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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Arezzo&Co continua consolidando sua posicao de lideranca no mercado de calcados, bolsas e acessérios de moda feminina. Mesmo com uma
conjuntura macroecondmica desafiadora a Companhia apresentou crescimento de vendas superior ao do mercado.

A politica de Relacoes com Investidores reforca a estratégia adotada pela Companhia de dinamismo e transparéncia. A Administracao recebeu ao
longo do ano em suas lojas, escritérios e showrooms diversos investidores e analistas, bem como participou de 10 painéis e conferéncias nacionais e
internacionais. Foi realizado em novembro, na cidade de S&o Paulo, a 52 edicao do Arezzo&Co's Investor Day, que contou com mais de 120 participantes,
aprimorando a visao do modelo de negdcio e conhecimento das mais relevantes diretrizes estratégicas, além de uma importante interacdo com os
principais gestores da Companhia. Em 2015 a Companhia foi nomeada para cinco diferentes categorias no IR Magazine Awards - Brazil 2015, entre
elas o de Maior evolucdo em relacdes com investidores - small & mid cap, reforcando o compromisso da Arezzo&Co com a melhora continua das
interacoes com mercado financeiro.

Os volumes de pares e bolsas somaram 10,4 milhdes e 897 mil, respectivamente. Frente ao cenario desafiador de crescimento, a estratégia multimarca
e multicanal da Companhia mais uma vez se provou resiliente, viabilizando aumento de 5,6% da receita bruta com destaque para o mercado externo,
para o canal web commerce e para a marca Anacapri que tiveram aumento da receita de 67,4%, 56,9% e 29,9%, respectivamente. No mercado
interno houve crescimento de 2,0% do faturamento com a abertura liquida de 29 lojas, oito ampliacoes e 15 reformas - adicdo de 2.390m2 de area
de venda ou crescimento de 7,3% se comparado com o 2014, excluindo outlets. J& nas vendas do sell-out nas mesmas lojas houve retragéo de 2,7%,
contudo, a Companhia manteve o foco na triade preco-moda-produto, que aliados as estratégias de aumento de converséo, conseguiu compensar
parte da retracdo do fluxo nas lojas.

A Companhia, de forma robusta e consistente, mantém o investimento em opcionalidades de crescimento de curto, médio e longo prazos como: o
roll-out da marca Anacapri no canal de franquias com abertura de 20 lojas, a extensao da plataforma omni para Arezzo e Anacapri potencializando o
canal de vendas online, a maior diversificacao de categorias com aumento da participacdo no segmento de bolsas, o reforco da presenga internacional
com a operacao piloto nos EUA e o enderecamento de novos publicos com o lancamento da nova marca Fiever, por exemplo. Em paralelo, a Companhia
também busca o ganho por produtividade, e mesmo em momentos desfavoraveis mantém o nivel de despesa em patamares historicos, a exemplo de
2015 que apresentou o cash SG&A' como percentual da receita em 26,0%, em linha com os anos anteriores (24,7 %, 26,1% e 26,2% em 2014, 2013
e 2012, respectivamente).

A marca Arezzo continua aperfeicoando sua metodologia de suprimento, através de maior frequéncia de colecdes com importante alinhamento com
o canal de franquias que, com isso, tem sua decisdo de compra mais fracionada e proxima do momento do sell-out, trazendo importantes ganhos
para a gestao de estoque. Além disso, devido a plena utilizacao da ferramenta de e-showroom, a agilidade na reposicéo de produtos continuaveis e
best sellers, e rapidez na leitura do sell-out houve significativa melhora de performance de giro das colecoes gerando melhores resultados na rede de
franquias. Apesar da retracdo das vendas nas mesmas lojas, a rede de franquias Arezzo obteve lucro bruto maior, o que resultou em impacto positivo
na geracao de caixa do operador em 2015 ante o ano anterior.

Um relevante marco para a Arezzo em 2015 foi o lancamento da sua loja online ap6s amplo processo de desenvolvimento e alinhamento com a rede

de franquias. As ferramentas da plataforma alavancam as vendas das lojas fisicas de diversas formas, possibilitando aplicacdo do conceito omni channel

de coexisténcia e potencializacao. Entre algumas das alavancas, a loja online realizou em 2015 mais de 24 mil notificacdes através do “Avise-me

quando chegar”, ferramenta que disponibiliza as lojas fisicas a informacao de intencdo de compra das consumidoras, aumentando a conversao nesse

canal. Adicionalmente, a marca Arezzo encerrou o ano com 102 lojas no atual modelo arquitetonico através de aberturas, reformas e ampliacoes, e

éontinuara com a renovacao das lojas da rede, dessa forma melhorando a experiéncia de compra das consumidoras e colaborando para a diferenciacao
a marca.

A marca Schutz continua solidificando seu posicionamento nas categorias de produtos e canais que atua com uma proposta de valor atrativa para o
seu perfil de consumidora. Nas categorias de bolsas e calcados a marca alavancou seu potencial com a criacao de produtos icones e de design atraente
suportada por um plano de comunicacdo e marketing bem direcionado com acdes, tais como Schutz My Name, My Perfect Pump, Tag Me e Schutz
You. Com isso, a categoria de bolsas atingiu no ano 20,9% de representatividade do sell-out da marca. Além disso, o canal web commerce faturou R$
54,0 milhdes, aumento de 23,2% frente 2014, resultado da evolucéo na gestdo das informacoes obtidas através do canal, possibilitando melhor mix
de oferta & cliente, experiéncia de compra diferenciada e de marketing direcionado.

A operacdo piloto nos EUA obteve em 2015 importantes resultados para seu desenvolvimento com a otimizacdo dos canais de distribuicdo, nova
estratégia de marketing, criacdo de produtos focados no publico local, e maior sintonia de suprimento, potencializando as vantagens competitivas do
modelo de negdcio da Companhia. Ainda em fase laboratorial, no primeiro semestre de 2016 sera inaugurada uma outra loja piloto, em Los Angeles,
com objetivo de testar os aprendizados em um dos maiores mercados de calcados dos EUA.

A marca Anacapri continua em ritmo de expansao, com 20 novas franquias em 2015 e representando 7,1% do faturamento da Companhia no
mercado interno. O lancamento da loja online em marco, aliada a continua evolugao da estratégia de comunicacao - com base em diversas parcerias
realizadas ao longo do ano, visando expandir o recall da marca para além do seu ponto de venda - e a sinergia de gestao integrada do canal multimarca
resultaram no crescimento de 29,9% em 2015.

A marca Alexandre Birman aproveitou a maior e melhor capacidade de suprimento através da nova fabrica para alavancar suas vendas tanto no
mercado interno quanto externo em 2015, quase dobrando o faturamento das suas lojas. Com foco de atuacao no fortalecimento de seu branding
internacional através de eventos, relacionamento com atrizes e celebridades e ampla distribuicdo nas principais lojas de departamento do mundo, a
marca vem expandindo seu awareness, gerando 6timos resultados.

A implantacdo bem-sucedida do novo ERP, dentro do prazo e orcamento propostos, foi um grande passo em 2015 para a sustentabilidade do
crescimento de longo prazo da Arezzo&Co. Dessa forma, a Companhia abre espaco para novos projetos de crescimento e ganho de eficiéncia, a
exemplo em 2016 da implantacédo do novo centro de distribuicdo no Espirito Santo, que objetiva a reducao do lead time para pragas estratégicas, o
possivel aumento de compra em outros poélos produtivos e a agilidade na reposicao de produtos continuaveis.

Um dos pilares centrais da estratégia da Companhia sao pessoas capacitadas e motivadas e, por isso, a empresa mantém foco constante em programas
para atrair, desenvolver e reter talentos. Atraindo futuros lideres, o quinto programa de trainees foi mais uma vez bastante concorrido, com mais de
trés mil inscritos de varias regides do pais. Em 2015 a ferramenta AIR de treinamento online foi amplamente utilizada e fortalecida, potencializando a
capacitacao das equipes nas diferentes areas: ja sdo mais de trés mil usuarios e mais de 120 cursos disponiveis gerando impacto positivo, principalmente,
nas equipes do varejo.

Na Arezzo&Co, uma meta atingida nada mais é do que a base para a préxima. Assim, mantém-se a motivacao e a confianca em relacao as perspectivas
de 2016.

' Despesas comerciais, gerais e administrativas, excluindo depreciacéo, operacao nos EUA, despesas de concepgao da marca nova, despesas relativas ao
novo ERP da Companhia, reclassificacdo das despesas com agenciamento, reclassificacdo das despesas com a fabrica de amostras, provisao tributaria,
baixa de imobilizado e stock options.

A ADMINISTRACAO

2. VISAO GERAL DA COMPANHIA

Sobre a Arezzo&Co

Arezzo&Co ¢ lider no setor de calcados, bolsas e acessérios femininos no Brasil. Acumulando 43 anos de histéria, comercializa atualmente mais de 10
milhdes de pares de calcados por ano, além de bolsas e acessérios. Possui cinco importantes marcas - Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman e
Fiever

Suas linhas de produtos destacam-se pela constante inovacao, design, conforto e excelente relacdo custo-beneficio.

A estratégia multicanal permite ao grupo ter grande capilaridade em sua distribuicao por meio de lojas préprias, franquias, multimarcas e web
commerce, estando presente em todos os estados do pais. Internacionalmente, os produtos das marcas sao comercializados também em lojas proprias,
franquias, multimarcas, web commerce e lojas de departamento. A Companhia encerrou 2015 presente em 489 franquias, 48 lojas proprias e em
2.190 lojas multimarcas no Brasil.

AREZZQO

Fundada em 1972, a marca, além de ocupar a primeira citacao de lembranca (Top of Mind) dos consumidores no setor de calcados femininos brasileiro,
esta entre as preferidas neste segmento e é uma das mais consumidas no Brasil. A marca possui um posicionamento trendy, reunindo conceito, alta
qualidade, design contemporaneo e satisfacido do consumidor. £ referéncia no lancamento de tendéncias no Brasil e esta sempre presente nos editoriais
das mais prestigiadas revistas, jornais e sites do pais como modelo fast fashion em calcados, bolsas e acessorios femininos.

SCHUTZ

A marca Schutz investe significativamente em pesquisas de tendéncias, desenvolvimento de material e tecnologia para a criagao do seu portfélio. Sua
missao é oferecer ao seu publico um conceito de produtos conectados ao design, qualidade, moda e liberdade de expresséo.

O resultado s&o colecoes desenvolvidas para refletir o espirito da mulher jovem contemporanea que causa efeito, que é irreverente e tem estilo proprio.
Convida a ousar, a buscar o diferente, a desafiar o que é consenso.

ANACAPRI

A Anacapri, marca especializada em flats do Grupo Arezzo&Co, nasceu em 2008 com o objetivo de descomplicar a vida de suas consumidoras com
uma moda versatil e cheia de personalidade, sem abrir mao do conforto. S&o diversos modelos e cores por ano, apresentados em trés grandes cole¢oes
e edicoes limitadas.

ALEXANDRE

BIRMAN

A marca Alexandre Birman é uma referéncia entre as marcas brasileiras de calcados femininos dividindo espaco com os maiores nomes da moda em
cadeias renomadas de varejo em diversas regides do mundo, tais como: América do Norte, Europa e Asia.

A marca é demarcada pelo conceito de exclusividade e sofisticacdo, tem grande reconhecimento no exterior e conferiu a Alexandre Birman o prémio
Vivian Infantino Emerging Talent Award, como o talento na criacdo de sapatos do ano de 2009 (prémio é reconhecido como o Oscar da Industria
Internacional de sapatos).

FIZVER

Uma alusao a FIVE (5% marca do grupo) e FEVER (febre em inglés), nasceu em dezembro de 2015 como uma marca urbana, cool e despretensiosa
voltada para o publico jovem. O caminho que traca inclui o envolvimento de suas consumidoras na constru¢ao da marca, buscando sempre inovar,
acompanhando o ritmo dessa geracéo. O icone é o ténis white sole que traduz a esséncia da marca: pratica, cool e versatil.

3. DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO - 2015

Resumo do Resultado 2014 2015 A (%)
Receita Liquida 1.052.909 1.120.557 6,4%
Lucro Bruto 449.299 475.899 5,9%
Margem bruta 42,7% 42,5% -0,2 p.p.
EBITDA' 161.301 165.496 2,6%
Margem EBITDA 15,3% 14,8% 0,5 p.p.
Lucro liquido 112.752 119.663 6,1%
Margem liquida 10,7% 10,7% 0,0 p.p.
Indicadores Operacionais 2014 2015 A (%)
Numero de pares vendidos (‘000) 10.622 10.418 -1,9%
Numero de bolsas vendidas (“000) 827 897 8,5%
Numero de funcionarios 2.091 2.106 0,7%
Ndamero de lojas* 516 543 27
Préprias 54 49 -5
Franquias 462 494 32
Outsorcing (% da producao total) 90,0% 91,4% 1,4p.p
$SS2 sell-in (franquias) 4,0% -8,8% -12,8 p.p
SSS2 sell-out (lojas proprias + franquias) 6,6% -2,7% -93p.p
$SS2 sell-out (lojas proéprias + franquias + web commerce) 8,0% -1,6% -9,6 p.p

* Incluem lojas no exterior

(1) EBITDA = Lucro Antes do Resultado Financeiro, Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro, Depreciacdo e Amortizacao. O EBITDA
nao é uma medida utilizada nas préticas contabeis adotadas no Brasil, néo representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e néo deve
ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de
caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA nao tem um significado padronizado e a definicdo da Companhia de EBITDA pode nao ser
comparavel ao EBITDA ajustado de outras companhias. Ainda que o EBITDA nao forneca, de acordo com as praticas contabeis utilizadas no Brasil, uma
medida do fluxo de caixa operacional, a Administracao o utiliza para mensurar o desempenho operacional. Adicionalmente, a Companhia entende
ﬂue dgtermmados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA como indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu
uxo de caixa.

(2) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sao incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 13° més de operacéo. Variacdes em vendas de
lojas comparaveis entre os dois periodos sé&o baseadas nas vendas liquidas de devolucdes para as vendas do sell-out, e em vendas brutas para sell-in de
franquias que estavam em operacao durante ambos os periodos comparados. Se uma loja estiver incluida no calculo de vendas de lojas comparaveis
por apenas uma parte de um dos dois periodos comparados, entéo essa loja serd incluida no célculo da parcela correspondente do outro periodo.
Quando metros quadrados sao acrescentados ou reduzidos a uma loja que é incluida nas vendas de lojas comparaveis, impactando a area de vendas em
mais de 15%, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. Quando a operacao de uma loja é descontinuada, as vendas dessa loja sdo excluidas
do célculo das vendas de lojas comparaveis para os periodos comparados. Considera-se que quando um operador franqueado abre um depésito, sua
venda sera incluida nas vendas de lojas comparaveis do sell-in se as franquias do operador estiverem em operacao durante ambos os periodos que estao
sendo comparados. O chamado SSS sell-in, refere-se a comparacao de vendas da Arezzo&Co junto a cada loja franqueada em operacao ha mais de 12
meses, servindo como um indicador mais preciso para monitoramento da receita do grupo. Ja o SSS sell-out é baseado na performance de vendas dos
pontos de vendas, o que no caso da Arezzo&Co demonstra melhor o comportamento das vendas de lojas préprias e vendas de sell-out de franquias.
Os numeros de sell-out de franquias representam a melhor estimativa calculada com base em informacoes fornecidas por terceiros. A partir do 1T14,
a Companhia passou a também reportar o SSS de sell-out incluindo as vendas do canal online.

AREZZO
CO

Receita Bruta 2014 Part% 2015 Part% A (%)

Receita bruta total 1.357.995 1.434.659 5,6%

Mercado externo 76.195 5,6% 127.563 8,9% 67,4%
Mercado interno 1.281.800 94,4% 1.307.096 91,1% 2,0%

Por marca

Arezzo 766.782 59,8% 737.549 56,4% -3,8%
Schutz 434.063 33,9% 467.119 35,7% 7,6%

Anacapri 71.748 5,6% 93.177 7,1% 29,9%
Outros’ 9.207 0,7% 9.251 0,7% 0,5%

Por canal

Franquias 661.349 51,6% 638.293 48,8% -3,5%
Multimarcas 299.612 23,4% 305.194 23,3% 1,9%

Lojas proprias 271.534 21,2% 291.540 22,3% 7,4%

Web commerce 43.812 3,4% 68.760 53% 56,9%
Outros? 5.493 0,4% 3.309 0,3% -39,8%

(1) Inclui as marcas Alexandre Birman e Fiever apenas no mercado interno e outras receitas nao especificas das marcas.
(2) Inclui receitas do mercado interno que nao sao especificas dos canais de distribuicao.
MARCAS

A Arezzo&Co distribui os produtos de suas cinco marcas: Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman e mais recentemente Fiever, através da rede
de lojas proprias, franquias, multimarcas e web commerce, presente em todos os estados do pais. Além disso, internacionalmente a Companhia
comercializa através dos mesmos canais, como também das lojas de departamento.

A Companhia continua evoluindo no seu objetivo estratégico de consolidacao da lideranga no mercado interno de calcados, bolsas e acessorios de
moda feminina, com aumento de sell-out de 4,5% através de suas lojas fisicas e online no ano.

O ultimo trimestre do ano possui a maior representatividade de sell-out para as marcas, sendo que em meados de outubro acontece uma promocao
dentro da estacdo, com o objetivo de escoar as sobras da colecao de Pré-Verdo e Verao |, abrindo espaco para entrada da nova colecéo de Alto Verao.
A estratégia da Companhia de ter o foco no sell-out, visando ter o produto certa na hora certa e no prego certo, resultou em um bom nivel de giro da
colecéo, elevando o percentual de produtos vendidos a preco cheio, melhorando a margem bruta das lojas.

A marca Arezzo obteve R$ 737,5 milh6es em receita bruta em 2015, representando 56,4% do total das vendas no mercado interno. Nos ultimos meses
do ano, a marca continuou sua agenda de ativacoes, apoiada por um forte plano de comunicagao e marketing, impactando positivamente as vendas,
a exemplo da acéo Viva La Vida que teve elevado nivel de reposicdo dos modelos de alto giro. Adicionalmente, as campanhas The One e Natal Arezzo,
ambas tendo como protagonistas importantes personalidades do entretenimento brasileiro, resultaram na recuperacao de performance de SSS sell-out
versus o terceiro trimestre. A estratégia da criacdo de uma colecao especifica de presentes para o Natal, bem como uma outra colecdo com foco em
férias e Ano Novo, as quais tiveram uma entrega coordenada ao longo do més de dezembro, obtiveram boa performance de venda, fazendo com que
os resultados fossem crescentes ao longo do més. Além disso, a marca continua expandindo sua rede, adicionando quatro lojas no ano. Por fim, apds
o planejado e aguardado lancamento da loja online no terceiro trimestre, a marca cresce sua penetragao no canal de forma importante, representando
1,5% da receita da marca no mercado interno com cinco meses de operacao.

A marca Schutz atingiu receita bruta de R$ 467,1 milhdes no trimestre, ou 35,7% das vendas no mercado interno. A categoria de bolsas continua com
excelente performance, alcangando 20,9% de representatividade no sell-out das lojas fisicas em 2015. Ademais, consolidando sua presenca online
no mercado interno, a marca atingiu com sua loja web commerce representatividade de 11,6% do faturamento nacional da marca. Nos EUA a marca
apresentou ao longo de 2015 uma 6tima performance de vendas em todos os canais, dando credibilidade para um novo ciclo de testes com a abertura
de uma nova loja no primeiro semestre de 2016 e acdes de marketing voltadas para geracdo de awareness entre as consumidoras.

A marca Anacapri apresentou crescimento de 29,9% no ano em comparacao com 2014, totalizando R$ 93,2 milhdes em receita bruta, ou 7,1% das
vendas no Brasil. A marca continua expandindo sua base de lojas, fechando o ano com 70 franquias e quatro lojas proprias, € a loja online respondeu
no 4T15 por 3,7% do faturamento da Anacapri no Brasil. A marca continua expandindo sua penetracao no mercado, aliada com agoes de comunicagao
e marketing com foco no conceito “descomplicado” da marca, embasado pela sua oferta focada em calcados flats.

A marca Alexandre Birman através do continuo foco no fortalecimento de seu branding internacional apresentou crescimento de 55,9% no ano ante
2014. A marca vem reforcando seu posicionamento através de colecdes mais assertivas, iniciativas de produtos e marketing bem direcionadas ao seu
publico alvo e aumento da presenca nas principais lojas de departamento internacionais.

Em linha com o planejamento estratégico, em dezembro a Companhia lancou sua quinta marca, Fiever, que visa enderecar a consumidora jovem e
urbana, proporcionando através de sua loja piloto uma experiéncia colaborativa e produtos inovadores tais como, o ténis com cabedal “changeable”,
ou seja, calcado que pode ter diferentes cabedais para o mesmo solado.

CANAIS

MONOMARCAS - FRANQUIAS E LOJAS PROPRIAS

Seguindo a estratégia da Companhia de fortalecimento das lojas monomarca, as vendas do sell-out da rede Arezzo&Co (lojas proprias + web commerce
+ franquias) apresentaram um crescimento de 4,5% em 2015 em relacdo a 2014, devido principalmente ao aumento de area, através de aberturas e
ampliagdes, e ao lancamento da loja online das marcas Arezzo e Anacapri em 2015. No conceito vendas nas mesmas lojas fisicas, houve reducéo de
2,7% no ano, com recuperacao importante no ultimo trimestre ante o niumero apresentado no terceiro trimestre, consequéncia das acoes de reversao
colocadas em préatica no final do ano, tais como: langamento de bolsa icone na marca Schutz, campanha de natal na marca Arezzo, compra de natal
incentivada na marca Anacapri, entre outras.

A receita da Companhia proveniente das lojas monomarca, representadas por sell-in de franquias e sell-out de lojas proprias e web commerce,
apresentou crescimento de 2,2% em 2015 ante 2014, em virtude do crescimento do canal webcommerce de 56,9%, principalmente. As lojas
monomarca representaram 76,4% do faturamento no mercado doméstico em 2015.

A performance do canal franquias, com reducao do SSS sell-in de 8,8% e representatividade de 48,8% nas vendas domésticas em 2015, foi reflexo
da estratégia de melhorar a eficiéncia do giro dos produtos, visando com isso aumentar o mark-up médio da rede e, ao final do ano, da data de
carnaval antecipada, que reduz a cobertura de estoque da colecéo de Verdo nas lojas. Além disso, corroborando com a estratégia de melhor giro, o
maior numero de showrooms, aproximando o momento de compra do franqueado do momento de venda para o cliente e munindo os operadores de
informacoes de venda e reacdes dentro da mesma estacdo, possibilitou realizar maior volume de vendas a preco cheio, menos remarcacdes e menor
nivel de estoques ao final do ano. Adicionalmente, a performance do canal foi parcialmente compensada pela abertura liquida de 34 franquias nos
Ultimos 12 meses, sendo oito da marca Arezzo, seis da marca Schutz e 20 da marca Anacapri. Além disso, oito franquias da marca Arezzo foram
expandidas nos Gltimos 12 meses, adicionando 254,1 m2 a 4rea de vendas do canal.

Em 2015, a diferenca entre a performance de vendas nas mesmas lojas fisicas no sell-out em relacao ao sell-in, -2,7% e -8,8%, respectivamente,
evidencia o continuo trabalho da Companhia na satde da rede de franquias. Essa lacuna representa uma melhora estimada média em 2015 de 341
bps na margem bruta da rede e crescimento estimado de 4,5% do lucro bruto.

Considerando o canal lojas proprias e web commerce, somente, houve crescimento de 14,3% da receita no ano, mesmo com reducao de 12,8%
na area de vendas, impulsionado pelas vendas na loja online, com a maturacao da loja da marca Schutz e lancamento das lojas das marcas Arezzo e
Anacapri.

Com a abertura liquida no mercado interno de 29 lojas, a Companhia encerrou 2015 com 537 lojas monomarca no Brasil e seis no exterior, sendo no
Brasil 382 da marca Arezzo, 78 da marca Schutz, 74 da marca Anacapri, duas da marca Alexandre Birman e uma da marca Fiever.

Histérico de lojas 2014 1T15 1515 9IM15 2015
Area de venda' ? - Total (m?) 35.641 35.735 35.235 36.053 37.342
Area de venda - franquias (m2) 28.466 28.337 28.744 29.649 31.087
Area de venda - lojas préprias? (m?) 7.175 7.398 6.491 6.404 6.255
Total de lojas no Brasil 508 508 511 519 537
Numero de franquias 455 455 460 469 489
Arezzo 359 356 356 360 367
Schutz 46 46 48 48 52
Anacapri 50 53 56 61 70
Fiever - - - - -
Numero de lojas proprias 53 53 51 50 48
Arezzo 19 19 17 16 15
Schutz 27 28 28 28 26
Alexandre Birman 2 2 2 2 2
Anacapri 5 4 4 4
Fiever - - - - 1
Total de lojas no Exterior 8 6 6 6 6
Numero de franquias 7 5 5 5 5
Numero de lojas proprias 1 1 1 1 1

(1) Inclui metragens das sete lojas no exterior

(2) Inclui sete lojas do tipo Outlets cuja area total é de 2.090 m?2
(3) Inclui metragens de lojas ampliadas

MULTIMARCAS

Em 2015, o canal Multimarcas apresentou crescimento de 1,9% em relacdo a 2014, impactado por uma base de comparacao mais forte, por conta
da estratégia da Companhia de unificacdo da gestéo de todas as marcas do canal iniciada no segundo semestre de 2014, e pela reducao da confianca
dos lojistas, reflexo da performance de sell-out no terceiro trimestre. Por outro lado, a captura de novos clientes, o crescimento do share of wallet
nos clientes existentes, e o aumento do cross-selling entre as marcas e categorias foram fundamentais para manter as vendas do canal nos niveis
apresentados em 2014 e, dada a importancia estratégica do canal, servirao de base para a performance de 2016.

No ano, as quatro marcas do grupo passaram a ser distribuidas através de 2.190 lojas, reducao de 0,4% ante 2014, e estao presentes em 1.221 cidades.

Principais indicadores financeiros 2014 2015 A (%)
Receita Liquida 1.052.909 1.120.557 6,4%
cmv (603.610) (644.658) 6,8%
Lucro Bruto 449.299 475.899 5,9%
Margem bruta 42,7% 42,5% -0,2 p.p.
SG&A (301.228) (334.611) 11,1%
%Receita 28,6% 29,9% 1,3 p.p.
Despesa comercial (214.281) (232.582) 8,5%
Lojas préprias e Web commerce (95.233) (106.595) 11,9%
Venda, logistica e suprimentos (119.049) (125.987) 5,8%
Despesas gerais e administrativas (70.009) (75.345) 7,6%
Outras (despesas) e receitas (3.708) (2.476) -33,2%
Depreciagao e amortizacao (13.230) (24.208) 83,0%
EBITDA 161.301 165.496 2,6%
Margem EBITDA 15,3% 14,8% -0,5 p.p.
Lucro liquido 112.752 119.663 6,1%
Margem liquida 10,7% 10,7% 0,0 p.p.
Capital de giro’ - % da receita 28,9% 29,2% 0,3 p.p.
Capital empregado? - % da receita 43,4% 44,4% 1,0 p.p.
Divida total 99.410 123.153 23,9%
Divida liquida® (100.975) (102.609) 1,6%
Divida liquida/EBITDA -0,6x -0,6x n/a

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos Empréstimos
e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Capital Empregado: Capital de Giro somado Ativo Permanente e Outros Ativos de Longo Prazo descontando Imposto de renda e contribuicao social
diferido.

(3) Divida Liquida é equivalente a posicao total de endividamento oneroso ao final de um periodo subtraida da posicao de caixa e equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras de curto prazo.
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RECEITA LIQUIDA
A receita liquida da Companhia atingiu R$ 1,1 bilhdo no ano, +6,4% em relacao a 2014. Dentre os principais fatores, destacam-se:

1.120.6
1.052.9

6,4%

2014 2015

i) Aumento de 67,4% das exportacoes, gerado por importante ganho de preco e volume;

i) Expansao do canal web commerce para as marcas Arezzo e Anacapri, que somadas a operacao da Schutz, geraram 56,9% de crescimento em
2015; e

iii) Alinhado com a estratégia de melhoria de mark-up médio da rede, e devido a reducao de 2,7% no sell-out das mesmas lojas fisicas houve a retracao
no nivel de sell-in no canal franquias em 3,5%.

LUCRO BRUTO
O lucro bruto de 2015 totalizou R$ 475,9 milhdes e margem bruta de 42,5%.

475.9

5,9%

449.3

2014 2015

A expansao de margem é explicada pelo aumento da participacao na receita dos canais web commerce e exportacao, esse ultimo tendo significativa
melhora de margem bruta em relacdo a 2014.

Vale lembrar que a Companhia segue uma estratégia de estabilidade de margem bruta por canal, cabendo certa variacao nos canais de lojas proprias,
web commerce e exportacao.

DESPESAS OPERACIONAIS

A Companbhia trabalha fortemente para adequar os niveis de despesas a evolucao do faturamento. Ao final do ano, observou-se redu¢ao do aumento
das despesas com crescimento de 8,3%, excluindo depreciacdo e amortizacdo e outras (despesas) e receitas, comparando com 10,5% de aumento
nos primeiros 9 meses de 2015.

Despesas Comerciais

Em 2015, houve uma expansao de 8,5% das despesas comerciais quando comparadas a 2014, alcancando R$ 232,6 milhdes neste ano. As despesas
de lojas proprias e web commerce somaram R$ 106,6 milhdes no ano, aumento de 11,9% frente a 2014, ficando abaixo do crescimento de 14,3%
do sell-out desses canais no mesmo periodo.

As despesas de vendas, logistica e suprimentos somaram R$ 126,0 milhdes, aumento de 5,8% ante 2014, reflexo da operagao nos EUA - com variacao
cambial de R$ 3,7 milhdes nas despesas ante o ano anterior e R$ 2,0 milhdes referentes ao encerramento de acordos comerciais passados - e de
despesas com a nova marca de R$ 400 mil.

Despesas Gerais e Administrativas

Em 2015, as despesas gerais e administrativas somaram R$ 75,3 milhdes ante R$ 70,0 milhdes em 2014, aumento de 7,6%, explicado pelo aumento
das despesas na operacao nos EUA e do impacto das despesas relativas ao novo ERP da Companhia no valor de R$ 3,2 milhoes.

Outras (despesas) e receitas
Em 2015, a Companhia somou uma despesa de R$ 2,5 milhdes na linha de outras (despesas) e receitas, ante a despesa de R$ 3,7 milhde em 2014.
EBITDA E MARGEM EBITDA

O EBITDA da Companhia atingiu R$ 165,5 milhées no ano, com margem EBITDA de 14,8%, uma reducao de 50 bps. Dentre os principais motivos,
destacam-se:

165.5

2,6%

161.3

2014 2015

i) Receita liquida com crescimento de +6,4%;
ii) Margem bruta estavel; e
iii) Despesas operacionais como percentual da receita, excluindo depreciacao e amortizacao, em 27,7%, aumento de 35 bps em relacdo a 2014.

Levando em consideracdo os Ultimos 12 meses, vale mencionar o impacto da operacao nos EUA na margem EBITDA da Companhia de 150 bps, em
linha com o apresentado nos anos anteriores.
Reconciliagdo do EBITDA 2014 2015

Lucro liquido 112.752 119.663
(-) Imposto de renda e contribuigao social (48.735) (44.894)
(-) Resultado financeiro 13.417 23.269
(-) Depreciacdo e amortizacao (13.230) (24.208)
(=) EBITDA 161.300 165.496

LUCRO LiQUIDO E MARGEM LiQUIDA

A Companhia apresentou conversao de margem EBITDA de 14,8% para margem liquida de 10,7% em 2015, reflexo do aumento do emprego de
capital em ativo imobilizado nos ultimos anos, principalmente em TI. E, devido ao maior ativo permanente no ano, a depreciacao teve um aumento
de 83,0% no periodo.

119,7
112.8

6,1%

2014 2015

O lucro liquido do ano somou R$ 119,7 milhoes, crescimento de 6,1% em relacéo a 2014.
GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL
A Arezzo&Co apresentou geracao de caixa de R$ 91,2 milhdes no ano, que apesar do maior lucro operacional, por conta da mudanca na politica de

pagamento a fornecedores no segundo semestre de 2014 - que culminou em relevante impacto positivo na geragao de caixa de 2014 - e foi mantida
em 2015, foi inferior a 2014 em R$ 18,7 milhdes.

Geracao de caixa operacional 2014 2015 A (RS) A (%)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 161.487 164.557 3.070 1.9%
Depreciacdes e amortizacdes 13.230 24.208 10.978 83,0%
Outros (812) (9.758) (8.946) 1101,7%
Decréscimo (acréscimo) de ativos/passivos (9.760) (48.317) (38.557) 395,1%
Contas a receber de clientes (30.538) (18.708) 11.830 -38,7%
Estoques (13.763) (11.754) 2.009 -14,6%
Fornecedores 35.456 (5.434) (40.890) n/a
Variacao de outros ativos e passivos circulantes e néo circulantes (915) (12.421) (11.506) 1257,5%
Pagamento de imposto de renda e contribuicio social (54.180) (39.443) 14.737 -27,2%
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 109.965 91.247 (18.718) -17.0%

INVESTIMENTOS - CAPEX

Os investimentos da Companhia tém trés naturezas:

i) Investimento em expansao ou reforma de pontos de venda préprios;

ii) Investimentos corporativos que incluem T, instalagoes, showrooms e escritério; e

iii) Outros investimentos, que sao principalmente relacionados a modernizacado da operacao industrial.

O CAPEX total em 2015 foi de R$ 25,8 milhdes devido principalmente a investimentos corporativos em Tl relacionados a estratégia omni channel da
Companhia. A reducao do CAPEX de 2015 em comparacao com o ano anterior reflete o encerramento da implantacédo do novo ERP e as diretrizes da
Companhia para reduzir os investimentos no ano.

AREZZO
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Sumario de investimentos 2014 2015 A (%)
Capex total 50.530 25.775 -49,0%
Lojas - expanséo e reforma 9.776 3.459 -64,6%
Corporativo 35.587 19.249 -45,9%
Outros 5.167 3.067 -40,7%

POSICAO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou 2015 com R$ 102,6 milhdes de caixa liquido. A politica de endividamento se manteve conservadora, apresentando como
principais caracteristicas:

¢ Endividamento total de R$ 123,2 milhdes em 2015 ante R$ 99,4 milhdes no ano anterior;
¢ Endividamento de longo prazo de 30,7% da divida total no final do ano, ante 34,5% em 2014; e
¢ O custo médio ponderado da divida total da Companhia em 2015 se mantém em niveis reduzidos.

Posicao de caixa e endividamento 2014 2015
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras 200.385 225.762
Divida total 99.410 123.153
Curto prazo 65.081 85.336
% divida total 65,5% 69,3%
Longo prazo 34.329 37.817
% divida total 34,5% 30,7%
Divida liquida (100.975) (102.609)

ROIC (RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO)

Em linha com o direcionamento estratégico da Companhia visando sustentabilidade e melhorias operacionais de longo prazo, os niveis de investimento
em capital empregado estdo superiores aos dos anos anteriores. O retorno sobre o capital investido (ROIC) foi de 19,4% em 2015, impactado
principalmente pela concentracao de investimentos em infraestrutura que somente apresentarao efeitos positivos no médio e longo prazos, tais como
os investimentos realizados na implantacao do novo ERP da Companhia.

Resultado operacional 2013 2014 2015 Cresc. (%)
EBIT (UDM) 148.490 148.069 141.288 -4,6%

+ IR e CS (UDM) (45.562) (48.735) (44.894) -7,9%
NOPAT 102.928 99.334 96.394 -3,0%
Capital de giro’ 290.975 304.546 327.005 7.4%
Ativo permanente 135.657 165.843 164.322 -0,9%
Outros ativos de longo prazo? 9.602 7.889 25.138 218,6%
Capital empregado 436.234 478.278 516.465 8,0%
Média do capital empregado? 457.256 497.372 8,8%
ROIC* 21,7% 19,4%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalente de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos Empréstimos
e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Descontados do IR e Contribuicao Social diferidos.
(3) Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.
(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.

4. PRINCIPAIS PREMIACOES RECEBIDAS EM 2015

Principais premiagoes recebidas em 2015

Organizador Prémio

ABF Prémio Empreendedor do ano
ALSHOP Prémio Hors Concours
Revista Epoca / Reclame Aqui Prémio E-commerce

Categoria
Empreendedorismo
Calcados femininos

Calcados, Bolsas e Acessorios

5. MERCADO DE CAPITAIS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 30 de dezembro de 2015, a capitalizacdo de mercado da Companhia era de R$ 1,9 bilhdo (cotacdo R$ 21,00) reducéo de 22% quando comparado
ao mesmo periodo de 2014.
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Arezzo&Co
Acbes emitidas 88.735.476
Ticker ARZZ3
Inicio de negdcios 02/02/2011
Cotagdo (30/12/2015) 21,00

Market Cap 1.863.444.996
Desempenho

20111 20%
20122 71%
20133 -24%
20144 9%
2015° -22%

(1) Periodo de 02/02/2011 até 29/12/2011

(2) Periodo de 29/12/2011 até 28/12/2012

(3) Periodo de 28/12/2012 até 30/12/2013

(4) Periodo de 30/12/2013 até 30/12/2014

(5) Periodo de 30/12/2014 até 30/12/2015

A fim de garantir maior previsibilidade e transparéncia, a Companhia possui uma politica de distribuicdo semestral de proventos aos seus acionistas.
Pagamentos projetados *:

Data de referéncia Data de pagamento Proventos R$ Valor bruto por acdo ordinaria (R$)
24/04/2015 15/05/2015 Dividendo 35.348.263,63 0,39859
15/06/2015 30/06/2015 Jcp 9.750.073,74 0,10994
15/06/2015 30/06/2015 JCP Complementar 5.802.596,75 0,06543
03/08/2015 28/08/2015 Dividendo 9.487.923,49 0,10692
14/12/2015 30/12/2015 Jcp 9.750.073,74 0,10988
14/12/2015 30/12/2015 JCP Complementar 8.208.266,04 0,09256

(1) Sujeitos a retencéo do imposto de renda na fonte a aliquota de 15%, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas
domiciliados em paises ou jurisdicoes para os quais a legislacao estabeleca aliquota diversa.

Também se estabelece que a Companhia deve distribuir proventos, inclusive Juros Sobre Capital, Dividendos entre outros, equivalentes a pelo menos
25% do Lucro Liquido do exercicio aos acionistas. Para mais informagdes sobre a politica de proventos da Arezzo&Co, favor consultar: www.
arezzoco.com.br.

6. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Os trabalhos de auditoria das demonstracoes financeiras da Arezzo&Co relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram realizados pela
Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY”). Os servicos realizados pela EY para a Companhia, em 2015, ligados a atividade de auditoria ou
revisdo, podem ser sumariados como segue:

e Auditoria completa, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015;

 Revisoes das Informacdes Trimestrais (ITRs) da Companhia de 31 de marco, de 30 de junho e 30 de setembro de 2015; e

e Revisdo dos demonstrativos gerenciais dos Fundos de Propaganda da Arezzo, da Schutz e da Anacapri para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015.

Os honorérios relativos aos servicos acima estao estimados em R$ 390.000,00.

Além dos servicos recorrentes ligados a atividade de auditoria e revisao, outros servicos nao ligados a atividade de auditoria ou revisao foram prestados
pela EY. Os honorarios relativos a estes outros servicos totalizaram R$ 137.700, e estéo relacionados a: i) revisao técnica de estudo tributario realizado
por terceiros em relacdo aos impactos dos tributos indiretos em operacoes de compra e venda de mercadorias; ii) servicos relacionados a diagnostico
técnico do SPED Fiscal; e iii) servicos de avaliagdo de impacto tributario decorrente da realocacéo do centro de distribuicdo.

A politica de atuacdo da Companhia quanto a contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa visa evitar o conflito de interesses,
e se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do Auditor Independente e consistem, basicamente, de acordo com as normas
internacionais atuais em: (a) o auditor nao deve auditar seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcoes gerenciais na Companhia; (c) o
auditor ndo deve promover os interesses da Companhia; e (d) o auditor ndo presta quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas
normas vigentes. Além disso, a Administracao obtém dos auditores independentes declaracao de que os servicos especiais prestados nao afetam a sua
independéncia profissional.

O auditor independente declara que serdo comunicados todos os relacionamentos e outros assuntos existentes entre o Auditor Independente, ou
outras firmas membros da sua organizacéo e a Empresa que, de acordo com seu julgamento profissional, podem estar, razoavelmente, relacionados
com a independéncia (incluindo honorarios totais cobrados por servicos relacionados a auditoria, ou néo, prestados pelo Auditor Independente) e
as salvaguardas relacionadas que tiverem sido aplicadas a fim de eliminar ameacas identificadas a independéncia ou reduzi-las a um nivel aceitavel.

7. RELACOES COM INVESTIDORES - RI

Acionistas, analistas, e o mercado em geral tém a sua disposicao informacoes atualizadas sobre a Companhia disponiveis no website de RI, www.
arezzoco.com.br, e nas paginas da CVM, www.cvm.gov.br, e BM&FBOVESPA, www.bmfbovespa.com.br.

Para mais informacoes, o contato direto com o Departamento de RI pode ser feito por meio do e-mail ri@arezzoco.com.br ou por telefone: (11) 2132-
4300.

8. DECLARAGAO DA DIRETORIA

Nos termos da Instrugdo CVM N° 480/09, os diretores da Arezzo IndUstria e Comércio S.A declaram que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracoes financeiras do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2015 e com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

AVISO IMPORTANTE

Informacoes contidas neste documento podem incluir consideracoes futuras e refletem a percepcao atual e perspectivas da diretoria sobre a evolugao
do ambiente macroeconémico, condigoes da industria, desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaragoes, expectativas,
capacidades, planos e conjecturas contidos neste documento, que nao descrevam fatos histéricos, tais como informacoes a respeito da declaracao
de pagamento de dividendos, a direcdo futura das operagoes, a implementacdo de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa
de investimento, e os fatores ou tendéncias que afetem a condicéo financeira, liquidez ou resultados das operacdes, sao consideracdes futuras de
significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e contemplam diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias de que
tais resultados venham a ocorrer. As declaracdes sao baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condicdes econémicas e mercadologicas,
competitividade da indUstria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja
materialmente diferente das expectativas correntes.

As informacoes financeiras consolidadas da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios do padrao contabil internacional - IFRS,
emitido pelo International Accounting Standards Board - IASB, a partir de informagoes financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras, assim
como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.
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BALANCOS PATRIMONIAIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2015 2014 2015 2014 Passivo explicativa 2015 2014 2015 2014
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e bancos 5 4.548 6.110 8.822 10.831 Empréstimos e financiamentos 16 65.521 37.266 85.336 65.081
Aplicacoes flnancelras_ 6 208.044 189.554 216.940 189.554 Fornecedores 17 55.414 64.368 64.881 70.315
Contas a receber de clientes 7 232.035 239.147 280.528 277.913 Obrigacoes fiscais e sociais 19 7.286 5435 20.285 14.891
Estoques 8 37.303 37.006 106.951 98.131 Obrigacoes trabalhistas 18 6.315 11.516 12.876 17.105
'Cf)“FEOSTOS 2 jecuperar 190 :;-22; 280671733 5;33 %Z-Zg Outras obrigacoes 4.301 3.932 7.394 11.411
utros créditos . . . . )
Total do ativo circulante 513.210 501.203 658.203 618.653 ,Ima! do passivo T”CUlame e 122517 R 1/8.803
Ativo nao circulante assivo nao cireu ante
Realizavel a lonao prazo Empréstimos e financiamentos 16 36.973 33.444 37.817 34.329
Aplicacoes fingncgiras 6 - - 919 29 Partes relacionadas 12 N N 1.393 950
Contas a receber de dlientes 7 14217 R 14217 N ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 20 4.226 4.505 5.594 5.317
Partes relacionadas 12 42:437 28.486 ” _ Provisdo para perdas com investimentos 13 24.487 9.129 - -
Depésitos judiciais 20 6.054 5.242 8.621 6.939 Outras obrigagoes 468 816 467 817
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 11.a 3.231 2.429 6.285 4.124 Total df’ passivo nao dirculante 66.154 47.894 45.271 41.413
Outros créditos 10 1.381 320 1.381 921 Patrimonio liquido
67.320 36.477 31.423 12.013 Capital social 21.1 261.247 220.086 261.247 220.086
Investimentos 13 163.745 133.617 R R Reserva de capital 21.2 35.377 70.739 35.377 70.739
Imobilizado 14 24.105 24.386 73.593 75.767 Reservas de lucros 21.3 308.079 250.120 308.079 250.120
Intangivel 15 54.516 51.021 90.729 90.076 Outros resultados abrangentes 214 (5.502) - (5.502) -
242.366 209.024 164.322 165.843 Proposta de distribuicdo de dividendos adicional 22 18.704 35.348 18.704 35.348
Total do ativo nao circulante 309.686 245.501 195.745 177.856 617.905 576.293 617.905 576.293
Total do ativo 822.896 746.704 853.948 796.509 Total do passivo e patriménio liquido 822.896 746.704 853.948 796.509
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
DEMONSTRAQAO DAS MUTAQGES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais)
Reservas de lucros Proposta Outros
Nota Capital Reserva Reserva Reserva para Retencao distribuicdo de Lucros resultados
explicativa Social de capital legal investimentos de lucros dividendos adicional acumulados abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2013 157.186 128.288 18.555 2.683 186.936 20.894 - - 514.542
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 112.752 - 112.752
Aumento de capital 211 62.000 (62.000) - - - - - - -
Outorga de opcdes de acoes 21.2 - 4.451 - - - - - - 4.451
Emissao de acoes 211 900 - - - - - - - 900
Reserva legal 21.3 - - 5.638 - - - (5.638) - -
Destinacao: 22 - - - - - - - - -
Juros sobre capital proprio 22 - - - - - - (24.386) - (24.386)
Dividendos pagos 22 - - - - - (20.894) - - (20.894)
Dividendos intercalares pagos 22 - - - - - - (11.072) - (11.072)
Dividendos propostos 22 - - - - - 35.348 (35.348) - -
Retencao de lucros 21.3 - - - - 36.308 - (36.308) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 220.086 70.739 24193 2.683 223.244 35.348 - - 576.293
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 119.663 - 119.663
Diferenca cambial sobre conversao de operagao estrangeira 214 - - - - - - - (5.502) (5.502)
Aumento de capital 21.1 40.111 (40.111) - - - - - - -
Outorga de opcoes de acoes 21.2 - 4.749 - - - - - - 4,749
Emissao de acoes 211 1.050 - - - - - - - 1.050
Reserva legal 213 - - 5.983 - - - (5.983) - -
Destinacdo:
Juros sobre capital proprio 22 - - - - - - (33.511) - (33.511)
Dividendos pagos 22 - - - - - (35.348) - - (35.348)
Dividendos intercalares pagos 22 - - - - - - (9.489) - (9.489)
Dividendos propostos 22 - - - - - 18.704 (18.704) - -
Retencao de lucros 21.3 - - - - 51.976 - (51.976) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 261.247 35.377 30.176 2.683 275.220 18.704 - (5.502) 617.905

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais, exceto o lucro por acao)

- Controladora Consolidado
Nota Controladora Consolidado
explicativa 2015 2014 2015 2014 2014 2013 2014 2013
Receita operacional liquida 24 966.356 918.726 1.120.557 1.052.909 i naict
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 26 (640.634) (595.536) (644.658) (603.610) Das atividades opgrauona\s. .
Lucro bruto . 325.722 323.190 475.899 449 299 Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 160.982 159.697 164.557 161.487
Receitas (despesas) operacionais: Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades
Comerciais 26 (111.617) (105.618) (249.242) (221.352) . .
Administrativas e gerais 26 (73.619) (70.455) (82.893) (76.169) operacionals: o
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (6.728) (6.417) - - Depreciacoes e amortizacoes 16.937 6.606 24.208 13.230
Outras despesas operacionais, liquidas 29 ((3.310)) ( (1.375) ; ((2.476)) ((3.708)) Resultado na baixa de ativos permanentes (21) (225) 1.597 2.273
195.274 183.865 334.611 301.229 ala i ; - -
Lucro antes do resultado financeiro 130.448 139.325 141.288 148.070 Resultado de equivaléncia patrimonial 6.728 6417
Resultado financeiro 28 Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis (279) 656 277 474
Despesas _financc_eiras (8.672) (5.751) (16.153) (14.976) Juros e variacao cambial 2.001 2.856 2.779 6.466
\Fjec_elt@s fmancbelr_as ouid 299'830988 224007485 299;‘252‘8 225-581794 Rendimentos de aplicacoes financeiras (23.823) (15.013) (23.970) (15.339)
ariagbes cambiais, liquidas . . . . o
30.534 50.377 23.269 13417 Prov!s§o para pe,rd‘as no e;toque ) ‘ 2.045 740 2.934 740
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 160.982 159.697 164.557 161.487 Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 1.876 113 1.876 123
Imposto de renda e contribuicao social 11.b Plano de opcoes de acoes 4.749 4.451 4.749 4.451
Corrente (42.121) (44.574) (47.055) (47.345) Decrésci Acci ti
Diferido 802 (2.371) 2.161 (1.390) P (acrzsc'”go) e 5.98 6708
Lucro liquido do exercicio 119.663 112.752 119.663 112.752 ontas a receber de clientes (8.981) (25.004) (18.708) (30.538)
Lucro bésico por acao - R$ 23 1,35 1,27 1,35 1,27 Estoques (2.342) (7.901) (11.754) (13.763)
Lucro diluido por acdo - R$ o ) 23 1,35 1,27 135 1,27 Impostos a recuperar (29) (6.520) (376) (8.554)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras. Variacao de outros ativos (9.926) 3133 (10.597) 3162
~ p ) . Deposit diciai 812 566 1.682 317
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais) CPosttos Judiciars . ®12) (566) (1.682) 617
c Iad c lidad (Decréscimo) acréscimo em passivos
ontroladora onsolidado
2015 2014 2015 2014 Forr?ece(_:iores ‘ (8.954) 36.296 (5.434) 35.456
Lucro liquido do exercicio 119.663 112.752 119.663 112.752 Obrigacoes trabalhistas (5.201) 3.330 (4.229) 3.537
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados Obrigacoes fiscais e sociais 7.239 1.368 8.830 42
pgrfa resultado dg_exerciglo em pericgdods subseQU_entESZt ) (5.502) (5.502) Variacao de outras obrigacoes 21 194 (4.367) 1.215
iferencas cambiais sobre conversdo de operagoes estrangeiras . - . - N )
Total dos resultados abrangentes do exercicio 114.161 112.752 114.161 112.752 Pagamento de imposto de renda e contribuicao social (36.461) (51.725) (39.443) (54.180)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracaes financeiras. Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 105.749 118.903 91.247 109.965
~ Das atividades de investimento:
. DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO ) Receita na venda de imobilizado e intangivel 21 1.777 3.826 4.826
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma) Aquisicio de imobilizado e intangivel (20.151) (35.587) (25.775) (50.531)
2015C°ntrolad°2rg14 =575 Consolidad<2>014 Aplicacges financeiras (609.175) (436.170) (728.605) (436.176)
Receitas 1158.087 7709 736 1374.917 7307 789 Resgate‘ de :ap\\cagéeg financeiras 610.460 415.748 720.147 433.860
Insumos adquiridos de terceiros (891.134) (842.759) (924.156) (866.197) Integralizacao de capital em controladas (27.000) (5.721) - -
Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados (813.504) (755.948) (761.733) (709.004) Caixa liguido utilizad las atividades de i £ t 45.845 59.953 30.407 48.021
Energia, servicos de terceiros e outras despesas (75.540) (84.106) (157.969) (152.477) aixa _IqUI o utiiizado p? as atividades ge investimento (45.845) (59.953) (30.407) (48.021)
Outros custos de produtos e servicos prestados (2.090) (2.705) (4.454) (4.716) Das atividades de financiamento com terceiros:
Vallgr adicionado brutOf i (21667-983573) 2(266-82)7 ;12540-2706;) ?11336-253902) Captacoes de financiamentos 71.961 48.856 72.055 49.750
epreciacdo e amortizagado . . . . X
valor adicionade liquido produzido pela entidade 250.916 260.371 426.553 423.362 Pagamentos de empréstimos (40.421) (36.138) (54.769) (52.966)
Valor adicionado recebido em transferéncia 47.421 21.521 55.199 27.874 Pagamentos de juros sobre empréstimos (1.757) (1.517) (2.507) (2.258)
Resultad? de equivaléncia patrimonial (6.728) (6.417) - - Débitos com partes relacionadas, exceto socios (13.951) (13.300) - -
Receitas fi i incluind iaca bial ati 52.710 28.949 52.925 31.218 . . . .
Oictergsa?eégiggféfs?elgacsgjm 0 variacao camblal ativa 1.439 (1.011) 2274 (3.344) Caixa liquido gerado nas (utilizado pelas) atividades de financiamento com terceiros 15.832 (2.099) 14.779 (5.474)
\éa_lc:r_idi_cignago totlal a d;gtpbuird 298.337 281.892 481.752 451.236 Das atividades de financiamento com acionistas:
istribuicdo do valor adicionado ) .
Pessoal 72.913 64.192 133.135 116.371 Jgrps sobre o capital préprio pagos (33.511) (28.436) (33.511) (28.436)
- Salarios, beneficios e FGTS 67.432 55.598 127.683 107.688 Dividendos pagos (44.837) (31.966) (44.837) (31.966)
- Participacao qos empre_gados no lucro 732 4.143 703 4.232 Créditos (débitos) com sécios - - 443 77
- Plano de opgdes de acoes 4.749 4.451 4.749 4.451 Emissdo de acoes 1.050 900 1.050 900
Tributos 79.527 92.415 161.678 166.246 ixa liqui " | . fi . -
- Federais 82.879 94144 113.555 119.766 Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento com acionistas (77.298) (59.502) (76.855) (59.425)
- Estaduais (3.405) (2.362) 47.561 45.129 Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento (61.466) (61.601) (62.076) (64.899)
- Municipais 53 633 562 1.351 ~ . -
Remuneracéo de capitais de terceiros 26.234 12.533 67.276 55.867 Aumento (redugdo) das disponibilidades (1.562) (2.651) (1.236) (2.955)
- Juros 1.933 2.367 2.516 4.208 ; il
. Disponibilidades
- Aluguéis 4.058 3.956 37.620 38.066 . - . . . .
- Despesas financeiras, incluindo variacdo cambial passiva 20.243 6.210 27.140 13.593 Efeito de variacdo cambial sobre o caixa e equivalente de caixa - - (773) -
Remuneracao de capitais proprios 119.663 112.752 119.663 112.752 Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 6.110 8.761 10.831 13.786
- JLuros sobtr_z o cspital proprio e dividendos g; -;gg Z?-ggg g; -;gg Z?-ggg Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 4548 6.110 8.822 10.831
- Lucros retidos do exercicio . . . .
Valor adicionado distribuido 298.337 281.892 481.752 451.236 Aumento (reducao) das disponibilidades (1.562) 2.651) (1.236) (2.955)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

A Arezzo Industria e Comércio S.A. (a “Companhia”) ¢ uma sociedade anénima de capital
aberto, com sede localizada a Rua Fernandes Tourinho, 147 - salas 1301 e 1303 na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, tendo suas agdes negociadas no segmento do Novo Mercado
da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros sob o codigo ARZZ3 desde 02
de fevereiro de 2011.

A Companhia tem por objeto, juntamente com as suas controladas, a fabricacao, o desenvolvimento,
a modelagem e o comércio de calcados, bolsas, acessorios e vestuario para o mercado feminino.
Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia contava com 489 franquias no Brasil e 5 no exterior; 48
lojas proprias distribuidas pelo Brasil e uma loja propria no exterior; e um canal “web commerce”
destinado a vendas de produtos da marca Schutz, Arezzo e Anacapri.

O sistema de franquias é controlado pela prépria Companhia e as lojas proprias fazem parte das
controladas.

As controladas da Companhia, incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas séo as
seguintes:

ZZAB Comércio de Calcados Ltda. (“ZZAB")

A ZZAB tem por objeto o comércio varejista de calcados, bolsas e cintos, possuindo lojas ativas
nas cidades de Sao Paulo, Campinas, Itupeva, Sdo Roque, Cajamar, Rio de Janeiro, Sdo Gongalo,
Brasilia, Alexania, Porto Alegre, Novo Hamburgo, Gramado, Belo Horizonte e Curitiba.

ZZSAP Industria e Comércio de Calcados Ltda. (“ZZSAP")

A ZZSAP tem por objeto a fabricacdo e comercializacdo de sapatos, bolsas e cintos de couro,
componentes para calcados, artigos de vestuario, acessérios de moda, bem como a importacao e
exportacao desses produtos.

AREZZO
CO

ARZZ International Inc. (“ARZZ Inc.”)

A ARZZ Inc. foi criada em 01 de agosto de 2012 e registrada em Delaware, Estados Unidos. Tem por
objeto a comercializacdo de calcados e intermediacao de negécios. A ARZZ Inc. tem participacao
direta nas empresas ARZZ LLC e Schutz 655 LLC.

ARZZ LLC

A ARZZ LLC foi criada em 01 de agosto de 2012 e registrada em Delaware, Estados Unidos. Tem
por objeto a comercializacao de calcados e intermediagao de negdécios.

Schutz 655 LLC

A Schutz 655 LLC foi criada em 01 de agosto de 2012 e registrada em Delaware, Estados Unidos.
Tem por objeto o comércio varejista de calcados, bolsas e cintos.

2. POLITICAS CONTABEIS

2.1. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras

Demonstracdes financeiras individuais da Controladora

As demonstracoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contédbeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da legislacao societdria, previstas
na Lei n° 6.404/76 com alteracoes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos
contébeis, interpretacdes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
("CPC"), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM").

Desde 2014, com a emissao do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo
IASB e Deliberacdo CVM n° 733/2014, que aprovou o Documento de Revisdo de Pronunciamentos
Técnicos n° 07 referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis, recepcionando a citada revisao do IAS 27, as demonstracoes
financeiras individuais da Controladora passaram a estar em conformidade também com as IFRS.
Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como
base os padrées internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e interpretacoes emitidas pelo International Financial Reporting

Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos
Contébeis ("CPC") e suas interpretacoes técnicas (“ICPC”) e orientacoes (“OCPC"), aprovados pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Na preparacao destas demonstracdes financeiras, a Companhia seguiu as mesmas politicas
contdbeis e métodos de célculo tais como foram aplicados nas demonstracoes financeiras
consolidadas de 31 de dezembro de 2014, sendo que a Companhia adotou todas as normas,
revisbes de normas e interpretacdes emitidas pelo CPC, pelo IASB e 6rgaos reguladores que
estavam em vigor em 31 de dezembro de 2015.

As demonstracoes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sao
mensurados pelo valor justo ou pelo valor amortizado.

A elaboracao das demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia (“Administracdo”)
no processo de aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia. A liquidacdo das transagoes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstracoes financeiras devido a imprecisdes ao processo de sua determinacao.
A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em um periodo n&o superior a
um ano.

As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras, estao
divulgadas na Nota 3.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2015 foram autorizadas em Reunido de Diretoria realizada em 29 de fevereiro
de 2016.

2.2. Bases de consolidacao

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das seguintes
controladas, cuja participacao percentual na data do balanco é assim resumida:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Participacdo total - %

Controladas Pais-sede 2015 2014
Direta Indireta Direta __Indireta

ZZAB Comércio de Calcados Ltda. Brasil 99,99 - 99,99 -
ZZSAP Industria e Comércio
de Calcados Ltda.

Brasil 99,99 - 99,99 -
ARZZ International INC. Estados Unidos 100,00 - 100,00 -
ARZZ LLC Estados Unidos - 100,00 - 100,00
Schutz 655 LLC Estados Unidos - 100,00 - 100,00

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta a data
na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse
controle deixe de existir. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito
a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar
esses retornos por meio de poder exercido em relacdo a investida. Geralmente, h& presuncao de
que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
As demonstracoes financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacao que o da Controladora, utilizando politicas contabeis uniformes em todas as empresas
consolidadas. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados,
oriundos de transacdes entre as empresas, sao eliminados por completo.
Uma mudanga na participacao sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é
contabilizada como uma transagdo entre acionistas, no patrimonio liquido.
O resultado do exercicio é atribuido integralmente aos acionistas controladores uma vez que a
participacao dos nao controladores representa 0,0001% do consolidado.
2.3. Moeda funcional
As demonstracdes financeiras consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Controladora e moeda de apresentacao da Companhia e suas controladas. Cada
controlada da Companhia determina sua prépria moeda funcional, e naquelas cujas moedas
funcionais sao diferentes do real, as demonstracoes financeiras sao traduzidas para o real na data
do balanco.
2.4. Transagdes e saldos em moeda estrangeira
i. Transacoes e saldos
As transacoes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacéo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sao reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco.
Todas as diferencas estao sendo registradas na demonstracao do resultado.
ii. Empresas controladas
Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para reais pela taxa de cambio da
data do balancgo, e as correspondentes demonstracdes do resultado sao convertidas mensalmente
pela taxa de cambio média dos periodos. As diferencas cambiais resultantes da referida conversao
sdo contabilizadas separadamente no patriménio liquido. No momento da venda de uma
controlada no exterior, o valor diferido acumulado reconhecido no patriménio liquido, referente a
essa controlada no exterior, é reconhecido na demonstracao do resultado.
2.5. Reconhecimento de receita
A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com
base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacoes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se est4 atuando como agente ou como principal e, ao final, concluiu
que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a
seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:
Venda de produtos
A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre no momento
de sua entrega.
Receita de royalties
A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia dos contratos
aplicaveis.
Receita de juros
Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva,
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da
vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel,
ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica
receita financeira, na demonstracao do resultado.
2.6. Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes representam os valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servicos no curso normal das atividades da Companhia e estao
apresentadas a valores de custo amortizado, sendo que as contas a receber de clientes no mercado
externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das demonstracoes
financeiras. Caso o prazo de recebimento seja equivalente a um ano ou menos, sao classificadas no
ativo circulante. Caso contrério, estao apresentadas no ativo ndo circulante.
A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente
pela Administracao para fazer face as eventuais perdas na realizacdo dos créditos e teve como
critério a analise individual dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia.
2.7. Estoques
Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor. Os custos incorridos
para levar cada produto a sua atual localizacao e condicao sao contabilizados da seguinte forma:
Matérias primas - custo de aquisicao segundo o custo médio.
Produtos acabados e em elaboracao - custo dos materiais diretos e méao de obra e uma parcela
proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdgo com base na capacidade operacional
normal.
O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos
os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para a realizacdo da venda.
As provisoes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando consideradas
necessarias pela Administracao.
2.8. Investimentos em controladas
Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, para fins de demonstracoes financeiras da Controladora.
Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado
no balanco patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisicao da
participacao societaria na controlada.
A participacdo societdria na controlada é apresentada na demonstracao do resultado da
Controladora como equivaléncia patrimonial, representando o resultado liquido atribuivel aos
acionistas da Controladora.
Apds a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracoes financeiras
da Controladora, a Companhia determina se é necessério reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em
cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos
em controladas sofreram perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia
calcula o montante da perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperdvel da Controlada e o valor contdbil e reconhece o montante na demonstracao do
resultado da Controladora.
2.9. Imobilizado
Registrado ao custo de aquisicao ou formacao. A depreciacao dos bens é calculada pelo método
linear as taxas mencionadas na Nota 14 e leva em consideracao a vida Util econémica estimada
dos bens, conforme segue:

Vida util média estimada

Prédios 25 anos
Instalacoes e showroom 10 anos
Magquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Veiculos 5 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) sdo
incluidos na demonstracao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

Durante o exercicio, a Companhia nao verificou a existéncia de indicadores de que determinados
ativos imobilizados poderiam estar acima do valor recuperavel, e consequentemente nenhuma
provisao para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi necessaria.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo séo revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.10. Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Os ativos intangiveis estdo representados substancialmente por direitos de uso de softwares,
marcas e patentes e direitos de uso de lojas.

A vida Gtil dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados
em relacao a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de
valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida
definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida til estimada
ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas
por meio de mudangas no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo
do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados, mas sao testados anualmente
em relacao a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliacao continua a ser justificavel. Caso contrério, a mudanca na vida util, de indefinida para
definida, é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sao mensurados como a diferenca entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao
do resultado no momento da baixa do ativo.

Os gastos com pesquisa sao registrados como despesa quando incorridos.

2.11. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnologicas, que possam
indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacdo, ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperéavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transacao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de
mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacao mais recente com ativos semelhantes.
2.12. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante
em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, sao ajustados pelo seu valor presente.

O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa
forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de
exercicios. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras
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no resultado por meio da utilizacao do método da taxa efetiva de juros em relacéo aos fluxos de
caixa contratuais.
A Companhia avalia periodicamente o efeito deste procedimento e nos exercicios de 2015 e
2014 nao transacionou operacoes de longo prazo (e tdo pouco relevantes de curto prazo) que se
qualificassem a serem ajustadas.
2.13. Provisdes
Geral
Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que recursos econdémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacéo, e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser
feita.
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma
safda de recursos seja feita para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes s&o revisadas
e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais.
2.14. Tributacao
Impostos sobre vendas
Receitas e despesas sao reconhecidas liquidas dos impostos sobre vendas, exceto:
* quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos néo for recuperavel
junto as autoridades fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do
custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;
* quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas; e
* 0 valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.
As receitas de vendas e servicos da Companhia estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes,
pelas sequintes aliquotas béasicas:

Aliquotas

ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos 7,00% a 19,00%

COFINS - Contribuicao para Seguridade Social 7,60%
PIS - Programa de Integracao Social 1,65%
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social (*) 1,50%

State Sales Tax (Estados Unidos) 0% a 8,875%

(*) Conforme Lei 12.546 relativa a desoneracdo da folha de pagamento, este imposto incide
sobre as receitas da controlada ZZSAP na aliquota de 1% no exercicio de 2014 e até novembro
de 2015. A partir de dezembro de 2015, conforme alterado pela Lei 13.161/2015, em vigor a
partir de 1°.12.2015, a aliquota passou a ser de 1,5%. No exercicio de 2014 e até novembro
de 2015, também o INSS da controlada ZZAB foi apurado de acordo com a Lei 12.546. Como
a Lei n° 13.161/2015 tornou opcional o ingresso da empresa no sistema de desoneracdo da
folha de pagamento e majorou as aliquotas de contribuicao previdenciaria sobre a receita bruta,
a Administracdo da Companhia optou pela ndo continuidade da desoneracao nas empresas de
varejo.

Na demonstracao do resultado, as vendas sdo apresentadas liquidas destes tributos.

Imposto de renda e contribuicao social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores s&o mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais, e sdo demonstrados no
ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a previsao de sua realizacéo e/ou liquidacéo. As
aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estao
em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco nos paises em que a Companhia opera
e gera receita tributavel.

No Brasil, principal pais em que a Companhia opera, a tributacdo sobre o lucro compreende o
imposto de renda e a contribuicao social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel
na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no
perfodo de 12 meses, enquanto que contribuicao social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel reconhecido pelo regime de competéncia. Dessa forma, as inclusdes ao lucro contabil
de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao
tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributével corrente geram créditos ou débitos
tributérios diferidos. As antecipacdes ou valores passiveis de compensacéo séo demonstrados no
ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizacéo.

O imposto de renda e contribuicao social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no
patrimoénio liquido sao reconhecidos no patriménio liquido. A Administracdo periodicamente avalia
a posicao fiscal das situacoes nas quais a regulamentacéo fiscal requer interpretacao e estabelece
provisdes quando apropriado.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas
as diferencas tributarias temporarias, exceto:

* quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou
passivo em uma transacao que nao for uma combinagao de negocios e, na data da transacéo, nao
afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado
e é provavel que as diferengas temporarias nao sejam revertidas no futuro préximo.
Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas tempordrias dedutiveis,
créditos e perdas tributérias nao utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributéavel
esteja disponivel para que as diferencas temporérias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributdrias nao utilizadas possam ser utilizados, exceto:

* quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que ndo é uma combinacao de
negécios e, na data da transagao, néo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

* sobre as diferencas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as
diferencas temporarias seja revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja disponivel para
que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na
extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributéveis estarao disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados
s&o revisados a cada data do balanco e sao reconhecidos na extensao em que se torna provavel que
lucros tributarios futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.
Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados & taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributdria) que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é
reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracéo do resultado. Itens de imposto diferido
sao reconhecidos de acordo com a transacdo que originou o imposto diferido, no resultado
abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal
ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos & mesma autoridade tributaria.

2.15. Outros beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adi¢ao
a remuneracao fixa (salarios e contribuicdes para a seguridade social - INSS, férias, 13° salario),
remuneragoes varidveis como participacao nos lucros e plano de opgdes de acdes. Esses beneficios
s&o registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigacao com base em
regime de competéncia, a medida que s&o incorridos.

2.16. Lucro por acao

A Companhia efetua o célculo do lucro basico por acao utilizando a quantidade média ponderada
de acoes ordindrias totais em circulacao durante o periodo correspondente ao resultado, conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). O lucro diluido por agdo também é calculado por meio
da referida média de agoes em circulagao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis
em agdes com efeito diluidor, nos exercicios apresentados.

2.17. Demonstracgoes dos fluxos de caixa e Demonstrages do valor adicionado

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas
de acordo com CPC 03 R2 (IAS 7) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC (IASB).
A demonstracao do valor adicionado (DVA) nao é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de
forma suplementar em atendimento a legislacdo societaria brasileira e foi preparada de acordo com
0 CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela
Companhia durante o exercicio, bem como demonstrar sua distribuicdo entre os diversos agentes.
2.18. Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos
custos diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao, exceto no caso de ativos financeiros nao
contabilizados ao valor justo por meio do resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa, contas a receber de
clientes e aplicacdes financeiras. Esses ativos foram classificados nas categorias de empréstimos e
recebiveis e ativos financeiros a valor justo por meio de resultado, respectivamente.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: contas a pagar a fornecedores
e empréstimos e financiamentos. Esses passivos foram classificados na categoria de outros passivos
financeiros e passivos financeiros.

Mensuracao subsequente

A mensuracao subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balanco de acordo
com a sua classificacao, sendo os ativos e passivos financeiros da Companhia classificados nas
seguintes categorias:

Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem instrumentos financeiros
mantidos para negociacao e ativos e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial
a valor justo por meio do resultado. Séo classificados como mantidos para negociacao se forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.

As aplicagdes financeiras foram designadas como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado no reconhecimento inicial. A Companhia n&o tem ativos ou passivos financeiros mantidos
para negociacao e nao tem passivos financeiros a valor justo por meio de resultado.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo apresentados no balanco patrimonial
a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstracdo do
resultado. Os juros, correcao monetdria, variagdo cambial e as variacdes decorrentes da avaliagao
a0 valor justo, sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apés a mensuracao inicial, esses ativos
financeiros séo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa
de juros efetiva), menos perda por reducao ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado
levando em consideracao qualquer desconto ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou custos
incorridos. A amortizacdo do método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na
demonstracao de resultado. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como
despesa financeira no resultado.

Outros passivos financeiros

Apods o reconhecimento inicial, os outros passivos financeiros sujeitos a juros sao mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos
e perdas sao reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortizacéo pelo método da taxa de juros efetivos.

2.19. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda para
fornecer protecao contra o risco de variagao das taxas de cambio. Os instrumentos financeiros
derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo
é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sao
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como
passivos financeiros quando o valor for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes

de mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo lancados diretamente na
demonstracao de resultado.

2.20. Informagoes por segmento

Em funcdo da concentracdo de suas atividades no desenvolvimento e na comercializacdo de
calcados femininos, bolsas e acessorios a Companhia estd organizada em uma Unica unidade
de negdcio. Os produtos da Companhia estdo representados por cinco marcas (Arezzo, Schutz,
Alexandre Birman, Anacapri e Fiever), e embora sejam comercializados através de diferentes canais
de distribuicdo (lojas proprias, franquias, lojas multimarcas e web commerce) ndo sao controlados
e gerenciados pela Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da
Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

2.21. Arrendamentos mercantis

A Companhia possui contrato de aluguel de lojas, onde atua como arrendataria. Os contratos
foram avaliados pela Companhia e classificados como arrendamento mercantil operacional.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sao reconhecidos como despesa na
demonstracao do resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil.

2.22. Pagamento baseado em ag¢oes

A Companhia instituiu em 25 de maio de 2012 Plano de Opcoes de Compra de A¢des (“Plano de
Opcodes”) para administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle, que estd sob a administracdo do Conselho de Administracdo. O
detalhamento do programa da Companhia se encontra na Nota 32.

O custo de transacdes com funcionarios liquidadas com instrumentos patrimoniais é mensurado
com base no valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a
Companhia utiliza um método de valorizacao apropriado.

O custo de transacoes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance e/ ou
condicao de servico sao cumpridos, com término na data em que o funcionario adquire o direito
completo ao prémio (data de aquisicao). A despesa acumulada reconhecida para as transacoes
liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicdo reflete a
extensao em que o periodo de aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do
numero de titulos patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracao do
resultado do exercicio é registrado em “despesas de pessoal” e representa a movimentacao em
despesa acumulada reconhecida no inicio e fim daquele exercicio.

3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Julgamentos

A preparacdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
que a Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data base das demonstracoes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente.
Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar
um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, séo
destacadas a seguir:

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacoes disponiveis de transacoes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo. O cdlculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo
de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os préximos cinco anos e nao
incluem atividades de reorganizagédo com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de
caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel & taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de fiscalizacoes por parte das autoridades fiscais das
respectivas jurisdicoes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como
experiéncia de fiscalizaces anteriores e interpretacoes divergentes dos regulamentos tributérios
pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagao
podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicdes vigentes no
respectivo domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo
o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracoes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Transagoes com pagamentos baseados em acoes

A Companhia mensura o custo de transagdes a serem liquidadas com acoes baseada no valor
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em agdes requer a determinagdo do modelo de avaliacdo mais adequado
para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigdes da
concessao. Isso requer também a determinacdo dos dados e premissas mais adequados para o
modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opcéo, volatilidade e taxa de juros livre de risco.
As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agoes
s&o divulgados na Nota 32.

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para todas as causas cuja probabilidade de perda seja estimada
como provavel. A avaliacado da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisoes
s&o revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes financeiras devido as imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo
menos trimestralmente.

4. PRONUNCIAMENTOS NOVOS OU REVISADOS

a) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2015

A Companhia entende que as alteracoes e revisdes de normas emitidas pelo IASB com efeito a
partir de 1° de janeiro de 2015 ndo produziram impactos significativos em suas demonstracoes
financeiras.

b) Pronunciamentos novos ou revisados mas que ndo estavam em vigor em 31 de
dezembro de 2015

As normas e interpretacoes emitidas, mas ainda ndo adotadas até a data de emissdo das
demonstracoes financeiras da Companhia sao abaixo apresentadas. A Companhia pretende adotar
essas normas, se aplicavel, quando entrarem em vigéncia.

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros

Em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, que substitui
a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao e todas as versdes anteriores
da IFRS 9. A IFRS 9 reline todos os trés aspectos da contabilizacao de instrumentos financeiros
do projeto: classificacdo e mensuracao, perda por reducao ao valor recuperavel e contabilizacao
de hedge. A IFRS 9 estd em vigéncia para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018
ou apos essa data, sendo permitida a aplicacdo antecipada. Exceto para contabilidade de
hedge, é exigida aplicacdo retrospectiva, ndo sendo obrigatéria, no entanto, a apresentacao de
informacdes comparativas. Para contabilidade de hedge, as exigéncias sao geralmente aplicadas
prospectivamente, salvo poucas excecoes.

A Companhia no decorrer do exercicio de 2015, realizou uma primeira avaliacao sobre os possiveis
impactos quanto aos aspectos de classificacdo e mensuracdo da IFRS 9. Essa avaliacdo preliminar
baseia-se nas informacdes atualmente disponiveis e pode estar sujeita a mudangas em razéo de
analises detalhadas complementares ou informacdes adicionais cabiveis e evidenciaveis que sejam
disponibilizadas para a Companhia no futuro. Em geral, A Companhia nao espera um impacto
significativo sobre seu balanco patrimonial e patriménio liquido. A Companhia realizara ainda
uma avaliacao detalhada no futuro para determinar a extensao dos possiveis efeitos destes dois
aspectos, bem como o da aplicagdo das exigéncias de perdas por redugdo do valor recuperavel
("impairment”) da IFRS 9.

IFRS 15 — Receitas de Contratos de Clientes

A IFRS 15, emitida em maio de 2014, estabelece um novo modelo constante de cinco passos que
sera aplicado as receitas originadas de contratos com clientes. Segundo a IFRS 15, as receitas sao
reconhecidas em valor que reflete a contraprestacdo a qual uma entidade espera ter direito em
troca da transferéncia de bens ou servicos a um cliente.

A nova norma para receitas substituird todas as atuais exigéncias para reconhecimento de receitas
segundo as IFRS. Adocao retrospectiva integral ou adogéo retrospectiva modificada é exigida para
periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2018, sendo permitida adogao antecipada.
A Companhia esta avaliando os efeitos que o IFRS 15 vai ter nas demonstracoes financeiras e nas
suas divulgagoes.

Alteragdes na IAS 1 - Iniciativa de Divulgagcdo

As alteracoes na IAS 1 Apresentagdo das Demonstracoes Financeiras esclarecem, em vez de mudar
significativamente, as exigéncias existentes da IAS 1. As alteracdes esclarecem:

* As exigéncias de materialidade nas IAS 1.

* Que itens de linhas especificas nas demonstracbes do resultado e de outros resultados
abrangentes e no balanco patrimonial podem ser desagregados.

* Que as entidades tém flexibilidade quanto a ordem em que apresentam as notas as demonstracoes
financeiras.

* Que a parcela de outros resultados abrangentes de associadas e empreendimentos controlados
em conjunto (joint ventures) contabilizada utilizando o método patrimonial deve ser apresentada
de forma agregada como um unico item de linha, e classificada entre aqueles itens que seréo ou
nao posteriormente reclassificados para resultado.

Adicionalmente, as alteracoes esclarecem as exigéncias que se aplicam quando subtotais adicionais
s&o apresentados no balanco patrimonial e nas demonstrages do resultado e de outros resultados
abrangentes. Essas alteracdes estdo vigentes para periodos anuais iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2016, sendo permitida a adogao antecipada. Nao se espera que essas alteracoes tenham
impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opiniao
da Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela
Companbhia.

5. CAIXA E BANCOS

Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Caixa 136 15 646 544
Bancos 4.412 6.095 8.176 10.287
4.548 6.110 8.822 10.831
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

6. APLICA(.C-)ES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Circulante
Renda fixa (a) 31.417 26.781 40.313 26.781
Fundo de Investimento Exclusivo
CDB 11.584 15.441 11.584 15.441
Operacdes Compromissadas 23.704 51.911 23.704 51.911
Letras Financeiras (CEF) 85.746 - 85.746 -
Letras Financeiras do Tesouro 55.593 95.421 55.593 95.421
208.044 189.554 216.940 189.554
N&o circulante
Fundo de capitalizacao - - 919 29
Total das aplicacoes financeiras 208.044 189.554 217.859 189.583

(@) Incluem certificados de depositos bancarios (CDB) e investimentos em titulos e valores
mobiliarios.

Fundo de investimento exclusivo

O fundo de investimento ZZ Referenciado DI Crédito Privado é um fundo de renda fixa de crédito
privado sob gestdo, administracdo e custédia do Banco Santander S.A Néo ha prazo de caréncia
para resgate de quotas, que podem ser resgatadas sem risco de perda significativa. O fundo de
investimento nao tém obrigacoes financeiras significativas. As obrigacdes financeiras limitam-se as
taxas de gestao de ativos, taxas de custddia, as taxas de auditoria e a despesas.

O fundo é exclusivamente para o beneficio da Companhia e de suas controladas. Desta forma, de
acordo com a instrucdo CVM 408/04, a aplicacdo financeira no fundo de investimento no qual a
Companhia tem participacéo exclusiva foi consolidada.

Em 31 de dezembro de 2015, a remuneracao média dos investimentos do fundo e aplicacdes é de
101,2% do CDI. Os ativos sao compostos em 25% por Letras Financeiras do Tesouro - LFT e 61,7%
dos ativos possuem liquidez diaria.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos
se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplicacdes em instituicdes financeiras de
primeira linha (assim compreendido as 10 maiores instituicdes do pais) e sao substancialmente
remuneradas com base em percentuais da variacao do Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI).
Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia néo possui aplicacdes dadas em garantia junto a
instituicdes financeiras

7. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Duplicatas - clientes nacionais 180.275 190.616 183.221 192.231
Duplicatas - clientes estrangeiros 39.402 24.663 53.681 34.258
Duplicatas - partes relacionadas (Nota 12.a) 28.800 24.233 - -
Cheques 16 - 266 119
Cartoes de crédito - - 59.864 51.716

248.493 239.512 297.032 278.324
(-) Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa__ (2.241) (365) (2.287) (411)

246.252 239.147 294.745 277.913
Circulante 232.035 239.147 280.528 277913
N&o Circulante 14.217 - 14.217 -

As politicas de vendas para os clientes estao subordinadas as politicas de crédito fixadas pela
Administracao e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.
Destaca-se que os clientes de varejo tém suas operacoes preponderantemente representadas
nas contas de “cartdes de créditos” e as operacoes decorrentes de representacoes comerciais
e distribuidores (franquias), que possuem relacionamento estruturado com a Companhia, estao
representadas pela conta de “duplicatas - clientes nacionais”.

A movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Saldo no inicio do exercicio (365) (252) (411) (288)
Adicoes (2.034) (365) (2.034) (515)
Realizacoes 158 252 158 392
Saldo no final do exercicio (2.241) (365) (2.287) (411)
A composicao das contas a receber por idade de vencimento é como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
A vencer 224.313 227.946 271.960 266.758
Vencido até 30 dias 16.025 3.245 16.416 3.245
Vencido de 31 a 60 dias 3.819 1.061 3.866 1.061
Vencido de 61 a 90 dias 2.856 625 2.856 625
Vencido de 91 a 180 dias 1.409 3.548 1.431 3.548
Vencido de 181 a 360 dias Al 2.751 99 2.751
Vencido ha mais de 360 dias - 336 404 336
248.493 239.512 297.032 278.324

O cenério econémico atual vem apresentando dificuldades financeiras para alguns clientes. Dado
este contexto e baseado em anélises de crédito, a Companhia realizou algumas negociacoes
comerciais para alongamento de prazo. De forma complementar, houve um reforco nos critérios
da anélise de crédito e de garantias reais a fim de reduzir o risco de crédito da Companhia. Tais
negociagdes estao documentadas por instrumentos juridicos especificos, composicoes de garantias
e atualizagdo dos valores com taxas atreladas ao CDI. A composicao das contas a receber por idade
de vencimento acima apresentada considera os termos destas negociagoes.

Em 31 de dezembro de 2015 o montante das negociagoes reclassificado para o contas a receber
nao circulante totaliza R$ 14.217. Também, houve uma baixa liquida de R$ 499 reconhecida no
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Do total do contas a receber classificado
no nao circulante 63% seréa recebido em 2017.

A Companhia efetuou uma avaliacdo da recuperabilidade das contas a receber que apresentavam
maior risco de recuperacdo baseada, principalmente, nos critérios de avaliagdo de crédito interno
e garantias atreladas em cada contrato. O valor excedente destes contratos foi provisionado no
resultado, como despesas comerciais.

Do total das contas a receber em dezembro de 2015, R$ 97 (R$ 97 em 31 de dezembro de 2014)
estdo dados em garantia de cartas fiangas contratadas junto a instituicdes financeiras.

8. ESTOQUES

(i) Crédito tributério diferido decorrente de diferencas temporérias dedutiveis, principalmente sobre
provisoes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis, e sobre prejuizos fiscais e bases negativas de calculo da
contribuicao social em controlada.

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Lucro antes do imposto de renda e da

A seguir demonstramos a reconciliacéo do ativo fiscal diferido: contribuicdo social 160.982 159.697 164.557 161.487
Controladora Consolidado Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Saldo de abertura 2429 4.800 4124 5514 Expectativa de despesa de IRP) e CSLL, de
Imposto diferido reconhecido no resultado 802 (2.371) 2.161 (1.390) acordo com a aliquota vigente (54.734) (54.297)  (55.949) (54.906)
Saldo final 3231 2429 6.285 1124 IRPJ & _CSI'.L diferidos sobre prejuizos nao
o = = A — constituidos em empresas controladas - - (3.351) (3.217)
Os gs_tudos e projecoes efetuados pela Adr_m_mstragao da Companhia indicam geragao de resgltados Efeito do IRPJ e CSLL sobre diferencas permanentes:
positivos futuros, em montante que possibilita a compensacdo futura dos créditos tributarios nos Beneficio dos gastos com pesquisa € iNovacao
préximos anos. tecnoldgica - Lei n° 11.196/05 4.412 4.819 4.412 4.819
Com base nas projecoes de resultados tributaveis futuros, a estimativa de recuperacao do saldo Equivaléncia patrimonial (2.288) (2.182) - -
ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos encontra-se demonstrada a seguir: Juros sobre capital proprio 11.394 8.291 11.394 8.291
Controladora Consolidado Despesa com plano de opcoes de acoes (1.615) (1.513) (1.615) (1.513)
31/12/2015 31/12/2015 Incentivos fiscais (PAT, Lei Rounet, outros) 707 375 707 375
Perdas indedutiveis em estoques - (915) - (915)
5812 2;;593 ?gg: Outras diferencas permanentes 805 (1.523) (492) (1.669)
2017 289 1308 Imposto de renda e/conmbu\gao social no
resultado do exercicio 41.319 46.945 44.894) 48.735
Total 3.231 6.285 Corrente 42,121 44574 47.055 47345
b) Reconciliagdo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva Diferido 802 (2.371) 2.161 (1.390)
A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e Total 41.319 46.945 44.894] 48.735
contribuicao social é demonstrada como segue: Taxa efetiva - % 25,67% 29,40% 27,28% 30,18%
12. SALDOSE TRANSACGES COM PARTES RELACIONADAS
a) Saldos e transagoes com empresas controladas e controladores
31/12/2015
Ativo Passivo Passivo nao
circulante Ativo nao circulante circulante circulante Transacoes
Contas a receber Créditos Mutuo Fornecedores Mutuo Receitas Compras
Controladora
Empresas controladas
ARZZ Co LLC - 12.940 - - - - -
ARZZ International INC - 28.442 1.055 - - 27.195 -
ZZAB Comércio de Calcados Ltda. 28.797 - - 357 - 146.806 -
ZZSAP Industria e Comércio de
Calcados Ltda. 3 - - 4.091 - 1.289 108.008
Total Controladora 28.800 41.382 1.055 4.448 - 175.290 108.008
Consolidado
Acionistas controladores - - - 1.393 - -
Total Consolidado - - - 1.393 - -
31/12/2014
Ativo Passivo Passivo nao
circulante Ativo nao circulante circulante circulante Transacoes
Contas a receber Créditos Mutuo Fornecedores Mutuo Receitas Compras
Controladora
Empresas controladas
ARZZ Co LLC - 10.379 - - - -
ARZZ International INC - 12.191 - - 16.493 -
ZZAB Comércio de Calcados Ltda. 23.418 - 433 - 126.401 13
ZZSAP Industria e Comércio de
Calcados Ltda. 815 - 5916 - - 374 94.704
Total Controladora 24.233 22.570 5.916 433 - 143.268 94.717
Consolidado
Acionistas controladores - - - 950 - -
Total Consolidado - - - 950 - -

b) Natureza, termos e condicdes das transacoes - empresas controladas

A Companhia mantém operacbes com partes relacionadas que sédo efetuadas em condicdes
comerciais e financeiras, estabelecidas de comum acordo entre as partes. A transacao mais comum
é a venda de calcados e acessoérios da Companhia (Controladora) para as lojas da ZZAB e para a
ARZZ International Inc. (controladas) e a aquisicdo dos mesmos da fabricante ZZSAP (controlada).
As transacdes comerciais praticadas entre tais partes relacionadas seguem politicas de precos e
prazos especificos estabelecidos entre as partes. O prazo médio de recebimento do saldo de partes
relacionadas ¢ de 69 dias, enquanto o prazo médio de pagamento do saldo das partes relacionadas
é de 13 dias.

¢) Remuneracdo da Administracao

A remuneracao da Administragdo ocorre por meio de pagamento de pré-labore e participagdo nos
lucros. Em 31 de dezembro de 2015 a remuneracdo total relativa aos beneficios de curto prazo
(pro-labore e participacao nos lucros) da Administracao da Companhia foi de R$ 5.613 (R$ 4.329
em 31 de dezembro de 2014), como segue:

A Companhia possui plano de remuneracao baseado em agoes (Nota 32). No exercicio findo em 31
de dezembro de 2015, a despesa com plano de opgdes de acdes de Administradores totalizou R$
1.133 (R$ 949 em 31 de dezembro de 2014), e esta sendo apresentada como despesa operacional
antes do resultado financeiro.

A Companbhia e suas controladas ndo concedem beneficios pos-emprego, beneficios de rescisao de
contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administracéo e seus empregados.
d) Transac6es ou relacionamentos com acionistas

Alguns diretores e conselheiros da Companhia detém, de forma direta, uma participacéo total de
52,7% das acoes da Companhia em 31 de dezembro de 2015.

e) Transagdes com outras partes relacionadas

A Companhia mantém contrato de prestacao de servicos de assessoria juridica nas areas civel,
trabalhista e tributaria com o Escritério de Advocacia Procépio de Carvalho de propriedade do
Sr. José Murilo Procopio de Carvalho, membro do Conselho de Administracdo da Companhia,
e com a empresa Ethos Desenvolvimento S/C Ltda., de propriedade do Sr. José Ernesto Beni
Bolonha, que presta consultoria em gestdo de recursos humanos, também membro do Conselho
de Administracao da Companbhia. Estas empresas receberam no exercicio findo em 31 de dezembro

Controladora

Consolidado

31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Matéria prima 5.672 6.407 12.359 13.161
Produtos em elaboracéo - - 9.831 9.739
Produtos acabados 33.422 27.865 87.163 70.867
Adiantamentos a fornecedores 1.793 4.273 2.071 5.903
(-) Provis&o para perdas (3.584) (1.539) (4.473) (1.539)
37.303 37.006 106.951 98.131

As matérias primas destinam-se ao desenvolvimento de novos produtos e colecoes e a producao
de calcados na controlada ZZSAP. Os produtos em elaboracéo referem-se substancialmente aos
calcados que se encontram em fase de fabricacdo na controlada ZZSAP. Os produtos acabados
s&o compostos, principalmente, de calcados e bolsas para formacéo de estoques estratégicos para
reposicao imediata aos clientes e para venda nas lojas proprias.

Periodicamente séo efetuadas varreduras de produtos obsoletos, sendo estes incinerados e a perda
reconhecida contabilmente. A movimentacao da provisao para perdas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Saldo no inicio do exercicio (1.539) (799) (1.539) (799)
Adicoes (2.529) (1.054) (3.418) (1.054)
Recuperacoes/ realizacdes 484 314 484 314
Saldo no final do exercicio (3.584) (1.539) (4.473) (1.539)
9. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
ICMS a recuperar 7.013 11.165 8.301 11.985
Antecipagao de IRPJ 4.787 6.061 5.610 6.867
Antecipagao de CSLL 1.562 1.986 1.942 2.357
Outros 440 1.561 5.369 6.533
13.802 20.773 21.222 27.742
10. OUTROS CREDITOS
Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Adiantamentos ao fundo de propaganda 10.002 4.268 10.002 4.268
Créditos junto a franqueados 2.453 2.457 2.453 3.903
Adiantamentos a fornecedores 2.222 975 4.444 2.525
Adiantamentos a empregados 701 332 1.172 850
Adiantamentos de viagens 289 846 334 848
Despesas antecipadas 2.688 55 3.775 201
Outros créditos a realizar 504 - 2.941 2.808
18.859 8.933 25.121 15.403
Circulante 17.478 8.613 23.740 14.482
N&o circulante 1.381 320 1.381 921

Adiantamentos ao fundo de propaganda

Para a propaganda e promocdo nacional da rede de franquias da Companhia (“Rede de
Franquias Arezzo”, "Rede de Franquias Schutz” e “Rede de Franquias Anacapri”), o
franqueado compromete-se a destinar um percentual do valor bruto das suas compras a um fundo
de propaganda nacional, denominado “Fundo Cooperativo de Propaganda e Promocao da Rede
Arezzo", “Fundo Cooperativo de Propaganda e Promogao da Rede Schutz” e “Fundo Cooperativo
de Propaganda e Promocao da Rede Anacapri”. Os valores correspondentes a este percentual sao
depositados mensalmente pelos franqueados e destinados ao desenvolvimento de estratégias de
marketing e publicidade, incluindo propaganda e promocoes exercidas em beneficio da divulgacao
da Rede de Franquias Arezzo, Rede de Franquias Schutz e Rede de Franquias Anacapri, bem como
para custeio de fornecedores de criacéo e desenvolvimento de campanhas, além de qualquer outra
atividade relacionada a propaganda e promocéo em nivel nacional. Os valores arrecadados sao
administrados pela franqueadora e a prestacao de contas da destinacdo dos valores é realizada
anualmente. Durante o exercicio, a Companhia efetua antecipagoes para honrar com a totalidade
dos compromissos do fundo de propaganda.

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Impostos diferidos
O imposto de renda pessoa juridica (“IRPJ") e a contribuicao social sobre o lucro liquido (“CSLL")
diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, sobre a base negativa
de contribuicao social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do
imposto sobre ativos, passivos e valores contabeis das demonstracoes financeiras. As aliquotas
definidas atualmente para determinacao dos tributos diferidos sdo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicdo social.
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Sobre diferencas temporérias 3.231 2.429 3.551 2.382
Sobre prejuizos fiscais e bases negativas de

calculo da contribuicao social - - 2.734 1.742
Total do imposto de renda e contribuicdo

social diferidos (i) 3.231 2.429 6.285 4.124

AREZZO
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31/12/2015 31/12/2014 de 2015 R$ 278 e R$ 624 (R$ 417 e R$ 592 em 31 de dezembro de 2014), respectivamente.
- » . No exercicio de 2013, a Companhia contratou servicos de consultoria empresarial do Instituto
Remuneragejlo ﬂxa‘,anua\ﬂsalar\o/ pro-labore 4.897 3370 de Desenvolvimento Gerencial S.A., onde o Sr. Wellerson Cavalieiri, membro do Conselho de
Remuneracgo varidvel bonus 716 959 Administracdo da Companhia, participa como sécio. Esta empresa recebeu no exercicio findo em
Total da remuneracéao 5.613 4.329 31 de dezembro de 2015 R$ 630 (R$ 2.904 em 31 de dezembro de 2014).
13. INVESTIMENTOS
Investimento/Provisao Resultado de
para perdas com equivaléncia
investimentos patrimonial
Patriménio  Capital Receita Resultado do %
Descricao Ativo Passivo liguido social liguida exercicio Partic. 2015 2014 2015 2014
ZZAB Com. de Calcados Ltda. 186.209 53.659 132,550 93.614  237.896 6.350 99,99 132.550 126.678 6.350 5.353
ZZSAP Ind. e Com. de Calcados Ltda. 44.451 13.256 31.195 27.592 84.237 (3.222) 99,99 31.195 6.939 (3.222) (2.034)
Investimentos 163.745 133.617 3.128 3.319
ARZZ International INC. 39.833 64.320 (24.487) 24.270 58.793 (9.856) 100,00 (24.487) (9.129) (9.856) (9.736)
Provisao para perdas com investimentos (24.487) (9.129) (9.856) (9.736)
139.258 124.488 (6.728) (6.417)
:
Controladora 14. IMOBILIZADO
31/12/2015 31/12/2014
31/12/2015 31/12/2014 Controladora Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciacdo Liquido
S PSR .- Computadores e periféricos 11.200 (6.184) 5.016 9.619 (4.662) 4.957
Saldo no inicio do exercicio, liquido da proviséo para perdas 124.488 125.184 Méveis 6 utensilios 7.484 (3.192) 2292 7019 (2.554) 4465
Integralizacao de capital 27.000 5.721 Méquinas e equipamentos 6.596  (2.632) 3.964 5963  (2.000)  3.963
Ajustes de converso do periodo (“CTA") (5.502) _ Instalacoes e showroom 15.130 (5.010) 10.120 14.320 (3.589) 10.731
. . . . Veiculos 242 (107) 135 236 (67) 169
Equivaléncia patrimonial (6.728) (6.417) Terrenos 578 _ 578 101 _ 101
Saldo no final do exercicio, liquido da provisao para perdas 139.258 124.488 Total 41.230 (17.125) 24.105 37.258 (12.872) 24.386
31/12/2015 31/12/2014
Aumento de capital: Consolidado Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciacdo Liquido
. . . . Computadores e periféricos 13.609 (7.605) 6.004 11.552  (5.690) 5.862
No exercicio de 2014, a controlada ARZZ International Inc. teve seu capital social aumentado de Méveis 6 utensilios 21185 (7.511) 13.674  19.045  (5.479) 13 566
US$ 6.589 mil para US$ 9.139 mil, portanto um aumento de US$ 2.550 mil, equivalentes a R$ Méquinas e equipamentos 16.402  (6.903) 9.499 14.459  (5.381) 9.078
5.721 integralizados em moeda no préprio exercicio. Insltalagées e showroom 62.842 (19.139) 43.703 61.371 (14.380) 46.991
s Veiculos 255 (120) 135 249 (80) 169
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a controlada ZZSAP Ind. e Com. de Calcados Ltda. Terrenos 578 N 578 101 _ 101
teve seu capital social aumentado de R$ 27.000 integralizados em moeda no préprio exercicio. Total 114.871 (41.278) 73.593 106.777 (31.010) 75.767
Os detalhes da movimentacao do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados a seguir:
Computadores Moveis e Maquinas e Instalagoes
Controladora e periféricos utensilios equipamentos e showroom Veiculos Terrenos Total
Saldos em 31/12/2013 2.375 4.401 3.586 9.752 133 1.501 21.748
Aquisicoes 3.568 622 798 2.160 52 - 7.200
Depreciagao (984) (558) (410) (1.181) (16) - (3.149)
Baixas (2) - an - - (1.400) (1.413)
Saldos em 31/12/2014 4.957 4.465 3.963 10.731 169 101 24.386
Aquisi¢oes 1.581 465 633 810 27 477 3.993
Depreciacao (1.522) (638) (632) (1.421) (61) - (4.274)
Saldos em 31/12/2015 5.016 4.292 3.964 10.120 135 578 24.105
Taxa média de depreciacao 20% 10% 10% 10% 20% -
Computadores Moveis e Maquinas e Instalagoes
Consolidado e periféricos utensilios equipamentos e showroom Veiculos Terrenos Total
Saldos em 31/12/2013 3.360 11.840 7.750 43.959 133 1.501 68.543
Aquisicoes 3.860 4.105 2.458 10.608 52 - 21.083
Depreciagao (1.339) (1.778) (1.091) (5.460) (16) - (9.684)
Baixas (19) (601 (39 (2.116) - (1.400) (4.175)
Saldos em 31/12/2014 5.862 13.566 9.078 46.991 169 101 75.767
Aquisi¢oes 2.028 2.159 1.972 2.709 27 477 9.372
Depreciacao (1.939) (2.143) (1.539) (5.722) (61) - (11.404)
Baixas (18) (245) (12) (2.111) - - (2.386)
Variag¢ao cambial 71 337 - 1.836 - - 2.244
Saldos em 31/12/2015 6.004 13.674 9.499 43.703 135 578 73.593
Taxa média de depreciacao 20% 10% 10% 10% 20% -
:
Levando em consideracdo a relevancia do ativo imobilizado em relacdo as demonstracoes Marcas Direito de  Direito de uso

financeiras como um todo, a Companhia e suas controladas avaliaram a vida util-econémica desses

Controladora

e patentes  uso de lojas de sistemas Total

ativos e concluiram que nao existem ajustes ou mudancas relevantes a serem reconhecidos em 31 Saldos em 311272013 2655 1.078 22.497 26.230
de dezembro de 2015. Aqulgoes~ 294 2 28.091 28.387
Amortizagao - - (3.457) (3.457)
Baixas (137) 2) - (139)
15. INTANGIVEL Saldos em 31/12/2014 2812 1078 47131 51021
31/12/2015 31/12/2014 Aquisicoes 518 - 15.640 16.158
Controladora Custo Amortizacio Liquido  Custo Amortizacio Liquido Amortizacéo - - (12.663)  (12.663)
Marcas e patentes 3330 N 3.330 2812 B 2812 Saldos em 31/12/2015 3.330 1.078 50.108 54.516
P ) - : ) ’ Vida util média estimada Indeterminada Indeterminada 5 anos
Direito de uso de lojas 1.078 - 1.078 1.078 - 1.078 Marcas Direitode  Direito de uso
Direito de uso de sistemas 75.760 (25.652) 50.108 60.120 (1 2.989) 47131 Consolidado e patentes uso de |o'|as de sistemas Total
Total 80.168 (25.652) 54.516 64.010 (12.989) 51.021 Saldos em 31/12/2013 2.778 41.495 22.841 67.114
Aquisicoes 298 892 28.258 29.448
31/12/2015 31/12/2014 Amortizacao - - (3.546) (3.546)
. P P Baixas (148) (2.789) 3) (2.940)
Consolidado Custo Amortizacdo Liquido  Custo Amortizacdo Liquido Saldos em 31/12/2014 3928 35508 77550 90076
Marcas e patentes 3.459 - 3.459 2.928 - 2.928 Aquisicdes 517 117 15.769 16.403
Direito de uso de lojas 36.679 - 36.679  39.598 - 39.598 Amortizagao - - (12.804) (12.804)
Direito de uso de sistemas 76.816 (26.225) 50.591 61.017 (13.467) 47.550 Baixas . - (3.036) (1) (3.037)
Variagdo cambial 14 - 77 91
Total 116.954 (26.225) 90.729 103.543 (13.467) 90.076 Saldos em 31/12/2015 3.459 36.679 50.591 90.729
Os detalhes da movimentagao dos saldos da Companhia estdo apresentados a sequir: Vida util média estimada Indeterminada Indeterminada 5 anos
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Os intangiveis de vida atil definida referem-se a direitos sobre softwares e licencas adquiridos de
terceiros e s&o amortizados linearmente ao longo de sua vida Util estimada, tendo como contra
partida a conta de despesas gerais e administrativas.

Os principais investimentos realizados em “direito de uso de sistemas” estdo relacionados ao
processo de desenvolvimento e implantacao do novo sistema integrado de gestao da Companhia
e a nova plataforma para as lojas e-commerce. O software de gestdo selecionado pela Companhia
foi o SAP que entrou em operagdo no primeiro semestre de 2015, com investimento adicional
em 2015 de R$ 5.574. A plataforma e-commerce selecionada pela Companhia foi a Hybris, com
investimento adicional em 2015 de R$ 5.823

Os intangiveis de vida util indeterminada referem-se a marcas e patentes e direitos de uso de lojas,
sendo que estes Ultimos correspondem aos dispéndios efetuados pela Companhia para o uso de
lojas em pontos comerciais locados. A recuperacao destes ativos se dara quando da alienacéo dos
pontos comerciais ou pela reducao ao valor recuperavel.

As aquisicoes dos Direitos de Uso das Lojas ocorrem mediante pagamentos a vista para liberacao
do ponto comercial, ndo restando outras obrigacoes decorrentes destas aquisicoes no passivo da
Companhia. Essas negociacoes sao usuais neste tipo de transacao comercial devido a caracteristica
de negdcio.

Foi reconhecido no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 o montante de R$
16.220 na Controladora e no Consolidado (R$ 17.716 em 31 de dezembro de 2014) relativos a
despesas com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos da Companhia.

Teste de perda por reducéo ao valor recuperavel dos intangiveis com vida util indefinida
A Companhia avaliou a recuperacdo do valor contabil dos intangiveis utilizando o conceito do
“valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa,
representadas por suas lojas.

O processo de determinacdo do valor em uso envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas,
estimativas de investimentos e capital de giro futuros e taxas de descontos. As premissas sobre
projecoes de crescimento, do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sdo baseadas no plano
de negocios da Companhia, aprovado pela Administracdo, bem como em dados comparaveis de
mercado e representam a melhor estimativa da Administracdo, das condicoes econdmicas que
existirao durante a vida econémica das diferentes unidades geradoras de caixa, conjunto de ativos
que proporcionam a geracao dos fluxos de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados
com base na taxa representativa do custo de capital.

De forma consistente com as técnicas de avaliacdo econémica, a avaliacéo do valor em uso é
efetuada por um periodo de 5 anos, e a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das
premissas tendo em vista a capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado.
A taxa de crescimento utilizada para extrapolar as projecoes além do periodo de 5 anos foi 4%.
Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa de desconto de 14% ao ano, para
cada unidade geradora de caixa analisada.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sdo como segue:

* Receitas - As receitas foram projetadas entre 2016 e 2020 considerando o crescimento da base
de clientes das diferentes unidades geradoras de caixa.

» Custos e despesas operacionais - Os custos e despesas foram projetados em linha com o
desempenho historico da Companhia, bem como, com o crescimento histérico das receitas.

* Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a
infraestrutura necesséaria para viabilizar a oferta dos produtos, com base no histérico da Companhia.
As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas
macroecondémicas razoaveis e fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro,
documentadas e aprovadas pela Administracdo da Companhia.

O teste de recuperacao dos ativos intangiveis da Companhia nao resultou na necessidade de
reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, visto que o valor
estimado de uso é superior ao valor liquido contabil na data da avaliagao.

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

As operacoes de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:
Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Capital de giro - - 19.654 13.331
Banco do Brasil (FINAME) - 12 1.005 1.055
Adiantamento de contrato de cambio (ACC) 56.065 29.493 56.065 29.493
FINEP 46.429 41.205 46.429 41.205
BNDES Progeren - - - 14.323
Outros - - - 3
102.494 70.710 123.153 99.410
Circulante 65.521 37.266 85.336 65.081
Nao circulante 36.973 33.444 37.817 34.329

A taxa de juros e encargos incidentes sobre os empréstimos séo:

(i) Capital de Giro nos Estados Unidos da América: denominado em Dolares, acrescido pela taxa
Libor média + 1,35% fixo ao ano.

(i) Finame: 6% ao ano.

(iii) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC): denominado em Dolares, acrescido pela taxa de
juros + Spread do Banco, média em 31 de dezembro de 2015 de 1,69% ao ano.

(iv) FINEP: Taxa de 4% e 5,25% ao ano, limitado a TJLP.

(v) Capital de Giro BNDES Progeren, taxa de TILP + 2,5% ao ano.

Vencimentos dos contratos

* Capital de giro (Bank of America): vencimento em setembro de 2016;

* FINAME: parcelas mensais com vencimento final em outubro de 2024;

* ACC: diversos contratos com vencimento final até setembro de 2016; e

* FINEP: vencimentos em 2014 até setembro de 2021.

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2015 apresentam o
seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado
2017 10.522 10.743
2018 8.908 9.063
Apos 2018 17.543 18.011
Total 36.973 37.817

Os empréstimos estdo garantidos por aval dos acionistas controladores e também com carta
de fianca bancaria e nao possuem clausulas restritivas (“covenants”) relacionadas a indicadores
financeiros. Os contratos Finame possuem como garantia os proprios bens objeto dos contratos.
Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém um acordo de cooperacao técnica e financeira com o Banco do Nordeste
do Brasil S.A., com a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados
" Arezzo", em empreendimentos instalados na area de atuacéo deste banco, utilizando-se recursos
do Fundo Constitucional de Financiamento da Regido Nordeste (FNE) em financiamentos para
modernizacao de suas lojas (de terceiros), observados padroes préprios definidos pela Companhia,
bem como para custos associados a essas operacoes, a titulo de capital de giro, se necessario.
Pelos termos do acordo, a Companhia seré a garantidora dessas operagoes, por meio de carta fianga
corporativa, quando contratadas pelos lojistas. Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de
2014, néo existiam operacoes desta natureza contratadas pelos lojistas e, consequentemente, a
Companhia nao figurava como garantidora de nenhuma operacao desta natureza.

A Companhia mantém um acordo de cooperacéo técnica e financeira com o Banco Alfa, com
a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”,
utilizando-se recursos do BNDES em financiamentos para modernizacao de suas lojas (de terceiros),
observados padroes proprios definidos pela Companhia, bem como para custos associados a essas
operacoes. A Companhia é garantidora dessas operacoes. Em 31 de dezembro de 2015 o saldo
dessas operacdes garantidas pela Companhia era de R$ 3.855 (R$ 3.693 em 31 de dezembro de
2014).

Nao ha histérico de perdas para a Companhia em operacoes desta natureza.

17. FORNECEDORES
Os saldos estdo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Fornecedores nacionais 50.953 63.891 64.868 70.271
Partes relacionadas (Nota 12.a) 4.448 433 - -
Fornecedores estrangeiros 13 44 13 44
55.414 64.368 64.881 70.315
18. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Os saldos estao assim compostos:

Controladora Consolidado

31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Salérios a pagar 33 5.810 1.830 7.398
Proviséo para férias e encargos 6.282 5.706 11.046 9.707

6.315 11.516 12.876 17.105

19. OBRIGAC()ES FISCAIS E SOCIAIS
Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

ICMS sobre vendas - - 5.826 5.357
Imposto de renda retido na fonte 3.641 1.053 4.273 1.333
Encargos sociais a recolher 2.049 1.905 3.887 3.337
PIS e COFINS 150 1.037 2.661 2.853
IRPJ e CSLL - - 1.950 298
Outros impostos e encargos 1.446 1.440 1.688 1.713

7.286 5.435 20.285 14.891

20. PROVISOES PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS
A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operacdes, estao envolvidas em
acoes judiciais e administrativas sobre questoes tributarias, previdenciérias, trabalhistas e civeis.
A Administracdo, com base em informacoes de seus assessores juridicos e andlise das demandas
judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
provaveis esperadas no desfecho das acdes em curso vinculadas aos depoésitos judiciais, como
segue:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Civel 240 484 240 507
Tributaria 1.675 1.675 2.044 2.044
Trabalhista 2.311 2.346 3.310 2.766
4.226 4.505 5.594 5.317

Civel - a Companhia e suas controladas sao partes em processos civeis que tem como objeto,
principalmente, o pedido de indenizacdo por dano moral e material e cobranca de titulos. A
Administracdo, baseada na opinido dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas
demandas, acredita que os valores provisionados sao suficientes para cobrir provaveis perdas.
Tributario - a Companhia e sua controlada ZZSAP sao partes em processos tributarios referentes a
discussao da majoracao da aliquota do Fator Acidentario de Prevencao, para os quais ha depositos
judiciais no mesmo montante. A Administracao, baseada na opinido dos assessores legais e no
historico dos desfechos destas demandas, acredita que os valores provisionados sao suficientes
para cobrir provaveis perdas.

Trabalhistas - a Companhia e suas controladas sao partes em processos trabalhistas relacionados,
principalmente, ao pagamento de horas extras e seus respectivos encargos sociais, adicionais
de insalubridade e periculosidade, equiparacdo salarial e integracdo de verbas na remuneracdo.
A Administracédo, baseada na opinido dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas
demandas, acredita que os valores provisionados sé&o suficientes para cobrir provaveis perdas.

A Administracao, com base em informacoes de seus assessores juridicos e analise das demandas
judiciais pendentes, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
provaveis esperadas no desfecho das acoes em curso, como segue:
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Controladora Civel Tributdria Trabalhista Total
Saldos em 31/12/2013 502 1.185 2.162 3.849
Adices/atualizacoes 540 1.217 875 2.632
Reversdes/pagamentos (558) (727) (691) (1.976)
Saldos em 31/12/2014 484 1.675 2.346 4.505
Adicoes/atualiza¢oes 3 - 318 321
Reversdes/pagamentos (247) - (353) (600)
Saldos em 31/12/2015 240 1.675 2.311 4.226
Consolidado Civel Tributdria _Trabalhista Total
Saldos em 31/12/2013 524 1.554 2.765 4.843
Adicoes/atualizacoes 541 1.217 2.389 4.147
Reversdes/pagamentos (558) (727) (2.388) (3.673)
Saldos em 31/12/2014 507 2.044 2.766 5317
Adicoes/atualiza¢oes 32 - 1.216 1.248
Reversdes/pagamentos (299) - (672) (971)
Saldos em 31/12/2015 240 2.044 3.310 5.594

Em marco de 2014, a Companhia provisionou o montante de R$ 1.217 relativo a auto de infracao
emitido pela Secretaria da Receita Federal em 31 de maio de 2013, referente ao nao recolhimento
do IRPJ, CSLL e Imposto sobre Operacoes de Crédito (IOF) sobre operacdes de mutuo, relativa aos
periodos de junho/2008 a dezembro/2009. Em 01 de agosto de 2014, parte desta provisao no
montante de R$ 727, referente ao Imposto sobre Operacoes de Crédito, foi revertida em funcao da
adesao ao parcelamento federal determinado pela Lei 12.973 de 2014. A Companhia efetuou o
pagamento do montante consolidado do parcelamento, no valor de R$ 423 a vista em 22 de agosto
de 2014. O processo referente ao IRPJ e CSLL encontra-se atualmente na esfera administrativa.

A Companbhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processos de natureza civel, fiscal
e trabalhista, nas esferas administrativas e judiciais, no montante aproximado de R$ 51.864 na
Controladora e no Consolidado, cuja estimativa de perda foi considerada como possivel na opiniao
de seus consultores juridicos, portanto ndo sujeitos a provisionamento.

Dentre estes outros processos, encontram-se 0s seguintes:

i) Auto de infracdo emitido pela Secretaria da Receita Federal em 11 de junho de 2013, referente
a IRPJ e CSLL contra a Companhia, que tem como um de seus objetos o questionamento da
dedutibilidade fiscal da amortizacdo do 4gio decorrente da aquisicao de participacao efetuada
pela BRICS Participagdes S.A. (BRICS) na Companhia a valor de mercado determinado por peritos
independentes, o qual subsequentemente foi incorporado pela Companhia por meio da operagao
de incorporacao reversa, conforme divulgado na Nota 21.2. Até 2014, quando foi totalmente
amortizado para fins fiscais, o agio incorporado era apresentado liquido da proviséo retificadora,
conforme requerido pela Instrucdo CVM n° 319/99, representando o beneficio fiscal decorrente da
dedutibilidade do referido 4gio. O processo relativo ao auto de infracdo encontra-se atualmente na
esfera administrativa, e em dezembro de 2015 foi definido o relator do processo. Quando ocorrer
o julgamento pela Camara Inferior do CARF, cabera as partes recurso a Camara Superior, qualquer
que seja a decisdo. A Companhia, em conjunto com seus advogados, concluiu que a expectativa
de perda é considerada “possivel”, no montante estimado de R$ 8.065.

ii) Auto de infracdo emitido pela Secretaria Estadual da Fazenda do Rio Grande do Sul em 02 de
abril de 2013, referente a acusacao de creditamento indevido de ICMS, decorrente da remessa
de mercadorias a adquirentes estabelecidos na Zona Franca de Manaus (ZFM) e Areas de Livre
Comércio (ALC's), relativa aos periodos de fevereiro/2008 a dezembro/2011, resultando na
exigéncia de ICMS no montante atualizado de R$ 5.244. O processo relativo ao auto de infracao
encontra-se atualmente na esfera administrativa e segundo os assessores juridicos da Companhia,
a expectativa de perda é considerada “possivel”.

Legislacao vigente

De acordo com a legislacdo em vigor no Brasil, os impostos federais, estaduais e municipais e os
encargos sociais estao sujeitos a exame pelas respectivas autoridades por periodos que variam de
cinco a trinta anos. A legislacdo nos Estados Unidos (pais em que certas controladas da Companhia
operam) possui prazos prescricionais diferenciados.

Depdsitos judiciais

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo dos depésitos judiciais é de R$ 6.054 na Controladora (R$
5.242 em 31 de dezembro de 2014) e R$ 8.620 no Consolidado (R$ 6.939 em 31 de dezembro
de 2014).

21. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

21.1. Capital social

Em 31 de marco de 2014, o Conselho de Administragdo aprovou o aumento de capital, no valor
de R$ 62.000, mediante a capitalizacao parcial da reserva de capital, sem emissdo de novas agoes.
Em 28 de julho de 2014, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital da
Companhia no valor de R$ 900 em razdo do exercicio, por determinados beneficiarios, de suas
respectivas opcoes de compra no montante total de 45 mil agdes ordinérias, todas nominativas,
escriturais em sem valor nominal, do Lote Il da primeira outorga de opg¢des, conforme deliberagao
da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 28 de maio de 2012, nos termos do Plano
de Opcoes de compra de acoes.

Em 30 de marco de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou o aumento de capital, no valor
de R$ 40.111, mediante a capitalizagéo parcial da reserva de capital, sem emissao de novas agoes.
Em 03 de agosto de 2015, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital da
Companhia no valor de R$ 1.050 em razao do exercicio, por determinados beneficiarios, de suas
respectivas opcoes de compra no montante total de 53 mil agdes ordinérias, todas nominativas,
escriturais sem valor nominal, do Lote Il da primeira outorga de opgdes, conforme deliberacao da
Reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de maio de 2012, nos termos do Plano de

Opcdes de compra de acoes.
Acoes - em milhares _Capital social R$

Saldo em 31 de dezembro de 2013 88.637 157.186
Aumento de capital com capitalizacao
da reserva de capital 62.000

Emissao de acdes com plano de opcao de acoes 45 900

Saldo em 31 de dezembro de 2014 88.682 220.086
Aumento de capital com capitalizacao

da reserva de capital - 40.111
Emissao de acdes com plano de opcao de acoes 53 1.050
Saldo em 31 de dezembro de 2015 88.735 261.247

21.2. Reserva de capital

A reserva de capital foi inicialmente constituida em decorréncia dos processos de estruturacao
societaria ocorridos em 2007, em contrapartida ao acervo liquido incorporado e representa o valor
do beneficio fiscal auferido por meio da amortizacdo do &gio incorporado. A parcela de reserva
especial de 4gio correspondente ao beneficio que podera ser, ao final de cada exercicio social,
capitalizado em proveito dos acionistas, com a emissao de novas acoes, de acordo com o disposto
da Instrucdo CVM n° 319/99.

Os eventos societarios que deram origem a reserva de capital em decorréncia da reestruturacao
societaria estao discriminados a seguir:

a) Em 08 de novembro de 2007, a Companhia emitiu 3.203.808 novas acdes ordindrias nominativas
em favor da BRICS, sem valor nominal, pelo preco de emisséo total de R$ 50.000. Deste montante,
R$ 25.000 foram integralizados no ato pela BRICS dos quais R$ 2.500 foram destinados ao
aumento de capital e R$ 22.500 destinados a formacéo de reserva de capital;

b) Em 01 de junho de 2008, a BRICS foi incorporada pela Companhia, sendo o acervo liquido
composto pelo dgio pago na aquisicao do investimento na Companhia, fundamentado em
rentabilidade futura, liquido da proviséo prevista pela Instrucao CVM n° 319/99, no montante de
R$ 13.935. No contexto da extincao da BRICS por conta de sua incorporagéo, a participacao desta
na Companhia foi transferida a FIGEAC.

¢) Em 18 de novembro de 2008, a FIGEAC integralizou R$ 12.500, dos quais R$ 1.250 foram
destinados ao aumento de capital e R$ 11.250 destinados a formacao de reserva de capital,
acrescidos da atualizacdo monetaria incorrida no montante de R$ 1.559.

d) Em 06 de novembro de 2009, a FIGEAC integralizou os R$ 12.500 restantes, dos quais R$ 1.250
foram destinados ao aumento de capital e R$ 11.250 destinados a formacao de reserva de capital,
acrescidos da atualizacdo monetaria incorrida no montante de R$ 2.990.

e) Em 01 de dezembro de 2009, a FIGEAC foi incorporada pela Companhia, sendo o acervo
liquido composto pelo 4gio pago na aquisicdo do investimento na Companhia, fundamentado
em rgntabilidade futura, liquido da proviséo prevista pela Instrucao CVM n° 319/99, no montante
de R$ 7.535.

Ainda, em 02 de fevereiro de 2011, no processo de oferta publica de agdes a captacao totalizou
recursos liquidos de R$ 182.009, dos quais R$ 167.067 foram reconhecidos como reserva de
capital, liquidos dos custos com a oferta no montante de R$ 13.579 (R$ 8.962, liquidos dos efeitos
tributarios). Deste total, R$ 10.663 referem-se ao pagamento de honorarios a bancos e corretoras,
e o restante ao valor do pagamento de honorérios a advogados, consultores, auditores e outros
custos.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia efetuou o provisionamento complementar dos custos
com a oferta publica de distribuicao de acdes no montante de R$ 550 (R$ 363 liquido dos efeitos
tributérios), sendo este valor liquido deduzido da reserva de capital.

Com a implementacdo do Plano de Opcoes, a Companhia constituiu a Reserva de Opcoes
Outorgadas, no montante de R$ 13.908, conforme descrito na Nota 32. Desse total, R$ 4.749
foram reconhecidos em 2015 (R$ 4.451 em 2014, R$ 3.933 em 2013 e R$ 775 em 2012).

21.3. Reservas e retencao de lucros

Reserva legal

E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo
193 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) até o limite de 20%
do capital social.

Reserva para investimentos

Refere-se a reserva para investimentos em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos
("P&D"), tendo como base o orcamento de capital elaborado pela Administracdo e aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria. O saldo da reserva em 31 de dezembro de 2015 e 2014 é de R$ 2.683.
Retencao de lucros

A reserva de retencao de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, com
0 objetivo de aplicacao em futuros investimentos. A retencao acumulada até o exercicio de 2014
é de R$ 223.244 e estd fundamentada em orcamento de capital elaborado pela Administracao e
aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral Ordindria realizada em 24 de abril de 2015.

A Companhia submetera a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria a destinacdo do montante
excedente da reserva de lucros, conforme artigo 199 da Lei n° 6.404/76.

21.4. Outros resultados abrangentes

Reserva para diferencas cambiais sobre conversao de operacdes estrangeiras

A Companhia reconheceu como outros resultados abrangentes, em linha especifica do patriménio
liquido, as diferencas cambiais sobre a conversédo de operacoes estrangeiras, representadas por
suas controladas localizadas nos Estados Unidos, cuja moeda funcional é o US Dolar. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015 o0 montante é de R$ 5.502.

22. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO PAGOS E PROPOSTOS

Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas fazem jus a um dividendo minimo
obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicao de reserva
legal, conforme preconizado pela legislagdo societéria. Os juros sobre capital proprio, quando
calculados, sao considerados como distribuicdo de lucros para fins de determinacao do dividendo
minimo a ser distribuido.

Os dividendos foram calculados conforme segue:

2015 2014
Lucro liquido do exercicio 119.663 112.752
Reserva legal - 5% (5.983) (5.638)
Lucro liquido a destinar 113.680 107.114

Dividendos minimos conforme estatuto 25% 25%

Valor dos dividendos minimos obrigatérios 28.420 26.779
Dividendos e juros sobre o capital préprio

Juros sobre o capital proprio creditados e pagos 33.511 24.386
IRRF sobre os juros sobre o capital proprio (4.865) (3.546)
Dividendos intercalares pagos 9.489 11.072
Dividendos adicionais propostos 18.704 35.348
Total 56.839 67.260
Dividendos em excesso ao minimo obrigatério 28.419 40.481
Dividendos em excesso ao minimo obrigatério por agéo - R$ 0,3203 0,4565

Em 02 de marco de 2015, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta de destinacao do
lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014, contemplando a proposta
de distribuicdo de dividendos adicionais no montante de R$ 35.348 (R$ 0,40 por acdo). Em 24

de abril de 2015, a proposta de distribuicao de dividendos foi aprovada na Assembleia Geral da
Companhia, pagos em 14 de maio de 2015.

Em 03 de agosto de 2015 a Companhia aprovou através de uma Reunidao do Conselho de
Administracdo o pagamento de dividendos intercalares no montante de R$ 9.489 (R$ 0,11 por
acdo), pagos em 27 de agosto de 2015. Os dividendos intercalares pagos durante o exercicio
constituem-se em antecipacao do dividendo minimo obrigatério.

A Diretoria da Companhia encaminhard para apreciacdo do Conselho de Administracdo, em
reunido a ser realizada em 29 de fevereiro de 2016, a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, contemplando a proposta de distribuicao de
dividendos adicionais no montante de R$ 18.704 (R$ 0,21 por acao), sujeita a aprovacao posterior
da Assembleia Geral da Companbhia.

Juros sobre o capital préprio - Lei n° 9.249/95

A Companhia, para fins de atendimento as normas fiscais, contabilizou os juros sobre o capital
préprio pagos ou creditados no exercicio em contrapartida a rubrica de “despesas financeiras”.
Para fins de preparacéo destas demonstracoes financeiras, esses juros sao revertidos do resultado
contra a conta de lucros acumulados, conforme determinado pelas praticas contabeis. Sobre
tais juros, foi retido o imposto de renda na fonte a aliquota de 15%, exceto para os acionistas
comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdicoes para os
quais a legislacao estabeleca aliquota diversa.

Em 17 de marco de 2014, o Conselho de Administracdo aprovou a politica de distribuicao de
proventos para os exercicios sociais de 2014 e 2015. Os valores a serem pagos, a titulo de juros
sobre o capital préprio, seriam de R$ 9.750 para cada semestre, e pagos em 30 de junho e 30 de
dezembro de cada exercicio.

Em 20 de junho de 2014, a Companhia contabilizou os juros sobre capital préprio no montante
de R$ 12.235 (R$ 10.441, liquido dos efeitos de imposto de renda na fonte), sendo deliberados R$
9.750 em Reunido do Conselho de 17 de margo de 2014 e R$ 2.485 em 20 de junho de 2014, com
valor bruto de R$ 0,1099 e R$ 0,0280 por acao, respectivamente.

Em 16 de dezembro de 2014, a Companhia contabilizou os juros sobre capital préprio no montante
de R$ 12.151 (R$ 10.397, liquido dos efeitos de imposto de renda na fonte), sendo deliberados R$
9.750 em Reunido do Conselho de 17 de marco de 2014 e R$ 2.401 em 16 de dezembro de 2014,
com valor bruto de R$ 0,11 e R$ 0,03 por agao, respectivamente.

Em 30 de junho de 2015, a Companhia contabilizou os juros sobre capital proprio no montante
de R$ 15.553 (R$ 13.294, liquido dos efeitos de imposto de renda na fonte), sendo deliberados R$
9.750 em Reunido do Conselho de 17 de marco de 2014 e R$ 5.803 em 15 de junho de 2015, com
valor bruto de R$ 0,11 e R$ 0,09 por acao, respectivamente.

Em 30 de dezembro de 2015, a Companhia contabilizou os juros sobre capital préprio no montante
de R$ 17.958 (R$ 15.352, liquido dos efeitos de imposto de renda na fonte), sendo R$ 9.750
deliberados em Reunido do Conselho de 17 de marco de 2014 e R$ 8.208 em 14 de dezembro de
2015, com valor bruto de R$ 0,11 e R$ 0,07 por acéo, respectivamente.

Os juros sobre o capital proprio creditados durante o exercicio constituem-se em antecipacdo do
dividendo minimo obrigatério.

23. RESULTADO POR ACAO

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33), a Companhia apresenta a seguir as informacoes sobre o
resultado por acao para o exercicio findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

a) Lucro basico por acao

O célculo bésico de lucro por acao é feito por meio da divisao do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordindrias da Controladora, pela quantidade média ponderada
de acoes ordindrias disponiveis durante o exercicio.

31/12/2015 31/12/2014
Lucro liquido do exercicio (em milhares de reais) 119.663 112.752
Média ponderada de acdes emitidas (em milhares) 88.704 88.657
Lucro bésico por acdo - R$ 1,3490 1,2718

b) Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acao é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores
de acoes ordindrias da Controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias
disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acoes ordinarias que seriam
emitidas na conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidoras em agdes ordinarias. A
Companhia possui uma categoria de acoes ordinarias potenciais dilutivas que refere-se a opcéo de
compra de acdes conforme demonstrado no quadro abaixo:

31/12/2015 31/12/2014
Lucro liquido do exercicio (em milhares de reais) 119.663 112.752
Média ponderada de acdes emitidas (em milhares) 88.704 88.657

Ajuste por opcoes de compra de agoes (em milhares) 205 90
Quantidade média ponderada de acoes ordinérias para o lucro

diluido por acao (em milhares) 88.909 88.747
Lucro diluido por acao - R$ 1,3459 1,2705
N&o houve outras transacdes envolvendo acdes ordindrias ou potenciais acdes ordinarias entre a
data do balanco patrimonial e a data de concluséo destas demonstracées financeiras.

24. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:
Controladora Consolidado
31/12/2015 _ 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Receita bruta de vendas

Mercado interno 1.093.826 1.089.467 1.307.096  1.281.800
Mercado externo 90.350 58.101 127.563 76.195
Devolucao de vendas (22.101) (36.431) (56.654) (52.291)
Descontos e abatimentos (1.212) (1.289) (1.212) (1.289)
Impostos sobre vendas (194.507) (191.122)  (256.236)  (251.506)
Receita operacional liquida 966.356 918.726 __1.120.557 _ 1.052.909

25. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como calcados, bolsas e acessorios.
A Companhia est4 organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de
negocios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos.

Essa visao esta sustentada nos seguintes fatores:

* ndo ha divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, marcas
ou canais de venda;

* a sua unidade fabril opera para mais do que uma marca e canal de venda;

e as decisdes estratégicas da Companhia estdao embasadas em estudos que demonstram
oportunidades de mercado e nao apenas no desempenho por produto, marca ou canal.

Os produtos da Companhia sao distribuidos por marcas (Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre
Birman e Fiever) e canais (franquias, multimarca, lojas préprias e web commerce) diferentes, no
entanto, sao controlados e gerenciados pela Administracdo como um unico segmento de negdcio,
sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada.

Para fins gerenciais a Administracdo acompanha a receita bruta consolidada por marca e canal de
venda, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
Marca 31/12/2015 31/12/2014
Receita bruta 1.434.659 1.357.995
Arezzo - mercado interno 737.549 766.782
Schutz - mercado interno 467.119 434.063
Anacapri - mercado interno 93.177 71.748
Outros 9.251 9.207
Mercado externo 127.563 76.195
Consolidado
Canal 31/12/2015 31/12/2014
Receita bruta 1.434.659 1.357.995
Franquias 638.293 661.349
Multimarca 305.194 299.612
Lojas proprias 291.540 271.534
Web commerce 68.760 43.812
Outros 3.309 5.493
Mercado externo 127.563 76.195

A receita no mercado externo ndo esta sendo demonstrada separadamente por area geogréfica
pois representa, em 31 de dezembro de 2015, 9% (6% em 31 de dezembro de 2014) da receita
bruta. Nao ha clientes que individualmente sejam responsaveis por mais de 5% das vendas no
mercado interno e externo.

26. DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado consolidado por funcao.
Conforme requerido pelo IFRS, apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstracao do resultado
consolidado por natureza:
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Despesas por fungao

Custo dos produtos vendidos (640.634) (595.536)  (644.658)  (603.610)
Despesas comerciais (111.617) (105.618)  (249.242)  (221.352)
Despesas administrativas e gerais (73.619) (70.455) (82.893) (76.169)
Outras despesas operacionais, liquidas (3.310) (1.375) (2.476) (3.708)
_ (829.180) (772.984)  (979.269) (904.839)
Controladora Consolidado

31/12/2015 _31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Despesas por natureza

Depreciagao e amortizacao (16.937) (6.606) (24.208) (13.230)
Despesas com pessoal (88.154) (78.478) (151.877)  (132.600)
Matéria prima e materiais de uso e consumo  (642.027) (597.456)  (648.119)  (604.752)
Fretes (19.690) (17.914) (24.438) (20.495)
Despesas com ocupagao de lojas - - (31.503) (32.255)
Outras despesas operacionais _ (62.372) (72.530) (99.124) (101.507)

_ (829.180) (772.984) _ (979.269) _ (904.839)

27. OBIJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
a) Valor justo
O quadro a seguir apresenta o valor contabil ativos e passivos financeiros da Companhia em 31 de
dezembro, assim como os respectivos valores justos calculados pela Administracao da Companhia:

Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Valor contabil Valor Justo Valor contabil Valor Justo
Caixa e bancos 8.822 8.822 10.831 10.831
Aplicacdes financeiras 217.859 217.859 189.583 189.583
Contas a receber de clientes 294.745 294.745 277913 277.913
Empréstimos e financiamentos 123.153 123.153 99.410 99.410
Fornecedores 64.881 64.881 70.315 70.315

Em 31 de dezembro de 2015, os ativos e passivos financeiros consolidados da Companhia estao
classificados nas seguintes categorias de instrumentos financeiros:
Mensuracéo

Valor justo Custo amortizado
Ativos

Empréstimos e recebiveis

Caixa e bancos - 8.822
Contas a receber de clientes - 294.745
Ativos financeiros ao valor justo através do resultado
Aplicacoes financeiras 217.859 -
Passivos
Outros passivos financeiros
Fornecedores - 64.881
Empréstimos e financiamentos - 123.153

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

* Aplicagoes financeiras - Os valores contabeis informados no balanco patrimonial sao idénticos
ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneracdo serem baseadas na variacao do CDI -
Certificado de Deposito Interbancério, CDB - Certificado de Depdsito Bancario e LFT - Letras
Financeiras do Tesouro (Nota 6).

* Caixa e bancos, clientes e outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar -
Decorrem diretamente das operacoes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo
amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisao para perdas e ajuste a
valor presente quando aplicavel. O valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto
prazo de liquidacao destas operacoes.

* Empréstimos e financiamentos - S&o classificados como outros passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo e estao registrados pelo método do custo amortizado de acordo
com as condigdes contratuais. Esta definicao foi adotada, pois os valores nao sao mantidos para
negociacao, que de acordo com o entendimento da Administracao, reflete a informacao contabil
mais relevante. Os valores justos destes financiamentos s&o equivalentes aos seus valores contabeis,
por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por
possuirem caracteristicas especificas.

a.1) Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliacao:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Para a mensuracao do valor justo de seus instrumentos financeiros, a Companhia adota a técnica
de avaliacdo de precos cotados nos mercados ativos (Nivel 1) e a técnica de avaliacdo de precos
observaveis (Nivel 2).

b) Exposicdo a riscos cambiais

O resultado das operacdes da Companhia e de suas controladas é afetado pelo fator de risco da
taxa de cambio do doélar norte-americano, devido ao fato que parte das receitas de vendas, estao
vinculadas a esta moeda. Para minimizar o risco cambial, quase a totalidade de suas exportacdes
possui financiamentos atrelados a respectiva moeda.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o valor da exposicao liquida vinculada ao doélar norte-
americano, é representado por:

Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Contas a receber 39.402 24.663
Empréstimos e financiamentos (56.065) 29.493)
Exposicao liquida (16.663) (4.830)

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos ativos e passivos em moeda estrangeira que a
Companhia possuia exposicdo na data base de 31 de dezembro de 2015, foram definidos trés
cenarios diferentes, e preparada uma andlise de sensibilidade as oscilacdes da taxa de cambio.
No quadro a seguir sao considerados trés cendrios, sendo o cenério provavel o adotado pela
Companbhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administracao para as
variacoes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes
riscos.
Além desse cenario a CVM por meio da Instrucao n° 475 de 17 de dezembro de 2008 ("“Instrucao
CVM 475") determinou que fossem apresentados mais dois cendrios com uma apreciacdo de 25%
e 50% da variavel do risco considerado. Esses cendrios estao sendo apresentados de acordo com
o regulamento da CVM.

Cenario Provavel

Operacao Moeda _(Valor Contébil) Cendrio A Cendrio B
Depreciacdo da taxa de cambio

Contas a receber em moeda estrangeira R$ 39.402 49.253 59.103
Empréstimos e financiamentos em

moeda estrangeira R$ (56.065) (70.081) (84.098)
Depreciacao da Taxa em 25% 50%
Referéncia para Taxa de Cambio

Délar R$ 3,90 4388 585

Efeito no lucro antes da tributacao 4.165 8.332

Em outubro de 2012, a Companhia firmou instrumento de hedge derivativo no valor de US$ 3.025
mil com o objetivo de reduzir a sua exposicao cambial nas operacoes comerciais de exportacao,
considerando os valores de pedidos em carteira, sendo o vencimento em 06 de outubro de 2014.
Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia nao possuia novos contratos de instrumento de hedge.
Os ajustes decorrentes dos contratos de derivativos produziram os seguintes efeitos:
Demonstracdo do resultado 31/12/2015
Ganho reconhecido no resultado financeiro -

c) Exposicao a riscos de taxas de juros

A Companhia estd exposta a riscos relacionados a taxas de juros em funcdo de empréstimos
contratados vinculados a TILP. As taxas estao divulgadas na Nota 16.

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de empréstimos e financiamentos apresenta a seguinte
composicao em relacao a taxa de juros:

31/12/2014
(180)

Consolidado
31/12/2015 %
Juros fixos 57.070 46%
Juros com base na TILP e Libor 66.083 54%
123.153 100%

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia
possuia exposicdo na data base de 31 de dezembro de 2015, foram definidos trés cenérios
diferentes, e preparada uma andlise de sensibilidade as oscilacdes dos indicadores desses
instrumentos.

No quadro a seguir sao considerados trés cendrios, sendo o cenario provavel o adotado pela
Companhia. Com base nos valores da TJLP e da Libor vigentes em 31 de dezembro de 2015, foi
definido o cenario provavel para o ano de 2015 e a partir deste calculadas variacdes de 25% e 50%
conforme requerido pela Instrucdo CVM n° 475.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideracéo a
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base utilizada para os
financiamentos foi 31 de dezembro de 2015 projetando os indices para um ano e verificando a
sensibilidade dos mesmos em cada cenério.

Operacao Moeda _Cendrio Provavel Cenério A Cendrio B

Aumento de despesa financeira

Financiamentos — TILP R$ 3.250 4.063 4.875

Financiamentos - Libor R$ 155 194 233
3.405 4.257 5.108

Apreciacao da taxa em 25% 50%

Referéncia para passivos financeiros

TILP 7,00% 8,75% 10,50%

Libor 0,79% 0,99% 1,19%

d) Risco de crédito
Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores das vendas mercantis e dos servicos
prestados a seus clientes.
A Companhia e suas controladas também estao sujeitas a risco de crédito proveniente de suas
aplicagoes financeiras.
O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em reais e estd distribuido em
diversos clientes. Para reduzir o risco de crédito, a Companhia tem feito avaliacao individual para
adesdo de novos clientes, mas, como uma préatica de mercado, sé requer recebimento antecipado
para clientes considerados de alto risco. Nao ha clientes que individualmente representem mais que
5% do total das contas a receber da Companhia em 31 de dezembro de 2015 e 2014.
A Administracdo monitora o risco da carteira de recebiveis semanalmente e, em caso de analise
de riscos de nao recuperacao do crédito, ajusta a demonstracédo do resultado da Companhia. A
andlise é sobre os recebiveis vencidos com prazo superior a 30 dias, histérico de pagamentos dos
clientes, garantias ofertadas e renegociaces firmadas com avais. Os valores registrados em perdas
efetivas ou provisdo para perdas refletem o contas a receber nao recuperaveis e casos de risco de
baixa recuperacao.
Com relagdo ao risco de crédito associado as instituicoes financeiras, a Companhia e suas
controladas utilizam instituicoes financeiras de primeira linha.
e) Risco de liquidez
O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas nao dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcdo das diferentes moedas e
prazos de liquidacao de seus direitos e obrigacoes.
O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado
diariamente pelas areas de Gestao da Companhia, de modo a garantir que a geragao operacional
de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao
do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas
controladas.
A tabela abaixo demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros da
Companbhia:

Projecdo incluindo juros futuros

Até umano De1abanos Maisdeb5anos Total
Empréstimos e financiamentos 87.279 40.933 223 128.435
Fornecedores 64.831 - - 64.881

f) Gestao de capital

O objetivo da gestéo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito
forte perante as instituicoes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da
Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

Alexandre Café Birman
Diretor-Presidente e Vice-Presidente de Operacoes

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Belo Horizonte - MG

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Arezzo Industria e
Comércio S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstracées financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstragoes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que

AREZZO
CO

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condicoes
econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos
de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captacao de novos empréstimos, emissoes de
debéntures, emissdao de notas promissorias e a contratacdo de operacoes com derivativos. Nao
houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital, durante os exercicios
findos em 2015 e 2014.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos menos
caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

28. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Receitas financeiras:
Juros recebidos 5.440 5.341 5.458 5.352
Rendimento de aplicacoes financeiras 23.823 18.000 23.970 18.710
Outras receitas 135 704 70 1.812

29.398 24.045 29.498 25.874
Despesas financeiras:
Despesas bancérias (2.516) (1.806) (2.974) (2.254)
Juros sobre financiamentos (1.933) (2.367) (2.516) (4.190)
Taxa de administracdo de cartdo de crédito - - (5.927) (4.998)
Despesas com custas cartoriais (2.386) (924) (2.424) (924)
Outras despesas (1.837) (654) (2.312) (2.610)

(8.672) (5.751) (16.153) (14.976)
Variagdo cambial, liquida 9.808 2.078 9.924 2.519
Total 30.534 20.372 23.269 13.417

29. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado

31/12/2015 _31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Plano de opcao de acoes (4.749) (4.451) (4.749) (4.451)

Taxa de franquia 1.152 2.603 1.152 2.603

Recuperacao de despesas 700 109 713 115

Resultado na alienacao de imobilizado

e intangivel 21 225 (1.597) (1.578)

Outras receitas (despesas) (434) 139 2.005 (397)
(3.310) (1.375) (2.476) (3.708)

30. COMPROMISSOS COM ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCAGAO DE LOJAS

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia contratos de locacao firmados com terceiros
para os quais a Administracao analisou e concluiu que se enquadram na classificacdo de
arrendamento mercantil operacional.
Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais nao cancelaveis estao
segregados da seguinte forma:

Valor dos pagamentos minimos em 31/12/2015

(Consolidado)

Até um ano 16.759
Acima de um ano e até cinco anos 18.968
A despesa média mensal de aluguéis pagos é de R$ 2.422 (R$ 1.828 em 2014). Os referidos
contratos de locacao possuem prazos de validade entre quatro a cinco anos, sujeitos a encargos
financeiros referentes a variacdo do IGPM ao ano, conforme especificado em cada contrato.
Em 31 de dezembro de 2015, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar,
totalizaram R$ 29.064 (R$ 21.936 em 31 de dezembro de 2014). O saldo da conta “Aluguéis a
pagar” é de R$ 875 (R$ 3.643 em 31 de dezembro de 2014).
Parcela substancial dos aluguéis é vinculada ao faturamento das lojas, existindo um valor minimo
previsto. Adicionalmente o periodo de caréncia contratual ndo é representativo para fins de
atendimento a previsao de linearizacao das despesas.

31. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém apdlices de seguro contratado junto a algumas das
principais seguradoras do pais, e levam em consideracao a natureza e o grau de risco envolvido.
Em 31 de dezembro 2015, a Companhia possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos
diversos para os bens do ativo imobilizado e para estoques, por valores considerados suficientes
pela Administracéo para cobrir eventuais perdas, assim demonstradas:
Bens sequrados Riscos cobertos Montante da cobertura - R$
Estoques e imobilizado Incéndio 133.720
Responsabilidade civil 10.000

32. PLANO DE OPGOES DE AGOES
Em Assembleia Geral Extraordindaria realizada em 25 de maio de 2012, os acionistas da Companhia
aprovaram um Plano de Opgoes de acOes para administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, que passou a vigorar a partir da
mesma data. O Plano de Opgoes é administrado pelo Conselho de Administragdo, que poderéd ao
seu critério instituir um Comité para a gestao do Plano de Opcoes.
O Plano de Opgoes esta limitado a um maximo de opcoes que resulte em uma diluicao de 5% do
capital social da Companhia. A diluicdo corresponde ao percentual representado pela quantidade
méaxima de acoes que lastreiam as opgoes pela quantidade total de agoes de emissédo da Companhia.
Em 28 de maio de 2012, o Conselho de Administracdo aprovou a primeira outorga de opgdes no
ambito do Plano de Opgoes. O total de opcdes objeto da primeira outorga do Plano de Opgoes é
de 386.404 opcoes, sendo 68.231 opcodes do Lote | e 318.173 opgdes do Lote II.
Em 27 de maio de 2013, o Conselho de Administracao aprovou a segunda outorga de opgdes no
ambito do Plano de Opcodes. O total de opcdes objeto da segunda outorga do Plano de Opgodes é
de 686.901 opcoes, sendo 25.757 opgdes do Lote | e 661.144 opcdes do Lote II.
Em 26 de maio de 2014 o Conselho de Administragdo aprovou a terceira outorga de opgdes de
acoes no ambito do Plano de opcoes. O total de opgdes objeto da terceira outorga do Plano de
Opcodes de Acdes é 974.237 opgodes, sendo 29.395 do Lote | e 944.842 do Lote |l
Em 25 de maio de 2015 o Conselho de Administracao aprovou a quarta outorga de opgcdes de
acoes no ambito do Plano de opgdes. O total de opgdes objeto da quarta outorga do Plano de
Opcodes de Agdes é 942.079 opgodes, sendo 73.955 do Lote | e 942.079 do Lote Il
O Plano de Opcoes prevé que as opcoes do Lote | outorgadas aos participantes do Plano de Opgéo:
(i) tornar-se-ao exerciveis no dia util subsequente a respectiva data de outorga; (i) poderao ser
exercidas dentro do periodo de 30 dias, contados da data em que se tornarem exerciveis; e (i) as
acoes decorrentes do seu exercicio ndo poderao ser negociadas durante o periodo de vedacao a
negociacao de 3 anos, a contar da data de exercicio. Se, antes do término do periodo de vedagao
a negociacao acima mencionado, o participante se desligar da Companhia por vontade prépria
pedindo demissao do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo
seu contrato de prestacdo de servico, ou por vontade da Companhia, mediante demissao por justa

causa, destituicdo do cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, ou rescindindo
contrato de prestagao de servico, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, recomprar as acoes
restritas pelo preco de exercicio pago pelo participante para aquisicdo das acoes restritas.

Por sua vez, os participantes do Plano de Opcoes poderao exercer suas opgdes do Lote Il dentro
do periodo de até 3 anos contados da data em que se tornarem exerciveis. O periodo de caréncia
(vesting) serd de até 3 anos para cada liberacdo que ocorrera na seguinte propor¢ao: 25% a partir
do primeiro aniversario da respectiva data de outorga, 25% a partir do segundo aniversario da
respectiva data de outorga e 50% a partir do terceiro aniversario da respectiva data de outorga.
12 Outorga - junho de 2012

Em 11 e 13 de junho de 2012, a Companhia entregou aos participantes o Instrumento Particular
de Outorga com os termos e condicées do Plano de Opgdes. Este instrumento deveria ser assinado
e retornado para a Companhia dentro de um prazo de 30 dias, juntamente com a notificacao de
exercicio do Lote | e o comprovante de transferéncia dos recursos relativo ao exercicio da opgao
do Lote I, quando aplicavel. Caso um destes eventos nao fosse concretizado dentro do prazo
estabelecido, o participante estaria inelegivel ao plano.

O prego de exercicio do Plano de Opcdes esta fixado em R$ 20,86 por acdo, equivalentes a média
das 90 cotacoes de fechamento da acdo da Companhia na BM&F Bovespa, que antecederam a
aprovacao da outorga, com um desagio de 30%.

Em julho de 2012 ocorreu a perfectibilizacdo da adesdo ao Plano de Opcdes, com todas as
condigdes iniciais realizadas, manifestacao expressa por parte dos participantes elegiveis através da
formalizacéo dos Instrumentos de Outorga e, quando aplicavel, da notificacao de exercicio do Lote
| e a correspondente transferéncia dos recursos.

2° Outorga - junho de 2013

Em 11 de junho de 2013, a Companhia entregou aos participantes o Instrumento Particular de
Outorga com os termos e condicoes do Plano de Opgdes. Este instrumento deveria ser assinado
e retornado para a Companhia dentro de um prazo de 30 dias, juntamente com a notificacao de
exercicio do Lote | e o comprovante de transferéncia dos recursos relativo ao exercicio da opgao
do Lote I, quando aplicavel. Caso um destes eventos nao fosse concretizado dentro do prazo
estabelecido, o participante estaria inelegivel ao plano.

O preco de exercicio do Plano de Opcdes est4 fixado em R$ 27,61 por acéo, equivalentes a média
das 90 cotacoes de fechamento da acdo da Companhia na BM&F Bovespa, que antecederam a
aprovacao da outorga, com um deségio de 30%.

Em julho de 2013 ocorreu a perfectibilizacdo da adesdo ao Plano de Opcdes, com todas as
condicdes iniciais realizadas, manifestacao expressa por parte dos participantes elegiveis através da
formalizacéo dos Instrumentos de Outorga e, quando aplicavel, da notificacao de exercicio do Lote
| e a correspondente transferéncia dos recursos.

32 Outorga - junho de 2014

Em 12 de junho de 2014, a Companhia entregou aos participantes o Instrumento Particular de
Outorga com os termos e condicoes do Plano de Opcdes. Este instrumento deveria ser assinado
e retornado para a Companhia dentro de um prazo de 30 dias, juntamente com a notificacdo de
exercicio do Lote | e o comprovante de transferéncia dos recursos relativo ao exercicio da opgao
do Lote I, quando aplicavel. Caso um destes eventos nao fosse concretizado dentro do prazo
estabelecido, o participante estaria inelegivel ao plano.

O preco de exercicio do Plano de Opcoes esta fixado em R$ 18,42 por acao, equivalentes a média
das 90 cotacoes de fechamento da acdo da Companhia na BM&F Bovespa, que antecederam a
aprovacao da outorga, com um desagio de 30%.

Em julho de 2014 ocorreu a perfectibilizacdo da adesdo ao Plano de Opcdes, com todas as
condicdes iniciais realizadas, manifestacao expressa por parte dos participantes elegiveis através da
formalizacao dos Instrumentos de Outorga e, quando aplicavel, da notificacao de exercicio do Lote
| e a correspondente transferéncia dos recursos.

42 Qutorga - junho de 2015

Em 12 de junho de 2015, a Companhia entregou aos participantes o Instrumento Particular de
Outorga com os termos e condicoes do Plano de Opgdes. Este instrumento foi assinado e retornado
para a Companhia dentro de um prazo de 30 dias, juntamente com a notificacdo de exercicio
do Lote | e o comprovante de transferéncia dos recursos relativo ao exercicio da opcao do Lote |,
quando aplicavel.

O prego de exercicio do Plano de Opcdes esta fixado em R$ 19,91 por acéo, equivalentes a média
das 90 cotacoes de fechamento da acdo da Companhia na BM&F Bovespa, que antecederam a
aprovacdo da outorga, com um desagio de 20%.

Em julho de 2015 ocorreu a perfectibilizacdo da adesdo ao Plano de Opcdes, com todas as
condigdes iniciais realizadas, manifestacao expressa por parte dos participantes elegiveis através da
formalizacéo dos Instrumentos de Outorga e, quando aplicavel, da notificacao de exercicio do Lote
| e a correspondente transferéncia dos recursos.

Composicdo, movimentacao e valor justo das opcoes

A composicdo para o plano de opgdes, considerando os prazos de caréncia para exercicio das

opcoes, estd demonstrada a sequir:
Quantidade maxima de acdes

Prazo de caréncia a partir da outorga 1° Outorga  2° Qutorga 3° Qutorga 4° Outorga
Até 30 dias da data da outorga 45.059 22.539 21.744 52.741
A partir do primeiro aniversario 54.731 158.228 195.787 162.992
A partir do segundo aniversario 54.731 158.228 195.787 162.992
A partir do terceiro aniversario 109.462 316.455 391.572 325.984
Total 263.983 655.450 804.890 704.709
A movimentacao do plano de opcdes esta demonstrada a seguir:

1 Outorga 2% Outorga 3% Outorga 4° Outorga
Saldo em 31/12/2013 178.875 631.911 - -
Opcoes outorgadas - - 804.890 -
Opcoes exercidas (23.957) - (21.744) -
Opcoes baixadas (*) (36.089) (125.207) (31.376) -
Saldo em 31/12/2014 118.829 506.704 751.770 -
Opcoes outorgadas - - - 704.709
Opcoes exercidas - - - (52.741)
Opcoes baixadas (*) (58.023) (99.198) (56.686) (8.040)
Saldo em 31/12/2015 60.806 407.506 695.084 643.928

(*) Opgodes baixadas pelo desligamento de funcionarios participantes do plano de opcoes de agoes.
Em atendimento ao IFRS 2/ CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das opcdes. O valor foi
calculado tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, a Companhia apurou o montante de R$ 4.749 (R$ 4.451 em 31 de dezembro
de 2014) referente a despesa do plano de opgdes reconhecida no resultado com contrapartida do
patriménio liquido em conta especifica de reserva de capital. O modelo utilizado para precificagao
do valor justo das opcoes da outorga de 2012 foi o método Black & Scholes, enquanto para a
outorga de 2013, 2014 e 2015, a Administracao definiu pela utilizacao do modelo Binomial.

Na determinacao do valor justo das op¢des das acoes, foram utilizadas as premissas abaixo:

1? Outorga 2% Outorga 32 Outorga 42 Outorga
Junho/2012 Junho/2013 Junho/2014 Junho/2015
Lote Il Il Il Il
Quantidade de acoes
1° Vencimento 68.231 79.543 25.757 165.286 29.395 236.211 73.955 217.031
2° Vencimento N/A 79.543 N/A 165.286 N/A 236.211 N/A 217.031
3° Vencimento N/A 159.087 N/A 330.572 N/A 472.420 N/A 434.062
Preco de exercicio - (R$) 20,86 20,86 27,61 27,61 18,42 18,42 19,91 19,91
Valor justo por opcéo - (R$)
1° Vencimento 6,66 9,05 7,36 13,82 4,95 9,82 1,55 8,52
2° Vencimento N/A 11,33 N/A 16,37 N/A 10,22 N/A 9,23
3° Vencimento N/A 13,32 N/A 16,72 N/A 11,47 N/A 9,84
Dividendos esperados (“Dividend yield") - - 4,85% 4,85% 5,03% 5,03% 1,89% 1,89%
Volatilidade do preco da acao 40,36% 40,36% 36,29% 41,18% 27,95% 40,91% 24,93% 31,69%
Taxa de juro livre de risco
1° Vencimento 8,50% 7.81% 7,86% 10,47% 10,81% 11,75% 13,41% 12,48%
2° Vencimento N/A 8,59% N/A 10,60% N/A 11,80% N/A 12,33%
3° Vencimento N/A 9,35% N/A 10,69% N/A 11,86% N/A 12,25%
Periodo esperado até o vencimento - (dias corridos)
1° Vencimento 30 365 30 365 30 365 30 365
2° Vencimento N/A 730 N/A 730 N/A 730 N/A 730
3° Vencimento N/A 1.095 N/A 1.095 N/A 1.095 N/A 1.095

33. SUBVENQCES GOVERNAMENTAIS
Crédito presumido de ICMS
Em fevereiro de 2013, a Companhia, através de sua Controladora, havia firmado com o Governo
do Estado do Rio Grande do Sul, termo de acordado para concessao de beneficio fiscal relativo ao
ICMS, que se estendeu até 31 de marco de 2014.

DIRETORIA

Thiago Lima Borges

A Companhia ndo usufruiu do beneficio fiscal no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
(R$ 2.830 em 31 de dezembro de 2014). Este montante foi registrado no resultado do exercicio
anterior, reduzindo as despesas relacionadas de impostos sobre vendas, conforme disposto o CPC
07 (IAS 20) - Subvenc&o e Assisténcia Governamentais.

Diretor Finaceiro, Diretor Vice-Presidente Corporativo e Diretor de Relacées com Investidores

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras estéao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao
relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das préaticas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacao das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

OPINIAO

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Arezzo Industria e Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2015, o
desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e

CONTADOR

Elaine Lucia Dos Anjos
CRCMG 080900/0-0

com as normas internacionais de relatério financeiro (/FRS) emitidas pelo International Accounting

Standards Board (IASB).
OUTROS ASSUNTOS

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Examinamos, também, as demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societéria brasileira
para companhias abertas, e como informacdo suplementar pelas IFRS que n&o requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 29 de fevereiro de 2016.
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