
Controladora Consolidado
2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009

Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
sentado sentado sentado sentado

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes
de caixa – 1 13.728 156.950 44.192 229.619

Contas a receber de terceiros,
líquidas – – – 1.798.812 1.963.021 1.967.685

Contas a receber de partes
relacionadas 50.316 747.043 – 62.891 1.075.691 262.910

Estoques – – – 358.939 596.192 1.084.704
Impostos e contribuições

a recuperar – – 188 772.556 749.438 856.570
Dividendos a receber 70.153 81.515 52.601 – – –
Outros ativos 27.243 27.237 – 146.408 100.016 104.590

147.712 855.796 66.517 3.296.556 4.528.550 4.506.078
Não circulante
Créditos com partes

relacionadas 6.458 8.280 8.280 179.690 212.960 –
Impostos e contribuições

a recuperar – – – 3.450.464 2.066.928 893.131
Depósitos judiciais – – – 1.096.644 167.936 55.635
Aplicações financeiras

vinculadas – – – 2.523.647 35.173 22.559
Outros ativos – – – 91.126 53.113 14.852

6.458 8.280 8.280 7.341.571 2.536.110 986.177
Investimentos 10.451.278 8.608.403 7.805.158 – – –
Imobilizado – – – 7.568.553 7.774.917 7.664.617

Intangível 63.020 63.020 63.020 2.924.241 3.446.136 4.086.841
10.520.756 8.679.703 7.876.458 17.834.365 13.757.163 12.737.635

Total do ativo 10.668.468 9.535.499 7.942.975 21.130.921 18.285.713 17.243.713
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Controladora Consolidado
2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009

Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
sentado sentado sentado sentado

Passivo
Circulante

Fornecedores de materiais
e serviços – – – 2.498.056 2.813.243 4.113.369

Empréstimos e
financiamentos – – – 64.403 39.983 37.702

Impostos, taxas e
contribuições – – – 640.649 703.701 611.668

Contas a pagar com
partes relacionadas – – – 154.081 107.178 115.972

Débitos com partes
relacionadas 206.819 765.457 51.694 60.391 778.924 1.885.432

Dividendos a pagar 13.908 412.110 232.012 23.933 423.759 239.570
Receita Diferida “pré-pago” – – – 195.025 154.476 123.071
Outros passivos – – – 129.702 135.788 103.081

220.727 1.177.567 283.706 3.766.240 5.157.052 7.229.865
Não circulante

Empréstimos e
financiamentos – – – 240.027 276.227 162.000

Debêntures – – – 62.398 58.566 49.176
Débitos com partes

relacionadas 121.915 127.258 169.000 3.099.373 1.720.620 179.321
Obrigações legais

vinculadas a processos
judiciais 4.131 4.129 26.813 1.933.552 1.494.739 932.292

Provisão para
descontinuidade de ativos   – – – 281.355 184.594 165.334

Provisão para perdas com 
Investimentos 7.632 7.632 7.632 – – –

133.678 139.019 203.445 5.616.705 3.734.746 1.488.123
Patrimônio líquido e 

recursos de acionistas 
para futuro

aumento de capital    
Capital social  6.840.569 6.280.569 6.840.569 6.840.569 6.280.569 6.840.569
Reserva legal 218.852 145.652 58.892 218.852 145.652 58.892
Reserva especial 

para dividendos 
não distribuidos 3.254.642 1.792.692 556.363 3.254.642 1.792.692 556.363

Total do patrimônio líquido 10.314.063 8.218.913 7.455.824 10.314.063 8.218.913 7.455.824
Participação minoritária – – – 1.433.913 1.175.002 1.069.901
Total do patrimônio líquido

e participação minoritária 10.314.063 8.218.913 7.455.824 11.747.976 9.393.915 8.525.725
Total do passivo e

patrimônio líquido 10.668.468 9.535.499 7.942.975 21.130.921 18.285.713 17.243.713

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009

Reapre- Reapre-
sentado sentado

Receita operacional líquida – – 11.750.197 11.655.533
Custo dos serviços prestados e mercadorias

vendidas – – (8.556.783) (8.724.781)
Lucro bruto – – 3.193.414 2.930.752
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais (45) – (1.827.632) (1.704.760)
Gerais e administrativas – – (603.918) (611.891)
Depreciações e amortizações – – (138.400) (113.304)
Receitas (despesas) financeiras, líquidas 4.029 45.202 (403.507) (171.493)
Resultado de equivalência patrimonial 1.460.019 1.693.881 – –
Outras receitas (despesas) operacionais,

líquidas – (3.884) 159.519 505.533
Total de receitas (despesas) operacionais 1.464.003 1.735.199 (2.813.938) (2.095.915)
Lucro operacional antes do imposto de renda e 
contribuição social e da participação minoritária 1.464.003 1.735.199 379.476 834.837

Imposto de renda e contribuição
social correntes – – (76.212) (122.103)

Imposto de renda e contribuição
social diferidos – – 1.355.573 1.250.017

Lucro antes da participação minoritária 1.464.003 1.735.199 1.658.837 1.962.751
Participação minoritária – – (194.834) (227.552)
Lucro líquido do exercício 1.464.003 1.735.199 1.464.003 1.735.199
Lucro básico e diluído por lote 

de mil ações, em reais 10,32 12,35 10,32 12,35

A Companhia não possui outros resultados abrangentes que devam
ser apresentados nesta demonstração do resultado

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009

Lucro líquido do exercício 1.464.003 1.735.199 1.464.003 1.735.199
Ajustes para reconciliar o lucro líquido ao caixa

gerado pelas atividades operacionais:
Depreciação e amortização – – 2.609.676 2.394.234
Impostos de renda e contribuição social diferidos – – (1.355.573) (1.250.017)
Perdão de dívida – 3.823 – (242.113)
Provisão de juros e variação cambial (3.981) (5.312) 256.631 146.239
Provisão para devedores duvidosos – – 125.027 135.410
Provisão para obsolescência nos estoques – – (31.507) 34.631
Provisão para contingências 2 (30.636) 514.657 530.617
Provisão para descontinuidade de ativos – – 26.810 23.152
Equivalência patrimonial (1.460.019) (1.693.881) – –
Participação minoritária – – 258.911 105.101

5 9.193 3.868.635 3.612.453
(Aumento) redução em ativos operacionais:
Contas a receber, líquidas – – 39.182 (130.745)
Estoques – – 268.760 453.881
Impostos a recuperar – (27.049) (51.081) 183.352
Depósitos  judiciais – – (928.708) (112.301)
Outros ativos (6) – (84.404) (36.399)
Aumento (redução) em passivos operacionais:
Contas e passivos acumulados a pagar – – (251.322) (1.530.973)
Impostos taxas e contribuições a pagar – 4.130 (63.052) 96.162
Contingências – – (75.844) 27.701
Receita diferida “pré-pago” – – 40.549 31.405
Partes relacionadas, líquidas – – 170.756 (564.354)
Caixa líquido gerado (utilizado) nas atividades 

operacionais (1) (13.726) 2.933.471 2.030.182
Aumento (redução) em atividades de financiamentos:
Dividendos pagos – (1) (498.812) (227.921)
Partes relacionadas – – 2.055.938 (249.756)
Empréstimos e debêntures – – (7.948) 125.898
Caixa líquido gerado (utilizado)

em atividades de financiamentos – (1) 1.549.178 (351.779)
(Aumento) redução em atividades de investimentos:
Adições ao imobilizado – – (1.685.636) (1.884.542)
Intangível – – (247.969) (126.740)
Aplicações financeiras – – (2.488.474) –
Venda de ativo imobilizado – – 52.188 147.452
Caixa líquido utilizado em atividades de investimentos – – (4.369.891) (1.863.830)
Aumento (diminuição) de caixa (1) (13.727) 112.758 (185.427)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 1 13.728 44.192 229.619
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício – 1 156.950 44.192

Reserva especial para Participação Patrimônio 
Capital Reserva dividendos não Lucros Patrimônio de não Líquido
Social Legal distribuidos Acumulados Líquido controladores consolidado

Saldos em 01 de janeiro de 2009 6.840.569 58.892 556.363 – 7.455.824 1.069.901 8.525.725
Redução de capital (560.000) – – – (560.000) – (560.000)
Lucro líquido do exercício – – – 1.735.199 1.735.199 105.101 1.840.300
Destinação do lucro líquido:
Constituição da reserva legal – 86.760 – (86.760) – – –
Dividendos adicionais propostos excedentes ao mínimo obrigatório – – 1.236.329 (1.236.329) – – –
Dividendos propostos – – – (412.110) (412.110) – (412.110)

Saldos em 31 de dezembro de 2009 6.280.569 145.652 1.792.692 – 8.218.913 1.175.002 9.393.915
Redução de capital 560.000 – – – 560.000 – 560.000
Lucro líquido do exercício – – – 1.464.003 1.464.003 258.911 1.722.914
Destinação do lucro líquido:
Constituição da reserva legal – 73.200 – (73.200) – – –
Dividendos adicionais propostos excedentes ao mínimo obrigatório – – 1.376.895 (1.376.895) – – –
Reversão dividendos propostos – – 412.110 – 412.110 – 412.110
Dividendos propostos – – – (13.908) (13.908) – (13.908)
Dividendos pagos – – (327.055) – (327.055) – (327.055)

Saldos em 31 de dezembro de 2010 6.840.569 218.852 3.254.642 – 10.314.063 1.433.913 11.747.976

Balanços Patrimoniais - 31 de dezembro de 2010, 2009 e 01 de janeiro de 2009 (Em milhares de reais)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 (Em milhares de reais)

Demonstrações dos Resultados 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto o lucro por lote de mil ações)

Demonstrações dos Fluxos de Caixa
Exercício findo em 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais)
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“As notas explicativas elaboradas pela Administração e o Parecer dos Auditores Independentes datado de 04 de fevereiro de 2011, elaborado pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., encontram-se disponíveis aos acionistas na sede da Companhia”.


