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Sob varios aspectos, 2013 tornou-se um ano de referéncia para a Eurofar-
ma. Todos os indicadores foram positivos. A empresa consolidou neste pe-
riodo o processo de aprimoramento de seu modelo de governanca corpora-
tiva, iniciado em 2012, quando completou 40 anos. Provaram-se acertadas
importantes decisoes estratégicas tomadas desde entao, que contribuiram
para o resultado nas vendas liquidas de R$ 1,88 bilhdo, 19% superior a
2012. Considerando os resultados de participacao em joint-ventures (Su-
pera S.A e Inova), que nao foram consolidados em atendimento as regras
contabeis, nossas vendas liquidas somariam R$ 1,95 milhoes.

Também houve aumento na participacdo de mercado em praticamente to-
das as areas de atuacao, entre outras conquistas que estdo no Relatério
Anual da empresa e que acompanha a recém-lancada quarta diretriz (G4)
da Global Reporting Initiative (GRI). Durante a primeira década deste milé-
nio, a Eurofarma foi considerada, com base em diferentes fatores, uma das
melhores farmacéuticas do Brasil. Em 2011 e 2012, a empresa enfrentou
adversidades e os resultados ficaram abaixo do esperado. Em 2013, reto-
mamos os bons resultados histéricos da companhia.

Além do crescimento nas vendas liquidas, a lucratividade teve um salto im-
portante. O EBITDA de 2013 apresentou uma evolugao de 26% em relacao
a 2012, alcancando R$ 386,8 milhdes. Entre os fatores que contribuiram
para este bom desempenho estd o nimero recorde de novos produtos
disponibilizados no mercado, a desoneracao da folha de pagamentos e o
maior controle nos processos operacionais. Nossa margem EBITDA de 21%
poderia ser maior e comparavel as melhores companhias do setor, caso a
empresa nao tivesse cerca de 16% de sua receita ligada a atividades que,
por enquanto, nao geram resultado positivo. Mas, numa visao de longo pra-
zo, entendemos que justamente destas operagdes € que vira uma parte
importante do nosso crescimento. Em nosso negécio principal, a unidade de
medicamentos de prescri¢do, conquistamos no Ultimo ano o segundo lugar
no ranking, com mais de 5% das prescricdes no Brasil.

A maior competitividade reflete o empenho colocado em melhorias na
gestao corporativa e na execucao das acoes estratégicas definidas para a
empresa. Um exemplo € a nova estrutura da area Industrial, com todas as
operacoes agrupadas sob uma vice-presidéncia de Operacoes, criada em ja-
neiro de 2013. Em seu primeiro ano de atuacao ja mostrou resultados con-
cretos, como processos mais claros, menos produtos em falta e melhoria
de diversos indices operacionais, conquistas que vieram, principalmente,

APRESENTACAO
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do engajamento de toda a equipe. As sinergias entre fabricas, pessoas e
processos tém sido grandes.

Reformulada completamente em 2012, a area de Inovacado apresentou os
primeiros resultados em 2013. O nimero de langamentos no Gltimo ano foi
recorde e as perspectivas para 0s proximos anos sao igualmente positivas.
Atualmente, a Eurofarma conta com mais de 200 projetos em andamento,
entre desenvolvimento de genéricos, pesquisas incrementais e radicais,
além de muitos acordos em prospeccao para licenciamentos de outras em-
presas. As mudancas na area de Inovagao fortaleceram as atuacgoes de pes-
quisa da empresa, integraram processos e capacitaram colaboradores. Foi
criado ainda um Comité Cientifico com renomados profissionais de diversas
especialidades médicas. O desenvolvimento de produtos € um processo lon-
g0, e os resultados deste forte trabalho, ainda que ele seja continuo, devem
ser bem evidenciados nos proximos trés anos. Como a natureza do nosso ne-
gocio é dependente de langamentos, um bom resultado no desenvolvimento
de produtos é fundamental para o crescimento da empresa.

A internacionalizacdo segue como um dos pilares da nossa estratégia de
negocios e, em 2013, fizemos a aquisicdo de duas empresas, uma no
Peru, o mercado latino-americano que mais cresce, e outra na Guatema-
la, que tem atuacado em toda a América Central, marcando nossa entrada
nesta regido. Hoje, as vendas da Eurofarma fora do Brasil ja representam
11% do faturamento, 62% a mais que no ano anterior. O esforco para
alinhar estas empresas com nossos valores culturais e de Compliance
tem sido enorme. Contudo, temos certeza que em alguns anos, quando
formos uma empresa regional forte, mudaremos de patamar e teremos
gerado um ganho enorme para nossas operacoes e acionistas. Esta é
uma meta que indiscutivelmente perseguiremos.

Os resultados e as perspectivas também sao bons em todo o Grupo Eu-
rofarma, por exemplo, a Supera Rx, nossa associacdo com os laboraté-
rios Cristalia e MSD, vem crescendo ano a ano e pretende tornar-se uma
das principais farmacéuticas do Brasil. Em 2013, iniciamos as operagoes
da Momenta, uma empresa 100% pertencente a Eurofarma e que tem
como objetivo replicar, em uma estrutura menor, nossos produtos, valo-
res, praticas e crencgas. Estas iniciativas também tém sido fundamentais
na criagcao de novas oportunidades de desenvolvimento e carreira para
nossos colaboradores. Acreditamos que este modelo de negdcios, no sen-
tido inverso das fusdes que dominaram o setor nos Gltimos anos, € uma
boa formula. Talvez a maior riqueza de nossa empresa, venha do fato de
atuarmos em um mercado bastante segmentado. Apesar de sermos uma
das maiores farmacéuticas do Brasil, nossa participacdo de mercado é
de apenas 4%. Se considerarmos a América Latina como nosso mercado
natural, essa participacdo é ainda menor, préxima de 3%. Isso significa
que ainda temos um mercado enorme a ser conquistado. Simplesmente
continuando a fazer o que fizemos até agora.

UNIDADES DE NEGOCIOS EUROFARMA

A estrutura comercial da Eurofarma é organizada em Unidades de Neg6-
cios autdbnomas, o que gera maior agilidade para atender as demandas do

mercado e as especificidades de cada segmento.

E} Eurofarma

As boas préaticas de governanca corporativa demonstram a valorizagdo que
a Eurofarma da ao seu capital intelectual. No Ultimo ano, uma nova pesqui-
sa de clima foi aplicada na companhia, com excelentes resultados. Mais de
90% dos nossos colaboradores afirmaram estar satisfeitos com a empresa.
Contamos com pessoas motivadas e que gostam de trabalhar conosco. Acre-
ditamos que além da competéncia, estes fatores fazem diferenca na entrega
de resultados e é um valor da Eurofarma.

Pelo 10° ano consecutivo integramos a relacao do Guia Vocé S/A Exame das
melhores empresas para se trabalhar no pais. Outro reconhecimento importante
recebido em 2013 foi o titulo de melhor empresa do setor farmacéutico do Brasil
pela revista Epoca Negécios. Entre os fatores que contribuiram para a conquista,
esta a pratica de uma remuneracao agressiva. E este € um ponto importante,
pois acreditamos que as pessoas devem se sentir bem remuneradas, uma vez
que nosso nivel de exigéncia € alto. Particularmente, considero gratificante saber
que recompensamos nossos colaboradores a altura de seus desempenhos.

Em 2013, conquistamos o 1° lugar entre as farmacéuticas na revista Exame
Sustentabilidade e também ingressamos no grupo de benchmark do Instituto
Ethos de Responsabilidade Social. As duas conquistas sao frutos de uma gestao
orientada ao crescimento sustentavel e ao engajamento sincero em temas que
sao importantes para a sociedade e de grande relevancia no mercado, como a
otimizacgao dos recursos naturais, a responsabilidade sobre a geracdo de residu-
0s e a busca permanente por melhorias nas areas social e ambiental.

Entre as iniciativas ambientais que se destacaram em 2013, esta a parceria
com a prefeitura de Itapevi, na grande Sao Paulo, para a doacao de toda a
agua excedente resultante do processo de tratamento de 100% dos efluen-
tes da nossa fabrica situada no municipio. Para viabilizar esta acao, a Euro-
farma doou um caminhao pipa para a prefeitura que retira, diariamente, agua
do nosso Complexo Industrial para utilizar na limpeza de vias publicas. Dentro
da maturidade atingida na governanca corporativa da Eurofarma, a busca por
melhorias em nossos processos e produtos é incessante e parte fundamental
da nossa forma de conduzir o negdcio. O Conselho Consultivo, que conta com
cinco conselheiros independentes, tem sido de grande valor. A persisténcia e
perseveranga nos novos negocios, com uma visao de longo prazo e fugindo de
resultados imediatistas, € um de nossos valores culturais.

Nosso plano estratégico que foi revisto em 2013 e que agora se volta para o
horizonte de 2020 mostra, claramente, o caminho que temos que seguir para
sermos uma das maiores companhias da América Latina. Para isso investi-
mos em inovacao alinhada com tendéncias atuais e futuras, em governanca
corporativa e em nosso capital humano.

Em 2013, melhoramos ainda mais nossos alicerces para o crescimento que
a empresa tem projetado.

Maurizio Billi, Presidente da Eurofarma Laboratérios S.A.

varios tipos de cancer, e o contraceptivo de emergéncia Dopo® (le-
vonorgestel), que passou a integrar programas do governo federal.

Veterinaria - A Unidade teve faturamento de R$ 40,4 milhdes, e
mais de dois milhdes de unidades comercializadas. O desempenho
foi prejudicado por condicoes climaticas adversas, além da carén-
cia de lancamentos.

EMPREENDEDORISMO

Com sede administrativa em Sdo Paulo, a Eurofarma Laboratérios S/A é uma
empresa de capital 100% nacional, fundada em 1972, e consolidada hoje como
uma das maiores industrias farmacéuticas do Brasil, tendo produzido no pais, em
2013, mais de 200 milhdes de unidades de medicamentos e mais de 60 milhdes
de unidades de solucdes parenterais de grande volume - SPGV. Também tem a
maior forca de propaganda médica do pais, com aproximadamente dois mil re-
presentantes. Atua em todos os principais segmentos farmacéuticos por meio de
suas Unidades de Negbcios.

Desde sua fundacao por imigrantes italianos, a Eurofarma é orientada por uma
visdo empreendedora e aberta a novos modelos de negdcios, como demonstra
a configuracdo do Grupo, que mantém parcerias nacionais e internacionais em
diferentes modelos de cooperacao, como joint ventures, codesenvolvimento e li-
cencas, entre outros.
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Prescricao Médica - Em 2013, a Unidade atingiu pela primeira vez a mar-
ca de um bilhao de reais em vendas e comercializou mais de 50 milhoes
de unidades no ano. A empresa € a 22 colocada no pais no ranking de
receituario.

Genéricos - A Unidade de Genéricos registrou crescimento de 29% em ven-
das no ano de 2013 (cerca de R$ 215 milhGes) e o nimero de unidades
comercializadas contabilizou 47,8 milhdes. A Unidade langou 16 produtos
em 2013.

Oncologia - A Unidade tem como um de seus principais focos os inves-
timentos em estudos clinicos, correspondendo a 37,5% das pesquisas
clinicas conduzidas pela Eurofarma. No Ultimo ano, registrou vendas de
aproximadamente R$ 66 milhoes.

OTC - A Unidade de OTC, sigla de over-the-counter ou “sobre o balcao”,
teve em 2013 um crescimento de 1,2% em vendas, somando R$ 34,2
milhoes, e 2.4 milhdes de unidades.

Hospitalar - A Unidade comercializa medicamentos e solugoes parente-
rais de grande volume. Em 2013, registrou aumento aproximado de 21%
nas vendas em relagdo ao ano anterior, totalizando mais de R$ 304 mi-
lhoes, com 5.4 milhoes de unidades.

Licitacoes - A area atende instituicoes publicas de saude com toda a
linha de produtos da Eurofarma. Em 2013, tiveram destaque o medica-
mento genérico mesilato de imatinibe, indicado para o tratamento de
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0O mercado farmacéutico na América Latina
movimentou US$ 60.9 bi, em 2013, 3,2% de
crescimento em relagao ao ano anterior. A Eurofarma
esta presente em 14 paises, o0 que permite uma
cobertura de 68,4% da América Latina.
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Servicos a Terceiros - Esta Unidade foca a atuacao na oferta de ser-
vigos para outros laboratérios nacionais e internacionais. Em 2013,
registrou R$ 29,4 milhoes em vendas, aumento de 6% em relagao
a 2012. O crescimento em volumes foi de 19%, totalizando 18.9
milhdes de unidades no Gltimo ano.

Euroglass - A Unidade responsavel pela produgao de frascos e am-
polas de vidro atingiu a marca de 156 milhdes de unidades em
2013, que totalizaram vendas de R$ 8,6 milhdes, 53% superior em
relacao ao ano anterior.
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DUAS AQUISICOES EM 2013-
GUATEMALA E PERU

Além do Brasil, a Eurofarma esta presen-
te na Argentina, Bolivia, Chile, Colémbia,
Uruguai, Peru e Guatemala com operacoes
préoprias. A empresa também tem repre-
sentacdes no Panama, Nicaragua, Hondu-
ras, El Salvador, Costa Rica e Republica
Dominicana.

A internacionalizagao € um dos principais
objetivos estratégicos da Eurofarma e a
meta é cobrir 90% do mercado latino-ame-
ricano até 2015. Em 2013, a Eurofarma fez
duas aquisi¢oes, no Peru e na Guatemala,
fechando o ano com a cobertura de 68%
do mercado na América Latina. No Peru, a
compra foi do Grupo Refasa Carrién, que
conta com planta propria e atua
nas areas de Prescricao Médi-
ca, OTC e Dermocosméticos.
Na Guatemala, fez a aquisi-
c¢ao do laboratério Laprin,
marcando a chegada da
companhia a América Cen-
tral e ao Caribe. O Laprin € a
quarta empresa em prescricao
médica no mercado daquele
pais e também tem produtos re-
gistrados em outros cinco paises
da regidao - Panama, Costa Rica,
El Salvador, Honduras, Nicaragua e
Republica Dominicana.

Brasil
44,14%

:% Eurofarma

Paraguai
0,45%

Em seu processo de internacionalizacao,
a Eurofarma se diferencia por adquirir em-
presas em paises nos quais ainda nao esta
presente, o que nao gera sobreposicoes e
permite o aproveitamento de equipes em
100% dos casos. Além do ingresso em no-
vos mercados, a Eurofarma também segue
com o plano de ampliar os registros de
medicamentos em todos os paises em que
atua. Somente em 2013, 69 dossiés foram
submetidos aos diversos 6rgaos regulato-
rios €, no mesmo ano, 48 novos registros
foram publicados.

Uruguai
0,62%

M Fonte: IMS MAT DEZ/13



GOVERNANGA E
GESTAO DE PESSOAS

APRIMORAMENTO CONTINUO NA
GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 2013, a Eurofarma vivenciou os primeiros resultados provenientes da re-
estruturacao realizada na gestao da companhia em 2012, com alguns mar-
cos relevantes, como a melhora de diversos indices de desempenho opera-
cional. O aprimoramento na governanga corporativa € um processo continuo,
visando a exceléncia operacional e, no Gltimo ano, novas estruturacdes foram
feitas, como a mudanca da diretoria de Recursos Humanos para o nivel de
vice-presidéncia e a criacao da vice-presidéncia Financeira. Constituido com
liderangas independentes, o Conselho Consultivo da Eurofarma ganhou mais
um membro em 2013 e teve destaque no modelo consolidado de governanca
corporativa. Outra agao importante de 2013 que contribuiu para a governan-
¢a foi o inicio dos trabalhos do Comité Cientifico.

A empresa também concluiu um extenso trabalho de realizacdo de encontros
com diferentes publicos com os quais mantém relacionamento, atividade que
teve inicio em 2012. Como resultado desse trabalho de troca de informacodes
de todos os segmentos de atuacdo, a companhia mapeou cenarios para as
diversas Unidades de Negdcios. A partir dos cenarios desenhados, a Euro-
farma fez projecdes e metas envolvendo todas as areas, que resultaram na
elaboragdo de um novo BSC (Balanced Scorecard), além de estabelecer um
acompanhamento na evolugao dos indicadores e planos de metas que estao
associados ao PPR (programa de participagao nos resultados). Paralelamente
a todas essas acoes na esfera da governanga corporativa, ainda em 2013, a
Eurofarma fez a revisao da Visao da companhia para 2020, estabelecendo
objetivos que a organizacdo deve atingir até esta data.

Compliance - Criada em 2012, a area de Compliance teve forte atuacao
na Eurofarma em 2013, com a criacdo do Comité e do Conselho de Etica,
além de contabilizar os resultados do primeiro ano de atividades do Canal
de Ouvidoria da empresa.

No periodo também foram concluidas as revisdes do Codigo de Etica e
como parte do processo de integracdo, o novo Codigo tem sido implemen-
tado nos paises onde a empresa tem operagoes. Como forma de disse-
minar e conscientizar seus publicos para exercerem as diretrizes de seu
Codigo de Etica e Conduta, a empresa realizou em 2013 treinamentos com
liderancas, colaboradores e fornecedores sobre a nova Lei Anticorrupcao
(Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013), que entrou em vigor em 29 de
janeiro de 2014. A Eurofarma também avancou em sua governanga com
a criagao, em 2013, da geréncia de Controladoria. O crescimento continuo
da empresa traz desafios, como o de levar o modelo de gestao e os valores
da Eurofarma as subsidiarias e também manter controle sobre as opera-
coes e o capital de giro da companhia. Desta forma, a Controladoria atua
para dar apoio as areas operacionais e comerciais da empresa.

CONTROLADAS E

JOINT VENTURES

Criada em 2013, a Momenta Farmacéutica € uma ope-
racdo independente, pertencente 100% a Eurofarma,
dedicada a fabricar e comercializar produtos de marca propria e prestar
servicos a companhias que tém interesse em terceirizar o processo produti-
vo. Entre maio e dezembro de 2013, a empresa conquistou vendas liquidas
de R$ 75.6 milhoes.

“Momenta

-

» A Inova Biotecnologia foi criada a partir de uma joint

faEREnIRER venture entre a Eurofarma, que detém 50% da compa-

nhia, e o grupo hispano-brasileiro Hertape Calier Satde Animal. Situada em

Juatuba (MG), a empresa intensificou no Gltimo ano sua presenca no mer-

cado externo, a partir da comercializagao da Aftomune®, vacina altamente

purificada para a prevencao de febre aftosa. Além de abastecer o mercado
nacional, a empresa viabilizou a exportacao para a Venezuela e o Uruguai.

A Supera RX Medicamentos Ltda. é resultado de uma
joint venture formada em 2012 pela Eurofarma, Cristéalia
e a Merck Sharp & Dohme (MSD). Em 2013, a empresa lancou o primeiro
medicamento com marca propria, o Vagicand® (nitrato de fenticonazol) e tam-

SUPERA

GESTAO BASEADA NA VALORIZACZ\O DOS
COLABORADORES E NA EXCELENCIA OPERACIONAL

O aprimoramento do modelo de governanca da Eurofarma teve impacto po-
sitivo nos aspectos que se referem ao desempenho operacional e ao desen-
volvimento do capital humano da empresa, como a melhora da eficiéncia. O
indicador OEE - Overall Equipment Effectiveness utilizado pela companhia
para medir o desempenho industrial do Complexo de Itapevi apontou, em
2013, aumento de 21% na média de produtividade. As melhorias aplicadas
no ano também permitiram que o custo médio por unidade produzida se
mantivesse igual ao ano de 2012, mesmo com um cenario econdmico mar-
cado pelo crescimento da inflagao e pela variagao cambial.

A exceléncia operacional que possibilita a reducdo das despesas e a me-
Ihora nos custos € uma conquista fundamental para a Eurofarma, uma vez
que o mercado farmacéutico trabalha com precos controlados e o setor
tem reajustes de pregos abaixo da taxa de inflagdo. Dentro deste cenario, a
Eurofarma permanece também com sua politica de remuneracgao atrativa,
com o reajuste salarial dos colaboradores historicamente acima da infla-
cao do periodo. A combinagdo das duas politicas ndo afeta as margens da
companhia, que tem conseguido superar esses desafios e mantido um alto
crescimento em vendas, diluindo custos fixos.

No Ultimo ano, a Eurofarma também aumentou o nimero de acoes para
preparar as futuras liderancas da empresa a partir do desenvolvimento de
competéncias de seus profissionais. Além das liderancas, durante todo o
ano, também foram realizados diversos programas para o desenvolvimento
e capacitacao de pessoal.

Vagas com T

Horas de PPR distribuid

treinamento/ano aproveltamg::(: interno  Turn-over (em ::Ihralrel:)l ¢
97.088 533vagas 2,45 67.501

(ou 23,5 horas/homem)

SUSTENTABILIDADE

No ultimo ano, a empresa focou na melhora de seu programa de Relso de
H,0, em novas alternativas para a destinacéo dos residuos e na expanséo
do programa “descarte correto de medicamentos”. A Eurofarma estabeleceu
uma parceria com a Prefeitura de Itapevi para a doacao mensal de 500 mil
litros de agua limpa nao potavel, de relso, para a cidade, além da doacao um
caminhao pipa para que o municipio possa retirar a agua diariamente.

Desde 2010, a Eurofarma realiza um trabalho educativo com os consumi-
dores para o descarte correto de medicamentos e estabeleceu uma parce-
ria com a rede de drogarias do Grupo Pao de Aglcar, que recebe este tipo
de residuo domiciliar. Em 2013, o programa arrecadou 6.193 toneladas de
residuos solidos. A Eurofarma também monitora as emissoes dos 2.500
veiculos da empresa, e prioriza 0 uso de combustivel renovavel, o etanol,
no abastecimento da frota. Em 2013, o consumo de combustivel renovéavel
representou 74% na companhia. No Ultimo ano também entrou em funcio-
namento no Complexo de Itapevi uma subestacado de energia propria da
Eurofarma, ampliando a capacidade para 10MW, o dobro da disponibilizada
em 2012. Além do parque industrial da Eurofarma, esta subestacédo tam-
bém abasteceréa outras industrias da regiao de Itapevi.

promover a educagao transformadora, o Institu-

to atua em trés frentes - educagao complemen-

tar, educagao ambiental e ensino profissionalizante - e ja beneficiou mais
de 23 mil pessoas, na sua grande maioria criangas e jovens em situacoes
de vulnerabilidade e risco social. Somente em 2013 foram diretamente be-
neficiadas 7.330 pessoas. No Ultimo ano, a empresa intensificou em 11% os

O Instituto Eurofarma é responsavel pelos pro-

jetos sociais da companhia para promover o de-
Iﬂﬂﬂhltﬂ senvolvimento nas comunidades em que esta
ﬂ inserida. Fundado em 2006, com a missao de

a INOVACAO

Os produtos licenciados representam cerca de 11% da
receita da Eurofarma.

0 ano de 2013 trouxe alguns resultados da estrutura montada para a area
de Inovacao da Eurofarma em 2012. Uma das decisoes importantes foi a
separacao das areas de Inovagao e Pesquisa, que agora contam com duas
diretorias, uma dedicada a desenvolver produtos novos e outra com aten-
¢ao voltada a manutencéao e melhorias no portfélio ja existente. A Eurofar-
ma trabalhou com 16 pesquisas clinicas em 2013, e tem, atualmente, 200
projetos em planejamento. A empresa também tem parcerias de licencas
com mais de 30 empresas e os produtos licenciados tem uma participacao
significativa na receita da companhia. Em 2013, a Eurofarma colocou um
namero recorde de novos desenvolvimentos em estabilidade. A Eurofarma
ocupou posicao de destaque entre as empresas que obtiveram maior nU-
mero de medicamentos genéricos e similares registrados no pais. Ao todo
foram 30 registros concedidos para a empresa pela Anvisa (Agéncia Nacio-
nal de Vigilancia Sanitaria) no ultimo ano.

Investimentos continuos em pesquisa, desenvolvimento & inovagao*:
6% das vendas quuidas (12% estao programados até 2020)

Pipeline: 200 projetos
Meta: 20 novos produtos/ano

Numero recorde de novos desenvolvimentos em estabilidade

Destaque no ranking de empresas que obtiveram maior nimero de
medicamentos genéricos e similares registrados no pais. Ao todo, foram
30 registros concedidos para a empresa pela Anvisa (Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria) no dltimo ano.

Investimentos Social Privado x Lucro Liquido (em milhares)
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INDICADORES ETHOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
E EVOLUCAO IBASE

Ha nove anos, a Eurofarma utiliza os indicadores Ethos de Responsabilidade
Social e Empresarial como ferramenta de diagndstico e autoavaliacao para
suas praticas e processos. Em 2013, a Eurofarma passou a integrar o grupo
de benchmark do Instituto Ethos. A Eurofarma utiliza também, desde 2005,
os indicadores do Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econdmicas -
IBASE. Os dados sao utilizados para acompanhar a evolugao da empresa
e a implementacao de melhorias com base nos temas relacionados a go-
vernanga corporativa referentes a questoes como diversidade e lideranca.

Evolucao das notas na Eurofarma (2005-2012)
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@ 2008

kfcomunicacao.com

bém disponibilizou uma nova apresentacdo do antidepressivo Fluxerene®,
além de passar a fazer copromocao de medicamentos ainda sob patente no
pais. Em 2013, a Supera RX registrou um crescimento de 16% em unidades
comercializadas, com relacao a 2012.

Performance Valores, Pdblico Meio Fornecedores Consumidores ~ Comunidade  Governo e
Geral Transparéncia Interno Ambiente e Clientes Sociedade
e Governanca

recursos destinados aos projetos geridos pelo Instituto, que tem sua sede
na Unidade Interlagos |, em Sao Paulo.

RECONHECIMENTOS

Pelo 10° ano consecutivo
a Eurofarma foi eleita
como uma das melhores

kile 2013 empresas para trabalhar no
Brasil pelo Guia Vocé S/A
“mFE Exame 2013.

[ ‘I W :']( “]"1 Criada em 2012, a Orygen Biotecnologia € uma joint ven-

ture da Eurofarma, que detém 33% do capital da empre-

sa, com os laboratérios Cristalia e Biolab. A Orygen tem sua atuagao voltada

exclusivamente a pesquisa e producéo de medicamentos biotecnologicos, e

sete medicamentos biossimilares sao o foco inicial da empresa. A expecta-

tiva € que os primeiros biossimilares da empresa cheguem ao mercado nos
préximos dois anos.

Eleita a empresa
mais sustentavel do
setor farmacéutico
pelo Guia Exame de
Sustentabilidade
2013.

Uma das melhores empresas
do setor farmacéutico em “ Campea do setor
Responsabilidade Social,

Gestao de Recursos Humanos

— farmacéutico pela
revista Epoca
e Governanca Corporativa pelo f Negdcios 360°.

Guia 1000 Melhores da Dinheiro. LY

Revista Epoca
Negdcios 100 (2011-
2012) - 3° lugar na
categoria indUstria
farmacéutica no Brasil

i
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EUROFARMA LABORATORIOS S.A.
CNPJ/MF n° 61.190.096,/0001-92
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Balancos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRACOES
Controladora Consolidado Controladora Consolidado H
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 01,/01/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012 F | N A N C E I R AS
Ativos p! Passivo p p!
Circulante Circulante ’ ’
Caixa e equivalentes Fornecedores 74.587 55.023 98.345 77323 48.225 C R ESC l M E N TO C 0 N TI N U 0 N O S U I—TI M 0 S A N OS
de caixa 54.674 24.762 85.032 32.088 11.738 Empréstimos & .
Outros financiamentos 280.492 208.350 340.636 231.950 125.117 0 ano de 20_13 foi de bqns reSUIt?d_os para a Eurofarma, que apre-
investimentos 2,037 Arrendamento sentou crescimento continuo nos dltimos anos. A taxa acumulada de
Contas a receber de mercantil 24.500 31.127 25.995 32.157 25.235 crescimento nas vendas em trés anos foi de 16% ao ano e a taxa acu-
clientes 192.952 134.382 240.676 164.989 155.390 . - . K .
Salarios, provisoes mulada EBITDA de 37% no periodo. O crescimento EBITDA superior
Estoques 222.833 219.741 284.031 261.552 172.414 e contribuicoes . . N .
et . sociais 32.696 47.649 43153 52.904 39.184 ao crescimento da receita demonstra um ganho de eficiéncia ope-
nstrumentos . P . . ,
financeiros 53.741 29.555 53.741 29.555 6.726 Impostos e racional. A melhora na saulde financeira da empresa também pode
. contribuicdes a A A 3 Api
Ativo fiscal corrente 58.339 95.231 66.529 100.201 76.996 rocolhor 19,009 8519 AT e I sc?r_ medida por~ meio da geracao nece§§ar|a para o pagamento das
Outros contas a dividas. A relacao endividamento bancario/EBITDA passou de 2,6 em
receber 18.699 16.423 34.879 14.781 19.169 Imposto de renda e
- - - i - contribuicéo social 2011, para 1,5 em 2013.
Total do ativo a pagar - - 715 1.086 952
circulante 601.238 520.094 764.888 603.166 444.470 b o
Especial - PAES 2.062 11.770 2.062 11.770 15.017 DEMONSTRACOES DE RESULTADOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
o EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de Reais)
Participacao dos
colaboradores nos .
resultados 61.595 58.388 69.450 60.455 46.666 Controladora Consolidado
Juros s/ capital 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
proprio 3.043 3.075 11.583 Reapresentado
Dividendos a pagar 67.508 37.383 67.804 37.383 2.745
- Receita 1.681.750 1.448.310 1.876.463 1.575.892
Realizavel a longo prazo QTS & [FEEET
investimento 108.589 Custo dos produtos
El?en:essa receber de 2033 Outras contas a vendidos (531.788) (437.217) (604.056) (517.774)
’ pagar 56.236 61.608 61.252 65.068 32.594
Ativo fiscal corrente 3.139 4553 3.159 4553 4.474 . Lucro bruto 1.149.962 1.011.093 1.272.407 1.058.118
Total do passivo
Ativo fiscal diferid 5.507 i . . 1 g .
ivo fiscal diferido circulante 618.775 522.860 732.582 584.865 469.207 Despesas de vendas (581.436) (591.916) (661.614) (619.617)
Depbsitos para
recursos 25.577 25117 25.627 25.117 19.469 - Despesas
Empréstimos e administrativas (206.526) (176.744) (258.675) (202.033)
Adiantamento para financiamentos 330.672 356.606 332.973 364.325 384.715 . ~
futu_ro aumento de Arrendamento Participacao dos
capital 22513 750 mercantil 16.808 32633 17863 33764 29,539 CEEIDEEITES oS
S resultados 53.004 50.535 58.321 50.897
EZ?’;’S‘{T;’ escrow’) 7.474 759 7.474 7159 8.698 Passivo fiscal ( ) ( ) ( ) ( )
ot ) diferido 53.678 16.854 e 2 Outras receitas 22511 57.856 25.395 56.979
utros contas a
Parcelamento
receber 2.732 1.408 3.990 2411 Especial - PAES 5.168 6.295 5.168 6.295 17.632 Outras despesas (12.722) (12.837) (12.806) (12.373)
61.435 38.987 40.250 38.940 41.081
Resultado de
Proviséo para equivaléncia
contingéncias 54.992 56.142 55.439 56.365 67.356 patrimonial (12.098) (4.251) 6.963 3.648
Contas a pagar
investimento 46 46 64 46 7.785 Res"!":ado aniesidas
o receitas (despesas)
i Zasws at 21.876 18.895 20.785 18.422 15.619 financel-actionldss
Investimentos 497.710 364.522 20.818 13.997 7.558 escoberto X . b 3 . e impostos 306.687 232.666 313.349 233.825
Imobilizado 714.221 732.142 800.771 781.716 720.890 Outras contas a
Intangivel 55.564 62.399 431.815 362.714 371.837 pagar 1.850 Receitas financeiras 49.041 32.507 50.564 32.581
Total do ativo néo Total do passivo D fi i 56.803) (55.491) (62.632) (58.165)
30 ci espesas financeiras (6. . . X
circulante 1.328.930 1.198.050 1.293.654 1.197.367 1.141.366 néo circulante 483240 487471 481.977 491.958 524.496 o o
Variagdes monetarias
Patriménio liquido e cambiais, liquidas (57.170) (31.727) (60.169) (32.909)
Capital social 627.007 627.007 627.007 627.007 546.813 Recsitas (despesas)
financeiras liquidas (64.932) (54.711) (72.237) (58.493)
Reserva de lucros 195.898 73.316 195.898 73.316 30.747
Ajustes acumulados Resultado antes dos
de conversio 5.048 7490 5.048 7490 216 impostos 241.755 177.955 241.112 175.332
Patriménio liquido Imposto de renda e
atribuivel aos contribuicdo social
controladores 828.153 707.813 828.153 707.813 577.776 corrente (44.168) (45.386) (400)
Participacao de ndo Imposto de renda e
controladores 15.830 15.897 357 contribuigao social
Total do patriménio diferido (36.823) (20.555) (36.978) (19.309)
liquido 828.153 707.813 843.983 723.710 592.133 N tado d
[]
. Total do passivo e P
Total do ativo 1.930.168 1.718.144 2.058.542 1.800.533 1.585.836 patriménio liquido 1.930.168 1.718.144 2.058.542 1.800.533 1.585.836 exerciclo 160.764 157.400 158.748 155.623
Resultado atribuido
para
Acionistas
GLAUCIA CRISTINA SARTORI COLIATH - Contador CRC 1SP 159.824/0-1 controladores 160.764 157.400 160.764 157.400
~ . . . - Acioni a
As Demonstracdes Financeiras foram auditadas pela KPMG que emitiu parecer datado em 31 de marco de 2014. Cg'r:’t'r‘éslgf;r”;o 206 wr

As Demonstracoes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Eurofarma Laboratdrios S.A.
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