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Senhores acionistas,

No sentido de atender as disposi¢Ges legais, a Fertilizantes Heringer S.A, vem apresentar a seguir, o Relatério da
Administragdo e as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas
do parecer dos auditores independentes e as respectivas notas explicativas.

No ano de 2017, o Brasil continuou a sentir os reflexos da crise econémica dos anos anteriores e a continuidade
da crise politica. O Produto Interno Bruto voltou a crescer, ainda que em patamares ainda incipientes e a taxa
de desemprego manteve-se elevada, ao redor de 12,0%. Para 2018, ha uma expectativa de que o PIB do pais
cresga cerca de 3,0% em relagdo ao ano anterior, sendo que o agronegdécio continuard sendo importante para a
recuperagdo da economia brasileira, também em fungdo da boa safra de grdos esperada para o ano.

O Brasil produziu uma safra de grdos de 238,7 milhGes de toneladas em 2017, recorde absoluto na produgdo de
graos do pais e segundo a CONAB, deve colher uma safra 225 milhes de toneladas em 2018.

As entregas de fertilizantes no Brasil em 2017 foram de 34,4 milhdes de toneladas, 1,0% superiores as de 2016,
de 34,1 milhdes de toneladas. Apesar de novo recorde no volume entregue, a comercializagdo de fertilizantes
aconteceu de forma lenta, com uma menor aquisi¢do de forma antecipada desses insumos para a cultura de soja
durante o primeiro semestre de 2017 em relagdo ao mesmo periodo de 2016. No primeiro semestre de 2017, a
industria de fertilizantes importou 22% a mais de matérias primas em relagdo a 2016, para atender uma eventual
maior demanda no periodo, o que acabou ndo acontecendo. Os maiores volumes de importagdo de matérias
primas de fertilizantes acabaram gerando uma maior oferta no mercado, com impacto negativo para as margens
de comercializagdo.

Atendendo as mais variadas culturas em praticamente todas as regides produtoras do pais, a Heringer obteve
um faturamento liquido em 2017 de R$ 4,8 bilhdes, com um volume entregue de 4,2 milhdes de toneladas
de fertilizantes, aos seus cerca de 35 mil clientes . O EBITDA recuou para RS 92 milhdes e o prejuizo liquido
foi de RS 125,6 milhdes em 2017. A Companhia desenvolve suas atividades visando, além do atendimento aos
clientes com produtos de qualidade, difundir as melhores praticas de adubagdo, baseada na protegdo ambiental
e possibilitando expandir a produgdo e aumentar a rentabilidade dos agricultores.

Os produtos especiais desenvolvidos pela Heringer proporcionam resultados agronémicos superiores, o que
aliado a um atendimento personalizado aos clientes, tém contribuido para o crescimento de sua participagdo
no mercado brasileiro de fertilizantes e para a melhoria da competitividade, ao viabilizar a venda de produtos
de maior valor agregado.

AHeringer tem se focado nas vendas dos produtos especiais (linhas solo, fertirrigagdo e foliar), que atingiram uma
participagdo de 46% do total das entregas da Companhia em 2017, com um volume de 1,9 milhdo de toneladas.
Em 2017, foi divulgado o sexto Relatério de Sustentabilidade, uma oportunidade de aumentar o engajamento
de todos nas questdes envolvendo a sustentabilidade, além da divulgagdo dos indicadores, metas a serem
alcangadas e das realizagdes da Companhia nos ambitos econdémico, social e ambiental.

Para 2018, a expectativa é que o mercado brasileiro de fertilizantes deva atingir um volume de entregas de 35,0
milhGes de toneladas, com um crescimento préximo a 2,0% ante 2017, por conta de uma adequada relagdo de
troca fertilizantes x commodities agricolas.

PERFIL E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Ha 50 anos no mercado, a Fertilizantes Heringer S.A, com sede na cidade de Viana, no estado do Espirito Santo, é
uma das Companhias nacionais pioneiras na produgdo, comercializagdo e distribui¢do de fertilizantes.

A Heringer teve um crescimento significativo em toda sua trajetéria, resultado de investimentos em novas
unidades de produgdo, qualidade e produtos especiais, atendimento personalizado a seus clientes, ampla rede
de comercializagdo e distribuigdo, acesso seguro e estavel a matérias-primas, agilidade no processo decisdrio e
posicionamento estratégico oportuno dentro de importantes mercados regionais.

A Companbhia opera através de 19 unidades de misturas, distribuidas nas principais regides de consumo do Brasil,
além de possuir uma unidade de produgdo de dcido sulfurico e produgdo de superfosfato simples (SSP).

Possui ampla capacidade de desenvolvimento de novos fertilizantes especiais através de seu corpo técnico, além
de dois centros de pesquisa, o que Ihe permite atender diversos segmentos do setor de agronegdcio.

Como passoimportante para seu crescimento e modernizagdo, a Heringer abriu seu capital ao mercadoingressando
no Novo Mercado da B3 (BM&FBovespa) em abril de 2007, tendo suas agdes negociadas no cddigo FHER3.

19 unidades de mistura

@ 1unidade de produgdo de acido sulfurico’
e de SSP

. 2
,5\%,

Rosério do Catete
0

©® Capacidade instalada:
6,5 milhdes de ton/ano

Candeias O

Brasil - Vendas por regido 2017 (milhdes de toneladas) . ; w': ,J‘“m,'“. <Niana
Centro Oeste 11.793.014 34,2% Bowgdos & “Siolggodo
sul 9.191.603] 26,7%) 3 Eorigses Marhisel

ini
Sudeste 8.760.138 25,4% { e
orde ey 0.0% Paranagua
DIld 20-63 Porto Alegre
Total 34.438.840) 100,0%| he
" ¥ Rio Grande
© Unidades Misturadoras
A Unidade de s5P
PERSPECTIVAS

A CONAB prevé que a safra brasileira de grdos 2017/18 deverd atingir 225,6 milhdes de toneladas, enquanto a
drea plantada, 61,0 milhes de hectares, com produtividade média esperada de 3,70 ton/ha.
As importagdes de fertilizantes atingiram um recorde de 26,3 milhdes de toneladas em 2017, correspondendo
a cerca de 75% dos fertilizantes consumidos no Brasil, uma vez que a produgédo nacional ndo tem sido suficiente
para atender o mercado. Em 2018, o percentual importado para atendimento da demanda interna tende a se
manter.
Em 2018, as entregas de fertilizantes no Brasil devem atingir 35,0 milhdes de toneladas, volume cerca de 2,0%
superior a 2017.
MERCADO BRASILEIRO
De acordo com a ANDA, em 2017, o mercado brasileiro de fertilizantes cresceu 1,0% em relagdo ao ano anterior,
atingindo 34.439 mil toneladas contra 34.083 mil toneladas consumidas em 2016. No 4T17, as entregas foram de
9.644 mil toneladas, superior em 0,4% ao 4T16, de 9.609 mil toneladas.
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A produgdo brasileira de fertilizantes em 2017 teve uma queda de 9,5% em relagdo a registrada em 2016,
atingindo 8.185 mil toneladas, ampliando ainda mais a insuficiéncia para atender a demanda, superior a 34.400
mil toneladas.
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Como a produgdo local ndo tem sido suficiente para suprir a demanda brasileira, as importagdes de matérias
primas de fertilizantes cresceram 7,5% em 2017, atingindo 26.305 mil toneladas, ajustando a demanda do
mercado.

+7,5%
+16,1%

Em milhares de toneladas

O estoque de passagem avangou de 5.071 mil toneladas em 2016 para 5.534 mil toneladas em 2017. O volume
de entregas passou de 34.083 mil toneladas em 2016 para 34.439 mil toneladas em 2017 e a Heringer estima um
mercado da ordem de 35.000 mil toneladas para 2018. Assim, a relagdo estoque/uso, que em 2017 foi de 14,7%
deve subir para 15,8% em 2018.
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Como salientado acima, a empresa estima que o mercado brasileiro de fertilizantes volte a crescer em 2018 (+
2,0%), atingindo 35.000 mil toneladas, um novo recorde.

ENTREGAS - HERINGER

Em 2017, a Heringer entregou 4.224 mil toneladas, volume 1,9% inferior ao entregue em 2016.

O -19%
4304

4 soja

-11,3%
U Mitho -18,5%
20 e +36% =
\ H
¥ cone 692 “17,6% £
A i
B Demais 1.127 1.164 +3,3%
W cuuras

2016

2017

ECONOMICO FINANCEIRO

Em 2017, o volume entregue da Companhia foi inferior em 1,9% ao de 2016, atingindo 4.224 mil toneladas, sendo
4.194 mil para o mercado brasileiro e 30 mil para exportagdo.

A receita liquida de 2017 foi de RS 4.789,7 milhdes, inferior em 7,8% a de 2016, de RS 5.195,0 milh&es. A receita
liquida de 2017 caiu em relagdo a 2016 por conta da queda de 1,9% no volume entregue e menor taxa de cambio
média em relagdo ao ano anterior e também por uma menor margem bruta no periodo.

O lucro bruto de 2017 foi de RS 459,7 milhdes, inferior em 27,9% ao de 2016, de RS 637,2 milhdes. A margem
bruta de 2017 foi de 9,6%, bastante inferior a de 2016, que foi de 12,3%. Esta margem atipicamente baixa de
2017 foi resultado de um grande aumento nas importages de matérias primas de fertilizantes no Brasil ao longo
do ano, que gerou um aumento da oferta no mercado.

Os fretes e comissdes em 2017 foram de RS 233,9 milhdes, representando 4,9% da receita liquida, inferior aos RS
241,4 milhdes de 2016, cujo percentual da receita liquida foi de 4,6%.

As despesas VG&A (sem fretes e comissdes) subiram 7,7% em 2017, atingindo RS 215,3 milh&es (4,5% da receita
liquida) contra R$ 199,9 milhdes em 2016 (3,8% da receita liquida).

0 EBITDA de 2017 foi de R$ 91,9 milh&es, representando uma margem de 1,9%, inferior em 63,2% ao de 2016,
que foi de RS 249,5 milhdes, com margem de 4,8%.

As despesas financeiras liquidas de 2017 atingiram RS 231,9 milhdes, contra RS 137,5 milhdes de 2016. Esse valor
é composto pelos juros liquidos, descontos concedidos, despesas referentes ao AVP (ajuste a valor presente),
entre outras, no valor de RS 155,4 milhdes negativos, variagdo cambial negativa de RS 21,3 milhdes e perda com
operagdes de hedge no valor de RS 55,3 milhdes.

Em 2017, o resultado liquido foi negativo em R$ 125,6 milhdes, enquanto o resultado liquido foi positivo em RS
43,2 milhdes no ano de 2016.

2017 %RL | 2016 | %R | a%17/16
Volume | 4.224.191 4.304.395 -1,9%
Receita Liquida | 4'789'723I 100,0% 5.194.970 100,0% -7,8%
cPV . (4.330.049), -90,4% (4.557.742) -87,7% -5,0%
Lucro Bruto ! 459.674' 9,6% 637.228 12,3% -27,9%
Fretes e Comissdes : (233.923): -4,9% (241.444) -4,6% -3,1%
VG&A 1 (215.339)! -4,5% (199.859) -3,8% 7,7%
EBITDA : 91.898: 1,9% 249.578 4,8% -63,2%
Rec/(Desp) Financeira, liquida | (231.968)I -4,8% (137.485) -2,6% 68,7%
Resultado Liquido -2,6% 43.190 0,8% -390,8%

Apesar da continuidade da paralisagdo tempordria da unidade de produgdo de SSP e acido sulfurico, as unidades
encontram-se em adequado nivel de manutengéo.

Com relagdo a agdo civil publica de Paranagua - PR, a fase instrutdria encontra-se encerrada e atualmente os
autos estdo conclusos para sentenca do juiz de primeira instancia.

istribuicdo de Fertilizantes P) 30 de SSP e Acido Sulfirico o mpanhia

Receita Liquida ! 4.789.723 100,0% 5.194.970 100,0%. 4 0,0% - 0,0% 4.789.723. 5.194.970
cPv ! (4.303.753) -89,9% (4.536.007) -87,3%. (26.296). -100,0% (21.735) -100,0%. (4.330.049). (4.557.742)
Lucro Bruto ! 485.970. 10,1%  658.963 12,7%. (26.296) -100,0% (21.735) -100,0%  459.674  637.228
Fretes e Comissdes | (233.923) -4,9% (241.444) -4,6%. 0,0% - 0,0% (233.923) (241.444)
VG&A ! (215.339) -45% (199.859) -3,8% - 00% - 00% (215.339) (199.859)
EBITDA L _ _ 107.598 2,2% 260.632 5,0%. (15.700). -100,0% (11.055) -100,0%. _ _ 91.898 249.578
NUMERO DE CLIENTES

Em 2017, a Companhia entregou o volume de 4,2 milhGes de toneladas de fertilizantes para 35 mil clientes
distribuidos em todo o territério nacional.

INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2017, a Heringer possuia o0 montante de RS 514,2 milhdes em imobilizado, investimentos
e intangivel.

INOVAGAO TECNOLOGICA

Com objetivo de intensificar e potencializar a produtividade das lavouras, além dos produtos convencionais,
a Heringer disponibiliza para os seus clientes uma linha de fertilizantes especiais. Formada por produtos de
excelente desempenho agronémico, que proporcionam maior rendimento as lavouras e um melhor custo
beneficio, os produtos especiais tem contribuido para a fidelizagdo dos nossos clientes.

Em 2017, o volume de vendas foi de 4.224 mil toneladas, 1,9% inferior ao de 2016 que atingiu 4.304 mil
toneladas. Deste volume, 46% foram vendas de produtos especiais, inferiores 7,4% em relagdo a 2016, atingindo
um volume de 1.959 mil toneladas.

VOLUME DE ENTREGAS PARTICIPACAO DOS PRODUTOS ESPECIAIS
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A Heringer investe continuamente em pesquisas para o desenvolvimento de novas tecnologias que possam vir a
ser aplicadas na produgdo de fertilizantes. Esse trabalho permite ter uma linha completa de fertilizantes sélidos
(com destaque para FH Humics, FH Micro Total e FH Nitro Mais®), de fertirrigacdo e foliares, ou seja, produtos
com diferentes teores de nutrientes, adaptados as necessidades especificas das mais diversas culturas e que
geram melhor produtividade e consequentemente melhores resultados financeiros para o agricultor.

A Companhia possui um corpo técnico capacitado, composto por engenheiros agrénomos, técnicos agricolas e
zootecnistas, profissionais que estdo em constante atualizagdo com as novas tendéncias de adubagdo para as
diversas culturas.

Além disso, a Heringer mantém trés centros de estudo e pesquisa, sendo um dedicado a cultura do café, um ao
manejo e adubagdo de pastagens e outro aos estudos do agronegdcio. Os resultados gerados nesses centros
viabilizam o estreitamento no relacionamento com os produtores rurais, bem como dédo respaldo técnico para
a comercializagdo dos nossos produtos especiais. As pesquisas internas sdo divulgadas pelo corpo técnico e
consultores especializados, em palestras, dias de campo e outros eventos do setor agropecuario.

Cepec (Centro Experimental de Extensdo e Pesquisa Cafeeira Eloy Carlos Heringer) - Uma iniciativa da Heringer
em parceria com o Mapa (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento), situado em Martins Soares-
MG, desde 1994, é considerado referéncia nacional em desenvolvimento tecnoldgico para a cafeicultura de
montanha, recebendo, anualmente, aproximadamente 1.000 produtores rurais e técnicos em suas reunides
sobre resultados de pesquisas.

trabalho de exceléncia realizado pela Heringer, com uma estrutura disponivel para estudar e desenvolver novas
técnicas agricolas.

MERCADO CAPITAIS E RELACOES COM INVESTIDORES

Atualmente, a FHER3 é a Unica empresa de fertilizantes listada na B3 (BM&FBOVESPA), tornando-se uma
oportunidade atrativa para investimento.

As agdes da Heringer sdo negociadas no Novo Mercado, segmento maximo de governanga corporativa da Bolsa
de Valores de S3o Paulo B3 (BM&FBovespa), desde abril de 2007 sob o cédigo FHER3. A Heringer participa dos
indices ITAG, IGC e IGCM.

A Heringer possui bons fundamentos, como um significativo potencial de crescimento num mercado competitivo,
vendas geograficamente equilibradas, base de clientes diversificada, foco nas vendas para o varejo, adequada
estrutura logistica e de distribui¢do, marca altamente reconhecida, amplo portfélio de produtos especiais, gestdo
solida, entre outros.

COMPOSIGAO ACIONARIA
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DIREITO DOS ACIONISTAS

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, apés a compensagdo de prejuizos
acumulados, se houver, e deduzido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituigdo
de reserva legal; (ii) importancia destinada a formagdo de reservas para contingéncias ou reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por Agdes.
Aos administradores, podera ser atribuida participagdo de até um décimo do lucro liquido do exercicio, conforme
previsto no Estatuto Social. A Companhia podera manter reserva estatutaria de lucros denominada “Reserva de
Investimentos” que terd por fim financiar sua expansdo. Tal reserva ndo podera exceder a 80% do capital social
subscrito e a qual serdo atribuidos recursos ndo inferiores a 5% e ndo superiores a 75% do lucro liquido que
remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias.

O saldo remanescente de lucro liquido do exercicio ap6s a distribuicdo de dividendos e constitui¢do de reserva
estatutdria, se houver, tera a destinagdo a ser dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigdes legais.

Em 31 de dezembro de 2017, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos fiscais, no valor
de R$17.784, foi utilizado para absorgdo de prejuizos acumulados. Esses incentivos fiscais sdo utilizados para
absorgdo de prejuizos acumulados desde 31 de dezembro de 2008.

Até 31 de dezembro de 2017, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados para absorgdo de
prejuizos acumulados, e que, como antes mencionado, deverdo ser restaurados como reserva de lucros quando
houver lucro disponivel, sdo como segue:

ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17

2008 a 2014 2015 2016 2017 Total

PSDI (i) 159.488 19.575 17.970 11.513 208.546
Desenvolve (ii) - - 3.946 6.271 10.217
Outros Incentivos Recebidos (iii) 5.457 - 1.288 - 6.685
164.945 19.575 23.144 17.784 225.448

Beneficio fiscal de redugdo de ICMS:

(i) Concedido a Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento
Industrial - PSDI - Governo do Estado de Sergipe, que goza de beneficio fiscal correspondente a redugéo de 92%
do valor do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril de Rosario
do Catete - SE. O programa tem vencimento em 26 de dezembro de 2028.

(ii) Concedido a Companhia em novembro de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Estado
da Bahia, que goza de beneficio fiscal correspondente a redugdo de 90% do valor do Imposto sobre a Circulagdo
de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril de Candeias - BA. O programa tem vencimento em
31 de outubro de 2026.

(iii) Redugdo de 75% do imposto de renda a recolher, com base no lucro da exploragdo por periodo de 10 anos a
contar da data da concessdo, por forga do artigo 12 da Medida Proviséria n? 2.199-14, de 24 de agosto de 2001,
obtidos da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazodnia - SUDAM: (a) em 2011 o beneficio foi concedido para a unidade de Camagari - BA e tem duragdo
garantida até 2020; (b) a partir de 2014, o beneficio foi concedido para as duas unidades de Rondonépolis - MT e
tem duragdo garantida até 2023; e (c) a partir de 2016 o beneficio foi concedido para a unidade de Candeias - BA
e tem duragdo garantida até 2025.

SUSTENTABILIDADE

Com o objetivo de agregar transparéncia as praticas de sustentabilidade, em 2017, a Heringer divulgou o seu 62
Relatério de Sustentabilidade, seguindo os padrdes dos indicadores da GRI (Global Reporting Initiative).

O relatério demonstra o engajamento e o compromisso da Companhia com a sustentabilidade, para com seus
colaboradores, clientes, investidores, fornecedores, parceiros e a sociedade de forma geral.

As informagdes contidas no relatério sdo referentes ao desempenho nos ambitos econdmico, social e ambiental
de todas as suas unidades e ddo continuidade ao seu primeiro relatdrio, referente a 2011, que desde entdo
passou a ser anual.

RECURSOS HUMANOS

A Heringer atua em conformidade com a Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT), e todos os colaboradores
proprios sdo abrangidos por acordos de negociagdo coletiva, com excegdo dos terceirizados e estagidrios.

Em 31 de dezembro de 2017, o quadro era composto por 3.050 colaboradores diretos, distribuidos em 2.935
proprios, 10 estagiarios e 105 aprendizes. Além destes, contava ainda com 26 aprendizes registrados nas
instituigdes credenciadas e com 211 colaboradores de empresas contratadas.

O salério dos empregados é calculado na forma da lei e sua remuneragdo é composta por salario base (nominal)
e parcela varidvel, incluindo horas extras, adicional noturno, periculosidade e gratificagdes.

A politica de beneficios é concedida aos colaboradores com o intuito de proporcionar-lhes seguranga e bem-
estar, tanto no ambiente interno quanto externo. Sdo oferecidos aos empregados um pacote de beneficios,
incluindo assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia privada, alimentagdo e transporte.

A Heringer possui, também, um programa de participagdo nos lucros - PLR, por meio do qual distribui aos
empregados 10% do lucro liquido ajustado por eventuais prejuizos acumulados de exercicios anteriores. A
Heringer distribui, antes do encerramento do exercicio, um salario nominal a titulo de adiantamento, o qual
independe da geragdo de lucros. Os empregados admitidos no decorrer do exercicio social recebem participagdo
proporcional ao tempo de servigo.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES EXTERNOS

Atendendo ao que determina a Instrugdo CVM n? 381/03, a Heringer obteve dos auditores independentes ou
pessoas a ele ligadas, os seguintes servigos que ndo os de auditoria externa em 2017:

1. Consultoria tributéria, previdenciaria e trabalhista.

Os honordrios relativos a esses servigos totalizaram RS 210.276 em 2017.

Adicionalmente, a politica adotada pela Heringer atende aos principios que preservam a independéncia do
auditor, para contratagdo de servigos de auditoria, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais
sejam: o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou
promover os interesses deste.

CONCLUSOES FINAIS

A Administragdo da Heringer agradece a seus acionistas, clientes, fornecedores e colaboradores pela confianga e
apoio demonstrados ao longo de mais um ano.

Permanecemos confiantes na continuidade do desempenho positivo do agronegécio brasileiro e na manutengéo
de sua importancia para a economia do pais.

A Fertilizantes Heringer, neste contexto, continuara focada na busca da exceléncia em todas as suas areas
de atividade, através do trabalho e dedicagdo de toda a sua equipe, visando oferecer sempre a seus clientes
produtos e servigos de qualidade.

A Administragdo

Demonstragdo do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto o resultado por agdo)

Notas 2017 2016
Receita operacional liquida 18 4.789.723  5.194.970
Custos dos produtos vendidos 19 4.330.049) _ (4.557.742
Lucro bruto 459.674 637.228
Despesas e receitas operacionais
Com vendas 19 (348.181) (340.309)
Gerais e administrativas 19 (101.082) (100.995)
Outras receitas operacionais, liquidas 28.705 1.878
420.558 439.426
Lucro operacional 39.116 197.802
Despesas e receitas financeiras
Variagdo cambial, liquida 20 (21.283) 261.756
Despesas financeiras, liquidas 21 210.685 399.241
231.968 137.485
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 192.852 60.317
Imposto de renda e contribuigdo social 7.c 67.248 17.127
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 90

Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias (em milhares)

Lucro (prejuizo) liquido por agdo atribuivel aos acionistas da Companhia

durante o exercicio (expresso em RS por agdo) 17 2,3322 0,8019
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdo do resultado abr - Exercicios findos em 31 de d bro (Em milhares de reais)

Cemap (Centro de Manejo e Adubagdo de Pastagens) - desde 2003, promove visitas e reunides com agricultores, 2017 2016
pesquisadores, pecuaristas e técnicos, com o objetivo de difundir os resultados e conhecimentos ali gerados.  Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (125.604) 43.190
O centro possui uma extensa drea de pastagem, que é destinada ao sistema de produgdo e simula a realidade Outros resultados abrangentes - -
2015 2016 2017 do campo. Sdo testa_dos d_iferent_e_s niveis de adubagdo em diferentes espécies forrageiras para conhecimento e Resultado abrangente do exercicio 125.604) 43.190
demonstragéo da exigéncia nutricional de cada uma. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Ceagro (Centro de Estudos do Agronegécio) - Localizado no municipio de Vila Velha-ES, é um dos pilares do
D agdo do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de d bro (Em milhares de reais)
I patril ial em 31 de d bro (Em milhares de reais) 2017 2016
Nota 2017 2016 Nota 2017 2016 Receitas
Ativo Passivo e patrimdnio liquido Vendas de mercadorias, produtos e servigos 4.847.281  5.253.137
Ativo circulante Passivo circulante Outras receitas 37.900 12.444
Caixa e equivalentes de caixa 3 66.850 64.550 Fornecedores 12 1.029.836 978.545 Receitas relativas a construgdo de ativos préprios 8.709 12.206
Contas a receber de clientes 4 437.688 466.987 Forfait 13 182.434 188.706 Constituicdo, reversdo e recuperagdo de créditos de liquidagdo duvidosa 8.544 3.906
Estoques 5 770.025 703380 gmpréstimos e financiamentos 14 1.127.117 858.662 —4.885.346 5.73.881
Tributos a recuperar 6 158.859 101.341 Salarios e encar, L . 24.828 23A857 Insumos adquiridos de terceiros
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 7.a 15.524 53.046 X B80S socials i . Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (4.273.179) (4.535.840)
Créditos tributarios adquiridos 15 - 135.866 Tributos a recolher 10.786 8.709  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (414.889)  (417.127)
Instrumentos financeiros derivativos 8 5.368 222 Adiantamentos de clientes 4 205.052 215.122  perda/recuperagao de valores ativos (18.064) (22.956)
Bonificagdes de compras - 11.963 Instrumentos financeiros derivativos 8 807 12.287 OQutras 166 980)
Outros ativos 9 167.032 38.438 Outros passivos 70.438 58.313 4.706.298 4.976.903
1.621.346 1.575.793 2.651.298 2.344.201 Valor adicionado bruto 179.048 296.978
Ativo n3o circulante Passivo n3o circulante Depreciagdo e amortizagdo . 52.781 51.776
Contas a receber de clientes 4 19 81 Empréstimos e financiamentos 14 103.310 194.606 Valor adicionado liquido produzido 126.267 245.202
Tributos a recuperar 6 270.570 285.263 Provisdo para contingéncias 15 26.837 22.001 . . -
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 7.a 211.849 183.540 130.147 916.607 Va|°'f adlc}lonado} recebido em transferéncia
Outros ativos 9 20.541 11.218 Total do passivo 2.781.445 2.560.808 Receitas financeiras 357.611 701.261
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7.b 250.897 183.649 Patriménio liquid 16 e aas Outras 1043 1108
Créditos tributérios adquiridos 15 30.474 29.905 "atrimonio fiquido - o —702.369
Depositos judiciais 15 25.147 24504 Capital social o 585.518 585.518  Valor adicionado total a distribuir ___ 947571
Imobilizado 11 507.566 549.158 Ajuste de avaliagdo patrimonial 40.529 41.492 Dlstrlbllugao do valor adicionado
Intangivel 6.639 6.904 Prejuizos acumulados (462.444) (337.803 Pessoa o
8 1.323.702 1.274.222 Total do patriménio liquido 163.603 289.207 Remuneragdo direta 142.479 133.147
Total do ativo 2.945.048 2.850.015 Total do passivo e patriménio liquido 2.945.048 2.850.015 Eg?gﬁc'os 42-2%-’1’ 43'22461
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. 198.575 186.557
Impostos, taxas e contribuigdes
Demonstragdo dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de d bro (Em milhares de reais) Federais (57.784) (2.638)
2017 2016 2017 2016 ﬁjhﬁé‘l:’;s (911'913:‘2) (88'2;7‘2
Fluxo de caixa das atividades operacionais Aumento (redugdo) nas contas de passivos ~ (148.576) c76)  (89.906) 906)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social (192.852) 60.317  Fornecedores 20.512 187.418  pomuneraco de capitais de terceiros - :
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa: Forfait (6.272) (100.906) s 535.740 779.587
Proviso para créditos de liquidacdo duvidosa 4.381 (5.280) Contratacdo de financiamentos de importagdo 1.183.736 1.146.622 Aluguéis 9.650 8.565
Provis3o para perdas nos estoques 3.608 1.690 Pagamento do valor principal de financiamentos de importagdo (1.114.216) (1.715.014) 5 tras 15.136 19.578
Depreciacdo e amortizagdo 52.781 51.776 Saldrios e encargos sociais 392 (68) 560.526 807.730
Perda (ganho) na alienagéo de bens do ativo imobilizado (5.765) 467 Tributosarecolher 2.076 6.398  Remuneragio de capitais proprios
iz : R s Adiantamentos de clientes (10.070) 24.625 . .
Provisdo para ajuste a valor de mercado de bens destinados a venda (28) (73) N Prejuizo do exercicio 125.604 43.190
Reversdo da provisdo para desagio de impostos a recuperar - (8) Demais contas a pagar . 11.401 16.680 125.604 43.190
Juros nio realizados de debéntures ~  VariagBes nas contas de ativos e passivos (10.293) (57.718)  1otal do valor distribuido 484.921 947571
Provisa férias, 132 salari ticipacd Itad 579 615 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos {110.585) (136.733) As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras,
rovisao para ferias, 13 salario € participacdo nos resultados Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (120.878) (194.451) .
Provisdo para contingéncias, Ilquldasl . 4.836 9.067  Flyxo de caixa das atividades de investimentos Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro
Juros e encargos financeiros sobre ativo néo circulante (3.157) (2.931) AdicBes em investimentos @) ©) (Em milhares de reais)
Juros e variagdes cambiais ndo realizados das contas a receber, importa- icics i ilizi 21.01 29. 5 " — —
¢Bes em andamento, de contas a pagar e de empréstimos e financiamentos 130.834 (154.326) ﬁgé‘éﬁfﬁiﬁfo':;%?'yeiﬂzs de ativo imobilizado { 23?526:2 { ;24(3983(]: Capital Ajuste de avaliagdo Prejuizos
Ganho (perda) instrumentos financeiros derivativos n3o realizados (16.625) 25.528  Adiges no intangivel (56) R I _social ____ patrimonial _acumulados___ Total
(21.408) (13.158)  cCaixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 2.542 (6.816) Saldo em 1¢ de janeiro de 2016 585.518 42.456 (381.960)  246.014
Reducdo (aumento) nas contas de ativos Fluxo de caixa das atividades de financiamentos Lucro liquido do exercicio . N B 43.190  43.190
Contas a receber de clientes 27.276 86.204  Contratagdo de empréstimos e financiamentos 1.316.281 1.352.771 Realizacdo de custo atribuido, liquido de imposto de
Estoques (70.253) 303.233 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (1.195.645) (1.069.820) renda e contribuicdo social diferidos = (964) 967 3
Tributos a recuperar (43.763) (35.840) Pagamento debéntures - 86.684) Saldos em 31 de dezembro de 2016 585.518 41.492 (337.803) __289.207
Outros ativos (2.167) (4.549) Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 120.636 196.267 Prejuizo doexercicio . - - (125.604) (125.604)
Depésitos judiciais 163 1.746 Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 2.300 (5.000) Realizacdo de_CU§t9 atr|b_uu:|o_, |'(}U'd° de imposto de
Bonificacdes de compras 12.300 37.546 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 64.550 69.550 renda e contribuicdo social diferidos - (963) 963 -
Recuperacdo de créditos tributarios, precatorios e valores sob judice - 1.345 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 66.850 64.550 Saldos em 31 de dezembro de 2017 585.518 40.529 (462.444) _ 163.603

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

S 1 d

P

Notas ivas da

ragdo as d ragdes fi iras em 31 de 0 de 2017 (Em milhares de reais, exceto q

de outra forma))

1. Contexto Operacional

A Fertilizantes Heringer S.A. (“Heringer” ou “Companhia”), com sede no municipio de Viana no Espirito Santo,
tem como atividade preponderante a industrializagdo e a comercializagdo de fertilizantes.

A Companhia possui atualmente 19 unidades de mistura, distribuidas nas regides Sudeste, Centro-Oeste, Sul e
Nordeste do Brasil, e 2 escritdrios comerciais situados na Bahia e em Goids. Ressaltando ainda que, no Parana,
além de uma unidade de mistura, a Companhia possui também uma unidade de produgdo de acido sulfurico e
uma unidade de produgdo de Super Fosfato Simples (“SSP”).

As agbes ordindrias de emissdo da Companhia sdo negociadas no segmento especial da BM&FBOVESPA,
denominado Novo Mercado, sob o cédigo de negociagdo FHER3.

Aprovacdo das demonstragdes financeiras

A apresentacdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em 12 de
margo de 2018.

2. Base de preparagdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informag&es relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

2.1.Si a 6mica e fil ira da C i

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo de RS 1.029.952,
prejuizo do exercicio e prejuizo acumulado nos montantes de RS 125.604 e RS 462.444, respectivamente.

Com a expectativa de crescimento do PIB em torno de 3,0% para 2018, a Companhia também trabalha com
incremento real de seu faturamento. Com os cortes de despesas efetuados em 2016 e investimento na melhora
de rede de vendas de produtos diferenciados em 2017, a Companhia espera atingir um resultado operacional

superior ao verificado em 2017 e em linha com os seus patamares histdricos, apesar dos desafios impostos ao
capital de giro em virtude da alta verificada nos pregos em ddlares das matérias primas de fertilizantes em relagdo
a0 Ultimo ano e também dos riscos advindos de um ano eleitoral para Presidéncia da Republica. Também, como
executado em 2017, o volume de CAPEX deverd manter-se baixo sem prejuizo as operagdes.

A Companhia conta com linhas de créditos com diversas instituicdes financeiras e com fornecedores, partes das
quais ndo foram utilizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 ou foram renovadas até a data da
apresentagdo dessas demonstragdes financeiras. A administragdo da Companhia entende que as linhas de créditos
e a geragdo de recursos durante o ano em curso sdo suficientes para manutengdo do negdcio da Companhia.
Além disso, com a melhoria do cendrio econdmico local bem como as expectativas da colheita para a safra de grdos, com
reflexo no crescimento da demanda de fertilizantes de cerca de 2% para o ano de 2018, a Companhia devera voltar a sua
geracgdo de recursos historicos para a redugdo do nivel de alavancagem também através do incremento das entregas de
produtos especiais, com maior valor agregado, alicergando um crescimento mais rentével para os exercicios subsequentes.
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2.2. Resumo das principais praticas contabeis
A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC, CVM, IASB e
demais 6rgdos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2017. Conforme mencionado na Nota
12, a Companhia decidiu apresentar os montantes das transagdes de “’forfait” em rubrica especifica do passivo
circulante. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos e edificagdes na data de transi¢do para IFRS/CPCs, e que,
no caso de outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é ajustado para refletir a
mensuragdo ao valor justo.
As demonstragdes financeiras da Companhia somente diferem das praticas do IFRS, pois a legislagdo societaria
brasileira requer que as companhias abertas apresentem a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) em
suas demonstragdes financeiras, enquanto que para fins de IFRS tais demonstragdes sdo apresentadas como
informagdes suplementares.
A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das suas
politicas contabeis. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente. As dreas que necessitam de um maior nivel de julgamento e que possuem maior complexidade,
bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras sdo: (i)
perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros; (ii) impostos e contingéncias; e (iii) valor justo
de instrumentos financeiros; e (iv) classificagdo dos fluxos de caixa gerados pelas operagdes de financiamento de
importagdes de matérias-primas. Os detalhes estdo descritos na Nota 2.3.
As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia, bem como as estimativas e premissas aplicadas aos
itens mencionados acima, estdo descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados;
aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das demonstrag@es financeiras, estdo descritas a seguir.
2.2.1 Ativos financeiros
(a) Classificagdo
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: (i) mensurados ao valor justo
por meio do resultado; e (ii) empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
(i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociagdo ativa e frequente. Os derivativos também sdo incluidos nessa categoria, a menos que tenham sido
designados como instrumento de hedge. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.
(ii) Empréstimos e recebiveis
Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo ativos financeiros ndo derivativos
com pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balango (estes sdo classificados
como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem, caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes, outros ativos e depdsitos judiciais.
(b) Reconhecimento inicial e mensuragdo
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo - data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstragdo do resultado.
(i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado em “Resultado financeiro” no periodo em que
ocorrem. Nesse caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida operagdo.
(i) Empréstimos e recebiveis
Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.
(c) Valor justo dos instrumentos financeiros
Os valores justos dos instrumentos com cotagdo publica sdo baseados nos pregos atuais de compra (Nivel I). Se o
mercado de um ativo financeiro (e de titulos ndo registrados em Bolsa) ndo estiver ativo, a Companhia estabelece
o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas
com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificagdo de opgdes que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo
mercado e contam o minimo possivel com informagdes geradas pela Administragdo da propria entidade (Nivel I1).
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de
mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado.
Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel; contudo, quando isso
ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mu-
dangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
(d) Baixa de ativos financeiros
Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham venci-
do ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios da propriedade.
(e) C 3o de instr fil iros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengdo de liquida-los numa base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
(f) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge
A Companbhia realiza transagdes com instrumentos financeiros derivativos, contratados com o propdsito de
mitigar os efeitos da volatilidade do cambio, principalmente sobre suas compras de produtos importados. Os
instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge sdo inicialmente reconhecidos ao valor
justo na data em que o derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo.
Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como
passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo lan-
¢ados diretamente na demonstragdo de resultado.
Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protegdo, ela ndo aplica a contabilizagdo de
hedge (hedge accounting).
2.2.2. Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros
A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos ndo financeiros com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar dete-
rioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado.
Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor
em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagbes
de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo
do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento
para os proximos anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha
se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora
de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins
de extrapolagdo.
2.2.3. ProvisGes
ProvisBes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e
uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. Ndo sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo,
usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro
e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reco-
nhecido como despesa financeira.
2.2.4. Conversdo em moeda estrangeira
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.
2.2.5. Demonstragdes dos fluxos de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas pelo método indireto.
As operagdes de compra de matéria-prima realizadas por meio de FINIMP - Financiamentos de Importagdo - sdo
apresentadas como atividade operacional da demonstracdo dos fluxos de caixa pelo fato de estarem diretamente
relacionadas com as atividades operacionais da Companhia.
A Companhia adotou todas as normas, revisGes de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC, CVM, IASB e
demais 6rgdos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2017.
2.2.6. Reapresentacdo das cifras comparativas
Para adequagdo a forma de apresentacdo das demonstragdes financeiras, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, apenas os valores de Depdsitos Judiciais vinculados a Provisdo para Contingéncias, original-
mente registrados no grupo de Depdsitos Judiciais, no montante de RS 5.529 em 31 de dezembro de 2016, foram
reclassificados para o grupo Provisdo para Contingéncias. A reclassificagdo impactou também o fluxo de caixa
no montante de R$ 1.864 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, nas rubricas de Depdsitos Judiciais e
Provisdo (reversdo) para Contingéncias, liquidas, nas atividades operacionais. Ndo houve impactos nas Demons-
trages das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, do Resultado, do Resultado Abrangente e do Valor Adicionado para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.
Adicionalmente, a administragdo identificou a necessidade de reclassificar a demonstragdo do fluxo de caixa, pela
apresentagdo da movimentagao dos fluxos de contratagdo e pagamento de principal de empréstimos e financia-
mentos originalmente apresentados na demonstragdo do fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2016. As referidas
corregdes ndo geraram impactos nos saldos do Balango Patrimonial, nas Demonstragdes do Resultado, do Resul-
tado Abrangente, das Mutagdes do Patrimonio Liquido e do Valor Adicionado para o exercicio findo naquela data.
Como anteriormente
apresentado __Ajustes Reapresentado

a4

Fluxo de caixa das ati de fi i o

Contratagdo de empréstimos e financiamentos 1.930.504 (577.733) 1.352.771
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (1.647.553) 577.733 (1.069.820)
Pagamento debéntures (86.684) - (86.684)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 196.267 - 196.267

2.2.7. Normas novas que ainda ndo estdo em vigor
As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB mas n&o estdo em vigor para o exercicio de 2017. A adogdo
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC).
IFRS 9/CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”: aborda a classificagdo, a mensuragdo e o reconhecimento de ativos e
passivos financeiros. A versdo completa do IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com vigéncia para 12. de janeiro
de 2018, e substitui a orientagdo no I1AS 39/CPC38, que diz respeito a classificagdo e 8 mensuragdo de instrumentos
financeiros. As principais alteragdes que o IFRS 9 traz sdo: (i) novos critérios de classificagdo de ativos financeiros;
(ii) novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo
ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizagdo das exigéncias para adogdo da contabilidade de hedge.
A administragdo revisou seus ativos financeiros e espera o seguinte impacto da adogdo da nova norma em 12
de janeiro de 2018: (i) Subcarteira de Contas a Receber — FIDC — Ajuste estimado no saldo de abertura em 12 de
janeiro de 2018 é de RS 3.847 liquido de tributos, em contrapartida a redugdo do patriménio liquido.
N&o é esperadoimpacto na classificagdo e mensuragdo de pasivos financeiros, uma vez que a nova norma somente afeta
os passivos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, classificagdo essa ndo adotada pela Companhia.
No que se refere ao novo modelo de impairment para ativos financeiros, a administragdo ndo espera um aumen-
to significativo na provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.
As novas regras serdo aplicadas retrospectivamente a partir de 12 de janeiro de 2018, com os expedientes prati-
cos permitidos de acordo com a norma. Os comparativos para 2017 ndo serdo atualizados.
IFRS 15/CPC 47 - “Receita de Contratos com Clientes”: essa nova norma traz os principios que uma entidade
aplicard para determinar a mensuragdo da receita e quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se no principio
de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente, assim, o prin-
cipio de controle substituira o principio de riscos e beneficios. Ela entra em vigor em 12 de janeiro de 2018 e subs-
titui a IAS 11/CPC17 - “Contratos de Construgdo”, IAS 18/CPC 30 - “Receitas” e correspondentes interpretagdes.
A administracdo ndo espera impactos relevantes no reconhecimento de receita na adogdo da nova norma em
12 de janeiro de 2018:
A administragdo ird adotar as novas regras a partir de 12 de janeiro de 2018, adotando o método retrospectivo
modificado, isto é, sem a reapresentagao das cifras comparativas do ano anterior (2017) e com os impactos acu-
mulados da adogéo inicial langados integralmente contra lucros acumulados em 12 de janeiro de 2018, se houver.
IFRS 16 - “Operagdes de Arrendamento Mercantil”: com essa nova norma, os arrendatarios passam a ter que
reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos
os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova
norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e
mensuragdo dos arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente man-
tidos. O IFRS 16 entra em vigor para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2019 e substitui o IAS 17/
CPC 06 - “Operagdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes interpretagdes.
A norma ira impactar o registro das operagdes de arrendamento mercantil operacional que a Companhia tem
em aberto. A Companhia tem RS 8.633 de compromissos com arrendamento mercantil operacional e estima-se
que cerca de 80 a 90% referem-se a pagamentos de arrendamentos de curto prazo e/ou de baixo valor que serdo
reconhecidos linearmente como uma despesa no resultado do exercicio. No entanto, a administragdo ainda ndo
avaliou quais outros ajustes, se houver, sdo necessarios, por exemplo, devido a alteragdo na definigdo do prazo
da locagdo e ao tratamento diferente de pagamentos de arrendamento variavel e de opgGes de extensdo e res-
cisdo. Por conseguinte, ainda ndo é possivel estimar o montante dos ativos de direito de utilizagdo e os passivos
de locagdo que terdo de ser reconhecidos na adogdo da nova norma e como isso pode afetar o resultado da
Companhia e a classificagdo dos fluxos de caixa futuros.
Esta norma é obrigatdria para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2019. A administragdo pretende
aplicar a abordagem de transigdo simplificada e ndo ird reapresentar os valores comparativos para o ano anterior
a primeira adog@o.
N&o ha outras normas IFRS ou interpretagées IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

3. Estimativas e jul contabeis criticos
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
2.3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as estimativas con-
tabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apre-
sentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.
(a) Perda por redugéo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros
Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos. Na data de encerramento do exercicio, a
Companbhia realiza uma analise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa
ndo sera recuperavel de acordo com as unidades geradoras de caixa. O célculo do valor em uso exige que a Ad-
ministragdo estime os fluxos de caixa futuros esperados, oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de
desconto adequada para que o valor presente seja calculado. As principais premissas utilizadas para determinar
o valor recuperdvel das diversas unidades geradoras de caixa sdo detalhadas na Nota 11.
(b) Tributos diferidos
As estimativas de recuperagdo dos créditos tributdrios diferidos estdo suportadas pelas proje¢des de operagdes
e lucros tributdveis levando em consideracdo diversas premissas financeiras e de negdcios que permitam a reali-
zagdo dos créditos. Consequentemente essas estimativas estdo sujeitas as incertezas inerentes a essas previsdes.
(c) Contingéncias
A Companbhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota 15. Provisdes sdo
constituidas para todos os processos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de
seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
(d) Valor justo dos instrumentos financeiros
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido
de mercado ativo, serd determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa des-
contado. Os dados para esse método se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito
e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos ins-
trumentos financeiros.
2.3.2. Julgamentos criticos
Classificagdo dos fluxos de caixa gerados pelas operagées de financiamento de importagées de matérias-primas
As operagdes de compras de matérias-primas realizadas por meio de FINIMP - Financiamento de Importagdo,
sdo apresentadas como atividade operacional na DFC-demonstragdo dos fluxos de caixa, pelo fato de estarem
diretamente relacionadas com as atividades operacionais da Companhia, por serem uma opgdo de compra uti-
lizada exclusivamente para aquisi¢do de insumos, e que suas condigdes bésicas, prazos e juros, ndo apresentam
divergéncias significativas em relagdo as compras diretas com fornecedores.
As operagdes de FINIMP sdo utilizadas exclusivamente para aquisi¢do de materias-primas, diferente das outras
modalidades de empréstimos que s&o utilizados principalmente para capital de giro.
3. Caixa e equivalentes de caixa
O caixa e os equivalentes de caixa, este uUltimo considerado pela Companhia como uma aplicagdo financeira
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco
de mudanga de valor, sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para
investimento ou outros fins, sendo que estdo representados por aplicagdes financeiras em CDB (Certificados de
Depdsito Bancario) e operagdes compromissadas (operagdes com compromisso de recompra pela instituigdo
financeira), os quais sdo resgataveis, sem penalizagdes, em prazo inferior a 90 dias da data das contratagdes.

Taxa média 2017 2016

Caixa e recursos em conta corrente 55.255 54.852
Aplicagdes financeiras

Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) (i) 94,4% do CDI 11.595 2.633

Operagdes compromissadas (i) 96% do CDI - 7.065

66.850 64.550

(i) Essas aplicagbes foram contratadas junto a instituicdes de primeira linha e sdo remuneradas com base em
percentuais da variagdo dos Certificados de Depdsitos Interfinanceiros (CDI), com liquidez imediata.
(ii) Referem-se a operagdes realizadas com institui¢des financeiras de primeira linha, e sdo remuneradas com
base em percentuais da variagdo dos Certificados de Dep0sitos Interfinanceiros (CDI), com liquidez imediata, e
compromisso de recompra pelas proprias instituigdes financeiras, sem limite de prazo ou caréncia.

4. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no curso normal
das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo avaliadas, inicialmente, pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas da provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (“Impairment”) é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos por seus clientes. A avaliagdo da
existéncia de impairment é baseada na andlise individualizada dos clientes em atraso, considerando a sua capaci-
dade de pagamento, as garantias oferecidas e a avaliagdo de advogados e empresas especializadas em cobrangas.

2017 2016

Contas a receber no pais 478.574 506.511
Contas a receber no exterior 1.961 1.284
Ajuste a valor presente (4.463) (6.744)
476.072 501.051

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (38.365 (33.983)
- 437.707 467.068
Circulante (437.688) (466.987)
Ndo circulante 19 81

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o ajuste a valor presente foi calculado, tomando como base todas as
operagdes de venda com prazo superior a 30 dias, com juros nominais das transagdes de 1,50% (1,80% em 31
de dezembro de 2016) ao més, através do método do fluxo de caixa descontado. A realizagdo do ajuste a valor
presente é registrada no resultado do exercicio, na rubrica “Receitas Financeiras”.

Os saldos de contas a receber no exterior estdo denominados em délares norte-americanos.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, nenhum dos clientes da Companhia representava mais do que 10% das
receitas totais e ou dos saldos a receber.

Os valores justos das contas a receber de clientes se aproximam dos valores contdbeis em 31 de dezembro de
2017 e de 2016.

Em 31 de dezembro de 2017, as contas a receber de clientes no valor de R$ 51.062 (R$96.063 em 31 de dezembro
de 2016) encontram-se vencidas e ndo provisionados, pois se referem a uma série de clientes independentes
que ndo tém historico de inadimpléncia recente, ndo existindo, dessa forma, expectativa de perdas sobre esses
valores, ou para os quais a Companhia possui garantias reais. A anélise de vencimentos dessas contas a receber
estd apresentada abaixo:

2017 2016

Até trés meses 1.653 24.592
De trés a seis meses 843 7.505
Mais de seis meses 48.566 63.966
51.062 96.063

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (“impairment”) no
montante de RS 38.365 (R$33.983 em 31 de dezembro de 2016), cuja andlise de vencimentos estd apresentada abaixo:

2017 2016

Até seis meses 238 382
Mais de seis meses 38.127 33.601
38.365 33.983

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, as movimentag¢Ses da provisdo para créditos
de liquidagdo duvidosa foram como segue:

2017 2016
Saldo inicial 33.983 39.264
Constituigdo (reversdo) da provisdo (i) 10.123 3.501
Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio como incobraveis (5.741) (8.782)
Saldo final 38.365 33.983

(i) Registradas na rubrica “Despesas com vendas”, no resultado do exercicio. A exposicdo maxima ao risco de
crédito na data de apresentagdo das demonstragées financeiras é o valor contdbil de cada classe de contas a
receber mencionada acima.

Em 31 de dezembro de 2017, o adiantamento de clientes no montante de R$ 205.053 (R$215.122 em 31 de
dezembro de 2016) decorre de antecipagdes efetuadas por clientes.

5. Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. Os custos incorridos para levar
cada produto a sua atual localizagdo e condig¢do sdo contabilizados da seguinte forma: (i) matérias-primas e
embalagens - custo médio das compras, usando-se o método da média ponderada moével; e (ii) custo dos produ-
tos acabados e dos produtos em elaboragdo - compreende matérias-primas, mdo de obra direta, outros custos
diretos e despesas gerais de produgdo relacionadas, sempre considerando a capacidade operacional normal.

As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagéo.

2017 2016

Matérias-primas e embalagens 669.736 509.231
Importagdes em andamento 67.235 179.332
Adiantamentos a fornecedores 24.846 3.717
Almoxarifado 11.816 12.790
Provisdo para ajuste a valor de mercado (i) (3.608) (1.690)
770.025 703.380

(i) Refere-se a provisdo para residuos de matérias-primas, cujo custo médio em estoque estava superior ao valor
de realizagdo.

Em 31 de dezembro de 2017, alguns itens de matérias-primas, 15% da rubrica, estavam dados em garantia de
operagdes com bancos e fornecedores (9% em 31 de dezembro de 2016).

O custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em “Custos dos produtos vendidos” totalizou RS
4.099.653 (2016 — RS 4.334.917) nota 19.

6. Tributos a recuperar

2017 2016

Contribuigdo para financiamento da seguridade social - COFINS (i) 265.579 238.919
Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS (i) 95.266 89.724
Programa de Integragdo Social - PIS (i) 66.262 55.424
IRRF sobre instrumentos financeiros derivativos 1.508 2.372
Outros 814 165
429.429 386.604

Circulante (158.859) (101.341)
N3o circulante 270.570 285.263

(i) Serdo recuperados parte nas operagdes da Companhia e parte por meio de pedidos de restituigdo, no valor
total original de R$310.212, protocolados na Receita Federal do Brasil entre agosto de 2009 e dezembro de 2017,
bem como por meio de pedidos de compensagdo com outros tributos administrados pela Receita Federal do
Brasil, com expectativa de recuperagdo até 2021.

(ii) Serdo utilizados na aquisi¢do de ativo imobilizado e insumos para produgdo, além da utilizagdo nas operagdes
normais da Companhia. A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2017, aprovagdo para transferéncias de
créditos junto a autoridade estadual de S&o Paulo no montante de R$517 e de Minas Gerais no montante de
R$28.891, e esta em processo de aprovagdo para transferéncia de créditos junto a autoridades estadual de Sdo
Paulo no montante de R$14.351.

7. Imposto de renda e contribuigdo social

Ativos e passivos tributarios correntes do exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributdrias usadas para calcular
0 montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (“impostos diferidos”) relativos a itens reconhecidos direta-
mente no patrimonio liquido sdo também reconhecidos no patriménio liquido. A Administragdo periodicamente
avalia a posicdo fiscal das situagdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretagdo e estabelece provi-
sdes quando apropriado.

Existem incertezas com relagdo a interpretagdo de regulamentos tributdrios complexos e ao valor e época de
resultados tributdveis futuros.

Dados a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os
resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros
na receita e despesa de impostos ja registrada.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos (CSLL) sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no
final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracées finan-
ceiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais e bases negativas da CSLL, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos
sobre todas as diferengas temporarias tributdveis, e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas
as diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos
diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o
ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promul-
gadas na data do balango.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de relatério e ajustada
pelo montante que se espera que seja recuperado.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais e bases negativas da CSLL ndo utilizados na
extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos pre-
juizos. Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa ou receita no
resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros resultados abrangen-
tes, quando aplicavel.

(a) Composicdo do imposto de renda e contribuigdo social a recuperar

2017 2016

Imposto de renda a recuperar 199.152 212.101
Contribuigdo social a recuperar 28.221 24.485
227.373 236.586

Circulante (15.524) (53.046)
Nao circulante 211.849 183.540

Os saldos decorrem de antecipagdes realizadas por meio de Perdcomps — Pedidos de Ressarcimento de Pis e Co-
fins, e também IR fonte sobre rendas de aplicagdes financeiras e ganhos com instrumentos financeiros derivativos.
Serdo recuperados parte nas operagdes da Companhia e parte por meio de pedidos de restitui¢do, no valor total
corrigido pela Selic de R$157.271, protocolados na Receita Federal do Brasil entre agosto de 2009 e dezembro de
2017, bem como por meio de pedidos de compensagdo com outros tributos administrados pela Receita Federal
do Brasil. Em 24 de janeiro de 2017, a Unido Federal promoveu o depdsito do montante de R$41,5 milhdes,
relativo a parte dos pedidos de restituigdo.

(b) Composigdo do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os saldos de ativos e passivos fiscais diferidos estavam compostos como segue:

2016
Ativo:
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social 260.124 191.107
Diferengas temporarias:
Provisdo para comissdes sobre vendas 3.633 3.979

Agio amortizado de empresa investidora incorporada - 7

Provisdo para contingéncias 11.113 9.360
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 1.911 3.462
Ajuste a valor presente 2.195 3.408
Provisdo para perda sobre estoques e ajuste ao valor de mercado 1.227 575
Provisdo para perdas na realizagdo de bens destinados a venda 188 197
Perda ndo realizada com instrumentos financeiros derivativos 274 4.178
Outras diferengas tempordrias 5.933 1.456
286.598 217.729

Passivo:
Ganho ndo realizado com instrumentos financeiros derivativos (1.825) (75)
Ajuste a valor presente (3.825) (3.656)
Imobilizado - custo atribuido (i) (25.617) (26.282)
Outras (4.434) (4.067)
(35.701) (34.080)
Liquido 250.897 183.649

(i) Refere-se aos tributos diferidos passivo calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente
da contabilizagdo do seu valor justo na adogdo inicial do Pronunciamento Técnico - CPC 27 — Ativo Imobilizado.
O valor recuperavel dos tributos diferidos ativos utilizam proje¢des de lucros tributarios futuros, a Companhia
estima recuperar a totalidade dos créditos tributarios nos seguintes exercicios sociais:

Ano

2018 16.315
2019 15.248
2020 20.284
2021 26.369
2022 31.184
2023 35.109
2024 37.468
2025 39.702
2026 42.686
2027 22.233
286.598

As principais premissas utilizadas nas proje¢des, em 31 de dezembro de 2017, sdo as que seguem:
Premissas
Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) 2,5%
Preco de venda (% da taxa de crescimento anual) 1,9%
Margem bruta (% de receita) 13,8%
Taxa de crescimento - % 2,6

A administragdo determinou a margem bruta orgada com base no desempenho passado e em suas expectativas
para o desenvolvimento do mercado. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas para projegdes das
receitas sdo consistentes com as previsdes incluidas nos relatdrios do setor de fertilizantes.

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido decorre ndo ape-
nas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo tributaveis, despesas ndo
dedutiveis, incentivos fiscais e outras varidveis, ndo existe uma correlagdo imediata entre o lucro liqui-
do da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuigdo social. Portanto, a expectativa da uti-
lizagdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de resultados futuros da Companhia.
(c) Conciliagdo da receita (despesa) de imposto de renda (IRPJ) e contribuigdo social (CSLL)

2017 2016
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social (192.851) 60.317
Aliquota nominal dos tributos 34% 34%
65.569 (20.508)

Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal

Efeitos das exclusdes permanentes no célculo dos tributos:
Beneficios fiscais e subvengdes 2.159 4.191
Outras (480) (810)
67.248 (17.127)

Imposto de renda e contribuigdo social no resultado:

Corrente - (18.577)
Diferido 67.248 1.450
67.248 17.127
Aliquota efetiva dos tributos 35% 28%

(d) Movimentagao do ativo e passivo fiscal diferidos

Ativo Passivo Liquido
Saldo em 12 de janeiro de 2016 226.095 (43.907) 182.188
Tributos diferidos sobre a realizagdo do custo atribuido ao ativo
imobilizado decorrente da depreciacdo desses ativos - 667 667
Efeito tributario sobre movimentagdo das diferencas temporarias 350 9.160 9.510
Efeito tributario sobre o prejuizo fiscale base negativa de
contribuigdo social gerado no exercicio (8.716) - (8.716)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 217.729 (34.080) 183.649
Tributos diferidos sobre a realizagdo do custo atribuido ao ativo
imobilizado decorrente da depreciacdo desses ativos - 665 665
Efeito tributdrio sobre movimentag&o das diferengas temporarias (148) (2.286) (2.434)
Efeito tributario sobre o prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigdo social gerado no exercicio 69.017 - 69.017
Saldo em 31 de dezembro de 2017 286.598 35.701 250.897

8. Instrumentos financeiros derivativos
Os valores dos instrumentos financeiros derivativos representados por contratos “NDFs” e “swaps” sdo resu-
midos a seguir:

Ganhos (perdas)
Valor de referéncia incorridos
nocional Valor justo liguido _ Curva do instrumento no exercicio
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Posicdo liquida ___400.337 _ 440.852 4.561 _ (12.065) 4.618 (9.143) (55.324) _ (294.180)

Os ganhos e as perdas com as operagdes com derivativos sdo reconhecidos mensalmente no resultado do exer-
cicio, considerando-se o valor justo desses instrumentos (Notas 21 e 23).

(a) Descrigdo dos contratos

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia detinha contratos derivativos de “swaps” no valor nominal de R$
2.281 (R$440.852 em 31 de dezembro de 2016) com o objetivo de reduzir os efeitos da variagdo cambial sobre
seu passivo cambial. A Companhia tem o direito de receber variagdo cambial do ddlar norte-americano mais
7,72% ao ano. A Companhia também detinha contratos derivativos de “NDFs” no valor nominal total de RS
398.056 com a taxa de cdmbio a termo de RS 3,29 para cada USD1,00, com o objetivo de reduzir os efeitos da
variagdo cambial sobre seu passivo cambial.

(b) Vencimento dos contratos de “swaps” e NDF’s
Em 31 de dezembro de 2017, os contratos derivativos descritos anteriormente possuem as seguintes datas de vencimentos:

Délares americanos (US$) Em Reais

Em 1 més 51.839 171.483
De 1 a2 meses 23.461 77.609
De 3 a4 meses 21.166 70.017
De 5 a 6 meses 24.555 81.228
121.021 400.337

9. Outros Ativos 2016
Créditos e precatdrios em garantia (i) 140.776 -
Outros 46.797 49.656
187.573 49.656

Circulante (167.032) (38.438
Nao circulante 20.541 11.218

(i) Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios ("precatorio”) decorrentes de indébito
tributério federal. Foi solicitado, deferido e transitado em julgado pela Vara Federal a substituigdo do polo ativo a
Heringer. Em 20 de junho de 2016, a Justica Federal expediu “Requisi¢do de Pagamento” a Heringer, para o qual
a expectativa de recebimento deste por parte da Companhia era o final do exercicio de 2017.

Em 8 de novembro de 2016, a Companhia realizou operagdo de cessdo de crédito do “precatdrio” com instituicdo
financeira, com opgdo de recompra até a data do vencimento do contrato. Nessa operagdo a Companhia era
garantidora do valor do crédito cedido atualizado conforme acordo celebrado e registrado em Cartdrio, em caso
de ndo pagamento por parte da Unido Federal.

Em 12 de agosto de 2017, o montante de RS 142.005, relativo ao precatério foi pago pela Unido Federal a Herin-
ger, diretamente na conta da Companhia na institui¢do financeira para a qual o crédito estava cedido. Conforme
previsto em contrato, a Companhia tem a opgdo de recompra do crédito, ainda que depois de liquidado, junto
a instituicdo financeira que estruturou a operagdo. Nesse sentido, a administragdo realizou a baixa dos créditos
tributdrios a receber e registrou um contas a receber da instituigdo financeira na rubrica de “Outros ativos”.

As circunstancias em que a apropriagdo do crédito foi efetuada pela instituigdo financeira e as opgdes de re-
compra da transagdo estdo em discussdo em Camara Arbitral. Em caso de perda, o passivo em aberto junto a
institui¢do financeira, no valor de RS 120.903 (Nota 14), serd considerado liquidado pela compensagdo desse
recebivel e a diferenga sera reconhecida como perda, além das custas processuais. Os advogados da Companhia
e os administradores entendem que o direito de recompra ¢ liquido e certo e, portanto, classificam a chance de
éxito na Camara Arbitral como provavel.

10. Partes relacionadas

A Fertilizantes Heringer S.A. é controlada pela Heringer Participagdes Ltda., que detém 51,48% das agdes da
Companhia; A OCP International Co6peratieve U.A. (OCP) detém 10% das agdes, a PCS Sales (Canada) INC. (PCS)
detém 9,5% das agdes, e os 29,02% remanescentes das agdes sdo detidos por diversos investidores, ndo havendo
nenhum deles detendo mais de 5% de participagdo.

(a) Transagdes e saldos

As transagdes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas e suas controladas referem-se a operagdes
mercantis, incluindo o arrendamento de uma propriedade e outras operagdes, e estdo resumidas a seguir:

Ativo 2017 2016

Contas a receber (i)

Dalton Dias Heringer 117 88

Pedro Augusto Lombardi Ferreira 1 -
118 88

Bonificagbes de compras

PCS (ii) - 1.660

oCP (ii) - 2.431

SAFTCO -

JFC V-Jorf Fert. Company(ii) - 1.709

Canpotex Limited(ii) - 251

- 6.051

118 6.139

(i) Decorrem de vendas de produtos da Companhia, celebradas no curso normal dos seus negocios e estao regis-
tradas na rubrica contas a receber de clientes do balango patrimonial.

(ii) Decorrem de bonificagdes por performance, de acordo com contrato de fornecimento entre as partes e estdo
registradas na rubrica “bonificacdes de compras” do balango patrimonial.

Passivo 2017 2016
Contas a pagar (i)

ocp 210.443 112.742
OCP Fertilizantes Ltda 6.445 -
SAFTCO 24.395 -
JFC V-Jorf Fert. Company - 51.536
Canpotex Limited 33.336 253.018
274.619 417.296

Empréstimos — mutuo (ii)
Dalton Dias Heringer 33.388 29.665
Dalton Carlos Heringer 6.663 5.919
Juliana Heringer Rezende 5.724 5.085
Eny de Miranda Heringer 6.678 5.933
52.453 46.602
327.072 463.898

(i) Decorrem de compras de insumos, celebradas no curso normal dos seus negdcios e estao registradas na rubri-
ca fornecedores do balango patrimonial.

(ii) Os empréstimos (mutuos) a pagar para partes relacionadas estdo registrados na rubrica “empréstimos e fi-
nanciamentos” do balango patrimonial.

Resultado 2017 2016
Receita de vendas
Dalton Dias Heringer (i) 640 381
Pedro Augusto Lombardi Ferreira 4 -
Paulo de Araujo Rodrigues 4 2
648 383
Custo dos produtos vendidos
Dalton Dias Heringer (i) (1.872) (920)
Paulo de Araujo Rodrigues (3) (1)
Pedro Augusto Lombardi Ferreira (3) -
(1.878) (921)
Resultado 2017 2016
Outras receitas operacionais
OCP (ii) 4.623 1.489
SAFTCO 246 -
JFC V-Jorf Fert.Company (i) 723 1.753
Canpotex Limited - 65
Dalton Dias Heringer 23 21
5.615 3.328
Despesas Financeiras
Juros — Empréstimos - Mdtuo (5.851) (4.503)
(5.851) (4.503)
Compras
PCS 219 27.761
ocp 355.382 323.622
OCP Fertilizantes Ltda 57.914 -
SAFTCO 24.625 -
JFC V-Jorf Fert.Company 68.059 178.139
Canpotex Limited 33.130 355.176
Dalton Dias Heringer 117 148
539.446 884.846

(i) Sdo decorrentes da venda de subprodutos originados no processo produtivo.

(ii) Bonificagdes por performance. Durante o primeiro trimestre de 2015, a Companhia assinou junto aos atuais
acionistas OCP e PCS contratos para compra de fertilizantes fosfatados e fertilizantes potassicos, respectivamen-
te, cuja vigéncia é de 10 anos (renovaveis por mais cinco anos). O contrato com a OCP prevé o volume minimo
de 320 mil toneladas por ano.

Em dezembro de 2016, a Companhia aprovou o aditamento ao Contrato com a Canpotex (controlada da PCS),
por meio do qual a Companhia e a Canpotex acordam determinados prazos de pagamento referentes ao for-
necimento de produtos e determinam juros remuneratérios. A Companhia também aprovou a celebragdo de
Contrato com a OCP, por meio do qual a Companhia obtém linha de crédito, relacionada ao contrato comercial
de fornecimento de compra e venda de fertilizantes fosfatados bem como determina juros remuneratérios. Por
esses contratos ha garantias prestadas em relagdo a contas a pagar envolvendo partes relacionadas (Nota 11).
(b) Remuneragdo do pessoal chave da administragdo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o total da remuneragdo do pessoal chave da adminis-
tragdo foi como segue:

2017 2016
Salarios e encargos 4.097 3.805
Honorarios dos administradores 2.779 2.691
Participagdo nos lucros 224 206
Plano de previdéncia privada 347 346
Outros 126 119

7.573 7.167

11. Imobilizado

Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas e escritdrios. O imobilizado é mensurado pelo seu
custo histdrico, menos depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel, se for
o caso. Esse custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos, edificagdes e maquinas e equipamentos
na data de transi¢do para IFRS/CPCs. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos
itens. O referido custo inclui o custo de reposi¢do de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de
construgdo de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.

A depreciagdo é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas apresentadas abaixo. Terrenos ndo sdo depreciados.

Taxas de depreciacéo - % ao ano

Nominal Média ponderada
Edificios e construgdes De1,5a25 3,01
Maquinas, equipamentos e instalagdes industriais De4a50 12,57
Outros De 10 a 25 18,68

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstragdo do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exerci-
cio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram adquiridos imobilizados no montante de R$7.708
(R$20.950 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016) com créditos de ICMS. Alguns itens do imobilizado,
no montante de R$273.539 de dezembro de 2017 (R$231.843 em 31 de dezembro de 2016), estdo dados em
garantia de operagdes com fornecedores, inclusive partes relacionadas, e de empréstimos e financiamentos.
Testes do ativo imobilizado para verificagdo de impairment

0 ativo imobilizado é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com os segmentos
operacionais (Nota 26). Segue um resumo da alocagdo do ativo imobilizado por nivel de segmento operacional,
em 31 de dezembro de 2017:

Industrial (i) Misturadoras (ii) Total
Ativo imobilizado 43.026 464.540 507.566

(i) UGC Industrial

O valor recuperdvel da UGC do segmento industrial é determinado pelo valor de mercado menos os custos de
vendas dos ativos. A administragdo da Companhia, contratou empresa especializada para auxilid-la na determi-
nagdo do valor de mercado menos os custos de vendas dos ativos relacionados ao segmento industrial. O valor
de realizagdo foi determinado, por meio da aplicagdo de procedimentos de cotagdo dos valores de mercados de
itens semelhantes de cada grupo de ativo imobilizado que comp&em o saldo testado. Como resultado dos testes
realizados, nenhum ajuste ao valor recuperavel (“impaiment”) se fez necessario.

(ii) UGC Misturadoras

O valor recuperdvel da UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses célculos utilizam proje-
¢oes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuigdo social, baseadas em orcamentos financeiros
nominais para um periodo de 18 anos, prazo médio de vida util dos principais ativos imobilizados da UGC. As
taxas de crescimento de volumes de vendas utilizados ndo excedem as taxas de crescimento médias do segmento
de fertilizantes no qual a UGC atua.

As principais premissas utilizadas nos célculos dos valores em uso, em 31

de dezembro de 2017, sdo as que seguem: Misturadoras

Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) 2,5%
Prego de venda (% da taxa de crescimento anual) 1,9%
Margem bruta (% de receita) 13,8%
Outros custos operacionais - RS 558.059
Dispéndio anual méximo para aquisi¢do de imobilizado - R$ mil 20.000
Taxa de crescimento - % 2,6
Taxa de desconto - % 20,4%
Valor recuperavel da UGC - RS 1.192.415

Essas premissas foram usadas para a analise da UGC, conforme descrito anteriormente. A administragdo
determinou a margem bruta orgada com base no desempenho passado e em suas expectativas para o desen-
volvimento do mercado. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas para projegdes das receitas sdo
consistentes com as previsdes incluidas nos relatérios do setor de fertilizantes. As taxas de descontos utilizadas
correspondem as taxas antes dos impostos e refletem riscos especificos em relagdo ao segmento operacional.
Como resultado dos testes realizados, nenhum ajuste ao valor recuperavel (“impaiment”) se fez necessario.

Maquinas e

equipa- Imobiliza- Adianta-

Edificiose mentose ¢oesem mento

Terre- constru- i lago d a forne-
nos ¢Bes _industriais _Outros to (i) _ cedor Total
Em 12 de janeiro de 2016 66.340 278.904 147.540 13.863 65.904 581 573.132
Aquisi¢es - - 1260 1.128 43.544 4510 50.442
Baixas - (2.892)  (14.666)  (533) - (5.061) (23.152)
Depreciagdo - (10.135) (37.411) (3.718) - - (51.264)
Transferéncias -_ 37.025 43.904 856 _ (81.785) - -
Em 31 de dezembro de 2016 66.340 _ 302.902 140.627 _11.596 27.663 30 _549.158
Em 12 de janeiro de 2017 66.340 302.902 140.627 11.596 27.663 30 549.158
Aquisi¢es - 42 970 3.139 16.179 8.394 28.724
Baixas (ii) - (1.938)  (15.420)  (493) (5) - (17.856)
Depreciagdo - (10.712) (37.968) (3.780; - - (52.460)
Transferéncias - 12.920 6.004 - _ (16.559) _ (2.365) -
Em 31 de dezembro de 2017 66.340 _ 303.214 94.213 _10.462 27.278 6.059 _507.566

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Custo 66.340 361.109 339.731 32.179 27.663 30 827.052
Depreciagdo -_(58.207) _ (199.104) (20.583) - - (277.894)
Valor residual liquido 66.340 _ 302.902 140.627 _11.596 27.663 30 _549.158
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Custo 66.340 370.424 320.933 32.362 27.278 6.059 823.396
Depreciagdo -_(67.210) _ (226.720) (21.900) - - (315.830
Valor residual liquido 66.340 _ 303.214 94.213 _10.462 27.278 6.059 _507.566
(ii) Baixas - 1.938 15.420 493 5 - _(17.856
- Custo - (3.647)  (25.772) (2.957) (5) -7 (32.381)
- Depreciagdo - 1.709 10.352 2.464 - 14525

(i) Em 31 de dezembro de 2017, as imobilizagdes em andamento referem-se, substancialmente a: (a) adequagdo
nas unidades de Paranagua — PR; (b) construg&o de galpdo para matéria prima na unidade de Iguatama — MG; (c)
adequagdo na unidade de Paulinia — SP; e (d) adequagao na unidade de Porto Alegre — RS. Para conclusdo dessas
obras, a Companhia possui compromissos ja firmados com empreiteiros e outros fornecedores que montam a
R$3.780 (R$818 em 31 de dezembro de 2016). Tais compromissos serdo pagos com recursos proprios e com
recursos obtidos com institui¢des financeiras. (ii) As baixas sdo compostas, principalmente, pela alienagdo de
veiculos e maquinas pesadas no montante de RS 14.123.

12. Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornece-
dores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa de juros efetiva.

2017 2016

Contas a pagar no pais 205.545 166.680
Contas a pagar no exterior (i) 824.291 811.865
1.029.836 978.545

(i) A Companhia efetua a maior parte das compras de matérias-primas de fornecedores no exterior. Esses titulos
estdo denominados, substancialmente, em délares norte-americanos (Nota 24 (b)).

0 ajuste a valor presente no valor de R$11.250 (R$10.754 em 31 de dezembro de 2016) foi calculado tomando
como base todas as operagdes de compra com fornecedores, nacionais e no exterior, com prazo superior a 30 dias
e juros nominais varidveis acordados com cada fornecedor, utilizando o método de fluxo de caixa descontado.
13. Operagdes de “Forfait”

A Companhia possui contratos firmados com bancos para estruturar com os seus principais fornecedores a
operagao denominada “forfait”. Nessas transagdes os fornecedores transferem o direito de recebimento dos
titulos para os bancos que, por sua vez, passam a ser credores da operagdo. Essa forma de operagdo ndo altera
significativamente pregos e demais condi¢des estabelecidas com os fornecedores da Companhia. Considerando
as caracteristicas de tais transagdes e cientes do Oficio Circular CVM n2 01/2018 de 10 de janeiro de 2018, a
Companhia apresenta os montantes dessas transagdes em rubrica especifica no passivo circulante. Os prazos e
condig¢des estdo apresentados abaixo.

___Taxadejuros ___ Prazo médio 2017 2016
Forfait US$S 55.149 mil (US$57.901
mil em 31 de dezembro de 2016) VC+ 6,02% a.a. 177 dias 182.434 188.706
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14. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo passivos financeiros e sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos

recursos, liquidos dos custos de transagdo. Subsequentemente, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo

custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos, juros e custos de transagdo ndo amortizados proporcionais ao

periodo incorrido, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondi-

cional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

Os valores contabeis e valor justo dos empréstimos e financiamentos estdo descritos na Nota 23.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo possuia nenhum contrato com cldusula restritiva financeira.
Taxa de juros Taxa de juros

Abaixo, seguem informacdes adicionais sobre as modalidades dos empréstimos e financiamentos contratados
pela Companhia:

i) Financiamentos de importacdo

Financiamentos contratados junto a instituigdes financeiras para financiar a importagdo de matérias-primas. O
prazo de pagamento é de até 360 dias da data de conhecimento de embarque das matérias-primas no exterior ou
da data do desembolso da operagdo (prazo médio em 31 de dezembro de 2017 de 177 dias). Em 31 de dezembro
de 2017, 22,1% (24,8% em 31 de dezembro de 2016) do montante financiado esta garantido por recebiveis da
Companbhia, entretanto, o saldo remanescente ndo possui garantias.

ii) Capital de giro

Refere-se a operagdo de empréstimos com institui¢des financeiras, sendo que, em 31 de dezembro de 2017,

contratual efetiva 2017 2016 " ! )
Moeda estrangeira 86% do saldo tem vencimento em 2018 e 14% vencimento até 2020. Em 31 de dezemlbro de 2017, 15% (20% em
Financiamentos de importac3o (i) 31 de dezembro de 2016) do montante de capital de giro estdo garantidos por recebiveis, 38% das operagdo de
Fixo US$ 196.578 (US$179.522 em E!DC, 7% eitéo garal:\ti.dos por imoveis rurais do grupo de controle e o saldo remanescente ndo possui garantias.
31 de dezembro de 2016) VC+3,7%a.a. VC+6,8%a.a. 650.279 585,081 i) Operacbes de crédito rural o ) ~ L .
Capital de Giro Fixo US$(US$7.869 em A Companhla mantém contratos com instituicdes ﬁ_nancelras relativos a operagdes de_ crédito rural (vendas a
31 de dezembro de 2016) - - - 25645 Vistacom financiamento de institui¢cdes financeiras direto para o comprador com garantia da Companhia), efetu-
Moeda nacional adas com seus clientes preferenciais e consignadas no balango patrimonial em contas de passivo por ser a Com-
Capital de giro (ii) 274.9%doDla.a. 274,9%doDla.a. 461.188 325911 Panhia garantidora dessas operagdes. Do total d]e_RS 5.643 de operacGes de crédito rural em 31 de dezembro de
Finame 5,4%a.a. 5,4%a.a. 3.803 5.973 .2017, }90% estavam cobertos por seguro de crgdlto, para eventuais perdas.
Operagdes de Crédito Rural (iii) 10,8%a.a. 10,8%a.a. 5643 18.713 1v)Andlise de vencimento dos empréstimos e financiamentos )
Outras obrigagdes VC+Libor+3,0%a.a.  VC+Libor+3,0%a.a. 8363 15211 Osempréstimos e financiamentos tém a seguinte composicdo por ano de vencimento:
BNDES 159,0%doDla.a.  159,0%doDla.a. 48.698  30.132 —31dedezembrode 2017 31 de dezembro de 2016
Mutuo 10,5%a.a. 10,5%.a.a. 52453 46.602 2017 858.661
1.230.427 1.053.268 2018 1.127.117 156.696
Circulante (1127.117) (858.662) 5000 68471 37911
Nao circulante 103.310_194.606 2020 em diante e :
1.230.427 1.053.268
»
>
v) Movimentagdo dos saldos de empré e fi
Moeda estrangeira Moeda nacional
Financiamento Capital Capital de giro Operagdes de Outras
de importacdo de Giro nacional Finame Crédito Rural obrigacdes BNDES Mutuo Total
Em 12 de janeiro de 2017 585.081 25.645 325.911 5.973 18.713 15.211 30.133 46.602 1.053.269
Captagdes 1.183.736 1.277.261 0 11.696 4.405 22.919 0 2.500.017
(-) Pagamento de principal, incluindo variagdo cambial realizada (1.114.216) (24.317) (1.127.135) (2.165) (21.024) (14.995) (6.008) 0 (2.309.860)
(-) Pagamento de juros (41.556) (433) (65.620) (288) 0 0 (2.689) 0 (110.586)
Provisdo de juros 23.594 (895) 50.771 282 0 0 4.344 5.851 83.947
Variagdo cambial ndo realizada 13.640 0 0 0 0 0 0 0 13.640
Em 31 de dezembro de 2017 650.279 0 461.188 3.802 9.385 4.621 48.699 52.453 1.230.427
<
<
15. Contingéncias Despesas financeiras 2017 2016
A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos decorrentes do curso normal de sua Perdas com instrumentos financeiros derivativos (180.579) (309.436)
Zzﬁ?:ifraézopfﬂsgfgdga; I:vae‘zlr;tl:;aclgopg;dsaesugeég?‘rsruel?;f:sdlZ;el!ss processos sdo estimadas e atualizadas pela Juros sobre passivos financeiros e descontos concedidos (149.487) (140.388)
Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a provisdo para contingéncias era composta como segue: " ?ﬁgziézsectzTa:J:;Eerzz;zg;gzsﬁ:ﬁceiras Eig%;; Eg};gzg;
Contingéncias de naturezas: 2017 2018 (Re(;\llzstsalf;;io[ Variagbes monetarias passivas (4;0((2);?{ (555, 38954])'
Tributérias e administrativas 333 1.825  Receitas financeiras :
(-) Depésitos judiciais (1.037) Variagdes monetadrias ativas 19.605 36.988
. . L 333 788 Receitas com ajustes a valor presente 63.932 89.852
Trabalhistas e previdencidrias (a) 31.216 24.729 Ganhos com instrumentos financeiros derivativos 125.255 15.255
(-) Depésitos judiciais (5.851) (4.441) Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 1.308 1.725
Civeis e ambientais Ziigg 20‘332 Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 9.236 12.333
. 219.336 156.153
(-) Depésitos judiciais (51) (210.685) (399.241)
. o 1139 925 22. Despesas com empregados
2")“;' da F{OV[SZQ para contingéncias (35286581% (2575523£ As despesas com empregados estdo demonstradas a seguir:
-) Depésitos judiciais . . 2017 2016
26.837 22.001  Ordenados e salarios 134.022 125.111
(a) As agdes trabalhistas e previdencidrias decorrem do curso normal dos negécios da Companhia e se referem,  cystos de previdéncia social 34.738 32.420
;\:gjitggrc]ggrﬁg?te, a pedidos de verbas por ex-funciondrios e discussdes sobre célculos e incidéncia de encargos  geneficios previstos em Lei 18.256 17.151
i) Movimentagdo da provisdo para contingéncias Beneficios adicionais (i) Zgzgg Zigggg
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a movimentagdo da provisdo para contingéncias foi Particioacs » y
como segue: articipagdo nos resultados 8.457 7.829
2017 2016 o, ) - ppe—. {1 J— L ¥ 1.5
saldo inicial 27.530 16.119 (i) Assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia complementar (contribuicdo definida), pecilio e alimentacdo.
provisdes. liquid 11 3120 23. Valor justo dos instrumentos financeiros ) ‘ . . )
rovisoes, iquida . A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa,
Atualizacdo monetaria 4.747 8291  (ontas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos, incluindo opera-
._Saldof]n.al o . 32.688 27.530 ¢oes de “vendor” e crédito rural. Adicionalmente, a Companhia também opera com instrumentos financeiros
ii) D PO e ndo vinculados a processos derivativos, especialmente operagdes com “swaps” e “NDFs”.
#r%wtsnlo_nadosd istrat 1622411; 142g;2 Segue a composicio dos instrumentos financeiros por categoria:
ributdrios e administrativos . X 2017
Civeis e ambientais 4.103 5.808 Ativos mensurados ao Emprés-
PreVIdE!’\CIaI’IOS 3.464 3.316 valor justo por meio timos e
Trabalhistas 7.288 6.085 do resultado __recebiveis Total
30.998 30.033  Ativos, conforme balango patrimonial
Classificados como redutores da provisdo para contingéncia (5.851) (5.529) Caixa e equivalentes de caixa - 66.850 66.850
"S_?Igo de Depo’sittios Jurtjiciais — Ativo Ndo Circulante 25.147 24.504 Contas a receber de clientes - 437.707 437.707
iii) Passivos contingentes i i i i -
A Companhia possui agdes de natureza tributdria, previdencidria, trabalhista, administrativa, civel e ambiental, Outros. an\{os,. e'x?lumdo adiantamentos realizados 177.325 177.325
envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo e seus consultores juridicos como possivel, para os Depositos judiciais . N 25.147 25.147
quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicdo demonstrada a seguir: Dep. Judiciais, redutor da prov. conting. - 5.851 5.851
2017 2016 Instrumentos financeiros derivativos 5.368 - 5.368
Tributérias e administrativas (i) 149.838 304.102 5.368 ___712.880 718.248
Trabalhistas e previdenciarias (ii) 102.026 80.603 _ 2017
Civeis e ambientais (iii) 84.952 117.772 Passivos mensurados Outros
336.816 502.477 ao valor justo por passivos
Os valores apresentados acima estdo atualizados monetariamente pela taxa SELIC ou, quando aplicavel, corres- ___meio do resultado _financeiros Total
pondem aos valores atualizados pelos consultores juridicos da Companhia. Passivos, conforme balango patrimonial
(i) As agdes tributarias e administrativas referem-se, substancialmente, a discussdes envolvendo PIS, COFINS, IRPJ Empréstimos e financiamentos - 1.230.427 1.230.427
e CSLL no montante de R$ 130.605 e ICMS, no montante de R$ 15.183, , em decorréncias de autuagdes e discus- Fornecedores - 1.029.836  1.029.836
sbes de entendimentos divergentes entre as autoridades fiscais e a Companhia. As principais agdes encontram-se Forfait - 182.434 182.434
atualmente na esfera administrativa. Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados - 59.684 59.684
(ii) As agBes trabalhistas e previdencidrias decorrem do curso normal dos negdcios da Companhia e se referem, Instrumentos financeiros derivativos 807 - 807
subs.tgnciqllmente, a pedidos de verbas por ex-funciondrios e discussoes sobre célculos e incidéncia de encargos 807 2.502.381  2.503.188
previdenciarios. 016
As agBes civeis e ambientais estdo substancialmente relacionadas a Agdo Civil PUblica na unidade de Paranagua Ativos mensurados 302016 Emprés-
e pedidos de indeniza¢des dos moradores das comunidades préximas a fabrica. valor justo por meio timos e
iv) Aquisi¢do de créditos tributdrios e sua utilizagdo para p com tributos devid Ati f bal . ial ] d Itad bivei Total
Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributérios decorrentes de indébito tributario federal. para  AtivOS conforme balanco patrimonia o resultado _recebiveis _____Total
a operagdo foi firmado contrato de cessdo dos créditos, objeto de averbagdo no Registro de Titulos e Documen- Caixa e equivalentes d_e caixa ) 64.550 64.550
tos e, também, foi solicitada e deferida pela Vara Federal a substituicio do polo ativo, decisdo esta que, quanto Contas a receber de clientes ) - 467.068 467.068
a este ponto, também ja transitou em julgado. Outros ativos, gxglumdo adiantamentos realizados - 33.605 33.605
0 valor incontroverso do crédito no montante de R$ 138.454, dado em garantia em transacdo financeira, foi Depésitos judiciais - 24.504 24.504
recebido em 12 de agosto de 2017. A Companhia ja exerceu a op¢do de recompra do crédito (Nota 9), junto a Dep. Judiciais, redutor da prov. conting. 5.529 5.529
institui¢do financeira que estruturou a operagdo. Instrumentos financeiros derivativos 222 - 222
v) Agdo Civil Publica na unidade de Paranagud - PR 222 595.256 595.478
Em fevereiro de 2009, os Ministérios Publicos Federal e Estadual do Parana propuseram Agdo Civil Publica em
que se discute a regularidade do processo de licenciamento e supostos danos ambientais causados pela planta de 2016
produgdo de SSP (Super Fosfato Simples) de Paranagud - PR, e que atualmente encontra-se aguardando decisdo Passivos mensurados Outros
final de 12 Instancia (sentenca). ao valor justo através  passivos
Amparada na posicdo de seus consultores juridicos, que entendem como remotas as chances de perda no que do resultado financeiros Total
tange a solicitagdo dos Ministérios Publicos para demolicéo das construgdes e desocupagdo da drea e possiveis  pacsivos, conforme balango patrimonial -
as chances de perda da Companhia nos demais itens do processo, nenhuma provisdo para perdas foi efetuada Emprléstimos e financiamentos _ 1.053.269 1.053.269
sobre os ativos da referida unidade. Em 31 de dezembro de 2017, o valor atualizado da ag3o era de RS 16.403 F d .978-545 .978-545
(R$16.090 em 31 de dezembro de 2016). ornecedores - g -
16. Patriménio liquido Forfait . _ . - 188.706 188.706
(a) Capital social QOutros passivos, exc.lulndo‘paglamentos antecipados 46.607 46.607
O capital da Companhia é compreendido integralmente por agdes ordinarias, sem valor nominal. Os custos incre- Instrumentos financeiros derivativos 12.287 - 12.287
mentais diretamente atribuiveis a emiss3o de novas acdes ou opgdes, quando aplicavel, sdo demonstrados no 12.287 _ 2.267.127 _ 2.279.414

patrimonio liquido como uma dedug&o do valor captado, liquido de impostos.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo estd autorizado a aumentar o
capital social até o limite de R$800.000.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o capital social subscrito e integralizado no valor de R$585.518 esta
representado por 53.857.284 agdes.

(b) Ajuste de avaliagdo patrimonial

O ajuste de avaliagdo patrimonial é composto pelo valor do custo atribuido (deemed cost) de terrenos e edifica-
¢Bes que foi registrado na data de transi¢do para CPCs e IFRS.

(c) Destinagdo dos resultados e reservas de lucros - incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2017, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos fiscais, no valor
de R$17.784, foi utilizado para absorgdo de prejuizos acumulados. Esses incentivos fiscais sdo utilizados para
absorgdo de prejuizos acumulados desde 31 de dezembro de 2008.

Até 31 de dezembro de 2017, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados para absorgdo de
prejuizos acumulados, e que, como antes mencionado, deverdo ser restaurados como reserva de lucros quando
houver lucro disponivel, sdo como segue:

2008
a2014 2015 2016 2017 Total
PSDI (i) 159.488 19.575 17.970 11.513 208.546
Desenvolve (ii) - - 3.946 6.271 10.217
Qutros incentivos recebidos (iii) 5.457 - 1.228 - 6.685
164.945 19.575 23.144 17.784 225.448

Beneficio fiscal de redugdo de ICMS:

(i) Concedido a Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento
Industrial - PSDI - Governo do Estado de Sergipe, que goza de beneficio fiscal correspondente a redugdo de 92%
do valor do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril de Rosario
do Catete - SE. O programa tem vencimento em 26 de dezembro de 2028.

(ii) Concedido a Companhia em novembro de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Estado
da Bahia, que goza de beneficio fiscal correspondente a redugdo de 90% do valor do Imposto sobre a Circulagdo
de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril de Candeias - BA. O programa tem vencimento em
31 de outubro de 2026.

(iii) Redugdo de 75% do imposto de renda a recolher, com base no lucro da exploragdo por periodo de 10 anos a
contar da data da concess&o, por forga do artigo 12 da Medida Proviséria n? 2.199-14, de 24 de agosto de 2001,
obtidos da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e Superintendéncia do Desenvolvimen-
to da Amazdnia - SUDAM: (a) em 2011 o beneficio foi concedido para a unidade de Camagari - BA e tem duragdo
garantida até 2020; (b) a partir de 2014, o beneficio foi concedido para as duas unidades de Rondonépolis - MT e
tem duragdo garantida até 2023; e (c) a partir de 2016 o beneficio foi concedido para a unidade de Candeias - BA
e tem duragdo garantida até 2025.

Os beneficios sdo registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido da conta “Lu-
cros acumulados” para “Reserva de lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas apenas para
aumento de capital ou absorgdo de prejuizos. Na hipdtese de absorgdo de prejuizos, o montante absorvido deve
ser posteriormente restaurado, na prépria conta da reserva, na medida em que houver lucros liquidos disponi-
veis, de modo a evitar possiveis contingéncias tributarias, pois essa reserva ndo pode ser distribuida aos sécios
sob pena da perda dos beneficios.

17. Resultado por ag¢do

A tabela abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo do lucro (prejuizo) basico por agdo
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (em milhares, exceto valores por agdo):

2017 2016
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia (125.604) 43.190
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo (em
milhares) 53.857 53.857
Resultado bésico e diluido por agdo ordinaria — RS (2,3322) 0,8019

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ndo ocorreram transagdes com ag¢des ordinarias po-
tenciais diluidoras que gerassem diferenga entre o resultado basico e o resultado diluido por agdo ordindria. Ndo
ha dilui¢do de prejuizos.

18. Receita operacional liquida

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos
e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes ao
produto s&o transferidos para o comprador, ou seja, para casos de vendas FOB (“Free on Board”), a receita é
reconhecida no momento em que o comprador retira, com transportes préprios, a mercadoria nas unidades
da Companhia; para casos de venda CIF (“Cost, Insurance and Freight”), a receita é reconhecida somente apds
entrega da mercadoria no local estabelecido pelo cliente.

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Encontra-se a seguir uma comparagdo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros
da Companbhia apresentados nas demonstragdes financeiras:

2017

Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 66.850 66.850
Contas a receber de clientes 437.707 437.707
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados 177.325 177.325
Depdsitos judiciais 25.147 25.147
Depdsitos Judiciais, redutor da provisdo para contingéncia 5.851 5.851
Instrumentos financeiros derivativos 5.368 5.368
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 1.230.427 1.230.427
Fornecedores 1.029.836 1.029.836
Forfait 182.434 182.434
Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados 59.684 59.684
Instrumentos financeiros derivativos 807 807

2016

Ativos financeiros Valor contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 64.550 64.550
Contas a receber de clientes 467.068 467.068
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados 33.605 33.605
Depositos judiciais 24.504 24.504
Depdsitos Judiciais, redutor da provisdo para contingéncia 5.529 5.529
Instrumentos financeiros derivativos 222 222
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 1.053.269 1.053.269
Fornecedores 978.545 978.545
Forfait 188.706 188.706
Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados 46.607 46.607
Instrumentos financeiros derivativos 12.287 12.287

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado
em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagdo forgada. Os
seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

* Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor
contdbil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

* O valor justo dos empréstimos e financiamentos é estimado através dos fluxos de caixa futuro descontado uti-
lizando taxas disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Vide Nota 14 para mais detalhes.
* O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é obtido utilizando técnicas de avaliagdo com dados
observaveis no mercado. Vide Nota 8 para mais detalhes.

Hierarquia de valor justo - Instrumentos financeiros derivativos:

2017 2016

Nivel Il Nivel Il

Ativo avaliado a valor justo 5.368 222
Passivo avaliado a valor justo (807) (12.287)

2017 2016
Vendas brutas de produtos 4.869.735 5.273.230
(-) Dedugdes da receita bruta de vendas:
Devolugdes das vendas (22.454) (20.093)
Impostos sobre as vendas (75.342) (80.083)
Incentivos fiscais ICMS (PSDI) 11.513 17.970
Incentivos fiscais ICMS (Desenvolve) 6.271 3.946
4.789.723 5.194.970

19. Custo e despesas por natureza

As bonificagdes decorrentes de compras de matérias-primas, concedidas pelos fornecedores, sdo reconhecidas
como redutora de custos na rubrica “Custo dos produtos vendidos”, no resultado do exercicio, na medida em que
a Companhia adquire o direito ao seu recebimento, mediante o atendimento dos volumes de compra e outros
parametros preestabelecidos.

Os gastos relativos a frete de compras de matérias-primas e materiais auxiliares sdo apropriados aos custos dos
estoques e posteriormente ao custo dos produtos vendidos quando da venda destes. As despesas com frete
relacionadas a entrega da mercadoria, bem como as despesas com comissdo sobre vendas sdo registradas como
despesas comerciais, quando incorridas.

Demais custos sdo apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio.

A Companhia optou por apresentar a demonstragdo do resultado por fungdo e apresenta, a seguir, o detalha-
mento por natureza:

2017 2016
Matérias-primas e materiais de produgdo (i) 4.106.508 4.334.917
Despesas com transporte 184.571 179.343
Despesas com pessoal (Nota 22) 224.252 210.277
Despesas comerciais 75.134 81.192
Depreciagdo e amortizagdo 52.781 51.776
Participagdo nos resultados (Nota 22) 8.457 7.829
Despesas com publicidade 585 636
Arrendamentos mercantis operacionais 6.628 5.627
Outros gastos 120.396 127.449
4.779.312 4.999.046

Classificados como:
Custos dos produtos vendidos 4.330.049 4.557.742
Despesas com vendas 348.181 340.309
Despesas gerais e administrativas 101.082 100.995
4.779.312 4.999.046

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram adquiridos insumos no montante de RS 2.443 (R$2.801
em 31 de dezembro de 2016) com créditos de ICMS.

20. Variagdo cambial, liquida

As transagdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos no resultado do exercicio
em “Despesas financeiras, liquidas”.

2017 2016

Variagdo cambial ativa 138.275 545.108
Variagdo cambial passiva (159.558) (283.352)
(21.283) 261.756

21. Despesas e receitas financeiras

As receitas (despesas) financeiras com juros sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de com-
peténcia, usando o método da taxa de juros efetiva.

As demais receitas (despesas) financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de com-
peténcia.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, ndo havia outros ativos e passivos avaliados a valor justo.

24. Objetivos e politicas para gestdo do risco financeiro

(a) Politica de gestdo de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de mo-
eda, risco de taxa de juros, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e ris-
co de liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos merca-
dos financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.
A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos para proteger exposi¢des a risco de cambio.
A Companhia monitora e avalia seus contratos derivativos diariamente e ajusta a estratégia de acordo com as
condigdes de mercado. A Companhia também revisa periodicamente os limites de crédito e a capacidade finan-
ceira de seus clientes. Em virtude dessas politicas estabelecidas para os derivativos, a Administragdo consideLa

improvavel a exposi¢do a riscos ndo mensuraveis.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pelo Conselho de Administragdo e prevé a

existéncia de um Comité de Politica de “Hedge”, encarregado do gerenciamento de risco dessas operagdes, e

contam com assessoria externa de empresa especializada. Tal comité é um 6rgéo técnico e consultivo de fun-

cionamento permanente com o objetivo de auxiliar o Conselho de Administragdo no cumprimento de suas res-

ponsabilidades relativas a andlises periddicas de medidas de protegdo contra variagdes de taxas de cambio e de

taxas de juros, em analise dos efeitos de tais variagdes em nossas receitas e despesas. O Comité de Politica de

“Hedge” avalia, ainda, a eficacia de nossas medidas de “hedge” adotadas a cada més e da recomendagdes com

relagao a variagdes futuras de “hedge”.

Nas condigBes da politica de gerenciamento de riscos, a Companhia administra alguns dos riscos por meio da

utilizagdo de instrumentos derivativos, que proibem negociagdes especulativas e venda a descoberto. Os instru-

mentos financeiros derivativos sdo utilizados exclusivamente para protegdo de fluxo de caixa.

(b) Risco de mercado

Risco com taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a flutuagGes nas taxas de

juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado.

Considerando que a Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros no longo prazo, o resultado e

os fluxos de caixa operacionais da Companhia sdo pouco afetados pelas mudangas nas taxas de juros do mercado.

Risco com taxa de cémbio

A Companhia atua internacionalmente e estd exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des de algumas

moedas, basicamente com relagdo ao ddlar norte-americano. O risco cambial decorre da possibilidade de a Com-

panhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que aumentem os valores das

operagBes em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os ativos e passivos em moeda estrangeira, os instrumentos financeiros

que mitigam riscos cambiais e a exposi¢do liquida ao risco com taxa de cambio, sdo resumidos como a seguir:
Prazos para o impacto

financeiro previsto 2017 2016
Importagdo em andamento (Nota 5)
US$ 20.325 (US$55.025 em 31/12/2016) Até 35dias  (67.235) (179.332)
Fornecedores no exterior (Nota 12)
USS 259.483 (US$247.596 em 31/12/2016) Até 177 dias  858.370  811.865
Forfait (Nota 13) US$ 55.149 (US$57.901 em 31/12/2016) Até 177 dias 182.434  188.706
Empréstimos e financiamentos (Nota 14)
Financiamentos de importagdo (Nota 14)
US$ 196.578 (US$179.522 em 31/12/2016) Até 177dias  650.279  585.081
Capital de giro US$ (US$7.869 em 31/12/2016) - 25.645
Demais contas a pagar (receber), liquidas
(USS 2.878) (US$4.139 em 31/12/2016) Até 270 dias 9.520 13.488
1.614.328 1.445.453

Instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais (Nota 8)

US$ 121.021 (US$135.268 em 31/12/2016) Até 172 dias __(400.338) _ (440.852
Exposicdo liquida 1.213.990 _1.004.601
Devido a relevancia das importagdes de matérias-primas no contexto das operagdes da Companhia, a volatilida-
de da taxa de cambio representa um risco relevante as suas operagdes. O ndo repasse dos impactos de eventual
desvalorizagdo do Real, ou o repasse de eventual valorizagdo do Real aos pregos de venda pode resultar em
redugdes significativas das margens de lucro praticadas e consequente risco relevante as operagdes da Compa-
nhia. Em um cendrio de matérias-primas com pregos estdveis em ddlar norte-americano no mercado internacio-
nal, o estoque da Companhia permite um “hedge” natural para os passivos lastreados em moeda estrangeira.
Visando minimizar os riscos de taxa de cdmbio, a Companhia tem participado de operagdes envolvendo instru-
mentos financeiros derivativos, contratados junto a instituigdes financeiras, que se destinam a reduzir sua expo-
sigdo a riscos de mercado e de moeda. Esses instrumentos financeiros referem-se a derivativos que representam
compromissos futuros para compra e venda de moedas ou indexados em datas contratualmente especificadas.
O volume da protegdo contratado em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, é resultado da decisdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, subsidiado pelo Comité de Politica de “Hedge”.

(c) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em
bancos e institui¢des financeiras, bem como de exposiges de crédito a clientes, incluindo contas a receber em
aberto.

A Companhia restringe sua exposi¢do a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras efetuando
seus investimentos em institui¢des financeiras de primeira linha, de acordo com limites e ratings previamente
estabelecidos, e contratando operagdes de derivativos apenas com institui¢des avaliadas como financeiramente
sélidas.

N3o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administragdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

A qualidade do crédito dos demais ativos financeiros que ndo estdo vencidos e ndo possuem perdas pode ser
avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito efetuadas pela empresa Lopes Filho & Asso-
ciados, Consultores de Investimentos (Riskbank), quando houver, ou as informagdes histdricas sobre os indices
de inadimpléncia das contrapartes:

2017 2016

Conta corrente e depdsitos bancarios de curto prazo
Baixo risco para longo prazo 63.316 63.045
Baixo risco para médio prazo 3.534 1.505
66.850 64.550

Ativos financeiros derivativos

Baixo risco para longo prazo 5.368 222
5.368 222

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a
se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clien-
tes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites
individuais de posi¢do, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia
nas contas a receber.

O risco de crédito decorrente de transagdes com clientes, devido a pulverizagdo dos clientes, é administrado
mediante avaliagdo individualizada dos clientes da Companhia, considerando seu histérico de adimpléncia, pers-
pectivas de crescimento da cultura de atuagdo do cliente e capacidade de pagamento.

(d) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas politicas de desembolsos
e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela Diretoria Financeira.

Visando atender as vendas com o prazo da safra de seus clientes, a Companbhia utiliza-se de instrumentos finan-
ceiros para garantia de liquidez. Esses instrumentos contam com o aval do Conselho de Administragdo da Com-
panhia, que estdo consignados na rubrica “Contas a receber de clientes” e ndo possuem diferengas relevantes
em relagdo ao seu valor de mercado.

A andlise a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia e os passivos financeiros derivativos, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial em relagdo a data con-
tratual do vencimento. Os valores apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
Os saldos devidos em até 12 meses sdo iguais aos saldos a transportar, uma vez que o impacto do desconto ndo
é significativo, exceto pelos empréstimos e financiamentos.

Menos de Entreume Entredoise Acimade
Em 31 de dezembro de 2017 um ano __dois anos __cinco anos _ cinco anos
Empréstimos e financiamentos 1.254.826 66.591 46.611 2.380
Fornecedores 1.064.284
Forfait 182.434
Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados 59.684
Instrumentos financeiros derivativos 807
Em 31 de dezembro de 2016
Empréstimos e financiamentos 846.429 158.048 77.629 2.252
Fornecedores 978.545 - - -
Forfait 188.706 - - -
Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados 46.607
Instrumentos financeiros derivativos 12.287 - - -

(e) Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros e derivativos

Apresentamos a seguir quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo

os derivativos.

A Administragdo da Companhia considerou as seguintes premissas para o cenario | - provavel:

« Instrumentos com risco cambial - os cenarios provéveis consideram a taxa de cdmbio de RS 3,34/USS, com base

no relatério semanal FOCUS divulgado pelo Banco Central (BC) e a taxa de CDI de 6,89% ao ano, observadas no

fechamento de 31 de dezembro de 2017, que no entender da Administragdo seriam estdveis no préximo trimes-

tre, e os demais cenarios foram construidos a partir dessas taxas.

e Instrumentos com risco de taxa de juros - manutengdo da taxa em virtude de contexto econémico e disponibi-

lidades ofertadas pelas instituigdes financeiras durante o exercicio.

Tais analises consideram os ganhos e as perdas a auferir para os proximos 12 meses ou até a data de vencimento

dos contratos, demonstradas entre parénteses, caso a cotagdo do délar norte-americano e a taxa de CDI varie de

acordo com os percentuais abaixo indicados.
e -

Instr iros deri - derivativos de biai
Impacto no resultado do exercicio e no patriménio liquido - Cendrios

]I} Provavel I} 1]}
-25% -50% 25% 50%
Cotagdo do délar RS 2,5050 RS 1,6700 RS 3,3400 RS$ 4,1750 R$ 5,0100
"Hedge" - "swap" (601) (1.202) 23 601 1.202
"Hedge" - "NDFs" (100.451) (200.903) 3.850 100.451 200.903
Ganho (perda), liquido (101.052) (202.105) 3.873 101.052 202.105

0s ndo deri

Instr

* Cambio
Impacto no resultado do exercicio e no patriménio liquido - Cendrios

1} 1]} Provavel 1} 1]}
-25% -50% 25% 50%
Cotagdo do délar RS 2,5050 RS 1,6700 RS 3,3400 RS 4,1750 RS 5,0100

Fornecedor no exterior, liquido de
importagdo em transito 199.697 399.394 (7.653) (199.697) (399.394)
Forfait 46.049 92.099 (1.765) (46.049) (92.099)
Financiamento de importagdo 164.143 328.285 (6.290) (164.143) (328.285)
Demais contas a pagar (7.950) (15.900) 305 7.950 15.900
Ganho (perda), liquido 401.939 803.878 (15.403) (401.939) (803.878)

(f) Gestdo de risco de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companbhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia utiliza capital de terceiros, fornecedores e financiamentos de importagao, para financiar parte do
seu capital circulante. Também utiliza capital préprio e de terceiros para realizagdo de investimentos de matu-
ragdo de mais longo prazo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de endividamento. Conforme definido no estatuto social, na
letra “i” do artigo 18, o limite de endividamento determinado para a contratagdo pela Diretoria é de até 25% da
receita operacional bruta do dltimo exercicio encerrado. Acima desse percentual, é necessaria a aprovagdo do
Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragdo autorizou a Companhia a elevar seu indice de endivi-
damento para até 30% da receita operacional bruta do ultimo exercicio encerrado, com validade até 31 de de-
zembro de 2017. Em 31 de dezembro de 2017, esse indice ficou em 23,33% (16,2% em 31 de dezembro de 2016).
25. Cobertura de seguros

Por entender que a possibilidade de ocorréncia de sinistro é remota, a Companhia adota a politica de ndo manter
cobertura de seguro para todos os seus ativos. No entanto, a Companhia possui apdlices de seguro para a uni-
dade de produgdo de Paranagud - PR com limite maximo de indenizago de R$9.000, para unidades de Candeias
— BA e Viana — ES com limite méaximo de indenizagdo de R$67.000, para as unidades de Dourados - MS, Cataldo
- GO, Rio Verde - GO, Porto Alegre - RS, Manhuagu - MG, Trés Coragdes - MG e Uberaba - MG com limite maximo
de indenizagdo de R$56.961, para as unidades de Paulinia com limite maximo de indenizagdo de R$29.500, para
a frota de veiculos com limite maximo de indenizagdo de R$100, para os equipamentos financiados pelo Finame
com limite maximo de indenizagdo de R$12.772, e para parte do contas a receber, crédito rural, com limite
méximo de indenizagdo de R$150.000.

Adicionalmente, a Companhia possui apélice de seguro de responsabilidade civil para conselheiros, diretores e
administradores com limite méximo de indenizagdo de R$20.000.

26. Informagdes por de negdci

A Administragdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatdrios utilizados para a
tomada de decisdes estratégicas, revisados pelos principais tomadores de decisdo, sendo eles: o presidente do
Conselho de Administragdo, o presidente executivo da Companhia e membro do Conselho de Administragdo e os
demais membros do Conselho de Administragdo.

A Diretoria Executiva efetua sua andlise do negdcio, segmentando-o sob a dtica de processo produtivo,
compostos por dois segmentos: (i) Industrial, compreendendo a planta de produgdo de &cido sulfurico e Super
Fosfato Simples - SSP localizada em Paranagua; e (i) Misturadoras, segmento este composto pelas 19 unidades
misturadoras da Companbhia.

>
As informagdes por segmento de negécios, revisadas pelos principais tomadores de decisdo e correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezem bro de 2017 e 2016, sdo as seguintes:

Exercicio findo em 2017 Exercicio findo em 2016

Receita bruta de vendas

Dedugdes e impostos sobre vendas

Receita liquida de vendas

Custos dos produtos vendidos

Lucro (prejuizo) bruto

Despesas operacionais
Despesas finan-ceiras, liquidas

Lucro (prejuizo) operacional

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Depreciagdo e amortizagdo

EBITDA

Industrial Misturadoras Total Industrial Misturadoras Total
- 4.869.735 4.869.735 - 5.273.231 5.273.231

- (80.012) (80.012) - (78.260) (78.260)

- 4.789.723 4.789.723 - 5.194.970 5.194.970
(26.296) (4.303.753) (4.330.049) (21.735) (4.536.008) (4.557.742)
(26.296) 485.970 459.674 (21.735) 658.962 637.228
- B (420.558) - B (439.426)

- - (231.968) - - (137.485)

R - (192.852) - - 60.317

- - 67.248 - - (17.127)

- - (125.604) - - 43.190

10.596 42.186 52.782 10.680 41.096 51.776
(15.700) 107.598 91.898 (11.055) 260.633 249578

Como antes mencionado, o segmento industrial destina-se atualmente a atender as necessidades do segmento de Misturadoras. Dessa forma, as vendas do segmento industrial para as misturadoras sdo mensuradas considerando
o prego de mercado dos produtos a época da venda. Ndo ha receita para os exercicios apresentados, considerando a paralisagdo da planta (Nota 15). A receita do segmento de Misturadoras informada aos principais tomadores
de decisdo foi mensurada de maneira condizente com aquela apresentada na demonstragdo do resultado e excluem as receitas originadas no segmento industrial.

Os ativos por segmento de negécio podem ser assim demonstrados.

2017 2016
Industrial Misturadoras Total Industrial Misturadoras Total
Estoques 1.558 768.467 770.025 3.164 700.216 703.380
Imobilizado e Intangivel 43.026 464.540 507.566 53.689 502.373 556.062
Demais ativos - 1.667.457 1.667.457 - 1.596.102 1.596.102
Total dos ativos 44.584 2.900.464 2.945.048 56.853 2.798.691 2.855.544

N&o ha informagdes disponiveis sobre os passivos por segmento, a Administragdo analisa os passivos como um todo, por entender que ndo ha, no momento, relevancia na analise desses saldos por segmento.

Em fungdo de uma Agdo Civil Publica proposta pelos Ministérios Publicos Federal e Estadual do Parana (vide Nota 15), em que se discute a regularidade do processo de licenciamento e supostos danos ambientais causados pela
planta de produgdo de SSP (Super Fosfato Simples) de Paranagud - PR, o resultado do segmento Industrial esta negativamente impactado pela paralisagdo da referida planta.

Atualmente, por forga de medida liminar, portanto proviséria, datada de 28 de abril de 2010, a Unidade de Acidulagdo, Granulagdo e Conversdo de Enxofre encontra-se paralisada, como noticiado inclusive via fato relevante. No

entanto, a Unidade de Mistura de Paranagud encontra-se liberada e em funcionamento.

A produgdo anual da unidade industrial de Paranagua - PR é de cerca de 250 mil toneladas (ndo auditado) de SSP (super fosfato simples) e 200 mil toneladas (ndo auditado) de &cido sulftrico, o que atualmente representa cerca
de 40% da nossa necessidade de SSP (ndo auditado), ou seja, 6% do total do nosso consumo de matérias-primas de fertilizantes (ndo auditado). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a depreciagdo da fébrica registrada

no resultado foi de R$10.596 (2016 - R$10.680).

Composi¢do da Diretoria

Parecer do Conselho Fiscal

Nome Cargo

Dalton Carlos Heringer Diretor-Presidente e Administrativo

Alfredo Fardin Diretor Comercial
Diretor Financeiro e de RI
Rodrigo Bortolini Rezende

Diretor de Controladoria

Pedro Augusto Lombardi Ferreira Diretor de Suprimentos e Logistica

Ulisses Maestri Diretor Técnico

0 Conselho Fiscal da Companhia FERTILIZANTES HERINGER S.A., no exercicio de suas atribui¢des legais e estatutdrias
examinou o Relatdrio da Administragdo, o Balango Patrimonial, as respectivas demonstragdes do resultado, das mu-
tagBes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, e o estudo técnico de viabilidade de geragdo de lucros tributaveis, trazidos a valor presente, que tem
por objetivo a realizagdo de Ativo Fiscal Diferido, de acordo com o artigo 42. da Instrugdo CVM n2. 371, de 27 de junho de
2002, e a vista do parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, apresentado sem ressalvas, datado de
12 de margo de 2018. Apds estes exames, opina no sentido de que os mencionados relatdrios, estudos e demonstragdes
refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia, mani-
festando-se, na forma do artigo 163 da Lei no. 6.404/76, favoréveis a sua aprovagéo pela Assembléia Geral Ordinaria.
Viana — ES, 12 de margo de 2018.
Alfredo Gongalves Martins
Conselheiro

Ricardo Kochen
Conselheiro

Pedro Gilberto de Souza Gomes
Presidente do Conselho Fiscal

Relatério do auditor ind

1te sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas

Fertilizantes Heringer S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Fertilizantes Heringer S.A. em 31 de dezembro de 2017,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria ob tida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagdo
de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto,
ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

»
Situagdo econdmica e financeira da Companhia o
As notas explicativas “2.1 — Base de preparagdo — situagdo econdmica e financeira da Companhia” e “24 -

Objetivos e politicas para gestdo do risco financeiro — (d) risco de liquidez e (f) gestdo de risco de capital”,

as demonstragBes financeiras, tratam de aspectos relevantes sobre a situagdo econdmica e financeira da

Companbhia, incluindo liquidez.

A Companhia tem gerado fluxo de caixa negativo nas atividades operacionais nos ultimos trés anos. Em 31 de

dezembro de 2017, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo de RS 1.029.952 mil e prejuizo

do exercicio findo nessa data e acumulado de RS 125.604 mil e RS 462.444 mil, respectivamente.

A administragdo tem expectativa, baseada em suas proje¢des de resultados e de fluxos de caixa para os

préximos doze meses a partir da data do balango, de gerar caixa operacional, bem como a capacidade de

captar novos recursos junto a instituigdes financeiras e parceiros comerciais para suprir as necessidades de

caixa da Companhia.

Diante da relevancia desse tema e os reflexos sobre a operagdo da Companhia, aliado ao fato de que a avaliagdo

da administragdo esta fundamentada em projecdes de resultados futuros, preparadas com base em premissas

e julgamentos que podem ndo se concretizar, consideramos esse tema como um dos principais assuntos de

nossa auditoria.

ProjecGes de resultado utilizadas na avaliagdo do valor recuperavel “impairment” de ativos imobilizados e

na realizagdo de tributos diferidos avaliagdo do valor recuperavel “impairment” de ativos imobilizados e na

realizagdo de tributos diferidos

Detalhes sobre as politicas contdbeis e teste para redugdo ao valor recuperavel dos ativos imobilizados e
realizagdo de tributos diferidos estdo descritos nas Notas explicativas “2.2.2 - Perda por redugdo ao valor
recuperdvel de ativos ndo financeiros”, Notas “7 - Imposto de renda e contribuigdo social” e “11 — Imobilizado”.
Focamos nossos trabalhos nessas areas, pois a avaliagdo realizada pela administragdo da Companhia sobre a
identificagdo de indicadores de perda e, principalmente, sobre a determinagdo do valor recuperavel dos ativos
imobilizados e realizagdo de tributos diferidos, envolve julgamentos e estd baseada em premissas referentes
ao desempenho da economia brasileira e internacional, incluindo determinagdo de taxas de crescimento e de
desconto, sele¢do de taxa de cdmbio, projecdes esperadas de resultados futuros e suas

bases tributarias e correspondentes aliquotas de tributos, entre outras associadas a uma metodologia de fluxos
de caixa descontados da Unidade Geradora de Caixa (UGC), para UGC Misturadoras, a fim de determinar seu
valor em uso. Os resultados obtidos sdo sensiveis as imprecisdes inerentes ao processo e aos julgamentos
e premissas que, se alterados, poderdo resultar em valores relevantemente diferentes dos apurados pela
Companbhia.

Para a UGC Industrial, tendo em vista seu estagio atual de operagdes, a administragdo da Companhia efetuou
a avaliagdo do valor de mercado desses ativos liquido de seu custo de vendas com suporte de empresa
especializada.

Outros assuntos

D acdo do Valor Adici

A Demonstragio do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagio suplementar para
fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
conciliada com as demonstragdes ﬁnancelras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
e elaborada, em todos os r

dici d

foi

Adicionado”. Em nossa opmlao, essa racdo do valor dequad:
relagdo as d ragdes fi iras em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

0O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, apresentadas para fins de comparacéo, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério

de auditoria, com data de 2 de margo de 2017, sem ressalvas.

Como parte de nosso exame das demonstragdes financeiras de 2017, examinamos também as reclassificagdes descritas na Nota 2.2.6, que foram efetuadas para alterar as demonstragdes financeiras de 2016, apresentadas para
fins de comparagdo. Em nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes financeiras

Assuntos

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

No contexto da auditoria das demonstragdes financeiras, em relagdo a situagdo econdmica e financeira da
Companbhia, realizamos, entre outros, os procedimentos descritos a seguir.

Realizamos o entendimento das politicas de administragdo de risco de liquidez da Companhia e do processo
de elaboragdo e aprovagdo, pelos 6rgdos de governanga, das projegdes de fluxos de caixa, projecdes essas que
foram objeto dos procedimentos de auditoria descritos no PAA seguinte - “Proje¢Bes de Resultado utilizadas
na avaliagdo do valor recuperavel “impairment” de ativos imobilizados e na realizagdo de tributos diferidos”.
Discutimos com a administragdo os planos e agdes de negdcio aprovados e divulgados.

Obtivemos evidéncia das linhas de crédito disponiveis, confrontando-as com as respectivas informagdes
bancarias disponiveis.

Adicionalmente, analisamos os eventos subsequentes até a data de emissdo deste relatério.

Consideramos que as informagdes divulgadas nas demonstrages financeiras estdo consistentes com as
informag&es analisadas em nossos procedimentos de auditoria.

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre outros, os seguintes procedimentos:

Com o auxilio de nossos especialistas de avaliagdo de empresas, obtivemos o entendimento do processo
realizado pela Administragdo da Companhia para determinagdo das projecdes de fluxo de caixa, bem como o
entendimento das premissas relevantes utilizadas nessas projegdes e testamos a consisténcia das informagdes
e premissas utilizadas nessas proje¢des mediante a comparagdo com: (i) orgamentos atuais aprovados pela
administragdo da Companbhia, (i) premissas e dados de mercados e setores especificos da UGC Misturadoras, e
(iii) projegdes utilizadas em anos anteriores com os resultados efetivos subsequentes. Além disso, para a taxa de
desconto aplicada, nossa analise considerou o custo de capital da Companhia e de organizagdes comparaveis.
Realizamos andlise de sensibilidade e recalculamos as projegdes considerando diferentes intervalos e cendrios
de taxas de crescimento e de descontos.

Para a UGC Industrial, com o auxilio de nossos especialistas em avaliagdo de ativos, entre outros procedimentos,
obtivemos o entendimento do processo realizado pela Administragdo da Companhia e avaliamos as bases e
premissas utilizadas para mensurag&o do valor de mercado desses ativos liquido de seu custo de vendas.

Quanto aos trabalhos relacionados com os tributos diferidos, testamos, com o apoio de nossos especialistas,
as bases de célculo dos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social, bem como das diferengas
tempordrias. Adicionalmente, analisamos a razoabilidade do prazo de utilizagdo dos prejuizos fiscais
acumulados ao longo dos préximos anos.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e premissas utilizados pela administragdo
sdo consistentes com dados e informagdes observaveis, interna e externamente, conforme aplicavel.
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da Companhia referentes ao exercncno de 2016 e, portanto ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragdo sobre as demonstragdes financeiras de 2016 tomadas em conjunto.

Outras informagdes que asd ragdes fi as e o relatdrio do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragdo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes

ragdo estd
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financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

p bilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras
A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos
controles internos da Companhia.
¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.
¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Campinas, 12 de margo de 2018
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
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