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E com grande satisfacao que apresentamos os resultados da Sao Carlos referente ao quarto
trimestre e ao ano de 2015. A Companhia teve importantes realizacoes em 2015, mesmo diante de
um cenario econdmico bastante desafiador. A capacidade da Sao Carlos de se ajustar rapidamente
aocenario omico adverso foi f tal para a entrega de resultados financeiros sélidos, com
destaque para o crescimento da receita com locacdes em 12% e do lucro liquido em 35%. As
conquistas do ano foram a ocupac@o de 69% da Torre A EZ Towers, 9 meses apos a entrega do
empreendimento; a ocupacao de 93% doEdificio Jardim Europa, seis meses apds a conclusao do seu
retrofit completo; e 100% de ocupacao do Edlflcw Candeldria, concomitante a conclusao de seu
retrofit. Estes Itados confirmam a idade da administracao na gestao ativa do portfdlio e
aresiliéncia dos ativos da Sao Carlos, caracterizado pela alta qualidade e localizacdes premium.
0 portfdlio de ativos da So Carlos encerrou o ano avaliado em R$ 4,4 bilhges, estavel quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior, apesar das vendas de ativos realizadas nos
Gltimos 12 meses que totalizaram R$ 173 milhdes (Edificio Borges Lagoa e CD Barueri). A
manutencao do valor do portfdlio em um cenério recessivo no Brasil reflete o sucesso da estratégia
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da Companhia em investirem iméveis de alta qualldade com elevada rentabilidade. O destaque na
avaliacao do portfdlio foi a valorizacao dos imdveis de varejo de conveniéncia em 15%, alcancandg
R$ 462 milhdes. Encerramos o ano com o portfolio composto por 86 iméveis, totalizando 425 mil m?
de 4rea bruta locével. Em linha com a estratégia da Companhia de reciclar ativos consolidados,
realizamos em Maio a venda do Centro de DlstnbmgaoBaruerl por R$ 111 milhdes, valor 4% superior
aavaliacdo doativo, contribuindo para a geracao de valor aos nossos acionistas. Areceita bruta com
locaces cresceu 12% em 2015, totalizando R$ 319 milhdes, impulsionada pela nossa forca
comercial com importantes relacionamentos com nossos clientes e mercado em geral. O crescimento
dareceitareflete areceita adicional gerada peloCACldadeNova(retrofltconclmdoemSetembro/l4)

entabilidad lovad

cultura. Dessa forma, em 2015, com margens EBITDA e
liquida recorrentes de84%e 13%, respectivamente. 0 lucro liquido alcangou R$ 163 milhdes, 35%
superior ao reportado no ano de 2014 ¢ 0 EBITDA alcangou R$ 253 milhges, crescimento de 11%em
relacao ao ano anterior. Destacamos a sélida estrutura de capital da Companhia. A Sao Carlos
encerrouoanocom perfil de divida conservadore de longo prazocom 94% do saldo de financiamentos
indexado a TR, com taxa média anual de juros de 84% do CDI e prazo médio dos i de 10

clientes e na eficiéncia da operagéo para entregar um resultado sélido em meio a um cenario
macroecondmico dificil. Em 2016, a agenda da Companhia continuaré pautada em gerar valor para
0s nossos acionistas através de investimentos em iméveis corporativos e comerciais de alta
qualidade e localizacdes premium. Em atendimento a determinacéo da Instrucéo CVM 381/2003,
mfcrmamos que no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, nao contratamos nossos
A

anos. 0 saldo de caixa atingiu R$ 281 milhdes ao final de 2015, posigao que deixa a Companhia
preparada para um cenério macroecondmico mais adverso, especialmente em um ambiente de
crédito restrito e com custo elevado. Durante 2015, retornamos aos nossos acionistas R$ 51,8

Edificio Souza Cruz (adquirido em Dezembro/15) e o0 avanco nas locagdes dos empr

entregues no ano (Torre A EZ Towers, Edificios Jardim Europa e Candelaria). Em 2015, fechamos
contratos de locacdes quetotalizaram 83 mil m2 de ABL. Encerramos o ano com taxas de vacancia
fisica e financeira no portfdlio de 13,2% e 13,3%, respectivamente, patamares bem abaixo das
médias de mercado. Além da gestao ativa do portfdlio, controle de custos é parte intrinseca da nossa

BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Em milhares de reais - R$)

milhdes em dividendos, juros sobre o capital proprio e recompra de acdes. Por fim, estamos otimistas
com os investimentos da Companhia no desenvolvimento dos centros de varejo de conveniéncia. Em
2015, inauguramos 5 empreendimentos localizados no Estado de Sao Paulo, totalizando 16 centros
com 35 mil m? de area bruta locavel inaugurados, além de um landbank de 42 projetos para
desenvolvimento. Em 2015, focamos na locacao dos novos empreendimentos, na retencao de nossos

& DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
) Para o exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agao)

para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa. No
relacionamento com Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com trabalhos
denaoaudltona com base noseguinte: oaudltornacdeve (a) auditar seu propriotrabalho, (b) exercer
funcdes e(c)p nossos i .Em observancia as disposicdes constantes no
artigo 25 da Instrucao CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu,
reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015.

& DEMONSTRA[}(]ES DOS FLUXOS DE CAIXA
) Para o exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado _
Ativo explicativa 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014  Passivo e patriménio liquido  explicativa 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 explicativa 31712/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 ___Controladora___ ___ Consolidado
. . ol ISR 900k 477900 30E 30f 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Circulante Circulante Receita liquida 16 148.567 20925  477.209  305.326 . - .
. . . s i Custo dos imdveis vendidos 17 (19.774) (47.166) ~ (10.833)  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 3 140505 184186  147.107  276.531  Empréstimose financiamentos 10 4269 42605  113.906 99874 ¢\ cto das locagdes 17 (10932) (2004) (40486)  (25.301)  Lucroliquido do exercicio 163.116  120.853  163.376  121.287
Aplicacdes financeiras 4 128644 46.832 134113 46.832  Adiantamento de clientes - 222 5.236 36.467  Lucro bruto 117.861 18.921  389.557  269.192 Ajus_teslpar_adreconc‘ijliarcll |UCTS_“:<(11UTU doexercicio com o
Ari iai Receitas (despesas) operacionais caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Contas a receber 5 4450 5.240 %.921 56.075 Salarl(ls ¢ encgrgos sociars 1657 7829 S442 9.031 Despesas gerais e administrativas 17 (25.850)  (27.899)  (32.542)  (33.632) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 922 - 978 -
Valores a receber de partes Provisao para imposto de renda Despesa com vendas 17 (6.505) (47)  (23.429)  (11.837)  Depreciades e amortizacdes 10.932 2004 40486 25301
relacionadas - - 875 730 econtribuigdo social - - 6282 739 OQutras receitas (despesas) Resultado da equivaléncia patrimonial (131.579)  (126.951) 925 415
Impostos a recuperar 6 20817 17544 24737 22354  Impostos, taxas e contribuicdes 832 526 3.037 2679 Rggjgg?g:g“eg;ﬁ:&a 17 1.098 105 7474 4896 Reconhecimento do plano deopcao deacdes 4159 3471 4159 3.604
Dividendos e juros sobre o capital préprio 11308 11824 11308  11.824 o Ganho na alienacao de investimentos e de
Despesas antecipadase a1 3 ! pra’ prop patrimonial 7 13L579 126951 _(928)  (815)  peng destinados avenda (91.008) -3 (28219)
outros créditos 5.5 : 5.609 370 Contas a pagar por compra de iméveis - - 10.002 6.806  Lucro antes dor ] 0 218.183 118.031 340.135 _ 228.204 Ganho em outras receitas
Imveis destinados a venda a = - L3 26500 Outras contas a pagar 6177 240 8295 11025 fesutads fnaneeio 18 35230 39616 41555 42006  _(multasporquebra de contrato) (1.163) - U8 -
Total do ativo circulante 299.940  256.216 350713 _ 440.392  Total do passivo circulante 65.670 65496 _ 163.508 _ 186.001  pespesas financeiras 19 (86.693)  (37.136) (188.141) (111.363) Rendimento de titulos e valores mobilidrios (7.599) - (12.931) -
Nio circulante No circulante Lucroantes doimposto de renda K{Uv'ls_ao de ’d'SCDS a0 e iscos ributdr (157;2 423 (15752 égg
Contas a receber 5 13435 ~ 68920 ~ Impostos diferidos 1 730 78 7995 7282 Infp'fsf:g;"r';‘,'l'g:g i%fultilihuigﬁo social 166720 120311 1S3 T e enda e contribuicao social 3604 03 ”
Transagéese_saldos com Empréstimos e financiamentos 10 831.508  334.458 1.611.681 1.076.648  Correntes X (3.604) - (30.329)  (36.456) Aquisicao de participacdo de acionistas
partes relacionadas 8 92799 201.206 1.554 3.269  proisao parariscos 12 13.655 13271 13.655 13271  Diferidos = 20.1 - 342 156 _ (1.304) nao controladores - - - (3313) 268
Depdsitos judiciais 12 24 205 90 455 Total o passivo ndo circulante 815893 348513 1633331 1.097.201 kt'r‘m“!ﬂ“;d“d“ exercicio 163.116 120853 _ 163.376 121287 Enchrgosflnancelrosdeemprestlmos - . e 168
Investimentos em controladas e Patrimdnio liquido Acionistas da Companhia 163.116  120.853 C:ixlgagg%?ﬁgt:; eracies gg'ggo 37?;3 2?2'250 232'35
controladas em conjunto 7 963356  847.945 13.997 10.155 . . Outros acionistas que ndo da Companhia 260 434 aixa g fas Operacoes : : . :
Propriedades de investiment o 800221 208552 2607.935 1968.207 Capital social 141 673912 673912 673912 673912 163376 171287 Variagao nos ativos operacionais:
lro;:;lﬁ ad es de investimento .489 .573 ! 10.973 . 3.531 Plano de agdes 22,680 18.521 22,680 18521 Lucro por agdo e — Sortasarecelt))erd es elacionad (13.567) 989 (4[){1522; (5(.’1:[1)3
mobilizado : 31 Agges em tesouraria 142 (64.938) (57.873) (64.938) (57.873) Bésico(centavosporacdo-emR$)  2L1__ 2906 2124 Do et o partes relacionacas a8y 10 @en Lol
Intangivel 747 853 3.933 3.885 Diluido (centavos por agao - em R$) 212 2,827 2,100 posttos judicial . ]
o Reservas de lucros 143 _ 627794 _ 506.986 _ 627.794 _ 506.986 porag f—: 1Y — L Impostos a recuperar (3.273)  (5.766)  (2.383)  (9.117)
Total do ativo nao circulante 1.871.071  1.299.339  2.707.402 1.989.502 Patriménio liquido atribuido 4 participacao As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras Imdveis destinados a venda _ _ 25.149 _
dos acionistas da controladora 1.250.448 _1.141.546 _1.259.448 _1.141.546 F Despesas antecipadas e outros créditos (3.110) (776)  (4.239)  (3.138)
. I |~ o ( DEMUNSTRAGUES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Variacao nos passivos operacionais:
Acionistas nao cont - - 1.828 5.146 j P 3¢ b
I Para o exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015 Salarios e encargos sociais (3.172)  (2531)  (3589)  (2.232)
Total do patrimonio liquido 1.259.448 1.141.546 1.261.276 _1.146.692 (Em milhares de reais - R$) Provisao para imposto de renda
Total do passivo e Controlad Consolidad e contribuicao social - - - 2.670
Total do ativo 2.171.011 _1.555.555 _3.058.115 _2.429.894 patriménio liquido 2.171.011 _1.555.555 _3.058.115 _2.429.894 ST 31 aITa TR0 Syizam  mpostos, taxas e contribuigdes (3.874) 153 (3.926) 135
As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras Lucro liquido do exercicio 163116 120853 ~ 163376  121.287 I(’:?onvtlasZuag:rgaarzsggswmpm de imdveis - I 7243 3.196 (14.702%3)
Outros resultados abr - - - - < . : " .
)/ DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO) Resultado abrangente totaldo exercicio __ 163116 __ 120853 __ 163376 _ 121787 ~ yoestosdiferdos P S
Para o exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015 - (Em milhares de reais - R$) ﬁ".'h“":“ 12 Comnanhi 163116 120.853 Cohtasapagarpm‘mmma de iméveis 3687 883 (3630) 1565
cionistas da Companhia . . . . .
o . ioni 5 f 960 —_ 131 |mpostoderenda e contribuicao social pagos (3.604) - (31.442) -
— Atribuivel aos acionistas da controladora e Outros acmrl\lstastque nalq di.cum'{anhli intearante das demonsti _f:260 = Variagao nos ativos e passivos operacionais __ (27.370) _ (7.499) _ (92.580) _ (9.818)
Agdes em tesouraria Reservas de lucros Participagdo  Total do S Notas explicativas sao parte Integrante das demonstragoes financeiras Caixa gerado pelas atividades operacionais 10.650 _ 29.820 __180.070 __ 230.103
Not Resultadonavenda Acdesem  Plano Retencao de Lucros denao patrimdnio 0 Fluxo de caixa das atividades de investimento
xpllcatlva Capital de acdes em tesouraria tesouraria deacdes Legal lucros acumulados Total controladores __liquido / DEI!?rEEl)l(‘eegigfgn[llionesmvial“\]LlE:%EezseﬁErlocdlgz'f]ﬁ\ﬁnns Partes relacionadas (2.777)  (187.540) (5.927) (6.981)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 473.912 (7.814) (21276) 14917 50.542  566.415 ~ 1.076.696 o400 1081100 P (Em milhares de reais - R$) Dividendos recebidos 78453 130148 - -
Venda de acdes em tesouraria (1.320) 6.357 - - - - 5.037 - 5.037 Controladora Consolidado Aphcagoesfmancelras todecapitalsocial gﬁ%g; 99'881 (74-350—) 99'881
Aquisicao de agdes em tesouraria - - (33.820) - - - - (33.820) - (33.820) mm Recebimento obtido na realizagao de imoveis
Reconhecimento do plano de opg@o de acdes - - - 3.604 - - - 3.604 - 3.604  Receitas B destinados a venda 110.783 - 147.194 38.028
Subscrigdo por ndo controladores - - - - - - - - 268 268 Eggg:}g gg :Iﬂecnadl?:ge miveis 1%%5 23.159 ?éggég Zggégg Redugdo de capital em controladas recebidos 58510 37.789 - -
Aumento de capital 200.000 - - -~ (200.000) - - - - 15831 23060 499526 323137 " ipyesti d?be'nsg'el'pmdpneqatdesqel (44.421) _ (135.342) _ (169.555) _ (343.090)
Lucro liguido do exercicio - - - - - - 120.853 120.853 434 121.287 Igsumogadquiridos de Eeaceims I, W 1085 C'anl)‘(’:?";':lllzg gélr[;éi]o L;z;}:;“;%%l\ézs) . . . .
inaca . ustos dos iméveis vendidos . — . . < ; g
Destinagao do lucro: Materiais, energia, servicos deterceiroseoutros _ (13.717)  (5.898)  (52.118)  (35.444)  _atvidadesdeinvestimento 101.865 _ (55.058) _(102.638) (212.156)
Reserva legal - - - - 6.043 - (6.043) - - - (33.491) (5.898) _ (99.284) _ (46.277) Flu_xn de caixa das _ahvmades de financiamento
Dividendos propostos - R$0,208 por agdo - - - - - - (11.824) (11.824) — (11.824)  Valor adicionado bruto 118340~ 17.252 400242~ 276.860 éd'a"tamtengﬂ de C“e":es | 0517 66 022232) w9217 (23393-3?3%3)
i Opri _ — _ _ _ _ _ Retengaes agamen 0 de emprestimos prlnclpa . . . R
Juros sobre o capital proprio (19.000) {19.000 (19.000 Depreciagao e amortizagao (10.932) _ (2.004) _ (40.486) _ (25.301) to de empréstimos juros e corregdo  (81.925) ~ (182.255) -
Retencao dolucro — = = = - = 83.986 __ (83.986) = = = Valoradi liquido produzido 107.408 — 15248 — 359.756 _ 251.559 Captagao de empréstimos — 57000 73744  197.422
Saldos em 31 de dezembro de 2014 14 673.912 (9.134)  (48.739) 18.521 56.585 450.401 — 1.141.546 5.146 1.146.692  Valor adicionado recebido em transferéncia Venda de acdes proprias 4114 5.037 4.114 5.037
Reconhecimento do plano de opgdo de ages - - - 4159 - - - 4159 — 4159 Resultadodeequivaléncia patrimonial 131579 126.951 (925) (415)  Aquisicao de ages proprias (10.388)  (33.820)  (10.388)  (33.820)
. . _ _ _ _ B B Receitas financeiras 35.230 39.616 41.555 42.206  Dividendos pagos (11.824)  (28.851)  (11.824)  (28.851)
Venda de acdes em tesouraria (791) 4.114 3.323 3323 (utras receitas 1.098 105 747 1896 > o
- - . 'tras L . : ; Juros sobre o capital préprio pagos (31.000) _ (19.000) _ (31.000) _ (19.000)
Aquisic@o de acdes em tesouraria - —  (10.388) - - - — (10.388) — (10.388)  Acionistas néo controladores - - (260) (434 Caiva liquido aplicado nas atividades
Aquisigo de participacao de acionistas ndo controladores - - - - - - - (3578)  (3.578) B o 167.907 _ 166.672 47844 46253 "y poone (156.196)  (85.435) (206.856)  (85.285)
Lucro liguido do exercicio - - - - - ~ 163116 163116 260 163.376 ;?'lt’f_;d!ﬁ'_ﬂﬂjdﬂt?ta'ﬁ_d'_s“'bu" 275315 181.920 _ 407.600 __ 297.812 40 do saldo de caixae
inac . istribuicao do valor ad d equivalentes de caixa 43.681 110.673) _ (129.424 67.338)
Destinagao do lucro: Pessoal e encargos 2800 23605 26070 27150 Cavapequvalnteedscaia 58 _(L06ry Uil (67539
Reserva legal - - - - 8156 - (8156 - - —  Impostos, taxas e contribuigges 3.664 325 30273 38441 inici ici
) . , taxa 1buig no inicio do exercicio 184.186  294.859  276.531  343.869
Juros sobre o capital préprio _ — - - - - (31.000) (31.000) —  (31.000) Juros evariacdo monetéria 84.063 36.265 178.775 107.804 Caixa e equivalentes de caixa
Dividendos propostos - R$0,201 por agdo - - - - - ~ (11308 (11308) - L308 QHS eiuros sobreo capitalpréprio g L a3 330 nsfim doeercicio 140.505 184186 _ 147.107 __ 276531
Retencdo do lucro I - - - - 11265 (11265 - - ~ Lucros retidos 120808 _ 109029 120808 _ 109.029 Reducdodosaldo de caixae
Saldos em 31 de dezembro de 2015 14 673.912 (9.925) _ (55.013) _ 22680 64.741 __563.053 - 1.259.448 1828 1.261.276  Valor adicionado distribuido 275315 181.920 _ 407.600 _ 297812 decaiva __(3681) (110673) (129.420) _ (67.338)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas so parte integrante das demonstraces financeiras
& NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMUNSTRAQUES FINANCEIRAS
) Para o exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
1. CONTEXTO OPERACIONAL ativos financeiros disponiveis para venda e empréstimos e recebiveis. A classificacao depende da  sao tributaveis ou dedutiveis. O passivo referente aos i correntes da C hiaéapurado  para assegurar a isténcia dos dados fi a serem lidados com as praticas

A Sao Carlos Emp tos e Partici SA (“Ci hia") é uma hia aberta
constituida no Brasil, com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, 153, 12° andar, Vila Nova
Conceigdo- SaoPaqu SP - Brasil. ACompanhla passmatualmente umportfolloque|nc|med|f|cms
de escritdrios e centros de varejo de ia, localizados princi nos Estados de Sao
PauloeRio de Janeiro. ACompanhia atua nesse mercado desde 1999, e em dezembro de 2006 aderiu
a0 programa Novo Mercado de governanca corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, em que € listada sob a sigla SCAR 3. 0 objeto da Companhia contempla as
seguintes atividades: a) Administracao de empreendimentos imobilidrios proprios ou de terceiros,
inclusive shopping centers. b) Compra e venda de iméveis prontos ou a construir, residenciais e
comerciais, terrenos ou fracdes ideais. ¢) Locago de bens imdveis. d) Exploracao de estacionamento
rotativo. e) Execucao de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

f) Participagao no capital de outras companhias. As sociedades controladas possuem objetos
sociais variados e atuam em investimentos e administracdo de empreendimentos imobilidrios
comerciais mono e multiusuarios, principalmente nos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro,
incorporacdo de empreendimentos imobilidrios, compra e venda de imoveis e serwgos de
intermediacao de negécios imobiliarios. As d agmfmancelras dividuais e c

da Companhia sao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcwnal e de apresentagao da
Companhia no Brasil. As demonstracdes financeiras individ e das da Ci

foram aprovadas pelo Conselho de Administracao e sua emissao foi autorizada em 17 de fevereiro
de 2016.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Nao ocorreram mudancas significativas nas préticas contabeis adotadas nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2015, tampouco em relacao a métodos de célculos utilizados, em
relagao aquelas apresentadas nas demonstracdes financeiras do exercicio findoem 31 de dezembro
de 2014. 2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRSs”) emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB” e as préticas contabeis adotadas no Brasil. Aspratlcascontabelsadutadas
noBrasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societéria brasileira e os pr

natureza e da finalidade dos ativos financeiros e é determinada no seu reconhecimento inicial. As
compras ou vendas de ativos financeiros sao reconhecidas e deixam de ser reconhecidas,
respectivamente, na data da negociacao quando a compra ou venda de um investimento estiver
prevista em um contrato cujos termos exijam a entrega do investimento em um prazo estabelecido
pelo respectivo mercado, e sao inicialmente mensuradas ao valor justo, acrescido dos custos da
transacao, exceto para os ativos financeiros classificados ao valor justo no resultado. Empréstimos
e recebiveis s@o ativos financeiros nao derivativos com pagamentos prefixados ou determinaveis
quenaosaocotadosem um mercadoativo. Em cada data debalanco subsequente aoreconhecimento
inicial, os empréstimos e recebiveis (incluindo clientes e outros créditos) sao registrados ao custo
amortizado usando o método de taxa efetiva de juros, deduzido de perdas de seu valor de recuperacao
(“impairment”), se houver. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Séo
ativos fi iros mantidos para iagao quando sao adquiridos para esse fim, principalmente,
no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também sao classificados nessa categoria.
Os ativos dessa categoria sao classificados noativocirculante. ACompanhia e suas controladas nao
possuiam as categorias relacionadas a seguir registradas nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2015 e de 2014:  Ativos flnanceuos mantldos até o vencimento: Compreendem
investimentos em determinados ativos i dosno inicial da contratagao,
para serem levados até a data de vencimento, os quais sdo mensurados ao custo de aquisicéo,
acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com os prazos e as condicdes contratuais. ® Ativos
financeiros disponiveis para venda. Quando aplicével, sao incluidos nessa categoria os ativos
financeiros nao derivativos, como titulos e/ou acdes cotadas em mercados ativos ou nao cotadas em
mercados ativos, mas que possam ter seus valores justos estimados razoavelmente. “Impairment”
de ativos financeiros: Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber de
clientes e outros valores a receber, os ativos que, na avaliacao individual, ndo apresentam
“impairment” podem ser, subsequentemente, avaliados para “impairment” de forma coletiva. Entre
asevidenciasobjetivasdeimpossibilidadederecuperagaodovalordeuma carteira decréditos estao
a expenencm passada da Companhla em receber credltos e mudancas observéveis nas condicdes

icas locais ou naci T a Iéncia dos recebi 2.11. Caixa e
equivalentes de caixa: Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de
livre movimentagao e aplicacges financeiras com conversibilidade imediata em caixa e com
insignifi risco de mud no valor, principalmente cotas de fundo de investimento,

as orientacdes e as interpretacdes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -
CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. A Administracao afirma que todas
asinformacdes relevantes prdprias das d tracdes financeiras estao sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. 2.2. Bases de apresentacao: As demonstracdes
financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto seindicado de outra forma. O custo
histdrico geralmente é com base no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos. Na
elaboracdo das demonstracdes financeiras € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transacdes. Para efetuar essas estimativas, a Administracao utilizou as
melhores informacdes disponiveis na data da preparagao das demonstragdes financeiras, bem
comoaexperiéncia de eventos passados e/oucorrentes considerando, alnda pressupostos relativos
a eventos futuros. As estimativas e p co d sao0 das cont As
revisdes feitas as estimativas contabels sd0 reconheudas somente no periodo em que a estimativa
érevisada se a revisao afetar apenas esse periodo ou no periodo da revisao e em periodos posteriores
se a revisao afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. As demonstracdes financeiras
incluem, portanto, estimativas referentes & determinacao da vida (til das propriedades de
investimento, do ativoimobilizado e intangivel, estimativa do valor de recuperacao de ativos de vida
longa, provisdes necessarias para discussdes legais e determinacao do valor justo de instrumentos
financeiros ativos e passivos e imposto de renda e contribuico social diferidos, entre outras. 0
resultado real das transacdes e informacdes, quando da efetiva realizacéo, pode divergir das
estimativas. 2.3. Propriedades de investimento: Propriedades destinadas a aluguel ou para fms
ainda nao determinados sao registradas ao valor de custo, deduzido das d

certificados de depdsitos bancarios e debéntures. As aplicacdes financeiras sao registradas ao
custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, ndo superando o valor de
mercado. 2.12. Contas a receber: Correspondem aos valores a receber de clientes pela locacao e
venda de iméveis no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda ao ciclo normal de operacdes), as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. 2.13. Empréstimos e financiamentos: Sao
renonhecmos |n|C|aImente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transacao e,

ados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da tr ao) eovalor de li hecida na demonstracéo
do resultado durante o periodo em que os emprestlmos e flnanmamentos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva dejuros. 2.14. Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital
proprio: A distribuicao de dividendos e os juros sobre o capital proprio para os acionistas da
Companhia sao reconhecidos como passivo nas demonstracdes financeiras no fim do exercicio, com
base noestatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em que € aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral. 2.15. Passivos financeiros e
instrumentos de capital outorgados pela Companhia: Classificacao como divida ou instrumento
de capital: Os instrumentos de divida e os instrumentos de capital sao classificados como passivos

com base nas aliquotas em vigor no fim do exercicio, ou seja, 25% para imposto de renda e 9% para
contribuicao social. Conforme facultado pela legislaco tributria, algumas controladas optaram
pelo regime de tributacao com base no lucro presumido. A base de calculo do imposto de renda e da
contribuicao social no lucro presumido é calculada a razao de 8% sobre as receitas de vendas de
imdveis das controladas, 32% sobre as receitas brutas provenientes de locacéo e da prestacao de
servicos e 100% das receitas financeiras, sobre as quais é aplicada a aliquota regular de 15%
acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social. Dessa
forma, determinadas controladas ndo estéo inseridas no contexto da nao cumulatividade na
apuracao do Programa de Integracdo Social - PIS e da Contribuicao para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS. 2.26. Lucro por agao: O lucro basico por acao deve ser calculado
dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas pela média ponderada da quantidade de acdes
em circulacéo durante o exercicio, incluindo as emissdes de direitos e bonus de subscricdo. Uma
entidade deve calcular o lucro diluido por agéo considerando o lucro liquido atribuivel aos acionistas
e a quantidade média ponderada de acdes em circulacao, acrescida dos efeitos de todas as acdes
potenciais. Todos os instrumentos e contratos que possam resultar na emissao de acdes sao
considerados acdes potenciais. Os valores comparativos sao ajustados para refletir capitalizacdes,
emissdes de bonus de subscricao ou desdobramento de acdes. Se essas alteracdes ocorrerem depois
das datas deencerramento das demonstracdes financeiras, mas antes da autorizacao para emissao
dessas informacdes, os célculos por acao daquelas ou de quaisquer informacdes de exercicios
anteriores devem ser com base na nova quantidade. 2.27. Aplicagao de julgamentos e préticas
contabeis criticas na elahoragao das demonstracdes financeiras: Préticas contabeis criticas sao
aquelas que: (a) sdo importantes para demonstrar a condicao financeira e os resultados; e
(b) requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte da Administracéo,
frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que tenham impacto sobre
questdes que sao inerentemente incertas, estando os julgamentos mais significativos relacionados
a provisdes para riscos e vida (til das propriedades de investimentos, do ativo imobilizado e
intangiveis. Amedida que aumenta o niimero de variaveis e premissas que afetam a possivel solucéo
futura dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Na
preparacao das demonstracdes financeiras, a Companhia adotou variaveis e premissas derivadas
de experiéncia histdrica e varios outros fatores que entende como razoaveis e relevantes. Ainda que
essas estimativas e premissas sejam revistas pela Companhia no curso ordinario dos negdcios, a
demonstracao da sua condicao financeira e dos resultados das operacdes frequentemente requer o
uso de julgamentos quanto aos efeitos de questﬁes inerentemente incertas sobre o valor contébil de
seus ativos e passivos. Os resultados reais podem ser distintos dos estimados sob vanavms
premissas ou condicdes diferentes. Para proporcionar um entendimento de como a C
forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as variaveis e premissas utilizadas nas
estimativas, foram incluidos comentérios referentes a cada prética contabil critica, descrita
anteriormente, sobre selecdo da vida dtil das propriedades de investimento, dos ativos imobilizados
e intangiveis, provisdes necessarias para passivos contingentes, determinacao do valor justo de
instrumentos financeiros ativos e passivos e imposto de renda e contribuicao social diferidos, entre
outros. 2.28. Apresentagao de informagao por segmento: As informacdes por segmento
operacional sao apresentadas de modo consistente com o relatdrio interno fornecido para o principal
tomador de decisdes operacionais. Os principais tomadores de decisdes operacionais, responsaveis
pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, sao a
Diretoria e o Conselho de Administracao responséveis pela tomada das decisdes estratégicas da
Companhla A Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, operam
te com dois segmentos (administracao de imdveis corporativos e centros de varejo de

financeiros ou de capital de acordo com a natureza do contrato. 2.16. Instr de capital:
Instrumentos de capital representam qualquer contrato que evidencie participacéo residual nos
ativos de uma entidade apés deduc@o de todos os seus passivos. Os instrumentos de capital da

hia sao registrados liquidos dos custos diretos de emissao. 2.117. Passivos financeiros: Sao

e de qualquer perda por “impairment” (nao recuperacao do valor contabll do ativo). Nao existem
planos estruturados de alienacao dos imdveis mantidos em propriedade para investimentos, uma
vez que sao substancialmente utilizados para renda, e as vendas desses imoveis somente ocorrem
se a Administracao entender ser mais vantajoso aliené-los do que manté-los na atividade principal.
No caso de ativos qualificados, a capitalizacao de encargos esta de acordo com a politica contabil
da Companhia. A depreciacao desses ativos tem inicio quando eles estao prontos para o uso e é
calculada com base na sua vida (til estimada, pelo método linear, exceto terrenos e construcdes em
andamento, que ndo sao depreciados. O pronunciamento técnico CPC 28 - Propriedade para
Investimentos permite que a Companbhia registre suas propriedades de investimento a valor justo ou
a valor de custo deduzido das depreciacdes acumuladas, devendo, nesse Gltimo caso, divulgar o
valor justo de tais propriedades em nota explicativa. A Companhla optou por manter suas

classificados como passivos financeiros ao valor justo no resultado ou outros passwos flnancelros
Em cada data de balanco subsequente ao reconhecimento inicial, os passivos f

conveniéncia). 0 segmento operacional de centros de varejo de conveniéncia esta ainda em fase
inicial de operacao, e seus resultados ndo sdo considerados materiais para divulgacao.
Dessa forma, as propriedades de investimento desse segmento estdo demonstradas na nota
explicativa n 9.2.29. Normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas recentemente:
Os pr tos e as interpretacdes contébeis a seguir mencionados foram emitidos até

classificados ao valor justo no resultado sao reconhecidos ao valor justo diretamente no resultado
do exercicio no qual se originaram. 0 ganho ou a perda liquida reconhecidos no resultado incluem
eventuais juros pagos ao passivo financeiro. Outros passivos financeiros (incluindo empréstimos,
contas a pagar e outras obrigacdes) sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado
utilizando o método da taxa efetiva de juros. 2.18. Provisdes: As provisdes sao reconhecidas quando
aCompanhia e suas controladas possuem uma obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante
de um evento passado, é provével que tera de liquidar a obrigago e quando é possivel mensurar de
forma confidvel o valor da obrigacao. Uma obrigacéo construtiva, ou nao formalizada, é aquela que
decorre das acdes da Companhia que, por meio de um padrao estabelecido de préticas das, de

propriedades de investimento reglstradas por valor de custo deduzido das dep Oes
acumuladas, por entender que esta seja a informacao de melhor qualidade existente para empresas
que atuam no setor de investimentos imobiliarios com objetivo de renda de locacao. Na forma do
pronunciamento técnico CPC 28, a consultoria independente CB Richard Ellis estimou o valor justo
das propriedades da Companhia em R$ 4.370.340 em setembro de 2015, apurado de acordo com a
metodologia preceituada pela NBR 14.653-1 a 4 da ABNT e pelas normas técnicas da RICIS da Gra-
Bretanhaedo “Appraisal Institute” dos Estados Unidos da América, os quais sao internacionalmente
utilizados e reconhecidos para casos de avaliacao e demais analises. O fluxo de receitas e o valor de
venda no 10°ano sao entao trazidos a valor presente com taxas de desconto adequadas a percepcao
de risco do mercado, assim, o valor presente dos fluxos de caixa representa o valor de venda
disponivel para a aquisicdo do imével do ponto de vista do investidor. 2.4. Investimentos em
controladas em conjunto (“joint ventures”): Empreendimento conjunto (“joint venture”) e um
acordo contratual por meiodoqual a Companhlaeoutras partes uma atividad

queesta sujeita a controle conjunto, ou seja, situacao em que as decisoes relacionadas as atividades
do empreendimento requerem consentimento unanime das partes que compartilham o controle. A
Companhia adota a IFRS 11 - Acordos em Conjunto (CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto e CPC 36
(R3) - Demonstracdes Consolidadas). Anorma prevé uma abordagem mais realista para acordos em
conjunto ao focar nos direitos e obrigacdes do acordo em vez de sua forma juridica. Ha dois tipos de
acordos em conjunto: (a) operacdes em conjunto - ocorre quando um operador possui direitos sobre
os ativos e obrigacdes contratuais e, como consequéncia, contabilizara sua parcela nos ativos,
passivos, receitas e despesas; e (b) controle compartilhado - ocorre quando um operador possui
direitos sobre os ativos liquidos do contrato e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia
patrimonial. No caso da Companhia os investimentos qualificam-se como joint venture e sao

politicas publicadas ou de uma declaracao atual suﬂmentemente especifica, indique a outras
partes que a Companhia aceitara certas e, em éncia, cria uma
expectativa valida nessas outras partes de que cumpnra com essas responsablhdades 0 valor
reconhecido como provisao é a melhor estimativa da compensacao determinada para liquidar a
obrigacao presente, levando em consideracao os riscos e as incertezas relativos & obrigacéo, de
acordo com os assessores juridicos, internos e externos. 2.19. Reconhecimento de receita: A receita
é calculada pelo valor justo da compensacao recebida ou a receber por arrendamento operacional e
venda de iméveis. A receita é reconhecida quando a Companhia e suas controladas transferem ao
comprador os riscos e beneficios significativos. 2.20. Receita de venda de imdveis: Nas vendas dos
imdveis, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada, independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual, e as seguintes premissas sao atendidas: (a) o seu valor
pode ser estimado, ou seja, o recebimento do preco de venda é conhecido ou o valor que no sera
recebido pode ser razoavelmente estimado; e (b) o processo de reconhecimento de receita de venda
encontra-se substancialmente concluido, ou seja, a Companhia esté desobrigada de cumprir com
parte significativa de atividades que venham a gerar gastos futuros relacionados com a venda do
imével. 2.21. Receita de locacao/arrendamentos operacionais: As receitas de aluguel oriundas de
arrendamentos operacionais sao reconhecidas pelo método linear, pelo periodo de vigéncia do
arrendamento em questao. 2.22. Receita de juros: A receita de juros decorrente de aplicacdes
financeiras é pmvisionada em tempo habil em relag@o ao principal pendente e pela taxa de juros
efetiva aplicavel, que é aquela que desconta os recebimentos estimados de caixa futuros pela vida
esperada do ativo financeiro ao valor contébil liquido do ativo. 2. 23 Arrendamentos mercantls

31 de dezembro de 2015 pelo IASB:

Pronunciamento Descricdo Vigéncia
IFRS9 Instrumentos Financeiros (b)
IFRS 15 Receitas de Contratos com Clientes (b)
Modificacdes a IFRS Acordo Contratual Conjunto

11/CPC 19 (R2) (a)
Modificaces a IAS 1/CPC 26 (R1) Iniciativa de Divulgacéo (a)
Modificacdes a IAS 16/CPC 27 Esclarecimento dos métodos de depreciagdo

ealAS 38/CPC 04 (R1) e amortizacéo aceitaveis (a)
Modificacdes a IAS 16/CPC 27 Agricultura: Plantas portadoras

ealAS41/CPC29 (a)
Modificagdes a IFRS 10/CPC36  Venda ou Contribuicao de Ativos entre um

ealAS28/CPC 18 Investidor e sua Coligada ou

“Joint Venture” (a)

Modificacdes a IFRS 10/CPC36,a  Entidades de Investimento: Aplicando a

IFRS 12/CPC45e aIAS 28/CPC 18 Excecao de Consolidacao (a)

(a) Em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2016, com adog@o antecipada
permitida. (b) Em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018, com adocéo
antecipada permitida. A Companhia avaliara os potenciais efeitos oriuntos dos novos
pronunciamentos e interpretacdes quando da emissao dos mesmos pelo CPC (Comité de
Pronuncmmentos Ccntahels) 2.30. Sociedades incluidas nas demonstragdes financeiras

As d acdes financeiras lidadas incluem os saldos e as transacdes da
Companhia e de suas controladas relacionadas na nota explicativa n® 8. 2.31. Critérios de
consolidacao: Demonstracdes financeiras consolidadas. As seguintes préticas contébeis sao

(“leasing”): Os contratos de arrendamento mercantil sao cl como arrend
financeiro ou operacional de acordo com o pronunciamento técnico CPC 06 (IAS 17) - Operacdes de

contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstraces financeiras individ

e consolidadas. 2.5. Imobilizado: Edificacdes utilizadas no fornecimento de servigos, ou para fins
administrativos, estdo demonstradas no balanco patrimonial a valores de custo, menos depreciacao
acumuladaeeventuais perdas por “impairment”. Os outros ativos imobilizados estao demonstrados
a0 valor de custo, deduzido de depreciac@o e perda por “impairment” acumuladas. A vida dtil
estimada, os valores residuais e 0 método de depreciagao sao revisados no fim de cada exercicio, e
o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. Os ganhos ou
asperdas oriundos da venda ou baixa deum item dolmoblllzadosaom hecid no Itadocomo

Arrend toMercantil. Os ar tos que transferem substancialmente os rlscosebenefmos
de propriedade dos ativos da Companhia para os arrendatarios saoclassificados comoarr

financeiroe registrados como venda financiada dos bens arrendados. Na anélise para classificacéo,
as seguintes premissas foram consideradas em conformidade com essa norma: (a) no término da
vigéncia do contrato de arrend to ocorre a tr ia de propriedade do bem para o
arrendatério; (b) existe opcao de compra do bem pelo arrendatério, por valor substancialmente
|nfer|or ao seu valor de mercado; (c) o periodo de contrato do arrendamento representa parcela

“Outras receitas despesas operacionais”. 2.6. Ativos i C princi por
licencas de uso de software e registrados ao valor de custo, deduzido de amortizagdo acumulada e
eventuais perdas por “impairment”. A amortizacao é calculada linearmente com base na vida (til
estimada dos ativos. A vida (til estimada e o método de amorlizagao sdo revisados no fim de cada
exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estlmatlvas ¢ contabilizado prospectlvamente
2.1. Custos com empréstimos: Os custos com empréstimos atribuiveis a aquisicao, construcéo ou
produgéo deativos qualificados, os quais levam, necessariamente, umpencdodetemposubstanmal
até ficarem disponiveis para uso ou venda, estao incluidos no custo de tais ativos até o momentoem
que sao destinados ao uso ou a venda. Todos os demais custos com empréstimos sao reconhecidos
no resultado do exercicio em que foram incorridos. 2.8. Imdveis destinados a venda: Os imdveis (e
os grupos destinados a alienacao) saoclassificados comoimdveis destinados a venda e mensurados
pelo custo de aquisicao, liquido da depreciacao até a data de decisao da Administracao de vende-
los. Essa condicao seré considerada satisfeita somente quando a venda for altamente provavel e os
ativos estiverem disponiveis para venda imediata em sua condicao presente. Os iméveis
classificados como iméveis destinados a venda estao registrados pelo menor valor entre seu valor
contébil e o valor justo. 2.9. Nao recuperacao de ativos tangiveis e intangiveis (“impairment”): A
Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis sempre que ha algum
indicio de que tais ativos sofreram perda por impossibilidade de recuperacao de seu valor. Em caso
afirmativo, estima-se o valor recuperével do ativo e a perda € registrada no resultado. Nao foram
identificadas e registradas perdas relacionadas a nao recuperacao de ativos tangiveis e intangiveis
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014. 2.10. Ativos financeiros: Os ativos
financeiros estdo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado, ativos financeiros mantidos até o vencimento,

| davida til dobem; (d)ovalorpresentedocontratodearrendamentoem relagao aovalor
de mercado do bem; e (e) a natureza dos bens arrendados, atentando para a customizacéo para o
arrendatério sem necessidade de modificacdes relevantes. Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014,
a Companhia ndo possuia contratos de arrendamentos financeiros. Os contratos de arrendamento
para os quais as parcelas relevantes dos riscos e direitos de propriedade sao mantidos pela
Companhla como locadora, sdo classificados como arrendamentos operacionais. Durante 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a G hi atuou b

arrendamento operacional sao adicionados ao valor contébil dos ativos arrendados e reconhecidos
pelo método linear pela vida Gtil dos bens arrendados. 2.24. Pagamentos com hase em acdes:
Pagamentos com base em acdes e liquidados por meio de instrumentos de capital concedidos a
empregados e administradores sao mensurados pelo valor justo da participacao acionaria na data
da outorga. Os detalhes a respeito da determinacao do valor justo desses pagamentos estao
descritos na nota explicativa n° 23. 0 valor justo determinado na data de outorga dos pagamentos
com base em acdes e liquidados com capital est4 registrado pelo método linear pelo prazo de
vencimento, com base nas estimativas da Companhia a partir da participacéo acionaria que iré
vencer. No fim do exercicio, a Companhia revisa suas estimativas em relacao a quantidade de
participacdes acionarias que vencerao. 0 impacto da revisao das estimativas originais, se houver, é
reconhecido no resultado pelo prazo de vencimento restante, e um ajuste correspondente € feito na
rubrica “plano de opcdes” no patrimdnio liquido. 2.25. Imposto de renda e contribuigao social: A
despesa com imposto de renda e contribuigao social representa a soma dos impostos correntes e
diferidos. Os impostos correntes sao com base no lucro tributével do exercicio. 0 lucro tributével
difere do lucro apresentado na demonstracao consolidada do resultado porque inclui e exclui
receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens que ndo

adotadas pelo Grupo. h) Transacdes e participacdes nao controladoras: Para as compras de
participacdes nao controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestacao paga e a parcela
adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada € registrada no patriménio liquido. Os
ganhosou as perdas sobre alienacdes para participacdes nao controladoras também sao registrados
no patrimdnio liquido. Quando para de ter controle, qualquer participacéo retida na entidade é
remensurada a seu valor justo, sendo a mudanca no valor contébil reconhecida no resultado.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para fins de demonstracao dos fluxos de caixa, a conta “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa,
bancos e investimentos no mercado financeiro como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
15 20

Caixa 5
Bancos 1.803 2.209 3.027 8.826
Aplicacges financeiras (*)

Operacdes compromissadas 138.697 170.612 143.257 170.612
Itat Corporate Plus - 7431 - 79.337
Santander Corporate DI - 3.929 - 16.923
Caderneta de poupanca e outros - - 808 813

140.505 184.186 147.107 276.531

(*) Aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e insignificante risco de
mudanca no valor. Todas as aplicacdes financeiras foram estruturadas para ter caracteristica e
rendimento de titulos de renda fixa, com remuneragao média de 102% do Certificado de Deposno
Interbancario - CDI. As operacdes com p das estao adas por apli
substancialmente, no Banco do Brasil, lastreadas com titulos privados e com garantia de recompra
sem perda substancial de valor.

4. APLICAGOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
Letras financeiras 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
e fundos de investimentos em renda fixa 128.644 46.832 134.113 46.832

Referem-se a letras financeiras emitidas por bancos de primeira linha que nao possuem liquidez
imediata e o resgate antes do vencimento depende do mercado secundario. Os fundos de
investimentos em renda fixa, sao fundos abertos, administrados por instituicdes de primeira linha.

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Contas a receber 3.644 87.821 50.533

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (922) - (1.098) (120)
Valores a receber por venda de participacao

aciondria e alienacao de empreendimentos

imobilidrios 922 922 922 922
Taxas condominiais e outras 1.568 674 8.196 4.740
Total 17.885 5.240 95.841 56.075
Circulante 4.450 5.240 26.921 56.075

Nao circulante (i) 13.435 - 68.920 -
(i) Valores decorrentes da linearizacao e que serao realizados apés 12 meses. Contas a receber: As
contas a receber em atraso estao sujeitas a juros de 1% ao més. A Administracao da Companhia
registra provisao para perda nas contas a receber para parte dos atrasos superiores a 180 dias com
indicio de nao realizacao.
A seguir estao apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber:
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Vencidas
31260 dias - - 397 55
61290 dias - 18 215 18
912120 dias 4 - 322 19
121a 180 dias - - 109 506
Hé mais de 180 dias 940 - 1.243 136
944 18 2.286 734
Avencer 17.863 5.222 94.653 55.461
Total de contas a receber 18.807 5.240 96.939 56.195

Movimentacao na provisao para créditos de liquidacéo duvidosa

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Saldoinicial - - (120) (104)
Constituicao da provisao (922) - (978) (16)
Saldofinal (922) - (1.098) (120)
6. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Imposto de renda a
recuperar
Imposto de renda sobre

8.298 7.261 9.505 8.631

aplicadas naelaboracaodas d acdes financeira lidadas: a) Controladas: Controladas  aplicacdes financeiras 8.202 8.053 9.916 9.266
séo todas as entidades nas quais o Companhia tem o poder de determinar as politicas financeirase  Contribuigo Social
operacionais. As controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para sobre o Lucro Liquido -
a Companhia e é interrompida a partir da data em que o controle termina. Transacdes entre CSLL a recuperar 2.190 534 2.407 809
ias e saldos e ganhos nao realizados em transacdes entre empresas do mesmo grupo sao  PIS e COFINS a
eliminadas. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados, a menos que a operacéo forneca recuperar 2.029 1.419 2.790 2.624
evidéncias de uma perda (“impairment”) do ativo transferido. As praticas contébeis das controladas ~ Outros 98 277 119 1.024
sao alteradas e as suas demonstracdes financeiras individuais sao ajustadas, quando necessario, ~ Total 20.817 17.544 24.737 22.354
1. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO
Divi-
Equiva- dendos
Patri- Lucro léncia  distri-
Capital ménio  Partici- (prejuizo)no  Saldoem Aumento Reducdo  patri- buidos-  Saldoem

Controladas Ativo Passivo

social _liquido _pagédo %

monial __JSCP 31/12/2015

exercicio 31/12/2014 de capital de capital
73.713 - (38

253 Participacdes Ltda. 89.977 15.597 32.000 74.380 99,999994 58.667 58.667 (20.000) 74.380
SC Corretora de Iméveis Ltda. - 2 64 (2) 99,996875 3) 1 - - 3) - 2
TopCenterEmpreendlmentoseParllmpagoes Ltda. 506.730 362.607 111.529 144.123 99,999998 19.455 132.718 - — 19.455 (8.050) 144.123
Globaltech E tos e Participacdes Ltda. 23.615 19.062 5872  4.553 60,000000 636 2.350 - - 382 - 2.732
H.T.Y.SPE. Empreend|memoseParllmpagoes Ltda. 77.474  9.076 55.084 68.398 99,999996 17.478 59.920 - — 17.478 (9.000) 68.398
SC Rio Sul Empreendimentos e Participacdes Ltda. 123.298 12.615 109.983 110.683 99,999998 41.948 117.736 - — 41948 (49.000) 110.684
SC Rio CE Generali Empreendimentos e Participacdes Ltda. 90.476  4.298 84.500 86.178 99,999998 4.788 32.705  53.153 —  A788 (4.468) 86.178
SC Rio CE Candelaria Empreendimentos e Participacdes Ltda. ~ 69.364 36.530 34.134 32.833 99,999994 222 49.412 — (16.800) 222 - 32.834
SC Rio Cidade Nova Empreendimentos e Participacdes Ltda. 238.076 123.964 115.200 114.112 99,999998 1.093 110.101 8.918  (6.000) 1.093 - 114.112
SC Rio Pasteur Empreendimentos e Participacdes Ltda. 47.757 32245 11.220 15.511 99,999982 3.676 15.321 - — 3676 (3.486) 15511
SC SP CE Ago Empreendimentos e Participaces Ltda. 193.334 126.280 61.239 67.054 99,999997 5.003 65.676 270 - 5003 (3.896) 67.053
Best Center Empreendimentos e Participacdes S.A. 391.894 184.862 248.766 207.031 99,999999 (20.361) 178220  49.172 — (20.361) - 207.031
U.K.Q.S.PE. Empreendimentos e Participacdes Ltda. - 4 1 (4) 99,600000 (1) (3) - - (1) - )
C.L.D.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 79.840 53.300 26.253 26.539 99,999992 157 130 26.253 - 157 - 26.540
D.J.L.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. - - 1 - 99,600000 - - - - - - -
Total 838.000 137.766 (60.800) 132.504 (97.900)  949.570
Controladas em conjunto

H.TK.S.PE. Empreendimentos e Participacdes S.A. 50.703 40.495 8315 10.208 50,000000 967 4.764 - - 484 (144) 5.104
Longford Participacdes e Emprendimentos S.A. 59.315 41.951 22.972 17.364 50,000000 (2.817) 5.181 4.910 (1.409) 8.682
Total 847.945 142676 (60.8[)0) 131.579 (98. 044) 963.356

e Partici

As emp HTKSPE Empreendi
Empreendimentos S.A. ndo foram consolidadas em razao de a Companhia possuir controle

S.A. e Longford Participacies e

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMUNSTRA[}UES FINANCEIRAS

Para o exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

14. PATRIMONIO LiQuiDo

Consolidado
31/12/2015  31/12/2014
Empréstimos e recebiveis:

Contas a receber 95.841 56.075
Caixa e equivalentes de caixa 147.107 276.531
Aplicacdes financeiras 134.113 46.832
Total 377.061 379.438
Passivos financeiros avaliados pelo custo amortizado: -
Empréstimos e financiamentos 1.725.587  1.176.522
Contas a pagar por compra de iméveis 10.002 6.806
Total 1.735.589 _ 1.183.328

22.4. Objetivos da gestao do risco financeiro: A Administracao monifora e adminisfra os riscos
financeiros inerentes as operacdes e coordena o acesso aos mercados financeiros locais. Entre esses
riscos destacam-se risco de mercado (variagao nas taxas de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O principal objetivo é manter a exposicao da Companhia a esses riscos em niveis minimos,
utilizando, para isso, instrumentos financeiros nao derivativos e avaliando e controlando riscos de
crédito e liquidez. 22.5. Gestao de risco de moeda estrangeira: A Companhia e suas controladas
naoestaoexpostas arisco devar\agoes de moeda estrangeira. A estratégia financeira baseia-se nos

p domésticos d dos em reais (R$). 22.6. Exposicao a riscos de taxas de juros:
ACompanhia est4 exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes da
TR, do IGP-M, do IPCA e do CDI. Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, nao hé contratos vigentes
relativos a operacdes com derivativos e “hedge” na Companhia. As taxas de juros nas aplicacdes
financeiras sdo, na sua maioria, vinculadas & variacao do CDI e da taxa SELIC, com condicdes, taxas
e prazos compativeis com as operal;ﬁes similares realizadas no mercado. 22.7. Gestao de risco de
mercado: Os resultados das operacdes dependem da idadedeaC hia locar os espagos
di is nos empr imentos. As condigdes adversas das regides em que a Companhia opera
pudem reduzir os niveis de locacdo e restringir a possibilidade de reajustar o preco dos aluguéis.
0Os fatores determinantes que podem afetar adversamente o desempenho operacional dos
empreendimentos da Companhia sao: ® Periodos de recessao e aumento nos niveis de vacancia dos
empreendimentos ou aumentos nas taxas de juros que resultem na reducéo dos pregos de locag@o ou
no aumento da taxa de inadimpléncia dos inquilinos. ® Percepgéo negativa dos inquilinos quanto a
seguranca, conveniéncia ou capacidade de atragao das dreas onde os empreend\mentos estao
Iocallzados ® Incapacidade de atrair e/ou manter inquilinos de qualidade. e | Iéncia dos

ilinos e/ou ndo cumprimento das obrigacdes contratuais por eles. ® Aumentos nos custos
operacionais, incluindo a necessidade de aportes de capital, entre outros. ® Aumentos dos impostos
relacionados as atividades da Companhia. ® Mudancas regulatdrias no setor de iméveis comerciais.
Aconstrucao de novos empreendimentos imobilidrios proximos aos empreendimentos da Companhia
pode interferir em sua capacidade de renovar locagdes ou de realizar novas locacdes, o que poderia
exigir investimentos fora do orcamento, prejudicando seu negécio. Para mitigar esses fatores de
risco, a G ia, com 0 auxilio de ias externas, monitora permanentemente o mercado
imobiliério nas suas regioes de atuacao com o objetivo de acompanhar a evolugao dos valores de
locacao e das taxas de vacéancia. E possivel assim que a Companhia se antecipe a eventuais
dificuldades do mercado. Nao obstante, a Companhia, por meio do seu Departamento Comercial,
mantém um relacionamento estreito com seus locatarios, buscando identificar de forma antecipada
suas eventuais d dase 0 h to das tendéncias do mercado e do
comportamento de seus locatérios fornece subsidios para que a Companhia mitigue os efeitos de
eventos inesperados que possam de alguma forma afetar seus resultados. 22.8. Gestao do risco de
liquidez: A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo reservas, linhas de crédito bancérias
elinhas decrédito para integralizacao de reservas que julgue adequadas, por meio do monitoramento
continuo das previsdes e do fluxo de caixa real e da combinacao dos perfis de vencimento dos ativos

i e ‘ | R$13.7 ] : Controladora 14.1. Agdes ordinarias pagas integralmente: Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, o capital social
bl e Ry $13.786 em investimentos em 311212015 3122014 da Companhia ¢ de R$673.912, dividido em 57.737.319 acaes ordindrias nominativas, sem valor
¢ dezembrode em o1 dé dezembro ce Taxa anual de Depre- nominal. 14.2. Agdes em tesouraria: A Companhia pretende destinar a realizagéo das agdes em
8. TRANSA[}UES E SAL[]US COM PARTES RELACIONADAS depreclagiu clagao . tesouraria para atender aos compromissos vinculados ao plano de opgao de compra de agdes. Em 31
As transactes referem-se a financi contratos de varejo e outras despesas entre partes _ -% __Custo acumulada _Liquido __Liquido ¢ jesembro de 2015, Companhia possufa em tesouraria 1.616.396 agdes ordindrias nominativas
Terrenos 158.912 — 158912 19.586 1.385.242 ac i 31 201 i Adi 34.03
relacionadas, como demonstrado a seguir: e (1.385.242 acdes ordinérias em 31 de dezembro de 2014), adquiridas a um custo médio de R$34,
' Controladora IEndsltﬂaCI:Gggz De 1’67318'35 ?gég% (1(2533; ?gg;ég ggggg por acdo (R$35,18 por acdo em 31 de dezembro de 2014). 14.3. Destinago do resultado do
Py 3 nstaagoe i ’ . ) ) ' exercicio: Aos acionistas € garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatdrio
Receita com juros Saldos em 192 - 192 180.807 o o P . h " -
_ L — Total 820020 _ (19.808) 800.221 248550  cormesp a25% do Iugrq liquido 510 exercicio nos termos da Lei das Sociedades por Agdes,
_sobre capital proprio _Ativo ndo circulante Consolidado apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A destinacéo do resultado para o
Controlada/empresa relacionada 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31212015 I 311272014 exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 é a seguinte:
Globaltech Empreendimentos e Participacdes Ltda. — _ 1.075 684 Taxa anval de Depre- Lucroll’quidodoeoxercicio 163.116
H.T.Y.S.PE. Empreendimentos e depreciagao ciacao ggzzwgrl;gcgllc_uﬁlfdosdividendos 1(58415[?3
Participacdes Ltda. - - 9.168 6.802 -% Custo acumulada _ Liguido Liquido Dividgndos minimos obrigatdrios - 25% 38740
SC Rio Cidade Nova E diment Terrenos 815.198 — 815198  647.011 P :
Patticpaciestide, _ _ 7431 sgey CEdificagses Del67a341 1411008 (159718) 1251290 739644 pndsiibuidold o
C ! ’ Instalacdes e benfeitorias 10,00 509.147  (25.730)  483.417 232.976 5 :
253 Participacdes Ltda. - - 13.986 1.827 R Retencao de lucros (112.652)
Adiantamento para compra *) Houve incidéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre JSCP no valor de R$3.568. €
Longford Participagdes e Empreendimentos SA. _ - _ 2935  deiméveis _ _ _ 37571 (") Houveincidéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre JSCP no valor de R$3.568. Em
SC Rio Pasteur Empreendimentos Imobilizado em andamento 58.030 ~ 58030 _ 311005 31 dedezembrode 2015, foi constituida reserva de |l:CI'OS em razao da yetenngau de parte do lucro
Participagdes Ltda. _ _ 805 g57 Total 2793383 _(185.448) 2.607.935 _1.968.207 Iqu|dofio exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei 6.404{76ed0 artlgoS,pa[a‘grafo unlco,dg
Top Center Empreendimentos e As movimentacdes estdo demonstradas a seguir: Instrucdo CVM n° 469, de 2 de maio de 2008. Referida retencéo referente ao exercicio de 2015 esta
e | fundamentada em orcamento de capital, elaborado pelaAdmlnlstragaoeaprovado peIoConseIho de
Par.tlmpagoes Ltfia' ) 8.050 5400 30673 19.699 31/12/2014 Adigoes Bgli):z:;o(f)du?r‘ansferéncia 31/12/2015 Administracao em 17 de fevereiro de 2016. Aretengéo do saldo te de lucros
SC R'D_ CE GEj‘Efa“ Empreendimentos e Terrenos 19586 ~ T (8559) 147.8 158.912  Visaaoincremento das atividades operacionais da Sociedade e de suas controladas, com base em
Participaces Ltda. - 900 3215 54133 Edificages 39763 547.803  (17.057) (66507)  504.002  orcamentodecapital aseraprovadoem Assembleia Geral Ordinéria que serd realizadaem 29 de abril
SCRio Sul Empreendimentos e Instalagdes 20825 1022 (1.216) 132292 156.923  de2016.14.4. Reserva de lucros - legal: Est4 representada pelos montantes constituidos a razao
Participages Ltda. - - 7.818 1.060  |mobilizado em andament 180.807  33.078 _ (213.693) 192 de 5% do lucro liquido apurado no encerramento do exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei n°
H.TK.S.PE. Empreendimentos e 264.981 581.903  (26.832) (23) 820.029  6.404/76, até o limite de 20% do capital social. 0 saldo da reserva legal em 31 de dezembro de 2015
Participacdes S.A. - - 2.354 790  Depreciagdo acumulada (16.429) (10.444) 7.065 - (19.808)  édeR$64.741 (R$56.585 em 31 de dezembro de 2014).
SC SP CE Ago Empreendimentos Total 248552 571.459 _(19.767) (23) __800.221 -
eParticipacdes Ltda. - - 961 2.543  (*) A Companhia celebrou em 18 de maio de 2015 o Instrumento Particular de Compromisso 15. RECEITf\S D‘E I;UCAGAD - - - — -
Best Center Empreendimentos Irrevogavel e Irretratavel de Compra e Venda de Bens Iméveis, por meio do qual vendeu o Centro de 05 contratos de “leasing” operacional relacionados as propriedades de investimento pertencentes a
¢ Participagdes SA. _ _ 12.847 61687 Distribuicao Barueri pelo valortotal de R$110,8 milhdes. _Companhlaesuascontroladastem prazo de duracao dedp|sadez anos!podendo serestendidos por
L Consolidado igual periodo. Todos os contratos contém clausulas de revisao das condicdes de mercado no caso de
SC Corretora de |move|‘s Ltda. - - M ) 31/12/2014 Adicdes (a) Baixas (c) Transferéncias (b) 31/12/2015  a Companhia optar por uma renovacéo. 0 arrendatario nao tem a opgdo de adquirir a propriedade
UKQ.S.PE. Empreendimentos Terrenos 647.011 7.769  (10512) 170930 815.198  depois de expirado o prazo de duracao do arrendamento. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia
e Participagoes Ltda. - - 3 2 Edificades 874.583  588.244 (17.293) (34.526) 1.411.008 e suas controladas ndo possuiam contratos de arrendamento operacional néo cancelaveis, uma vez
C.L.D.S.PE. Empreendimentos Ins_talagﬁes 249.906 9.045  (1.216) 251413 509.148  que os contratos de arrendamento sdo com base na Lei do Inquilinato e podem ser cancelados pelo
e Participacdes Ltda. - - 727 37.572 Adlgnt_am,enm paracompra 37571 @757 arrendatério ou pela Companhia e suas controladas, a qualquer momento, desde que certas
i ari i € Imovels E - - - —  obrigacdes contratuais sejam cumpridas.
SCRloC.lE.CarldeIarla Empreendimentos Imobilizado em and . 311003 103.240 (356.214) 58.029 gag ) ) p
e Participagdes Ltda. = - LB L9 2120074 708.298 (29, 021) (5.968) 2793383 16.RECEITALIQUIDA:
Total 8.050 6.300 92.799 _ 201206  Depreciagdo acumulada (151 867) _ (40.646) 7.065 — _ (185.448) Controladora Consolidado
No ativo ndo circulante da controladora R$92.799 e do consolidado R$1554, referem-se Sald0 1.968.207 __ 667652 _(21.956) (5.968) _2.607.935 ) 31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
substancialmente a dividendos, adiantamento para futuro aumento de capital social e juros sobreo (@) As pr|n0|pa|s adicdes no exercicio foram Ed|f|0|o Souza Cruz, Torre A EZ Towers e obras em centros de  Receita bruta de locacao 41.048 23.150 318.918 285.109
capital proprio areceber de controladas e controladas em conjunto. Remuneragéo da Administrago: j iéncia. (b) As principaist iasliquidas icioforam asfinalizagdes deobras  Receita de vendas de imveis (*) 110.783 - 180.608 38.028
Em 30 de abril de 2015, em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite de remuneracao global em centros de varejo de conveniéncia, “retrofit” do Edificio Jardlm Europa e Torre A EZ Towers Impostos (3.264) (2.225) _ (22.317) _ (17.811)
dos administradores da Companhia para o exercicio de 2015 em até R$19.500, dos quais R$4.400 ~ principalmente para as rubricas do imobilizado “Moveis e utensilios” ¢ e Total ] \ 148.567 20925 __477.209 _ 305.32%6
se destinam aos honorarios do Conselho de Administragao e R$15.100 a remunerago da diretoria  (¢) A principal baixa refere-se a venda do Centro de Distribuicao Barueri. ACompanhla optou por manter (*) Refere-se, substancialmente, a venda dos iméveis Borges Lagoa e Centro de Distribuicao Barueri.
estatutaria, incluidos nesse valor os beneficios e encargos para o exercicio social, tendo sido pagos ~ suas propriedades deinvestimentoregistradas porvalor de custo deduzid p Os valores das transacdes foram efetuados em condigGes de mercado, com partes nao relacionadas.
e provisionados os seguintes montantes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e de 2014: porentenderqueesta seja ainformacao de melhor qualidade existente para que atuam no setor
Consolidado dei imobilidrios com objetivo de renda de locacao. Na forma do pronunciamento técnico 17. RECEITAS (DESPESAS E CUSTOS) POR NATUREZA -
31/12/2015 31/12/2014 CPC 28, a consultoria independente CB Richard Ellis estimou ovalor]usto das proprledades da Companhia Controladora Consolidado

Fixa Variavel Total _Fixa Variavel _Total

em R$4 370.340 em setembro de 2015, apurado de acord a dapelaNBR 14.653-

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

e passivos fi . 22.9. Risco de crédito: 0 risco de crédito da Companhia pode ser atribuido
principalmente aos saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e contas a
receber. No balanco, as contas a receber sao apresentadas liquidas da provisao para crédito de
liquidacao duvidosa. A provisao para desvalorizacdo de contas a receber de clientes e outras contas
a receber ¢ definida sempre que uma perda é detectada e, de acordo com experiéncias anteriores,
isso evidencia que a possibilidade de recuperar os fluxos de caixa esta prejudicada. A politica de
vendas da Companhia esta subordinada as regras de vendas a prazo definidas pela Administracao,

Conselho de Administragao 1.685 456 2.141 1575 1187 2712 1addaABNTepelasnommastécnicasdaRICIS daGra-Bretanhaedo“Appraisalnstitute” dos Estados Unidos Despesas com pessoal (21.840)  (23.606)  (26.074)  (27.158) " que procura mitigar perdas por inadimpléncia. Antes de aceitar um novo cliente, a Companhia
Diretores estatutarios 4536 _ 1.985 6.521 3.982 _ 4.064 _8.046  daAmérica, os quais sd0 I utilizados e reconhecidos para casos de avaliagdo e demais ~ Servicos deterceiros o (1.482) (1.719) (3.238) (2.826)  analisa alguns documentos, inclusive certificados emitidos por agéncias governamentais.
Total 6221 _ 2441 8662 5557 _ 5201 10.758  anlises. O fluxo de receitas e o valor de venda no 10° ano sdo entdo trazidos a valor presente com taxas de  D€SPesas com depreciagao e amortizagao  (10.832) (2.004)  (40.486)  (25.301) " paralelamente, o status do crédito ¢ analisado pela Centralizagao de Servigos dos Bancos SA. -
Aremuneragao dos diretores e principais executivos ¢ determinada pelo Conselho de Adminisragao, - descontoadequadas a percepcdo deisco do mercado, assim, ovalorpresente dos luxos de caixa representa Custo dos imdveis vendidos ) (19.774) —  (47.166)  (10.833)  SERASA. Para garantira maior parte dos contratos, o cliente apresenta um avalista ou compra uma
com base nod idual e nas tendéncias do mercado. _ ovalordevenda disponivel para a aquisigao doimovel do ponto de vista do investidor. Despesas comerciais - Imposto Predial carta de crédito, ou faz um seguro de crédito ou seguro de crédito bancdrio. 22.10. Risco de
> e Territorial Urbano - IPTU, condominio concentragdo: A Companhia mantém contas-correntes bancérias e aplicagdes financeiras
10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS e'ggea,':ggrsa\ja’g?:'o"adas (6.505) @n @A) (L83 aprovadas pela Administragéo, de acordo com critérios objetivos para diversificagéo de riscos.
Controladora _ . B B Adicionalmente, nao hé risco elevado de concentracdo de clientes. 22.11. Valor justo dos
Saldos gespesas C‘?fb" ocupagao (I'Oé?) (ggg) (Ugg) (l'gglll) instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia sao administrados por meio
Descricdo do imével (objeto da garantia) (a Moeda Encargos - % a.a. Vencimento final 31/12/2015 31/12/2014 Oﬁirp::asm utérias (3(53§ E803§ S(ME; ; 009) de estratégias operacionais que visam obter liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de
Aquisicéo - Edificio City Tower R IGP-M + 10,30 09.12.15 - 10.815 - - controle consiste no monitoramento continuo das taxas acordadas em relacao aquelas vigentes no
Aquisicao - Centro Empresarial Botafogo R CDI+1,80 24.11.22 27.888 27.683 Total M M M M mercado e na confirmagao de que seus investimentos financeiros de curto prazo estao sendo
Aquisicao - Edificio SPOP Il e X R IGP-M + 10,40 05.12.21 25.944 25.951 Classificad 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 adequadamente marcados a mercado pelas instituicdes que lidam com os fundos. A Companhia no
Aquisicao - Borges Lagoa R TR+10,00 11.04.22 13.487 14.760 assiticados como: opera investimentos especulativos com derivativos nem nenhum outro ativo de risco. A determinagao
AgUiSigﬁﬂ - Edifgl'CiO BSgT R TR+9,70 16.08.22 23.446 25.465 Custo das locagoes (10.932) (2.004)  (40.486)  (25.301) dgs vallozes éstlmados ge rléah;‘zligao dos atll‘\llos“é passivos flnuanc:lros dIaVComplanhla baselalseqem
Aquisicao - Edificio Pasteur 110 R TR+9,70 05.09.22 19.377 20.977 Custo dos imé"_Eisvend_id_US . (19.774) - (47.166) (10.833) |nf0rma§oes disponiveis no mercado e em {ologias de das. No entanto, é
Aquisicéo - Edificio Eldorado R TR+9,90 14.11.22 23615 25494 Despesas gerais e administrativas (25.850)  (27.899)  (32.542)  (33.632)  peressario que a Administragao emp considerével j to para interpretar os dados de
Aquisigdo - Edificio Eldorado R TR+9,95 23.11.22 65.253 70379  Despesas comerciais - (6:505) @1 (23429 (11837)  mercado e estimar os valores de realizagao mais adequados. 22.12. Critérios, premissas e
Aquisigao - Ediffcio Centro Empresarial Guaiba R TR+10,00 27.02.23 27.341 29394 Outras (despesas) receitas operacionais, limitagdes utilizados na apuragao dos valores de mercato: a) Caixa e equivalentes de caixa: O
Aquisiga - Ediffcio Visconde de Ouro Preto R TR+9,90 27.02.23 9.267 9.972 Tot Illqmdas (6119?38) 73 8&055) (1367-1[279[: (764-7%9713 valores de mercado dos saldos mantidos em conta-corrente sao consistentes com os saldos
ﬁgﬁ:z:ggg - Eg:;:g:g (A;:(cjgsdtei?\lt‘alga E 12 : 3;8 [l)éﬁég iggzg [11%8? ota - : : - ?anta’be_is. b) Aplicag_ﬁ?s ftinanceiras: Osldvalorestqz merce;dé)l_dostsaldostmant\dots em apliczgﬁes
- \ 210 - : 18. RECEITAS FINANCEIRAS inanceiras sao consistentes com os saldos contébeis. ¢) Clientes, outras contas a receber e
Obra - Edificio Torre AEZ Towers R TR+9,80 30.09.24 56.123 56.679 - obrigages com aquisigéo de imoveis: Na opinido da Administragao da Companhia, os saldos
A Edificio Torre AEZ T R TR +8,90 15.07.30 526.541 Controladora Consolidado
quisicao - Editicio forre A LZ Towers +8 V7 : = TUi2/2015 31/12/2014 317122015 31/12/2014 Contabeis de clientes, contas a receber e obrigages com de imoveis ap do
thal 874.204 377.063 Receita de juros: ~————— valorjusto. d) Empréstimos e financiamentos: Os valores justos dos empréstimos e financiamentos
Circulante 42.696 42.605 Aplicagoes financeiras 3400 38712 10.229 41,011 demonstrados na nota explicativa n* 10 calculados com base no seu valor presente apurado pelos
Nao circulante _ 831.508 334.458 Contas a receber ’ ) : . fluxos de caixa futuros e utilizando-se das taxas de juros aplicaveis a instrumentos de natureza,
30"50"‘153‘:3 b Valord i declientes 56 63 432 215  Prazoseriscos similares ou com base nas cotagdes de mercado desses titulos praticadas nas datas
Descrigio do imével (ohieto da garantia) (a Moeda __Encargos - % 2.2 final — ST - SUTIAG SRS 3z Mualiagaode Sivoe 713, i de sonaiidade: EMA1 fo deromit o ST, 3 Companii 1o poss
Rquisicao - Edificio City Tower TURS T IGP-M+1030 091215 - 10815 - 11079~ impostosarecuperar 763 81 885 L R oot W A
Aq 1sica A y lowel | Bota R e IBb 24-11-22 27888 27.683 27513 28.336 Outras 7 _ 9 _ contr_atqswgentesrelatlvosaupgragoescom derivativos e “hedge’ ;dessafor[na,efetuouana!lsege
AqU!S!Gﬁﬂ-Eg_ﬂer é?)%fs?lfi”; otarogo . o M+ 10.40 51291 95011 95,051 50379 51207 Total 35.230 39616 11.555 42206  sensibilidade somente paraavariagdoda TR, doIGP-M, doIPCAedoCDI, que sdobase deatualizagdo
Agﬁ:::ggg-BolrglzlsoLagoa e R L) +JIO o0 10122 387 780 10203 11957 19. DESPESAS FINANCEIRAS monetaria para os empréstimos contratados, utilizando como premissas para o calculo as taxas
Aquisigao - Edificio BST R TR+9,70 16.08.22 23,446 25465 17.152 25289 : . praticadas atualmente peo mercado, conforme demonstradogsegur: -
Aquisicao - Edificio Pasteur 110 R TR+9,70 05.09.22 19.377 20977 14.139 20831 T il Empréstimos Risco Saldo provivel(a) possivel(b) remoto (c)
Aquisicéo - Edificio Eldorado R TR+9,90 14.11.22 23615 25.494 17.291 25.677 N - S S ST S ndexados a TR AumentodaTR-175% 1.614.206 27 447 34.302 11162
Rquisiao - Edificio Eldorado R TR+9,95 231122 65.253 70379 17875 71141  Juroseatualizagsn monetaria sobre I e IGP-M Ametoro G722 88 Yo 48 5ol
Aquisicao - Edificio Centro Empresarial Guaiba R TR +10,00 27.02.23 27341 29394 19.889 29834 empréstimos e financiamentos (84.064)  (36.264)  (182.333)  (107.804)  nosracos a0 el jumenwao iy W0 2l : : :
isicio - Edificio Visconde de Ouro Pret R TR +9.00 270223 9967 9972 6697 10046  Atualizacdes de provisdo Indexados a0 CDI  AumentodoCDI-14,3% 57.549 4316 5.395 6.474
Aquisico - Edificio Visconde de Ouro Preto +9, 02. : : - - iscos tributa 557 162 557 467) IndexadosaoIPCA  AumentodolPCA-75% __25.944 1946 2432 2919
Aquisicao - Edificio Arcos da Lapa R TR+9,70 11.12.19 10375 12.493 8642 12438 bara isoos butarios 2(072) (410) 5(245) 3(097) 1725587 37678 _ 47.097 _ 56516
Aquisicdo - Edificio CA Cidade Nova R TR +9,70 06.11.26 145547 47.001 27.299 4p.497  Outras despesas financeiras (2.072) (410) ___(5.206) ___(3.097) -— - - :
Total (86.693) ~ (37.136)  (188.141)  (111.363) (a) Taxas conforme mercado. (b) Acréscimo de 25% nas taxas praticadas pelo mercado.
Obras - Edificio Torre A EZ Towers R TR+9,80 05.09.24 56.123 56.679 37.558 56.679 (c) Acréscimo de 50% nas taxas praticadas pelo mercado
Aquisicao - Edificio Torre AEZ Towers R TR+8,90 15.07.30 526.541 - 238.419 - 20. IMPOSTO DE RENDA E CUNTRlBUlCﬂU SOCIAL - o N )
Aquisicao - Edificio C.A. Rio Negro R TR +10,00 22.11.20 19.376 21.775 15.588 22.010 23.PLANODE OPGAO DE COMPRA DE AGOES (PLANO DE PATRIMONIO LIQUIDO)
Aquisicao - Edificio Itaim Center R TR +10,00 21.12.20 6.927 7.719 5.583 7.802  20.1. Composicao das despesas de IRP) e CSLL - correntes e diferidos: Em 27 de fevereiro de 2015, o Conselho de Administracdo da C hi P de Opcd
Aquisico - Eificio Mykonos R TR+9,70 030822 6.960 7,546 5.100 7.49 Controladora Consolidado (20150 Proarama 2015 4 diitioom s cletentec moteios doottores e eciritorm Gatitz e
S s e .0 Programa édivididoem trés diferentes modelos de outorga, com estrutura distinta entre
Aquisicao - Edificio Corporate Plaza R TR+9,70 28.08.22 14.240 15.447 10.408 15.340 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 i ¢ as outor 20 ig11ais 3 ; icing o
3¢ s H SUN42000 Sl 14cUR oli14Z010 ON/A4/Z0N% 8 gas e 0s prazos sao iguais aqueles previstos no Programa 2014. A aquisico do direito ao
Aquisicao - Edificio Antonio Carlos R TR+10,00 21.02.23 5.346 5704 3.889 9790 Despesas correntes: exercicio da opgao dos Programas 2015 e 2014 ocorrera na forma e nos prazos a seguir:
Aquisicéo - Edificio BFC R TR+10,00 05.03.22 57.335 61.512 43.572 62.321 SLL (930) - (8.307) (9.819) Valor justo da opgih
Aquisicéo - Edificio Centro Administrativo Santo Amaro - CASA R TR+10,25 19.10.22 94.371 97.646 70.838 100.812 IRP) (2.674) - (22.022) (26.637) i 5 iss3i i
Aquisigao - Edifcio Sul América R TR+9,70 04.06.25 85,649 89761 54,903 83913 (3.600) - (0329 (36456 uantidadedeongdes lotoC) —ta data de emissdo  Exercivel em
3 " . Programa 2014 - 183.924 19,56 14.03.2019
Retrofit - Jardim Europa R TR+9,25 28.06.23 30.538 34.100 20.796 32.678  Despesas diferidas: Programa 2015 - 144.324 3094 10.03.2020
Debéntures Série 286 R IPCA+6,10 28.08.20 5.786 6.359 5.443 5.899 - 90 25 (367) ’ Pre ici i ' az0
x - co de exercicio Valorjustodaopcao  Prazo para
Debéntures Série 287 R IPCA + 6,50 28.08.24 41.020 41.404 37.221 37.126 IRPJ - 252 131 (937) : = B s %
A L Quantidade de opcdes (lote CAD) atualizado _nadata de emissao _ exercer (*)
Debeéntures Série 288 » R IPCA+ 6,30 28.08.24 10.743 10.844 9.908 9.938 - 342 156 (1.304) Programa 2014 - 30.000 2917 627 30.09.2016
BESG"V":V!W""}"gECG"?OS comerciais E g*ggg gg?gg;‘ %?‘2‘? ;g%g‘l’ iggzg ;33?3 20.2. Reconciliagao das despesas de IRPJ e CSLL - correntes e diferidos: As despesas de IRPJe  Programa 2015 - 30.000 26,20 905  30.09.2017
Agfj?sq\él;:ﬂiﬂf&oeggle?ﬁ comercials R i :10 20 18.09.23 16.806 17868 12,095 18445 CSLL estao conciliadas as aliquotas nominais como segue: ) B Valor justo da opcao ’
Aquisigao - Edificio CEA R TR+10.45 25.06.25 123590 125666 82,021 134.220 Trpatoladora___ ___ Consolidado___ .~ Quantidade de onfealote 1) na data de emisso Exsrefvel o
Aquisicao - Edificio CE Urca R TR+9,70 220025 30847 32203 19.876 31942 . 122015 311272014 31/12/2015 31/12/2014 - Programa 2011 - 50, , TR e
Retrofit - Cidade Nova R TR+9.80 29.02.24 106,032 101375 73.089 101375 LucroantesdosefeitosdolRPJedaCSLL 166720 120511 193549  159.047  Programa 2015-150.000 13,89 100.000 opedes exerciveis em 10.03.2020
i 0 \ e : : : ’ Expectativa da despesa de IRPJ e CSLL as €50.000 opcdes exerciveis em 22.12.2020
Retrofit - Candelaria 62 R TR+9,35 25.03.24 34.674 14.070 22.903 13.547 g Mo o Valor justo d =
Aquisigao - Edificio Souza Cruz R TR+9,90 05.01.27 52.08 - 31603 _ _ aliquotas nominais - 34% (56.685) __(40.974) __ (65.807) __ (54.076) ) _ alor justo da opgao ]
Total ' 1725587 1176522 1.094.202 1188911 Equivaléncia patrimonial 44.737 40.637 (3.492) (3.062)  Quantidade de opcdes (loteE) nadatadeemissso ___ Exercivelem
=== === == == Efeito sobre juros sobre o capital proprio 10.540 6.460 13.277 8.602  Programa 2015 - 600.000 13,16  50% das opcdes exerciveis em 22.12.2020
Circulante 113.906 99.874 72.228 100.926 it das empresas tributadas pelo lucro ©50% das opcdes exerciveis em 22.12.2025
Nao circulante 1.611.681 1.076.648 1.021.974 1.087.985 i id - - 32.016 21.544  (*) Aquantidade de opcdes podera ser exercida entre os dias 1° e 31 de marco e os dias 1° e 30 de
TR - Taxa Referencial. IGP-M - Indice Geral de Pregos do Mercado. IPCA - indice de Pregos a0 ]2 PROVISAO PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS E’etj“izos compensados/revertidos (31'7%03 (5.781) (82'97251) (11'1358% f\e(tiembm de cada a|"°' pe(ljo periodo de 30 "‘9595f.a gontar3dladda(§a de ‘L”toégazg‘iglfan%dagzgfgg'
Consumidor Amplo. (a) A garantia de cada empréstimo & representada por alienacao fiduciaria do : utros : y : ESPesa Com 0S planos de 0pgoes no exercicio rindo em 31 de dezembro de ol de k2.1,
plo. (@) A g P P b ¢ A Companhia e suas controladas sao partes em processos judiciais de natureza fiscal, decorrentes oy (3.604) 342 (30.173) _ (37.760)  registrados na rubrica “Despesas gerais e administrativas” (R$3.604 em 31 de dezembro de 2014).

imével financiado ou outroimével dado em garantia ou porimdveis que compartilham a garantia com
outros empréstimos, exceto o Centro Empresarial Botafogo cuja garantia foi dada na forma de sua
hipoteca. Os juros de empréstimos elegiveis a capitalizacao a propriedades para investimentos
totalizaram R$5.138 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e R$40.146 em 31 de
dezembro de 2014. Em 31 de dezembro de 2015, a composicao da parcela do nao circulante por ano
de vencimento é demonstrada a seguir:

docurso normal de suas atividades. As provisdes foram constituidas levando em conta a opiniao dos
assessores juridicos, internos e externos, a natureza das acdes, a similaridade com processos
anteriores, a lexidade dos p €0 posi dos tribunais, sempre que for provéavel
o desembolso de caixa e o valor possa ser estimado com confiabilidade. A Administracao da
Companhia e de suas controladas entende que a provisao constituida é suficiente para atender as
perdas decorrentes dos respectivos processos.

20.3. Créditos tributarios diferidos - nao registrados: Os créditos tributarios diferidos ndo
registrados pela controladora em 31 de dezembro de 2015 representam o montante de R$8.248
(R$31.375 em 31 de dezembro de 2014), composto por R$6.429 (R$9.679 em 31 de dezembro de
2014) de IRP) e R$2.315 (R$21.696 em 31 de dezembro de 2014) de CSLL, representados
substancialmente por prejuizo fiscal e diferencas temporarias. O montante serd registrado

As opcoes da Companhia foram precificadas utilizando-se do modelo binomial, desenvolvido por
especialistas externos. Quando relevante, a expectativa de vida das opcdes utilizadas no modelo
foram ajustadas considerando a melhor expectativa da Administracao sobre os efeitos de nao
transferibilidade, restricdes ao exercicio e consideracdes comportamentais. A volatilidade foi
calculada com base nos 90 dias anteriores & data de outorga do plano de opgao. Considerando a
realidade dos mercados, a Companhia assumiu que os participantes do plano irdo exercer suas

___ Controladora _____ Consolidado Controladora cont a partir do momento em que a C atender a todas as premissas para 0 - gpcses no prazo-limite para o exercicio. A quantidade de opgdes disponiveis & exerciveis no inicio e
Ano de vencimento 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 registro do referido crédito tributario. no encerramento dos exercicios de 2015 e de 2014 é como segue:
2016 - e ~ 9515 NS B, 1000 poR AGHD 311212015 311212014
217 60.282 37.747 138.473 107.157 Imposto de renda e contribuido social 5.075 5.075 - P - - o " S — Valor médio Valor médio
%g%g ??ggg 241151712 %gg;g; }%?ggi PIS e COFINS (%) 8.366 7808 ZI.I.Lucrl}hgmlcu pog;g_au:oIucr9ea_quantf|dade média ponderada de acdes ordinarias utilizadas Nimerode ponderadodas Ndmerode ponderado das
X . . I - : na apuragao do lucro basico por aao sao conforme segue: DG D¢ DG D¢
2020 74828 45812 174860 134483 Outros a4 38 3112/2015 31/12/2014  Quantiade nicial G gg; opetes A gg; opeces
2021 81.622 50.052 183.207 139.461 Total 13.655 13271  Lucroatribuivel aos acionistas da controladora 163.116 120.853  Opgdes concedidas 117.803 zyg3 151.168 3132
2022 76.663 43.077 196.917 150.538 TS —— — —— ——  (uantidade média ponderada de acdes ordinérias utilizada na apuracao Opcdes concedidas 144.324 30,94 188,511 25,08
2023 49.380 13834 131723 82.982  Depésitos judiciais @) (205 dolucrobasico poragdo (todas as mensuracdes) 56.126 56.899  Qpgges did 150.000 13,89 35.000 7.06
2024 50.245 11.682 111.869 65702 T1otgl 13.631 13.066  Lucro basico por agéo (centavos por ago - em R$) 2,906 2,124 Opgdes 30.000 9,98 50.000 10,00
2025 47.320 5.741 79.791 31110 T comsolidade 212 Lucro diluido por acdo: Os resultados utilizados na apuragao deTodas as medidas doTucro  Opgdes concedidas 600.000 13,16 - -
2026 51.037 5.766 66.864 13.924 ———OMSOICA00 4y 4o por agdio so iguais aos utilizados nas medidas do lucro basico equivalente por acao, Opces canceladas (15.000) 12,63 (5.000) 17,89
2027 49.191 - 59.383 9.030 3112/2015 31/12/2014  conforme descricao anterior. A quantidade média ponderada de acdes ordinarias utilizadas na  Opcdes exercidas (117.803) 2,83 (151.168) 3,82
2028 93.569 - 93.569 ~  Imposto de renda e contribuicao social 5.075 5.075  apuragdo do calculo do lucro diluido por agao é conciliada com a quantidade média ponderada de  Opcdes exercidas - - (10.000) 7,06
2029 98.337 - 98.337 T PISeCOFINS (%) 8.366 7808  acdes ordinarias utilizadas na apuracao do lucro basico por agao, como segue: Opgaes exercidas - - (15.000) 6,27
2030 41.748 41.749 2015 2014 Opcdes canceladas (410) - (15314) 23.69
Aseai ) _ 831.508 334.458 _1.611.681 _1.076.648  Qutros _ 24 388 yeroatribuivel aos acionistas da controladora 163.116 120.853  Opcoescanceladas (4.699) 44,21 (5.000) 7,06
seguir, a movimentacao do saldo dos empréstimos consolidados: Total 13.655 13271 Quantidade média ponderada de agdes ordinrias T T Opces concedidas 18.723 _ 13.029 _
Controladora T utilizadas na apuraczo do lucro basico por agao 56.126 56.899 ~ Opgdes canceladas (4.926) 25,08 - -
Juros e Pagamento Depbsitos judiciais 90 M55 pieiy das opcges para empregados 1582 647  Opcdescanceladas (5.000) 17,89 - -
Saldo em atualizagdo Pagamento  dejurose  Saldoem  Total 13.565 12816 Quantidade média ponderada de agdes ordinarias utilizada na apuracao Opcdes canceladas __(30.000 627 - -
Descrigdgo  31/12/2014 Adigdes _monetaria de principal __correcdo 31/12/2015 (+) s Gompanhia mantém provisao relacionada  majoragao da aliquota de PIS e COFINS, visando do lucro bésico por acao (todas as mensuracdes) 57708 _57.546  Quantidade final _1.581.905 __ 698.889
E:r?srzlsitd‘;"doj 377.083 517.988 86.251  (25.173)  (8L.925) 874204 anter g recolhimento dos referidos tributos de acordo com a Instrugdo Normativa n° 468/04, que  Lucro diluido por agdo (centavos por agao - em R) 2827 _ 2100 94 SEGUROS
- Juros e Pagamento gﬁtoersn;‘lzr:;?::olur?iggziﬁéozlgeuzgz;![:en:izgg%agzsal gs %“:n%z:%iiéngi'dc;"}(iﬁé%séuczi:g];: ﬂ? 22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS Considerando a natureza das atividades da Companhia e de suas controladas, s@o mantidas
Saldo em atualizagdo Pagamento  dejurose  Saldoem ¢ ¢ Joragso. gaodap MOSEBUE: 22,1, Consideragdes gerais: AC hia e suas controladas participam de operagées envolvendo ~ coberturas de seguros para os principais ativos operacionais. As contratacdes das apdlices de
Descrigdo  31/12/2014 Adigbes _monetaria de principal _ correcdo 31/12/2015 —Lontroladora g Consolidado _ i mentos financeiros, todas registradas em contas patrimoniais, que se destinam a atender as ~ Segur0s sd0 de responsabilidade das empresas locatdrias dos imdveis.
Empréstimos  1176.522 591.895  188.672  (49.247)  (182.255)  1.725.587 BIN22015 _ SVAZZON a6 necessidades, bem como a reduzir a exposicao a riscos de mercado e de taxa de juros. A 95, TRANSACGES NAO CAIXA
Em 31 de dezembro de 2015, ndo hé exigéncia de atendimento de Covenants para os empréstimos e Saldo inicial 13.2711 14438 aplicacdes financeiras refletem as taxas de remuneracéo efetivamente negociadas. Os empréstimos 2)Caixa e equi decaixa:A ic30 dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluid
financiamentos. Pagamentos e reversoes (174) (1.789) e financiamentos sao registrados com base nos juros contratuais de cada operacao, conforme rand o p quivalem ES ecalxaincluldos
o > o = . - ; L nas demonstrages dos fluxos de caixa estd demonstrada na nota explicativa n° 3.
11. IMPOSTOS E CDNTRIBUIGGES DIFERIDOS Atualizagdo monetaria 558 462 demonstrado na nota explicativa n° 10. 22.2. Gestao de risco de capital: A Companhia administra 1 Transagdes que ndo envolveram caixa:
- RS - - - — Constituicdes _ 160 seu ca_pltal para garantir que as ent_ldqdes controladas possam continuar com suas atividades 31/12/2015
Os valores de impostos e contribuicdes diferidos sdo provenientes de diferencas tempordrias ) normais, a0 mesmotempo em que maximiza o retorno das partes interessadas ou envolvidas em suas Controladora Consolidado
das, principalmente, por provisdes temporariamente indedutiveis e/ou receitas lineares ~Saldofinal ) 13655 13.271 operagdes por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patrimdnio. A estrutura de capital da - Gompra de propriedades de investimento financiadas 517.985 518.149
reconhecidas no resultado e estao classificados no passivo ndo circulante. Os impostos e EM 31 dedezembro de 2015, a Companhia e suas controladas possuem acfes fiscais, no montante oo 2ok conciste em empréstimos e f 0 caixa e equivalentes de caixa, as Adiantamento para futuro aumento de capital social 118.206 118.206
contribuicdes diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as de R$1(_]'560 (R$6.018 em 31 de dezembro de 2[,)14)' agoes Civels no montante de R$625&agoes aplicaces financeiras e o capital atribuido aos acionistas, composto pelo capital social ~Reducdo de capital em controlada a receber 2:290 2:290
diferencas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passwos e 0 respectivo valor contabil. Os trabalhlstas_nq montante deR§475, envolvendoriscos dg pe[daslavalla_dzis C0MO OSSIVEIS por Seus integralizado e pelas reservas. Juros sobre o capital proprio 19.590 19.590
valores apresentados s revisad Imente. A 40 dos impostos e contribuigoes  2SSESSores juridicos, internos  externos para as quais nao ha provisao constituida. 0 passivo 9 3”pateqorias de instrumentos financeiros: Controladora Dividendos a receber 11308 11.308

diferidos & como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

relacionado a obrigacéo legal em discussao judicial é mantido até o ganho definitivo da acao,
representado por decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem mais recursos.

13. PARTICIPAGAO NOS LUCROS

Diferencas temporarias:

ACompanhia possui programa de participacao dos empregados nos lucros. Esse programa tem como
principais medidas para o calculo metas decorrentes de funcao, area e cargo de seus empregados,
que sao estabelecidas pela Administracéo, apropriados como despesas na rubrica “Despesas gerais
eadministrativas”. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o montante de R$1.669 (R$2.566

PIS e COFINS - receita linear 113 168 2.815 1.946
Imposto de RendaPessoa Juridica - IRPJ

e CSLL - receita linear 617 616 5.180 5.336

Total 730 784 7.995 71.282

A DIRETORIA
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Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Sao Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A.

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Sao Carlos

Empreendi e Partici SA. (“C hia"), identificadas como controladora e
lidado, respecti , que compreendem os bal patrimoniais em 31 de dezembro de

2015 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do

patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo

das principais préaticas contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragao sobre as d acdes fi iras individuais e

consolidadas

A Administracao da Companhia é responsavel pela elaboraco e adequada apresentacao dessas

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis

adotadas no Brasil e de acordo com as normas inter is de relatério fi iro (“International

Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board

- IASB" e assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a

em 31 de dezembro de 2014) foi registrado na rubrica “Salérios e encargos sociais”.

5

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

31/12/2015 31/12/2014
Empréstimos e recebiveis:

Contas a receber 17.885 5.240
Caixa e equivalentes de caixa 140.505 184.186
Aplicacdes financeiras 128.644 46.832
Total 287.034 236.258
Passivos financeiros avaliados pelo custo amortizado- -
Empréstimos e financiamentos 874.204 377.063
Total 874.204 377.063
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

elaboracéo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstraces financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorcao relevante

P

inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das

estimativas contdbeis feitas pela Administracao, bem como a avaliacdo da apresentacao das

demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
presentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posu;ao patrimonial e financeira,

Uma auditoria envolve a ao de procedi | dos para obtengéo de iaa
respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes flnancenas 0Os
procedi dos dependem do jul to do auditor, incluindo a avali dos riscos
dedi a0 relevante nas acdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragéo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria

dividual e lidada, da Sao Carlos Empreendi e Partici SA.em3lded t
de2015,0d penho individual e lidado de suas operal;oeseos seus respectivos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
com as IFRSs.

Outros assuntos

a) Demonstragao do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da

Capitalizacdo de juros 1.895 5.138
Conforme entendimento da Administracao, os dividendos recebidos estao classificados no fluxo de
caixacomo atividade de investimentos e o pagamento de empréstimos juros e corrego classificados
como atividade de financiamento.

26. IMGVEIS DESTINADOS A VENDA

Em 31 de dezembro de 2015, 0 saldo consolidado de R$1.351 (R$26.500 em 31 de dezembro de 2014)
de imdveis destinados a venda est4 relacionado a intencao de venda a terceiros de um imdvel
localizado no Estado de Sao Paulo.

CONTADORA: Regina Teixeira Henriques - CRC n° 1 R) 067351/0-1

Administracao da Companhia, cuja apresentacao é requerida de acordo com a legislacéo societaria
brasileira para companhias abertas e como informacao suplementar pelas IFRSs, que nao requerem
a apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em
todos 0s seus aspectos relevantes, em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
b) Valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

0s valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresentados para fins
de comparacao, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram
relatério datado de 5 de margo de 2015, sem ressalvas.

Sao Paulo, 4 de marco de 2016

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes
CRCn°2SP011609/0-8

Alexandre Cassini Decourt

Contador

CRCn°1SP276957/0-4

Deloitte



