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APOIANDO
A INDUSTRIA

DE PETROLEO

PARA O
DESENVOLVIMENTO
DO BRASIL.

Para a OSX, 2011 foi um ano marcante. A primeira unidade de nossa frota,
0 FPSO 0SX-1, chegou ao Brasil e pronta para produzir o primeiro 6leo da nossa

cliente-ancora, a OGX. Evento que inaugurou a divisao de servicos operacionais da OSX.

Dentro da carteira potencial da OGX de 48 unidades, equivalente a USD 30 bi, ja recebemos ordens

para construcao e posterior fretamento de 7 unidades (5 FPSOs e 2 WHPs), equivalentes a USD 5 bi.

Além disso, a Unidade de Construcao do A¢u (UCN Acu) fechou contratos no valor aproximado

de USD 1bi para construgao de 12 embarcacoes para novos clientes. Em julho, a UCN Acu, o maior

estaleiro offshore das Américas, comecou a ser construido no Complexo Industrial do Superporto do Acu.

O projeto obteve priorizacao de financiamento pelo Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante no valor

de cerca de R$ 2,7 bi.

Refletindo o0 nosso cuidado com o treinamento e capacitacdo tecnologica da equipe, criamos o ITN -
Instituto Tecnologico Naval, iniciando a formacao de cerca de 3.000 profissionais para a UCN Ac¢u, em 2012,

em parceria com a FIRJAN/SENAL E, até o final de 2013, serdo qualificados 7.800 técnicos.

0 nosso objetivo é contribuir com o desenvolvimento do Brasil, produzindo petr6leo e investindo no talento dos brasileiros.

WWW.OSX.COM.BR
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RELATORIO DE ADMINISTRACAO DEZEMBRO 2011

Senhores Acionistas,

A Administracdo da OSX Brasil S.A. ("OSX" ou “Companhia”), em atendimento as disposicdes
legais e estatutarias, submete a sua apreciacao o Relatdrio da Administracdo e as Demonstragoes
Financeiras da Companhia, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes, sobre
as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2011.

1. Mensagem da Administracao

A OSX Brasil S.A. segue no rumo de tornar-se a maior empresa sul-americana no fornecimento
de equipamentos e servigos para a industria offshore de Petréleo e Gas Natural (“O&G"),
atuando de forma integrada nos segmentos de construcdo naval, fretamento de unidades de
exploracdo e producio ("E&P") e servicos de operacdo e manutencao ("O&M"). E com satisfacdo
que compartilhamos os principais acontecimentos que marcaram a atuacdo da Companhia no
ano de 2011.

Unidade deC 30 Naval
Obtivemos importantes avancos na implantacao da Unidade de Construgao Naval do Aqu (UCN
Acu). Em Fevereiro de 2011, a Licenca Prévia da UCN Acu foi aprovada e, em Junho, a UCN Acu
recebeu sua Licenca de Instalacdo LI no INO16966 emitida pelo INEA- Instituto Estadual do

Ambiente. A LI foi obtida cerca de um ano ap6s o inicio do processo de licenciamento ambiental
da UCN Acu.

O projeto da UCN Acu recebeu, também em Junho de 2011, a priorizacdo do Conselho Diretor do
Fundo da Marinha Mercante- CDFMM para seu financiamento. O valor total do crédito aprovado
foi de R$ 2,7 bilhes e contard com as participacdes do BNDES e Caixa Econoémica Federal como
seus agentes financeiros. Cada uma dessas Instituicdes Financeiras aprovou limite de crédito
para 50% do valor total do financiamento. Ao final de 2011, a companhia recebeu empréstimo
ponte no valor de USD 2279 milhdes do BNDES. Com licencas ambientais necessarias e a
priorizagdo de financiamento para aproximadamente 80% dos custos totais do projeto, a OSX
iniciou em Julho de 2011, a construgdo da maior Unidade de Construgdo Naval das Américas, no
Complexo Industrial do Superporto do Agu, situado no Distrito Industrial de Sdo Jodo da Barra,
norte do Estado do Rio de Janeiro.

A obra da UCN Acu foi dividida em 14 pacotes, possibilitando contratacdes parciais de acordo
com cronogramas do projeto de engenharia e da construcdo. A instalagdo do canteiro de
obras cria a infraestrutura que agiliza a mobilizagcdo das empresas a serem contratadas. Apds a
preparagdo do terreno realiza-se o servico de terraplanagem, construcdo de acessos e servigos
de fundacoes. Desta forma temos uma abertura para o inicio da montagem das Estruturas
Metdlicas dos Prédios Industriais, ja em fabricacdo, bem como a construgdo do Cais e Dique
Seco, Centrais de Utilidades e Tratamentos de Efluentes, Edificios Auxiliares e Administrativos.
A sequéncia de construcdo da UCN Acu esta planejada para viabilizar, no primeiro trimestre de
2013, o inicio de atividades de montagem dos modulos para o FPSO OSX-4. Seguem dentro
do ritmo previsto as obras de escavacao e dragagem para a abertura do canal de acesso e os
processos de aquisicdo dos equipamentos, com destaque para o pértico Goliath de 1.600
toneladas e as pontes rolantes.

A UCN Acu vai gerar cerca de 14.000 empregos diretos, sendo 10.000 na fase de operacao e
os demais durante a fase de implantacdo. Sua equipe contara com o treinamento e capacitacdo
profissional do ITN - Instituto Tecnoldgico Naval, em desenvolvimento pela OSX, bem como
com tecnologia estado da arte da lider mundial em construcdo naval, sua sdcia Hyundai Heavy
Industries ("Hyundai"), com 40 anos de experiéncia na construcdo de equipamentos para a
industria offshore de petréleo e gds.

O acordo quanto a instalagdo da UCN Acu foi celebrado em 31 de Outubro de 2011, entre
a OSX Construcdo Naval S.A. e LLX Logistica S.A., empresa privada brasileira do Grupo
EBX responsavel pelo maior investimento em infraestrutura portuaria na América Latina.
O acordo consolidou entendimentos quanto a cessdo onerosa, pela LLX a OSX, da area
de implantacdo da UCN Agu, além de fixar parametros quanto a realizagdo de benfeitorias
e obras de customizagao no local. Pelo direito de uso da drea da UCN, a OSX estima
pagar aproximadamente R$ 28 milhdes por ano, pelo prazo de 40 anos, renovéveis
por mais 40 anos.

Unidades de Leasing e Servi

Importantes realizagdes e conquistas também foram obtidas na Unidade de Leasing e na
Unidade de Servicos da OSX. Foi apresentado pela OSX ao mercado investidor em Julho de
2011 0 seu Plano de Execugdo 2011-2015, incluindo o atual sistema de producao concebido para
ser utilizado pela OGX Petrdleo e Gas Participagoes S.A. (“OGX"), cliente dncora da OSX.

Em ordem cronoldgica, destacamos a seguir iniciativas da OSX para suprir a demanda de
produgdo de petréleo de nossa cliente OGX, com contratos de afretamento por 20 anos:

Em Janeiro de 2011, a companhia recebeu o navio “Gemini Star”, do tipo VLCC (Very Large Crude
Carrier), concluindo assim a aquisi¢ao do primeiro dos dois navios-irmaos VLCCs, comprados da
Vela International Marine Limited. Em Fevereiro, a OSX recebeu o segundo navio-irmao “Suhail
Star”. A Companhia utilizard estes dois cascos na conversdo dos FPSOs OSX-4 e OSX-5. A etapa
de conversao de um casco consiste na preparacao e reforma de uma embarcacdo para receber
os modulos de processamento de 6leo, gas e utilidades, adequados ao desenvolvimento de um
campo de produgdo especifico. A etapa de conversao é seguida pela etapa de integracao, que
consiste na fabricagdo, construgdo, montagem e comissionamento de um conjunto de médulos
sobre o casco convertido.

Os FPSOs OSX-4 e OSX-5 serdo fretados e operados por subsididrias da OSX em consonancia
com seu modelo de negécios. A aquisicdo desses dois navios-irmdos esta alinhada com a
estratégia de padronizacdo dos projetos de conversdo dos futuros FPSOs, na busca pela
otimizacdo de prazos e custos de construcao.

Em Abril de 2011, a OSX Brasil S.A celebrou contrato com a SBM (Single Buoy Moorings Inc.)
Offshore, uma das lideres mundiais em servicos para industria offshore de 6leo e gés, para
as atividades de Engenharia, Construgao, Suprimento e Instalacdo (EPCI) do FPSO OSX-2. O
FPSO OSX-2 terd capacidade produtiva de 100.000 bopd e capacidade de armazenamento
de 1.300.000 bbils. Para o financiamento de sua construcdo, foi celebrado um contrato de
empréstimo no valor de US$ 850 milhdes junto a um consércio de bancos internacionais. Este
consorecio foi liderado pelos bancos Itati-BBA , Santander e ING, que subscreveram a totalidade
do valor do empréstimo para posterior sindicalizagdo global. As demais institui¢des financeiras
participantes do sindicato sao HSBC, Citibank, Banco do Brasil, ABN Amro Bank, e NIBC.

Em Julho de 2011, a OSX celebrou o Contrato de Engenharia, Construgao, Suprimento e
Instalagdo (EPCI) relativo ao FPSO OSX-3, no valor de aproximadamente US$ 800 milhdes, junto
a Modec Inc., outra das lideres mundiais na gestdo de projetos construtivos de equipamentos
offshore de producao de dleo e gas.

O FPSO OSX-3 terd capacidade de producdo de 100.000 bopd e capacidade de
armazenamento de 1.300.000 bbls.

No segundo semestre de 2011, a OSX celebrou Contrato de Engenharia, Suprimento, Construcdo
e Montagem (EPC) junto a Techint Engenharia e Construcdo S/A, para duas plataformas fixas,
WHP-1e WHP-2, a serem fretadas e operadas por subsididrias da OSX para a OGX na Bacia de
Campos. A WHP-1sera acoplada ao FPSO OSX-2 e a WHP-2 sera acoplada ao FPSO-0SX-3.

Por tudo isso, nosso desempenho em 2011 traz grandes realizagées em todas as unidades de
negdcios da OSX. A carteira de encomendas firmes da OGX recebida pela Unidade de Leasing
da OSX praticamente dobrou de valor, evoluindo de US$ 2,5 bilhdes em 2010 para cerca de
US$ 5 bilhdes em 2011. Ao final de 2011, a carteira desses pedidos firmes da OGX para a OSX é
composta de cinco FPSOs e duas WHPs.

Um evento histdrico para a OSX foi a chegada do FPSO OSX-1 no Rio de Janeiro em 6 de
Outubro de 2011, apés uma viagem de 45 dias de Cingapura para o Brasil. O FPSO 0SX-1 foi
construido na Coréia, pelo estaleiro da Samsung, e customizado em Cingapura pelo estaleiro
da Keppel, sob a supervisdo de uma equipe extremamente experiente da OSX. No dia
31de Janeiro de 2012, a OSX realizou com éxito a produgao do primeiro 6leo da OGX, um marco
inaugural expressivo nas histérias da OSX, da OGX e do Grupo EBX.

[IN- Instituto Tecnolégico Naval

A OSX criou o ITN - Instituto Tecnoldgico Naval. A atuacdo do ITN estara dividida em quatro
vetores: Qualificagdo e Treinamento Tedricos, Treinamento na UCN Acu, Fortalecimento de
Cadeia de Fornecedores e Inovagdo Tecnoldgica. Foi assinado em Julho de 2011 um contrato
com a Firjan - Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro, que prevé a qualificagao
de até 3100 pessoas em 23 fungdes (soldadores, mecanicos, entre outros) até o inicio de 2013.
Esta primeira etapa do programa, orcada em R$ 12,7 milhGes, utilizard corpo docente do SENAI,
instalacdes fisicas na cidade de Campos, unidades méveis em Sao Jodo da Barra, contemplando
os alunos com bolsas de estudo, auxilio transporte e alimentacgdo.

Numa segunda fase, o Treinamento do ITN na UCN Acu contemplara diversas agdes de qualificacdo,
assisténcia técnica e supervisao de operagao, em parceria com a Hyundai (40 especialistas baseados
no Brasil durante 5 anos). Esta fase também prevé o envio de até 50 colaboradores da UCN Agu para

o estaleiro da Hyundai na Coréia do Sul.

As demais fases do ITN concentram-se na identificacdo de fornecedores com potencial de
suprir novos materiais, equipamentos e metodologias inovadoras para construcdo naval, além
de parcerias com instituigdes académicas e de pesquisa, brasileiras e internacionais, orientadas
para o desenvolvimento e assimilacdo de novas tecnologias. A implantagdo do ITN dispora de

uma drea aproximada de 1.800 m2 na UCN Agu.

Nesse contexto, a Companhia mantém-se focada no continuo aprimoramento tecnoldgico e
no desenvolvimento e qualificagdo de seus colaboradores, criando e estimulando o acesso a
programas educacionais e de formagdo. A OSX Brasil S.A. esta associada ao programa “Jovem
Aprendiz”, uma iniciativa governamental destinada a aumentar a qualificacdo da mao de obra
da populagao brasileira.

Afrota da OSX rumo a 2012

A OSX, Unica companhia brasileira de capital aberto do setor de equipamentos e servicos da
industria offshore de petréleo e gas natural, agradece a seus acionistas, fornecedores, parceiros
e colaboradores, que tanto contribuiram para que o ano de 2011 se tornasse um marco de
consolidagdo da OSX.

Com o apoio dos acionistas, sua administracdo e equipe motivadas e comprometidas com o
sucesso, a OSX ruma para importantes realizagdes em 2012. Continuamos trabalhando para a
concretizacdo do nosso plano de negécios, contribuindo para o desenvolvimento da industria
de petroleo e gds em nosso Pais.

2. Cenario e Perspectiva Setorial

A demanda global de petréleo aumentou em 85,6 mb / dia no ano de 2009, 88,3 mb / dia em
2010 e 89,1 mb / dia em 2011. Estes nimeros representaram um crescimento de 2,8 mb / dia
em 2010, quando comparado a2009 e de 0,7 mb / dia em 2011, quando comparado a 2010.

A demanda mundial de petréleo estd prevista para 89,9 mb / dia em 2012, o que representara
um aumento de 0,8 mb / dia (ou 0,9%) no ano, quando comparado a 2011. O crescimento
da demanda global de petréleo é sustentado pela taxa de crescimento econémico mundial
(PIB) que, segundo relatdrios do FMI (Fundo Monetdrio Internacional), recuara de patamares
anteriormente estimados em 4,0 % para 3,3%. No que diz respeito a oferta, a capacidade global
aumentara de 93,8 mb / dia em 2010 para 100,6 mb / dia em 2016, um aumento liquido médio
de1,1mb/ dia por ano.

Duas perspectivas permanecem: o crescimento da demanda robusta pelos paises ndo-OCDE,
enquanto a demanda continua a cair na maior parte da OCDE. A demanda de petréleo de paises
que ndo pertencem a OCDE deverd aumentar em 1,2 mb / dia em 2012, compensando uma

reducdo estimada no consumo da OCDE de 0,4 mb / dia.

E esperado que a capacidade de producdo da Libia se recupere lentamente apés a guerra
civil, atingindo niveis pré-guerra de 1,6 mb/dia apenas em 2014. Em contraste, um aumento
significativo de petréleo bruto de paises OPEC é esperado no futuro breve, resultado de
investimentos de joint-venture no Iraque, Angola e Emirados Arabes Unidos, com mais ganhos
limitados vindos da Nigéria e Venezuela. Fontes de crescimento de oferta de paises que ndo

pertencem a OPEC incluem Brasil, Canada, Cazaquistao e Colombia.

A producdo de petrdleo bruto e condensado no Brasil continuou a subir a niveis recordes de
cerca de 2 mb / dia em Dezembro de 2011. Com base nas estimativas do Governo Federal,
o output do pré-sal constitui hoje 170 kb / dia, ou 8% do petroleo bruto e producdo de
condensados do Brasil.

E neste contexto que a industria offshore de O&G no Brasil vem sendo percebida como “player”
de destaque no cendrio mundial, com expressivo potencial de crescimento. E para isso, de
acordo com especialistas do setor de E&P, estima-se que a demanda mundial por FPSOs até
2020 devera atingir um total de aproximadamente 130 FPSOs, dos quais a maior concentragao

de demanda serd no Brasil.

Inseridas neste cendrio e sob a regra de contetido local minimo estipulada pela ANP, Petrobras
e OGX se apresentam como os grandes demandantes por Unidades de Producdo no Brasil
durante os préximos anos.

Isso exposto, o ano de 2011 ofereceu resultados positivos para a industria naval brasileira.
Segundo dados obtidos da SINAVAL (Sindicato Nacional da Industria da Construcdo e
Reparacdo Naval e Offshore), em seu relatério “Cendrio do 49 trimestre Dezembro 2011
- Balango de 2011, o nimero de empregos diretos nos estaleiros associados atingiu a
marca de 59 mil pessoas, comparado com 56 mil pessoas no final de 2010, representando
um aumento de 5,4%.

As prioridades de financiamentos aprovadas pelo Conselho Diretor do Fundo da Marinha
Mercante, em 2011, somaram US$ 8,3 bilhdes para a construcdo de embarcacoes e US$ 2,8
bilhdes para a implantacao de novos estaleiros e expansdo de outros ja existentes.

E nesse mercado de alta demanda e de pouca oferta que a OSX se firmard como a maior
companhia privada brasileira de atuacdo integrada nos segmentos de constru¢do naval,
fretamento de unidades de exploragdo e producdo (E&P) e de servigos de operagdo e
manutencdo (O&M).

Ao longo do ano de 2011, a OSX investiu no crescimento de sua drea comercial, prospectando

oportunidades junto a potenciais novos clientes, em adicdo a sua cliente preferencial OGX.

Com a carteira de encomendas de FPSOs da OGX confirmada até o momento, a OSX ja se
posiciona como uma das 10 maiores operadoras de FPSOs do mundo. No dmbito nacional,
a OSX Brasil S.A. figura em 49 lugar entre os maiores operadores de unidades de producéo,
liderados pela Petrobras, SBM e Modec.

3. Demonstracdes Financeiras

A Administracdo monitora os resultados das unidades de negdcio separadamente para
a tomada de decisdes, bem como a alocacdo de recursos e a avaliagdo de desempenho.
A seguir demonstramos o desempenho obtido em cada segmento no ano de 2011:

Construcdo
Naval .
(em fase Fretamento Servigos Corporativo  Consolidado
. de O&M
pré-

operacional)

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Receita bruta - - 516 - 102,6 97 - - 154.2 97
Impostos - - - - (100) (0.8) - - (100) (0.8
Receita
liquida - - 516 - 926 88 - - 1442 88
Custos bens e/
OU Servigos - -  (76) - (73.8) (8.3) - - (814) (83)
Resultado
Operacional - - 440 - 188 0.5 - - 628 0.5
G&A (543) (206) (5) (26) (104) (1) (46,6) (60,5 (112,8) (84.8)
EBITDA (54.3) (206) 425 (26) 84 (06) (46,6) (60,5 (50.0) (84.3)

Construcdo Naval: O foco desta unidade de negdcio sera construir, montar e integrar Unidades
de E&P (Exploracdo e Producdo). Apresentou EBITDA negativo de R$54,3 milhdes no ano
de 2011 em virtude de sua fase de implantacdo no Superporto do Acu. O G&A apresentou
um aumento de R$33,7 milhdes em 2011 com relagdo a 2010, por conta substancialmente
de despesas com pessoal decorrentes de novas contratacdes, gastos com licenciamentos e
despesas relacionadas a infraestrutura como aluguéis, tecnologia e comunicagao.

Fretamento: Esta unidade de negdcio concentrard as Unidades de E&P que serdo fretadas a
empresas do setor de petréleo e gas natural, por meio de contratos de afretamento de longo
prazo. Apresentou EBITDA positivo de R$42,5 milhdes em decorréncia do inicio da operagdo do
FPSO OSX-1, reflexo do contrato de afretamento denominado bare boat.

Servico de O&M (Operacio e Manutencio): Esta unidade de negdcio é responsavel por operar

as Unidades de E&P. Apresentou EBITDA positivo de R$ 8,4 milhdes em decorréncia do inicio
da operacdo do FPSO OSX-1. Consequentemente, os aumentos de receita e de custos estao
relacionados a operagao da embarcacdo, tais como tripulagdo, sobressalentes e mobilizagao.

Corporativo: Este segmento contempla as informagdes da OSX Brasil S.A. que possui atuagdo
integrada as demais unidades de negécio da Companhia. Apresentou EBITDA negativo de
R$46,6 milhdes em 2011. A reducdo no G&A de R$13,9 milhdes refere-se substancialmente
as despesas de pessoal, que em 2011 passaram a ser reconhecidos nos demais segmentos em
virtude da fase de estruturacao dos mesmos.

Composicdo do EBITDA Consolidado (R$ milh6es) 4™ 4T10 20Mm 2010
Lucro liquido 70 (24.7) 76 (770)
Resultado financeiro, liquido 22 252 1369 623
Imposto de renda e contribuicao social 19,7 (0.8) (6.6) 328
Despesas com opgdo de agoes outorgadas (134) (44) (623) (879
Depreciagao e amortizagdo (12,6) on 032 0.1)
Participacdo de acionistas nao controladores 27 0] 2,8 01
EBITDA* 8.4 (24.7) (50,0) (84.3)

*Inclui as operagdes da UCN, que encontra-se em fase pré-operacional.

4. Responsabilidade Socioambiental

Em 2011, a OSX langou a sua Politica de Gestdo e implementou seu Sistema de Gestdo Integrada

(SGI), observando os critérios da FNQ (Fundagdo Nacional da Qualidade) e referenciais
normativos mandatérios e estratégicos, tanto internos, como os do Grupo EBX, quanto
externos, como as normas ISO 9001 (Qualidade), ISO 14001 (Meio Ambiente) e OHSAS 18001
(Saude e Seguranca), ANP- Agéncia Nacional do Petréleo, ISM Code, Principios do Equador,
dentre outros. Vale salientar que estas iniciativas foram adotadas desde antes do inicio das
operagoes da OSX, facultando eficiente controle das nossas atividades.

Neste sentido, a OSX reafirmou-se comprometida com seus valores organizacionais e com:
* Prevencdo da poluigao;

* Prevencdo de lesdes e doencas;

o Satisfacdo das expectativas dos clientes;

* Atendimento da legislacdo;

* Atendimento aos requisitos do seu Sistema de Gestao e sua melhoria continua, seguindo as
diretrizes abaixo:

Lideranca: A lideranca define e dissemina as praticas organizacionais para o aperfeicoamento
continuo da gestdo e o comprometimento da equipe.

Estratégia: A formulacdo e implementacdo das estratégias direcionam os objetivos e politicas
para o alcance da visao de futuro definida.

Clientes: A identificacdo e a andlise das necessidades dos clientes sdo determinantes para a
melhoria continua das relagdes, visando sua satisfagdo e o atendimento de suas expectativas.

Sociedade: A interagdo sistematica com a sociedade, o desenvolvimento de a¢es sociais e o
atendimento as legislagdes aplicaveis visando a preservacdo e ao desenvolvimento do meio
social, econémico e ambiental.

Informacgoes: A criacdo, padronizagdo e armazenagem de informagdes organizacionais e sua
efetiva comunicacdo devem ser realizadas de forma sistematica, conforme necessario.

Pessoas: A valorizagdo das pessoas, por meio de incentivos, capacitagdo e manutengao do
bem-estar contribuem para a obtencdo de uma gestdo de classe mundial.

Processos: A identificacdo e o gerenciamento dos processos organizacionais contribuem para
a previsibilidade dos resultados, a seguranca operacional, juridica e financeira e a melhoria do
desempenho.

O Plano Basico Ambiental da UCN Acu visa, por meio dos planos e programas ambientais,
apresentar o detalhamento das diretrizes ambientais de controle, além dos procedimentos de
monitoramento e supervisdo das atividades intrinsecas, associadas aos impactos identificados
em seu EIA/RIMA (CRA, 2010). O Plano Basico Ambiental da UCN Acu prevé a execu¢do de
42 planos e programas e subprogramas socio-ambientais estruturados através de 257 acdes
e cerca de 670 atividades. Dentre os 42 planos e programas previstos, 38 encontram-se em
execucdo (90% do previsto).

No decorrer do ano, a Companhia participou dos grupos de trabalho de sustentabilidade
do Grupo EBX. As atividades deste grupo de trabalho incluiram uma avaliacdo das
convergéncias e divergéncias nos temas abordados nas iniciativas/ferramentas de gestdo
da sustentabilidade; definicdo de temas potencialmente materiais para o Grupo EBX;
atualizacdo e detalhamento das agdes no Plano de Sustentabilidade que visa a emissdo
do Relatério de Sustentabilidade modelo GRI (Global Reporting Initiative) para 2013;
validagdo desse plano pela Diretoria de Sustentabilidade e pelas empresas do Grupo EBX e
o inicio de sua implantacéo.

Com a chegada do FPSO OSX-1 no Brasil, foram realizadas vistorias para a liberagao do FPSO
0SX-1 por 6rgdos publicos tais como IBAMA, Ministério Publico do Trabalho, Ministério do
Trabalho, ANP e Marinha do Brasil, dentre outros 6rgaos. O processo de planejamento para
a certificagdo do FPSO OSX-1 iniciou-se em 2011, com previsdo de certificacdo do Sistema de
Gestdo da embarcacdo, com base nas normas 1SO 9001, I1SO 14001 e OHSAS 18001 para o
primeiro semestre de 2012.

www.osx.com.br
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5. Mercado de Capitais e Governanca Corporativa

A OSX integra o Novo Mercado, segmento da BM&FBovespa que representa o mais alto
grau de exigéncia em termos de Governanga Corporativa, sinalizando compromisso com
a transparéncia, equidade e maximo respeito pelos interesses de seus stakeholders desde a
abertura de capital, em Margo de 2010.

Nesse rumo, o Conselho de Administracdo da OSX é atualmente composto por 9 (nove)
membros, dos quais 3 (trés) sao independentes (33%), porcentagem superior ao exigido pelo
Regulamento do Novo Mercado (20%).

A OSX conta, ainda, em sua estrutura de Governanga Corporativa, com um Comité de Auditoria,
composto por 3 membros altamente qualificados, que tem como objetivo assessorar o Conselho
de Administracao no desempenho de suas atividades relacionadas ao acompanhamento das
praticas contdbeis adotadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia e
de suas controladas e, ainda, na indicacdo e avaliacdo da auditoria independente. O Comité é
subordinado ao Conselho de Administracdo da Companhia, atuando com independéncia com
relacdo a Diretoria.

A OSX reconhece o valor das boas praticas de Governanca Corporativa e se empenha,
constantemente, em aprimora-las, atuando ativamente na realizagdo de reunides com
investidores, manutencao de discussoes junto aos seus stakeholders, incentivo a participagdo
de seus acionistas nas Assembléias Gerais e na implantacdo de praticas de desenvolvimento
sustentdvel em seus empreendimentos.

Nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM") n© 400/2003
e do Prospecto de Oferta Publica Inicial de Acdes da OSX, a Companhia promoveu o
desdobramento das acdes de sua emissdo ap6s o periodo de 18 (dezoito) meses contado
da data de publicagdo do Anuncio de Encerramento da referida oferta. Neste sentido, nos
termos da ata da Assembléia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 31 de Outubro
de 2011 ("AGE"), os acionistas reunidos aprovaram o desdobramento das agdes ordinarias

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

de emissdo da Companhia, na proporcao de 25 novas agdes para cada acdo (razdo de 1:25).
A negociacdo das acbes desdobradas teve inicio em 10 de Novembro de 2011. Em linha
com o referido desdobramento, a Companhia solicitou a CVM a respectiva alteracdo na
proporcdo entre as acdes e os Global Depositary Receipts (“GDRs") no contexto do seu
Programa de GDRs- Nivel 1. Desta forma, cada acdo ordindria do capital social da OSX que
correspondia a 20 (vinte) GDRs, passou a corresponder a 1 (um) GDR, ndo havendo assim
emissdo de novos GDRs.

Em 31 de Dezembro de 2011, nosso capital social era de R$ 2.514.223132,52, totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 280.575.225 (duzentas e oitenta milhdes, quinhentas e
setenta e cinco mil, duzentas e vinte e cinco) agdes, apés desdobramento, todas ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Com o objetivo de fomentar o aumento de liquidez das agdes da Companhia, ao longo de 2011
mantivemos contrato com Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
para exercer a funcdo de formador de mercado (market maker) da Companhia.

Junto ao mercado de varejo, as iniciativas da Companhia na drea de Relagdes com Investidores
abrangeram participacdo em eventos da TV Itau Corretora, XP Investimentos e Corretora Souza
Barros Cambio e Titulos S.A.

6. Clausula Compromissoéria

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos,
das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sancdes e do Contrato
de Participagdo no Novo Mercado.

Controladora Consolidado .
Ativo Nota 201 2010 201 2010 Passivo
Circulante Clrcqlant-e N )
- . i Obrigacdes sociais e trabalhistas
Caixa e equivalentes de caixa 5 79.521 1.787.592 1.034.008 2237601 Fornecedores
Clientes 7 - - 84.779 18.817 Obrigagées fiscais
Adiantamentos diversos 231 229 4416 1404  Empréstimos e financiamentos
Estoques - - 6.208 - Partes relacionadas
Tributos a recuperar 8 52.898 30487 69.745 33995 Adiantamento de clientes
Despesas antecipadas 13 243 292 43.096 3.928 Instrumentos derivativos
Ativos ndo-correntes a venda 9 - - 73.504 73423 N3o Circulante
Instrumentos derivativos 27 54 - 54 1.877  Empréstimos e financiamentos
132.947 1.818.600 1.315.810 2.371.045  Instrumentos derivativos
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo Pg:rii’t';?;‘;‘c’i:fq”id°
Deposito V|r.1culado 6 - - 48.687 33333 (—)Féjusto emissio de acdes
Partes relacionadas 17 3.210 238 - = Opcio de acdes outorgadas
Outras contas a receber 1.516 - 1.516 - Ajustes acumulados de conversio
IRe CSLL diferidos 10 22.734 38.478 46.195 41176  Ajustes de avaliagdo patrimonial
27460 38716 96.398 74.509  Prejuizos acumulados
Investimentos 1 2.475.404 622244 _ _  Atribuido a participacdo dos acionistas
Imobilizado 12 9929 3172 3.036193 961962 Pa‘g;::;;‘;‘s’;fxioni <tas o controladores
2.485.333 625.416 3.036.193 961.962  Total Patriménio Liquido
2.645.740 2.482.732 4.448.401 3.407.516

Demonstracoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais)

7. Auditores Independentes

Com o objetivo de atender a Instrugdo CVM NO 381/2003, a OSX informa que a KPMG Auditores
Independentes, prestadora dos servicos de auditoria externa a Empresa, prestou servi¢os nao-
relacionados a auditoria externa durante o exercicio de 2011. Este servico foi de Assessoria
Fiscal Permanente, contratado até Maio de 2011, no montante de R$ 18.849,60. A politica da
Companhia na contratacdo de eventuais servigos nao-relacionados a auditoria externa junto
3o auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do
auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo
deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses
de seu cliente.

8. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instru¢do CVM n®480/2009, de 7 de
Dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com a opinido expressa
no parecer da KPMG Auditores Independentes, e com as demonstragdes contabeis relativas ao
exercicio social encerrado em 31de Dezembro de 2011.

9. Agradecimentos

A Administracdo da OSX gostaria de agradecer aos seus Acionistas, a comunidade e a
Prefeitura de Sdo Jodo da Barra, fornecedores, bancos, a CODIN-Companhia de
Desenvolvimento da Industria e do Estado do Rio de Janeiro, a LLX, a OGX e a seus demais
parceiros de negdcios, pelo apoio e confianca que vem permitindo a exitosa implantacdo
do plano de negdcios da Companhia. A Administracdo gostaria ainda de expressar a sua
gratidao a equipe da OSX, pelo trabalho e dedicacdo que contribuiram ao longo do ano, e pelo
comprometimento com os nossos objetivos empresariais e de sustentabilidade, sob a lideranga
do Eike Batista. Trabalhamos confiantes na consolidacdo da OSX como empresa lider sul-
americana no fornecimento de equipamentos e servicos para a indstria offshore de petroleo e
gds natural, com a implantagdo do maior estaleiro das Américas.

Controladora Consolidado
Nota 2011 2010 2011 2010
14 10.506 10.719 52.075 16.995
1.925 1.708 340.737 20.231
15 87 79 18.783 6.195
16 - - 109.722 312.073
17 5.941 4.258 7.359 4.258
7 - - 139.385 18.295
27 - 77.052 8.540 77.052
18.459 93.816 676.601 455.099
16 - - 1.044.666 506.062
27 - 206 26.827 12.339
- 206 1.071.493 518.401
19 2.514.223 2.513.400 2.514.223 2.513.400
19 (81.057) (81.057) (81.057) (81.057)
21 150.112 87.858 150.112 87.858
19 166.086 (1.790) 166.086 (11.790)
19 (17.954) (8.007) (17.954) (8.007)
(104.129) (11.694) (104.129) (111.694)
2.627.281 2.388.710 2.627.281 2.388.710
- - 73.026 45.306
2.627.281 2.388.710 2.700.307 2.434.016
2.645.740 2.482.732 4.448.401 3.407.516

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 201 2010 2011 2010 Nota 20m 2010 201 2010
Receita de venda de bens e/ou servigos 22 - - 144.233 8.834  Fluxos de caixa das atividades operacionais
Custo dos bens e/ou servicos vendidos - - (81460) (8.267)  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7565 (77.086) 7.565 (77.086)
Resultado bruto - - 62.773 567 Ajustes parareconciliar o lucro liquido ao
Receitas (despesas) operacionais fluxo de caixa das atividades operacionais:
Administrativas e gerais 23 (47.576) (60.566) (113.303) (69.325) Depreciacio e amortizacio 12 949 92 13.682 128
Despesas com opgao d~e acoes outorgadas 21 (34.476) (87.858) (62.254) (87.858) Resultado de equivaléncia patrimonial n (2181) 6.789 - -
Gastos comimplantagdo 23 - - (12.604) (15.539) Participacdo dos acionistas ndo controladores - - (2.880) (90)
Outras despesas operacionais 23 2(322) 5 - (2320) 5 2£ Opcio de acbes outorgadas reconhecidas 21 34.476 87.858 62.254 87.858
Resultado d valénci ) ial " ® 2 17841-) (142.;83) (188.381) (172.722) Perdas e ganhos com instrumentos derivativos 27 19.835 102.207 20.487 99.860
esultado de equivaléncia patrimonia 2.181 26‘789; - - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10 20.867 (32.619) 682 (33.752)
. . : : Despesa de juros sobre dividas financeiras - 626 8.690 3.813
Resultado antes do resultado financeiro e 8151 87867 110,480 80731
dos tributos (80.093) (155.213) (125.608) (172.155) Variagbes nos ativos e passivos: . . . .
Resultado financeiro ’ :
Receitas financeiras 24 134.280 150.497 178.253 167775 ~ Aumentodeclientes - - (65.962) (18.817)
Despesas financeiras 24 (5912) @172) (19.258) (4517) ~ Aumentode estogues _ N N (6.208) -
Instrumentos derivativos 27 (19.835) (102.207) (20.487) (99.860) ~ Aumentoem adiantamentos diversos 2 23 (3.012) (1136)
Variagio cambial, liquida 24 @®) (610) (1.566) (1123) ~ Aumento outras contas a receber (1.516) . (1.516) -
108.525 45508 136.942 62.275 Aumento em tributos a recuperar (22.41) (30.487) (35.750) (33.995)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 28432 (109.705) 1334 (109.880)  Reducdo (aumento) em despesas antecipadas 49 (292) (39.168) (3.928)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 10 - - (5.967) (1.048) Aumento (redugdo) em obrigagdes sociais e trabalhistas (213) 10.316 35.080 16.592
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 10 (20.867) 32619 (682) 33752 Aumento em fornecedores 217 1442 335.838 12.324
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7.565 (77.086) 4.685 (77176) Aumento (redugdo) em obrigacdes fiscais 8 (64) 12.588 6.028
Atribuido aos acionistas nio controladores: = = (2.880) (90) Aumento em adiantamento de clientes - - 121.090 18.295
Atribuido aos acionistas controladores: 7.565 (77.086) 7.565 (77.086) Reducao em obrigacdes com terceiros - (9.043) - (9.043)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo (em R$) 20 0,00003 (0,00029) 0,00003 (0,00029) Caixa gerado pelas atividades operacionais 57643 59.616 463.460 67.051
As notas explicativas s3o parte integrante das Demonstracdes Financeiras. Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos - (626) (35.685) (23167)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 57.643 58.990 427775 43.884
Demonstracoes dos Valores Adicionados Fluxos de caixa das atividades de investimentos
oo q . o Créditos com pessoas ligadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais) Concedidos (27.336) (4188) _ _
. Recebidos 24.364 12.993 - -
Controladora Consolidado Aumento de déposito vinculado 6 - - (15.354) (33.333)
201 2010 201 2010 Aquisicio em investimentos permanentes em outras sociedades (1.660.396) (632.052) - -
Receitas Aquisicdes de bens do imobilizado (7.706) (2.908) (1.785.526) (322.489)
Receita de venda de bens e/ou servicos (bruta de impostos) - - 154.219 9.670 Aumento de ativos ndo-correntes a venda - - (81) (51.891)
Receitas relativas a construcdo de ativos proprios - - 325.255 129106 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.671.074) (626.155) (1.800.961) (407.713)
- - 479474 138776  Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Insumos adquiridos de terceiros Aumento de cap?tal, quuido_ 823 2.369.342 823 2.369.342
Custos das mercadorias e servicos vendidos - - (81.460) (8.267) Aumtgn_to d~e czpltal-prt_)vtenlepte det lad 30,600 45304
AN ; ) _ ~ participacdo de acionistas ndo controladores - - X .
Despe_se.\s relatlv§ sa pe.rda na baixa Qe ativos (222) (247) Empréstimos e financiamentos obtidos - 49.972 602.952 644.393
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (30.441) (25.898) (385.515) (174.786) P d - fi . 49.972 354.642 442985
25.898) (467.222) (183.053) agamentos de gmprestlmos e rllancllamerllto_s - (49.972) (354.642) ( . )
By (30.663) (@5, - 2 Pagamentos de instrumentos derivativos, liquidos 27 (97146) (24.949) (88.303) (24.479)
Valor adicionado bruto (30.663) (25.898) 12.252 (44.277)  Débitos com pessoas ligadas
Retencoes Obtidos 22932 14.458 41398 18.671
Depreciagdo e amortizacdo (949) (92) (13169) (128)  Ppagos (21.249) (10.200) (38.297) (16.987)
(949) (92) (13169) (128)  Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

Valor adicionado liquido gerado pela Companhia (31.612) (25.990) (917) (44.405) atividades de financiamentos (94.640) 2.348.651 194.531 2.593.349
Valor adicionado recebido em transferéncia Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa - - (24.938) (81)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2181 (6.789) - - Aumento (r?dugﬁo) no caixae eql.iivalentes de caixa (1.708.071) 1.781.486 (1.203.593) 2.229.439

Receitas financeiras 217292 150.705 269479 170343 ~ Demonstracdo do aumento (redugéo)

519.473 143916 569.479 170.343 no caixa e equivalentes de caixa
- A ; p - ; No inicio do exercicio 5 1.787.592 6.106 2.237601 8162

‘If_’s'i’r’_I:d_'c';:)"::°:l°:ra;:_‘:!2:'a':ﬂ' 187861 17926 268.562 125938 \o fim do exercicio 5 79521 _ 1787592 _ 1034008 __ 2.237601
Elmplreuglg o v ct Aumento (reducio) no caixa e equivalentes de caixa (1708.071) 1781486 _ (1.203.593) _ 2.229.439
Remuneracio direta 45577 15700 102603 18315 As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

Beneficios 934 1123 3496 1507 Demonstracoes de Resultados Abrangentes
FGTS 587 968 2143 1457 o a . a A
27048 7791 108.242 21279 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais)

Tnbuto's Controladora Consolidado
Fed(;ralg 20.873 (32.619) 16.456 (31.712) Nota 2011 2010 2011 2010
Esta - ga|§ 3 - 20 8 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7.565 (77.086) 4.685 (77176)
Municipais 16 194 83 443 pjustes acumulados de conversio 19 177.876 77 177.876 77
R s0d itais de tercei 20.892 (32425) 16.559 (31.261) Ajustes de avaliacdo patrimonial:
emuneracdo de capitais de terceiros
Juros . 108.766 2.990 132.537 8208 parcela efetiva das mudancas no valor justo dos hedges
Aluguéis 3.590 4449 6.539 5.028 de fluxo de caixa - hedge accounting 19 (15.070) (12133) (15.070) (12133)
Outras remuneragoes - 102.207 - 99.860 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

112.356 109.646 139.076 113.096 sobre hedge accounting 5123 4126 5123 4126

Remuneracao de capitais proprios Total do resultado abrangente 175494 (96.864) 172.614 (96.954)
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - (2.880) (90) Total do resultado abrangente atribuido a:

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7.565 (77.086) 7.565 (77.086)  Participagao dos acionistas nao controladores - - (2.880) (90)
7.565 (77.086) 4.685 (77176)  Participacao dos acionistas controladores 175.494 (96.864) 175.494 (96.864)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Financeiras.
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Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais)

Controladora

Participacdo
(-) Custo Ajustes Ajustes de Participacdo de acionistas
Capital na emissao Reserva acumulados avaliacdo Prejuizos de acionistas nao
Nota social de acdes de capital de conversao patrimonial acumulados controladores controladores Total
Saldos em 31de dezembro de 2009 63.001 - - (19) - (34.608) 28.374 2 28.376
Aumento de capital mediante oferta publica de agées 19 2.450.399 - - - - - 2.450.399 - 2.450.399
(-) Custo na emissao de agdes - (81.057) - - - - (81.057) - (81.057)
Opcoes de agdes outogardas reconhecidas no exercicio 21 - - 87.858 - - - 87.858 - 87.858
Ajustes acumulados de conversao - - - Mm.771) - - m.771) - m.771)
Efeito hedge accounting liquido dos impostos - - - - (8.007) - (8.007) - (8.007)
Participacdo de acionistas ndo controladores - - - - - - - 45.394 45394
Prejuizo do exercicio - - - - - (77.086) (77.086) (90) (77176)
Saldos em 31de dezembro de 2010 2.513.400 (81.057) 87.858 (11.790) (8.007) (111.694) 2.388.710 45.306 2.434.016
Aumento de capital mediante subscricdo de agcdes 19 823 - - - - - 823 - 823
Opcoes de agdes outogardas reconhecidas no exercicio 21 - - 62.254 - - - 62.254 - 62.254
Ajustes acumulados de conversao - - - 177.876 - - 177.876 - 177.876
Efeito hedge accounting liquido dos impostos - - - - (9.947) - (9.947) - (9.947)
Participacdo de acionistas nao controladores - - - - - - - 30.600 30.600
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - - - 7.565 7.565 (2.880) 4.685
Saldos em 31de dezembro de 2011 2.514.223 (81.057) 150.112 166.086 (17.954) (104.129) 2.627.281 73.026 2.700.307

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Financeiras.

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado em contrario)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

OSX Brasil S.A. (“OSX Brasil” ou a “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto, constituida em 3 de setembro de 2007 com sede
na cidade do Rio de Janeiro. Tem como objeto a participacao direta ou indireta no capital social de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras,
dedicadas ao setor de equipamentos e servigos para a industria offshore de 6leo e gas natural, com atuagdo integrada nos segmentos de
construcao naval, afretamento de unidades de exploracao e producao (E&P) e servicos de operagao e manutencdo (O&M).

A Companhia apresenta, em 31de dezembro de 2011, a seguinte estrutura societaria:

OSX Brasil S.A.

99,99%

0SX
Construcao
Naval S.A.

OSX Servicos
Operacionais
Ltda.

PEJER OSX Servicos

Gerais Ltda. i il

99,99%0,01%

Chalki 0SX Leasing

Group B.V.

Participacdes
S.A.

100%

0SX 1
Leasing B.V.

100%

0SX 2
Holding B.V.

100%

0SX 3
Leasing B.V.

100%
OSX WHP 1 & 2
Leasing B.V.
100%

0SX 2
Leasing B.V.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a. Declaracdo de conformidade com as normas IFRS e BR GAAP

As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, estdo assim apresentadas:
Demonstrag6es Financeiras Consolidadas

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas estdo sendo apresentadas em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro ("IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB") e também de acordo com as prdticas contabeis adotadas
no Brasil ("BR GAAP").

Demonstrag6es Financeiras Individuais

As Demonstragdes Financeiras Individuais estdo sendo apresentadas de acordo com o BR GAAP.

Essas praticas diferem das IFRS aplicaveis para Demonstragdes Financeiras separadas, em funcdo da avaliagdo dos investimentos em controladas
e coligadas feita pelo método de equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto que para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o Patrimonio Liquido e o resultado consolidado apresentados pela Companhia e o Patriménio
Liquido e o resultado da controladora em suas Demonstragdes Financeiras Individuais. Assim sendo, as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas e as Demonstragdes Financeiras Individuais da controladora estao sendo apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto
de Demonstragdes Financeiras.

b. Base de mensuragdo

As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com excecdo dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e daqueles instrumentos financeiros derivativos que foram mensurados
pelo valor justo.

¢. Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas Demonstracgdes Financeiras Individuais e Consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. A Companhia
definiu que sua moeda funcional é o Real e a moeda funcional de suas controladas no exterior é o ddlar norte-americano, em funcao de seu
plano de negdcios e principalmente em decorréncia dos seus custos de operagdo. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos

Apreparacao das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas de acordo comas normas IFRS e as normas CPC exige que a Administragao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacao a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em
que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre premissas e estimativas que poderdo resultar em ajustes dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

*Nota n©10 - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos;

*Nota no 20 - Opgdo de compras de agoes;

*Nota nO 26 - Instrumentos financeiros.

A autorizagdo para a conclusdo das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2011 foi dada pela Administracdo em 19 de margo de 2012.
3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contdbeis descritas em detalhes abaixo tem sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas.

a. Mudancas nas taxas de cdmbio e conversdo das Demonstracées Financeiras

As variagdes cambiais sobre os investimentos em controladas e coligadas, com moeda funcional distinta da controladora, sao registradas no
Patriménio Liquido, como Ajustes Acumulados de Conversao, sendo transferidas para o resultado quando da realizagdo dos investimentos.

As demonstragdes do resultado e do fluxo de caixa das investidas, em ambiente econémico estavel, com moeda funcional distinta da controladora,
sdo convertidas para reais pela taxa de cdmbio média mensal, os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa final do exercicio e os demais itens do
Patriménio Liquido sdo convertidos pela taxa histérica.

b. Caixa e equivalentes de caixa

Estdo representados por aplicagdes de curto prazo, de liquidez imediata, que sdo prontamente conversiveis para quantias conhecidas de caixa e
sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor.

c. Investimentos

A Companhia detém o controle de todas as suas subsididrias, conforme apresentado na Nota Explicativa n® 4. Desta forma, seus investimentos
sdo avaliados por equivaléncia patrimonial.

d. Imobilizado

Registrado pelo custo histérico de aquisicao, formagao ou construgao, deduzido de depreciacao acumulada. A depreciacdo dos ativos é calculada
pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 12 e leva em consideragdo o tempo de vida (til estimado dos bens
com os respectivos valores residuais. Nao houve alteracdo significativa na vida util dos bens que estdo sujeitos a depreciagdo.

Os custos de empréstimos que sdo diretamente atribuidos a aquisicao, a construcdo ou a producdo de um ativo imobilizado formam parte do
custo deste ativo, conforme estabelece o CPC 20 e I1AS 23 (Borrowing Costs). Os custos de empréstimos jd estavam sendo capitalizados conforme
Deliberagdo CVM 193/96 tendo em vista que sao diretamente atribuiveis a construgdo do ativo.

e. Ativos ndo-correntes a venda

Os ativos ndo circulantes classificados como mantidos para venda, sobre os quais existe a expectativa de terem seus valores recuperados
primariamente através de transacao de venda ao invés do uso continuo, sdo classificados como ativos ndo-correntes a venda. Imediatamente antes
de serem classificados como ativos ndo-correntes a venda, tais ativos sdo mensurados conforme as politicas contabeis da Companhia. A partir de
entdo, os ativos ndo-correntes a venda, sdo medidos pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo decrescido das despesas de venda.

As perdas por reducdo ao valor recuperdvel apuradas na classificacdo inicial do ativo como mantido para venda e os ganhos e perdas
subsequentemente apurados sdo reconhecidos no resultado. Os ganhos nao sao reconhecidos quando excedem qualquer perda cumulativa por
reducdo ao valor recuperavel anteriormente reconhecida. A Companhia ndo apurou perda na classificagdo inicial desse ativo mantido para venda,
conforme mencionado na Nota Explicativa n© 8.

f. Reducdo ao valor recuperdvel - Impairment

i. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, a reestruturagdo do valor devido a Companhia e suas controladas sobre condi¢des de que a Companhia
e suas controladas ndo considerariam em outras transacdes, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o
desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em
seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor recuperavel.

A Companhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor para recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento
tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis e titulos de investimento mantidos até o vencimento individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento
individualmente significativos identificados como ndo tendo sofrido perda de valor individualmente sao entdo avaliados coletivamente quanto
a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Recebiveis e investimentos mantidos até o vencimento
que ndo sdo individualmente importantes sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com
caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo
de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administracdo quanto as premissas se as condicdes
econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histdricas.
Uma reducao do valor recuperavel com relagao a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor
contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas
no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos
através da reversao do desconto. Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é
revertida e registrada no resultado.

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Perdas de valor (reducdo ao valor recuperavel) nos ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidas pela reclassificacdo da
perda cumulativa que foi reconhecida em outros resultados abrangentes no Patriménio Liquido para o resultado. A perda cumulativa que é
reclassificada de outros resultados abrangentes para o resultado é a diferenca entre o custo de aquisicdo, liquido de qualquer reembolso e
amortizacdo de principal, e o valor justo atual, decrescido de qualquer reducéo por perda de valor recuperdvel previamente reconhecida no
resultado. As mudancas nas provisdes de perdas por reducéo ao valor recuperavel, atribuiveis ao método dos juros efetivos sdo refletidas como
um componente de receitas financeiras.

A Administracdo da Companhia ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de reducdo ao valor recuperavel em
31de dezembro de 2011 e 2010.

ii. Ativos ndo-financeiros

Caso o valor justo de um ativo financeiro de divida (debt security) disponivel para venda para o qual tenha sido reconhecida uma perda no valor
recuperavel apresente aumento, em um periodo subsequente, e o aumento possa ser objetivamente relacionado a um evento que ocorra apds a
perda por reducao no valor recuperavel ter sido reconhecida no resultado, entdo a perda de valor é revertida com o valor da reversao reconhecido
no resultado. Todavia, qualquer recuperacdo subsequente no valor justo de um ativo financeiro disponivel para venda para o qual tenha sido
registrada perda do valor recuperavel, é reconhecida em outros resultados abrangentes.

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo os ativos bioldgicos, propriedade para
investimento, estoques e imposto de renda e contribuicao social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagao para apurar se ha indicagdo
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. No caso de agio e ativos intangiveis
com vida util indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda ndo estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado
todo ano na mesma época.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar
o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos
que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade
de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera
entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade
geradora de caixa ou UGC"). Para fins do teste do valor recuperavel do agio, o montante do agio apurado em uma combinagdo de negdcios é
alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das sinergias da combinacao é esperado. Essa alocacao reflete o menor nivel no qual
0 agio é monitorado para fins internos e ndo é maior que um segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e 0 CPC 22.

Os ativos corporativos da Companhia e de suas controladas ndo geram entradas de caixa individualmente. Caso haja a indicacdo de que um
ativo corporativo demonstre uma redugdo no valor recuperavel, entdo o valor recuperavel é alocado para a UGC ou grupo de UGC a qual o ativo
corporativo pertence, numa base razodvel e consistente.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contdbil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado.
Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Perdas no valor recuperavel relacionadas as UGCs sao alocadas inicialmente para reduzir o valor
contabil de qualquer agio alocado as UGCs, e entdo, se ainda houve perda remanescente, para reduzir o valor contabil dos outros ativos dentro
da UGC ou grupo de UGCs em uma base pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel relacionada a dgio nao é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel
reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é revertida somente na condigao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

O agio integrante do valor contabil de um investimento em uma coligada ndo é reconhecido individualmente e, portanto, ndo é testado para
perda de valor recuperavel separadamente. Ao invés disso, o valor total do investimento em uma coligada é testado para perda de valor como um
ativo Unico quando ha evidéncia objetiva de que o investimento em uma coligada possa demonstrar perda em seu valor recuperavel.

A Administracdo da Companhia ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de reducdo ao valor recuperavel em
31de dezembro de 2011 e 2010.

g. Instrumentos financeiros

Todos os instrumentos financeiros foram reconhecidos no balango da Companhia e suas controladas, tanto no ativo quanto no passivo, e sao
mensurados inicialmente pelo valor justo quando aplicavel e apds o reconhecimento inicial de acordo com sua classificacdo.

Instrumentos financeiros nado-derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo decrescido, para instrumentos que ndo sejam
reconhecidos pelo valor justo através de resultado, de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

Nas operagdes com derivativos, variagdes do valor justo sao registradas no resultado financeiro, na conta de Instrumentos Derivativos, a ndo ser
que esses sejam relacionados a um hedge de fluxo de caixa. Nesses casos, as variagdes sao registradas no Patriménio Liquido até a sua realizacao.
Instrumentos financeiros ndo-derivativos incluem bancos, aplicagdes financeiras, contas a receber e outros créditos, assim como fornecedores,
empréstimos, contas a pagar e outras dividas.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros ndo-derivativos sdo mensurados conforme descrito abaixo:

g.1Ativos financeiros ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para negociacdo, ou seja, designado como tal quando do
reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia gerencia esses
investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento
de risco documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando
incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes sdo reconhecidas no
resultado. As aplicagdes financeiras da Companhia e de suas controladas foram classificadas nesta categoria.

g.2 Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis devem ser mensurados pelo custo amortizado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros, reduzidos
por eventuais reducdes no valor recuperavel. Clientes e partes relacionadas da Companhia e suas controladas foram classificados nesta categoria.
g.3 Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros passivos
financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na
qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.

g.4 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas operam com instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a moedas estrangeiras e
dos fluxos de caixa.

Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo; custos de transagdo atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando
incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as alteragdes sdo contabilizadas no
resultado (risco de moeda estrangeira) e no Patriménio Liquido (hedge de fluxo de caixa).

g.4.1Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge de fluxo de caixa (hedge accounting)

No momento da designacdo inicial do hedge, a Companhia e suas controladas formalmente documentaram o relacionamento entre os
instrumentos de hedge e os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na conducdo da transagdo de
hedge, juntamente com os métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade do relacionamento de hedge. A Companhia e suas controladas
fizeram avaliagdes, tanto no inicio do relacionamento de hedge, como continuamente, para verificar se existe uma expectativa de que os
instrumentos de hedge sejam “altamente eficazes” na compensacdo de variagdes no valor justo ou fluxos de caixa dos respectivos itens objeto
de hedge durante o periodo para o qual o hedge é designado, e se os resultados reais de cada hedge estao dentro da faixa de 80-125 por cento,
conforme definido no CPC 38. Para um hedge de fluxos de caixa de uma transacao prevista, a transacdo deve ter a sua ocorréncia como altamente
provavel e deve apresentar uma exposicao a variagdes nos fluxos de caixa que no final afetaréo o lucro liquido reportado.

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma protecdo (hedge) da variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um
risco especifico associado com um ativo ou passivo reconhecido ou uma transagao prevista altamente provavel e que poderia afetar o resultado, a
porcdo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na reserva de avaliagdo
patrimonial no Patriménio Liquido. O valor reconhecido em outros resultados abrangentes é reclassificado para resultado, no mesmo periodo
em que os fluxos de caixa protegidos (hedged) afetam o resultado, na mesma linha na demonstragdo de resultados como item objeto de hedge.
Qualquer porgao nao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizacdo de hedge, expire ou seja vendido, encerrado, exercido,
ou tenha a sua designacdo revogada, entdo a contabilizacdo de hedge é descontinuada prospectivamente. Os resultados acumulados,
anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e apresentados na reserva de avaliagcdo patrimonial no Patriménio Liquido,
permanecem ali até que a transagdo prevista afete o resultado. Quando o item sujeito a hedge é um ativo nao financeiro, o valor reconhecido
em outros resultados abrangentes é transferido para o valor contabil do ativo quando o ativo é realizado. Se ndo houver mais expectativas
quanto a ocorréncia da transacdo prevista, entdo o saldo em outros resultados abrangentes é reconhecido imediatamente no resultado. Em
outros casos o valor reconhecido em outros resultados abrangentes é transferido para o resultado, no mesmo periodo em que o item objeto
de hedge afeta o resultado.

h. Pagamentos baseados em acées

A Companhia registra as opgoes de compra de agdes outorgadas pela Companhia e pelo Controlador, inclusive as op¢des de compras de acdes
de outras companhias do Grupo outorgadas pelo Controlador a executivos e conselheiros da Companhia, a valor justo, em conta especifica no
Patrimonio Liquido e demonstracdo do resultado, conforme as condicdes contratuais sejam atendidas, e em conformidade com o CPC 10, ICPC
05, IFRS 2 e IFRIC 11 (Share-based Payment).

i. Receita operacional

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. A receita de vendas de produtos sera reconhecida no resultado quando
todos os riscos e beneficios inerentes aos produtos forem transferidos para o comprador. A receita de servigos prestados sera reconhecida no
resultado em funcao da sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagdo.

J. Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balan¢o quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacdo legal ou constituida como resultado
de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigagao. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

k. Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social, do exercicio corrente e diferido, para as empresas optantes pelo lucro real, sdo calculados com base
nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicdo social e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real.

O imposto de renda e a contribuicdo social contabilizados no resultado sdo formados pela despesa corrente, e, também, pelo diferido liquido
que é resultante do célculo do IRPJ e CSLL sobre as diferencas temporarias ativas e passivas, prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social
sobre o lucro liquido. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sobre o ajuste de avaliagdo patrimonial sdo reconhecidos diretamente
no Patriménio Liquido.

Os ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de relatorio.

A OSX Servicos alterou seu regime de tributacdo de lucro presumido para lucro real, devido a expectativa de faturamento superior aos limites
permitidos pela legislagdo fiscal da primeira categoria.
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Dentre as empresas optantes pelo lucro real, somente a OSX Servigos apurou lucro tributavel neste exercicio, havendo base de calculo positiva

para o imposto de renda e contribuicdo social. As demais empresas ndo apuraram lucro tributavel e consequentemente nao houve base positiva

para fins de calculo de imposto de renda e contribuicao social.

O imposto de renda e a contribuicdo social, do exercicio corrente, da OSX Servicos Gerais, optante pelo lucro presumido, sdo calculados com base

na receita financeira apurada pela empresa. O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre a receita bruta

anual excedente de R$ 240 anuais, e a contribuigdo social a aliquota de 9% sobre a receita bruta.

Para as empresas no exterior, o imposto de renda e a contribuigdo social, do exercicio corrente e diferido, sdo calculados com base nas aliquotas

vigentes na data das Demonstragdes Financeiras.

I. Arrendamento mercantil

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sdo reconhecidos como receitas no demonstrativo de resultados em

bases lineares, pelo prazo do contrato de afretamento.

m. Resultado por acdo

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores

da Companhia e a média ponderada das a¢des ordindrias em circulagdo no respectivo periodo. O resultado por acdo diluido é calculado por

meio da referida média das acoes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor,

nos periodos apresentados.

n. Informacées por segmento

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em

despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transagées com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais

dos segmentos sdo revistos frequentemente pela Administracdo para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagdo

de seu desempenho, e para o qual informagbes financeiras individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos que sdo reportados a Administracdo incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que

podem ser alocados em bases razodveis. Os itens ndo alocados compreendem principalmente ativos corporativos (primariamente a sede da

Companhia), despesas da sede, despesas e receitas financeiras e ativos e passivos de imposto de renda e contribuico social.

0. Demonstracdo do valor adicionado

A Companbhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09

- Demonstracédo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das Demonstragdes Financeiras conforme BR GAAP

aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.

p. Novas normas e interpretacées ainda ndo adotadas

O processo de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS) prevé a

adocdo de diversas normas, emendas a normas e interpretagdes do IFRS, emitidas pelo “International Accounting Standards Board - 1ASB", que

ainda ndo entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, ndo tendo, portanto, sido aplicadas na preparagdo destas

Demonstracdes Financeiras, sendo essas:

*|AS1- Apresentacdo das demonstragdes contabeis. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciados a partir de O1de julho de 2012.

*|AS 12 - Tributos sobre o lucro. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciados a partir de O1 de janeiro de 2012.

*|AS 19 - Beneficios a empregados, IAS 27 - Demonstracdes Financeiras separadas e IAS 28 - Investimentos em associadas e empresas com
controle compartilhado. Estas normas sao efetivas para periodos anuais iniciados a partir de O1 de janeiro de 2013.

*IFRS 10 - Demonstracdes contabeis consolidadas, IFRS 11 - Empreendimentos em conjunto, IFRS 12 - Divulgacdo de participagcdo em outras
entidades e IFRS 13 - Mensuracao ao valor justo. Estas normas sao efetivas para periodos anuais iniciados a partir de O1 de janeiro de 2013.

IFRS 7- Instrumentos financeiros - evidenciacdo e IFRS 9 - Instrumentos financeiros - classificacdo e mensuragdo. Estas normas sdo efetivas para
periodos anuais iniciados a partir de O1 de janeiro de 2015.

0 CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRSs acima citados, mas existe expectativa de que o faga antes da data requerida

de sua entrada em vigor. A adocdo antecipada desse pronunciamento do IFRS estd condicionada a aprovacdo prévia em ato normativo da

Comissao de Valores Mobilidrios.

A Companbhia esta em processo de avaliagao da extensdo dos impactos destas novas normas em suas Demonstrag6es Financeiras e ndo pretende

fazer uma adocao preliminar dessas normas ou interpretagoes.

4. DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo com as IFRSs emitidas pelo IASB e também de acordo com BR GAAP, e

incluem as informacdes da controladora OSX Brasil e suas controladas diretas e indiretas e dos fundos exclusivos.

Em 31de dezembro de 2011, a OSX Brasil possui as seguintes empresas controladas com participagdo direta e/ou indireta:

Empresas sediadas na Cidade e Estado do Rio de Janeiro

0SX Construcdo Naval S.A. (“OSX Construcdo Naval”): A OSX Construcdo Naval S.A. (“OSX Construcdo Naval”), anteriormente designada

OSX Estaleiros S.A. e, antes, BEX Estaleiro Ltda., esta sediada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e tem como objeto social as atividades de

construcao, reparo, montagem, integracdo e venda de unidades maritimas de exploracdo e producdo de petroleo e gas natural, estruturas e

equipamentos correlatos, para fornecimento ao mercado de petréleo e gas natural do Brasil.

A OSX Construcao Naval teve sua Licenga Prévia, LP n® INO15923, emitida em 28 de fevereiro de 2011 pela Comissdo Estadual de Controle

Ambiental da Secretaria de Estado do Ambiente do Estado do Rio de Janeiro e recebeu sua Licenca de Instalacdo, LI n® INO16966, emitida pelo

INEA - Instituto Estadual do Ambiente em 22 de junho de 2011.

0 Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (“FMM") aprovou a prioridade de apoio financeiro ao projeto da Unidade de Construgdo Naval

do Acu (“UCN Acu*), da OSX Construcao Naval S.A., conforme Resolugdo publicada em 22 de junho de 2011 no Diario Oficial da Unido.

A OSX Construgdo Naval ja iniciou a construcdo do maior estaleiro das Américas, gerando cerca de 14.000 empregos diretos, sendo 10.000 na

fase de operagdo e os demais durante a fase de implantacdo. A equipe da UCN Agu contard com o treinamento e capacitagdo profissional do

ITN - Instituto Tecnoldgico Naval, em desenvolvimento pela OSX, bem como com a tecnologia estado da arte da sécia Hyundai Heavy Industries

("Hyundai”), com mais de 38 anos de experiéncia na construcdo de equipamentos para a industria offshore de 6leo e gas.

AUCN Acu possui condiges nicas de integragao logistica, eficiéncia operacional e sinergias industriais locais, em decorréncia de sua localizagao

no Complexo Industrial do Superporto do Acu, no Distrito Industrial de Sdo Jodo da Barra (*DISJB"), implantado pela CODIN - Companhia de

Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro.

Chalki Participacdes S.A. (“Chalki”): Em 21 de janeiro de 2010, a empresa Chalki Participagdes S.A. (“Chalki”), uma sociedade que tem como

objeto social a administracdo de bens préprios, iméveis e méveis, especialmente para a aquisicao de terrenos em Biguagu, Santa Catarina, e a

participacdo no capital de outras sociedades, no pais e no exterior, sediada na cidade do Rio de Janeiro. Esta Companhia foi adquirida pela OSX

Construgdo Naval com participagao de 99,99% e pela OSX Servicos Operacionais Ltda. com participagao de 0,01%.

Esta aquisicao ndo foi caracterizada como uma combinacgdo de negécios, de acordo com as definicdes estabelecidas no CPC 15 e IFRS 3 (Business

Combinations) por tratar-se de aquisicdo de uma empresa sem nenhum ativo ou passivo e sem fluxo de caixa projetado. O valor de aquisicdo

desta empresa foi de R$1.

0SX Servicos Operacionais Ltda. ("OSX Servicos”): A OSX Servicos Operacionais Ltda. ("OSX Servicos”), com sede na cidade do Rio de

Janeiro, foi constituida em 25 de novembro de 2009 e tem como objeto social a prestacdo de servicos de operagao e manutencdo de unidades

maritimas ligadas as atividades de exploracdo e producéo de petroleo e gas, tais como, mas ndo limitada, a Plataformas Fixas de Producéo e/ou

Perfuracdo, unidades Flutuantes de Perfuracdo ou de Producdo, unidades tipo FPSO (Floating, Production, Storage and Offloading) e unidades do

tipo FSO (Floating, Storage and Offloading), além de prestar servicos de engenharia, incluindo consultoria em engenharia basica, engenharia de

detalhamento, FEED (Front End Engineering Detail), servigos de consultoria no setor de equipamentos maritimos para atividades de exploracdo

e producdo de petroleo e gés.

0OSX Servicos Gerais Ltda. ("OSX Servicos Gerais”): A OSX Servicos Gerais Ltda. ("OSX Servigos Gerais"), com sede na cidade do Rio de Janeiro,

foi constituida em 28 de janeiro de 2011 e tem como objeto social a prestacdo de servicos gerais e corporativos, incluindo o compartilhamento

de recursos humanos e de infraestrutura, bem como prestar fiancas e outras garantias relativas a obrigacdes assumidas por sua controladora ou

outras sociedades sobre controle comum.

Empresas sediadas no exterior:

0SX GmbH (“OSX GmbH"): Em 22 de outubro de 2009, a OSX Brasil adquiriu, por EUR 35 mil, a totalidade do capital social da

BVSARANTATRIABeteiligungsverwaltungGmbH, uma sociedade existente e constituida de acordo com as leis austriacas, sediada na Austria, que em

19 de novembro de 2009 passou a se denominar OSX GmbH (“OSX GmbH"). A empresa tem como objeto social participar em outras sociedades.

Esta aquisicao nao foi caracterizada como uma combinagao de negécios, de acordo com as definicdes estabelecidas no CPC 15 e IFRS 3 (Business

Combinations) por tratar-se de aquisicdo de uma empresa sem nenhum ativo ou passivo e sem fluxo de caixa projetado.

0SX Leasing Group B.V. (“OSX LG"): Em 20 de novembro de 2009, a OSX GmbH constituiu a OSX Leasing Group B.V. (“OSX LG"), de acordo com

as leis holandesas, sediada na Holanda, e que tem como objeto social participar em outras sociedades.

0SX1 Leasing B.V. (“OSX 1”): Em 23 de dezembro de 2009, a OSX LG constituiu a sociedade de propdsito especifico OSX1 Leasing B.V. (“OSX 1),

sediada na Holanda, de acordo com as leis holandesas. A OSX 1€ proprietdria de uma unidade flutuante de produgdo, armazenamento e descarga

(FPSO) de 6leo e gas, cuja construgdo foi concluida no estaleiro da Samsung, na Coréia do Sul (“FPSO 0SX-1") e foi entregue a OSX 1em 27 de

janeiro de 2010, e atualmente se encontra na acumulacdo de Waimea, na Bacia de Campos onde a unidade dard inicio ao processo de producdo

do primeiro 6leo da sua cliente OGX Petréleo e Gés Ltda. (“OGX").

0SX2 Leasing B.V. ("OSX 2"): Em 6 de janeiro de 2011, a OSX LG constituiu a sociedade de propdsito especifico OSX2 Leasing B.V. (“OSX 2"),

sediada na Holanda, de acordo com as leis holandesas, e que tem como objeto social ser proprietaria de uma unidade flutuante de producéo,

armazenamento e descarga (FPSO) de dleo e gds.

OSX WHP 1 & 2 Leasing BV. ("WHP 1& 2"): Em 16 de junho de 2011, a OSX LG constituiu a sociedade de propdsito especifico OSX WHP 1& 2

Leasing B.V. (“WHP1& 2"), sediada na Holanda, de acordo com as leis holandesas, e que tem como objeto social ser proprietéria de unidades fixas

de perfuracdo e producao de dleo e gas.

0SX3 Leasing B.V. ("OSX 3"): Em 17 de junho de 2011, a OSX LG constituiu a sociedade de propésito especifico OSX3 Leasing B.V. (“OSX 3"),

sediada na Holanda, de acordo com as leis holandesas, e que tem como objeto social ser proprietaria de uma unidade flutuante de producéo,

armazenamento e descarga (FPSO) de 6leo e gas.

0SX 2 Holding B.V. (“OSX 2 HOL"): A OSX LG aportou em 29 de setembro de 2011, EUR 18.000 para constituir a sociedade de propdsito

especifico OSX 2 HOL, sediada na Holanda, de acordo com as leis holandesas, e que tem como objeto social a prestacdo de servigos gerais e

corporativos, incluindo o compartilhamento de recursos humanos e de infraestrutura, bem como prestar fiancas e outras garantias relativas a

obrigagdes assumidas por sua controlada ou outras sociedades sobre controle comum.

A seguir, os percentuais de participacdo que a OSX Brasil possui em suas empresas controladas e fundos exclusivos, os quais sdo

todos consolidados.

Percentual de participacao

Controladas diretas: 31/12/2011 31/12/2010
OSX Construgao Naval 90,00% 90,00%
OSX Servicos 99,99% 99,99%
OSX Servigos Gerais 99,99% 0,00%
0OSX GmbH 100,00% 100,00%

Controladas indiretas:

Chalki 89,99% 89,99%
OSX LG 100,00% 100,00%
0SX1 100,00% 100,00%
0SX 2 HOL 100,00% 0,00%
0SX 2 100,00% 0,00%
0SX 3 100,00% 0,00%
WHP1&2 100,00% 0,00%
Fundos exclusivos:

Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado

Crédito Privado OSX 63 100,00% 100,00%
Fundo de Investimento Hedge Multimercado Crédito Privado OSX 63 © 0,00% 100,00%
0OSX 63 Multimercado Crédito Privado Fundo de Investimento 100,00% 100,00%

As politicas contdbeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no

periodo anterior.

© A participacao no Fundo de Investimento Hedge Multimercado Crédito Privado OSX 63 foi encerrada no tltimo trimestre de 2011.

Descri¢do dos principais procedimentos de consolidacdo

a. Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

b. Eliminacdo dos saldos de despesas e receitas decorrentes de negécios entre as companhias consolidadas;

c. As flutuagdes de moeda referentes a ativos monetarios intragrupo sao reconhecidas como variagdo cambial na demonstragao do resultado da
entidade que reporta a informacdo;

d. Eliminacdo dos saldos das contas de investimentos e correspondentes participagdes no capital e lucros (prejuizos) acumulados das
empresas controladas;

e. A participacdo dos acionistas ndo controladores, que representa a parcela do resultado do periodo e Patriménio Liquido que ndo é detida
pelo Grupo, é apresentada separadamente da demonstragao do resultado consolidada e dentro do grupo de Patriménio Liquido no balango
patrimonial consolidado, em separado do Patriménio Liquido atribuivel aos acionistas controladores; e

f. Alteragdes no percentual de participacdo em controladas que ndo resultem em perda e/ou ganho de controle sdo registradas no
Patriménio Liquido.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/201 31/12/2010
Caixa e bancos 196 64 297.057 199.086
Aplicacbes financeiras 79.325 1.787.528 736.951 2.038.515
79.521 1.787.592 1.034.008 2.237.601
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As aplicagoes financeiras referem-se a cotas de fundos de investimento exclusivo com alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa, independentemente do vencimento dos ativos, estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor e possuem taxa
média de remuneragdo de 102,75% do CDI.
O fundo de investimento exclusivo em Cotas de Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado OSX 63 (“FICFIM CP OSX 63") é
administrado pelo Bradesco Asset Management e lastreado em titulos publicos federais e titulos privados (Debéntures e Cédulas de Créditos
Bancarios - “CDB") emitidos por empresas e instituicoes financeiras de primeira linha, todos vinculados a taxas pos-fixadas e com rentabilidade
média sobre o DI CETIP (“CDI") de 102,75% (taxa nominal na curva). As debéntures representam operagdes compromissadas, registradas na
CETIP ou SELIC, quando aplicavel, com garantia de recompra didria a uma taxa previamente estabelecida pelas instituicdes financeiras.
O célculo do valor justo das aplicagdes financeiras, quando aplicavel, é efetuado levando-se em consideragao as cotagdes de mercado do papel ou
informacdes de mercado que possibilitem tal cdlculo, levando-se em consideracdo as taxas futuras de papéis similares.
A seguir estd apresentada a composicao da carteira de aplicagdes financeiras:

Natureza das operacdes - Controladora

31/12/2011 31/12/2010
Operacbes
Instituicdo financeira Titulos publicos (i) _ compromissadas (ii) CDB (jii) Total Total
Fundos exclusivos:
Bradesco 394 33.146 45.785 79.325 1.371.754
Outras aplicagbes:
HSBC - - - - 415774
Total de aplicacdes financeiras 394 33.146 45.785 79.325 1.787.528
Natureza das operacdes - Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Operacoes
Instituicdo financeira Titulos publicos (i) __compromissadas (ii) CDB (iii) Total Total
Fundos exclusivos:
Bradesco 3.660 307931 425.360 736.951 1.622.741
Outras aplicagbes:
HSBC - - - - 415774
Total de aplicacdes financeiras 3.660 307931 425.360 736.951 2.038.515

(i) Titulos emitidos pelo Governo Brasileiro, substancialmente Letras Financeiras do Tesouro;
(i) Referem-se a operagdes de compras de ativos, substancialmente debéntures de institui¢des financeiras de primeira linha com garantia de
recompra a uma taxa previamente estabelecida pelas instituigdes financeiras; e
(iii) Cédulas de Créditos Bancérios - “CDB" emitidos por empresas e instituicdes financeiras de primeira linha, todos vinculados a taxas pos-
fixadas e com rentabilidade média calculada sobre o DI CETIP (“CDI").
Conforme determinagdo da Instrucdo CVM n© 408/05, as Demonstracdes Financeiras consolidadas incluem os saldos e as transagdes de fundos
de investimentos exclusivos, cujos quotistas sdo a Companhia e suas controladas, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

31/12/201 31/12/2010

OSX Brasil 79.325 1.371.754
0OSX Construgdo Naval 632.348 250.987
OSX Servigos Operacionais 24.244 -
OSX Servigos Gerais 1.034 -
736.951 1.622.741

Os fundos exclusivos sdo regularmente revisados/auditados por auditores independentes e estdo sujeitos as obrigacdes restritas ao pagamento
de servigos prestados pela administracdo dos ativos, atribuidas a operacdo dos investimentos, como taxas de custddia, auditoria e outras
despesas, inexistindo obrigagdes financeiras relevantes, bem como ativos da Companhia e suas controladas garantindo essas obrigacdes.
6.DEPOSITO VINCULADO

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

0SX1 @) 37640 33.333
OSX LG (b) 11.047 :
48.687 33.333

(a) Em 31 de dezembro de 2011, a subsidiaria OSX 1 detinha uma aplicacao financeira no Standard Chartered Bank Singapore, no montante de
USD20,1 milhdes, equivalentes a R$ 37.640, como depdsito vinculado ao instrumento da divida de longo prazo junto a um sindicato de bancos
liderado pelo DVB Bank, contratada em 30 de novembro de 2010. Essa aplicacdo sera liquida a partir de novembro de 2013, desde que o Debt
Service Coverage Ratio (DSRC) do projeto do FPSO da OSX1 seja maior que 1,4 e ndo haja nenhum evento de default em andamento. Tal restricao
ndo gera prejuizo a remuneracao a ser recebida pela OSX 1e esta mensurada pelo valor justo.

(b) Em 31 de dezembro de 2011, a subsidiaria OSX LG detinha uma conta remunerada no HSBC Bank USA, National Association, no montante
de USD5,9 milhdes, equivalentes a R$ 11.047, como depdsito vinculado ao instrumento derivativo (swap de fluxo de caixa de taxa de juros)
conforme mencionado na Nota Explicativa n© 27 de Instrumentos Financeiros. Tal contrato menciona chamadas de margens didrias para MtM
superior a USD10 milhdes.

0 saldo de depésito vinculado referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foi reclassificado para o ativo ndo circulante para fins de
comparagao com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

7.CLIENTES

0 saldo da conta de clientes é integralmente representado por montantes a vencer, oriundos de operagdes com a empresa OGX Petréleo e Gas
Participagoes Ltda. ("OGX"), e estdo divididos da seguinte forma:

Consolidado

31/12/2011 __ 31/12/2010

Operacgdes de afretamento 16.863 9.147
Servicos de Operacdo e Manutengao (O&M) 37.870 9.670
Custos reembolsdveis de mobilizagao 21.534 -
Custos reembolsdveis de seguros 8.201 -
Custos reembolsaveis de sobressalentes 31 -
84.779 18.817

A Companhia reconheceu adiantamentos da OGX, no montante de R$ 139.385, referente a: (i) operacdes de afretamento, descritas na Nota
Explicativa n®18, no montante de R$ 128.744; (ii) juros incidentes sobre tais operacdes de afretamento, no montante de R$ 3.241 e (iii) custos de
sobressalentes em estoque em poder da Companhia, no montante de R$ 7400.

8. TRIBUTOS A RECUPERAR

Na conta de tributos a recuperar estd registrado o imposto de renda a recuperar referente as aplicagdes financeiras descritas na
Nota Explicativa n® 5.

9. ATIVOS NAO-CORRENTES A VENDA

Esta registrado nesta conta o montante referente ao total dos custos dos terrenos situados em Biguacu, Santa Catarina, que anteriormente
estavam registrados em conta especifica de Imobilizado, e que em fun¢do da decisdo da Companhia de instalar a Unidade de Construcédo Naval
(UCN) de sua subsidiaria, OSX Construcao Naval, no Complexo Industrial do Superporto do Agu, no Municipio de Sdo Jodo da Barra, Estado do
Rio de Janeiro, foram reclassificados para o ativo circulante, conta de ativos ndo-correntes a venda.

A Companhia avaliou os impactos contdbeis desta decisdo, e concluiu que, em funcdo de Opcdo de Venda assinada entre OSX Construcdo Naval
e REX Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ("REX"), empresa do grupo econémico EBX, para alienacdo destes ativos pelo valor de livros (book
value) ou pelo valor de mercado, dos dois o maior, ndo houve necessidade de registrar provisao para redugao do valor recuperavel.

A composicdo destes custos é a seguinte:

Consolidado
31/12/2011 __ 31/12/2010
Custo de terrenos 72.767 72.686
Custo com servigos de terraplanagem, sondagem e servicos geotécnicos 737 737
73.504 73423

10.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICT\O SOCIAL DIFERIDOS

De acordo com a Instrugdo CVM n© 371, de 27 de junho de 2002, a Companhia, fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, determinada em estudo técnico aprovado pela Administragdo, reconheceu os créditos tributdrios, inclusive sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigdo social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensagdo estd limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O
valor contdbil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as proje¢des sao revisadas anualmente. Caso ocorram fatores relevantes que
venham a modificar as projegdes, estas sdo revisadas durante o exercicio.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora
31/12/2011 __ 31/12/2010
Ativo ndo circulante:
Prejuizos fiscais a compensar - imposto de renda 7.341 3147
Base negativa de contribuicao social 2.643 1133
Provisdo para perdas sobre operacdes de hedge 18 26.268
Outras provisoes 3483 3.804
Total do imposto de renda e contribuicao social diferido no resultado 13.485 34.352
Provisdo sobre hedge accounting 9.249 4126
22.734 38478
Consolidado
31/12/2011 __ 31/12/2010
Ativo ndo circulante:
Prejuizos fiscais a compensar - imposto de renda 7.341 4725
Base negativa de contribuicao social 2.643 1.701
Provisdo para perdas sobre operacoes de hedge 18 26.268
Outras provisdes 26.944 4.356
Total do imposto de renda e contribuicao social diferido no resultado 36.946 37050
Provisdo sobre hedge accounting 9.249 4126
46.195 41176
Reconciliagcdo dos ajustes do imposto de renda e da contribuicdo social no resultado:
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 28432 (109.705) 1334 (109.880)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal 9667 (37300) 3.854 (37.359)
Efeito de IRPJ/CSLL sobre as adi¢des (exclusdes) ao prejuizo contabil:
Ajustes RTT:
Custo emissao de agbes - (27559) - (27559)
Despesa com opcdo de agdes outorgadas 1722 29.872 21166 29.872
Resultado de empresas em fase pré operacional - - 975 580
Diferencas tempordrias:

Qutras provisdes (320) 3.804 6106 4357
Perda na liquidacdo de instrumentos derivativos 18.065 26.268 18.065 26.268
Ganho na liquidagdo de instrumentos derivativos (44.315) - (44.315) -

Diferengas permanentes:

Gratificacdes 52 73 107 99
Resultado equivaléncia patrimonial (741) 2.269 - -
Outros 129 26 (5.528) 1195

Total do imposto de renda e contribuicdo social diferido no resultado 20.867 (32.619) 682 (33.752)
Total do imposto de renda e contribuicao social corrente no resultado - - 5967 1.048
Total do imposto de renda e contribuicao social diferido e corrente no resultado 20.867 (32.619) 6.649 (32.704)
Aliquota efetiva 73% 30% 59% 30%

Para fins de apuracdo do imposto de renda e da contribuicao social, o regime de tributacao adotado pela Companhia e suas controladas é o do
Lucro Real anual, exceto para a OSX Servigos Gerais, cujo regime de tributacdo adotado é o do Lucro Presumido pelo regime de caixa, ambos
descritos na Nota Explicativa n° 3.k.

A apuracdo de imposto de renda das empresas estrangeiras estd em observancia a legislacao fiscal de seus respectivos paises.

Ainda para fins de apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social do exercicio de 2011 as empresas optantes pelo lucro real adotaram
o regime tributario de transicao (“RTT"), conforme previsto na Medida Proviséria n® 449/08 convertida em Lei n° 11.941/09, ou seja, na
determinacdo do lucro tributdvel consideraram os critérios da Lei n® 6.404/76 antes das alteragdes das Leis n© 11.638/07 e 11.941/09.
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11. INVESTIMENTOS
a. Participacées societdrias diretas

31/12/2010
Quantidade
acoes/quotas Patrimonio Prejuizo do
Controladas diretas Participacdo (mil) Ativo Passivo Liquido _ Receitaliquida __exercicio
0OSX Construcdo Naval 90,00% 453.406 461152 12.024 449128 - (2.510)
OSX Servicos 99,99% 1.000 10.619 5738 4.881 8.834 (1.539)
0OSX GmbH 100,00% - 1.075.496 861.954 213.542 - (2.830)
31/12/2011
Quantidade Lucro liquido/
agbes/quotas Patriménio (Prejuizo) do
Controladas diretas Participacdo (mil) Ativo Passivo Liquido  Receitaliquida __exercicio
0OSX Construgdo Naval 90,00% 759.398 1.223.532 479.270 744.262 - (28.798)
OSX Servigos 99,99% 36.180 82784 42.579 40.205 17189 (1.976)
OSX Servicos Gerais 99,99% 1.000 1.060 3 1.057 - 56
0OSX GmbH 100,00% - 3.023129 1.260.222 1.762.907 45.584 30.018
b. Participacées societdrias indiretas
31/12/2010
Quantidade
acdes/quotas Patrimonio Prejuizodo
Controladas indiretas Participacdo (mil) Ativo Passivo Liquido Receitaliquida __exercicio
Chalki 8999% 25399 35790 - 35790 - -
OSXLG 100,00% - 518.866 305.548 213.318 - (2.595)
0SX1 100,00% - 914.321 709464 204.857 - (3.291)
31/12/201
Quantidade Lucro liquido/
acdes/quotas Patriménio Receita (Prejuizo) do
Controladas indiretas Participacdo (mil) Ativo Passivo Liquido liquida exercicio
Chalki 89,99% 35.818 35.818 - 35.818 - -
OSX LG 100,00% - 1.813.880 55.827 1.758.053 - 26.512
0SX1 100,00% - 1.360.054 894.794 465.260 45584 29.695
0SX2 100,00% - 848.232 705.653 142.579 - (2.562)
0OSX 2 HOL 100,00% - 44 - 44 - 3)
0SX3 100,00% - 332,569 26.592 305.977 - (194)
WHP1&2 100,00% - 70.742 31.347 39.395 - 418
¢. Movimentacdes - Controladora
Movimentacao
Ajuste de ava-
Ajuste acu- liacdo patrimo- Reservade
Aportede  Equivaléncia muladode nial-Hedge capital - Stock
Controladas 31/12/2010 Capital patrimonial _ conversdo _accounting _ options 31/12/2011
OSX Construcdo Naval 403.821 273.095 (25.917) - - 20.237 671.236
OSX Servicos 4.881 29.760 (1.976) - - 7540 40.205
OSX Servicos Gerais - 1.000 56 - - - 1.056
OSX GmbH 213.542 1.356.541 30.018 177.876 (15.070) - 1.762.907
Total 622.244 1.660.396 2181 177.876 (15.070) 27.777 2475404

d. Participacoes em Entidades de Propdsitos Especificos - EPEs

A Companhia mantém participacdo em cinco EPEs, que s&o consolidadas as Informages Trimestrais Consolidadas da Companhia, nos termos da
Instrugdo CVM n© 408, de 18 de agosto de 2005.

As EPEs OSX 1, 0SX 2, OSX 2 HOL, OSX 3 e WHP 1& 2 sdo sociedades criadas de acordo com as leis holandesas e suas atividades estao descritas
na Nota Explicativa n° 4.

e. Garantias concedidas em favor das controladas e coligadas

As garantias concedidas em favor de controladas e coligadas estao descritas na Nota Explicativa n®17.

12. IMOBILIZADO

Consolidado
31/12/2011 __ 31/12/2010
OSX Brasil (Controladora) 9.929 3172
OSX Construcdo Naval 456.536 129.522
OSX Servicos 231 7
0OSX GmbH 2.569.497 829.261
3.036.193 961.962
a. Composicdo dos saldos
Controladora
Taxade 31/12/2011 31/12/2010
depreciacao Depreciaciao
a.a.% Custo acumulada Liquido Liquido
Méveis e utensilios 10 503 (38) 465 205
Maquinas e equipamentos 10 87 (5) 82 23
Equipamentos de informatica 20 880 (214) 666 668
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20 9.602 (886) 8.716 2.276
11.072 (1.143) 9.929 3172
Consolidado
Taxade 31/12/201 31/12/2010
depreciacao Depreciacao
a.a.% Custo acumulada Liquido Liquido
Méveis e utensilios 10 719 ()] 658 319
Maquinas e equipamentos 10 260 a7) 243 84
Equipamentos de informatica 20 2.307 337) 1970 813
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20 10497 (1.034) 9463 2.379
FPSO OSX-1(i) 4 1.236.346 (12.363) 1.223.983 820.251
1.250129 (13.812) 1.236.317 823.846
Imobilizado em formagdo - FPSO OSX-2 (ii) - 804.344 - 804.344 -
Imobilizado em formacao - FPSO OSX-3 (iii) - 332.002 - 332.002 -
Imobilizado em formacao - UCN (iv) - 274.040 - 274.040 129106
Imobilizado em formagdo - 0SX 4 e OSX 5 (v) - 133.075 - 133.075 9.010
Imobilizado em formacao - WHP 1 (vi) - 35117 - 3517 -
Imobilizado em formacao - WHP 2 (vi) - 35117 - 3517 -
Imobilizagdes de projetos em formacao (vii) - 186.181 - 186.181 -
1.799.876 - 1.799.876 138116
3.050.005 (13.812) 3.036.193 961.962

i. FPSO OSX-1

Em 27 de dezembro de 2009, a OSX 1 firmou com a Centennial Asset Ltd. (“CAL") contrato visando a aquisicdo da unidade flutuante de produgao,
armazenamento e descarga denominada FPSO OSX-1e de determinados bens, direitos e obrigagdes a mesma relacionados. Em 30 de dezembro
de 2009, a OSX 1 pagou a CAL o valor de USD8 milhdes, além de assumir os contratos de empréstimo firmados com Banco Bradesco S.A. e HSBC
Bank Brasil S.A. para financiamento da aquisicdo, pela CAL, do FPSO OSX-1 e de determinados direitos e outros ativos a ela relacionados, no
montante de USD350 milhdes, conforme descrito na Nota Explicativa n® 16. Desta forma, o valor de aquisicdo deste ativo foi de USD358 milhdes.
Nos termos do contrato de aquisicao, a CAL ainda cedeu e transferiu a OSX 10s direitos e obrigagdes por ela assumidos, relativos ao FPSO OSX-1,
através dos principais instrumentos a seguir listados: (i) contrato de construcdo firmado com a Samsung Heavy Industries Ltd.; (ii) contrato de
fornecimento de equipamentos firmado com Advanced Production and Loading AS; (ijii) contrato de gerenciamento da construgdo firmado com
a APL Management Services AS; (iv) apolices de seguro relativas a construgdo; (v) licencas e aprovagdes governamentais; (vi) instrumentos de
garantia emitidos em favor da OSX 1e da Samsung relativamente a construcdo e fornecimento de equipamentos necessarios a sua operagao.

A OSX 10obteve os consentimentos e aprovagdes necessarios para a efetivacdo da cessao e transferéncia dos instrumentos acima listados.

O FPSO OSX-1teve a sua construcao concluida no estaleiro da Samsung Heavy Industries Co. Ltd. na Coréia do Sul e foi entregue a sua proprietaria
OSX 1Leasing B.V. em 27 de janeiro de 2010. O FPSO OSX-1 contara com capacidade instalada nominal de producdo de 60.000 barris por dia, e
de armazenagem de 950.000 barris.

A customizagdo do FPSO OSX-1 foi concluida em Cingapura no més de agosto de 2011, tendo sido acompanhada por uma equipe operacional
da OSX. Em 06 de outubro de 2011 0 FPSO OSX-1 chegou ao Rio de Janeiro, onde passou por procedimentos obrigatdrios juntos as autoridades
brasileiras competentes. Em 31 de dezembro de 2011 encontrava-se na acumulacdo de Waimea, na Bacia de Campos, onde a unidade da inicio
ao processo de producdo do primeiro 6leo da OGX no litoral brasileiro. Nessa data, os custos com customizagdo totalizaram USD249 milhdes
desde a sua aquisicao.

Conforme laudo técnico emitido por empresa especializada, a vida util do FPSO OSX-1 ficou estabelecida em 25 anos. Em 31 de dezembro de
2011 adepreciacdo deste ativo totalizava R$12.363, sendo deste montante R$498 de variacdo cambial, tendo como efeito no resultado R$11.865.
ii. FPSO OSX-2

Em 25 de abril de 2011 a OSX LG celebrou contrato com a SBM Offshore (Single Buoy Moorings, Inc. Offshore), para inicio das atividades de
engenharia, construcdo, suprimento e instalagdo (EPCI) da plataforma flutuante denominada FPSO OSX-2 (Floating Production Storage
and Offloading). a ser arrendada e operada para seu cliente OGX pelo prazo de 20 anos na Bacia de Campos. O FPSO OSX-2 tera capacidade
produtiva de 6leo de 100.000 barris por dia, capacidade de armazenamento de 1.300.000 barris e investimento total estimado de
USD775 milhdes na sua construgao.

A OSX 2 celebrou, em 25 de outubro de 2011, contrato de financiamento com um sindicato de bancos internacionais liderado pelos bancos
ING, Itau-BBA e Santander, no valor de US$ 850 milhdes, para o investimento na construcdo e instalagdo do FPSO OSX-2. O empréstimo foi
inicialmente subscrito pelos trés bancos lideres e posteriormente sindicalizado globalmente. As demais institui¢des financeiras participantes do
sindicato sdo: HSBC, Citibank, ABN Amro Bank, Banco do Brasil e NIBC.

As condigdes gerais do empréstimo sao: taxa de juros média de Libor + 4,41% a.a.; prazo de pagamento de 12 anos a partir da data da assinatura
do contrato; caréncia para pagamento de principal durante o periodo de construgdo e instalagdo; juros trimestrais, financidveis durante o
periodo de caréncia; e amortizagao linear até o0 120 ano, a contar de 3 meses do inicio de producéo de dleo pela unidade.

iii. FPSO OSX-3

Em 15 de julho de 2011a OSX 3 celebrou contrato com a Modec Inc., para inicio das atividades de engenharia, construcdo, suprimento e instalacao
(EPCI) da plataforma flutuante denominada FPSO OSX-3 (Floating Production Storage and Offloading), a ser arrendada e operada para seu cliente
OGX pelo prazo de 20 anos na Bacia de Campos. O FPSO OSX-3 tera capacidade produtiva de 6leo de 100.000 barris por dia, capacidade de
armazenamento de 1.300.000 barris e investimento total estimado de USD804 milhdes na sua construgdo.

iv. Imobilizado em formagdo - UCN

Os custos diretamente atribuiveis para construir a UCN estdo sendo capitalizados na medida em que ocorrem. Tais custos sdo imprescindiveis
para que este ativo seja capaz de operar, da forma pretendida pela Administracao.

Este montante é composto substancialmente pela transferéncia de tecnologia, oriunda do Acordo de Cooperagdo Técnica, que a OSX Construcao
Naval e a Hyundai Heavy Industries celebraram em 10 de fevereiro de 2010 e pelas obras civis relativas ao inicio da constru¢do do Superporto do Acu.
Os custos registrados nesta rubrica referentes a servigos especificos para utilizacdo dos terrenos em Biguagu, Santa Catarina, tais como
sondagens, terraplanagens e servigos geotécnicos, no montante de R$737, por serem incorpordveis ao custo dos terrenos, foram reclassificados
para a rubrica de ativos ndo-correntes a venda, no ativo circulante, conforme descrito na Nota Explicativa n® 9, e sofreram a mesma analise e
tratamento contdbil que os terrenos, descritas no item a.i acima.

v. Imobilizado em formagédo - OSX 4 e OSX 5

A OSX LG, subsidiria da OSX Brasil, celebrou acordos de compra de dois navios-irmaos do tipo VLCC (Very Large Crude Oil Carriers), pelo preco
de compra global de USD54 milhdes.

A OSX LG recebeu, em 13 de janeiro de 2011, em Fujairah, Emirados Arabes Unidos, o navio "Gemini Star", concluindo assim a aquisicdo do
primeiro dos dois navios-irmaos VLCCs contratados junto a Vela International Marine Limited (Vela).

Em 22 de fevereiro de 2011, a OSX LG recebeu, em Kalba, Emirados Arabes Unidos, o navio “Suhail Star", concluindo assim a aquisicdo do
segundo VLCC contratado.

Estes dois navios deverdo ser transformados nos FPSOs OSX-4 e OSX-5, destinados a OGX.

vi. Imobilizado em formagdo - WHP1& 2

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia havia investido USD28.597 mil referentes ao contrato EPCIC (Engenharia, Contratacdo, Construcdo,
Instalacdo, e Comissionamento) firmado com as empresas Techint e Technip para construgdo das duas plataformas fixas de exploracdo de
petréleo destinadas a OGX.

vii. Imobilizacées de projetos em formagdo

E composto dos custos da Construcdo Naval para o desenvolvimento de projetos de novas unidades.

b. Movimentacdo do custo

Controladora
Saldo em Saldo em
1/1/2010 Adicoes Baixas 31/12/2010
Custo
Méoveis e utensilios 6 206 - 212
Maquinas e equipamentos 10 15 - 25
Equipamentos de informatica 124 611 - 735
Benfeitoria em propriedade de terceiros 219 2.080 4) 2.295
Total 359 2.912 (4) 3.267
Controladora
Saldo em Saldo em
1/1/2011 Adicoes Baixas 31/12/2011
Custo
Méoveis e utensilios 212 291 - 503
Maquinas e equipamentos 25 62 - 87
Equipamentos de informatica 735 145 - 880
Benfeitoria em propriedade de terceiros 2.295 7532 (225) 9.602
Total 3.267 8.030 (225) 1.072
Controladora
Saldoem Depreciacdo Saldoem
1/1/2010 do periodo 31/12/2010
Depreciacao
Mdveis e utensilios - @) @
Maquinas e equipamentos - ) @)
Equipamentos de informatica 3) (64) (67)
Benfeitoria em propriedade de terceiros - (19) (19)
Total (3) (92) (95)
Controladora
Saldoem Depreciacao Saldo em
1/1/2011 do periodo 31/12/201
Depreciacao
Méveis e utensilios @) 310 (38)
Maquinas e equipamentos ) 3) (5)
Equipamentos de informatica (67) (147) (214)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (19) (867) (886)
Total (95) (1.048) (1143)
Controladora
Saldo em Saldo em Saldo em
1/1/2010 31/12/2010 31/12/2011
Valor Contabil
Méoveis e utensilios 6 205 465
Maquinas e equipamentos 10 23 82
Equipamentos de informatica 121 668 666
Benfeitoria em propriedade de terceiros 219 2.276 8.716
Total 356 3172 9.929
Consolidado
Reclassi-
Saldo em ficacoes/ Variacio  Saldoem
1/1/2010 Adicoes Baixas Cambial 31/12/2010
Custo
Méveis e utensilios 6 329 - - 335
Maquinas e equipamentos 10 80 - - 90
Equipamentos de informdtica 131 m - - 902
Benfeitorias em propriedades de terceiros 219 2183 4) - 2.398
Terrenos 21.532 51154 (72.686) - -
FPSO OSX-1 635.284 212.331 - (27.364) 820.251
Imobilizado em formacgao - UCN - 129.843 (737) - 129.106
Imobilizado em formagao - VLCCs - 9.010 - - 9.010
657182 405.701 (73.427) (27.364) 962.092
Consolidado
Saldo em Variacdo  Saldoem
1/1/2011 Adicoes Baixas Cambial (**) _31/12/2011
Custo
Méveis e utensilios 335 384 - - 719
Maquinas e equipamentos 90 170 - - 260
Equipamentos de informatica 902 1405 - - 2.307
Benfeitorias em propriedades de terceiros 2.398 8.349 (250) - 10.497
FPSO OSX-1(*) 820.251 265.008 - 151.087  1.236.346
Imobilizagdo em formagdo - FPSO OSX-2 - 747358 - 56.986 804.344
Imobilizado em formagao - FPSO OSX-3 - 290.090 - 41912 332.002
Imobilizado em formacgao - UCN 129.106 144.934 - - 274.040
Imobilizado em formagao - VLCCs 9.010 109.477 - 14.588 133.075
Imobilizado em formagdo - WHP 1 - 31.934 - 3183 3517
Imobilizado em formagao - WHP 2 - 31934 - 3183 35117
Imobilizagdes de projetos em formagao - 181.770 - 441 186.181
962.092 1.812.813 (250) 275350 3.050.005
Consolidado
Saldoem Depreciacdo Saldoem
1/1/2010 no periodo 31/12/2010
Depreciacao
Méveis e utensilios - (16) (16)
Maquinas e equipamentos - (6) (6)
Equipamentos de informatica 3) (86) (89)
Benfeitorias em propriedades de terceiros - (19) (19)
(3) (127) (130)
Consolidado
Saldoem Depreciacdo Variacao Saldo em
1/1/2011 no periodo Cambial 31/12/201
Depreciacao
Méveis e utensilios (16) (45) - ()]
Maquinas e equipamentos (6) an - a17)
Equipamentos de informatica (89) (248) - (337)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (19) (1.015) - (1.034)
FPSO OSX-1 - (11.865) (498) (12.363)
(130) (13.184) (498) (13.812)
Consolidado
Saldo em Saldo em Saldo em
1/1/2010 31/12/2010 31/12/201
Valor Contabil
Méveis e utensilios 6 319 658
Maquinas e equipamentos 10 84 243
Equipamentos de informatica 131 813 1970
Benfeitorias em propriedades de terceiros 219 2.379 9463
Terrenos 21.532 - -
FPSO OSX-1 635.284 820.251 1.223.983
Imobilizagdo em formagdo - FPSO OSX-2 - - 804.344
Imobilizado em formacgao - FPSO OSX-3 - - 332.002
Imobilizado em formagdo - UCN - 129106 274.040
Imobilizado em formacgao - VLCCs - 9.010 133.075
Imobilizado em formagdo - WHP 1 - - 35117
Imobilizado em formagao - WHP 2 - - 35117
Imobilizagdes de projetos em formacao - - 186.181
657182 961.962 3.036.193

(*) As adigdes ocorridas no periodo no FPSO OSX-1 consideram os juros ativos e passivos capitalizados de R$25.773, calculados a uma aliquota
efetiva de Libor + 4,5%.

(**) O montante de variacdo cambial de R$275.350 refere-se a conversdo dos ativos que estdo contabilizados nas controladas no exterior,
0SX1,05SX2e OSX LG.

Componentizagdo

Cada componente de um item do ativo imobilizado, com custo significativo ao custo total do bem, deve ser mensurado e depreciado
separadamente, conforme CPC 27 e IAS 16 (Property Plant and Equipment).Os impactos da aplicacdo do conceito de componentizacdo, sobre
seus principais ativos estdo descritos a seguir:

Conforme laudo técnico emitido por empresa especializada, a componentizagdo do FPSO OSX-1 no item a. ii foi estruturada considerando os
seguintes componentes: Casco, Topside (composto pelos médulos) e Sistema de Ancoragem (incluindo o Turret).

Componente Vida estrutural (anos)  Vida util (anos)
Casco 108 ™ 25
Topside 95 0@ 25
Sistema de Ancoragem (incluindo Turret) 310 25

(1) Considerando a operagdo do FPSO OSX-1no campo de Waimea.

(2) Valor médio dentre os médulos que compdem o topside.

Para que se mantenham as vidas estruturais acima apresentadas, o FPSO OSX-1 devera sofrer inspegdes estruturais de acordo com as Regras e
Regulamentos aplicaveis da Autoridade Maritima e Sociedade Classificadora, o que permitird que sua vida Util operacional seja de até 25 anos.
Apos este periodo, a embarcacdo necessitara de intervencdo, quando a Empresa Certificadora avaliara as necessidades para extensdo da vida
util operacional.

Em relagdo a UCN, em formac&o, conforme item a. iii - a Companhia concluiu que adotara a segregacao por componentes somente quando os
referidos ativos estiverem prontos para operar, quando recebera as informagdes detalhadas dos construtores.

13. DESPESAS ANTECIPADAS

As despesas antecipadas sdo compostas substancialmente por custos decorrentes da transacao de captagdo de recursos referentes ao contrato
de financiamento para o FPSO OSX-2 conforme descrito na Nota Explicativa n® 12 e estdo contabilizados de acordo com o estabelecido no
CPC 08 e IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement).

14. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

As obrigacoes sociais e trabalhistas sdo compostas substancialmente por saldrios e bonus a pagar e seus respectivos encargos trabalhistas.

15. OBRIGACOES FISCAIS

As obrigagoes fiscais tém a seguinte composicdo:

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

IRRF - - 165 2
IRPJ 16 20 4323 76
PIS/COFINS/CSLL 34 24 5.101 560
ISS 23 - 7138 3.819
CIDE - - 1.021 -
INSS - - 585 -
PIS/COFINS Importagoes - - 319 581
Provisdo IRPJ e CSLL sobre o lucro - - - 1.048
Outros 14 35 131 109
87 79 18.783 6.195
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16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Taxade Consolidado
juros 31/12/2011 31/12/2010
Vendi- contratual
Institui¢6es financeiras Moeda mento %a.a. _Principal _Juros Total Principal _Juros _ Total

Bradesco S.A. (i) USD  08/11/201  Libor+2,80% - - - 291585 1527 293112
DVB (ii) USD 30/1/2018 Libor+425% 733503 3197 736700 533184 2133 535317
JRES635+

BNDES (iii) BRL 15/08/2013 180% _427606 192 _ 427798 - - -
Total de empréstimos e financiamentos 1161109 3389 1164498 _824769 _3660 828429
(-) Custo de transacdo a apropriar DVB (ii) (9.869) - (9869) (10.294) - (10294)
(-) Custo de transacdo a apropriar BNDES (iii) 41 - (241 - - -

(10110) - (10110) _ (10.294) - _(10294)
Total de empréstimos e financiamentos com custos de transacao a apropriar 1150999 3389 1154388 _ 84475 3660 _818135
Circulante 106525 3197 109722 308413 3660 312073
Naodirculante 1044474 192 1044666 _506.062 - 506.062

(i) Em novembro de 2009, a CAL captou junto ao banco Bradesco, em moeda estrangeira, uma linha de financiamento de curto prazo,

empréstimos-ponte, no valor de USD 175.000 mil, com vencimento em novembro de 2010, para a aquisicdo do FPSO OSX-1. Em 27 de dezembro

de 2009, a OSX 1 assumiu esse contrato e em outubro de 2010 cedeu o mesmo para a OSX LG. Em 08 de novembro de 2011 esta operacdo

foi liquidada, encerrando um custo de Libor + 2,8% anuais. O juro apurado sobre este empréstimo foi capitalizado no custo de formagao do

FPSO OSX-1, conforme demonstrado na Nota Explicativa n®12.

(ii) Em 30 de setembro de 2010, a subsidiaria OSX 1, celebrou com um sindicato de bancos internacionais, liderado pelo banco noruegués

DVB Bank, um contrato de financiamento de longo prazo (8,5 anos) no valor de USD 420 milhdes, destinado ao financiamento dos custos de

aquisicdo e customizagdo do FPSO OSX-1, a taxa anual de Libor + 4,25% a.a.. O primeiro desembolso dos recursos deste financiamento ocorreu

em 30 de novembro de 2010 no montante de USD 320 milhdes. Os USD 100 milhdes remanescentes foram liberados em 30 de novembro de

2011, completando o total do empréstimo. Os custos para captacdo deste financiamento foram de USD 6.247 mil, e estdo contabilizados de

acordo com o estabelecido no CPC 08 e IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement). Considerando estes custos, a taxa média

ponderada de juros deste financiamento é Libor + 4,5% a.a.. Esta divida ja foi amortizada em USD 28,97 milh&es até dezembro de 2011.

(iii) Em 28 de dezembro de 2011 a OSX Construcdo Naval recebeu R$427,6 milhdes equivalentes a USD227,96 milhdes em 31 de dezembro

de 2011, em uma linha de empréstimo-ponte junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES") cujo contrato foi

celebrado em 15 de novembro de 2011, destinada a implantagdo do estaleiro em Sdo Jodo da Barra - RJ. Sobre a divida incidem juros de J.RES.635

(taxa variavel com base no custo médio ponderado das despesas de captagdo em moeda estrangeira do BNDES) mais 1,8% anuais. O prazo de

pagamento é de 18 meses com vencimento previsto para 15 de agosto de 2013, sendo principal e juros pagos ao final do periodo ou no primeiro

desembolso do empréstimo de longo prazo do FMM - Fundo da Marinha Mercante, para o qual a UCN Agu recebeu prioridade de financiamento

em Junho de 2011.

O acionista controlador ou empresas a ele relacionadas sdo avalistas dos empréstimos, conforme descrito na Nota Explicativa n© 17.

Covenants financeiros

Como forma de monitoramento da situagao financeira da Companhia e suas controladas pelos credores envolvidos em contratos financeiros, sdo

utilizados covenants financeiros em alguns dos contratos de divida.

Seguem abaixo breves descri¢des dos covenants financeiros e das principais outras obrigagdes de cunho financeiro originalmente requeridos

nos contratos de divida.

a. Dividas da controlada OSX 1 referentes ao empréstimo de USD 420 milh6es com o banco DVB

i. Debt Service Coverage Ratio - DSCR(nivel de cobertura do servico da divida financeira): Mede a capacidade de pagamento da despesa financeira

em relagao ao EBITDA (lucro liquido antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo). Este indice deve ser medido a cada 3 meses e, segundo

o contrato, o EBITDA dos Ultimos 12 meses deve representar, no minimo, 1,2 vezes a despesa financeira do mesmo periodo. Em 31 de dezembro

o0 DSCR da OSX 1erade 1,74 vezes.

ii. Financial Indebtedness (Endividamento Financeiro): A OSX 1 ndo pode incorrer em nenhuma outra divida financeira, nem se tornar

garantidora de qualquer divida de tal natureza, enquanto houver saldo devedor referente ao financiamento em questdo, exceto por

endividamentos financeiros autorizados no contrato (“Permitted Financial Indebtedness”), que incluem mutuos com empresas relacionadas

(desde que subordinadas a divida com o sindicato de bancos liderado pelo DVB). Inclui-se nesta categoria o Intercompany Loan referido na

Nota Explicativa n®16(i) acima.

iii. Debt Service Reserve Account (Depdsito vinculado): A OSX 1deve possuir uma conta bancaria denominada Debt Service Reserve Account. No

momento do desembolso da divida a OSX 1 disponibilizou nesta conta o valor de USD 20 milhdes (Debt Service Reserve) que ficardo disponiveis

em 30 de novembro de 2013, se o DSCR for maior que 1.4 vezes e se ndo houver nenhum evento de default ocorrendo. AOSX 1 deve manter ndo

menos que a Debt Service Reserve na Debt Reserve Account, entre novembro de 2010 e novembro de 2013. Esse montante esta registrado na

conta de Depdsito Vinculado conforme Nota Explicativa n® 6.

iv. Proceeds Account (Conta Operacional): A OSX 1 deve possuir uma conta bancédria denominada Proceeds Account. Nesta conta serdo

depositados os pagamentos que forem feitos pela OGX, referentes ao contrato de afretamento do FPSO, que podem ser transferidos quatro

vezes a0 ano para a Operating Account, ap6s o pagamento da primeira amortizagao de principal, se ndo houver evento de default em andamento.

A penalidade prevista em contrato em caso do ndo cumprimento dos covenants financeiros é a possibilidade de vencimento antecipado dos

contratos de divida da subsididria OSX 1. Até 31 de dezembro de 2011, a OSX 1ndo descumpriu os covenants.

17. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011, relativos a operacdes com partes relacionadas, bem como as transacdes

que influenciaram o resultado do periodo, sdo decorrentes de transagdes da Companhia com empresas controladas e ligadas, conforme se

descreve a seguir.

17.1. Controladora

O controle da Companhia é exercido pela Centennial Asset Mining Fund LLC ("CAMF") e por Eike Fuhrken Batista, que, conjuntamente, detém

aproximadamente 78,33% das a¢des ordindrias. A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, de acordo

com as atribui¢des e poderes conferidos pelo seu Estatuto Social a luz da legislacao societaria.

a. Empresas ligadas

A Companhia possui como principais empresas ligadas, com as quais mantém alguma transacdo, as seguintes: EBX Participacdes Ltda., EBX

Investimentos Ltda., EBX Holding Ltda., OGX Petréleo e Gas Participagdes Ltda. ("OGX"), LLX Logistica S.A., MPX Energia S.A. ("MPX"), MMX

Mineragdo e Metalicos S.A. e suas controladas, REX Sul Empreendimentos Ltda. (‘REX Sul*), CAL, CAMF e AVX Taxi Aéreo Ltda. ("AVX").
Controladora

Contas a pagar
31/12/2011 31/12/2010

Resultado

Contas a receber
31/12/2011 31/12/2010

31/12/2011 31/12/2010

EBX Investimentos Ltda./

EBX Holding Ltda. (i) - - 5.662 413 (22.639) (16.428)
CAL (ii) - - - 66 - -
OSX Construgdo Naval (jii) 2.657 123 18 - 26.602 123
OSX Servicos (iv) 553 15 - - 4.290 3.949
AVX (V) - - - 79 42) (1.614)
MPX (vii) - - 261 - (578) -

3.210 238 5.941 4.258 7633 (13.970)
Consolidado
Contas a pagar/ Capex
Adiantamento de Cessao
Contas a receber Clientes onerosa Resultado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2010
EBX Investimentos Ltda./

EBX Holding Ltda. (i) - - 7.068 4n3 - (27.566) (16.428)
CAL (ii) - - - 66 - - -
AVX (V) - - 30 79 - (295) (1.747)
OGX (vi) 84.779 18.817 139.385 18.295 - 141.279 8.834
MPX (vii) - - 261 - - (578) -
LLX (viii) - - - - 11.016 - -

84.779 18.817 146.744 22.553 11.016 112.840 (9.341)

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011, relativos a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes da
Companhia com suas controladas diretas e indiretas e com pessoas ligadas, as quais foram realizadas em condigdes usuais de mercado para os
respectivos tipos de operagoes, conforme descrito abaixo:

(i) Refere-se ao contrato de compartilhamento de recursos e servicos administrativos firmados entre a OSX Brasil e suas controladas, a EBX
Investimentos Ltda. e a EBX Holding Ltda., por meio do qual estas empresas executam servigos de administracdo de caixa e administracao
financeira, servicos legais, seguros e auditorias internas, governanga corporativa, comunicagdes, compras e recursos humanos, entre outros.
Mensalmente a EBX efetua a medicdo e calcula o valor das atividades sujeitas aos custos compartilhados efetivamente utilizados pela Companhia,
com base em folhas de tempo, efetuando cobranca por meio de Notas de negociacao.

Em 31de dezembro de 2011, estd registrado no resultado, na rubrica de despesas gerais e administrativas, o montante de R$27.566, referente ao
contrato acima referido. O saldo a pagar deste contrato, em 31de dezembro de 2011, é de R$7.068.

(i) Em novembro de 2011 liquidou-se um saldo de contas a pagar da OSX Brasil com a CAL, que fazia face a despesas de curto prazo da OSX Brasil.
(iii) Refere-se a contas a receber que a OSX Brasil tem com a OSX Construcdo Naval, referente aos rateios de custos, conforme contrato de acordo
de custos administrativos compartilhados.

(iv) Refere-se a contas a receber que a OSX Brasil tem com a OSX Servicos, referente aos rateios de custos, conforme contrato de acordo de
custos administrativos compartilhados.

(v) Refere-se a servicos prestados pela AVX relativos a utilizacdo de taxi aéreo.

(vi) Refere-se aos montantes de contas a receber, adiantamento de clientes, receitas e despesas com a empresa ligada OGX, provenientes dos
contratos de Afretamento e Servicos de O&M, que a Companhia detém com a mesma, conforme descrito na Nota Explicativan© 7.

(vii) Refere-se a um saldo de contas a pagar da OSX Brasil com a MPX, relativo aos servicos prestados pela DEIP - Diretoria de Engenharia
de Implantacdo de Projetos.

(viii) Refere-se ao pagamento que a OSX Construcdo Naval efetuou como contra-prestacdo fixa a LLX, relativa a cessdo onerosa de direito de uso
da drea da UCN conforme descrito abaixo no item 17.2. Esta operacdo teve inicio no tltimo trimestre de 2011.

17.2. Demais operagées com partes relacionadas

Em marco de 2010, os acionistas controladores da Companhia celebraram, com a OSX Brasil, Instrumento Particular de Outorga de Opgéo de
Subscricdo de Acdes e Outras Avencas, pelo qual concederam a OSX Brasil, em caréter irrevogavel e irretratavel, uma opcdo para que, a partir
de 24 de margo de 2010 e até 23 de margo de 2013, a OSX Brasil possa exigir que tais acionistas controladores subscrevam novas agdes até o
limite maximo de US$ 1,0 bilhdo, ao preco por agdo equivalente ao praticado na oferta publica inicial de agdes da OSX Brasil, corrigido conforme a
variagdo do IGP-M, por meio de aumento de capital privado a ser realizado em conformidade com os artigos 170 e seguintes da Lei das Sociedades
por Acdes. A opcdo poderd ser exercida na hipétese de se verificar a necessidade de capital adicional pela OSX Brasil para a realizacdo de seu
plano de negdcios e a auséncia de alternativas para tal captacdo junto aos mercados.

A OSX Construcdo Naval tem operagdes com a OSX LG, OSX 2, OSX 3 e WHP 1 & 2 no montante de R$41.707, referente aos custos para o
desenvolvimento dos projetos de novas unidades. Este montante é integralmente eliminado no nivel consolidado, remanescendo apenas o
imobilizado da OSX LG, OSX 2, OSX 3 e WHP 1& 2, conforme descrito na Nota Explicativa n® 12 a.vii.

Em marco de 2011, a OSX LG celebrou contrato de mituo com a OSX 1 no valor de USD 8.369 mil, a uma taxa de juros de Libor + 2,90% a.a.,
o qual foi liquidado em dezembro de 20T11.

Em agosto de 2011, a OSX LG celebrou contrato de mituo com a OSX 1 no valor de USD 55.000 mil, a uma taxa de juros de Libor +2,90% a.a..
Em 07 de dezembro de 2011 ocorreu uma liquidagao parcial no valor de USD 39.684 mil de principal e USD 655 mil de juros. O saldo de principal
deste contrato em 31 de dezembro de 2011 totalizava USD 15.316 mil.

Em outubro de 2011, a OSX LG celebrou contrato de mituo com a OSX 2 no valor de USD 188.250 mil, a uma taxa de juros de Libor + 2,90% a.a..
Em novembro de 2011, a OSX LG celebrou contrato de mituo com a OSX 2 no valor de USD 8.000 mil, a uma taxa de juros de Libor +2,90% a.a..
Em dezembro de 2011, a OSX LG celebrou contrato de mituo com a OSX 2 no valor de USD 7.000 mil, a uma taxa de juros de Libor +2,90% a.a..
Em novembro de 2011, a OSX LG celebrou contrato de mttuo com a OSX 3 no valor de USD 11.800 mil, a uma taxa de juros de Libor +2,90% a.a..
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Em novembro de 2011, a OSX LG celebrou contrato de mituo comaWHP 1& 2 no valor de USD 7.500 mil, auma taxa de juros de Libor +2,90%a.a..
Emdezembrode 2011, a OSX LG celebrou contrato de mituo coma WHP 1& 2 no valor de USD 2.600 mil, aumataxadejuros de Libor +2,90%a.a..
A OSX Construcdo Naval, controlada da OSX Brasil, e a LLX Acu Operagdes Portudrias S.A., controlada da LLX, celebraram através de um acordo
assinado em 31de outubro de 2011 os termos ajustados entre as partes quanto a instalagcdo da Unidade de Construgdo Naval do Agu da OSX ("UCN
Acu"), no contexto do Complexo e do Distrito Industrial de Sdo Jodo da Barra (“DISJB"), implantado pela CODIN - Companhia de Desenvolvimento
Industrial do Estado do Rio de Janeiro.

0 Acordo consolida entendimentos quanto a cessdo onerosa, pela LLX a OSX, da area de implantacdo da UCN Acu, além de fixar parametros
quanto a realizacao de benfeitorias e obras de customizacao no local, incluindo a implantacdo de um canal de acesso maritimo em érea situada
no entorno daquela em que serd instalada a UCN (“Canal”).

Nesse contexto, cabera a OSX Construcdo Naval o pagamento de contra-prestacdo fixa a LLX, relativa a cessdo onerosa de direito de
uso da area da UCN, no valor equivalente, em Reais, a US$ 5.00 (cinco dolares norte-americanos) por metro quadrado por ano, pelo prazo
de 40 anos, renovaveis por mais 40 anos. Além disso, a OSX Construcdo Naval participard em (i) investimentos relativos a obra do Canal;
(i) despesas de infraestrutura do Complexo, calculadas de acordo com o seu aproveitamento; e (iii) rateio das despesas de manutencdo da
infraestrutura do Complexo.

17.3. Garantias

i. Garantia Bancaria (SBLC) prestada pela OSX 3, emitida pelo Banco BTG Pactual S.A. a Modec Inc., em decorréncia do contrato de engenharia
celebrado em 15 de julho de 2011, conforme Nota Explicativa n® 12. Esta vinculada a esta garantia uma Nota Promisséria emitida pela OSX 3, no
montante de USD165 milhdes, sendo a OSX Brasil S.A. devedora solidaria.

ii. Garantia Bancaria (SBLC) prestada pela OSX UCN, emitida pelo Standard Bank PLC, a Hyundai Samho Heavy Industries Co.,Ltd., referente a
construgao de guindaste, em decorréncia do contrato celebrado em 20 de setembro de 2011.

iii. Garantia Bancdria, prestada pela OSX UCN, emitida pelo Banco Votorantim S.A. ao BNDES, em decorréncia de empréstimo-ponte celebrado
em 15 de novembro de 2011. Estd vinculada a esta garantia uma Nota Promisséria emitida pela OSX UCN, no montante de USD520 milhdes, sendo
a 0SX Brasil S.A. devedora solidaria.

17.4. Remuneracédo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

De acordo com a Lei n® 6.404/1976 e com o estatuto social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral,
fixar o montante global da remuneracdo anual dos administradores. Cabe ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
entre os administradores.

Desta forma, os montantes referentes a remuneracdo anual da Diretoria, Comité de Auditoria e Conselho de Administracdo estdo
apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/201 31/12/2010 31/12/201 31/12/2010
Pro-labore Diretoria(*) 4.880 3188 4.880 3188
Opcdo de acoes outorgadas (**) 41.089 60.783 41.089 60.783
Honorarios do Comité de Auditoria (***) 185 93 185 93
Honorarios do Conselho de Administragdo 321 203 321 203
46.475 64.267 46.475 64.267

(*) Considera beneficios e INSS pago pela empresa.
(**) As opcdes de compra de agdes outorgadas estdo descritas na Nota Explicativa n© 21.

(***) Considera os honorarios de trés membros do Comité de Auditoria.
18. CONTRATO DE AFRETAMENTO
Arrendamento mercantil operacional (arrendador)
Navio flutuante de produgdo, armazenamento e descarga (FPSO OSX-1) fretado a companhia ligada OGX.
A Companhia assinou um Contrato de Afretamento de navio flutuante de producdo, armazenamento e descarga com a companhia ligada OGX
(“Contrato de Afretamento”), em 26 de fevereiro de 2010.
Esse Contrato tem vigéncia de 20 anos a contar da data da finalizagdo das obras realizadas no FPSO OSX-1, com vistas a adequa-lo as caracteristicas
da area de concessao da OGX em que tal unidade sera utilizada.
O Contrato é celebrado na modalidade bare boat, pelo que a OSX 1 se obriga apenas a disponibilizar o FPSO OSX-1a OGX, a quem incumbe
responsabilidade integral pela retirada do mesmo, sua operagdo e conservacdo durante o periodo do afretamento e devolugdo a OSX-1ao final
do termo contratual. Conforme previsto no Contrato de Afretamento e consoante as disposi¢des do Acordo OGX, a operagao e manutencao do
FPSO OSX-1foram contratadas pela OGX junto a OSX Servicos.
O Contrato de Afretamento sera remunerado por aluguéis pagos em bases mensais pela OGX a 0SX 1, sendo o aluguel médio diario devido
durante o periodo do afretamento equivalente, em média, a USD 263.000, reajustado de acordo com indice inflacionario do setor. Sem prejuizo
de tal valor médio, o Contrato de Afretamento prevé valores didrios de aluguel varidveis durante o periodo do afretamento, com vistas a adequar
o fluxo de recebimentos da OSX 1 aos pagamentos de financiamento e demais obrigacdes da OSX 1. Poderdo ainda ser cobrados aluguéis
suplementares caso a OSX 1 comprove ter incorrido em gastos, despesas e indenizagdes adicionais, especialmente com relacdo a partes e pecas
de reposicao, conforme venha a ser acordado entre as partes.
Caso seja verificada uma ineficiéncia operacional do FPSO OSX-1em nivel inferior a 97% durante qualquer periodo de vigéncia do Contrato de
Afretamento, a Companhia ou a OSX LG poderdo ser chamadas a pagar parte dos aluguéis de maneira a compensar tal ineficiéncia operacional.
A OGX tem direitos limitados de rescisdo do Contrato, tais como nos casos de perda total da unidade, a atividade desenvolvida se tornar ilegal,
aumento excessivo da carga tributaria, ou incidentes ambientais em que a OSX 1 ou seus acionistas forem tidos como culpados.
Poderd a OSX 1, ainda, rescindir o Contrato por inadimplementos contratuais, como, por exemplo, falta de pagamento, falta de seguro, quebra
das obrigagdes de seguro, quebra de obrigagdes contratuais, envolvimento em procedimentos de insolvéncia, cross default, litigios judiciais de
provavel efeito adverso, entre outros.
Os recebimentos futuros minimos deste Contrato, descontados a valor presente, estdo estimados da seguinte forma:
Recebimentos
futuros minimos

Até um ano 153.618
De um até cinco anos 400.788
Mais de cinco anos 487.494

1.041.900

19. PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA)

a. Capital social

Em 4 de agosto de 2011 a Companhia aumentou o capital social no montante de R$823 mediante a emissao de 10.509 agdes ordindrias em
cumprimento as disposicdes do Programa de Outorga de Opc¢do de Compra ou Subscri¢ao de A¢des Ordinarias.

Em 31 de outubro de 2011 ocorreu o desdobramento de agdes, na proporcdo de 25 novas agdes para cada acdo. Em 31 de dezembro de 2011 0
capital social da Companhia estava dividido em 280.575.225 (duzentas e oitenta milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil e duzentas e vinte e
cinco), e para fins de comparacgao as acdes em 31de dezembro de 2010 foram ajustadas para 280.312.500 (duzentas e oitenta milhdes, trezentos
e doze mil e quinhentas), agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Em 31de dezembro de 2011 e 2010 o total do capital social da Companhia é de R$2.514.223 e R$2.513.400 respectivamente.

A composicdo aciondria esta assim representada:

Composicao aciondria 31/12/2011

Acionistas Ord. % Pref. % Total %
Centennial Asset Mining Fund LLC. 171.429.725 61,10 - - 171.429.725 61,10
Eike Fuhrken Batista 48.334.450 17,23 - - 48.334.450 17,23
Administradores 1.262.700 045 - - 1.262.700 045
Free Float 59.548.350 21,22 - - 59.548.350 21,22
Total 280.575.225 100 - - 280.575.225 100
Composicdo aciondria 31/12/2010

Acionistas Ord. % Pref. % Total %
Centennial Asset Mining Fund LLC. 171.429.725 6116 - - 171.429.725 6116
Eike Fuhrken Batista 49.610.550 17,70 - - 49.610.550 1770
Administradores 70.025 0,02 - - 70.025 0,02
Free Float 59.202.200 21,12 - - 59.202.200 21,12
Total 280.312.500 100 - - 280.312.500 100

A Companhia ndo detém acdes em tesouraria.
b. Custo na emissdo de acoes
Os custos de distribuicdo da Oferta Publica de Agoes estdo registrados em conta retificadora do Patriménio Liquido, em conformidade com o
CPC 08 e IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement). Estes custos se referem a comissao e a servicos de registro e listagem da
oferta, advogados, auditores, publicidade e outros.
c. Dividendos
O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de 0,001% do lucro liquido de cada periodo, ajustado na forma
do artigo 202 da Lei n® 6.404/1976 (redacdo alterada pela Lei n®10.303/2001). A Companhia poder3, a critério da Administracdo, pagar juros
sobre o capital proprio, cujo valor liquido serd imputado ao dividendo minimo obrigatério, conforme previsto no artigo 9° da Lei n® 9.249/1995.
d. Ajustes acumulados de conversdo
Representados pelo registro contdbil da variagdo cambial da controlada OSX GmbH, em atendimento ao CPC 02 e IAS 21 (The Effects of Changes
in Foreign Exchange Rates).
e. Ajustes de avaliacdo patrimonial
Representados pelo registro contabil do hedge accounting, em atendimento ao CPC 38 e IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and
Measurement), conforme descrito na Nota Explicativa n® 27.
20. LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO
Os resultados por agdo basico e diluido foram calculados com base no resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores e
ndo controladores da Companhia, em 31 de dezembro de 2011, e na respectiva quantidade média de a¢des em circulacdo neste periodo,
comparativamente ao mesmo periodo do exercicio de 2010, conforme o quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

31/12/201 31/12/2010
Bdsico
Ord. _ Pref. Total Ord. Pref. Total
Numerador:
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas 7.565 - 7.565 (77.086) - (77.086)
Denominador:
Média ponderada de acdes 280.419.749 - 280.419.749 _ 263.948.527 - 263.948.527
Lucro (prejuizo) por acdo (em R$) - Basico 0,00003 - 0.,00003 (0,00029) - (0,00029)
Controladora e Consolidado
31/12/201 31/12/2010
Diluido
Ord. _ Pref. Total Ord. Pref. Total
Numerador:
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas 7.565 - 7.565 (77.086) - (77.086)
Denominador:
Média ponderada de acoes 280.419.749 - 280.419.749  263.948.527 - 263.948.527
Potencial incremento nas agoes ordinarias em funcdo
do plano de opgéo de acoes 8.146.650 - 8.146.650 - - -
Lucro (prejuizo) por acdo (em R$) - Diluido 0,00003 - 0,00003 (0,00029) - (0,00029)
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21. OPCAO DE COMPRA DE ACOES
As opcoes de agdes da Companhia tém a seguinte composicdo:

Quantidade de opgodes exerciveis em 31 de dezembro de 2011

Prazo médio remanescente (anos)

Valor justo das opgoes outorgadas em R$ (*)(**)
Preco médio ponderado das acoes em R$ (**)
Preco de exercicio das opgdes em R$ (**)
Volatilidade esperada

Taxa de juros livre de risco (média)

Valor intrinseco em R$ mil

(*) Calculado considerando o modelo Black-Scholes.

(**) Calculado considerando o desdobramento de a¢des na proporcdo de 1:25, descrito na nota explicativa n©19.

31/12/201
4,57
30,02
32,00
293

5,82% a 6,64%

6.48%
207.290

Segue abaixo os resumos das op¢des de agdes outorgadas de outras empresas controladas pelo mesmo acionista Controlador para colaboradores
da Companbhia:
Quadro 3 - Op¢des de acdes outorgadas de outras empresas controladas (MMX, MPX e LLX)
pelo mesmo acionista Controlador

Controladora
31/12/2011 31/12/2010
Opcao de agdes outorgadas - Patriménio Liquido:
Outorgadas pela Companhia (quadro 1.ae 1.b) 47668 22493
Outorgadas pelo Controlador (quadro 2) 101.872 60.783
Outorgadas pelo Controlador a executivos oriundos de outras empresas do Grupo (quadro 3) 572 4.582
150.112 87.858
Controladora
31/12/2011 31/12/2010
Despesas com opcdo de acdes outorgadas:
Outorgadas pela Companhia (quadro 1.ae 1.b) (2.603) 22493
Outorgadas pelo Controlador (quadro 2) 41.089 60.783
Outorgadas pelo Controlador a executivos oriundos de outras empresas do Grupo (quadro 3) (4.010) 4.582
34.476 87.858
Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Opcao de agdes outorgadas - Patriménio Liquido:
Outorgadas pela Companhia (quadro 1.ae 1.b) 47668 22.493
Outorgadas pelo Controlador (quadro 2) 101.872 60.783
Outorgadas pelo Controlador a executivos oriundos de outras empresas do Grupo (quadro 3) 572 4.582
150112 87.858
Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Despesas com opgdo de agdes outorgadas:
Outorgadas pela Companhia (quadro 1.ae 1.b) 25175 22493
Outorgadas pelo Controlador (quadro 2) 41.089 60.783
Outorgadas pelo Controlador a executivos oriundos de outras empresas do Grupo (quadro 3) (4.010) 4.582
62.254 87.858

a. Opgdo de acbes outorgadas pela Companhia

A Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de janeiro de 2010, aprovou o Programa de Outorga de Op¢do de Compra
ou Subscricdo de A¢des Ordinarias. O programa estabelece que poderdo ser outorgadas opgdes de compra ou subscricdo de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia aos membros do seu Conselho de Administragao, diretores, gerentes, consultores e empregados, bem como diretores,
gerentes e empregados de outras sociedades que estejam ou venham a estar sob o controle direto ou indireto da Companhia.

De acordo com o Programa de Outorga de Opg¢do de Compra ou Subscricdo de A¢des Ordindrias, a cada ano de sua vigéncia podera ser criado
pelo Conselho de Administragdo plano de opgdo de compra ou subscrigao de agdes, no qual se determinardo os beneficiarios, o nimero de
opgdes, o preco de exercicio de cada opgao e as condigdes e prazos de seu exercicio e pagamento. O Conselho de Administracao ndo podera, em
nenhuma hipdtese, estabelecer um prazo de maturidade inferior a um ano da data da concesséo das op¢des. Contudo, o prazo maximo para seu
exercicio sera de um ano, contado a partir do dia em que as opgdes tenham se tornado maduras, sob pena de decadéncia do direito relativo ao
referido exercicio. O nimero total de agdes destinadas ao programa ndo podera ultrapassar o limite maximo de 3% do total de a¢des emitidas,
ndo considerando o capital autorizado no Estatuto Social.

Ease 1do Plano: Em 1° de margo de 2010, a Companhia outorgou opgoes de compra de 2.628.350 agoes (equivalentes a 105.134 a¢bes antes
do desdobramento de a¢des na proporcao de 1:25), as quais poderdo ser exercidas pelos outorgados na proporcao de 10% a cada um dos 10
primeiros aniversarios, conforme estabelecido nos respectivos contratos de outorga, a um prego de exercicio equivalente a R$ 2,93 por acdo
(equivalentes a R$ 73,26 por agdo antes do desdobramento de acdes na proporgao de 1:25).

Ease 2 do Plano: Em 22 de dezembro de 2011, a Companhia autorizou a outorga op¢des de compra de 3.209.000 agbes (equivalentes a 128.360
acodes antes do desdobramento de acdes na proporcdo de 1:25), as quais poderdo ser exercidas por cada outorgado no prazo de 07 anos,
conforme estabelecido nos respectivos contratos de outorga, a um prego de exercicio equivalente a R$ 13,88 por acdo (equivalentes a R$ 347,00
por acdo antes do desdobramento de agdes na proporcdo de 1:25). A data de eficicia é aquela em que o Outorgado tornou-se colaborador
elegivel ao Plano. A data de maturacao é um ano apds a data de eficacia e a data de vencimento um ano apds a data de maturacdo. A quantidade
de opgdes outorgadas é de 10% para cada um dos 04 primeiros anos do Plano e de 20% para cada um dos 03 ultimos anos do mesmo.

Segue abaixo o resumo do Programa de Outorga de Op¢do de Compra ou Subscricdo de Acdes Ordinarias da Companhia (Fase 1):

Quadro 1.a - Opcoes de acdes outorgadas em acdes pela Companhia - Fase 1

Quantidade de

opgoes outorgadas

Data da outorga Condicoes da outorga Data maturacdo Data vencimento (**)
1/3/2010 1/3/201 1/3/2012 262.835
1/3/2012 1/3/2013 262.835

1/3/2013 1/3/2014 262.835

1/3/2014 1/3/2015 262.835

Permanecer na Companhia pelo prazo de 1/3/2015 1/3/2016 262.835

10 anos 1/3/2016 1/3/2017 262.835

1/3/2017 1/3/2018 262.835

1/3/2018 1/3/2019 262.835

1/3/2019 1/3/2020 262.835

1/3/2020 1/3/2021 262.835

Total 2.628.350
31/12/2011

Quantidade de opgbes exerciveis em 31 de dezembro de 2011 -
Quantidade de op¢des com ndo atendimento de condicao de aquisicao de direito (do notvest) 31de dezembro de 2011 (**) 306.225
Prazo médio remanescente (anos) 4,67
Valor justo das opgoes outorgadas em R$ (*)(**) 30,24
Prego médio ponderado das agdes em R$ (**) 32,00
Preco de exercicio das opgdes em R$ (**) 2,93
Volatilidade esperada 6.01% a 6,60%
Taxa de juros livre de risco (média) 6,46%
Valor intrinseco em R$ mil 67.503

(*) Calculado considerando o modelo Black-Scholes.

(**) Calculado considerando o desdobramento de a¢des na proporcdo de 1:25, descrito na nota explicativa n©19.

Segue abaixo o resumo do Programa de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscri¢do de A¢des Ordinarias da Companhia (Fase 2):
Quadro 1.b - Opcdes de acdes outorgadas em acdes pela Companhia - Fase 2

Quantidade de

opgoes outorgadas

Data da outorga Condicoes daoutorga_ Data 12 maturacdo__ Data 19 vencimento **
1/2/2010 1/2/201 1/2/2012 203.750
1/4/2010 1/4/201 1/4/2012 101.875
15/4/2010 15/4/201 15/4/2012 101.875
14/6/2010 14/6/2011 14/6/2012 203.750
2/8/2010 2/8/201m 2/8/2012 203.750
16/8/2010 16/8/2011 16/8/2012 203.750
1/9/2010 1/9/20M 1/9/2012 50.925
8/9/2010 Permanecer na Companhia pelo prazo de 8/9/201 8/9/2012 101.875
15/10/2010 07 anos 15/10/2011 15/10/2012 203.750
3/11/2010 3/11/201 3/11/2012 458.425
16/11/2010 16/11/20M 16/11/2012 560.300
3/1/201 3/1/2012 3/1/2013 254.675
14/1/2011 14/1/2012 14/1/2013 203.750
1/2/201 1/2/2012 1/2/2013 50.925

1/3/201 1/3/2012 1/3/2013 203.750
16/3/201 16/3/2012 16/3/2013 101.875

Total 3.209.000
31/12/2011

Quantidade de opgbes exerciveis em 31 de dezembro de 2011 -
Prazo médio remanescente (anos) 374a4,88
Valor justo das opgoes outorgadas em R$ (*)(**) 13,49
Preco médio ponderado das ages em R$ (**) 22,09
Preco de exercicio das opgdes em R$ (**) 13,88
Volatilidade esperada 548% a6,72%
Taxa de juros livre de risco (média) 6,08%
Valor intrinseco em R$ mil 26.338

(*) Calculado considerando o modelo Black-Scholes.
(**) Calculado considerando o desdobramento de a¢6es na proporgdo de 1:25, descrito na nota explicativa n© 19.
b. Opg¢do de acoes outorgadas pelo controlador
De forma a incentivar os principais administradores e executivos da Companhia, o acionista controlador outorgou em 26 de janeiro de 2010,
opgdes de compra de agdes da Companhia de sua propriedade, em favor destes profissionais.
O plano do acionista controlador contempla 7.130.800 opgdes de compra de agdes (equivalentes a 285.232 opgdes antes do desdobramento de
acdes na proporcao de 1:25), que correspondem a 2,54% das agdes da Companhia, e representam um mecanismo de remuneracdo e de retencdo,
pelo prazo de 10 anos, dos administradores e executivos da Companhia, sem que isso implique em qualquer custo ou dilui¢ao aos acionistas ndo
controladores da Companhia.
Em favor dos Diretores, o acionista controlador outorgou opgdes para que os mesmos adquiram globalmente até 3,5% das agdes de sua
propriedade. As opcdes outorgadas a esses Diretores podem ser exercidas na propor¢do de 10% a cada um dos dez primeiros aniversarios
conforme estabelecido nos respectivos contratos de outorga, sendo que os beneficidrios da op¢éo estéo sujeitos a restricdo de venda pelo prazo
de 36 meses apos a conclusdo da oferta publica inicial, protocolada em 19 de margo de 2010 na CVM, salvo autorizagdo expressa do controlador.
Além do plano acima citado, alguns colaboradores oriundos de outras empresas controladas, pelo mesmo acionista Controlador, que atualmente
exercem suas fungdes na Companhia, ja detinham 304.920 op¢des daquelas empresas outorgadas e ainda ndo exercidas.
Segue abaixo o resumo das opgdes de agdes outorgadas pelo controlador:

Quadro 2 - Opcdes de acdes outorgadas em acdes acionista Controlador

Quantidade de

opcoes outorgadas

Data da outorga Condicoes da outorga Data maturacio Data vencimento **)
26/01/2010 1/1/201 1/1/2012 713.080
1/1/2012 1/1/2013 713.080

1/1/2013 112014 713.080

Permanecer na Companhia pelo prazo de 10 11/2014 1/1/2015 713.080

anos; restricao de venda pelo prazo de 36 1/1/2015 1/1/2016 713.080

meses apos a conclusao da Oferta Publica de 1/1/2016 1/1/2017 713.080

Acdes (22/03/2010) 1/1/2017 17112018 713.080

11/2018 11/2019 713.080

1/1/2019 1/1/2020 713.080

1/1/2020 1/1/2021 713.080

Total 7130.800

31/12/201

19/06/2008 (vesting

Data da outorga 21/07/2006 28/04/2008 inicia no mesmo ano)
Periodo de exercicio 5anos 5anos 4 anos (prazo 1ano)
Data do exercicio 21/07decadaano  13/12 de cada ano 21/07 de cada ano
Data final do bloqueio das opgoes 21/07/2009 31/12/2010 21/07/2009
Volatilidade (% a.a.) 52,57% 45,25% 69,34%
Taxa de juros (% a.a.) 14,7% 11,6% 12,2%
Quantidade total de opgdes outorgadas (*) 32.080 465.460 25.600
Quantidade de opgbes exercidas até 31/12/2011 (*) 19.280 186.140 12.800
Quantidade de opg¢des ndo exercidas (*) 12.800 279.320 12.800
Preco de exercicio 0,01 0,01 0,01
Preco na data de outorga (**) 4,07 4750 4,90
Preco opcdo 4,06 4749 4,89

(*) Informacgdes da parcela referente aos membros da Administragdo oriundos de outras empresas controladas pelo mesmo acionista Controlador,
e que atualmente fazem parte do quadro funcional da Companhia.

(**) Calculado considerando o modelo Black-Scholes.

22. RECEITA OPERACIONAL

A conciliagdo entre a receita bruta para fins fiscais e a receita apresentada na demonstragdo de resultado do exercicio é como segue:

Consolidado
31/12/2011 _ 31/12/2010
Receita bruta fiscal 154.219 9.670
Menos:
Impostos sobre vendas (9.986) (836)
Total da receita contabil 144.233 8.834
23. DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
31/12/2011__ 31/12/2010__ 31/12/2011__ 31/12/2010
Depreciacao e amortizacao 949 92 13185 128
Despesas com pessoal 12.572 29933 125.355 43449
Servigos contratados 24.579 22.357 55.056 38.516
Despesas de viagem 231 1.683 8.338 3169
Despesas com aluguéis 3.590 4449 8.095 4.879
Outras despesas 5.655 2.052 20.576 4.607
47576 60.566 230.605 94.748
Classificadas como:
Clientes - - 41.707 -
Ativo imobilizado - - 13.016 1732
Custo - - 49.975 8152
Despesas administrativas e gerais 47576 60.566 113.303 69.325
Gastos com implantacdo - - 12.604 15.539
47.576 60.566 230.605 94.748
24. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31/12/2011 _ 31/12/2010 _ 31/12/2011 _ 31/12/2010
Despesas financeiras
Juros passivos (152) (626) (11.853) (627)
Variagbes cambiais passivas (10) (817) 1.747 (1.344)
IOF (5.178) (1.511) (5.557) (1.531)
Perdas com derivativos (102.845) (102.207) (103.979) (102.207)
Outros (582) (34 (1.848) (2.359)
(108.767) (105.195) (121.490) __ (108.068)
Receitas financeiras
Rendimento de aplicacdo financeira 132.738 150.494 176.659 167.771
Variagbes cambiais ativas 2 207 (3.313) 221
Ganhos com derivativos 83.010 - 83493 2.347
Outros 1.542 2 1.593 4
217.292 150.703 258.432 170.343
Resultado financeiro, liquido 108.525 45.508 136.942 62.275

25. INFORMAGOES POR SEGMENTOS

Para fins de gestdo dos negdcios, a Companhia é dividida em unidades de negécio, que foram segregados em funcdo de suas operacdes.
Os segmentos definidos sdo Construcdo Naval, Afretamento de Unidades de E&P (Exploracdo e Producdo) e Prestacdo de Servigos
de O&M (Operagao e Manutencdo), conforme abaixo descrito:

Construgdo naval

O foco dessa unidade de negocio de construgdo naval (UCN) serd a construcdo, montagem e integracao de Unidades de E&P, tais como
plataformas de producao fixas e flutuantes e sondas de perfuracdo, com énfase em eficiéncia operacional e tecnologia de ponta. A meta definida
pela Companhia é atingir os niveis de produtividade dos estaleiros asidticos em dois anos ap6s o inicio das operagdes.

Afretamento

A unidade de afretamento devera se concentrar em Unidades de E&P, as quais serdo fretadas a empresas do setor de petroleo e gas natural,
por meio de contratos de afretamento de longo prazo com o objetivo de garantir um fluxo de receitas previsivel. Uma parte significativa dos
equipamentos que serdo utilizados nas atividades de afretamento sera construida na UCN da Companhia.

Servigos de O&M

Além de construir e fretar as unidades, a Companhia pretende opera-las de maneira a oferecer uma solucao completa aos seus clientes.

A Companhia possui uma equipe gerencial altamente qualificada, com 30 anos de experiéncia em média, nas areas de exploracdo, producdo,
perfuragao, operagao e manutencao de campos de petroleo. Essa experiéncia acumulada sera a base para a contratagao e formagao do pessoal.
N&o houve agrupamento de segmentos na formacdo dos segmentos mencionados acima.

A Administracdo monitora os resultados das unidades de negécio separadamente, para poder tomar decisdes sobre alocagao de recursos e
avaliagdo do desempenho. O desempenho dos segmentos é avaliado com base no resultado, que é mensurado de forma consistente com o
resultado operacional das Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

i. Demonstragdo do resultado por segmento

Demonstragao do resultado por Construcdo Servigos Ajustes e
segmento em 31/12/2011 naval _Fretamento de O&M_ Corporativo _eliminacées_Consolidado
Receita de venda de bens e/ou servicos
Com terceiros - 51.585 92.648 - - 144.233
Inter-segmento - - - - - -
- 51.585 92.648 - - 144.233
Custo dos bens e/ou servicos vendidos - (7.629) (73.831) - - (81.460)
Resultado bruto - 43.956 18.817 - - 62773
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais (42.007) (13.345) (10.375) (47576) - (113.303)
Despesas com opgao de agdes outorgadas (20.238) - (7.540) (34.476) - (62.254)
Gastos com implantagao (12.604) - - - - (12.604)
Outras despesas operacionais (25) 27 - (222) - (220)
(74.874) (13.318) (17.915) (82.274) - (188.381)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 2181 (2181) -
- - - 2181 (2181) -
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos (74.874) 30.638 902 (80.093) (2181) (125.608)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 42.353 29 1.591 134.280 - 178.253
Despesas financeiras 371 (12.899) (76) (5.912) - (19.258)
Instrumentos derivativos - (652) - (19.835) - (20.487)
Variagdo cambial, liquida 7 (1.508) (57) (8) - (1.566)
41.989 (15.030) 1458 108.525 - 136.942
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (32.885) 15.608 2.360 28.432 (2181) 11.334
IR e CS corrente - - (5.967) - - (5.967)
IR e CS diferido 4.086 12.784 3.315 (20.867) - (682)
Lucro (Prejuizo) do periodo (28.799) 28.392 (292) 7.565 (2.181) 4.685
Outras divulgacoes
Depreciagao e amortizagao (346) (11.865) (25) (949) - (13.185)
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Demonstracao do resultado por segmento em Construcao Servicos Ajustes e
31/12/2010 naval_Fretamento de O&M _Corporativo_eliminagées_Consolidado
Receita de venda de bens e/ou servicos
Com terceiros - - 8.834 - - 8.834
Inter-segmento - - - - - -
- - 8.834 - - 8.834
Custo dos bens e/ou servicos vendidos - - (8.267) - - (8.267)
Resultado bruto - - 567 - - 567
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais (5.074) (2.628) (1.057) (60.566) - (69.325)
Despesas com opcdo de agdes outorgadas - - - (87.858) - (87.858)
Gastos com implantagao (15.539) - - - - (15.539)
Outras despesas operacionais - - - - - -
(20.613) (2.628) (1.057) (148.424) - (172.722)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (6.789) 6.789 -
- - - (6.789) 6.789 -
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos (20.613) (2.628) (490) (155.213) 6.789 (172.155)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 17.278 - - 150.497 - 167.775
Despesas financeiras (136) (2.208) 1) (2172) - (4.517)
Instrumentos derivativos - 2.347 - (102.207) - (99.860)
Variacdo cambial, liquida (172) (341) - (610) - (1123)
16.970 (202) m 45.508 - 62.275
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (3.643) (2.830) (491)  (109.705) 6.789 (109.880)
IR e CS corrente - - (1.048) - - (1.048)
IR e CS diferido 1133 - - 32.619 - 33.752
Lucro (Prejuizo) do periodo (2.510) (2.830) (1.539) (77.086) 6.789 (77176)
Outras divulgacoes
Depreciagdo e amortizagdo (36) - - (92) - (128)
ii. Ativos e passivos por segmento
Construcao Servicos Ajustes e
Ativos e passivos por segmento em 31/12/2011 naval_Fretamento de O&M _Corporativo_eliminacées_Consolidado
Ativo
Ativo circulante 760193 440.270 80.298 132.947 (49211)  1.364.497
Ativo realizavel a longo prazo 6.802 13.362 3.315 27460 (3.228) 4771
Investimentos - - - 2475404  (2475404) -
Imobilizado 456.536 _ 2.569497 231 9929 - 3.036.193
Total do ativo 1.223.531 3.023129 83.844 _ 2645740 _ (2.527.843) 4448401
Passivo
Passivo circulante 51712 616.287 42582 18459 (52.439) 676.601
Passivo ndo circulante 427557 643.936 - - - 1.071.493
Patriménio Liquido 744262 1.762.906 41.262 2627281 (2475404) 2700.307
Total passivo e Patriménio Liquido 1.223.531 3.023129 83.844 _ 2645740 _ (2.527.843) 4448401
Construgao Servicos Ajustes e
Ativos e passivos por segmento em 31/12/2010 naval_Fretamento de O&M_Corporativo_eliminacées_Consolidado
Ativo
Ativo circulante 328.931 246.235 10612  1.818.600 - 2404378
Ativo realizavel a longo prazo 2.699 - - 38.716 (239) 41176
Investimentos - - - 622.244 (622.244) -
Imobilizado 129.522 829.261 7 3172 - 961.962
Total do ativo 461152 _ 1.075.496 10.619 _ 2.482.732 (622.483) _ 3.407.516
Passivo
Passivo circulante 12.024 343.760 5738 93.816 (239)  455.099
Passivo ndo circulante - 518.195 - 206 - 518.401
Patrimonio Liquido 449128 213.541 4.881 2388710 (622.244) 2.434.016
Total passivo e Patriménio Liquido 461152 _ 1.075.496 10.619 _ 2.482.732 (622.483) _ 3.407.516
iii. Informacgées geogrdficas
Ativos fixos por regido 31/12/2011 31/12/2010
Brasil 466.696 132.701
Unido Européia 2.569.497 829.261
Total 3.036.193 961.962
Receita por regido 31/12/2011 31/12/2010
Brasil 92.648 8.834
Unido Européia 51.585 -
Total 144.233 8.834
iv. Principais clientes
O principal cliente da Companhia é a empresa ligada OGX, conforme descrito na Nota Explicativa n® 6.
26. COMPROMISSOS ASSUMIDOS
Contratacdes de bens e servigos
Os principais compromissos junto a fornecedores de bens e servicos acima de R$1.000 sdo os seguintes:
Consolidado
Datada Datado
assinatura vencimento 31/12/2011 31/12/2010
Servicos técnicos para conclusdo da montagem do FPSO OSX-1 08/11/2010 - - 163.525
Aquisicdo das embarcagdes tipo VLCC 09/11/2010 28/02/201 - 80.978
Projeto para equipamentos WHP 16/11/2010 29/06/2013 1.581.184 1.500
Projeto para equipamentos FPSO OSX-2 25/04/201 24/04/2013 989.276 -
Contrato de Engenharia FPSO OSX-3 15/07/20M 01/09/2014 1.205.873 -
Projeto para equipamentos FPSO OSX-4 e OSX-5 28/06/2011 14/12/2013 5593 -
Contratos para construcdo da UCN no complexo do Acu 30/03/2010 - 1.270.977 23.980
Consultoria relacionada a sistemas de gestdo e controle 01/05/2010 23/12/2015 - 1476
Prestacdo de servicos relacionados a operagdo da OSX
Servicos Operacionais 30/06/201 20/07/2014 18.170 -
5.071.073 271459

27.INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Gerenciamento dos Riscos Financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragao desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagbes de carater
especulativo com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, sendo essa determinagdo prevista na politica de
gerenciamento de risco revisada e aprovada pelo Conselho de Administracdo.

Os valoresderealizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas foram determinados por meio de informagdes
disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode
ter um efeito material nos valores de realizacdo estimados.

A Companhia tem uma politica formal para gerenciamento de riscos. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo é feita
por meio de uma analise periddica da exposicdo ao risco que a Administracdo pretende cobrir, a qual é aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os
resultados obtidos com estas operagdes e a aplicagdo dos controles internos para o gerenciamento de riscos foram satisfatdrios aos objetivos propostos.
As descricoes dos saldos contabeis consolidados dos instrumentos financeiros inclusos nos balangos patrimoniais, em 31 de dezembro de 2011 e
31de dezembro de 2010, estdo apresentadas a seguir:

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010

Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.034.008 1.034.008 2.237601 2.237601
Clientes 84.779 84.779 18.817 18.817
Deposito vinculado 48.687 48.687 33.333 33.333
Instrumentos financeiros derivativos 54 54 1.877 1.877
Passivos
Fornecedores 340.737 340.737 20.231 20.231
Partes relacionadas 7359 7359 4.258 4.258
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 1.158.575 1.154.388 752.925 818135
Instrumentos financeiros derivativos 35.367 35.367 89.391 89.391

a. Riscos

Instrumentos financeiros derivativos

Sempre que haja condi¢des de mercado (liquidez e pregos), a Companhia e suas controladas buscam a contratacao de instrumento com prazo de
vencimento o mais proximo possivel da estimativa de pagamento de suas obrigages. No longo prazo, isto minimiza impactos no fluxo de caixa
e no resultado da Companhia e de suas controladas. Caso os instrumentos disponiveis ndo atendam as necessidades da Companhia e de suas
controladas, de prazo de cobertura, sdo contratados vencimentos mais curtos, os quais sdo alongados tao logo seja restabelecida a liquidez do
mercado para vencimentos mais longos.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2011, as operagdes com instrumentos derivativos para fins de hedge totalizaram, pela marcacdo a
mercado, um valor negativo de R$ 35.313.

Abaixo quadro consolidado dos instrumentos financeiros derivativos:
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Consolidado

Valor de referéncia Valor justo
OSX BRASIL Prazo médio (USD mil) (R$ mil)
(dias tteis) 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Contratos de NDF:
Posicdo comprada USD/BRL

Banco Goldman Sachs 5.000 157.000 54 (6.748)

Banco HSBC - 47.000 - (1.929)

Banco Morgan Stanley - 300.000 - (68.581)
Total NDF USD/BRL 5.000 504.000 54 (77.258)
Opc¢oes de compra:

Posicao comprada USD/BRL

Banco Morgan Stanley - 150.000 - -
Total Opcao - 150.000 - -
0SXLG
Contratos de NDF:

Posicdo comprada SGD/USD

Banco Morgan Stanley - 22133 - 1150

Banco Citibank - 1.813 - 727
Total NDF SGD/USD - 33.946 - 1.877

Posicdo comprada NOK/USD

Banco Morgan Stanley - 170.960 - (7199) -

Total NDF NOK/USD 170.960 - (7199) -
Posi¢ao comprada EUR/USD

Banco Morgan Stanley - 25.134 - (965) -
Total NDF EUR/USD 25134 - (965) -
Contratos de Swap Libor:

Banco HSBC 1.013 391.034 420.000 (27.203) (12133)
Total Swap Libor 391.034 420.000 (27.203) (12133)
Total consolidado (35.313) (87.514)
Reconciliagcdo dos efeitos no resultado do periodo e no Patriménio Liquido:

31/12/2011

Resultado Patrimonio Liquido

Perdas/ganhos realizados no periodo (88.303) -

Valor justo NDF USD/BRL 77.312 -

Valor justo NDF SGD/USD (1.332) -

Valor justo NDF NOK/USD (7199) -

Valor justo NDF EUR/USD (965) -
Valor justo Swap Libor - (27.203)
(20.487) (27.203)

As operacdes da Companhia e de suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

a.1) Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicoes
financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como prdtica a andlise das situacdes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, através dos mecanismos publicos disponiveis, bem como outros instrumentos que se fagam necessarios para garantir a seguranca
no recebimento dos recursos financeiros.

A Companhia e suas controladas adotam ainda, como prdtica, a andlise de “rating” das instituicdes financeiras participantes do sistema bancario
brasileiro, por intermédio de relatérios de crédito disponibilizados pelo “Sistema de Classificacdo de Risco Bancario” - Risk Bank, que tem por
objetivo classificar e acompanhar sistematicamente o risco e o desempenho de cada Banco. Visando gerenciar o risco em niveis adequados,
a Companbhia e suas controladas adotam uma politica corporativa de alocacdo criteriosa de seu caixa em instituicdes financeiras de primeira
linha, respeitando-se limites percentuais de aplicagao por instituicao e limites percentuais em relagao ao Patrimonio Liquido destas instituicdes,
adotando-se inclusive uma postura mais defensiva do que aquela sugerida pelo Risk Bank.

Quadro de risco de crédito 31/12/2011 31/12/2010
Caixa e equivalente de caixa 1.034.008 2.237601
Depésito vinculado 48.687 33.333
Ganho com instrumentos derivativos 54 1.877
1.082.749 2.272.811

Quadro de classificacdo de risco “IndiceRiskbank":

indice Riskbank

Banco Classificacdo de risco 31/12/2011 31/12/2010
Bradesco Baixo risco para longo prazo 11,61 11,66
BTG Pactual (*) Baixo risco para longo prazo 11,42 10,28
Itat Unibanco Baixo risco para longo prazo 11,92 11,95
Votorantim Baixo risco para longo prazo 10,43 11,05
HSBC Baixo risco para longo prazo 10,33 10,35
Banco do Brasil (*) Baixo risco para longo prazo 10,34 10,67
CEF - Caixa Econdmica Federal (*) Baixo risco para longo prazo 10,23 10,54
Santander Baixo risco para longo prazo 1018 9,88

(*) Em 31 de dezembro de 2010 a empresa ndo apresentava operacdes com o BTG Pactual, Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal.

a.2) Risco de liquidez

Os passivos financeiros possuem vencimentos de curto prazo os quais incluem fornecedores, partes relacionadas, empréstimos e financiamentos

einstrumentos derivativos. Os valores reconhecidos em 31de dezembro de 2011 se aproximam dos valores de liquidacdo das operagdes, incluindo

a estimativa de pagamentos futuros de juros. O montante de caixa disponivel é suficiente para cobrir essas obrigagoes, conforme quadro abaixo:
Consolidado - 31/12/2011

6 meses ou De6a Dela De2a Mais de
menos 12 meses 2anos 5 anos 5anos Total
Passivos
Fornecedores 340.737 - - - - 340.737
Partes relacionadas 7.359 - - - - 7359
Empréstimos e financiamentos (*) 72.664 72.022 571.272 407.675 203.369 1.327.002
Instrumentos financeiros derivativos 9493 - 5.610 19133 1131 35.367

(*) Considera os juros que serdo provisionados ao longo do empréstimo.
a.3) Risco de mercado: Taxas de juros
Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas auferirem ganhos ou sofrerem perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a
captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou p6s-fixadas, e em determinadas circunstancias podem ser efetuadas operagdes de hedge
para travar o custo financeiro das operagdes.
Em novembro de 2010 a OSX, em sua subsididria offshore OSX LG, estabeleceu contrato de swap de taxa de juros com o banco HSBC, também
offshore, a fim de proteger dos riscos de flutuacdo da divida de longo prazo da OSX 1 indexada a taxa flutuante Libor. Dessa forma, a posicdo
passiva em Libor foi trocada por uma exposicao prefixada, com estrutura varidvel ao longo do periodo da operagao com taxa média de 1.91%. A
operagao de swap tem threshold estabelecido em USD 10 milhdes. Em 31 de dezembro de 2011, a marcagao a mercado da operagdo ultrapassou
o limite de crédito sobre o MtM, ocasionando chamada de margem de aproximadamente USD 5,9 milhdes.
Contabilidade de hedge (hedge accounting de fluxo de caixa)
Em relacdo a sua controlada OSX LG, o investimento em Capex referente a aquisi¢do e customizagao do FPSO OSX-1serd realizado com 70% de
financiamento de longo prazo do DVB Bank, e 30% com capital proprio.
No 40 trimestre de 2010, a Companhia constituiu uma divida de longo prazo em duas tranches, com o sindicato de bancos liderado pelo DVB
Bank, no montante de USD420 milhdes e indexada a taxa Libor de 3 meses. A divida terd 29 amortizacdes, sendo a primeira feita em 30 de
agosto de 2011 e a tltima em 30 de Agosto de 2018. Com o objetivo de se proteger dos riscos de taxa de juros flutuantes associados aos cupons
desse empréstimo, durante os anos de vigéncia da divida, a Companhia contratou, no mesmo momento da aquisicdo da divida, um instrumento
derivativo (swap de fluxo de caixa de taxa de juros) com vencimentos trimestrais. Os valores nocionais do instrumento derivativo referem-se a
expectativa de desembolso acumulado das duas tranches dos financiamentos de longo prazo com o DVB.
A Companhia adotou metodologia de hedge accounting em funcdo do fluxo de pagamentos da divida ser compensado exatamente pelo fluxo do
instrumento derivativo, ou seja, todos os termos criticos sdo iguais (montantes, vencimentos e indexadores).
Por se tratar de hedge accounting classificado como de fluxo de caixa, as alteragdes geradas pela variacdo do MtM (marked-to-market) sao
reconhecidas diretamente no Patriménio Liquido na conta de Ajustes de Avaliacdo Patrimonial. A diferenca entre o valor justo e a taxa Libor
corresponde a parcela inefetiva e, por consequéncia, é reconhecida no resultado.
Com base nos testes de efetividade retrospectivo e prospectivo, o hedge contratado pela Companhia é 100% eficaz, portanto, desta forma, ndo
houve parcela inefetiva.
No contexto da estrutura de hedge utilizada, o risco de taxa de juros, conforme descrito, ndo é relevante para a Administracdo da Companhia.
Desta forma, uma apresentacéo de andlise de sensibilidade, para este risco de mercado, ndo é considerada representativa.
Os impactos dos ganhos e perdas desta transacdo de hedge accounting no periodo foram os seguintes:

31/12/2011

Resultado

Patrimonio Liquido

Derivativos com propésito de protecdo

Perda com derivativos -
a.4) Risco de mercado: Taxas de cambio

A Companhia adota politica de controle de riscos visando minimizar os impactos decorrentes da flutuacdo da taxa de cambio sobre suas
obrigagdes relativas a investimentos de capital (“Capex”) estimados para até doze meses ou para prazo correspondente as suas obrigacdes
ja contratadas, predominantemente denominadas na moeda norte-americana, ante seus recursos, que se encontram aplicadas em Reais. Tal
estratégia visa proteger a Companhia contra flutuagdes cambiais, com instrumentos defensivos de hedge, pois a politica do Grupo contra riscos
financeiros ndo permite qualquer alavancagem com intuito especulativo.

Neste contexto, a Companhia realiza operagdes de protecdo de NDFs (Non Deliverable Forwards), que consiste na negociacdo a termo, sem
entrega fisica de moeda, para minimizar o impacto dos descasamentos cambiais. Estas operagdes ndo geram custo inicial para a OSX Brasil.

(27.203)
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No 40 trimestre de 2011, a Companhia assinou Carta de Inten¢do com a fornecedora TTS Energy para a construgdo de 2 Drilling Packages para
as WHPs 1 & 2, sendo o valor contratual indexado a Coroa Norueguesa e Euro. Este valor sera fixado em délares no momento da assinatura do
contrato de construcdo. Portanto, com a finalidade de proteger a Companhia contra a oscilagdo cambial foram contratadas operagdes de hedge
em ambas as moedas.

As seguintes taxas de cdmbio, frente ao Real, foram aplicadas durante o periodo:

31/12/2011
Taxa média Taxa final
Délar (USD) 16746 1,8758

Para efeitos econémicos, a exposicdo da Companhia ao risco de moeda estrangeira em USD mil é a diferenca entre os ativos e passivos dos

investimentos no exterior, conforme abaixo:

31/12/2011
939.816

31/12/2010
128161

Ativos e passivos liquidos das empresas no exterior
Andlise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas elaboram cenarios de sensibilidade com o objetivo de aplicar testes de stress nos principais fatores de risco que
compde o instrumento utilizado e quantificar perdas significativas diante de suas variagdes. Os fatores de risco considerados relevantes pela
Administracdo da empresa sao:

© Taxas de cambio das moedas estrangeiras nas quais existem posicdes compradas.

Anadlise de sensibilidade para instrumentos derivativos:

A operagao remanescente de protegdo do risco cambial do Capex atrelado ao dolar americano na OSX Brasil foi encerrada pela PTAX de 30 de
dezembro de 2011, ndo representando mais qualquer risco associado a oscilagdo de preco de moeda. Da mesma forma, foram encerradas as
obrigacdes atreladas ao délar de Cingapura, bem como a operacao de prote¢cdo cambial associada a essas exposicdes.

Descricdo dos cendrios para empréstimos e financiamentos:

Os fatores de risco considerados relevantes para a Administracdo da empresa sdo:

®BRL - PTAX-800 - BACEN

© J.RES 365 - BNDES®”

(*) Taxa de Captacdo do BNDES, no mercado internacional, aplicada para a concessao de financiamento com equivaléncia em délares americanos.
Esta Taxa de Captacdo esta diretamente ligada a percepgao de risco do BNDES (investment grade) no mercado externo.

Os cendrios definidos nesta andlise foram:

 Cendrio |: considerando um choque positivo de 25% na taxa de cambio a partir do cenario atual;

 Cenario II: considerando um choque positivo de 50% na taxa de cambio a partir do cenario atual.

Para moeda USD foram aplicados os seguintes percentuais:

PTAX Base (31/12/2011): R$ 1,8758

¢ Cenario |: + 25% = R$ 2,3448

e Cendrio Il: +50% = R$ 2,8137

Abaixo os impactos no resultado nos empréstimos e financiamentos para os cendrios e fatores de riscos aplicaveis acima descritos:

Valor Principal Valor Principal Analises de Sensibilidade
+Juros +Juros Cenario | Valor Justo |Cenario Il Valor Justo
(USD mil) (BRL mil) (BRL mil) 25% para | (BRL mil) 50% para
cima cima
Vencimento 31/12/1 31/12/1 2,3448 2,8137
BNDES 15/08/2013 228.062 427798 534.748 641.697
0OSX Construcdo Naval: 228.062 427.798 534.748 641.697

Para a J.RES 365 foram aplicados os seguintes percentuais:

J.RES 365 Base (31/12/2011): 3,426881%

*Cendrio |: + 25% = 4,283601%

* Cendrio II: +50% = 5,140322%

Abaixo os impactos no resultado nos empréstimos e financiamentos para os cendrios e fatores de riscos aplicaveis acima descritos:

Valor Principal Analises de Sensibilidade
Valor Principal +Juros Cenadrio | Valor Justo |  Cenario Il Valor
(USD mil) (USD mil) (USD mil) 25% para |Justo (USD mil) 50%
cima paracima
Vencimento 31/12/2011 31/12/2011 4,28% 514%
BNDES 15/08/2013 227959 228.062 228.088 228114
0SX Construcdo Naval: 227.959 228.062 228.088 228.114

Andlise de sensibilidade para aplicagdes financeiras:

Para as aplicagdes financeiras ndo foram elaboradas analises de sensibilidade, considerando que se trata de aplicagdes pds-fixadas, o que diminui
o risco de exposicdo a taxa de juros.

“Value at Risk" (VaR)

A Companhia utiliza o conceito de “Value at Risk” (VaR) para o cdlculo da perda maxima potencializada de suas operagdes de derivativos. O
conceito VaR Paramétrico trata do célculo de perda potencial ao longo de um intervalo de tempo, sob condi¢bes de mercado e dentro de
determinado nivel de confianca. O VaR é uma medida estatistica que foi desenvolvida através das estimativas de desvio padréo e de correlagdes
entre os retornos dos diversos fatores de risco. A distribuicdo dos valores de retorno dos fatores de risco normal tem como premissa um nivel de
confianca de 95% e Holding Period (Intervalo de Tempo) de 1dia.

O quadro abaixo mostra o VaR (Value at Risk) dos instrumentos financeiros derivativos da Companhia.

31/12/201 31/12/2010
Valor de Valor de

Referéncia VaR (Value referéncia VaR (Value
Operacdo Risco (USD mil) at Risk - R$ mil) (USD mil) at Risk - R$ mil)
NDF USD/BRL Taxa de cambio - - 504.000 6.538
NDF SGD/USD Taxa de cambio - - 33.946 354
NDF NOK/USD Taxa de cambio 170.960 3.253 - -
NDF EUR/USD Taxa de cambio 25134 233 - -
Call Options Taxa de cdmbio - - 150.000 -
Swap Libor Taxa de juros 391.034 1.452 420.000 3.590
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b. Valor justo hierdrquico
Existem trés niveis para classificacdo do Valor Justo referente a instrumentos financeiros, sendo que a hierarquia fornece prioridade para precos
cotados ndo ajustados em mercado ativo referente a ativos ou passivos financeiros. A classificacdo dos Niveis Hierarquicos pode ser apresentada
conforme exposto abaixo:
« Nivel 1: Dados provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) de forma que seja possivel acessar diariamente, inclusive na data da
mensuragdo do valor justo.
*Nivel 2: Dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) incluidos no Nivel 1, extraidos de modelo de
precificagdo baseado em dados observaveis de mercado.
* Nivel 3: Dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados ndo observaveis de mercado.
Em 31de dezembro de 2011 a classificacdo por Nivel Hierarquico apresenta-se da seguinte forma:
Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Valor justo Nivel Total Valor justo Nivel Total
Ativos
Instrumentos financeiros derivativos 54 2 54 1.877 2 1.877
Caixa e equivalentes de caixa 1.034.008 2 1.034.008 2.237601 2 2.237.601
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 35.367 2 35.367 89.391 2 89.391

Ressaltamos que nao foram observados instrumentos financeiros classificados como Nivel 3 durante o periodo em andlise e que ndo ocorreram
transferéncias entre niveis neste mesmo periodo.
28. COBERTURA DE SEGUROS
ACompanhiaesuas controladas diretas eindiretas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de
riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das Demonstragdes Financeiras e, consequentemente, ndo
foram examinadas pelos auditores independentes. As apolices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. A Companhia e suas
controladas consideram que a cobertura de seguros é consistente com as de outras empresas de dimensdo semelhante operando no setor.
Em 31de dezembro de 2011 e 2010, as coberturas de seguros eram:

Consolidado

31/12/2011 __31/12/2010

Riscos operacionais:

Danos materiais 4.809.400 1.324.454
Responsabilidade civil de administradores 330.000 110.000
Responsabilidade civil - P&l (Prote¢ao e Indenizagao) 3.006.280 833.100

8.145.680 2.267.554

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

1. FPSO OSX-1inicia a produgdo do primeiro 6leo da OGX

As 18h 39 min e 50s do dia 31 de janeiro de 2012, foi iniciada com éxito a producdo pelo FPSO OSX-1do primeiro dleo de seu cliente dncora OGX.
O FPSO 0SX-1é responsavel pela realizacdo do Teste de Longa Duragdo (TLD) na acumulacdo de Waimea, na Bacia de Campos, através do pogo
OGX-26HP, localizado a 80 km da costa e com 130 metros de lamina d'agua.

Ao longo das semanas seguintes, a equipe de producdo da OGX esta testando diferentes niveis de vazao buscando gradativamente estabilizar a
produgao do poco em torno de 15 mil barris por dia.

2. Novo cliente contrata OSX para construcdo de navio PLSV (Pipe-Laying Support Vessel)

Em 28 de fevereiro de 2012, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado que o novo cliente Sapura Navegagdo Maritima S.A.
("Sapura”) contratou a OSX Construcdo Naval S.A., subsididria da OSX, para a construcdo de um navio lancador de linha (PLSV - Pipe-Laying
Support Vessel), no valor aproximado de US$ 263 milhdes, a ser construido e entregue pela OSX na Unidade de Construcdo Naval do Acu, no
norte do Estado do Rio de Janeiro. Um navio PLSV destina-se ao lancamento e instalagdo no fundo do mar de linhas submarinas flexiveis.

A Sapura é uma subsidiaria integral da Seabras Sapura Participagdes S.A. (“Seabras Sapura®), atualmente subsididria integral da SapuraCrest
Petroleum Berhad ("Sapura Crest"), empresa sediada na Malasia, onde lidera o setor de engenharia, transporte offshore e servicos de instalagao
para aindustria de 6leo e gés. SapuraCrest estd em processo de obtencdo da aprovacdo de uma joint-venture com a Seadrill Ltd, uma das maiores
empresas globais de perfuracdo maritima, listada em Oslo e em Nova lorque, com o valor de mercado de aproximadamente US$ 18 bilhoes,
que opera uma frota de 48 sondas de perfuracdo offshore no mundo além de 14 sondas em construcao. Seabras Sapura serd o veiculo juridico
para a joint-venture proposta.

3. 0SX assina contrato de US$ 732 milhées para construir 11 navios tanque para a Kingfish

Em 12 de margo de 2012, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado que Kingfish do Brasil Navegacdo S.A. (“Kingfish”) contratou
a 0SX Construgao Naval S.A., subsidiaria da OSX, para a construgdo de 11 navios-tanque do tipo MR - Medium Range, de 45.000 TPB (Toneladas
de Porte Bruto), destinados ao transporte de petréleo e produtos claros. Essas embarcagdes serdo fretadas pela Kingfish a Petréleo Brasileiro
S.A. ("Petrobras”). O valor total aproximado desse contrato de construcdo entre Kingfish e OSX é de US$ 732 milhdes, com entregas previstas
para ocorrer até 2017, na Unidade de Construcao Naval do Acu, no norte do Estado do Rio de Janeiro.

A Kingfish do Brasil dedica-se a prover solugdes de logistica e de transporte maritimo para o mercado de dleo e gas no Brasil, por meio de
navegacao de cabotagem e de longo curso. A empresa foi fundada pela Kingfish Trading em 2009. Os fundadores e acionistas da empresa tem
mais de 25 anos de experiéncia, tanto no Brasil como internacionalmente na comercializacdo e transporte internacional de commodities, com
destaque para dleo, gas e derivados de petroleo.

4. 0SX capta US$ 500 milhées com emissdo internacional de titulos de divida

Em 13 de margo de 2012, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado que sua subsididria OSX 3 Leasing B.V. captou US$ 500
milhdes no mercado internacional, mediante a emissdo de titulos de divida, Senior Secured Bonds (“Bonds"), cujos recursos liquidos serdo
utilizados na construcdo do FPSO OSX-3.

As condigbes financeiras da captagdo realizada pela OSX Leasing B.V. preveem vencimento final em Marco de 2015 e juros de 9,25% a.a., pagos
trimestralmente. A OSX 3 Leasing B.V. terd a op¢do de resgate total antecipado dos titulos (“call”) entre 15 e 24 meses da emissao a 103% do valor
de face, ou entre 24 a 36 meses a 102% do valor de face. Na emisséo de titulos de divida, a Pareto Securities atuou como coordenador global,
“Joint Lead Manager" e "Bookrunner”, e a DNB Markets foi “Joint Lead Manager" e “Bookrunner”.

5. 0SX capta US$ 500 milh6es com emissdo internacional de titulos de divida

Em 14 de marco de 2012, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado que Eike Batista, acionista controlador da OSX Brasil
S.A., reitera seu compromisso, se necessario, de realizar o aumento de capital da OSX de forma incondicional e irrestrita, de acordo com os
termos do Instrumento Particular de Outorga de Opgdo de Subscricdo de Agdes e Outras Avencas (“Put Option™), no valor de US$ 1 bilhdo
(um bilhdo de ddlares), assinado em 16 de Marco de 2010.

Para este evento, além de disponibilizar recursos proprios, o controlador recebeu propostas firmes de financiamento, no valor total equiva-
lente a R$1,8 bilhdo (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais) pelo prazo de dois anos e disponivel para saque em até doze meses, junto aos
Bancos Bradesco S.A. e Itati BBA S.A conforme os termos e condicdes mencionados na referida proposta.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ao

Conselho de Administracdo e Acionistas da

OSX Brasil S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as Demonstragées Financeiras individuais e consolidadas da OSX Brasil S.A. ("Companhia®), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do Patrimonio Liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como
o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as Demonstracoes Financeiras

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacdo das Demonstragdes Financeiras individuais de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das Demonstracdes Financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assim
como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas Demonstracées Financeiras livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas Demonstragdes Financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores
e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as Demonstracbes Financeiras estdao
livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados
nas Demonstragdes Financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de
distorcao relevante nas Demonstragdes Financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opiniao sobre a eficicia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacao das Demonstragdes Financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as Demonstracoes Financeiras individuais

Em nossa opinido, as Demonstracdes Financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da OSX Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as Demonstracdes Financeiras consolidadas

Em nossa opinido as Demonstragées Financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira consolidada da OSX Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2, as Demonstragdes Financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da OSX Brasil S.A. essas praticas diferem das IFRS, aplicdvel as Demonstracdes Financeiras separadas, somente no
que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo
ou valor justo. Nossa opinido ndo estd ressalvada em fungdo desse assunto.

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas considerando a continuidade normal dos negécios da Companhia e de suas controladas.
Conforme mencionado na nota explicativa

no 4, as controladas OSX Construcao Naval S.A., OSX Servigos Operacionais Ltda., OSX Servicos Gerais Ltda., OSX 1Leasing B.V., OSX 2 Leasing
B.V., OSX 3 Leasing B.V. e OSX WHP 1& 2 Leasing B.V. encontram-se em fase pré-operacional. A recuperacdo dos valores registrados no ativo ndo
circulante depende do sucesso das operagdes futuras da Companhia e de suas controladas, bem como as controladas dependem do suporte
financeiro dos acionistas e/ou recursos de terceiros até que suas operagoes se tornem rentdveis. A falta dos referidos recursos financeiros
levantard sérias duvidas quanto a continuidade dos negdcios da Companhia e de suas controladas. Os planos da Administracdo com relacdo as
atividades operacionais estao descritos na Nota Explicativa n© 4.

As operagdes das controladas OSX Servigos Operacionais Ltda. e OSX 1Leasing B.V. sdo substancialmente efetuadas com empresas ligadas. Estas
Demonstracdes Financeiras devem ser lidas neste contexto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da administracao, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societdria brasileira para companhias
abertas, e como informacgao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacdo as Demonstracdes Financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2012
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