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Apresentamos o Relatério da Administragdo e as demonstracdes financeiras anuais do Sistema BNDES relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010. As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as disposi¢des da Lei das
Sociedades por Agdes, do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN).

|. AMBIENTE MACROECONOMICO

A recente situacéo fiscal dos paises da Zona do Euro vem se consolidando como um ponto vulneravel da recuperacdo da
economia mundial. O expressivo crescimento dos déficits fiscais a partir de 2007-2008, cuja intengdo seria combater os
efeitos recessivos da crise internacional, gerou forte elevacéo do endividamento publico como proporgédo do PIB na Europa,
em especial de Portugal, Itélia, Irlanda, Grécia e Espanha. Essa combinagcdo vem desencadeando uma aguda desconfianga
nos mercados internacionais, elevando os custos ndo apenas de novas emissdes de divida soberana por esses paises, mas
também de rolagem/refinanciamento dos compromissos vigentes. Mesmo com a adog&o de um pacote de financiamento a
regido no valor de € 750 bilhdes, arquitetado pelas principais economias da Zona do Euro, os spreads de CDS — Credit Default
Swap (uma medida de risco) dos paises em situagao fiscal mais fragil continuam em niveis elevados.

Ao longo do segundo semestre de 2010, a principal novidade na economia internacional foi o novo ciclo de quantitative easing
(QE2) levado a cabo pelo FED, banco central americano. Essa politica, de expansdo monetaria com compra de titulos visava
a estimular a retomada da economia americana. Os principais efeitos, porém, fizeram-se sentir nos mercados cambiais, de
commodities e financeiros. Diversos paises viram suas moedas valorizarem-se perante o délar nesse periodo. Em reunido do
G-20, chegou-se a cunhar a expresséo “Guerra Cambial” para caracterizar o momento. Outro mercado que foi profundamente
afetado pelo QE2 foi o de commodities, cujos pregos ja recuperaram ou até mesmo ultrapassaram os recordes observados
em 2007. Esse movimento levou a um aumento na inflagdo em diversos paises, Brasil inclusive. A China, que mantém sua
moeda relativamente atrelada ao ddlar, e que tem um peso relevante de alimentos na composicéo de sua inflagéo, ja iniciou
um ciclo de aperto monetario.

No Brasil, o cenario econdmico, ao final de 2010, mostrou-se benigno no que diz respeito ao crescimento econémico. O PIB
a pregos de mercado registrou, no terceiro trimestre de 2010, crescimento de 6,7% em relagdo ao mesmo trimestre do ano
anterior. Esse resultado deveu-se, basicamente, a formagao bruta de capital fixo, que cresceu 21,2% no terceiro trimestre de
2010 em relagéo ao mesmo periodo do ano passado. O consumo das familias - crescimento de 5,9% no mesmo periodo -,
mas ja apresenta sinais de desaceleragdo na margem enquanto o investimento mantém o crescimento marginal robusto.

Com relagéo ao balango de pagamentos, as transagdes correntes apresentaram um déficit de US$ 11,4 bilhdes (2,3% do
PIB em 12 meses), saldo ligeiramente superior ao observado no mesmo periodo de 2009 (1,17% do PIB em 12 meses). As
exportagdes do terceiro semestre de 2010 foram 11,3% superiores aquelas do periodo equivalente em 2009, ao passo que
as importagbes sofreram aumento de 40,9%. O déficit em transagdes correntes pode ser explicado pela desvalorizagdo do
ddlar frente ao real, resultado deficitario de servigos e rendas (US$ 50,5 bilhdes acumulados de janeiro até setembro de 2010
contra US$ 35,8 bilhdes no mesmo periodo de 2009), assim como o crescente déficit de viagens internacionais (US$ 3 bilhdes
no terceiro trimestre de 2010 contra US$ 1,7 bilhdes no mesmo trimestre de 2009). O resultado liquido da conta de capitais
avangou 52%, passando de US$ 205 milhdes para US$ 312 milhdes entre 2009 e 2010.

No que diz respeito a inflagao, o IPCA apresentou variagado de 5,9% em 12 meses. Alimentos e bebidas foram os principais
responsaveis por este resultado, por apresentarem alta nos pregos de itens especificos como carnes, agucar e trigo. Para
2011, as expectativas apontam para uma inflagdo acima do centro da meta. No entanto, é de se esperar que o ciclo de
expanséo dos pregos das commodities arrefeca, reduzindo, assim, as pressdes inflacionarias no médio prazo.

Para 2011, espera-se que a economia brasileira siga crescendo, porém a uma taxa mais préxima de 4,5%, novamente
impulsionado pela expansdo da demanda doméstica. O destaque é a forte retomada dos investimentos. O crescimento do
Brasil em 2011, acima da média mundial, vird acompanhado de maior déficit em transagdes correntes.

1l. A EMPRESA

O BNDES, fundado em 1952, € uma empresa publica federal vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior. O capital do BNDES pertence inteiramente ao Governo Federal. Desde sua criagdo, o BNDES vem atuando como o
principal instrumento do Governo Federal para execugéo de politicas de investimento, sendo a principal fonte de financiamento
de longo prazo na economia brasileira. Suas linhas de apoio contemplam financiamentos de longo prazo a custos competitivos
para o desenvolvimento de projetos de investimentos e para a comercializagdo de maquinas e equipamentos novos, fabricados
no Brasil, bem como para o incremento das exportagdes brasileiras. A atuagdo da BNDESPAR, sua subsidiaria integral, contribui
ainda para o fortalecimento da estrutura de capital de empresas privadas e para o desenvolvimento do mercado de capitais.

Dentre as atividades compreendidas no objeto social do BNDES, conforme o artigo 9°, inciso VI, do seu estatuto social, esta
a realizagdo, como entidade integrante do sistema financeiro nacional, de quaisquer operac¢des nos mercados financeiro e
de capitais.

O BNDES executa suas atividades diretamente ou por meio de duas de suas subsidiarias integrais. A BNDESPAR prové
apoio financeiro para capitalizagédo de empreendimentos controlados por grupos privados, enquanto a FINAME auxilia a
expansdo e modernizagdo da industria brasileira ao fornecer financiamento, usualmente por meio de agentes financeiros
credenciados, para a aquisicdo de maquinas e equipamentos fabricados no Brasil. O BNDES oferece também, diretamente
ou por meio da FINAME, financiamento as exportacdes de produtos e servigos, com foco especial em bens de capital e,
eventualmente, bens de consumo com maior ciclo de comercializagdo. Adicionalmente, como parte da estratégia de ampliar
0 apoio a internacionalizagdo das empresas brasileiras, o Banco inaugurou, em novembro de 2009, a sua subsidiaria em
Londres, a BNDES Limited, que se encontra em fase pré-operacional.

Os produtos e servicos do BNDES atendem as necessidades de investimentos de amplo espectro de empresas estabelecidas
no Brasil, seja no que concerne ao porte — apoiando desde micro, pequena e médias até grandes empresas — seja no que
concerne ao setor de atividade. Os produtos e servicos do BNDES (i) sdo acessiveis a empresas de diversos setores, tais
como infraestrutura, agronegécio, produgdo de bens finais diversos, produgdo de insumos basicos, produgdo de bens de
capital; e (ii) estdo disponiveis para investimentos de cunho social. A parceria com outras instituigdes financeiras, com agéncias
estabelecidas em todo Brasil, permite a disseminagdo do crédito, possibilitando um maior acesso aos recursos do BNDES.

A experiéncia do BNDES em alocar estes recursos, garantindo os maiores beneficios possiveis para o desenvolvimento
nacional, tem contribuido para o crescimento da produgdo nacional de bens e servigos, expandido a oferta de postos de
trabalho, promovido o desenvolvimento do mercado de capitais e incentivado a modernizagdo econdmica, os avangos
tecnoldgicos e as melhores praticas de protecdo ambiental e incluséo social.

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS NO EXERCICIO DE 2010

Langamento do programa BNDES ProCopa Turismo. O programa tem dotagdo orgamentaria de R$ 1 bilhdo e é destinado
a construcéo, reforma e ampliacéo da rede hoteleira no Brasil, tendo em vista a demanda projetada pela realizagéo, no Pais,
da Copa do Mundo de 2014.

Reformulacéo das Politicas Operacionais. A proposta objetivou reorganizar os normativos, tanto nos aspectos de conteudo,
revisando conceitos e condigdes, quanto nos de forma, buscando facilidade e clareza no acesso a informagao.

Alteragdes no programa microcrédito para ampliar alcance e duplicar desembolsos. Entre as mudangas, o Programa
BNDES Microcrédito reduziu o valor minimo de financiamento para agentes repassadores, o que permite credenciar maior
numero de instituigdes financeiras, e simplificou os procedimentos internos, a fim de reduzir o tempo entre o pedido de
financiamento e a liberagédo de recursos.

Prorrogagao do prazo de vigéncia do Programa BNDES de Sustentagdo do Investimento (BNDES PSI) para 31 de
margo de 2011.

Assinatura do Memorando de Entendimento entre os bancos de desenvolvimento dos paises BRIC (Brasil, Russia,
India e China). O documento estabelece diretrizes para cooperagdo técnica nas respectivas areas de atuacéo e expertise
das instituicdes envolvidas.

Premiacdo pelo Fundo da Amazénia na categoria ALIDE Verde do Prémio ALIDE 2010 — Buenas Praticas en las
Instituiciones Financeiras de Desarrollo.

Langamento do Programa Cinema Perto de Vocé, parceria entre o BNDES, a Agéncia Nacional de Cinema (ANCINE) e os
ministérios da Cultura e da Fazenda. A iniciativa apoiara projetos de expans&o do parque exibidor cinematografico brasileiro.

Assinatura de acordo de cooperagdo com o Export-import Bank dos EUA (Ex-Im Bank). O objetivo do acordo é permitir
que as duas instituicdes busquem oportunidades para promoverem, em conjunto, investimentos e projetos de interesse de
empresas brasileiras e norte-americanas.

Criagdo do Programa BNDES Emergencial de Reconstrugido dos Estados de Alagoas e Pernambuco (BNDES PER
Alagoas e Pernambuco). O Programa destinara até R$ 1 bilhdo para empresas localizadas em cidades afetadas pelas
enchentes em junho de 2010.

Assinatura de memorando de entendimento com Japan Institute for Overseas Investment (JOI), entidade que busca
orientar os investimentos do pais asiatico no exterior. O documento visa ampliar a cooperagado entre as duas instituigoes.

Aprovacao da criagdo do Programa ABC (Programa para Reducdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na
Agricultura). O objetivo do programa € contribuir para a redugdo do desmatamento. Seus beneficiarios serdo produtores
rurais e suas cooperativas, inclusive para repasse a cooperados.

Langamento de projeto de estimulo a universalizagdo do saneamento, o Saneamento em Foco. O objetivo do projeto &
formar uma rede com os principais atores do setor, em busca de solugdes para o desafio da universalizagdo do servico.

Recebimento do Selo Pré-Equidade de Género — 3? edigdo, concedido pela Secretaria de Politicas Publicas para as
Mulheres, da Presidéncia da Republica. O programa Pré-Equidade de Género é uma iniciativa do Governo Federal, cujo
objetivo é estimular a igualdade de condigdes no ambiente de trabalho, por meio da adogdo de novas concepgdes na gestdo
de pessoas e na cultura organizacional.

Assinatura de Acordo de Cooperagcdao Técnica e Financeira com Instituto Votorantim para agdes de inclusao
socioprodutiva. O objetivo do acordo é apoiar projetos de qualificagdo profissional e estruturacdo de atividades produtivas
em municipios com indicadores sociais criticos nas cinco regides do Pais.

Aprovacao da Politica Corporativa de Arquivos do BNDES (PCA). Com a implementacédo das atividades previstas, sera
desenvolvido um conjunto de instrumentos de gestdo que representem o universo documental do BNDES, subsidiando a
recuperagdo da informagao, melhorando o acesso e preservando o acervo representativo da memoria institucional.
Recebimento do Prémio Tl & Governo 2010, promovido pelo Anuario Tl & Governo. Na avaliagdo foram julgados 20
projetos, divididos em trés categorias: e-Administragcdo Publica, e-Servigos Publicos e e-Democracia.

Recebimento do Selo Amigo dos Catadores, concedido pelo Movimento Nacional de Catadores de Materiais
Reciclaveis. A entrega foi um reconhecimento ao apoio do BNDES a projetos de coleta seletiva de lixo com inclusédo social
de catadores de materiais reciclaveis.

CUSTOS FINANCEIROS
A taxa de juros final aos beneficiarios dos empréstimos concedidos pelo BNDES varia conforme a forma de apoio, tipo de
operacao, natureza e regiao, sendo composta:
Custo Financeiro + Remuneracédo do BNDES + Taxa de Risco de Crédito

Custo Financeiro + Remuneragdo do BNDES + Taxa de Intermediagdo
Financeira + Remuneragao da Instituicdo Financeira Credenciada

Nas Operacgdes Diretas:
Na Operacdes Indiretas:

O custo financeiro reflete o custo de captagdo de recursos pelo BNDES e varia de acordo com as fontes destes recursos
(FAT, Tesouro Nacional, Organismos Multilaterais, dentre outros).

Os principais custos de captacdo do BNDES estdo associados a TJLP, délar e cesta de moedas. Em menor escala, ao
IPCA e a Selic.

As linhas de apoio a exportagao utilizam também a LIBOR acrescida da variagdo do dolar norte-americano ou a TJFPE — Taxa
de juros fixa pré-embarque acrescida da variagéo do ddlar norte-americano.

A remuneragdo do BNDES varia conforme cada Produto, Linha de Financiamento, Programa ou Fundo, podendo chegar a
2,5% a.a.. Tem por objetivo cobrir as despesas operacionais e garantir retorno sobre o patriménio liquido consolidado do BNDES.

A taxa de risco de crédito pode chegar a 3,57% a.a*., de acordo com a classificagédo de risco de crédito do tomador do
financiamento, e visa cobrir os riscos de perdas por inadimpléncia na carteira.

* Aplicaveis as empresas e grupos econdmicos nao financeiros até 31/12/10

Nas operagdes indiretas a taxa de risco de crédito é substituida pela taxa de intermediagao financeira, que reflete o risco
sistémico das Instituicdes Financeiras Credenciadas, limitada a 0,5% a.a. De acordo com o tamanho da Companhia financiada
e/ou com o programa de investimento ao qual o projeto esta vinculado, a taxa de intermediacéo financeira é isentada.

A remuneragao da instituigdo financeira credenciada é a taxa que reflete o risco de crédito assumido pelas Instituicdes
Financeiras Credenciadas, e sera negociada diretamente entre o beneficiario e a instituicdo repassadora dos recursos.

FONTES DE RECURSOS

Para dar suporte as suas atividades, o BNDES demanda recursos adequados. As particularidades da oferta doméstica de
crédito no pais, concentrada no curto prazo, conduziram o governo a busca de solugdes alternativas de captagao de recursos
para apoiar projetos de investimento de longo prazo. A Constituicdo Federal de 1988 assegurou fonte estavel de recursos para
o BNDES, o Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT. Esta fonte resulta basicamente da unificagdo dos fundos constituidos
com recursos do Programa de Integragdo Social - PIS e do Programa de Formacdo do Patrimonio do Servidor Publico
— PASEP. De acordo com a Constituicdo Federal, 60% da arrecadagéo do FAT destinam-se a custear o seguro-desemprego
e o abono salarial e 40% s&o aplicados pelo BNDES em programas de desenvolvimento econdémico.

Desde 2008 as captagdes do Tesouro Nacional vem se tornando uma fonte siginificativa de recursos. A lei n° 11.948/09
autorizou a concessé&o de créditos de até R$ 100 bilhdes para o BNDES, integralmente captados em 2009. De forma a garantir
recursos suficientes para atender a demanda por desembolsos em 2010, foi publicada a MP 472/09, que alterou o limite de
crédito previsto na lei 11.948/09 e garantiu ao BNDES linha de crédito adicional de R$ 80 bilhdes, integralmente liberados
no segundo trimestre de 2010. Ainda em 2010, foi publicada a MP 505/10 que autorizou a concesséo de R$ 30 bilhdes ao
BNDES, dos quais, R$ 24,8 bilhdes, captados sob a forma de LFT (Letras Financeiras do Tesouro), foram utilizados para
integralizagdo de agdes de emissdo da Petrobras.

Adicionalmente, o BNDES conta com recursos provenientes de: retorno das suas operagdes, monetizacdo de ativos de
sua carteira, participagdes societarias, recursos captados no mercado internacional de capitais, seja através de organismos
multilaterais como o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Banco Mundial, seja com a emissdo de bonds,
recursos captados no mercado interno, através da emissdo de debéntures pela BNDESPAR, recursos captados via Fundos
Institucionais, como FMM (Fundo da Marinha Mercante), FGI (Fundo Garantidor de Investimentos), dentre outros.

SUBSIDIARIAS

Em 31/12/10, o BNDES possuia trés subsidiarias integrais: BNDES Participagdes S/A — BNDESPAR, Agéncia Especial de
Financiamento Industrial — FINAME e BNDES Limited. Através da BNDESPAR, o BNDES contribui para o fortalecimento da
estrutura de capital de empresas privadas brasileiras e para o desenvolvimento do mercado de capitais, mediante participagdes
acionarias e aquisicdo de debéntures conversiveis. J& a FINAME concede apoio, através de agentes financeiros credenciados,
a expansado e modernizacdo da industria brasileira, através de financiamento para a aquisicdo de maquinas e equipamentos
fabricados no Brasil e de financiamentos a exportagdes e importacdes.

A atuacdo da BNDESPAR ¢ direcionada a apoiar o processo de capitalizagdo e o desenvolvimento de empresas nacionais.
A BNDESPAR atua principalmente através de participagdes societarias de carater minoritario e transitério, buscando oferecer
apoio financeiro as empresas brasileiras sob a forma de capital de risco e, simultaneamente, estimular o fortalecimento e a
modernizacdo do mercado de valores mobiliarios.

AFINAME tem como misséo a promoc¢éo do desenvolvimento, a consolidagéo e a modernizacéo do parque brasileiro produtor
de bens de capital, mediante financiamento a comercializacéo, no Brasil e no exterior, de maquinas e equipamentos fabricados
no pais. Para cumprir sua misséo, a FINAME atua através de repasse de recursos a uma extensa rede de instituicdes
financeiras credenciadas, aumentando, assim, a sua capilaridade, a sua simplicidade e a sua agilidade, atendendo a clientes
de praticamente todos os segmentos produtivos.

A BNDES Limited foi constituida no primeiro trimestre de 2009, sob as leis do Reino Unido, como uma sociedade limitada,
com capital autorizado de £ 100.000.000,00 (cem milhdes de libras esterlinas), tendo sido integralizados £ 3.536.301,00
até 31/12/10. Em 04 de novembro de 2009, a BNDES Limited foi inaugurada em Londres e se encontra em fase pré-
operacional.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Os desembolsos do Sistema BNDES, sem incluir os desembolsos ao mercado secundario, somaram R$ 168.423 milhdes em
2010, valor 23,5% superior aos R$ 136.356 milhdes registrados em 2009. Abaixo segue perfil dos desembolsos realizados
em 2010:

DESEMBOLSOS - JANEIRO A DEZEMBRO DE 2010*
(NAO INCLUI OS DESEMBOLSOS AO MERCADO SECUNDARIO)
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Em relacdo ao desembolso por porte de empresa, destaca-se o crescimento 103,9% do desembolso a micro e pequenas
empresas, substancialmente superior ao crescimento de 9,2% do desembolso a grandes empresas. O desembolso a pessoas
fisicas e a médias empresas apresentou crescimento de 67,0% e 86,8%, respectivamente.

Em relagdo ao desembolso por regido, as regides Sudeste e Sul representaram 58,2% e 17,9%, respectivamente, do total,
enquanto Nordeste, Norte e Centro-Oeste representaram 10,2%, 7,0% e 6,7%, respectivamente.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Em 2009, como parte do processo de convergéncia as IFRS, a CVM emitiu diversos Pronunciamentos Técnicos e
interpretagées para aplicagdo mandatoéria nas demonstracdes contabeis do exercicio de 2010 pelas Companhias por ela
reguladas. ABNDESPAR, subsidiaria integral do BNDES, esta sujeita as normas emitidas pela CVM e, como tal, aplicou estes
Pronunciamentos Técnicos e interpretacdes nas demonstragdes contabeis do exercicio encerrado em 31/12/10.

A aplicacdo desses Pronunciamentos Técnicos e interpretacdes pela BNDESPAR trouxe dois efeitos relevantes para o
BNDES, os quais decorrem de praticas contabeis aceitas pelo BACEN desde 2001/2002 que n&do eram adotadas pelo BNDES
em virtude da CVM néo permitir sua aplicagéo pela BNDESPAR. S&o eles:

(i) classificagédo das participagcdes societarias em ndo coligadas na categoria “TVM - disponivel para venda”, seguindo
as orientagcdes contidas na Circular 3.068/01 do CMN. Como resultado desta classificacdo, tais participacdes
passaram a ser registradas pelo seu valor justo, em contrapartida a uma conta de patriménio liquido denominada
“Ajuste de Avaliagdo Patrimonial”. A diferenga entre o valor justo e o valor contabil destas participagdes totalizou R$
44.567 milhdes em 31/12/10 (R$ 29.414 milhdes liquido dos efeitos tributarios); e

(i) mensuragéo e registro dos instrumentos financeiros derivativos, embutidos ou isolados, contidos em operagdes de
participagdes societarias ou debéntures com clausula de opgao/conversao, suportado pela Circular 3.082/02 do
CMN. Por tratar-se de derivativos, seu registro é feito em contrapartida ao resultado do exercicio, sendo a parcela
referente ao saldo de abertura langada em contrapartida a lucros acumulados (ajuste de exercicios anteriores). O
impacto acumulado em 31/12/10, ja liquido dos efeitos tributarios, foi de R$ 497 milhdes, dos quais R$ 265 milhdes
em contrapartida a lucros acumulados e R$ 232 milhdes em contrapartida ao resultado do exercicio de 2010.

1) Indicadores Econémico-Financeiros
R$ milhdes, exceto percentuais

Resultado 2010 2009 Evolucdo % 4° TRIM/10 4° TRIM/09 Evolugao %
Resultado com Operagdes Financeiras 7.039 5.821 20,9 2.480 1.424 74,2
Resultado com Participagdes Societarias 6.159 3.990 54,4 2.612 1.503 73,8
Provisdo para Risco de Crédito 2.852 (6) (47.633,3) 992 (197) (603,6)
Outras Receitas e Despesas, liquidas (1.851) (833) 122,2 (647) 1.758 (136,8)
Tributagdo sobre o Lucro (4.286) (2.237) 91,6 (1.001) (816) 22,7
Lucro (prejuizo) Liquido  (LL) 9.913 6.735 47,2 4.436 3.672 20,8
Balango Patrimonial dez/10 dez/09 Evolugao %| dez/10 set/10 Evolugao %
Ativo Total (AT) 549.020 386.633 42,0 549.020 492.481 11,5
Disponibilidades e Aplicacdes Financeiras 10.130 2.012 403,5 10.130 2.31 338,3
Titulos e Valores Mobiliarios 145.930  76.097 91,8 145.930 122.662 19,0
Operacdes de Créditos e Repasses 361.575 283.671 27,5 361.575 340.120 6,3
Outros Ativos 19.678  12.619 55,9 19.678 16.381 20,1
Investimentos, Imobilizado, Intangivel e Diferido 11.707 12.234 (4,3) 11.707 11.007 6,4
Empréstimos e Repasses 430.421 304.763 41,2 430.421 419.404 2,6
Captagdes no Mercado - 13.741 (100,0) - 4.035 (100,0)
Depositos Interfinanceiros - 3.259 (100,0) - - -
Outras Obrigagdes 52.700  37.242 41,5 52.700 36.319 451
Patriménio Liquido (PL) 65.899  27.628 138,5 65.899 32.723 101,4
Patriménio Liquido/Ativo Total ~ (PL / AT) 12,00% 7,15% 12,00% 6,64%
Capitalizagao dez/10  dez/09 dez/10 set/10
Requerimento de Capital 18,6% 17,6% 18,6% 16,4%
Imobilizagdo 0,4% 0,4% 0,4% 0,5%
indices Financeiros (%) dez/10  dez/09 Evolucado %| dez/10 set/10 Evolugéao %
Inadimpléncia / Carteira Total 0,15% 0,20% (0,05) 0,15% 0,18% (0,03)
PDD / Carteira Total i 1,15% 1,61% (0,46) 1,15% 1,50% (0,35)
PDD / Créditos Inadimplentes 7,65 8,05 (0,40) 7,65 8,31 (0,66)
2010 2009 Evolugao %|4° TRIM/10 4° TRIM/09 Evolugao %
Retorno s/ Ativos (LL/AT )% 2,12% 2,03% 0,09 0,85% 0,98% (0,12)
Retorno s/ PL (LL/ P'T_médm) 3 21,20%  25,47% (4,27) 9,00% 13,55% (4,56)

""Inclui Operagdes de Crédito e Repasses Interfinanceiros.
2 ATmédio = (AT inicial + AT final) / 2.

3 PLmédio = (PL inicial + PL final) / 2

2) Resultado

O Sistema BNDES encerrou o exercicio de 2010 com lucro liquido de R$ 9.913 milhdes, resultado 47,2% superior ao
registrado no exercicio anterior. Esse crescimento é explicado por:

i. acréscimo de R$ 2.169 milhdes (54,4%) no resultado com participagdes societarias;
ii. acréscimo de R$ 1.218 milhdes (20,9%) no produto bruto da intermediagao financeira; e

jii. receita com provis&o para risco de crédito no valor de R$ 2.852 milhdes, em contraposigdo a despesa de R$ 6 milhdes
registrada em 2009; e

O acréscimo no resultado com participagdes societarias foi determinado pelo aumento no resultado com alienagdes de TVM,
que passou de R$ 1.159 milhdes em 2009 para R$ 3.239 milhdes em 2010. As principais operagées realizadas em 2010
envolveram ag¢des de Telemar Participagdes, Banco do Brasil, Petrobras, Rio Polimeros e Light, que juntas responderam por
68,2% deste resultado (R$ 2.056 milhdes).

O crescimento no produto bruto de intermediag&o financeira foi sustentado por: (a) receita extraordinaria de R$ 522 milhées
referente a prémio recebido pela BNDESPAR em operacao especifica para postergacéo de prazo para conversdo mandatéria
de debéntures, conforme previsto na escritura; e (b) crescimento da carteira de crédito e TVM suportado pelas recentes
captacdes do TN.

A receita com reversao da provisao para risco de crédito foi formada basicamente por recuperacdes de crédito, num total de
R$ 2.286 milhdes.

3) Balango Patrimonial

O crescimento do ativo total do Sistema BNDES nos Uultimos anos, deve-se, principalmente, ao aumento do volume de
operagdes de crédito e TVM, suportado por captagéo de recursos de longo prazo notadamente do Tesouro Nacional. Em 2010
destaca-se ainda o ajuste a valor justo da carteira de investimentos em n&o coligadas que gerou um efeito de R$ 44.567 milhdes
em relagéo a 31/12/09, conforme ja comentado. Em 31/12/10, o ativo total atingiu R$ 549.020 milhdes, refletindo crescimento de
42,0% em relagéo 31/12/09, suportado substancialmente pela entrada de recursos do TN no total de R$ 107 bilhdes.

O crescimento de 168,8% da carteira de titulos e valores mobiliarios em relagédo a 31/12/09 reflete a reclassificagao, pela
BNDESPAR, dos investimentos em sociedades néo coligadas para o grupo de titulos e valores mobiliarios, avaliados a valor
justo. No BNDES, a correspondéncia deste efeito foi suportada pela Circular BACEN 3.068/01.

Em 31/12/10, a carteira de titulos e valores mobiliarios somava R$ 145.930 milhdes, dos quais R$ 95.908 milhdes
referentes a investimentos em sociedades no coligadas, R$ 17.839 milhdes a carteira de debéntures, liquida de provisdo,
R$ 16.745 milhdes a Notas do Tesouro Nacional e R$ 5.955 milhdes a Letras Financeiras do Tesouro. Os R$ 9.484 milhGes
restantes compreendem Fundos exclusivos de aplicagéo financeira (3.966 milhdes), Letras do Tesouro Nacional (R$ 2.939
milhdes), cotas de fundos de renda variavel (R$ 2.023 milhGes) e Instrumentos Financeiros Derivativos (R$ 556 milhdes).

Em relagdo a intengéo de alienagdo dos titulos e valores mobiliarios por parte da Administragdo, do total da carteira liquida
de R$ 145.930 milhdes, 82,5% (R$ 120.422 milhdes) encontravam-se classificados na categoria “Disponiveis para Venda”.
Foram classificados R$ 15.825 milhdes (10,8%) como “Mantidos até o Vencimento”, uma vez que o BNDES tem a intengéo e
capacidade financeira de manté-los, e R$ 9.063 milhdes (6,2%) em “Titulos para Negociagédo”. O 0,5% restante é representado
por instrumentos financeiros derivativos (R$ 556 milhdes) e titulos vinculados & prestagdo de garantias (R$ 63 milhdes).

A carteira de operagdes de crédito e repasses interfinanceiros, liquida da provisao para risco de crédito, é responsavel por
65,9% do ativo total em 31/12/10, tendo apresentado aumento de 27,5%, em relagéo a 31/12/09. Do total da carteira liquida,
50,2% estéo representados por operagdes de crédito e 49,8%, por repasses interfinanceiros.
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Conforme Resolugdo CMN n° 2.682/99, a carteira de crédito do Sistema BNDES ¢ segregada em niveis crescentes de risco,
que véo de AA a H. Em 31/12/10, 98,5% da carteira de operagdes de crédito e repasses estava concentrada nos niveis de
risco AA a C, considerados de baixo risco. Os créditos inadimplentes somaram R$ 551 milhdes, correspondendo a 0,15%
da carteira bruta total, sendo que 94,0% desses créditos ndo representam riscos para o resultado do BNDES uma vez que
ja se encontram provisionados. O total da provis&o para risco de crédito, de R$ 4.215 milhdes, correspondeu a 7,7 vezes o
total dos créditos inadimplentes.

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO EM
31 pE pEzemBro DE 2010

Classg!cagéo de BNDES Consolidado SEN ] Inst.ituigét?s ] Inst.ituigf)('es )

isco Financeiras Privadas | Financeiras Publicas
AA-C 98,5% 92,6% 92,0% 93,7%
D-G 1,0% 4,4% 4,8% 3,6%
H 0,5% 3,0% 3,2% 2,7%
TOTAL 100,0% 100,0 100,0 100,0

Em 31/12/10 a rubrica Investimentos é composta majoritariamente pelos investimentos em coligadas mantidos pela
BNDESPAR e n&o apresentou variagao significativa em relagédo a 31/12/09.

Os empréstimos e repasses do Tesouro Nacional e do FAT sdo as principais fontes de recursos do BNDES, representando,
respectivamente, 45,2% e 24,1% do passivo total. A partir do 3° trimestre de 2009, o Tesouro Nacional passou a ser a principal
fonte de recursos do BNDES, posigéo historicamente ocupada pelo FAT, devido ao volume de recursos captados em 2009,
que totalizou R$ 105 bilhdes, e em 2010 (R$ 107 bilhdes).

Em relagéo ao FAT, verifica-se crescimento de 8,0% entre 2009 e 2010 devido ao ingresso de R$ 11.380 milhdes sob a rubrica
FAT Constitucional, valor este superior ao ingresso de R$ 9.626 milhdes registrado em 2009. Quanto aos recursos sob a
rubrica FAT Depésitos Especiais, verifica-se crescimento de R$ 300 milhdes no ingresso de recursos entre 2009 e 2010.

Adicionalmente ao FAT e ao Tesouro Nacional, o BNDES possui outras importantes fontes de recursos na composicao de seu
funding, como:

a. Fundo da Marinha Mercante (FMM), Fundo PIS-PASEP, FGTS e seu fundo de investimento, o FI-FGTS;
captacdes no mercado externo, notadamente mediante a emissao de bonds;

emissao de debéntures pela BNDESPAR;

operagdes compromissadas; e

depositos interfinanceiros, junto a instituigdes financeiras privadas nacionais.

LI

Em 31/12/10, essas fontes totalizaram R$ 75.883 milhdes, o equivalente a 13,8% das fontes de recursos do BNDES.

As captagoes no mercado externo apresentaram crescimento de 20,1% entre 2009 e 2010, reflexo basicamente de emissdes
de bonds, que totalizaram R$ 3.417 milhdes em 2010, e da captagdo de recursos do BID, realizada em dezembro, no valor
de R$ 1.697 milnes. Entre as principais instituicbes internacionais com as quais o BNDES mantém operagdes estdo o
Banco Japonés de Cooperagdo Internacional (JBIC), o China Development Bank (CDB), o Banco de Crédito Alemao para
Reconstru¢do Econémica (KfW), o Banco Nérdico de Investimento (NIB), o Banco Mundial (BIRD) e o Banco Inter-Americano
de Desenvolvimento (BID).

A captagdo através de depdsitos interfinanceiros teve inicio em janeiro de 2008, compondo a estratégia de gestdo dos
fluxos de recursos para suprir a demanda por desembolsos. As operagdes compromissadas referem-se as operacdes
contratadas com o Banco do Brasil de venda de titulos publicos federais integrantes da carteira do BNDES, com compromisso
de recompra e prazo de vencimento no curto prazo, remuneradas a taxa Selic. As oscilacdes nestes saldos estdo associadas
a gestéo financeira dos fluxos de disponibilidades para suprir a demanda por desembolsos. Com a entrada de novos recursos
do TN e a monetizacéo de parcela de titulos publicos da carteira de TVM, a demanda por recursos de curto prazo foi reduzida,
0 que explica a ndo existéncia de saldo em 31/12/10.

O saldo de outras obrigagbes apresentou crescimento de 41,5% entre 2009 e 2010 devido ao reconhecimento de IR e
CSLL diferidos sobre as diferengas temporarias oriundas da aplicagdo dos CPCs pela BNDESPAR, notadamente o registro
e marcagdo a valor justo dos instrumentos financeiros derivativos e a marcacédo a valor justo dos investimentos em nao
coligadas, que gerou impacto em torno de R$ 15 bilhdes.

O Patriménio Liquido apresentou crescimento de 138,5% entre 2009 e 2010, em funcgdo de: (a) capitalizagdes realizadas
em 2010, no montante de R$ 7.200 milhdes; e (b) reconhecimento de R$ 29.173 milhdes, liquido de tributos, a titulo de
ajuste de avaliagado patrimonial, contra-partida das variagdes no valor justo dos ativos classificados como disponivel para
venda. As capitalizagbes ocorreram em duas tranches: a primeira, em novembro, no valor de R$ 2.700 milhGes, por meio da
transferéncia de parte dos direitos da Unido decorrentes de adiantamentos para futuro aumento de capital da Eletrobras, e a
segunda, em dezembro, no valor de R$ 4.500 milhdes, por meio da transferéncia de 139.754.560 a¢des ON da Petrobras.

Em relagdo aos limites operacionais, , o indice de Basiléia ficou em 18,6% (17,5% em 31/12/09), superior ao nivel minimo
exigido pelo Banco Central, de 11%. O BNDES encerrou 2010 enquadrado em todos os limites prudenciais.

11l. GEsTAo DE Riscos

Em conformidade com os normativos internos e externos e de acordo com os objetivos estabelecidos pela Alta Administragéo,
a Area de Gestdo de Risco do BNDES é responsavel por:

a) Definir e propor ao Conselho de Administragdo as diretrizes gerais de gestao de riscos e controles internos para o BNDES
e suas subsidiarias;

b) Monitorar os niveis de exposigdo a riscos;
c) Analisar e monitorar os requerimentos de capital regulatério;

d) Analisar a evolugédo das provisdes para devedores duvidosos e os seus impactos no resultado do BNDES e de suas
subsidiarias;

e) Avaliar a qualidade dos controles internos existentes no Sistema BNDES, a definicdo de responsabilidades, a segregacdo
de funges, os riscos envolvidos e a conformidade dos processos aos normativos internos e externos, propondo medidas
para o seu aprimoramento; e

f) Disseminar cultura de controles internos e de gestéo de riscos no ambito do Sistema BNDES.

Ao longo de 2010 foram realizados diversos trabalhos de verificagdo de conformidade e avaliagdo dos controles internos
nos processos do Banco. Estd em andamento processo licitatorio que objetiva a contratagdo de consultoria especializada
para implantagéo de Sistema de Gestéo da Continuidade de Negdcios. Deu-se continuidade a implantagéo de um sistema
integrado de gestdo de risco de mercado e liquidez, que entrou em fase de operagdo assistida a partir de janeiro de 2011.
Para gestao do risco de crédito destacam-se a aquisicdo de software especifico, cuja implementacéo devera ser concluida
até o final do exercicio de 2011, e a aprovagéo da Politica Corporativa de Gestéo de Risco de Crédito.

Controles Internos

O BNDES busca promover o continuo aprimoramento dos controles internos, com base nos fundamentos estabelecidos
pela Resolucdo CMN n° 2554/98 e pela Politica Corporativa de Controles Internos. Neste intuito, sdo realizadas atividades
de avaliagdo dos riscos e dos controles internos existentes nos processos de trabalho, bem como da conformidade aos
normativos internos e externos. Os relatérios contendo as conclusdes dessas avaliagbes sdo submetidos ao Comité de
Gestéo de Riscos e a Alta Administrag&o.

A atividade permanente de disseminagdo da cultura de controles internos é baseada em um processo de comunicagéo,
pautado na ética e na transparéncia. Além da divulgacéo da Politica de Controles Internos e a disponibilizagao de informacdes
relacionadas ao tema na intranet da Instituicdo, o BNDES realiza palestras para novos funcionarios no processo corrente de
renovacdo do quadro funcional, onde se procura destacar a importancia do tema controles internos.

Risco Operacional

O Risco Operacional se refere a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncias ou inadequagéo de
processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos externos. O conceito inclui o risco legal, associado a inadequagéo ou
deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a sangdes em razéo de descumprimento de dispositivos legais
e a indenizagbes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicdo. Diferentemente dos riscos
de mercado e de crédito, sua gestéo e mitigacdo envolve todas as Areas da Instituicdo.

Cabe a unidade responsavel pelo gerenciamento do risco operacional auxiliar as demais unidades na identificagdo e avaliacéo
desses riscos. Para tanto, sdo seguidos os preceitos constantes da Politica Corporativa de Gestao de Risco Operacional do
BNDES, bem como aqueles constantes da Politica Corporativa de Gestdo da Continuidade de Negdcios do BNDES. Ambas
estabelecem o conjunto de principios, agdes, papéis e responsabilidades relativos aos temas na instituigdo. A estrutura de
gerenciamento do risco operacional encontra-se divulgada em: http://www.bndes.gov.br/BNDES_Transparente.

Visando disseminar a cultura de riscos operacionais na instituicdo, consta do programa de capacitagdo de novos funcionarios,
maodulo especifico sobre o tema, que vem sendo regularmente ministrado aos novos empregados. Também estao disponiveis
informagdes sobre Riscos Operacionais para o publico interno, na intranet.

Risco de Mercado

O risco de mercado € o risco de ocorréncia de perdas financeiras resultantes da alteragdo nos valores de mercado de
posicbes ativas e passivas detidas pela Instituigéo, dentre as quais se incluem os riscos das operagdes sujeitas a variacdo da
cotagdo de moeda estrangeira, das taxas de juros, dos precos das agdes e dos pregos de mercadorias (commodities).

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado e a politica corporativa de gestdo de riscos de mercado e liquidez do
BNDES e de suas subsidiarias definem o conjunto de metodologias, procedimentos, limites, instrumentos e responsabilidades
aplicaveis no controle permanente dos processos internos da instituigdo, a fim de garantir o adequado gerenciamento dos
riscos. A estrutura completa para gerenciamento do risco de mercado do BNDES esta disponivel para acesso publico em:
http://www.bndes.gov.br/BNDES_Transparente.

Devido a sua natureza de Banco de Desenvolvimento, o BNDES possui baixa exposi¢gdo em risco de mercado. Em particular,
o BNDES segue uma estratégia de baixa exposi¢do em moedas estrangeiras, sendo os limites monitorados diariamente.

Risco de Crédito

O risco de crédito é o risco associado a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes do ndo cumprimento, pelo tomador
ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito
decorrente da deterioracdo na classificagdo de risco do tomador, a redugcdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens
concedidas nas renegociagdes e aos custos de recuperagio. Desse modo, a gestdo do risco de crédito no BNDES permeia todo
0 processo de concessao, monitoramento, cobranca e recuperagéo de créditos, englobando a atuacéo de diversas areas.

A politica corporativa de gestao de risco de crédito, aprovada durante o exercicio de 2010, formalizou o processo de gestéo
do risco de crédito do BNDES e de suas subsidiarias, estabelecendo responsabilidades, principios, diretrizes, processos e
procedimentos necessarios a identificagcédo, mensuragao, monitoramento, controle e mitigagéo dos riscos aos quais o BNDES
esta exposto. A formalizagéo da politica, bem como a estrutura de gerenciamento do risco de crédito no BNDES, cumpre as
diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 3.721/2009.

O BNDES apura mensalmente o calculo da parcela referente ao capital regulatério para risco de crédito (PEPR) pelo método
padronizado, conforme definido pela Circular 3.360/07 do BACEN. Com a finalidade de comparar o valor atualmente apurado
de acordo com a metodologia padronizada com aquele proveniente da aplicacéo de estimativas internas de probabilidade de
inadimpléncia e taxas de recuperagéo, o BNDES realiza estimativas do Valor em Risco para a carteira de créditos, inclusive
com a utilizagédo de cenarios de stress.

Na Nota Explicativa n° 34 as demonstracdes financeiras do BNDES estao descritas as principais atividades relacionadas a
cada qualidade de risco acima apresentada desempenhadas no exercicio de 2010.

IV. GOVERNANCA CORPORATIVA

No Sistema BNDES, a adogdo das melhores praticas de governanga corporativa tem por objetivo otimizar o desempenho da
Instituicdo, protegendo seu acionista Unico, o Governo Federal, bem como as partes interessadas (stakeholders), tais como
empregados, credores, trabalhadores (através do FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador, como principal fonte de recursos
do Sistema BNDES) e a sociedade em geral, além de facilitar o acesso aos investimentos e financiamentos de capital. A
analise das praticas de governancga corporativa aplicadas ao Sistema BNDES deve oferecer, principalmente, transparéncia,
equidade de tratamento dos interessados e prestacao de contas.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo do BNDES é composto por onze membros, entre eles o Presidente do Conselho, sendo quatro
indicados, respectivamente, pelos Ministros de Estado do Planejamento, Orgamento e Gestéo, do Trabalho e Emprego, da
Fazenda e das Relagdes Exteriores e os demais pelo Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
O Presidente do BNDES exerce a Vice-Presidéncia do Conselho.

Os membros do Conselho de Administragdo serdo nomeados pelo Presidente da Republica dentre brasileiros de notérios
conhecimentos e experiéncia, idoneidade moral e reputagéo ilibada, com mandato de trés anos, contados a partir da data de
publicagédo do ato de nomeagao, podendo ser reconduzidos por igual periodo.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada trimestre do ano civil e, extraordinariamente, sempre que
for convocado pelo Presidente, a seu critério, ou por solicitagdo de, pelo menos, dois de seus membros. O Conselho somente
deliberara com a presenca de, pelo menos, seis de seus membros.

O Conselho de Administragdo tem como algumas de suas atribuigdes: j) opinar, quando solicitado pelo Ministro de Estado
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, sobre questdes relevantes pertinentes ao desenvolvimento econémico e
social do Pais e que mais diretamente se relacionem com a agdo do BNDES; jj) aconselhar o Presidente do BNDES sobre
as linhas gerais orientadoras da agéo do Banco e promover, perante as principais instituicdes do setor econémico e social, a
divulgagdo dos objetivos, programas e resultados da atuagdo do Banco; e iii) examinar e aprovar, por proposta do Presidente
do BNDES, politicas gerais e programas de atuagé@o a longo prazo, em harmonia com a politica econdmico-financeira do
Governo Federal.

COMITE DE AUDITORIA

Conforme previsdo estatutaria e em linha com o preconizado pelo Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa
do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), o Sistema BNDES conta com um Comité de Auditoria que funciona
como 6rgao auxiliar do Conselho de Administragdo, a quem deve se reportar. Pode ser composto por até seis membros
(atualmente séo trés), designados pelo Conselho de Administragdo. O mandato é por prazo indeterminado, cessando-se, a
qualquer tempo, por deliberagdo do Conselho de Administracéo.

Dentre as atribuigdes do Comité de Auditoria, encontram-se: j) recomendar a administragdo do Banco a auditoria independente
a ser contratada; i) revisar, previamente a publicagdo, as demonstragdes contabeis semestrais; iii) avaliar a efetividade das
auditorias independente e interna; iv) recomendar a Diretoria do BNDES correg¢do ou aprimoramento de politicas, praticas
e procedimentos identificados no ambito de suas atribuigbes; e v) elaborar relatério contendo informacgdes sobre as suas
atividades e a avaliagdo da efetividade dos sistemas de controles internos.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do BNDES é composto por trés membros e trés suplentes, todos com mandato de dois anos, admitida a
recondugao por igual periodo. Dois membros efetivos e seus respectivos suplentes séo indicados pelo Ministro de Estado do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e um membro efetivo e seu respectivo suplente sédo indicados pelo Ministro
de Estado da Fazenda, como representantes do Tesouro Nacional, nomeados pelo Presidente da Republica, em qualquer
dos casos.

O Conselho Fiscal tem como atribuigdes examinar e emitir parecer sobre os balangos patrimoniais e demais demonstracdes
financeiras, bem como sobre as prestacdes de contas semestrais da Diretoria do BNDES, e exercer outras atribuicdes
previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Os 6rgaos de administragdo sdo obrigados a disponibilizar, por meio de comunicagao formal, aos membros em exercicio do Conselho
Fiscal, dentro de dez dias, copia das atas de suas reunibes e, dentro de quinze dias de sua elaboragéo, copias dos balancetes e
demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente, bem como dos relatérios de execugdo do orgamento.

OUVIDORIA

Criada em 2003, a Ouvidoria do BNDES atua no pés-atendimento e na mediagéo de conflitos entre o cidadao e a Instituicao,
prestando esclarecimentos e procurando estreitar os lagcos entre o BNDES, seus clientes e o publico em geral. Para
tanto, estimula iniciativas descentralizadas, voluntarias e efetivas de aprimoramento dos servigos prestados, tornando-se
instrumento de inclus&o social.

Agindo de forma auténoma, imparcial e sigilosa, a Ouvidoria interpreta os anseios do cidad&do perante a empresa, contribuindo
para o aperfeicoamento do processo democratico.

Nesse esforgo, a Ouvidoria do BNDES tem a atribuigdo de atuar como canal de comunicagao entre a Instituicdo e os publicos
externo e interno (funcionarios e colaboradores) recebendo sugestoes, dendncias e reclamagdes e demais manifestagoes néo
solucionadas através dos canais de atendimento Fale Conosco ou Atendimento da Area de Operagdes Indiretas.

O Ouvidor é designado pelo Presidente do BNDES e tem mandato por prazo indeterminado, cessando-se a qualquer tempo
por deciséo do Presidente.

GESTAO DA ETICA

O BNDES tem convicgdo de ter conquistado reconhecimento e respeito junto a sociedade brasileira por valorizar o
comportamento ético no exercicio das atividades de seus empregados.

O compromisso com a gestéo da ética no BNDES foi formalizado com a Resolugdo 1.007 da Diretoria, de 26/6/02, que criou o
Cadigo de Etica Profissional dos Empregados do Sistema BNDES - 2002. Esse regulamento orientou o trabalho desenvolvido
na gestdo da ética no BNDES através da promocéo de agdes de natureza educativa, da atualizagdo e do aperfeicoamento
de suas normas e da apuragéo e aplicagéo das penas cabiveis nos casos de infragdes éticas. Em 28/4/09 foi aprovado pela
Diretoria o atual Cédigo de Etica do Sistema BNDES.

Agestdo da ética no Sistema BNDES, nos termos do Cédigo de Etica do Sistema BNDES, ¢ conduzida pela Comissé&o de Etica
do Sistema BNDES (CET/BNDES) e pela Secretaria Executiva da Comissé&o de Etica (SECET/GP), vinculadas a Presidéncia
do BNDES. O Regimento Interno da Comissao de Etica foi aprovado em 23/9/08 pela Resolugéo 1.642 da Diretoria.

Anualmente, conforme dispde o decreto n° 6.029, de 1/2/07, a Comissao de Etica do Sistema BNDES, tem um terco de sua
composicéo renovada, devido ao término de mandato de dois de seus membros. Os membros sédo designados para exercer
um mandato de trés anos, renovaveis por igual periodo.

O BNDES é membro do Férum Nacional de Gestdo da Etica nas Empresas Estatais desde a sua criagdo, em 21/5/07,
participando das reunides ordinarias, que ocorrem mensalmente, e na organizagdo do Seminario Anual de Gestdo da Etica
nas Empresas Estatais. Atualmente vinte empresas compdem o referido Férum, que se dedica a estudar e debater assuntos
relacionados a ética, em seus aspectos conceituais, filosoficos, doutrinarios, legais e administrativos, compartilhando
experiéncias e fortalecendo a gestdo da ética na esfera publica.

A Comissdo de Etica do Sistema BNDES participa, ainda, do Sistema de Gestéo da Etica do Poder Executivo Federal,
coordenado pela Comissé&o de Etica Publica, vinculada & Presidéncia da Republica, através da qual os membros da Comiss&o
de Etica e da Secretaria Executiva estdo em permanente capacitagao e atualizagdo.

Em 2010, a CET/BNDES procedeu a abertura de 60 (sessenta) Procedimentos Preliminares, abrangendo consultas,
denuncias, aconselhamentos dentre outros. Foram realizadas 12 (doze) palestras objetivando a divulgacdo da gestado
da ética no BNDES, com a disseminacéo do coédigo de ética e seus valores, direcionadas aos novos empregados e por
solicitagdo de algumas areas, sempre em parceria com a Area de Recursos Humanos. Foram realizadas 34 (trinta e quatro)
Reunides Ordinarias.

Além do cumprimento das suas atribuicdes basicas, a CET/BNDES colaborou com os Grupos de Trabalho sobre Assédio
Moral e Pré-Equidade de Género, além do Projeto Valores, do Projeto Responsabilidade Social e Ambiental - RSA e da
Pesquisa de Clima Organizacional.

Por fim, cumpre observar que a Etica é um dos valores do BNDES, que, ao lado da Exceléncia, Compromisso com o
Desenvolvimento e Espirito Publico, foram consagrados em 2010, considerado o Ano dos Valores do BNDES.

O reconhecimento e respeito que o BNDES conquistou junto a sociedade brasileira se deve, entre outros, a longa tradicdo de
comportamento ético predominante nas atividades exercidas.

V. Recursos Humanos

Em cumprimento a Constituigdo Federal, o BNDES contrata seus empregados por meio de Selegdo Publica. A alteragéo do
quantitativo de seu quadro funcional se da por meio de Portarias do DEST. A Portaria n° 9, expedida em abril de 2010, fixou o
limite de quantitativo do Sistema BNDES em 2.840 empregados.

O BNDES encerrou 2010 com 2.635 empregados, representando um aumento de 9,88% em relagédo ao quantitativo do ano
anterior, composto por 2.398 empregados.
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Em consonancia com o momento de renovacdo do quadro funcional, o BNDES continua oferecendo aos empregados que
irdo se desligar até 2012, o Programa Novos Tempos. A iniciativa tem o objetivo de assegurar a transmissao de conhecimento
entre novos e antigos empregados, além de proporcionar novas opg¢des de vida além do trabalho.

Cabe destacar que 37% das fungdes executivas sdo ocupadas por mulheres. Esse dado corrobora o esforgo do Banco em
reconhecer e indicar empregados para ocuparem funcdes de confianga, independente de seu género. O indicador sugere que
o Programa Pro-Equidade de Género, coordenado pelo Gabinete da Presidéncia, cujo objetivo € a promogédo de igualdade
entre homens e mulheres, esta produzindo bons resultados.

Em 2010, o BNDES prossegue com sua estratégia de treinamento e capacitagdo dos empregados, considerada vital para
a exceléncia do corpo funcional. Foram investidos aproximadamente R$ 10 milhnGes em capacitagdo, incluindo, entre outras
acoes, cursos de pds-graduagao, de idiomas e treinamentos no exterior.

Como beneficios a seus empregados, o BNDES concede assisténcia educacional, vale-transporte e vale refeigdo e cesta
alimentagdo. Também assegura complementacao de aposentadoria, auxilio-doenga, assisténcia médica, entre outros, através
da Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES — FAPES, entidade fechada de previdéncia privada.

No ambito de Gestéo de Pessoas, varias iniciativas estdo em curso.

O Programa Gestao por Competéncias iniciou-se, em 2009, com o mapeamento e a redagdo das competéncias
organizacionais e das competéncias executivas, reunidas no documento “Diciondrio de Competéncias Organizacionais e
Executivas”. Apds a primeira rodada de avaliagdo das competéncias executivas, foi iniciada a etapa de construgdo dos
Planos de Desenvolvimento Individuais (PDls) dos executivos, acordados entre eles e seus gestores. Além de cursos,
leituras e, principalmente, atividades no ambiente de trabalho estdo sendo estimuladas como importantes ferramentas de
desenvolvimento dos executivos.

Dando continuidade a implantagédo da Gestao por Competéncias, foi estruturado, em 2010, o projeto Gestdo Estratégica de
Pessoas - GEP. O projeto determinara as diretrizes dos principais processos relacionados a gestdo de pessoas no BNDES
e tem como pilares quatro sub-projetos: mapeamento e avaliacdo das competéncias técnicas e comportamentais, gestao
de carreira, educagao corporativa e gestdo de desempenho. Os dois primeiros sub-projetos estdo avancados na etapa de
estruturacdo e modelagem, enquanto os dois Ultimos serdo iniciados em meados de 2011.

No ambito do sub-projeto mapeamento e avaliacdo de competéncias, foram aprovadas pela Diretoria, no més de outubro, as
competéncias comportamentais, aplicaveis aos empregados que ndo ocupam fung¢des executivas.

O processo de mapeamento das competéncias comportamentais baseou-se em metodologia participativa e contou com o
envolvimento de diversos profissionais do Banco, em diferentes momentos Ao todo, participaram do mapeamento dessas
competéncias cerca de 100 empregados de todas areas e segmentos do BNDES, com ou sem fungéo executiva. Ao explicitar e,
futuramente, estimular a avaliagao destas competéncias, o BNDES implanta um instrumento institucional que auxiliara o feedback
entre o empregado e seu superior imediato, buscando identificar necessidades e oportunidades de desenvolvimento para todos.

Também em outubro, teve inicio o mapeamento das competéncias técnicas das Areas do BNDES. Este trabalho, viabilizado
por meio de workshops com alguns executivos e técnicos das areas, tem por objetivo identificar as entregas técnicas
estratégicas que competem a cada departamento do Banco, de modo a possibilitar a proposigao futura de agées de educagao
corporativa estrategicamente alinhadas.

No més de novembro foram realizadas nove turmas de treinamento para executivos, com vistas a estimular a reflexdo sobre
as mudangas necessarias a gestdo de pessoas no BNDES, apresentar as Competéncias Comportamentais, bem como
ajustes realizados nas Competéncias Executivas.

Para monitorar o clima no ambiente de trabalho e a satisfagdo dos empregados com relacdo a diversos aspectos da
organizagdo, foi implementada a Gestdo de Clima Organizacional. Na etapa de investigagdo foi realizada pesquisa de
clima com ades&o de 70% dos empregados, seguida da realizagdo de grupos focais. Esta sendo desenvolvida a etapa de
estruturacdo de planos de agdo para melhoria do clima, que abrangerdo a¢des focadas para cada Area e também acgdes
gerais para todo o Banco.

Afim de preservar a exceléncia de seu corpo funcional e a transmiss&o de conhecimento e valores para os novos empregados,
a ARH implementou o projeto Valores com o objetivo de declarar e disseminar os valores do BNDES: “Etica, Compromisso
com o Desenvolvimento, Espirito Publico e Exceléncia”.

Dada a relevancia do tema para a Instituigcao, o ano de 2010 foi escolhido pela Alta Administracdo como o “Ano dos Valores”.
O Grupo de Trabalho responsavel pelo projeto promoveu agées tais como: Semana de Valores, Concurso Literario e Cine
Valores. Em continuidade ao projeto, a ARH realizou encontros especificos para aprofundar a reflexdo sobre a pratica dos
valores em cada uma das Areas.

VI. RaTinG

Segundo a Standard & Poor’s (S&P), o rating em escala global € BBB+ (moeda local) e BBB- (moeda estrangeira), ambos
com perspectiva “estavel”.

Segundo a Moody's, o rating em escala global é A3 (moeda local) com perspectiva “estavel” e Baa2 (moeda estrangeira)
com perspectiva “positiva”.

VII. AupiToRrIA INDEPENDENTE — INSTRUcAC CVIM 381/03

Em conformidade a Instrugdo CVM n° 381/03, o Sistema BNDES vem declarar que nédo possui qualquer tipo de contrato de
prestacao de servicos de consultoria com seus auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
caracterizando, assim, a inexisténcia de conflito de interesses ou o comprometimento da objetividade desses auditores em
relagéo ao servigo contratado.

VIIl. CircuLaR BACEN 3.068/01

O BNDES declara ter capacidade financeira e intengédo de manter até o vencimento os titulos classificados na categoria “Mantidos
até o Vencimento”, no montante de R$ 15.891 milhdes, representando 11,0% do total de titulos e valores mobiliarios.

IX. AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos colaboradores a dedicagdo e o talento, que nos permitem obter resultados consistentes e
diferenciados, e ao mercado pelo indispensavel apoio e confianca.
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BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Nota Nota
Explicativa BNDES CONSOLIDADO Explicativa BNDES CONSOLIDADO
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
ATIVO CIRCULANTE 64.145.085 44.714.814 90.143.056 68.401.044 PASSIVO CIRCULANTE 13.394.568 32.670.013 17.083.009 31.758.245
DISPONIBILIDADES 8.009 2972 15.897 4.750 DEPOSITOS 269 3.259.047 269 3.259.047
~ Depésitos interfinanceiros 17 - 3.258.834 - 3.258.834
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 6 10.113.958 2.006.817 10.113.958 2.006.817 Diversos 269 213 269 213
Aplicagdes - carteira de cambio 6.1 1.689.615 991 1.689.615 991 B
Aplicagdes em operagdes compromissadas 6.2 24.343 5.826 24.343 5.826 CAPTAC.OES NO MERCADO ) - 13.740.763 - 13.740.763
Aplicagdes em depositos interfinanceiros 6.3 8.400.000 2.000.000 8.400.000 2.000.000 Obrigagdes por operagdes compromissadas 18 - 13.740.763 - 13.740.763
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 7 10.912.556 _ 6.144.476 _ 15.714.020 _ 10.544.554 RELACOES INTERDEPENDENCIAS 10.025 409 10.025 409
Cotas de fundos exclusivos 74 1.825.135 1.762.632 3965698  4.397.662 Recursos em transito de terceiros 10.025 409 10.025 409
Titulos publicos 8.714.855 4.130.627 8.714.855 4.130.627 . ~ N
Acdes e bonus de subscrigao 15.1 N - 82.144 69.159 OBRIGACOES POR EMISSAO DE DEBENTURES 21 548.183 291.698 854.407 353.710
Debéntures disponiveis para venda 8.1 369.769 44918 370.029 44918 - .
Debéntures mantidas até o vencimento 82 1.964 64.718 1.964 182.443 ‘E)BR'G?COES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 22001 5-;22-] ig G-gg?-g% Gggg-fig 4-221-8‘;2
Provisdo para risco de crédito - Debéntures 8.24 - (189) - (1.909) mpresimos no pais - . : - .
Cotas de fundos mutuos de investimento e de participagdes 75 - - 2.022.829 1.579.884 Empréstimos no exterior 201 585.571 423.849 585.571 423.849
Instrumentos financeiros derivativos - cambio e taxa de Bonus . 585.571 423.849 585.571 423.849
iuros 28 833 90.976 833 90.976 Repasses no pais 3.342.124 5.031.878 4.909.519 2.849.329
J . - L ’ ’ Tesouro Nacional 20.1 1.676.679 1.743.540 4.116.754 1.812.288
Instrumentos financeiros derivativos - renda variavel 28 - - 555.668 - Controlad 201 872.680 2251297
Notas promissorias - 50.794 - 50.794 ontroladas ' : ooy N N
Fundo da Marinha Mercante 20.1 787.689 1.032.269 787.689 1.032.269
~ Outros 5.076 4772 5076 4772
RE,LAGOES INTERFINANCEIRAS 9 19.334.313 13269450 _38.493.550 _ 30.656.338 Repasses no exterior - Instituigdes multilaterais 201 836.288 1.032.840 836.288 1.032.840
Créditos vinculados 25 26 25 26
Repasses interfinanceiros 19.404.776 13.368.467  38.670.859  30.842.074 OUTRAS OBRIGAGOES 4.041.939 5.605.176 5.856.761 6.813.945
Recursos livres 15701790 13.245.161  34.967.873  30.718.768  Fyndos financeiros e de desenvolvimento 2423581 _ 2.375.728 __ 2429549 _ 2.375.736
Recursos PIS/PASEP 3.702.986 123.306  3.702.986 123.306 Fundo PIS/PASEP 16 1850716 1.785601  1.850.716  1.785.601
Provisao para risco de crédito (70.488) (99.043) (177.334) (185.762) Outros 572.865 590.127 578.833 590.135
; Impostos e contribuigdes sobre o lucro 23 - 462.097 551.960 1.371.711
OPERACOES DE CREDITO 9 20.213.924 _ 19.446.603 _ 21442578 _ 20.515.022 Outros impostos e contribuicdes 59.676 68.535 110.111 105.258
Operagdes de crédito 20.518.811 _ 19.856.330 _ 21.835.401 _ 20.947.349 Credores vinculados a liquidagéo de operagdo de cambio - - 96.265 107.005
Recursos livres 18.954.611 17.700.346  20.271.201 18.791.365 Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar - 1.589.345 - 1.589.345
Recursos PIS/PASEP 778.353 1.150.658 778.353 1.150.658 Provisdes trabalhistas e civeis 24 1.229 3.952 7.059 9.372
Recursos Fundo da Marinha Mercante 785.847 1.005.326 785.847 1.005.326 Contas a pagar - FAPES 29.1 21.634 18.070 28.875 24.150
Provisdo para risco de crédito (304.887) (409.727) (392.823) (432.327) Vinculadas ao Tesouro Nacional 322 6.523 2.366 128.862 62.241
i Provisao para programa de desligamento de funcionarios 31 30.535 56.404 42.690 80.690
OUTROS CREDITOS 3.277.949 3.598.809 4.077.594 4.377.066 Impostos e contribuicdes diferidos 23.2 41.771 26.013 58.189 38.368
Venda a prazo de titulos e valores mobiliarios 10 - 5177 225.272 227.826 Passivo atuarial - FAMS 29.2 10.839 13.285 16.308 19.258
Provisao para risco de crédito - venda a prazo de titulos e Instrumentos financeiros derivativos - cambio e taxa de juros 28 119.223 237.273 119.223 237.273
valores mobiliarios 10 - (155) (1.766) (21.978) Instrumentos financeiros derivativos - renda variavel - - 483.569 -
Direitos recebiveis 10 141.210 125.444 209.125 135.516 Qbrigag()es por depdsitos a apropriar 881.923 381.774 881.923 381.774
Provisao para risco de crédito - Direitos recebiveis 10 (306) (2.390) (1.798) (5.738) Diversas 445.005 370.334 902.178 411.764
Créditos tributarios 23.2 252.406 184.389 491.818 563.844 . .
Impostos e contribuigdes a recuperar e antecipagdes 231 160.066 4.823 422.025 453.022 |NSTRU_MENT°S HlBRlDQS DE CAPITAL E DIVIDA 682.551 200.700 682.551 200.700
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 12 997.577 965.961 725.545 727.139 Secretaria do Tesouro Nacional 22 682.551 200.700 682.551 200.700
Adiant It deposie ti 139.679 136.583 471.148 151.478 .
tlantamentos por deposto ém garantia DIVIDAS SUBORDINADAS 2085471 _ 2722623 _ 298547 2722623
Direitos a receber - Eletrobras 13 1.443.486 875.000 1.443.486 875.000 o
Diversos 14 143831 1303977 2739 1270957  FAT constitucional 19.1 2985471 _ 2.722.623 _ 2985471 _ 2.722.623
’ e ' - Outras dividas subordinadas 2.985.471 2.722.623 2.985.471 2.722.623
OUTROS VALORES E BENS 284.376 245.687 285.459 296.497 =
Outros valores e bens 10934 1707 10934 11.707 PASSIVO NAO CIRCULANTE 441.560.333 318.981.883 466.037.688 327.246.982
Despesas antecipadas 273442 233.980 274.525 284790 OBRIGAGOES POR DEPOSITOS 21.573.637 _22.970.880 _ 21.573.637 _ 22.970.880
ATIVO NAO CIRCULANTE 456.709.081 334565126 458.876.906 318.232.227 Depésitos especiais - FAT 19.2 21573637 22970.880 21.573.637  22.970.880
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 364845750 290953187 447169463 284.180919 OBRIGACOES POR EMISSAO DE DEBENTURES 21 6.178.973 6.668.324 11.872.515 10.205.560
: . OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 20 263.017.844 150.809.628 265.493.140 _154.650.333
TITl{LOS E \(ALOBE_S MOBILIARIOS 7 28.245.231 35.773.182  130.215.535 43.736.323 Empréstimos no pais 20.1 5112.146 5415.826 5112.146 5415.826
Debéntures disponiveis para venda 8.1 1.935.075 1.356.960 13.694.731 3.622.240 Empréstimos no exterior 201 6.669.600 4.004.760 6.669.600 4.004.760
Debéntures mantidas até o vencimento 8.2 2.716.905 2.711.557 3.775.348 8.592.173 BonuS 6.669.600 4.004.760 6.669.600 4.004.760
Provis&o para risco de crédito - Debéntures 824 (2.670) (81.262) (3.331) (264.017) Repasses no pais 230.549.435 130.387.025 242.024.731 134.227.730
Titulos publicos 16923324 31785927  16.923.324  31.785.927 Tesouro Nacional 20.1 233.122.244 125533.832 235.706.773 130.012.159
Agdes, certificados de a¢des e bonus de subscrigdo 151 6.672.597 - 95.825.463 - Controladas 20.1 109.234 637.622 - -
N Fundo da Marinha Mercante 20.1 6.288.555 4.181.493 6.288.555 4.181.493
RELACOES INTERFINANCEIRAS 9 173.449.247  116.347.781  141.743.688 90.964.341 Outros 29.402 34.078 29.403 34.078
Repasses interfinanceiros 174.081.600 _117.216.198  142.650.190 _ 92.014.626 Repasses no exterior - Instituigdes multilaterais 20.1 11.686.663  11.002.017  11.686.663  11.002.017
Recursos livres 150.200.231 91.920.642 118.768.821 66.719.070
Recursos PIS/PASEP 23.881.369 25.295.556 23.881.369 25.295.556 OUTRAS OBRIGAGOES 30.534.577 29.541.402 46.843.094 30.428.560
Provisao para risco de crédito (632.353) (868.417) (906.502)  (1.050.285) Fundos financeiros e de desenvolvimento 28.976.891 28.257.782 _ 28.976.891 28.257.782
~ | Fundo PIS/PASEP 16 28.976.891 28.257.782 28.976.891 28.257.782
OPERACOES DE CREDITO 9 154.113.858  134.362.151  159.895.202  141.535.120 Contas a pagar - FAPES 291 519.001 502.854 673.575 653.361
Operacgoes de crédito 156.438.360  137.193.072  162.633.480 144.517.768 Provisdes trabalhistas e civeis 24 118.928 141.433 654.509 683.528
Recursos livres 148.434.315 130.261.317 154.629.435 137.586.013 Instrumentos financeiros derivativos - cdmbio e taxa de juros 28 115.082 - 115.082 -
Recursos PIS/PASEP 2.051.953 3.119.136 2.051.953 3.119.136 Passivo atuarial - FAMS 29.2 604.264 492.727 761.510 661.140
Recursos Fundo Marinha Mercante 5.952.092 3.812.619 5.952.092 3.812.619 Provisao para programa de desligamento de funcionarios 31 35.602 38.425 52.453 56.514
Provis&o para risco de crédito (2.324.502)  (2.830.921) (2.738.278)  (2.982.648) Impostos e contribuigGes diferidos 232 164.809 108.181  15.609.074 116.235
OUTROS CREDITOS 9.037.414 4.470.073 15.315.038 7.945.135 INSTRUMENTOS HiBRIDOS DE CAPITAL E DiVIDA 12.551.465 12.188.216 12.551.465 12.188.216
Créditos tributarios 23.2 215.720 353.786 870.426 039.202 Secretarig do Tesouro N?c_ional ) N 22 12.551.465 12.188.216 12.551.465 12.188.216
Venda a prazo de titulos e valores mobilirios 10 R R 1.054.650 879.699 Qutros instrumentos hibridos de capital e divida 4.932.695 4.645.416 4.997.966 4.113.118
Provisdo para fisco de crédito - venda a prazo de titulos & Elegivel a capital 7618770  7.542.800  7.553499  8.075.098
valores mobiliirios 10 - - (8.491) (8852) " pivIDAS SUBORDINADAS 107.703.837  _96.803433  107.703.837  _96.803.433
Direitos recebiveis 10 919.105 924.935 2.512.600 934.430 -
o - - - . FAT Constitucional 191 107.703.837 96.803.433  107.703.837 96.803.433
Provis&o para risco de crédito - Direitos recebiveis 10 (1.988) (17.621) (36.987) (20.779) - .

- - Outras dividas subordinadas 88.795.176 80.647.531 88.764.881 80.671.778
Créditos perante o Tesouro Nacional 32.1 1.784.273 409.483 3.547.589 785.813 Elegivel a capital 18.908.661 16.155.902 18.938.956 16.131.655
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 12 - - 1.183.848 1.405.138 9 P DA B DA U
Direitos a receber - Eletrobras 13 5.728.708 2.625.000 5.728.708 2.625.000 A i

A - PATRIMONIO LIQUIDO 25 65.899.265 _ 27.628.044 _ 65.899.265 _ 27.628.044
Incentivos fiscais 191.596 174.490 462.695 405394 Canital social 29557415 20.260.881 29557415  20.260.881
INVESTIMENTOS 15 91724000 43503563 _ 11568121 33942030  hooorva de capial 045098 Toaeoat 7oaso0os  7ia0oo
Participagées em outras empresas 15.2.4 184.136 84.008 184.136 21.900.427 Reserva de incentivos fiscais 61.215 99.708 61.215 99.708
Outros investimentos 1525 43328 43328 43.328 43328 Reserva para futuro aumento de capital 1442602 1701914 1442602  1.701.914

Reserva para margem operacional 4.697.484 3.814.428 4.697.485 3.814.428

IMOBILIZADO DE USO 98.488 95.756 98.488 95.756 Ajustes de avaliagio patrimonial 29.296.552 124.806 _ 29.296.552 124.806
. De ativos proprios 93.189 109.463 93.189 109.463
INTANGIVEL 40.834 12.620 40.834 12.620 De ativos de coligadas e controladas 29.203.363 15.343  29.203.363 15.343
TOTAL DO ATIVO 520.854.166  379.279.940 549.019.962 386.633.271 TOTAL DO PASSIVO 520.854.166  379.279.940 549.019.962 386.633.271

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO E DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)
Nota
Explicativa BNDES CONSOLIDADO
2° semestre Exercicio 2° semestre Exercicio
de 2010 2010 2009 de 2010 2010 2009
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 11.776.469 28.028.442 9.135.164 13.991.805 31.238.858 11.164.152
Operagdes de crédito e repasses interfinanceiros
. Moeda nacional 9.954.192 17.958.566 14.089.134 9.876.732 18.366.606 14.911.819
. Moeda estrangeira (2.587.058) 1.155.291 (9.990.416) (2.524.118) 1.232.662 (9.932.442)
Resultado com aplicagdes em titulos e valores mobiliarios 3.291.280 7.049.941 4.128.075 4.399.962 8.373.959 5.187.147
Rendas de operacdes vinculadas ao Tesouro Nacional 861.745 1.364.791 405.094 1.978.651 2.761.538 495.439
Rendas com administragdo de fundos e programas 256.310 499.853 503.277 256.298 499.813 502.189
Resultado com alienagées de titulos de renda fixa - - - 4.280 4.280 -
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (7.473.502) (18.541.303) (3.118.507) (8.722.561) (21.348.134) (5.348.941)
Captagdo no mercado - financiamentos e repasses
. Moeda nacional (10.708.079) (19.989.806) (13.481.186) (12.041.832) (22.616.022) (15.727.006)
. Moeda estrangeira 3.303.981 (416.348) 11.097.715 3.303.981 (416.679) 11.097.216
Resultado com instrumentos financeiros derivativos - cambio e taxa de juros (873.411) (1.148.053) (580.872) (873.411) (1.148.053) (580.872)
Despesas com operagdes vinculadas ao Tesouro Nacional (2.104) (4.157) (3.932) (2.104) (4.157) (3.932)
Reverséao (constituigdo) de provisdo para risco de crédito 27 831.334 3.032.062 (21.588) 916.028 2.851.778 (5.703)
Resultado da carteira de cambio (25.223) (15.001) (128.644) (25.223) (15.001) (128.644)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 4.302.967 9.487.139 6.016.657 5.269.244 9.890.724 5.815.211
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 2.714.162 2.930.683 1.847.557 3.235.660 4.468.210 3.242.808
Resultado com equivaléncia patrimonial 15 3.153.165 4.054.643 4.155.579 301.147 439.393 778.115
Atualizagdo monetaria liquida de ativos e passivos - SELIC 35.773 (38.465) (1.307.681) 126.488 107.386 715.500
Amortizagao de agios - - - (29.793) (29.793) -
Reverséao (constituicdo) de provisado para ajuste de investimentos - - - (39.975) (144.395) (373.549)
Receita de dividendos - - 137 116.006 635.639 1.307.168
Receita de juros sobre o capital préprio 74.479 74.882 1.033.362 1.667.902 1.119.280
Resultado com alienagdes de titulos de renda variavel - - - 2.349.786 3.238.442 1.158.801
Resultado com instrumentos financeiros derivativos - renda variavel - - - 351.346 351.346 -
Outras rendas sobre participagdes societarias - - - - (2) 47
Reverséao (constituicdo) de provisdes trabalhistas e civeis 16.925 22.536 642.356 5.126 26.436 584.812
Despesas tributarias (193.120) (381.331) (391.296) (336.016) (592.512) (546.819)
Despesas com pessoal (358.912) (656.436) (695.558) (534.579) (976.985) (919.464)
Despesas administrativas (136.293) (211.412) (209.405) (198.652) (306.673) (274.133)
Outras receitas operacionais 323.360 489.985 3.749 324.194 531.317 89.330
Outras despesas operacionais (201.215) (423.719) (350.324) (232.780) (479.291) (396.280)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 7.017.129 12.417.822 7.864.214 8.504.904 14.358.934 9.058.019
Imposto de renda 23 (358.248) (1.516.709) (574.927) (1.237.457) (2.622.985) (1.683.232)
Contribuigéo social 23 (223.528) (925.493) (350.057) (597.409) (1.384.089) (764.614)
Impostos e contribuicdo social diferidos - constituicdo liquida de realizagdo 23 14.079 44.438 (138.473) (168.035) (279.231) 211.296
RESULTADO ANTES DA PARTICIPAGAO SOBRE O LUCRO 6.449.432 10.020.058 6.800.757 6.502.003 10.072.629 6.821.469
Participagdo dos empregados no lucro (106.736) (106.736) (65.588) (159.307) (159.307) (86.300)
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE/EXERCICIO 6.342.696 9.913.322 6.735.169 6.342.696 9.913.322 6.735.169
LUCRO LIiQUIDO DO SEMESTRE / EXERCICIO POR AGAO 1,011 1,580 1,074 - - -
As notas explicativas sado parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais)
Ajustes de
Reserva de capital Reservas de lucros avaliacdo patrimonial
Capital Reserva de Reserva Reserva de Reserva para futuro Reserva para De ativos De ativos de Lucros
Social incentivos fiscais legal incentivos fiscais _aumento de capital _margem operacional préprios coligadas e controladas acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2010 20.260.881 106.631 1.519.676 99.708 1.701.914 3.814.428 109.463 15.343 - 27.628.044
Ajuste de exercicios anteriores - - - - - - - - 231.449 231.449
Aumento de capital (Nota 25) 9.296.534 (106.631) (1.182.918) (58.678) (748.307) - - - - 7.200.000
Reverséo de reservas - - - - (953.607) (3.814.428) - - 4.768.035 -
Dividendos complementares (Nota 25) - - - - - - - - (4.768.035) (4.768.035)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 25) - - - - - - (16.274) 29.188.020 - 29.171.746
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 9.913.322 9.913.322
Destinagao do Resultado (Nota 25):
. Remuneragéo ao Acionista
Juros sobre o capital préprio antecipados - - - - - - - - (738.365) (738.365)
Juros sobre o capital préprio complementares - - - - - - - - (771.600) (771.600)
Dividendos pagos antecipadamente - - - - - - - - (1.967.296) (1.967.296)
. Reserva legal - - 507.239 - - - - - (507.239) -
. Reserva de incentivos fiscais - - - 20.185 - - - - (20.185) -
. Reserva para futuro aumento de capital - - - - 1.442.602 - - - (1.442.602) -
. Reserva para margem operacional - - - - - 4.697.484 - - (4.697.484) -
Em 31 de dezembro de 2010 29.557.415 - 843.997 61.215 1.442.602 4.697.484 93.189 29.203.363 - 65.899.265
Mutagdes no exercicio 9.296.534 (106.631) (675.679) (38.493) (259.312) 883.056 (16.274) 29.188.020 - 38.271.221 |
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais)
Ajustes de
Reservas de lucros avaliacdo patrimonial
Capital Aumento de Reserva Reserva de Reserva para futuro Reserva para De ativos De ativos de Lucros
Social capital em curso legal incentivos fiscais _aumento de capital _margem operacional proprios coligadas e controladas acumulados Total
Em 1° julho de 2010 22.357.415 2.700.000 336.758 41.030 953.607 215.293 68.719 336.656 3.570.626 30.580.104
Ajuste de exercicios anteriores - - - - - - - - 231.449 231.449
Aumento de capital (Nota 25) 7.200.000 (2.700.000) - - - - - - - 4.500.000
Reverséo de reservas - - - - (953.607) (215.293) - - 1.168.900 -
Dividendos complementares (Nota 25) - - - - - - - - (1.168.900) (1.168.900)
Ajustes de avaliagao patrimonial (Nota 25) - - - - - - 24.470 28.866.707 - 28.891.177
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 6.342.696 6.342.696
Destinag&do do Resultado (Nota 25):
. Remuneragao ao Acionista
Juros sobre o capital préprio antecipados - - - - - - - - (738.365) (738.365)
Juros sobre o capital préprio complementares - - - - - - - - (771.600) (771.600)
Dividendos pagos antecipadamente - - - - - - - - (1.967.296) (1.967.296)
. Reserva legal - - 507.239 - - - - - (507.239) -
. Reserva de incentivos fiscais - - - 20.185 - - - - (20.185) -
. Reserva para futuro aumento de capital - - - - 1.442.602 - - - (1.442.602) -
. Reserva para margem operacional - - - - - 4.697.484 - - (4.697.484) -
Em 31 de dezembro de 2010 29.557.415 - 843.997 61.215 1.442.602 4.697.484 93.189 29.203.363 - 65.899.265
Mutagdes no semestre 7.200.000 (2.700.000) 507.239 20.185 488.995 4.482.191 24.470 28.866.707 (3.570.626) 35.319.161
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRA(;AO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
(Em milhares de reais)
Ajustes de
Reserva de capital Reservas de lucros avaliacdo patrimonial
Capital Reserva de Reserva Reserva de Reserva para futuro Reserva para De ativos De ativos de Lucros
. . . o . . ] . . o coligadas e
Social incentivos fiscais legal incentivos fiscais aumento de capital margem operacional proprios controladas acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2009 13.879.407 106.631 1.182.918 58.678 748.307 2.920.942 156.963 4.684 6.208.091  25.266.621
Aumento de capital (Nota 25) 6.381.474 - - - - - - - (2.000.000) 4.381.474
Dividendos complementares (Nota 25) - - - - - - - - (7.129.034)  (7.129.034)
Reversdo de Reserva de margem operacional (Nota 25) - - - - - (2.920.942) - - 2.920.942 -
Ajustes de avaliagéo patrimonial (Nota 25) - - - - - - (47.500) 10.659 - (36.841)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 6.735.169 6.735.169
Destinagdo do Resultado (Nota 25):
. Reserva legal - - 336.758 - - - - - (336.758) -
. Reserva de incentivos fiscais - - - 41.030 - - - - (41.030) -
. Juros sobre o capital préprio - - - - - - - - (1.207.798)  (1.207.798)
. Dividendos Propostos - - - - - - - - (381.547) (381.547)
. Reserva para futuro aumento de capital - - - - 953.607 - - - (953.607) -
. Reserva para margem operacional - - - - - 3.814.428 - - (3.814.428) -
Em 31 de dezembro de 2009 20.260.881 106.631 1.519.676 99.708 1.701.914 3.814.428 109.463 15.343 - _27.628.044
Mutagdes no exercicio 6.381.474 - __336.758_ 41.030 953.607 893.486 __ (47.500) 10.659 _ (6.208.091) _ 2.361.423 |
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA DO SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Em milhares de reais)
BNDES CONSOLIDADO
2° semestre Exercicio 2° semestre Exercicio
de 2010 2010 2009 de 2010 2010 2009
Atividades operacionais
Lucro liquido do semestre / exercicio 6.342.696 9.913.322 6.735.169 6.342.696 9.913.322 6.735.169
Ajustes que ndo afetam as disponibilidades (4.007.131) (7.137.194) (4.621.528) (972.318) (2.840.468) (1.173.858)
Constituigdo (reversao) da provisao para risco de crédito (831.334) (3.032.062) 21.588 (916.028) (2.851.778) 5.703
Constituicdo (reversao) de provisdes trabalhistas e civeis (16.925) (22.536) (642.356) (5.126) (26.436) (584.812)
Constituicédo (reverséo) de provisdo para ajuste de investimentos - - - (301.147) 144.395 373.549
Resultado de participagcdes em coligadas e controladas (3.153.165) (4.054.643) (4.155.579) 12.180 (439.393) (778.115)
Depreciacdo e amortizacéo 8.372 16.485 16.346 29.793 23.720 21.113
Amortizacdo de agios - - - 168.035 29.793 -
Realizagéo (constituigao) liquida de créditos tributarios (14.079) (44.438) 138.473 39.975 279.231 (211.296)
Variagao de ativos e obrigagdes 14.694.707 8.875.032 12.189.153 (55.404.942) (63.600.861) (4.736.271)
. Aumento liquido em créditos por financiamento (49.396.402) (80.675.926) (54.857.266) (43.811.946) (75.245.389) (67.473.201)
. Diminuigao / (aumento) liquida em titulos e valores mobiliarios 49.177.550 (2.437.443) (26.579.561) (42.265.617) (96.845.992) (31.383.997)
. Diminuigao / (aumento) liquida nas demais contas do ativo (1.858.410) (1.623.825) (3.361.612) (5.244.628) (6.043.421) (4.960.631)
. Aumento liquido nas obriga¢des por empréstimos e repasses 27.934.183 111.251.711 90.129.810 28.324.028 113.642.206 90.343.498
. Aumento liquido de instrumento hibrido de capital 316.060 845.100 6.364.982 316.060 845.100 6.364.982
. Aumento / (diminui¢do) liquido nas obrigagdes por opera¢des compromissadas (10.039.370) (13.740.763) 5.293.780 (10.039.370) (13.740.763) 5.293.780
. Aumento / (diminui¢&o) liquido nas obrigagdes por emissdes de debéntures (131.557) (232.866) (43.336) 2.066.781 2.167.652 1.253.475
. Dimunigéo liquida nas demais contas do passivo 848.005 (2.355.364) (5.215.709) 19.864.632 16.233.983 (3.107.378)
.IR e CSLL pagos (2.155.352) (2.155.592) 458.065 (4.614.882) (4.614.237) (1.066.799)
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades operacionais 17.030.273 11.651.160 14.302.794 (50.034.564) (56.528.007) 825.040
Atividades de investimentos
. Diminuig&o / (aumento) liquido do ativo permanente (11.978.046) (13.094.368) (17.641.716) 54.323.222 55.172.645 (4.415.782)
. Recebimento de dividendos de coligadas - 965.961 (840.176) 467.893 495.108 495.727
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de investimentos (11.978.046) (12.128.407) (18.481.892) 54.791.115 55.667.753 (3.920.055)
Atividades de financiamentos
. Aumento em obrigagdes por dividas subordinadas 5.340.130 11.163.252 8.210.938 5.340.130 11.163.252 8.210.938
. Pagamento de dividendos (922.862) (2.511.324) (8.448.494) (1.028.212) (2.616.674) (8.448.494)
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de financiamentos 4.417.268 8.651.928 (237.556) 4.311.918 8.546.578 (237.556)
Aumento / redugao das disponibilidades 9.469.494 8.174.681 (4.416.654) 9.068.469 7.686.324 (3.332.571)
Modificagdo na posicéo financeira
Inicio do semestre / exercicio 2.477.608 3.772.421 8.189.075 5.027.084 6.409.229 9.741.800
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 2.477.608 3.772.421 8.189.075 5.027.084 6.409.229 9.741.800
Final do semestre / exercicio 11.947.102 11.947.102 3.772.421 14.095.553 14.095.553 6.409.229
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 11.947.102 11.947.102 3.772.421 14.095.553 14.095.553 6.409.229
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa 9.469.494 8.174.681 (4.416.654) 9.068.469 7.686.324 (3.332.571)
(1) Inclui Disponibilidades, Aplicagdes interfinanceiras de liquidez e Cotas de fundos de investimento exclusivo do Banco do Brasil
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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PARECER N° 01/2011 - CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, no uso das atribuigdes que lhe séo
conferidas pelo Art. 22 do Estatuto do BNDES, c/cArt. 163, VI e VIl da Lei N° 6.404/76, examinou o Relatério de Administragdo, bem
como as Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio encerrado em 31/12/10 e, com base em seu exame e no Parecer dos
Auditores Externos DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES, de 18/2/11, é de opinido que os referidos
documentos societarios representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do
BNDES, em 31/12/10, o resultado de suas operagdes, as mutagdes do seu patrimonio liquido, os seus fluxos de caixa e o valor
adicionado as operagdes, correspondentes ao exercicio encerrado naquela data, e estdo de acordo com as praticas contabeis
previstas na legislagao societaria e com a Circular 2.990, de 28/6/2000, expedida pelo Banco Central do Brasil.

Na mesma ocasi&o, o Conselho Fiscal também examinou a proposta de destinagéo do lucro acumulado no exercicio (R$
10.144.769.811,88) ja contemplada nas demonstragdes contabeis, com a qual concorda, a seguir discriminada:

a) 5%, correspondente ao valor de R$ 507.238.490,59 (quinhentos e sete milhdes, duzentos e trinta e oito mil,
quatrocentos e noventa reais e cinglienta e nove centavos), para a constituicdo da Reserva Legal;

b) R$20.184.420,30 (vinte milhdes, cento e oitenta e quatro mil, quatrocentos e vinte reais e trinta centavos) correspondentes
ao total de incentivos fiscais registrados no exercicio, para constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais;

c) 25%, ap6s constituicdo da Reserva Legal e da Reserva de Incentivos Fiscais, a titulo de dividendos minimos obrigatérios,
no montante de R$ 2.404.336.725,25 (dois bilhdes, quatrocentos e quatro milhdes, trezentos e trinta e seis mil, setecentos
e vinte e cinco reais e vinte e cinco centavos), cujo pagamento ja foi realizado com base no balango de 30/6/10;

d) R$1.072.924.172,66 (um bilh&o, setenta e dois milhdes, novecentos e vinte e quatro mil, cento e setenta e dois reais e sessenta
e seis centavos) a titulo de dividendos complementares, cujo pagamento ja foi realizado com base no balango de 30/6/10;

e) 15%, apos constituicdo da Reserva Legal e da Reserva de Incentivos Fiscais, no valor de R$ 1.442.602.035,15 (um
bilhdo, quatrocentos e quarenta e dois milhdes, seiscentos e dois mil, trinta e cinco reais e quinze centavos) para a
constituicdo de Reserva para Futuro Aumento de Capital; e

f) R$ 4.697.483.967,93 (quatro bilhdes, seiscentos e noventa e sete milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil,
novecentos e sessenta e sete reais e noventa e trés centavos), equivalente ao saldo remanescente do lucro
acumulado no exercicio, para a constituicdo de Reserva de Margem Operacional.

Rio de Janeiro (RJ), 16 de margo de 2011
Reginaldo Braga Arcuri
Carlos Eduardo Esteves Lima

André Luiz Barreto de Paiva Filho

BNDES CONSOLIDADO
2° semestre Exercicio 2° semestre Exercicio
de 2010 2010 2009 de 2010 2010 2009

RECEITAS 12.966.936 31.512.024 7.809.644 17.251.196 37.529.776 14.444.669
Intermediagéo financeira 11.776.469 28.028.442 9.135.164 13.661.188 30.908.241 13.202.194

Outras receitas operacionais 359.133 451.520 (1.303.932) 2.673.980 3.769.757 1.248.178

Reverséo (Provisdo) para devedores duvidosos 831.334 3.032.062 (21.588) 916.028 2.851.778 (5.703)
DESPESAS 8.488.483 21.972.752 2.803.640 9.086.942 23.891.415 6.475.995
Intermediag&o financeira 8.304.836 21.573.365 3.096.919 8.956.626 23.517.949 5.343.238

Outras despesas operacionais 183.647 399.387 (293.279) 130.316 373.466 1.132.757

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 107.797 166.935 176.338 197.047 386.518 604.989

Materiais, energia e outros 14.848 25.448 31.911 21.642 37.500 41.865

Servigos de terceiros 92.949 141.487 144.427 135.430 204.623 189.575

Perda (recuperagao) de valores ativos - - - 39.975 144.395 373.549

VALOR ADICIONADO BRUTO 4.370.656 9.372.337 4.829.666 7.967.207 13.251.843 7.363.685
RETENCOES 8.372 16.485 16.346 12.179 23.720 21.113
Depreciagdo, amortizagdo e exaustao 8.372 16.485 16.346 12.179 23.720 21.113

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 4.362.284 9.355.852 4.813.320 7.955.028 13.228.123 7.342.572

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 3.227.644 4.129.525 4.155.716 1.450.515 2.742.934 3.204.563

Resultado de equivaléncia patrimonial 3.153.165 4.054.643 4.155.579 301.147 439.393 778.115

Dividendos e juros sobre capital préprio 74.479 74.882 137 1.149.368 2.303.541 2.426.448

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 7.589.928  100,0% 13.485.377 100,0% 8.969.036 100,0% 9.405.543 100,0% 15.971.057 100,0% 10.547.135 100,0%
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 7.589.928  100,0% 13.485.377 100,0% 8.969.036 100,0% 9.405.543 100,0% 15.971.057 100,0% 10.547.135 100,0%
Pessoal e encargos 303.454 4,0% 567.245 4,2% 609.646 6,8% 450.855 4,8% 842.031 5,3% 805.613 7,6%
Participagcdo dos empregados nos lucros 106.736 1,4% 106.736 0,8% 65.588 0,7% 159.307 1,7% 159.307 1,0% 86.300 0,8%
Impostos, taxas e contribuigbes 819.014 10,8% 2.873.617 21,3% 1.545.653 17,2% 2.425.778 25,8% 5.019.894 31,4% 2.902.974 27,5%
Aluguéis 18.028 0,2% 24.457 0,2% 12.980 0,1% 26.907 0,3% 36.503 0,2% 17.079 0,2%
Juros sobre capital proprio e dividendos 3.477.261 45,8% 3.477.261 25,8% 1.589.345 17,7% 3.477.261 37,0% 3.477.261 21,8% 1.589.345 15,1%
Lucros retidos 2.865.435 37,8% 6.436.061 47,7% 5.145.824 57,5% 2.865.435 30,4% 6.436.061 40,3% 5.145.824 48,8%

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: DIRETORIA:

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Ao Acionista e Administradores do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
Rio de Janeiro — RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES (“Banco”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragao sobre as Demonstragdes Financeiras

A Administragdo do Banco é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
estdo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagédo
dos riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e a adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
do Banco para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido
sobre a eficacia dos controles internos do Banco. Uma auditoria inclui também a avaliagéo da adequagéo das praticas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Base para opinido com ressalva

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 15, as demonstracdes financeiras de certas sociedades coligadas, nas quais a controlada
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR possui investimentos em 31 de dezembro de 2010, no valor de R$3.921.961 mil e cujo ganho
liquido apurado pelo método de equivaléncia patrimonial totaliza R$528.064 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
utilizadas para fins de avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial, foram elaboradas com base nas normas
contabeis adotadas no Brasil até 31 de dezembro de 2009. N&o foi possivel quantificar os efeitos, caso essas demonstragdes financeiras
tivessem sido preparadas com base nas normas contabeis com vigéncia para 2010.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, com excegdo dos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para opinido com ressalva, as
demonstragdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira, individual e consolidada, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES em 31 de dezembro de 2010,
o desempenho, individual e consolidado, de suas operacdes e os seus fluxos de caixa, individuais e consolidados, para o exercicio e
semestre findos naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

Examinamos também a demonstracdo do valor adicionado (DVA) para o exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de
2010, individual e consolidada, cuja apresentagdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas. Essa
demonstragdo n3o é obrigatéria para o Banco, sendo uma informagdo suplementar, a qual foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentados para fins de comparagao, foram anteriormente
por nds auditados de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissao do relatério em 27 de janeiro de 2010, que
nao conteve nenhuma modificagdo. As normas de auditoria anteriormente vigentes permitiam divisdo de responsabilidade, portanto, as
demonstragdes financeiras de empresas coligadas em que a controlada BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR possuia investimentos
em 31 de dezembro de 2009 no valor de R$8.306.612 mil, que representava 2,15% do total dos ativos consolidados e 30,07% do
patriménio liquido e cujo ganho liquido apurado pelo método de equivaléncia patrimonial totalizava R$528.321 mil para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009, foram examinadas por outros auditores independentes, cujos pareceres ndo continham ressalva. Nossa
opinido no que se refere aos valores desse investimento e do correspondente resultado de equivaléncia patrimonial foi baseada nos
pareceres daqueles outros auditores.

Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2011
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC 2SP 011.609/0-8 “F" RJ

Marcelo Cavalcanti Almeida
Contador
CRC 1RJ 036.206/0-5

RESUMO DO RELATORIO

DO COMITE DE AUDITORIA

1- INTRODUGAO

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Social, por meio do Decreto n° 5.212, de 22 de setembro de 2004, teve
o seu Estatuto Social alterado para o fim de instituir o Comité de Auditoria. Posteriormente, por meio do Decreto n°® 6.322, de
21 de dezembro de 2007, alterou novamente seu Estatuto Social para adaptar a composigdo do Comité de Auditoria ao que
estabelece a Resolugdo n° 3.416, de 24 de outubro de 2006, do Conselho Monetario Nacional.

Conforme faculta o caput do artigo 11, da Resolugéo n° 3.198, do Banco Central do Brasil, de 27 de maio de 2004, foi adotado
o formato de comité Unico para as empresas que compdem o Sistema BNDES.

O Comité reporta-se diretamente ao Conselho de Administragdo, tem independéncia no exercicio de suas atribuigbes e sua
atuacdo é permanente. Atualmente € composto por trés membros, sendo que o seu coordenador atualmente € membro
do Conselho de Administracdo da BNDESPAR, ja tendo exercido diversos mandatos em Conselhos de Administragdo das
empresas do Sistema BNDES.

O Comité reune-se ordinariamente, uma vez por trimestre, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Para as avaliagdes que requerem maior grau de aprofundamento, bem como analise de documentacéo e de procedimentos,
um de seus membros realiza esse trabalho de campo e depois reporta aos demais membros do Comité.

2- ATIVIDADES

Durante o exercicio de 2010, ocorreram reunides do Comité de Auditoria, ou de um de seus membros, com executivos e
dirigentes do Sistema BNDES, seja para tratar de aspectos gerais relacionados a controles internos, seja para tratar de
questdes especificas.

Entre as matérias tratadas destacam-se:

+ evolugdo e desenvolvimento das atividades relacionadas & Gestéo de Risco, para as quais foi criada uma unidade
especifica, denominada de Area de Gestao de Risco, bem como ha um Comité de Gestao de Riscos constituido por
membros da Diretoria do Sistema BNDES;

+ desenvolvimento de projeto de reformulagdo operacional conjunta com a da plataforma de Tecnologia de Informagao,
que objetiva obter uma maior integragéo entre processos e tecnologia; aumentar a flexibilidade, com segurancga; e
favorecer a eficiéncia e agilidade operacional. Esse projeto, de Gestao Integrada de Recursos, denominado de AGIR,
é conduzido por uma secretaria executiva, e conta com o suporte de uma consultoria externa;

+ atividades no ambito da unidade de Tecnologia de Informagéo e Processo;

» atividades da Ouvidoria, que passou por um processo de reformulagédo e aprimoramento;

» procedimentos relacionados a migragdo da contabilidade para as normas internacionais, International Financial
Reporting Standards (IFRS);

» avaliagdo e acompanhamento das medidas tomadas no ambito do Sistema BNDES para aprimorar o controle
das operagdes de crédito agricola, conduzidas por agentes financeiros, quando das alteragdes de sua condi¢des
contratuais (renegociacdes) por conta de decisdes emanadas pelo Conselho Monetario Nacional;

* acompanhamento da evolucéo de processos judiciais relevantes; e

+ politica do Sistema no apoio ao fortalecimento e internacionalizagéo do setor frigorifico.

O Comité de Auditoria reuniu-se também com os representantes da auditoria independente, Delloite Touche Tohmatsu Auditores
Independentes (Deloitte), para analisar e discutir os relatérios e pareceres emitidos pela empresa de auditoria sobre as demonstragdes
financeiras do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, suas subsidiarias a BNDES Participacdes S/A
— BNDESPAR e a Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME e dos fundos administrados pelo BNDES.

As reunides ocorreram tanto quando da analise das demonstragdes trimestrais (primeiro e terceiro trimestres), como quando
da analise das demonstracdes do primeiro semestre e do exercicio de 2010.

As demonstracées da BNDESPAR e do consolidado do Sistema BNDES, a partir do exercicio de 2010, inclusive, passam a
ser apresentadas segundo os critérios do International Financial Reporting Standards - IFRS, em atengéo ao que dispdem as
Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, e de conformidade com as normas e procedimentos contabeis aprovados pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM.

Com relagdo as demonstragcdes do BNDES, suas normas séo estabelecidas pelo Banco Central do Brasil - BACEN, que ainda
ndo homologou todos os pronunciamentos contabeis, que regulamentam as alteracdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07
e n° 11.941/09, para as instituicdes financeiras. Nao obstante, a Administracdo do BNDES optou por ja incorporar todos os
aspectos desses pronunciamentos que ndo sejam conflitantes com as normas bancarias, de forma a reduzir as diferengas
de praticas contabeis.

A adogéo do IFRS, no ambito do Sistema BNDES, teve como reflexo mais significativo a mudanga do critério de contabilizacéo
do investimento em participa¢des societarias, que ndo se caracterizem como investimentos em coligadas. Esses investimentos
passaram a ser classificados como instrumentos financeiros disponiveis para venda, registrados em conta de Titulos e Valores

Mobiliarios e sua contabilizagdo passou a ser pelo método do valor justo. O impacto bruto dessa alteragéo foi um acréscimo de
R$ 43,3 bilhdes, no Ativo Total, que correspondeu a 82% do valor anterior da carteira. O impacto liquido no Patriménio Liquido,
descontada a provisdo para o Imposto de Renda a ser pago quando da monetizagdo desses ativos, foi de R$ 29,4 bilhdes
O parecer emitido pela Deloitte, referente ao exercicio de 2010, apresentou uma ressalva decorrente do fato de que duas
empresas coligadas, do setor de energia, ndo apresentaram suas demonstragdes financeiras segundo os critérios do IFRS.
As empresas do setor elétrico, em virtude de indefinigdes sobre alguns procedimentos basicos para adequagéo as novas
normas, vinham adotando os critérios contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2009. Dessa forma, a parcela do resultado
dessas duas empresas, incorporada aos resultados do Sistema BNDES por equivaléncia patrimonial, foi apurada com base
nos critérios anteriores a adogdo do IFRS.

Afora essa ressalva, o parecer atesta que as demonstracdes financeiras do BNDES, de suas subsidiarias e dos fundos por ele

administrados foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A carteira de participagdes, que teve expressiva recuperagdo, apos a crise financeira que se iniciou no segundo semestre de

2008, foi responsavel por significativa parcela do resultado do Sistema. Em 2010 esse resultado foi de R$ 6,2 bilhdes, contra

R$ 4,0 bilhdes em 2009. Desses resultados, a alienagéo de ativos foi responsavel por R$ R$ 3,2 bilhdes em 2010, sendo que

em 2009 a alienagdo gerou um resultado de R$ 1,2 bilhdo.

A carteira de empréstimos e financiamentos continua apresentando uma posicdo saudavel, com 98,5% de seus créditos

classificados entre os niveis AA e C, considerados de baixo risco, contra uma média de 92,6% no Sistema Financeiro

Nacional.

No exercicio de 2010, além da implementagao das normas do IFRS nas demonstragdes financeiras, destacam-se os seguintes

aspectos.

a)  oingresso de recursos oriundos do Tesouro Nacional, sob a forma de empréstimo, no valor de R$ 104,7 bilhdes, que vém
se somar aos R$ 100,0 bilhdes, originarios da mesma fonte, que ingressaram em 2009;

b) a recuperagdo de Créditos em Liquidacdo, decorrente da renegociagdo da divida da Southern Eletric do Brasil, SEB,
agora sob novo controle acionario. Essa recuperagao gerou uma receita com reversao de Proviséo para Risco de Crédito
de R$ 2,1 bilhdes;

c) aporte de capital do BNDES, pela Unido, de R$ 7,2 bilhdes, sendo R$ 4,5 bilhdes mediante a transferéncia de agdes da
Petrobras e R$ 2,7 bilhdes mediante a transferéncia de direitos decorrentes de adiantamentos para futuro aumento de
capital na Eletrobras; e

d) aquisicdo de agdes da Petrobras, no valor de R$ 24,7 bilhGes, sendo R$ 22,4 bilhdes pela BNDESPAR e R$ 2,3 bilhdes
pelo BNDES;

Como fato subseqtiente, destaque para o Decreto n°® 7.439, de 16 de fevereiro de 2011, que entre outras providéncias autorizou

o aumento de capital do BNDES, de até R$ 6,4 bilhdes, mediante a transferéncia de agdes da Petrobras.

Com relagéo aos indices operacionais prudenciais, estabelecidos pelo Banco Central do Brasil, o Sistema BNDES encontra-se

confortavelmente enquadrado, conforme o demonstrado a seguir: indice de Basiléia de 18,6%, quando o minimo é 11%; Indice

de Exposigéo Cambial de 0,6%, quando o teto maximo é de 30%; indice de Exposic&o ao Setor Publico de 19,3% contra um

limite superior de 45%; e, finalmente, Indice de Imobilizagado de 0,4%, sendo que o limite maximo é 50%.

Foi constatado que os exames das auditorias, tanto a interna como a independente, ndo registraram ocorréncias que pudessem

caracterizar descumprimento dos dispositivos legais, regulamentares e normativos aplicaveis ao Sistema BNDES. A esse

respeito, vale registrar que a Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria-Geral da Unido, emitiu, em 18 de junho
de 2008, Certificado de Auditoria considerando Regular, Sem Ressalvas, a gestdo dos administradores do Sistema BNDES
durante o exercicio de 2007. Em 2008, o Tribunal de Contas da Unido, TCU, julgou as contas de todas as empresas do Sistema

BNDES, e fundos administrados, relativas ao exercicio de 2006. Todas as contas foram aprovadas como Regulares, sendo a

maioria Sem Ressalvas. No exercicio de 2009, o TCU julgou regulares com ressalvas as contas do Fundo de Garantida para a

Promocéo da Competitividade, FGPC, relativa ao exercicio de 2007, e do BNDES, relativa ao exercicio de 2005.

Em 2010, o TCU julgou regulares as contas do BNDES, FINAME e BNDESPAR referentes a 2007 e 2008. O julgamento relativo

as contas de 2007 se deu em 24 de setembro; e o relativo as contas de 2008 se deu em 19 de outubro.

Com base nos esclarecimentos prestados durante as reunides e na analise dos documentos recebidos, o Comité de Auditoria

recomenda ao Conselho de Administracdo que se manifeste favoravelmente a aprovagdo das demonstragdes financeiras

relativas ao exercicio de 2010.

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2011.

Paulo Roberto Vales de Souza
Membro

Jo&o Paulo dos Reis Velloso
Coordenador

Attilio Guaspari
Membro

As Demonstragoes Financeiras foram publicadas na integra, em milhares de reais, em 21 de margo de 2011, no Diario Oficial do Uniao - Se¢éao |, paginas 90 a 180
e no site http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Relacao_Com_Investidores/Demonstrativos_Financeiros/.
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Senhor acionista e demais interessados:

Apresentamos o Relatério da Administracéo e as informagdes financeiras anuais da BNDES Participagdes S.A. relativas
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as disposigoes
da Lei das Sociedades por Agdes, das normas emanadas da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, e, quando aplicavel,
em consonancia com as normas seguidas pelo seu acionista controlador, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social - BNDES.

l. CENARIO MACROECONOMICO

A recente situagao fiscal dos paises da Zona do Euro vem se consolidando como um ponto vulneravel da recuperacédo da
economia mundial. O expressivo crescimento dos déficits fiscais a partir de 2007-2008, cuja intencdo seria combater os
efeitos recessivos da crise internacional, gerou forte elevacdo do endividamento publico como proporcéo do PIB na Europa,
em especial de Portugal, Italia, Irlanda, Grécia e Espanha. Essa combinagdo vem desencadeando uma aguda desconfianca
nos mercados internacionais, elevando os custos ndo apenas de novas emissdes de divida soberana por esses paises, mas
também de rolagem/refinanciamento dos compromissos vigentes. Mesmo com a adocdo de um pacote de financiamento a
regido no valor de € 750 bilhdes, arquitetado pelas principais economias da Zona do Euro, os spreads de CDS — Credit Default
Swap (uma medida de risco) dos paises em situagao fiscal mais fragil continuam em niveis elevados.

Ao longo do segundo semestre de 2010, a principal novidade na economia internacional foi o novo ciclo de quantitative easing
(QE2) levado a cabo pelo FED, banco central americano. Essa politica, de expansdo monetaria com compra de titulos visava
a estimular a retomada da economia americana. Os principais efeitos, porém, fizeram-se sentir nos mercados cambiais, de
commodities e financeiros. Diversos paises viram suas moedas se valorizarem perante o délar nesse periodo. Em reunido do
G-20, chegou-se a cunhar a expressao “Guerra Cambial” para caracterizar o momento. Outro mercado que foi profundamente
afetado pelo QE2 foi o de commodities, cujos pregos ja recuperaram ou até mesmo ultrapassaram os recordes observados
em 2007. Esse movimento levou a um aumento na inflagdo em diversos paises, no Brasil inclusive. A China, que mantém sua
moeda relativamente atrelada ao ddlar, e que tem um peso relevante de alimentos na composigéo de sua inflagéo, ja iniciou
um ciclo de aperto monetario.

No Brasil, o cenario econémico, ao final de 2010, mostrou-se benigno no que diz respeito ao crescimento econémico. O PIB
a pregos de mercado registrou, no terceiro trimestre de 2010, crescimento de 6,7% em relagédo ao mesmo trimestre do ano
anterior. Esse resultado deveu-se, basicamente, a formacéo bruta de capital fixo, que cresceu 21,2% no terceiro trimestre de
2010 em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. O consumo das familias - crescimento de 5,9% no mesmo periodo -,ja
apresenta sinais de desaceleracdo na margem enquanto o investimento mantém o crescimento marginal robusto.

Com relagéo ao balango de pagamentos, as transagdes correntes apresentaram um déficit de US$ 11,4 bilhdes (2,3% do
PIB em 12 meses), saldo ligeiramente superior ao observado no mesmo periodo de 2009 (1,17% do PIB em 12 meses). As
exporta¢des do terceiro trimestre de 2010 foram 11,3% superiores aquelas do periodo equivalente em 2009, ao passo que
as importagdes sofreram aumento de 40,9%. O déficit em transagbes correntes pode ser explicado pela desvalorizagéo do
ddlar frente ao real, resultado deficitario de servigos e rendas (US$ 50,5 bilhdes acumulados de janeiro até setembro de 2010
contra US$ 35,8 bilhGes no mesmo periodo de 2009), assim como o crescente déficit de viagens internacionais (US$ 3 bilhdes
no terceiro trimestre de 2010 contra US$ 1,7 bilhdes no mesmo trimestre de 2009). O resultado liquido da conta de capitais
avangou 52%, passando de US$ 205 milhdes para US$ 312 milhdes entre 2009 e 2010.

No que diz respeito a inflagdo, o IPCA apresentou variagdo de 5,9% em 12 meses. Alimentos e bebidas foram os principais
responsaveis por este resultado, por apresentarem alta nos precos de itens especificos como carnes, agucar e trigo. Para
2011, as expectativas apontam para uma inflagdo acima do centro da meta. No entanto, é de se esperar que o ciclo de
expanséo dos precos das commodities arrefeca, reduzindo, assim, as pressdes inflacionarias no médio prazo.

Para 2011, espera-se que a economia brasileira siga crescendo, porém a uma taxa mais proxima de 4,5%, novamente
impulsionada pela expansdo da demanda doméstica. O destaque é a forte retomada dos investimentos. O crescimento do
Brasil em 2011, acima da média mundial, vird acompanhado de maior déficit em transagdes correntes.

Il. A EMPRESA

A BNDESPAR ¢é uma sociedade por agdes, constituida em 1982, subsidiaria integral do BNDES. Sua atuacdo é pautada
pelas diretrizes estratégicas formuladas em conjunto com o BNDES e direcionada a apoiar o processo de capitalizacdo e o
desenvolvimento de empresas nacionais. A BNDESPAR atua principalmente através de participacdes societarias de carater
minoritario e transitério, buscando oferecer apoio financeiro as empresas brasileiras sob a forma de capital de risco e,
simultaneamente, estimular o fortalecimento e a modernizacdo do mercado de valores mobiliarios.

Visando a possibilidade de negociar titulos de sua emissédo em mercado, desde 1998 a BNDESPAR possui registro de empresa
aberta junto a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

Desde 2001 as atividades operacionais da BNDESPAR estdo totalmente integradas ao BNDES, sendo executadas
principalmente por meio da Area de Mercado de Capitais (AMC) e da Area de Capital Empreendedor (ACE). Estas areas
reunem profissionais especializados na analise de investimento e desinvestimento em agdes, debéntures e fundos.

AAMC concentra as atividades de investimento, desinvestimento e acompanhamento da carteira de renda variavel relacionada
a grandes empresas, enquanto a ACE responde pelas atividades de renda varidvel relacionadas a operagdes diretas com
pequenas e médias empresas e operagdes indiretas por meio de fundos fechados de investimentos. Esta segregagéo tem
como objetivo intensificar as operagdes da BNDESPAR e melhor administrar os seus ativos.

11l. ANALISE EcoNOMICO-FINANCEIRA DO EXERCIcIO FINDO EM 31/12/10

Principais _INDICADORES Econémico-FINANCEIROS

R$ milhdes, exceto percentuais

Resultado 2010 2009 Evolugdo % 4° TRIM/10 4° TRIM/09 Evolugao %
Resultado com Participagdes Societarias (RPS) 5.860 6.575 (10,9) 1.248 835 49,5
Resultado com Operagdes Financeiras (275) (597) (53,9) 135 (208) (164,9)
Outras receitas (despesas) operacionais (380) 1.646 (123,1) (189) 1.861 (110,2)
Tributagdo sobre o Lucro (1.490) (1.831) (18,6) (323) (661) (51,1)
Participacdo dos Empregados no Lucro (46) 17) 170,6 (46) 17) 170,6
Lucro Liquido  (LL) 3.669 5.776 (36,5) 825 1.810 (54,4)
Resultado liquido da marcagéo a valor Evolucio Evolucio
justo das debéntures e dos derivativos 2010 2009 o s 4° TRIM/10 4° TRIM/09 Y ¢
ligados a partipagées acionarias ° °
Resultado com Participagdes Societarias (RPS) 5.509 6.679 (17,5) 1.664 1.557 6,9
Tributagdo sobre o Lucro (1.371) (1.866) (26,6) (464) (906) (48,8)
Lucro Liquido  (LL) 3.437 5.845 (41,2) 1.100 2.287 (51,9)
Balango Patrimonial DEZ/10 DEZ/09 Evolugio% DEZ/10 SET /10 Evolugdo %
Ativo Total (AT) 125.823  108.753 15,7 125.823 121.335 3,7
Titulos e Valores Mobiliarios 16.523 12.420 33,0 16.523 15.314 7,9
Outros Créditos 6.410 6.981 (8,2) 6.410 4.416 452
Participagdes Societarias #  (PS) 102.890 89.352 15,2 102.890 101.605 1,3
Obrigagdes por emissao de debéntures 6.000 3.599 66,7 6.000 3.821 57,0
Obrigagdes por empréstimos 14.276 9.232 54,6 14.276 29.928 (52,3)
Outras Obrigagdes 19.045 22.567 (15,6) 19.045 17.534 8,6
Patriménio Liquido (PL) 86.502 73.355 17,9 86.502 70.052 23,5
2010 2009 4° TRIM/10 4° TRIM/09
Patriménio Liquido/Ativo Total (PL /AT) 68,75% 67,45% 68,75% 67,45%
Participagdes Societarias/Ativo Total (PS /AT) 81,77% 82,16% 81,77% 82,16%
Retorno s/ Ativos  (LL/AT_..)¥ 3,13% 6,74% 0,67% 1,78%
Retornos/PL  (LL/PL_,. ) ¥ 4,59% 11,11% 1,05% 2,79%
Res.Part.Soc./ Part. Soc. (RPS/PS . )¥ 6,10% 9,39% 1,22% 0,98%

' Sem o total de participagdes em nao coligadas
2 Inclui participagdes em coligadas (investimentos) e ndo coligadas (TVM)

3 ATmédio = (AT inicial + AT final) / 2.
4“PLmédio = (PL inicial + PL final) / 2
5PSmédio = (PS inicial + PS final) / 2
Em 2010 a BNDESPAR aplicou todos os Pronunciamentos Contabeis e Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Os principais efeitos destas aplicagées estdo evidenciados na Nota Explicativa n°® 3 as
Demonstragdes Contabeis de 31/12/10, e encontram-se resumidos a seguir:

a) a marcagdo a valor justo dos investimentos em companhias nao-coligadas, os quais passaram a ser classificadas como
titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda e ndo mais como outros investimentos, avaliados pelo custo de
aquisicdo. O ajuste a valor justo desta carteira é contabilizado em contrapartida a conta especifica de patriménio liquido
denominada ajuste de avaliacdo patrimonial;

b) a reversdo da provisdo para risco de crédito registrada com base na Resolu¢do CMN 2.682/99 aplicada pelo Banco
Central as instituicdes financeiras e até entdo adotada pela BNDESPAR de forma a estar alinhada com as praticas de
seu controlador, o BNDES. O registro da provisdo passou a ser efetuado com base em indicadores de perda incorrida e
ndo mais perda esperada;

c) o registro e a marcagcdo a valor justo dos derivativos embutidos em debéntures que apresentem clausulas de
conversibilidade ou permuta; e

d) o registro e marcagao a valor justo de derivativos isolados vinculados a participagdes societarias.

Os ajustes a valor justo dos derivativos citados nos itens c) e d) acima sdo contabilizados no ativo/passivo com contrapartida
no resultado de participagdes societarias. O quadro acima apresenta o resultado com participagdes societérias, a tributagao
sobre o lucro liquido e lucro liquido sem estes efeitos. Entretanto, ressalta-se que representa um resultado econdmico cuja
realizacéo financeira depende de eventos futuros.

A seguir apresenta-se a analise do resultado de 2010 contemplando na integra a aplicagdo das normas contabeis em vigor.
REsuLTADO

A BNDESPAR apurou lucro liquido de R$ 3.670 milhdes no exercicio de 2010, o que representa uma redugdo de 36,5% em
relacdo ao exercicio de 2009. Na formagao deste resultado destaca-se o decréscimo do resultado de participacdes societarias
e das outras receitas (despesas) operacionais. A reducgéo expressiva deste grupo, de 123,1%, deve-se ao registro excepcional
de atualizacdo monetaria de dividendos declarados pela Eletrobras em dezembro de 2009, relativos aos exercicios de 1979 a
1998. Este e outros seréo apresentados com mais detalhes na analise do resultado a seguir .

Resultado de Participacdes Societarias

A composicéo do resultado com participagdes societarias estd demonstrada no grafico a seguir. Observa-se que o resultado de
alienagdes juntamente com a receita de dividendos e JCP foram os valores que mais contribuiram na formagao do resultado
de participagdes societarias de 2010. Em 2009, destacaram-se os impactos do ganho por compra vantajosa em operagdes
de reestruturagéo societaria em que a BNDESPAR participou e a realizagdo de ajuste de avaliagdo patrimonial por conta de
mudanca no critério de avaliagdo de investimentos de “TVM disponivel para venda”, avaliado pelo valor justo, para “investimento
em coligada” ,avaliado por equivaléncia patrimonial.
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O resultado com alienagdes de TVM apresentou crescimento de 189,6% em comparacgdo a 2009 devido as alienagbes de
grande vulto realizadas neste exercicio, a maior parte no 2° semestre. As principais operag¢des realizadas em 2010 envolveram
acdes de Telemar Participacdes, Banco do Brasil, Petrobras, Rio Polimeros e Light, que juntas responderam por 68,2% deste
resultado (R$ 2.056 milhdes).

Em 2009, as principais alienagdes envolveram agdes de CSN, Light e LLX, cujos resultados obtidos somaram R$ 876 milhdes.

Historicamente, o resultado com alienagdes reflete a estratégia de giro da carteira de investimentos da BNDESPAR e visa
contribuir com o orgamento de investimentos do Sistema BNDES, sempre aproveitando as oportunidades do mercado.

A receita com dividendos e juros sobre capital proprio apresentou ligeira reducéo de 8,0% entre 2009 e 2010. As empresas
com maior participagdo na receita de dividendos e juros sobre capital préprio em 2010 foram: Petrobras (R$ 950 milhées), Vale
(R$ 280 milhdes), Light (R$ 177 milhdes), Valepar (R$ 151 milhdes), CPFL Energia (R$ 121 milhdes) e Eletrobras (R$ 108 milhdes),
perfazendo um total de 80,2% da receita. Cabe ressaltar que estas empresas também foram destaques em 2009.

O resultado de equivaléncia patrimonial apurado no exercicio de 2010 n&o apresentou variagao relevante em comparagao ao
apurado no exercicio de 2009 e reflete o desempenho das coligadas da BNDESPAR.

O resultado com derivativos reflete a variagdo no valor justo de instrumentos financeiros derivativos, os quais sao divididos em

dois grupos: derivativos isolados vinculados a participagdes societarias e derivativos embutidos em debéntures conversiveis
ou permutaveis.

Resultado de Operacgdes Financeiras

O resultado de operagdes financeiras da BNDESPAR em 2010 foi negativo em R$ 275 milhdes, o que representa uma melhora
em ralagéo aos R$ 597 milhdes, também negativos, apurados em 2009.

As receitas de operacdes financeiras sédo compostas pela remuneragao de titulos e valores mobiliarios, com destaque para
debéntures e recursos disponiveis aplicados, pela remuneragéo da carteira de venda de agdes a prazo, dos créditos contra o
BNDES, pela remuneracéo dos fundos de investimento e pela receita de comissdes e prémios.

As despesas financeiras representam os encargos financeiros oriundos dos empréstimos contraidos com o BNDES e com a
STN, bem como os encargos sobre as debéntures emitidas nos ultimos cinco anos e o registro da provisdo para redugéo ao
valor recuperavel.

Receitas de Operagdes Financeiras

Resultado com Operagées Financeiras
R$ milhdes

O aumento de 14,1% nas receitas financeiras
reflete o crescimento da receita com debéntures
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(275)
(598)
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2010

1.404

Houve ainda uma receita extraordinaria de
R$ 522 milhdes referente a prémio recebido
pela BNDESPAR em operagdo especifica para
postergagdo de prazo para conversdao mandatoria

de debéntures, conforme previsto na escritura.

(1.828)

2009 Estes efeitos foram parcialmente compensados pela

redugdo no resultado com fundos de investimento,
que passou de R$ 454 milhdes positivos em 2009
para R$ 122 milhdes negativos em 2010 devido a
desvalorizacdo das cotas dos fundos.

EReceitas de Operagdes Financeiras
EDespesas de Operagdes Financeiras
OResultado de Operagdes Financeiras

Despesas de Operagdes Financeiras

As despesas com operagdes financeiras apresentaram decréscimo de R$ 149 milhdes em relagdo ao exercicio de 2009,
destacando-se a redugéo do servigo da divida com o BNDES em R$ 360 milhdes. Tal redugéo, por sua vez, decorreu da queda
no saldo médio do passivo com o Banco em 33,9% por conta das capitalizagcdes de mutuo realizadas em 2009 que totalizaram
R$ 20,3 bilhdes.

Em 2010 o incremento no saldo de mdtuo ocorreu somente no final do 3° trimestre por conta do repasse de R$ 22.399 milhdes
utilizados pela BNDESPAR para integralizacdo das agdes adquiridas na capitalizagdo da Petrobras. Em contrapartida, em
dezembro de 2010 o BNDES aumentou o capital da BNDESPAR em R$ 15.600 milhdes mediante conversdo de mutuo, o que
contrabalancou aquele efeito.

O aumento de R$ 224 milhGes no servigo da divida com emiss&o de debéntures decorreu da emiss&o de 1.250.000 debéntures
simples realizada em dezembro de 2009 (R$ 1,25 bilhdes) e da emisséo de 2.025.000 debéntures realizada em dezembro de
2010 (R$ 2.025 milhdes).

A proporcao de cada grupo na composicao do total das receitas e despesas com operagdes financeiras registradas em 2010
esta ilustrada nos gréaficos a seguir:
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Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais totalizaram uma despesa de R$ 380 milhdes em 2010, o que representa uma
redugdo de 123,1% em relagdo a 2009, quando foi registrada uma receita de R$ 1.646 milhdes. Essa redugédo deveu-se a
atualizagéo monetéria (SELIC) dos dividendos declarados pela Eletrobras, relativos ao periodo de 1979 a 1998, no valor de
R$ 1.985 milhdes registrado em dezembro de 2009. E importante destacar que essa receita registrada em 2009 foi pontual
e determinada por fato extraordinario. Em relagdo as despesas ordinarias, verificou-se aumento nas despesas com pessoal
e com tributos de 51,3% e 23,6%, respectivamente. A despesa com pessoal é explicada pelo aumento do percentual de
participacdo da BNDESPAR no sistema de rateio das despesas administrativas entre as empresas do Sistema BNDES (2009:
20% e 2010: 29%).

ESTRUTURA PATRIMONIAL

O ativo total da BNDESPAR atingiu R$ 125.823 milhdes em 31 de dezembro de 2010, o que representou crescimento de
15,7% em relagéo a 31 de dezembro de 2009. Este aumento, por sua vez, é explicado principalmente pelo acréscimo de
47,3% da carteira de debéntures e de 15,2% da carteira de investimentos em participagdes societérias.

Principais Ativos

O principal ativo da BNDESPAR esta representado pela carteira de agdes que, em 31/12/10, totalizou R$ 102.890 milhGes
(81,8% do ativo total). Esta carteira encontra-se dividida de dois grupos: (i) investimentos em coligadas, avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial, no total de R$ 13.641 milhdes em 31/12/10; e (ii) investimentos em ndo-coligadas, classificados
como “TVM disponivel para venda” e avaliados pelo valor justo, no total R$ 89.249 milhdes na mesma data.

A BNDESPAR ¢ uma importante fonte de apoio financeiro as empresas através de valores mobilidrios e mantém seus
investimentos por um prazo médio de cinco anos, raramente detendo mais do que 33% do capital total de uma empresa.
Apesar de serem transitérios por natureza, alguns dos investimentos da BNDESPAR s&o feitos por periodos mais longos,
dependendo essencialmente do tempo de maturacdo dos investimentos realizados. Adicionalmente, no inicio dos anos 80,
houve integralizagéo de capital do BNDES pelo Tesouro Nacional com acgdes de empresas estatais. Essas a¢des foram
transferidas posteriormente para a BNDESPAR, constituindo atualmente parte expressiva do valor da carteira de participagdes
societarias da Emissora.

Dessa forma, as decisdes de investimentos da BNDESPAR sé&o pautadas por uma viséo de longo prazo, o que lhe confere uma
certa blindagem quanto as flutuagdes e crises de curto prazo do mercado de capitais, configurando-se, assim, em uma fonte
segura de recursos para as empresas nacionais.

O segundo maior ativo da BNDESPAR esta representado pela carteira de debéntures no total de R$ 13.102 milhdes (10,4% do
ativo total) em 31/12/10. As debéntures séo classificadas entre duas categorias: (a) debéntures designadas ao valor justo com
contrapartida em resultado, avaliadas por modelos de precificagdo que consideram suas caracteristicas; ou (b) empréstimos e
recebiveis, avaliadas pelo custo amortizado.

As debéntures designadas s@o aquelas com clausula de conversao, permuta ou que dispdem de bdnus de subscricdo e
representam 91,9% do saldo da carteira de debéntures em 31/12/10.

O gerenciamento da carteira da BNDESPAR enfatiza a diversificacdo e o giro de ativos. Em 31 de dezembro de 2010, tal
carteira compreendia titulos de emissdo de 189 empresas (incluindo agées em 152 empresas) e de 38 fundos, com valores
concentrados principalmente nos setores de petréleo e gas, mineracéo, energia elétrica, alimentos, papel/celulose e
telecomunicagdes.

A distribuicdo setorial da Carteira de Investimentos da BNDESPAR, a valor justo em 31 de dezembro de 2010, encontra-se na
tabela a seguir:

Acoes Debéntures Fundos i e Total
Isolados
Petréleo e Gas 41,2% - - - 36,0%
Mineragao 24,5% 9,8% - - 22,5%
Energia Elétrica 13,9% 0,0% - - 12,2%
Alimentos 4,7% 47,3% - - 9,1%
Papel e celulose 4,5% 0,1% - - 3,9%
Telecomunicagdes 2,0% 12,7% - 15% 3,1%
Siderurgia 2,1% 0,0% - 63% 2,0%
Metalurgia 0,2% 14,6% - - 1,8%
Transportes 1,5% 2,9% - - 1,6%
Fd. Priv. Equity-PIQ - 0,0% 75,7% - 1,3%
Outros 5,4% 12,6% 24,3% 22% 6,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Em 31 de dezembro de 2010, a BNDESPAR possuia representantes em 9 (nove) Conselhos Fiscais e 28 (vinte e oito)
Conselhos de Administragdo no universo de 152 empresas em que mantinha participagdo acionaria. Adicionalmente, possuia
Acordo de Acionistas em 58 dessas empresas.

a) Carteira de Agoes (Participag6es Societarias)

A carteira de participagdes societarias da BNDESPAR esta dividida em dois grupos, conforme ja mencionado: investimentos
em coligadas e investimentos em nao coligadas.

O saldo das participagdes em nao-coligadas apresentou crescimento de 18,8% em 2010, passando de R$ 75.121 milhdes
para R$ 89.249 milhdes. Cabe ressaltar que as mudangas no valor justo dessas participagdes correspondem a ganhos ou
perdas econémicos néo realizados, ou seja, sem efeito financeiro.

A principal operagdo de investimento realizada neste exercicio foi a subscricdo de 60.994.736 agdes ON e 783.269.961
acoes PN agbes da Petrobras, no valor de R$ 22.408 milhdes, adquiridas como parte da operagdo de capitalizagdo da
companhia realizada em setembro de 2010. Com este investimento a participacéo da Petrobras na carteira de ndo-coligadas
na BNDESPAR atingiu 46,9%, conforme se observa no grafico abaixo:
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Os investimentos em coligadas em 31/12/10 atingiram R$ 13.641 milhdes, sem variagédo relevante em relagdo a 31/12/09.
Segue composigao destes investimentos em 31/12/10:
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b) Debéntures

Conforme ja mencionado, a carteira de debéntures da BNDESPAR esta segregada em dois grupos: debéntures designadas a
valor justo com contrapartida em resultado e empréstimos e recebiveis.

O valor contabil da carteira de debéntures alcangou R$ 13.102 milhdes em 31/12/10, o que representa um crescimento de
R$ 4.207 milhdes em relagdo a 31/12/09. Este aumento decorreu principalmente das subscrigdes realizadas em 2010, no total
de R$ 3.770 milhdes, sendo as operagdes de Marfrig e Hypermarcas responsaveis por cerca de 95% deste total.

Do total da carteira de debéntures, a parcela avaliada pelo valor justo correspondia a 92,3% em 31/12/10. Eis gréafico
demonstrando a composicéo percentual desta carteira.
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O saldo de debéntures classificadas como empréstimos e recebiveis ndo apresentou variagao relevante no exercicio de 2010.
c) Outros Créditos

Compreendem os créditos a receber referentes a venda de Agdes a Prazo, venda de debéntures a prazo, créditos com o
BNDES e direitos recebiveis.

As operagbes de venda a prazo de titulos e valores mobiliarios, liquidas da provisdo para redugdo ao valor recuperavel,
totalizaram R$ 1.369 milhdes. Este saldo caiu 59,0% em 2010 devido a liquidagéo de contrato de mituo com o BNDES no
valor de R$ 1,9 bilhdes.

O saldo de direitos recebiveis, liquido da proviséo para redugédo ao valor recuperavel, totalizou R$ 1.647 milhdes.
d) Outros Ativos

Compreende, principalmente, impostos a recuperar, créditos tributarios, dividendos e juros sobre capital préprio a receber e
incentivos fiscais.

Em 31/12/10 os dividendos a receber da Eletrobras, relativos ao periodo de 1979 a 1998 e suportados por fato relevante
publicado em 22/01/10, representavam 93,0% do saldo de R$ 1.909 milhdes referente a dividendos e juros sobre capital
proprio a receber.

Fontes de recursos

As principais fontes de recursos da BNDESPAR sao provenientes dos retornos e rendimentos de seus investimentos em
participacdes societarias e debéntures e eventuais desinvestimentos. Adicionalmente, a BNDESPAR tem como fonte de
recursos complementar os contratos de mutuo firmados com o BNDES. As condigdes financeiras destes contratos usualmente
espelham as condigdes de custos e prazos do BNDES junto a sua principal fonte de recursos, o Tesouro Nacional (TN). A
gestdo financeira da BNDESPAR ¢ feita de forma integrada a gestdo das demais empresas do Sistema BNDES (FINAME e
BNDES), sendo politica do BNDES suprir as suas subsidiarias com os recursos requeridos para a execugéo de suas atividades
de apoio financeiro as empresas brasileiras.

a) Obrigacdes por Repasses

Em relagdo a estrutura de capital, o BNDES se apresenta como a principal fonte onerosa de financiamento da BNDESPAR,
representando 9,3% do passivo total. O saldo do passivo com o BNDES em 31/12/10 era de R$ 1.691 milhdes, 70,0% inferior
ao registrado no final do exercicio de 2009.

Destaca-se em 2010 o aumento do saldo do passivo em setembro de 2010 no valor de R$ 22.400 milhes devido ao repasse de
5.111.911 LFT’s pelo BNDES utilizados pela BNDESPAR para integralizagao das a¢des adquiridas na capitalizagdo da Petrobras.

Ja em dezembro de 2010, por outro lado, o saldo foi reduzido pela conversdo de R$ 15.600 milhdes do matuo com o BNDES
em capital social da companhia. Essa operagéo fez com que o patriménio liquido da BNDESPAR representasse 68,75% das
fontes de recursos em 31/12/10.

O quadro abaixo apresenta a composigao do saldo das obrigagdes por repasses em 31/12/10 por moeda.
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b) Obrigagdes por Emissdo de Debéntures

As debéntures emitidas pela BNDESPAR correspondem hoje a segunda principal fonte onerosa de recursos da companhia.
Referem-se as debéntures simples emitidas pela BNDESPAR, da espécie quirografaria, realizadas no ambito de trés Programas
de Emissao de Debéntures e cinco emissdes realizadas. Estas emissdes tem como objetivos principais:

+  atrair pequenos investidores de renda fixa para um tipo de mercado até entdo acessado apenas por grandes
instituicdes; e
«  contribuir para o desenvolvimento do mercado secundario, propiciando liquidez aos papéis negociados.

Em dezembro de 2010 a BNDESPAR realizou sua quinta oferta de debéntures, a primeira no @mbito do Terceiro Programa de
Distribuicdo. Foram emitidas trés séries, uma prefixada (primeira série), uma com taxa flutuante trimestral (segunda série) e
outra indexada ao IPCA (terceira série). Foram distribuidas 2.025.000 debéntures simples, quirografarias, com valor nominal
total de R$ 2.025.000.000,00. Foram colocadas 500.000 debéntures da primeira série, 1.000.000 debéntures da segunda
série e 525.000 debéntures da terceira série. A primeira e a segunda série tém vencimento em 1/1/14 e a terceira série tem
vencimento em 15/1/17.

c) Outras Obrigacoes

No grupo de outras obrigagdes destaca-se o saldo de impostos diferidos, que representa 85,3% do total de R$ 19.046 milhdes
apurado em 31/12/10. Estes impostos diferidos tem origem substancialmente no ajuste a valor justo dos investimentos em ndo
coligadas e das debéntures designadas a valor justo em contrapartida ao resultado. O saldo de impostos diferidos reduziu
R$ 2.719 milhdes no exercicio.

Outros valores que se destacam neste grupo sao: (i) os dividendos a pagar ao BNDES (acionista Unico) que totalizou R$ 983
milhdes em 31/12/10, sem variagao relevante em relagdo a 31/12/09; e (ii) o valor justo de instrumento financeiro derivativo
passivo (opgéo de compra a favor de terceiros contra a BNDESPAR), que passou de R$ 894 milhdes em 31/12/09 para R$ 484
milhdes em 31/12/10.

d) Patriménio Liquido
Em relacéo a estrutura de capital, o patriméonio liquido representa 68,7% do passivo total e apresentou crescimento de 17,9%

em relagdo a 31/12/09, atingindo R$ 86.502 milhdes. Esta variagéo resulta basicamente da capitalizagdo ocorrida em dezembro
de 2010 por meio da conversdo de mutuo com BNDES no valor de R$ 15.600 milhdes.

IV. RECURSOS HumaNoOS

A Ultima contratagdo de funcionarios feita diretamente pela BNDESPAR ocorreu em 1987. Desde 1992, novas contratacdes
sao feitas exclusivamente pelo BNDES, mediante concurso publico e alocados para atividades relacionadas as operagdes da
BNDESPAR conforme a necessidade.

Em 31 de dezembro de 2010, a BNDESPAR possuia um quadro proprio, remanescente das contratagdes realizadas até 1987,
de 129 profissionais (135 em 31/12/09). AAMC e a ACE, que desempenham atividades exclusivas da BNDESPAR, reuniam,
em 31/12/10, 130 profissionais, sendo 109 de nivel superior e 21 de nivel médio.

V. InsTRUcAo CVM N° 381 DE 14/01/2003

Em conformidade a Instrucdo CVM n° 381/03, a BNDESPAR vem declarar que nédo possui qualquer tipo de contrato de
prestacao de servigos de consultoria com seus auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
caracterizando, assim, a inexisténcia de conflito de interesses ou o comprometimento da objetividade desses auditores em
relagéo ao servigo contratado.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Nota Nota
Explicativa _ 12/31/10 12/31/09 1/1/09 Explicativa 12/31/10 12/31/09 1/1/09
ATIVO CIRCULANTE 5.122.574 7.304.291 2.907.805 PASSIVO CIRCULANTE 3.201.312 3.177.753 4.075.740
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6 1.126.479 1.944.890 584.025 OBRIGAQE)ES POR EMISSAO DE DEBENTURES 12 306.224 62.012 168.088
- . OBRIGACOES POR REPASSES 11 872.280 281.394 2.899.149
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 7 2.375.801 1.768.675 1.085.123 Repasses com 0 BNDES 11 872.280 281.394 2.899.149
Debéntures designadas 73 260 120.312 48.920 OUTRAS OBRIGAGOES 2022808 2834347 1.008.503
Acbes e bonus de subscricao 4 81.464 68.479 Dividendos 15 983,048 917,865 780.399
Cotas de fundos de investimento 75 2022829 1.579884 1035633 |mpogios e contribuigdes sobre o lucro 13.1 349.295 840.591 78.033
Instrumentos financeiros derivativos 271.248 Outros impostos e contribuicdes 33,500 29.973 58.747
Titulos publicos 570 ProvisGes trabalhistas e civeis 14 5.830 5.420 5017
- Passivo atuarial - FAMS 18 4.186 3.971 3.653
OUTROS CREDIT,OS - 1.619.211 3.539.916 1.238.657 Credores vinculados a liquidagdo de operagéo 66.431 59.559 12.116
Venda a prazo de titulos e valores mobiliarios 8 236.147 2.381.179 377.460 Contas a pagar - FAPES 18 5.326 4.472 3.043
Provis&o para risco de crédito - Venda a prazo de titulos e valores mobiliarios 8.3 (541) (3.403) (2.393) Provisao para programa de desligamento de funcionérios 20 7531 18.725 12.928
Direitos recebiveis ) - ) 8 67.915 10.072 5.456 Instrumentos financeiros derivativos 21 483.569 894.284
Provis&o para risco de crédito - Direitos recebiveis 8.3 (1.219) (2.931) (1.532) Diversas 84.092 50.487 53.667
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 9 725.545 727.139 652.134 %
Impostos e contribuigdes a recuperar e antecipagdes 13.1 261.359 414.230 189.682 PASSIVO NAO CIRCULANT_E N 36.120.164 32.220.954 27.937.081
Diversos 1.908 2.067 3.035 OBRIGAGOES POR REPASSES 11 13.403.679 8.950.808 _ 16.213.817
Repasses com o BNDES 11 10.819.150 6.596.289  14.072.360
OUTROS VALORES E BENS 1.083 50.810 Repasses com a Secretaria do Tesouro Nacional 1 2584529 2354519 2141457
ATIVO NAO CIRCULANTE 120.700.848 _101.448.925 _59.769.872 OUTRAS OBRIGAGOES 17.022.943 _ 19.732.909 9.588.915
. . Contas a pagar - FAPES 18 114.030 111.015 108.302
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 7 102.269.829 _ 83.827.232 _48.683.402 Passivo atuarial - FAMS 18 113.705 103.213 94.313
Empréstimos e recebiveis - debéntures simples 7.3 1.058.443 420.582 91.431 Provis&o para programa de desligamento de funcionarios 20 12.226 12.656 17.270
Proviséo para risco de crédito - debéntures simples 733 (342) (76) ProvisGes trabalhistas e civeis 14 535.027 539.325 483.399
Debéntures designadas 7.3 12.044.076 8.354.605 5.248.046 Tributos diferidos 13.2 16.247.955  18.966.700 8.885.631
Agdes e bonus de subscrigdo 741 89.167.652  75.052.121  43.343.925 PATRIMONIO LiQUIDO 15 86.501.946 73354509  30.664.856
OUTROS CREDITOS 4780645 _ 3300354 _ 3719434 ~ Capitalsodal 46304356  30.704.356 12775266
Venda a prazo de titulos e valores mobilidrios 8 1.135.545 965689  3.170.312 é”me”to dde CaPt';"l" em curso 5'133'282 5-15‘2‘-835 42,993
Provis&o para risco de crédito - Venda a prazo de titulos e valores mobiliarios 8.3 (2.603) (11.266) (10.826) Rgggzg < g e“ﬁj%' ol 5776759 947375 666,457
Direitos recebiveis 8 1.608.348 9.495 15.334 Reserva legal 1.084.074 793.454 595.835
Provis&o para risco de crédito - Direitos recebiveis 8.3 (28.877) (1.884) (4.845) Incentivos fiscais '191 :649 1 53:91 8 70:622
Creditos tributarios 132 651.140 820.192 423558 Reserva de compatibilizagéo de praticas contabeis 1.551.864
Incentivos fiscais o 242244 202.990 125.901 Dividendos adicionais propostos 2.949.142
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 9 1.183.848 1.405.138 Ajustes de avaliagdo patrimonial 29203362 34341912  16.810.420
Proprios 29414578 34677427  16.805.736
INVESTIMENTOS 10.2 13.641.374 14.231.339 7.367.036 De coligadas (211.216) (335.515) 4.684
Participagdes em coligadas 13.641.374 14.231.339 7.367.036 Lucros acumulados 2.143.370 319.720
TOTAL DO ATIVO 125.823.422 _108.753.216  _62.677.677 TOTAL DO PASSIVO 125.823422 _108.753.216  _ 62.677.677
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
(Em milhares de reais) - -
(Em milhares de reais)
Nota
Explicativa 2010 2009
RECEITAS OPERACIONAIS 8.239.148 8.992.533 Exercicio
DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS 6.835.684 7.761.901 |
Receita de equivaléncia patrimonial 10 1.240.776 1.293.566 2010 2009
Resultado com alienagdes de titulos de renda variavel 3.014.903 1.041.475
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 351.346 (103.821)
Juros sobre o capital préprio 1.593.457 1.119.270
Dividendos 635.202 1.304.862 . .
Deségio / Ganho por compra vantajosa 1.922.590 Lucro liquido do exercicio 3.669.035 5.776.026
Comissdes e taxas 1.979
Outras receitas com participagdes societarias 1.181.980
DE OPERAGOES FINANCEIRAS 1.403.464 1.230.632 |
Receitas de operagdes de crédito 157.373 265.555 Ajuste a valor justo de acdes disponiveis para venda - proprias, liquido de efeitos
Titulos e valores mobiliarios 819.440 484.291 trfbutérios 1) ! ¢ P P prop a (4.078.820) 19.055.909
Resultado com alienagées de titulos de renda fixa 4.280
Resultado com fundos de investimentos (122.084) 454.180
Comissdes e prémios 544.455 26.606
DESPESAS OPERACIONAIS (2.654.275) (3.014.321) Alust lor iusto d Ses di o " flexo de colivadas. liquido d
DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS (975617) _ (1.186.387) |og 0 ° 4o 11970 €6 8606S CIsponivels pata venda - feflexd de colgadas, flauido <8 (149) 207
Despesa de equivaléncia patrimonial 10 (801.427) (811.918) efeitos tributarios
Constituicdo de provisdo para perdas em investimentos (174.188) (372.540)
Despesas com aquisigdes de participacdes societarias (2) (1.929)
DE OPERAGOES FINANCEIRAS (1.678.658) (1.827.934)
Encargos financeiros sobre obrigagdes: Realizagao do ajuste ao valor por venda de ag¢des - propria (2) (1.159.919) (1.053.594)
. Emissé&o de debéntures 491.093 (266.962
. BNDES 12 992.542 (1.321.311
. BNDES - recursos PIS/PASEP (30.778),
. Secretaria do Tesouro Nacional (230.010) (213.062) . ~ .
Revers3o (constituigio) de provisdo para risco de crédito 17 34.987 4.179 Ajuste Acumulado de Converséo - reflexo de coligadas (36.499) (9.121)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (426.421) 1.629.010 |
Despesas com tributos (167.046) (135.142)
Remuneracéo da diretoria e conselheiros (409) 404
Despesas com pessoal L ) o (327.670) (203.264 Outros Resultados Abrangentes - reflexo de coligadas 335.285 (335.285)
Reversao (constituicdo) de provisao trabalhistas e civeis 1.685 (60.161
Recuperagéo de tributos 253 1.040
Atualizagdo monetaria liquida de ativos e passivos - SELIC 146.326 2.022.230
Despesas administrativas (77.863) (51.592),
Diversas (1.697) 56.303 Total do resultado abrangente do exercicio (1.271.067) 23.434.142
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 5.158.452 7.607.222
Imposto de renda 1 (958.430) (1.052.023)
Contribuicdo social 13 (369.581) (381.011)
Tributos diferidos 13 (161.406) (398.162) (1) R$ 2.101.210 mil em 2010 e R$ 9.816.680 em 2009
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.669.035 5.776.026 ) )
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO POR AGAO 3.669.035 5.776.026 | (2) R$ 597.534 mil em 2010 e R$ 542.761 mil em 2009
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragodes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢oes financeiras.
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(Em milhares de reais)
Reserva Reservas de
de capital lucros Ajustes de avaliac&o patrimonial
Reserva de Reserva de Reserva para Dividendos
Capital Aumento de incentivos Reserva incentivos compatibilizagdo de adicionais Préprios De coligadas Lucros
social capital em curso fiscais legal fiscais praticas contabeis propostos acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2010 30.704.356 5.124.506 92.993 793.454 153.918 - - 34.677.427 (335.515) 2.143.370 73.354.509
Aumento de capital (Nota 15) 15.600.000 - - - - - - - - 15.600.000
Ajustes de avaliagéo patrimonial - - - - - - - (5.262.849) 124.299 - (5.138.550)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 3.669.035 3.669.035
Destinagéo do resultado
. Reserva legal - - - 290.620 - - - - - (290.620) -
. Juros s/ Capital Proprio declarados - - - - - - - - -
. Reserva para compatibilizagao de praticas contabeis - - - - - 1.551.864 - - - (1.551.864) -
. Incentivos fiscais - - - - 37.731 - - - - (37.731) -
. Dividendos - - - - - - - - - (983.048) (983.048)
. Dividendos adicionais propostos - - - - - - 2.949.142 - - (2.949.142) -
Em 31 de dezembro 2010 46.304.356 5.124.506 92.993 1.084.074 191.649 1.551.864 2.949.142 29.414.578 (211.216) - 86.501.946
Mutagdes no exercicio 15.600. - - 290.620 37.731 1.551.864 2.949.142 (5.262.849) 124.299 (2.143.370) 13.147.437
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
(Em milhares de reais)
Reserva Reservas de
de capital lucros Ajustes de avaliac&o patrimonial
Reserva de Reserva de
Capital Aumento de incentivos Reserva incentivos Proprios De coligadas Lucros
social capital em curso fiscais legal fiscais acumulados Total
Saldo publicado em 31 de dezembro de 2008 10.404.356 2.370.910 92.993 595.835 70.622 - 4.684 - 13.539.400
Ajustes na implementagdo dos CPC (Nota 15) - - - - - 16.805.736 319.720 17.125.456
Em 1° de janeiro de 2009 10.404.356 2.370.910 92.993 595.835 70.622 16.805.736 4.684 319.720 30.664.856
Aumento de capital (Nota 15) 20.300.000 2.753.596 - - - - (2.753.596) 20.300.000
Ajustes de avaliagdo patrimonial 17.871.691 (340.199) - 17.531.492
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 5.776.026 5.776.026
Destinagéo do resultado
. Reserva legal - - - 197.619 - - - (197.619) -
. Juros s/ Capital Proprio declarados - - - - - - - - -
. Incentivos fiscais - - - - 83.296 - - (83.296) -
. Dividendos - - - - - - - (917.865) (917.865)
Em 31 de dezembro 2009 30.704.356 5.124.506 92.993 793.454 153.918 34.677.427 (335.515) 2.143.370 73.354.509
Mutagdes no exercicio 20.300.000 2.753.596 - 197.619 83.296 17.871.691 (340.199) 1.823.650 42.689.653
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
Exercicio
2010 2009
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 3.669.035 5.776.026 Exercicio
Ajustes que ndo afetam o caixa (1.211.146) (2.337.021) 2010 2009
Constituicdo (reverséo) da provisdo para redugéo ao valor recuperavel (34.987) (4.179)
Constituicdo (reverséo) das provisdes trabalhistas e civeis (1.685) 60.161
Resultado de participagcdes em coligadas e controladas (439.349) (481.648) RECEIT"\S o ) 4.951.014 6.173.299
Ajuste ao valor justo de titulos e valores mobiliarios 330.618 (790.463) Intermediagéo financeira 1.072.847 3.048.280
Depreciagéo 6.358 3.972 Outras receitas operacionais 3.843.180 3.120.840
Lucro na venda de investimentos (1.056.349) (76.797), = s - - i
Ganho na compra vantajosa de investimentos ! (1.922.590) Reverséo (constituicdo) de proviséo para risco de crédito 34.987 4179
Constituicdo liquida de tributos diferidos 161.406 398.162
Constituigdo de proviséo para perdas em investimentos 174.188 372.540 DESPESAS 1.743.486 709.952
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (351.346) 103.821 Intermediac&o financeira 1.713.645 1.832.113
Variagao de ativos e obrigacées (6.290.653) 3.127.804 Outras despesas operacionais 29.841 (1.122.161)
. Diminuicéo liquida em créditos por venda a prazo de titulos e valores mobiliarios e
direitos recebiveis 367.223 206.194
. (Aumento) liquido em titulos e valores mobiliarios (4.106.090) (7.041.058)|  |INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 205.268 416.746
. Diminuigéo (aumento) liquida nas demais contas do ativo (747.248) (1.265.984) Materiais, energia e outros 10.443 8.121
. Aumento (redug&o) liquido nas obrigagdes por empréstimos e repasses (1.764.733) 10.419.236 Servicos de terceiros 50.430 36.085
. Aumento (redugéo) liquido nas demais contas do passivo 605.130 902.439 Perda d | " 144.395 372,540
. Recebimento de dividendos e juros sobre o capital proprio de coligadas 495.108 495.727 erda de valores ativos : :
.IR e CSLL pagos (1.140.043) (588.750)
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades operacionais (3.832.764) 6.566.809 VALOR ADICIONADO BRUTO 3.002.260 5.046.601
Atividades de investimentos ~
. Venda de investimentos 1.565.129 178.935 RETENGOES 6.358 3.972
. Compra de investimentos (33.428) (5.901.292), Depreciagdo 6.358 3.972
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de investimentos 1.531.701 (5.722.357),
Atividades de financiamentos VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 2.995.902 5.042.629
. Dividendos pagos (917.865) (780.399),
. Aumento liquido nas obrigagdes por emissdes de debéntures 2.400.517 1.296.812 e
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 1.482.652 516.413 VALOR ADICION_AD? R_ECEB_IDO _EM TRANSFERENCIA 2.668.008 2.905.780
A ¢ ducdo) d i ivalentes d i S8 AT 1360865 Resultado de equivaléncia patrimonial 439.349 481.648
umento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (818.411) 200, Dividendos e juros sobre capital proprio 2.228.659 2.424.132
Modificagdo na posicao financeira
Inicio do exercicio 1.944.890 584.025
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 1.944.890 584.025 | |VALORADICIONADO A DISTRIBUIR 5.663.910 7.948.409
Final do exercicio 1.126.479 1.944.890 .
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 1.126.479 1.944.890 DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 5.663.910 100,0% 7.948.409 100,0%
Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa (818.411) 1.360.865 Pessoal e encargos 287.167  5,0% 179.748  2,3%
P 0, 0
Transagdes no exercicio sem efeito caixa (Nota 25) Impos?cl>s, taxas e contribuicbes 1.697.122 30,0% 1.989.219 25,0%
. Aumento de capital 15.600.000 20.300.000 Aluguéis 10.586  0,2% 3416  0,0%
. Aquisicdo financiada de titulos 22.408.490 - Dividendos e juros sobre capital proprio 983.048 17,4% 917.865 11,5%
(1) Inclui Disponibilidades e Cotas de fundos de investimento exclusivo do Banco do Brasil Lucros retidos 2.685.987 47,4% 4.858.161 61,2%
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Acionista e Administradores da
BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR
Rio de Janeiro — RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras da BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragoes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de
que as demonstracdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢gao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administragcdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.
Base para opinido com ressalva

Conforme mencionado na nota explicativa n® 10, as demonstrac¢des financeiras de certas sociedades coligadas, nas quais a
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR possui investimentos em 31 de dezembro de 2010, no valor de R$3.921.961 mil e cujo
ganho liquido apurado pelo método de equivaléncia patrimonial totaliza R$528.064 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010, utilizadas para fins de avaliagéo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial, foram elaboradas com
base nas normas contabeis adotadas no Brasil até 31 de dezembro de 2009. Nao foi possivel quantificar os efeitos, caso essas
demonstracdes financeiras tivessem sido preparadas com base nas normas contabeis com vigéncia para 2010.

Opiniao com ressalva

Em nossa opinido, com exce¢do dos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para opinido com ressalva, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial
e financeira da BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Demonstragdo do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja
apresentacdo € requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas. Essa demonstragao foi submetida
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, esta adequadamente apresentada, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 e ao balango patrimonial de abertura em 1° de
janeiro de 2009, apresentados para fins de comparagao, foram anteriormente por nés auditados de acordo com as normas de
auditoria vigentes por ocasido da emissao do relatério em 27 de janeiro de 2010, que ndo conteve nenhuma modificagéo. As
normas de auditoria anteriormente vigentes permitiam divisdo de responsabilidade, portanto, as demonstragdes financeiras
de sociedades coligadas onde a Companhia possuia investimentos em 31 de dezembro de 2009 no valor de R$8.306.612
mil (R$4.474.381 mil em 1° de janeiro de 2009), que representava 15,8% do total do ativo (12,2% em 1° de janeiro de 2009)
e 22,5% do patriménio liquido (33,05% em 1° de janeiro de 2009) e cujo ganho liquido apurado pelo método de equivaléncia
patrimonial totalizava R$528.321 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, foram examinadas por outros
auditores independentes, cujos pareceres ndo continham ressalva. Nossa opinido no que se referia aos valores desses
investimentos e dos correspondentes resultados de equivaléncia patrimonial foi baseada nos pareceres daqueles outros
auditores. Adicionalmente, os ajustes retrospectivos dessas sociedades coligadas nao foram auditados por outros auditores.

Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC 2SP 011.609/0-8 “F" RJ

Marcelo Cavalcanti Aimeida
Contador
CRC 1RJ 036.206/0-5
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PARECER N.° 01/2011 - CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, consoante o artigo 23 do Estatuto Social, c/c Art. 163, VI
le VII da Lei N° 6.404/76, no exercicio de suas atribuicdes legais, examinou o Relatério da Administragdo bem como as
Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio encerrado em 31/12/10 e, com base em seu exame e no Parecer dos
/Auditores Independentes DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES, de 18/2/11, é de opinido que
los referidos documentos societarios representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
ffinanceira BNDESPAR, em 31/12/10, o resultado de suas operagdes, as mutagdes do seu patrimonio liquido, os seus fluxos
de caixa e o valor adicionado as operagdes, correspondentes ao exercicio encerrado naquela data, e estdo de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na mesma ocasié@o, o Conselho Fiscal também examinou e manifestou-se favoravelmente a seguinte proposta de destinacédo
do lucro acumulado no exercicio (R$ 5.812.404.425,27), ja contemplada nas demonstragdes contabeis:

a) Reserva Legal: 5%, correspondente ao valor de R$ 290.620.221,26 (duzentos e noventa milhdes, seiscentos e vinte
mil, duzentos e vinte e um reais e vinte e seis centavos);

b) Reserva de Incentivos Fiscais: R$ 37.731.230,65 (trinta e sete milhdes, setecentos e trinta € um mil, duzentos e
trinta reais e sessenta e cinco centavos), referentes ao total de incentivos fiscais registrados no exercicio;

c) Reserva para Compatibilizagdo de Praticas Contabeis: R$ 1.551.863.661,54 (um bilhdo, quinhentos e cinglienta

e um milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil, seiscentos e sessenta e um reais e cinquenta e quatro centavos),
para constituicdo da Reserva para Compatibilizacdo de Praticas Contabeis;

d) Dividendos Minimos: 25%, apos constituicdo da Reserva Legal, da Reserva de Incentivos Fiscais e da Reserva
para Compatibilizagdo de Praticas Contabeis, a titulo de dividendos minimos obrigatdrios, no montante de R$|
983.047.327,95 (novecentos e oitenta e trés milhdes, quarenta e sete mil, trezentos e vinte e sete reais e noventa e|
cinco centavos); e

e) Dividendos Complementares: 75%, apos constituicdo da Reserva Legal, da Reserva de Incentivos Fiscais e
da Reserva para Compatibilizagdo de Praticas Contébeis, correspondente a R$ 2.949.141.983,87 (dois bilhdes,
novecentos e quarenta e nove milhdes, cento e quarenta e um mil, novecentos e oitenta e trés reais e oitenta e sete|
centavos), a titulo de dividendos complementares.

Rio de Janeiro (RJ), 15 de margo de 2011

Cleber Ubiratan de Oliveira
Ricardo Schaefer
Claudio de Almeida Neves

As Demonstracées Financeiras foram publicadas na integra, em milhares de reais, em 21 de margo de 2011, no Diario Oficial do Unido - Secao |, paginas 90 a 180
e no site http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Relacao_Com_Investidores/Demonstrativos_Financeiros/.

AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL - FINAME
CNPJ N° 33.660.564/0001-00

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
31 DE DEZEMBRO DE 2010

Senhor acionista e demais interessados:

Apresentamos o Relatério da Administracdo e as informagdes financeiras da Agéncia Especial de Financiamento Industrial
(FINAME) relativos ao trimestre e exercicio encerrados em 31 de dezembro de 2010, os quais seguem as disposigdes da Lei
das Sociedades por Acdes e as normas do Banco Central do Brasil (BACEN).

PRrinciPAls INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

O quadro abaixo apresenta e compara os principais indicadores da FINAME nos exercicios e trimestre encerrados em 31 de
dezembro de 2010 e 2009.

R$ milhdes, exceto percentuais

REsuLTADO

O resultado apurado pela FINAME no 4T10 de 2010 foi um lucro de R$ 299 milhdes, o que representa um aumento de 564,4%
em relagdo ao resultado obtido no mesmo trimestre de 2009. Por sua vez, o resultado acumulado no exercicio de 2010
apresentou-se 70,0% inferior ao apurado em 2009.

Os principais fatos ocorridos no 4T10 de 2010 foram: (i) o reprocessamento de parcela da carteira agricola, objeto de
renegociacdes sucessivas autorizadas pelo Governo Federal desde 2007, que gerou um ajuste positivo na receita de
intermediag&o financeira da ordem de R$ 256 milhdes, integralmente registrado més de dezembro, e

(ii) redugdo de meio ponto percentual nos spreads praticados pelo BNDES em operagdes de mutuo com a Finame,
cujo saldo em 31/12/10 é de R$ 82 bilhdes, gerando economia de R$ 50 milhées em relagdo ao 3T10. A despesa de
intermediagéo financeira da FINAME no 4T10 seria cerca de R$ 100 milhdes superior caso fosse mantido o nivel de
spread praticado de 1,0% a.a.;

Resultado 2010 2009 Evolucao % 4° TRIMA0 4° TRIM/09 Evolugao % No acumulado do exer’ci.cio, soma-se ao efeitAo a(.:ima o crescimento da carteira média~ da FINAME, fruto dos expressivos

Resultado com Operagdes Financeiras 910 384 137,0 520 163 219.0 dese:mbolsos no exercicio, notadamente no am.blfo do PSI - ProgreTmla de Sustentag§o~do Inves'tlmento, os quais foram

Provisdo para Risco de Crédito (404) 42 (1.061,9) 23 (23) 200,0 parcialmente absorvidos pela despesa com provisdo para risco de crédito de R$ 404 milhdes, ocasionada pelo crescimento

Outras Receitas/Despesas Operacionais (116) (87) (33,3) (56) (30) (86,7) da carteira da FINAME e pela mudanga na classificagdo de risco de operagdes especificas de empresa em fase de

Tributagdo sobre o Lucro (329) (136) (141,9) (188) (65) (189,2)]  recuperagéo judicial.

Lucro (prejuizo) Liquido  (LL) 61 203 (70,0) 299 45 564,4 Quanto a despesa com IR e CSLL, em 2010 ela reduziu o resultado da FINAME em R$ 329 milhdes. Em 2009 esta despesa

BalneolPaEimanial DEZ/10 DEZ/09 Evolugdo % DEZ/10 SETHO Evolligaol% totalizou R$ 136 milhdes. O aumento esta diretamente relacionado ao crescimento do resultado com operagdes financeiras.

Ativo Total (AT) 99.505  69.802 42,6 99.505 91.136 9,2 ESTRUTURA PATRIMONIAL

Titulos e Valores Mobiliarios 1.015 691 46,9 1.015 1135 (10.6)]  Em relagzo a estrutura de capital, em 31/12/10, 0 BNDES e a Secretaria do Tesouro Nacional consistiam nas tnicas fontes

lOi)ern;fagoes de Créditos e Repasses 96.648  68.532 41,0 96.648 88.616 9,1 onerosas de financiamento da FINAME, representando juntas 92,5% do passivo total. O patriménio liquido respondia por

nterfinanceiros o .

Outros Ativos 1.842 579 218,1 1.842 1.385 330 | 86%dopassivototal.

Empréstimos e Repasses 92.043 62.958 46,2 92.043 84.525 8,9 O ativo total da FINAME atingiu R$ 99.505 milhGes no 4T10, representando um aumento de cerca 9,2% em relagédo ao

Outras Obrigacdes 923 353 161,5 923 357 158,5 trimestre anterior. Este incremento reflete basicamente o crescimento nas operacdes de crédito e repasses, rubrica esta que

Patriménio Liquido (PL) 6.539 6.491 0,7 6.539 6.254 4,6 representa 97,1% do ativo total. O crescimento em operacdes de crédito e repasses, por sua vez, decorreu principalmente da

— . . . . grande demanda de operagdes contratadas sob o PSI — Programa de Sustentagdo do Investimento, destinadas ao estimulo da

Indices Financeiros (%) DEZ/10 DEZ/09 Evolugdo% DEZ/10  SET/10 Evolugdo % produgio, aquisicio e exportagio de bens de capital e a inovacio tecnolégica.

Inadimpléncia / Carteira Total 0,39% 0,00% 0,39 0,39% 0,47% (0,08) . ~ - ) . i .

PDD / Carteira Total 1 0,91% 0,64% 0,27 0,91% 1,01% (0,10) O saldo da carteira bruta de operagdes de crédito e repasses interfinanceiros em 31/12/10 era de R$ 97.531 milhdes. A

PDD / Créditos Inadimplentes " 2,31 - 2,31 2,31 212 0,19 provis&o para risco de crédito somou R$ 883 milhdes (R$ 900 milhdes em 30/9/10) o que perfaz 0,91% da carteira total em
31/12/10 (1,01% em 30/9/10).

S : 20100 20090 Evolugéo % 4° TRIM/10  4° TRIM/09 Evolugdo % Em 31 de dezembro de 2010, a FINAME apresentava créditos inadimplentes da ordem de R$ 382 milhdes, equivalentes
Patriménio Liquido/Ativo Total (PL/AT) Y 6'570A’ 9'300/" (2,71) . . a 0,39% de sua carteira. Destaca-se a 6tima qualidade da carteira comparativamente & média apresentada pelo Sistema
Eztg:zg :; gtlivos (L(Iili'/wll;"lfdk.’).) ” 88;4‘0’ gggoﬁ Eggg; 22;02 82;02 ggg Financeiro Naciolne?I (SFN). . Elm~31/.12/10, .a FINAME conclentravla 99,6% de* seus créditos entreo 0s niyejs AA e’ C ao

médio passo que, na média, as instituicdes financeiras no sistema financeiro nacional* concentravam 92,6% (posigdo provisoria para
31/12/10) de seus créditos entre tais niveis, considerados de baixissimo risco.
) B . ) ) O crescimento das obrigagdes por empréstimos e repasses de 8,9% no 4T/10 acompanha o crescimento da carteira de
" Inclui OperagGes de Credito e Repasses Interfinanceiros. crédito. Por fim, o patriménio liquido aumentou 4,6% em relagdo a 30/9/10, refletindo o lucro de R$ 299 milhdes apurado no
? Inclui Despesas Administrativas e Despesas com Pessoal. trimestre
¥ ATmédio = (AT inicial + AT final) / 2. '
4 PLmédio = (PL inicial + PL final) / 2 *Fonte: Banco Central
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)
Nota Nota
Explicativa 2010 2009 Explicativa 2010 2009
ATIVO CIRCULANTE 27.414.315 21.357.231 PASSIVO CIRCULANTE 7.518.284 2.038.063
DISPONIBILIDADES 1 39 OBRIGAGOES POR REPASSES 7 6.684.850 1.773.969
. ; Repasses com o BNDES 4.244.775 1.705.221
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 5 1.014.771 690.848 Rep com a Secretaria do Tesouro Nacional 2.440.075 68.748
Cotas de Fundos de Investimento do Banco do Brasil 1.014.091 690.168
Acbes 680 680  OUTRAS OBRIGAGOES 833.434 264.094
Passivo atuarial - FAMS 13,2 1.283 1.368
RELAGOES INTERFINANCEIRAS 6 25.138.052 19.466.200 Créditos vinculados a liquidagéo de operacéo 29.834 47.446
Repasses interfinanceiros 25.244.898 19.552.919 Dividendos a pagar 10 14.529 48.096
Provis&o para risco de crédito (106.846) (86.719) Impostos e contribui¢des sobre o lucro 8.1 202.665 69.024
. Outros i it tribuicd 16.935 6.518
OPERAGOES DE CREDITO 6 1.228.654 1068419 Contman. gg;:f_i;gég uicoes 131 To1s 1008
l(j)per_a(_;oes de gredltg sdit 13:;73322 102;2&3 Provisao para programa de desligamento de funcionarios 15 4.624 5.561
rovisao para risco de credito (87.936) (22.600) Vinculadas ao Tesouro Nacional 16 122.339 59.875
OUTROS CREDITOS 32.837 131.725 gﬁ/‘;?z';gs a apropriar 323'22)3 24,598
Impostos e contribuigdes a recuperar e antecipagdes 8.1 600 33.970 ’ ’
Créditos tributarios 8.2 21.602 87.093 X
Diversos 10.635 10662 PASSIVO NAO CIRCULANTE 85.447.706 61.273.256
% OBRIGAGOES POR REPASSES 7 85.358.443 61.183.842
ATIVO NAO CIRCULANTE 72.090.258 48.443.943 Repasses com o BNDES 85 358 443 59.060.034
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 72.090.258 48.443.943 Repasses com a Secretaria do Tesouro Nacional - 2.123.808
A OUTRAS OBRIGAGOES 89.263 89.414
RELACOES INTERFINANCEIRAS 6 64.500.418 40.824.586
Repasses interfinanceiros 64.774.567 41.006.454 Contas a pagar - FAPES o 13.1 40.544 39.492
Provisao para risco de crédito (274.149) (181.868)  Provisdes trabalhistas e civeis 9 554 2.770
Passivo atuarial - FAMS 13.2 43.540 41.719
OPERAGOES DE CREDITO 6 5.781.344 7.172.968 Provisao para programa de desligamento de funcionarios 15 4.625 5.433
Operagdes de crédito 6.195.120 7.324.695 .
Provis&o para risco de crédito (413.776) (151.727)  PATRIMONIO LiQuIDO 10 6.538.583 6.489.855
Capital social 5.994.062 5.994.062
OUTROS CREDITOS 1.808.496 446.389 Aumento de capital em curso 504.864 461.276
Créditos tributarios 8.2 16.326 42.145 Reservas de lucros 39.657 34.517
Direitos vinculados ao Tesouro Nacional 16 1.763.316 376.330 Reserva legal 26.464 23.301
Incentivos fiscais 28.854 27.914 Reserva de incentivos fiscais 13.193 11.216
TOTAL DO ATIVO 99.504.573 69.801.174 TOTAL DO PASSIVO 99.504.573 69.801.174
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
(Em milhares de reais)
Nota 2° semestre
Explicativa 2010 2010 2009
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 3.131.017 5.975.695 1.613.021
Operagdes de crédito e repasses interfinanceiros
. Moeda nacional 2.331.039 4.345.569 3.976.018
. Moeda estrangeira (364.127) 150.578 (2.547.347)
Rendas de operacdes vinculadas ao Tesouro Nacional 1.116.906 1.396.746 90.346
Rendas de titulos e valores mobiliarios 47.199 82.802 94.004
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (2.394.110) (5.470.331) (1.186.722)
Empréstimos do BNDES e da STN
. Moeda nacional (2.702.854) (4.967.490) (3.810.509)
. Moeda estrangeira 408.835 (98.535) 2.582.140
Outras despesas de captagédo (437) (768) (500)
Provisao/(Reversao) para risco de crédito 12 (99.654) (403.538) 42147
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 736.907 505.364 426.299
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (78.346) (109.643) (83.615)
Revers&o/(constituicdo) de provisdes trabalhistas e civeis (15) 2.216 2.617
Despesas tributarias (37.882) (44.135) (20.207)
Atualizagdo monetaria de dividendos e juros sobre o capital préprio - SELIC - (895) (1.999)
Despesas com pessoal (21.542) (39.078) (36.519)
Despesas administrativas (10.266) (15.376) (12.564)
Despesas de retencdes contratuais (336) (336) -
Outras despesas operacionais (8.346) (14.626) (18.803)
Outras receitas operacionais 41 2.587 3.860
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 658.561 395.721 342.684
Imposto de renda 8.1 (137.835) (147.846) (56.281)
Contribuigdo social 8.1 (83.154) (89.016) (33.547)
Impostos diferidos (constituigdo)/reversao 8.2 (85.121) (91.310) (46.031)
RESULTADO ANTES DA PARTICIPAGAO SOBRE O LUCRO 352.451 67.549 206.825
Participagdo dos empregados no lucro (6.372) (6.372) (3.452)
LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE / EXERCICIO 346.079 61.177 203.373
LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE / EXERCICIO POR AGAO 0,587 0,104 0,345
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva de
Capital Aumento de Reserva incentivos Lucros
social capital em curso legal fiscais acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2010 5.994.062 461.276 23.301 11.216 - 6.489.855
Ajuste de exercicios anteriores (Nota 10) - - - - 2.080 2.080
Aumento de capital (Nota 10) - 43.588 - - (43.588) -
Lucro liquido do exercicio - - - - 61.177 61.177
Destinagao do resultado (Nota 10)
. Reserva legal - - 3.163 - (3.163) -
. Reserva de incentivos fiscais - - - 1.977 (1.977) -
. Dividendos - - - - (14.529) (14.529)
Em 31 de dezembro de 2010 5.994.062 504.864 26.464 13.193 - 6.538.583
Mutagdes no exercicio - 43.588 3.163 1.977 - 48.728
As notas explicativas sado parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO
(Em milhares de reais)
Reservas de lucros
Reserva de
Capital Aumento de Reserva incentivos Lucros
social capital em curso legal fiscais acumulados Total
Em 1° de julho de 2010 5.994.062 461.276 23.301 11.216 (284.902) 6.204.953
Ajuste de exercicios anteriores (Nota 10) - - - - 2.080 2.080
Aumento de capital (Nota 10) - 43.588 - - (43.588) -
Lucro liquido do semestre - - - - 346.079 346.079
Destinagdo do resultado (Nota 10)
. Reserva legal - - 3.163 - (3.163) -
. Reserva de incentivos fiscais - - - 1.977 (1.977) -
. Dividendos - - - - (14.529) (14.529)
Em 31 de dezembro de 2010 5.994.062 504.864 26.464 13.193 - 6.538.583
Mutagdes no semestre - 43.588 3.163 1.977 284.902 333.630
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO
(Em milhares de reais)
Reservas de lucros
Reserva de
Capital Aumento de Reserva incentivos Lucros
social capital em curso legal fiscais acumulados Total

Em 1° de janeiro de 2009 3.494.062 316.988 13.132 10.396 - 3.834.578
Aumento de capital (Nota 10) 2.500.000 144.288 - - (144.288) 2.500.000
Lucro liquido do exercicio - - - - 203.373 203.373
Destinagao do resultado (Nota 10)
. Reserva legal - - 10.169 - (10.169) -
. Reserva de incentivos fiscais - - - 820 (820) -
. Dividendos - - - - (48.096) (48.096)
Em 31 de dezembro de 2009 5.994.062 461.276 23.301 11.216 - 6.489.855
Mutagées no exercicio 2.500.000 144.288 10.169 820 - 2.655.277

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgoes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DO SEMESTRE FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2010 E DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO DO SEMESTRE FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2010 E DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.

2° semestre Exercicios 20 semestre Exercicio
de 2010 2010 de 2010 2010 2009
Atividades operacionais —_— _—
Lucro liquido do semestre/exercicio 346.079 61.177 203.373 | RECEITAS 3.031.404 5.574.744 1.659.028
Despesas (receitas) que nao afetam as disponibilidades 185.251 493.508 2.062 Intermediagéo financeira 3.131.017 5.975.695 1.613.021
Constituicao }revers@o; da provis&o para risco de crédito 99.654 403.538 (42.147; Outras receitas operacionais 41 2587 3.860
Constituicao (reversao) das provises trabalhistas e civeis 15 (2.216) (2.617)]  |Reversao (Provisao) para devedores duvidosos (99.654) (403.538) 42.147
Depreciagéo e amortizagdo o 461 876 795
Ree}llzaf;ao Ilqu.lda de cret%ltos Enbutarlos 85.121 91.310 46.031 DESPESAS 3.303.153 5080434 ~1247.054
Vap(lagaotdel,atly(fs e obr]gj::goes . . . _(_)_(14 %?;g% _(—)—(28 ;?gggg _(—lﬁ?ié;gg | [Intermediacao financeira 2.294.456 5.066.793 1.228.869
. (Aumento) liquido em créditos por financiamento 737. 519. 146. Outras d ionai 8.697 13.641 18.185
. EAumento; liquido nas demais contas do ativo (961523 (1.355.404 (61.772 utras despesas operacionals
. Aumento/(Reducao) liquido nas obrigagdes por empréstimos e repasses 14.610.932 29.085.482 (1.475.553) Y " 954
. Aumento/(Reducéo) liquido nas demais contas do passivo 514.706 655.690 (220.598 mStUMOS ADQ.UIRID?S DE TERCEIROS 82% % %
. IR e CSLL pagos (5.266) (48.639) (19.984 aterials, energia e outros : :
) L. ) . ) ) Servigos de terceiros 7.701 11.048 8.891

Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades operacionais (47.802) 371.981 (2.718.715)
Atividades de financiamentos VALOR ADICIONADO BRUTO 719.724 481.653 401.250
. Aumento de capital - - 2.500.000
. Dividendos pagos - (48.096) (59.777) RETENCOES 461 876 795
Caixa liquido gerado/ (consumido) nas atividades de financiamentos - (48.096) 2440223 | [Depreciagdo e amortizacéo 161 — 876 — 795
Aumento/(Reducao) de caixa e equivalente de caixa (47.802) 323.885 (278.492)
Modificagdo na posigao financeira VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 719.263 100,0% 480.777 _ 100,0% 400.455 100,0%
Inicio de semestre / exercicio 1.061.894 690.207 968.699 - -
Saldo de caixa + equivalente caixa (1) 1.061.894 690.207 968.699 DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 719.263 100,0% __ 480.777 100,0% ___ 400.455 100,0%

: i Pessoal e encargos 24.641 3,4% 40.190 8,4% 35548 8,9%
Final 1.014.092 1.014.092 207 y
Sal30 do sans + caunaionts caixa (1) 1014002 1014092 Go0207| |meoslos, axas e contiuigges UTAGT 48Th 7T THE% 160850 401%

- . . . uguéis . 1% Rk ,3% 2%

Aumento/(Reducao) de caixa e equivalente de caixa (47.802) 323.885 (278.492) Dividendos 14529  2.0% 14.529 3.0% 48.096 12.0%
(1) Inclui Disponibilidades e Cotas de fundos de investimento exclusivo do Banco do Brasil Lucros retidos 331.550 46,2% 46.648 9,7% 155.277 38,8%

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragoes financeiras.
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DECISAO DA JUNTA DE ADMINISTRAGAO

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Acionista e Administradores da

Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME

Rio de Janeiro — RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras da Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME (“Agéncia”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as Demonstracées Financeiras

A Administragédo da Agéncia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragoes
financeiras estéo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo
dos riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e a adequada apresentacéo das demonstragoes
financeiras da Agéncia para planejar os procedimentos de auditoria que sd@o apropriados nas circunstancias, mas néo para expressar
uma opinido sobre a eficacia dos controles internos da Agéncia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacéo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME em 31 de dezembro de 2010, o desempenho
de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Demonstracgéao do valor adicionado

Examinamos também a demonstragéo do valor adicionado (DVA) para o exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de 2010,
cuja apresentacdo € requerida pela legislagéo societaria brasileira para companhias abertas. Essa demonstragdo foi submetida aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

Marcelo Cavalcanti Almeida
Contador

CRC 2SP 011.609/0-8 “F” RJ CRC 1RJ 036.206/0-5

Decisdo n® JA-01/2011 - FINAME Reunido de 17 de marco de 2011

Interessada: AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL - FINAME
C.N.P.J.: 33.660.564/0001-00
Avenida Republica do Chile, 100 - parte
20139-900 - Rio de Janeiro - RJ
Assunto:  Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio encerrado em 31/12/10 e destinag&o do lucro acumulado no exercicio.

INFORMAGAO PADRONIZADA AF/DEPCO - 06/11 de 16/2/11, e PARECER DE DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU - AUDITORES INDEPENDENTES, de 11/2/11.

Endossando o parecer do Relator, a Junta de Administragdo da FINAME decidiu, por unanimidade,
apds examinar o Parecer dos Auditores Externos DELOITTE TOUCHE TOHMATSU — AUDITORES INDEPENDENTES S/S,
manifestar-se favoravelmente a aprovagao:

1) das Demonstragdes Contabeis da Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME referentes ao
exercicio encerrado em 31/12/10, e encaminha-las a deliberagéo do seu acionista unico, Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, na forma da legislagcdo em vigor; e

Referéncia:

)] da seguinte destinagdo do lucro acumulado no exercicio de R$ 63.257.314,46 (sessenta e trés milhdes,
duzentos e cinqlienta e sete mil, trezentos e catorze reais e quarenta e seis centavos), ja contemplada nas
demonstracdes contabeis:

a) 5%, correspondente ao valor de R$ 3.162.865,72 (trés milhdes, cento e sessenta e dois mil, oitocentos
e sessenta e cinco reais e setenta e dois centavos), para a constituicdo da Reserva Legal;

b) R$ 1.977.488,05 (hum milh&o, novecentos e setenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e cinco
centavos), referentes ao total de incentivos fiscais reconhecidos no exercicio, para a constituicdo de
Reserva de Incentivos Fiscais;

c) 25%, apds deduzidas a Reserva Legal e a Reserva de Incentivos Fiscais, no montante de R$
14.529.240,17 (catorze milhdes, quinhentos e vinte e nove mil, duzentos e quarenta reais e dezessete
centavos), na forma de dividendos;

d) 75%, apds deduzidas a Reserva Legal e a Reserva de Incentivos Fiscais, no montante de R$
43.587.720,52 (quarenta e trés milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil, setecentos e vinte reais e
cinquenta e dois centavos), para capitalizagdo imediata.

LUCIANO GALVAO COUTINHO — Presidente
MAURICIO BORGES LEMOS - Presidente-Substituto
EDUARDO EUGENIO GOUVEA VIEIRA
GABRIEL JORGE FERREIRA
MARIA LUISA CAMPOS MACHADO LEAL
LUIZ CLAUDIO PORTELA FERREIRA
LUIZ AUBERT NETO
FRANCISCO DE ASSIS CREMA
HELENA KERR DO AMARAL
ROBERTO SMITH

As Demonstragoes Financeiras foram publicadas na integra, em milhares de reais, em 21 de margo de 2011, no Diario Oficial do Uniao - Sec¢éao |, paginas 90 a 180
e no site http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Relacao_Com_Investidores/Demonstrativos_Financeiros/.
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EXTRATO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DO BNDES EM IFRS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2010
As demonstracgées financeiras completas, incluindo o Relatério dos Auditores Independentes da Deloitte Touche Tohmatsu, encontram-se
disponiveis no enderego eletr6nico www.bndes.gov.br

Em R$ mil Em R$ mil
Em 31 de Em 31 de Em 1° de janeiro Demonstragao ccf)_nilolidada;:odrezultadt:) para os exercicios 2010 2000
Balancgo patrimonial consolidado dezembro de 2010 dezembro de 2009 de 2009 incos em e cezembro
Receitas de intermediacao financeira 30.805.942 14.053.382
Disponibilidades 15.897 4.750 3.637 Operagbes de crédito e repasses interfinanceiros 19.333.672 4.821.640
AnRac s : P Resultado com aplicagbes em titulos e valores mobilidrios 8.043.347 8.058.390
APllcagoes |nterf|nanc.e.|’ra.s de liquidez 10.113.958 2.006.817 6.908.965 Rendas de operagdes vinculadas ao tesouro 2924 830 671.163
Titulos e valores mobiliarios 145.857.047 130.212.200 66.395.046 Rendas com administracao de fundos e programas 499.813 502.189
Instrumentos financeiros derivativos 272.082 90.976 353.097 Resultado com alienagdes de titulos de renda fixa 4.280 -
Impostos e contribuigdes a recuperar 422.025 453.022 266.554 Despesas de intermediagao financeira (22.196.066) (5.754.865)
Créditos tributarios diferidos 1.418.348 1.539.678 1.302.793  Captacdo no mercado - financiamentos e repasses (22.970.237) (4.521.611)
interi . Resultado de instrumentos financeiros derivativos (1.148.053) (580.872)
Repasses interfinanceiros 180.730.640 122.495.634 101.511.630 Despesas com operagdes vinculadas ao tesouro (66.621) (112.111)
Operagoes de crédito 183.187.393 164.205.408 117.960.269 Revers&o (constituiéo) de provis&o para risco de crédito 2.003.846 (411.627)
Outros créditos 17.641.279 10.398.061 4.405.162  Resultado da carteira de cambio (15.001) (128.644)
Outros valores e bens 285.459 206.497 173.334 Resultado bruto da intermediagao financeira 8.609.876 8.298.517
Investimentos 13.684.702 14.274.668 7.410.369 Outras receitas (despesas) operacionais 4.415.982 2.888.482
o Resultado com equivaléncia patrimonial 439.393 481.648
Imobilizado 98.488 95.756 96.674  p\i alizagio monetaria liquida de ativos e passivos - SELIC 107.386 715.500
Intangivel 40.834 12.620 14.153  Reversdo (constituigao) de provisdo para perda em investimentos (174.188) (372.540)
Receita de dividendos 635.639 1.304.988
. Receita de juros sobre capital proprio 1.667.902 1.119.280
Total do ativo 553.768.152 446.086.087 306.801.683 . \itado com alienages de titulos de renda varidvel 3.014.904 (12.120)
Resultado de instrumentos financeiros derivativos - renda variavel 681.963 (894.284)
Depositos 21.573.906 26.229.927 30.771.072 ganho por compra vantajosa (-) 1.922.591
ISR = : _ utras rendas sobre participagdes societarias 2 154.842
Obr!ga(;(_)es por opgragjoes compAromlssadas 13.740.763 8.446.983 Reverséo (constituigdo) de provisdes trabalhistas e civeis 26.436 584.812
Obrigagdes por emissdo de debéntures 12.726.922 10.559.270 9.305.795 Despesas tributarias (592.512) (546.819)
Obrigagdes por empréstimos e repasses 272.186.665 159.317.381 69.582.535 Despesas com'p.esso'al (1.136.292) (988.333)
Instrumento hibrido de capital e divida 13.234.016 12.388.916 6.023.934  Despesas administrativas (306.673) (274.133)
. . Outras receitas operacionais 531.317 89.330
Divida subordinada 110.689.308 99.526.056 91.315.118 Outras despesas operacionais (479.291) (396.280)
Fundos financeiros e de desenvolvimento 31.406.440 30.633.518 30.024.866 Resultado antes da tributagﬁo sobre o lucro 13.025.858 11.186.999
Instrumentos fina.nc?i[os derivativos 717.874 1.131.557 202776 Imposto de renda e contribuigéo social - corrente (4.007.074) (2.447.846)
Impostos e contribuicdes sobre o lucro 551.960 1.371.711 464.149 Imposto de renda e contribuigéo social - diferido (161.447) (589.831)
Tributos diferidos 16.473.685 19.157.794 9.083.122 Lucro liquido do exercicio 8.857.337 8.149.322
Obrigagdes de beneficios de aposentadoria 1.480.268 1.367.854 1.670.077 .,
o Em R$ mil
ProvisGes 756.711 830.104 1.448.122 Demonstragio consolidada do resultado abrangente para os exercicios
Outras obrigagdes 2.179.016 2.697.166 2.463.097 findos em 31 de dezembro 2010 2009
Lucro liquido do exercicio 8.857.337 8.149.322
Total do passivo 483.976.770 378.952.017 260.891.646 Ativos préprios
Ajuste a valor justo de ativos financeiros classificados na categoria disponiveis para venda
Capital social 29.557.415 20.260.881 13.879.407 - liquido de efeitos tributarios (R$2.121.948 mil em 2010 e R$9.724.822 mil em 2009) (4.119.075) 18.877.595
Reservas de lucros 7.045.298 7.242.357 5.017.476 Realizagao, por venda, do ajuste ao valor justo das ag¢des classificadas na categoria
disponiveis para venda - liquida de efeitos tributarios (R$597.534 mil em 2010 e
Outros resultados abrangentes 29.296.552 34.451.283 16.967.383 R$542.761 mil em 2009) (1.159.919) (1.053.594)
Lucros acumulados 3.892.117 5.179.549 10.045.771 . )
Ativos de coligadas
. Ajustes de avaliagdo patrimonial de ativos 205.681 (335.325)
Total do patriménio liquido 69.791.382 67.134.070 45.910.037 . Diferencas acumuladas de conversao (81.418) (4.776)
Outros resultados abrangentes (5.154.731) 17.483.900
Total do passivo e patriménio liquido 553.768.152 446.086.087 306.801.683 Resultado abrangente do exercicio 3.702.606 25.633.222
Demonstracio consolidada das mutacdées do patriménio liquido
Em R$ mil
Reservas de lucros Outros resultados abrangentes
Ajustes de Ajustes de
avaliagao avaliagao Diferencas
Reserva para Reserva Reserva de patrimonial patrimonial acumuladas
Capital Reserva futuro aumento para margem incentivos de ativos de ativos de de conversao Lucros
social legal de capital operacional fiscais préprios coligadas de coligadas acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2009 13.879.407 1.182.918 748.307 2.920.942 165.309 16.962.470 - 4.913 10.045.771 45.910.037
Aumento de capital 6.381.474 - - - - - - - (2.000.000) 4.381.474
Reverséao de reservas - - - (2.920.942) - - - - 2.920.942 -
Dividendos complementares - - - - - - - - (7.201.318) (7.201.318)
Outros resultados abrangentes - - - - - 17.824.001 (335.325) (4.776) 17.483.900
Lucro liquido do exercicio - - - - - 8.149.322 8.149.322
Destinagdo do resultado
. Reserva legal - 336.758 - - - - - - (336.758) -
. Reserva de incentivos fiscais - - - - 41.030 - - - (41.030) -
. Juros sobre o capital préprio - - - - - - - - (1.207.798) (1.207.798)
. Dividendos propostos - - - - - - - - (381.547) (381.547)
. Reserva para futuro aumento de capital - - 953.607 - - - - - (953.607) -
. Reserva para margem operacional - - - 3.814.428 - - - - (3.814.428) -
Em 31 de dezembro de 2009 20.260.881 1.519.676 1.701.914 3.814.428 206.339 34.786.471 (335.325) 137 5.179.549 67.134.070
Aumento de capital 9.296.534 (1.182.918) (748.307) - (165.309) - - - - 7.200.000
Reversdo de reservas - - (953.607) (3.814.428) - - - - 4.768.035 -
Dividendos complementares - - - - - - - - (4.768.035) (4.768.035)
Outros resultados abrangentes - - - - - (5.278.994) 205.681 (81.418) - (5.154.731)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 8.857.337 8.857.337
. Remuneragéo ao acionista
Juros sobre o capital préprio antecipados - - - - - - - - (738.365) (738.365)
Juros sobre o capital préprio complementares - - - - - - - - (771.598) (771.598)
Dividendos pagos antecipadamente - - - - - - - - (1.967.296) (1.967.296)
. Reserva legal - 507.239 - - - - - - (507.239) -
. Reserva de incentivos fiscais - - - - 20.185 - - - (20.185) -
. Reserva para futuro aumento de capital - - 1.442.602 - - - - - (1.442.602) -
. Reserva para margem operacional - - - 4.697.484 - - - - (4.697.484) -
Em 31 de dezembro de 2010 29.557.415 843.997 1.442.602 4.697.484 61.215 29.507.477 (129.644) (81.281) 3.892.117 69.791.382
Demonstragdo consolidada do fluxo de caixa para os exercicios findos em 31 O BNDES aplicou a IFRS 1 na preparagéo dessas demonstragdes financeiras, adotando as excecdes obrigatérias relevantes
de dezembro Em R$ mil e certas iseng¢des opcionais em relacédo a aplicacdo completa retrospectiva das IFRSs.
2010 2009 4.1.2 Isengoes da aplicagao retrospectiva completa escolhidas pelo BNDES na data da transicao para as IFRSs
Atividades operacionais O BNDES decidiu utilizar as seguintes isengdes opcionais de aplicagéo retrospectiva completa das IFRSs:
Lucro liquido do exercicio 8.857.337 8.149.322 . - L.
Ajustes que ndo afetam o caixa (3.166.669) (1.670.737)  (a) Combinagéo de negécios
O BNDES aplicou a isengdo de combinagdo de negdécios descrita na IFRS 1 em relagdo a aquisicdo de participacdes em
Constituigao (reversdo) da provis&o para risco de crédito (2.003.846) 411.627 coligadas. Assim sendo, ndo reprocessou as aquisigdes que ocorreram antes de 12 de janeiro de 2009.
Constituicdo (reversao) de provisdes trabalhistas e civeis (26.436) (584.812) (b) Diferengas acumuladas de conversio
gonsﬂtu(;gag (revr;:-_rs_ao) fje prowsalg pﬁra perdas em investimentos 1:733;22 i;?gig O BNDES optou por desconsiderar as diferengas acumuladas de conversdo existentes na data de transicdo de 1¢ de janeiro
esuftado de participagoes em coligadas (439.393) (481.648) de 2009. Essa isencéo foi aplicada a todas as coligadas de acordo com a IFRS 1.
Ganho por compra vantajosa - (1.922.591) L.
Depreciagdo e amortizagéo 23.720 21.113 (c) Beneficios a empregados
Lucro na venda de investimentos (1.056.349) (76.797) O BNDES optou por reconhecer todos os ganhos e perdas atuariais acumulados até 1¢ de janeiro de 2009. A aplicagéo dessa
Realizagéo (constituicdo) liquida de créditos tributarios 161.447 589.831 isengdo esta detalhada na Nota 4.2.2 (h).
L ) ) (d) Designacao dos instrumentos financeiros anteriormente reconhecidos
Variagao de ativos e passivos (8.523.066) (4.330.488) O BNDES opt desi determinados inst tos fi . lor iust o d tad
“Aumentoluido o crios po anciameno T 14 ) 79T 187) e o e e e e e e oo 5 1240 © €m0
. Diminuig&o / (aumento) liquida em titulos e valores mobiliarios (41.870.496) (30.942.797) P p_ N T G . p' ¢ ¢ o ’
. Diminuigéo / (aumento) liquida nas demais contas do ativo (6.043.421) (4.960.631)  4.1.3 Excegdes a aplicagéo retrospectiva seguidas pelo BNDES
. Aumento liquido nas obrigagdes por empréstimos e repasses 113.642.206 90.343.498 O BNDES aplicou as seguintes excecdes obrigatérias na aplicacéo retrospectiva:
. Aumento liquido de instrumento hibrido de capital 845.100 6.364.982 (a) Estimativas
. Aumento / (diminuigao) liquido nas obrigagdes por operagdes compromissadas (13.740.763) 5.293.780 o . ~ . L .
. Aumento nas obrigacdes por emissées de debéntures 2.167.652 1.253.475 As estimativas, sqg_undo as [FRSS em 12 de Jane|ro_de 2009, sao consistentes com as estimativas feitas na mesma data, de
. Diminuic&o liquida nas demais contas do passivo 16.233.983 (3.124.809)  @acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
. Tributos sobre o lucro pagos (4.614.237) (1.066.799) (b) Outras excec¢oes obrigatérias
o . . o As demais excegdes obrigatorias na IFRS 1 n&o se aplicam ao BNDES, pois ndo houve operagdes no escopo de tais excegdes
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (2.832.398) 2.148.097 ou diferencas significativas com relagdo ao BR GAAP nessas areas:
. . . « Contabilizagado de hedge accounting;
Atividades de investimentos * Participagéo de n&o controladores; e
. Venda de investimentos 1.510.464 160.273 « Baixa de ativos financeiros
. Compra de investimentos (33.428) (5.901.292) L T L i
. Recebimento de dividendos de coligadas 495.108 497.907 4.2 Conciliacao entre as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRSs
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de investimentos 1.972.144 (5.243.112) Em decorréncia do processo de convergéncia entre as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRSs, o BNDES alterou, a
partir de 1° de janeiro de 2010, certas praticas contabeis que passaram a fornecer informagdes mais Uteis e relevantes.
Atividades de financiamentos ) As demonstragdes financeiras preparadas em BR GAAP referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
- Aumento em obrigagGes por dividas subordinadas 11.163.252 8.210.938 nao foram reapresentadas. Nesse sentido, certas divergéncias entre as IFRSs e o BR GAAP, identificadas até 31 de dezembro
- Pagamento de dividendos . o ) . (2.616.674) (8.448.494)  de 2009, deixaram de existir ou passaram a ter outra fundamentagao a partir de 1° de janeiro de 2010. Os efeitos da adogéo
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de financiamentos 8.546.578 (237.556)  das novas préaticas em BR GAAP referentes aos exercicios findos em 2008 e 2009 foram reconhecidos no patriménio liquido.
= . . . As primeiras demonstragdes financeiras consolidadas preparadas em conformidade com as IFRSs tém como ponto de partida
Aumento / (redugo) do caixa e equivalentes de caixa 7.686.324 (3.332.571) 5 gemonstragées finan%eiras consolidadas preparada‘; e’r)n BR GAAP. P P
Modificagdo na posigao financeira O resumo das reclas_sificag()es, dos ajustes relevantes e as respectivas reconciliagdes em fungédo da adogdo das IFRSs sdo
Inicio do exercicio: apresentados a seguir.
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 6.409.229 9.741.800 4.2.1 Reclassificagoes
Final do exercicio: . A IAS 1 ("Presentation of financial statements”) requer que certos componentes sejam apresentados de forma destacada nas
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 14.095.553 6.409.229 demonstragdes financeiras. Consequentemente, alguns saldos foram reclassificados, tais como: instrumentos financeiros
Aumento / (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa 7.686.324 (3.332.571) derivativos, impostos e contribuicdes a recuperar, créditos tributarios diferidos e provisdes.
4.2.2 Ajustes
Transagéo no exercicio sem efeito caixa (Nota 35) (a) Receitas de originagio
. Aumento de capital 9.296.534 6.381.474

Para fins desta publicagdo é apresentada somente a Nota Explicativa n® 4 — “Adogédo das IFRSs pela primeira vez”.
4 Adocéao das IFRSs pela primeira vez

4.1 Base da transigdo para as IFRSs

4.1.1 Aplicacao da IFRS 1 (“First-time adoption of international financial reporting standards”)

As demonstracdes financeiras consolidadas do BNDES, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, s&o as primeiras
demonstracdes financeiras anuais preparadas em conformidade com as IFRSs.

O BNDES adotou como data de transigdo 1° de janeiro de 2009, e esta apresentando seu balango patrimonial de abertura
segundo as IFRSs nessa data.

O BNDES adota como pratica contabil em BR GAAP o reconhecimento imediato no resultado de receitas e despesas de
originagé@o de operagdes de crédito.

De acordo com as IFRSs, as receitas geradas ou despesas incorridas na origem das operagdes de crédito, que sejam
incrementais e diretamente atribuiveis a sua originagdo, sdo incluidas no calculo do custo amortizado da operacéo através do
método da taxa efetiva de juros. Essas despesas ou receitas sdo reconhecidas no resultado durante o periodo de vigéncia
da operagéo.

(b) Juros de créditos inadimplentes

De acordo com a Resolugéo 2.682/99 do Bacen, é vedado o reconhecimento no resultado do exercicio de receitas e encargos
de qualquer natureza relativos a operacdes de crédito que apresentem atraso igual ou superior a 60 (sessenta) dias no
pagamento de parcela de principal ou encargos.
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Para fins das IFRSs as receitas e encargos de qualquer natureza das operagdes de crédito sdo reconhecidos pelo método da
taxa efetiva de juros.

(c) Provisao para perda por redugao ao valor recuperavel

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para as instituigdes financeiras, a constituicdo de provisdes para risco
de crédito segue as regras da Resolugdo n°. 2.682/99 do Bacen, que se baseia no conceito de “perda esperada”.

De acordo com as IFRSs, o modelo de mensuragdo de provisdo para operagdes de crédito se baseia no conceito de “perda
incorrida”, que requer a identificagdo de evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor recuperavel como resultado de um
ou mais eventos ocorridos apés o momento do reconhecimento do ativo financeiro (vide Nota 2.6.6 (a)).

(d) Instrumentos patrimoniais classificados como disponiveis para venda

Nas demonstragdes financeiras preparadas em BR GAAP, até o exercicio de 2009 a carteira de participagdes societarias do
BNDES era composta por empresas coligadas, sobre as quais sua controlada BNDESPAR exercia influéncia significativa, e
por outras empresas sobre as quais ndo existia influéncia significativa, que eram mensuradas ao custo.

A partir de 1° de janeiro de 2010, com a aplicagdo pela BNDESPAR dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, as participagdes societarias em néo coligadas, anteriormente avaliadas ao custo, passaram
a ser avaliadas pelo valor justo e apresentadas no subgrupo de Titulos e Valores Mobilidrios, na categoria definida pelo CPC 38
como “Disponivel para Venda”. Os mesmos procedimentos de mensuragao e classificacdo desses ativos foram adotados nas
demonstragdes financeiras do BNDES, preparadas de acordo com o BR GAAP, conforme Circular n® 3.068/2001 do Bacen.

Para fins de aplicagdo das IFRSs, tais participagdes sao classificadas como instrumentos financeiros disponiveis para venda e
mensuradas ao valor justo, ndo havendo diferenca, portanto, a partir de 1° de janeiro de 2010, entre 0 BR GAAP e as IFRSs.
(e) Investimentos em coligadas

Conforme comentado no item “d” acima, a partir 1° de janeiro de 2010 a BNDESPAR adotou os Pronunciamentos Técnicos
do CPC. Tal adogao alinhou as praticas adotadas no BR GAAP com os requerimentos das IFRSs, no que tange a definicdo
e mensuragdo de coligadas. Entretanto, o tratamento dado ao ganho na compra vantajosa, que para fins de BR GAAP é
reconhecido no ativo como deséagio, em IFRS é reconhecido no resultado.

Em relagdo aos exercicios de 2009 e 2008, quando as praticas em BR GAAP ainda ndo estavam alinhadas com as IFRSs, os
seguintes ajustes em investimentos em coligadas foram realizados:

Reclassificagdo de ativos reconhecidos no BR GAAP como outros investimentos (e mensurados ao custo) para
investimento em coligadas, considerando o conceito de influéncia significativa da IAS 28, e sua consequente mensuragao
pelo método de equivaléncia patrimonial;

Reversdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 dos dividendos recebidos das empresas que
passaram a ser consideradas como coligadas em IFRS. Conforme praticas contabeis em BR GAAP, estas participagdes
eram consideradas como outros investimentos e avaliadas ao custo;

Revisdo do resultado apurado com as vendas de agdes ocorridas durante os exercicios de 2009 e 2008, considerando a
nova classificagdo do investimento e sua mensuracéo;

Reversdo contra lucros acumulados, em 1° de janeiro de 2009, do saldo do ganho por compra vantajosa apurado no BR
GAAP antes dessa data;

4.2.3 Reconciliagdo do Balango

Reconciliagdo do Balango em 31 de dezembro de 2010

* Revisdo dos efeitos das aquisicdes de coligadas realizadas durante os exercicios de 2010 e 2009, considerando a IAS 28,
tendo como consequéncia, entre outros, a mensuragéo do agio ou ganho na compra vantajosa; e

Diferencas acumuladas de converséo de coligadas no exterior reconhecida no patriménio liquido do BNDES de forma reflexa.
(f) Debéntures com derivativos embutidos

Para fins de BR GAAP, até 31 de dezembro de 2009, o BNDES tinha por pratica classificar as debéntures que continham
derivativos embutidos na categoria “mantidos até o vencimento” e mensura-las pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balango.

A partir de 1° de janeiro de 2010, o instrumento principal passou a ser classificado, em BR GAAP, na categoria “disponivel
para venda” e mensurado ao valor justo, enquanto que o(s) respectivo(s) derivativo(s) foram classificado(s) na subcategoria
“mantidos para negociagéo” e mensurado(s) ao valor justo.

Para fins de IFRS, foi feita a opgéo, na data de transigéo, pela designagéo ao valor justo por meio do resultado de todas as
debéntures com derivativos embutidos, ndo sendo, dessa forma, segregados do contrato principal.

(g) Instrumentos financeiros derivativos

Durante o exercicio de 2010, a BNDESPAR adotou os Pronunciamentos Técnicos do CPC, reprocessando, para fins de
publicacdo, suas demonstracdes contabeis do exercicio de 2009 e efetuou ajuste referente a contrato derivativo passivo.
Entretanto, para fins de publicagéo das demonstragdes financeiras consolidadas do BNDES em BR GAAP, este valor somente
foi considerado no exercicio de 2010, pois as regras do Bacen, diferentemente das regras da CVM as quais a BNDESPAR
esta sujeita, permitem a ndo utilizagdo de ajustes retrospectivos para fins de publicagdo. Dessa forma, as demonstragdes
consolidadas do BNDES (BR GAAP) ndo apresentam o respectivo valor desse contrato derivativo em 2009, objeto de ajuste
de reconciliagdo entre as demonstracdes contabeis em BR GAAP e em IFRS.

(h) Beneficios a empregados

O BNDES optou por aplicar a isen¢ao de beneficios a empregados da IFRS 1, conforme mencionado na Nota 4.1.2 (c). Dessa
forma foram reconhecidas, na data de transicéo, perdas atuariais acumuladas.

Adicionalmente, as obrigagdes de aposentadoria na data de transicdo foram ajustadas para refletir a contribuigdo minima
obrigatéria para o plano de pensédo da FAPES, em atendimento aos requerimentos da IFRIC 14.

Para fins de aplicacédo das IFRSs, ndo ha diferengas, a partir de 1° de janeiro de 2010, entre o BR GAAP e as IFRSs.
(i) Dividendos e juros sobre capital préprio propostos

De acordo com o BR GAAP, os juros sobre o capital préprio e os dividendos sdo reconhecidos no final do exercicio pela proposigao
da Administragao, ainda que os dividendos néo tenham sido oficialmente declarados, o que ocorrera no exercicio seguinte.

De acordo com a IAS 10, os dividendos sdo somente reconhecidos quando se constitui a obrigacdo legal. Dessa forma,
qualquer destinagdo acima do dividendo minimo obrigatério, somente é reconhecida quando aprovada pelo Conselho de
Administracao.

(j) Tributos diferidos

As mudangas nos impostos e contribuicdes sociais diferidos representam os efeitos desses tributos nos ajustes para a
transicdo para as IFRSs.

R$ mil
(b) Juros (c) Provisdo para (d) Instrumentos
(a) Receitas de créditos perda por reducdo ao patrimoniais disponiveis (e) Investimentos (h) Beneficios (j) Tributos
BR GAAP Reclassif. de originagao inadimplentes valor recuperavel para venda em coligadas a empregados diferidos IFRS

Disponibilidades 15.897 - - - - - - - - 15.897
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 10.113.958 - - - - - - - - 10.113.958
Titulos e valores mobiliarios 145.929.555 (272.082) (221) - 872 184.136 14.787 - - 145.857.047
Instrumentos financeiros derivativos - 272.082 - - - - - - - 272.082
Impostos e contribuicdes a recuperar - 422.025 - - - - - - - 422.025
Créditos tributarios diferidos - 1.362.244 - - - - - - 56.104 1.418.348
Repasses interfinanceiros 180.237.238 (25) (5.257) - 498.684 - - - - 180.730.640
Operagdes de crédito 181.337.780 - (97.754) 56.379 1.890.988 - - - - 183.187.393
Outros créditos 19.392.632 (1.784.244) - 6.347 26.544 - - - - 17.641.279
Outros valores e bens 285.459 - - - - - - - - 285.459
Investimentos 11.568.121 - - - - (184.136) 2.300.717 - - 13.684.702
Imobilizado 98.488 - - - - - - - - 98.488
Intangivel 40.834 - - - - - - - - 40.834
Total do ativo 549.019.962 - (103.232) 62.726 2.417.088 - 2.315.504 - 56.104 553.768.152
Depositos 21.573.906 - - - - - - - - 21.573.906
Obrigagdes por emissao de debéntures 12.726.922 - - - - - - - - 12.726.922
Obrigagdes por empréstimos e repasses 272.186.665 - - - - - - - - 272.186.665
Instrumento hibrido de capital e divida 13.234.016 - - - - - - - - 13.234.016
Divida subordinada 110.689.308 - - - - - - - - 110.689.308
Fundos financeiros e de desenvolvimento - 31.406.440 - - - - - - - 31.406.440
Relagdes interdependéncias 10.025 (10.025) - - - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - 717.874 - - - - - - - 717.874
Impostos e contribuigdes sobre o lucro - 551.960 - - - - - - - 551.960
Tributos diferidos - 15.667.263 - - - - - - 806.421 16.473.685
Obrigagdes de beneficios de aposentadoria - - - - - - - 1.480.268 - 1.480.268
Provisdes - 756.711 - - - - - - - 756.711
Outras obrigagdes 52.699.855 (49.090.223) 49.652 - - - - (1.480.268) - 2.179.016
Total do passivo 483.120.697 - 49.652 - - - - - 806.421 483.976.770
Capital social 29.557.415 - - - - - - - - 29.557.415
Reservas de lucros 7.045.298 - - - - - - - - 7.045.298
Outros resultados abrangentes 29.296.552 - - - - - - - - 29.296.552
Lucros acumulados - - (152.885) 62.726 2.417.088 - 2.315.504 - (750.317) 3.892.117
Total do patriménio liquido 65.899.265 - (152.885) 62.726 2.417.088 - 2.315.504 - (750.317) 69.791.382
Total do passivo e patriménio liquido 549.019.962 - (103.232) 62.726 2.417.088 - 2.315.504 - 56.105 553.768.152
Reconciliagdo do Balango em 31 de dezembro de 2009

R$ mil

(c) Provisao (d) Instrumentos
(b) Juros para perda por patrimoniais (f) Debéntures  (g) Instrumentos
(a) Receitas de de créditos reducéo ao valor disponiveis (e) Investimentos com derivativos financeiros (h) Beneficios a  (j) Tributos
BR GAAP Reclassif. originagdo inadimplentes recuperavel para venda em coligadas embutidos derivativos empregados diferidos IFRS
Disponibilidades 4.750 - - - - - - - - - - 4.750
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 2.006.817 - - - - - - - - - - 2.006.817
Titulos e valores mobiliarios 54.280.877 (90.976) (79) - 254.372 76.485.793 (1.524.480) 806.694 - - - 130.212.200
Instrumentos financeiros derivativos - 90.976 - - - - - - - - - 90.976
Impostos e contribuicdes a recuperar - 453.022 - - - - - - - - - 453.022
Créditos tributarios diferidos - 1.503.136 - - - - - - - - 36.542 1.539.678
Repasses interfinanceiros 121.620.679 (26) (2.764) (178 877.922 - - - - - - 122.495.634
Operagdes de crédito 162.050.142 - (87.970) 142.312 2.100.924 - - - - - - 164.205.408
Outros créditos 12.322.201 (1.956.132) - 190 31.802 - - - - - - 10.398.061
Outros valores e bens 296.497 - - - - - - - - - - 296.497
Investimentos 33.942.932 - - - - (21.900.427) 2.232.163 - - - - 14.274.668
Imobilizado 95.756 - - - - - - - - - - 95.756
Intangivel 12.620 - - - - - - - - - - 12.620
Total do ativo 386.633.271 - (90.813) 142.324 3.265.020 54.585.366 707.683 806.694 - - 36.542 446.086.087
Dep6sitos 26.229.927 - - - - - - - - - - 26.229.927
Obrigaces por operagdes compromissadas ~ 13.740.763 - - - - - - - - - - 13.740.763
Obrigagdes por emissao de debéntures  10.559.270 - - - - - - - - - - 10.559.270
Obrigagdes por empréstimos e repasses 159.317.381 - - - - - - - - - - 159.317.381
Instrumento hibrido de capital e divida 12.388.916 - - - - - - - - - - 12.388.916
Divida subordinada 99.526.056 - - - - - - - - - - 99.526.056
Fundos financeiros e de desenvolvimento - 30.633.518 - - - - - - - - - 30.633.518
Relagdes interdependéncias 409 (409) - - - - - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - 237.273 - - - - - - 894.284 - - 1.131.557
Impostos e contribuicdes sobre o lucro - 1.371.711 - - - - - - - - - 1.371.711
Tributos diferidos - 154.603 - - - - - - - - 19.003.191 19.157.794
Obrigagdes de beneficios de aposentadoria - - - - - - - - - 1.367.854 - 1.367.854
Provisdes - 830.104 - - - - - - - - - 830.104
Outras obrigacdes 37.242.505 (33.226.800) 39.370 - - - - - - (1.357.909) - 2.697.166
Total do passivo 359.005.227 - 39.370 - - - - - 894.284 9.945 19.003.191 378.952.017
Capital social 20.260.881 - - - - - - - - - - 20.260.881
Reserva de capital 106.631 (106.631) - - - - - - - - - -
Reservas de lucros 7.135.726 106.631 - - - - - - - - - 7.242.357
Outros resultados abrangentes 124.806 - - - - 54.585.366 (2.407.330) - - - (17.851.559) 34.451.283
Lucros acumulados - - (130.183) 142.324 3.265.020 - 3.115.013 806.694 (894.284) (9.945) (1.115.091) 5.179.549
Total do patriménio liquido 27.628.044 - (130.183) 142.324 3.265.020 54.585.366 707.683 806.694 (894.284) (9.945) (18.966.650) 67.134.070
Total do passivo e patriménio liquido 386.633.271 - (90.813) 142.324 3.265.020 54.585.366 707.683 806.694 - - 36.542 446.086.087
Reconciliagdo do Balango em 1° de janeiro de 2009
(c) Provisao (d) Instrumentos
(b) Juros para perda por patrimoniais (f) Debéntures
(a) Receitas de de créditos reducao ao valor disponiveis (e) Investimentos com derivativos  (h) Beneficios a  (j) Tributos
_BRGAAP _ Reclassif. _ originagdo  _ inadimplentes _ recuperdvel _ paravenda _ emcoligadas  embutidos  _ empregados diferidos IFRS

Disponibilidades 3.637 - - - - - - - - - 3.637
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 6.908.965 - - - - - - - - - 6.908.965
Titulos e valores mobiliarios 22.896.880 (353.097) - - 144111 42.840.210 587.718 279.224 - - 66.395.046
Instrumentos financeiros derivativos - 353.097 - - - - - - - - 353.097
Impostos e contribuicdes a recuperar - 266.554 - - - - - - - - 266.554
Créditos tributarios diferidos - 1.285.669 - - - - - - - 17.124 1.302.793
Repasses interfinanceiros 99.395.284 - - 2.241 2.114.106 - - - - - 101.511.630
Operagdes de crédito 116.594.106 - (83.718) 75.458 1.374.423 - - - - - 117.960.269
Outros créditos 5.918.906 (1.552.223) - 174 38.305 - - - - - 4.405.162
Outros valores e bens 173.334 - - - - - - - - - 173.334
Investimentos 25.292.510 - - - - (17.611.859) (270.282) - - - 7.410.369
Imobilizado 96.674 - - - - - - - - - 96.674
Intangivel 14.153 - - - - - - - - - 14.153
Total do ativo 277.294.449 - (83.718) 77.873 3.670.944 25.228.351 317.436 279.224 - 17.124 306.801.683
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(c) Provisao (d) Instrumentos

(b) Juros para perda por patrimoniais (e) (f) Debéntures (h)
(a) Receitas de de créditos redugdo ao valor disponiveis para Investimentos com derivativos Beneficios a (j) Tributos
BR GAAP Reclassif. originacao inadimplentes recuperavel venda em coligadas embutidos empregados diferidos IFRS

Depdsitos 31.159.707 (388.635) - - - - - - - - 30.771.072
Obrigagdes por operagdes compromissadas 8.446.983 - - - - - - - - - 8.446.983
Obrigagdes por emissdo de debéntures 9.305.795 - - - - - - - - - 9.305.795
Obrigagdes por empréstimos e repasses 69.582.535 - - - - - - - - - 69.582.535
Instrumento hibrido de capital e divida 6.023.934 - - - - - - - - - 6.023.934
Divida subordinada 91.315.118 - - - - - - - - - 91.315.118
Fundos financeiros e de desenvolvimento - 30.024.866 - - - - - - - - 30.024.866
Relacdes interdependéncias 5 5) - - - - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - 292.776 - - - - - - - - 292.776
Impostos e contribuigdes sobre o lucro - 464.149 - - - - - - - - 464.149
Tributos diferidos - 174.396 - - - - - - - 8.908.726 9.083.122
Obrigagdes de beneficios de aposentadoria - - - - - - - - 1.670.077 - 1.670.077
Provisdes - 1.448.122 - - - - - - - - 1.448.122
Outras obrigagdes 36.193.751 (32.015.668) - - - - - - (1.642.701) - 2.463.097
Total do passivo 252.027.828 - - - - - - - 27.376 8.908.726 260.891.646
Capital social 13.879.407 - - - - - - - - - 13.879.407
Reserva de capital 106.631 (106.631) - - - - - - - - -
Reservas de lucros 4.910.845 106.631 - - - - - - - - 5.017.476
Outros resultados abrangentes 161.647 - - - - 25.228.351 155.024 - - (8.577.639) 16.967.383
Lucros acumulados 6.208.091 - (83.718) 77.873 3.670.944 - 162.412 279.224 (27.376) (313.964) 10.045.771
Total do patriménio liquido 25.266.621 - (83.718) 77.873 3.670.944 25.228.351 317.436 279.224 (27.376) (8.891.603) 45.910.037
Total do passivo e patriménio liquido 277.294.449 - (83.718) 77.873 3.670.944 25.228.351 317.436 279.224 - 17.124 306.801.683
424 Reconciliagdo do Resultado
Reconciliagdo do Resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010*

R$ mil

(c) Proviséo (f)
para perda Debéntures
(b) Juros por redugao (e) com
(a) Receitas de créditos ao valor Investimentos derivativos (j) Tributos
BR GAAP Reclassif. de originacao inadimplentes recuperavel em coligadas embutidos diferidos IFRS

Receitas de intermediacao financeira 31.238.858 - (22.702) (79.598) - - (330.617) - 30.805.942
Operagdes de crédito e repasses interfinanceiros 19.599.268 (163.292) (22.706) (79.598) - - - - 19.333.672
Resultado com aplicagdes em titulos e valores mobiliarios 8.373.959 - 5 - - - (330.617) - 8.043.347
Rendas de operagées vinculadas ao tesouro 2.761.538 163.292 - - - - - - 2.924.830
Rendas com administracdo de fundos e programas 499.813 - - - - - - - 499.813
Resultado com alienagdes de titulos de renda fixa 4.280 - - - - - - - 4.280
Despesas de intermediagao financeira (21.348.134) - - - (847.932) - - - (22.196.066)
Captagdo no mercado - financiamentos e repasses (23.032.701) 62.464 - - - - - - (22.970.237)
Resultado de instrumentos financeiros derivativos (1.148.053) - - - - - - - (1.148.053)
Despesas com operagdes vinculadas ao tesouro (4.157) (62.464) - - - - - - (66.621)
Reverséao (constituicdo) de provisdo para risco de crédito 2.851.778 - - - (847.932) - - - 2.003.846
Resultado da carteira da cambio (15.001) - - - - - - - (15.001)
Resultado bruto da intermediacéo financeira 9.890.724 - (22.702) (79.598) (847.932) - (330.617) - 8.609.876
Outras receitas (despesas) operacionais 4.468.210 (159.307) - - - (223.538) 330.617 - 4.415.982
Resultado com equivaléncia patrimonial 439.393 - - - - - - - 439.393
Amortizagdo de agios (29.793) 29.793 - - - - - - -
Atualizagdo monetaria liquida de ativos e passivos - SELIC 107.386 - - - - - - - 107.386
Reverséo (constituicdo) de provisdo para perda em investimentos (144.395) (29.793) - - - - - - (174.188)
Receita de dividendos 635.639 - - - - - - - 635.639
Receita de juros sobre capital proprio 1.667.902 - - - - - - - 1.667.902
Resultado com alienagdes de titulos de renda variavel 3.238.442 - - - - (223.538) - - 3.014.904
Resultado de instrumentos financeiros derivativos - renda variavel 351.346 - - - - - 330.617 - 681.963
Outras rendas sobre participagdes societarias (2) - - - - - - - (2)
Reverséo (constituicdo) de provisdes trabalhistas e civeis 26.436 - - - - - - - 26.436
Despesas tributarias (592.512) - - - - - - - (592.512)
Despesas com pessoal (976.985) (159.307) - - - - - - (1.136.292)
Despesas administrativas (306.673) - - - - - - - (306.673)
Outras receitas operacionais 531.317 - - - - - - - 531.317
Outras despesas operacionais (479.291) - - - - - - - (479.291)
Resultado antes da tributagédo sobre o lucro 14.358.934 (159.307) (22.702) (79.598) (847.932) (223.538) - - 13.025.858
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente (4.007.074) - - - - - - - (4.007.074)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido (279.231) - - - - - - 117.784 (161.447)
Lucro liquido antes da participagdo sobre o lucro 10.072.629 (159.307) (22.702) (79.598) (847.932) (223.538) - 117.784 8.857.337
Participagéo dos empregados no lucro (159.307) 159.307 - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio 9.913.322 - (22.702) (79.598) (847.932) (223.538) - 117.784 8.857.337

* N&o foi apresentado resultado abrangente em BR GAAP; assim, a reconciliagdo apresentada comega com o lucro liquido do exercicio. A reconciliagdo entre o lucro liquido e resultado abrangente em IFRS apresenta-se na demonstragédo de resultado abrangente.

Reconciliagido do Resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009*

Receitas de intermediagao financeira

Operagdes de crédito e repasses interfinanceiros
Resultado com aplicagdes em titulos e valores mobilidrios
Rendas de operagdes vinculadas ao tesouro

Rendas com administragdo de fundos e programas

Despesas de intermediacao financeira

Captacéo no mercado - financiamentos e repasses
Resultado de instrumentos financeiros derivativos
Despesas com operagdes vinculadas ao tesouro
Reversao (constituigdo) de provisao para risco de crédito
Resultado da carteira da cambio

Resultado bruto da intermediacgao financeira

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado com equivaléncia patrimonial

Atualizagdo monetaria liquida de ativos e passivos - SELIC
Reversao (constituicao) de provisao para perda em investimentos
Receita de dividendos

Receita de juros sobre capital proprio

Resultado com alienagdes de titulos de renda variavel

Resultado de instrumentos financeiros derivativos - renda variavel
Ganho por compra vantajosa

Outras rendas sobre participacdes societarias

Reversao (constituicdo) de provisdes trabalhistas e civeis
Despesas tributarias

Despesas com pessoal

Despesas administrativas

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Resultado antes da tributagao sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido

Lucro liquido antes da participagédo sobre o lucro
Participagdo dos empregados no lucro

Lucro liquido do exercicio

R$ mil
(c) Provisdo
para perda (f) Debéntures (9)
(a) (b) Juros por redugao €e) com Instrumentos &h)_ .
Receitas de de créditos ao valor Investimentos derivativos financeiros Beneficios a (j) Tributos
BR GAAP Reclassif. originagao inadimplentes recuperavel em coligadas embutidos derivativos empregados diferidos IFRS

11.164.152 - (46.465) 64.451 - 2.343.774 527.469 - - - 14.053.382

4.979.377 (175.724) (46.465) 64.451 - - - - - - 4.821.640

5.187.147 - - - - 2.343.774 527.469 - - - 8.058.390

495.439 175.724 - - - - - - - - 671.163

502.189 - - - - - - - - - 502.189
(5.348.941) - - - (405.924) - - - - - (5.754.865)
(4.629.790) 108.179 - - - - - - - - (4.521.611)
(580.872) - - - - - - - - - (580.872)
(3.932) (108.179) - - - - - - - - (112.111)
(5.703) - - - (405.924) - - - - - (411.627)
(128.644) - - - - - - - - - (128.644)

5.815.211 - (46.465) 64.451 (405.924) 2.343.774 527.469 - - - 8.298.517

3.242.808 (86.300) - - - 608.827 - (894.284) 17.431 - 2.888.482

778.115 - - - - (296.467) - - - - 481.648

715.500 - - - - - - - - - 715.500
(373.549) - - - - 1.009 - - - - (372.540)

1.307.168 - - - - (2.180) - - - - 1.304.988

1.119.280 - - - - - - - - - 1.119.280
1.158.801 - - - - (1.170.921) - - - - (12.120)
- - - - - - - (894.284) - - (894.284)

- - - - - 1.922.591 - - - - 1.922.591

47 - - - - 154.795 - - - - 154.842

584.812 - - - - - - - - - 584.812
(546.819) - - - - - - - - - (546.819)
(919.464) (86.300) - - - - - - 17.431 - (988.333)
(274.133) - - - - - - - - - (274.133)

89.330 - - - - - - - - - 89.330
(396.280) - - - - - - - - - (396.280)

9.058.019 (86.300) (46.465) 64.451 (405.924) 2.952.601 527.469 (894.284) 17.431 - 11.186.999
(2.447.846) - - - - - - - - - (2.447.846)
211.296 - - - - - - - - (801.127) (589.831)

6.821.469 (86.300) (46.465) 64.451 (405.924) 2.952.601 527.469 (894.284) 17.431 (801.127) 8.149.322

(86.300) 86.300 - - - - - - - - -

6.735.169 - (46.465) 64.451 (405.924) 2.952.601 527.469 (894.284) 17.431 (801.127) 8.149.322

* N&o foi apresentado resultado abrangente em BR GAAP; assim, a reconciliagdo apresentada comega com o lucro liquido do exercicio. A reconciliagdo entre o lucro liquido e resultado abrangente em IFRS apresenta-se na demonstracdo de resultado abrangente.

4.2.5 Reconciliagao dos fluxos de caixa

Reconciliagdo do Fluxo de Caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010

R$ mil
(c) Provisao (d) Instrumentos
(a) (b) Juros para perda por _patrimoniais (e) .
. Receitas de  de créditos reducgao ao valor disponiveis para Investimentos (j&_Tnl_:)utos
BR GAAP Reclassif. originagédo inadimplentes recuperavel venda em coligadas iferidos IFRS

Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 9.913.322 - (22.702) (79.598) (847.932) - (223.538) 117.784 8.857.337
Ajustes que ndo afetam o caixa (2.840.468) (1.056.349) - - 847.932 - - (117.784) (3.166.669)
Constituigao (reversao) da provisao para risco de crédito (2.851.778) - - - 847.932 - - - (2.003.846)
Constituicdo (reversdo) de provisdes trabalhistas e civeis (26.436) - - - - - - - (26.436)
Constituigao (reversao) de provisao para perdas em investimentos 144.395 - - - - - 29.793 - 174.188
Resultado de participacdes em coligadas (439.393) - - - - - - - (439.393)
Ganho por compra vantajosa - - - - - - - - -
Depreciacéo e amortizagdo 23.720 - - - - - - - 23.720
Amortizagdo de agios 29.793 - - - - - (29.793) - -
Lucro na venda de investimentos - (1.056.349) - - - - - - (1.056.349)
Realizag&o (constituicdo) liquida de créditos tributarios 279.231 - - - - - - (117.784) 161.447
Variagao de ativos e obrigacoes (63.600.861) 3.903.324 22.702 79.598 - 51.072.172 - - (8.523..066)
. Aumento liquido em créditos por financiamento (75.245.389) - 22.702 79.598 - - - - (75.143.090)
. Diminuigao / (aumento) liquido em titulos e valores mobiliarios (96.845.992) 3.903.324 - - - 51.072.172 - - (41.870.496)
. Diminuig&o / (aumento) liquida nas demais contas do ativo (6.043.421) - - - - - - - (6.043.421)
. Aumento liquido nas obriga¢des por empréstimos e repasses 113.642.206 - - - - - - - 113.642.206
. Aumento liquido de instrumento hibrido de capital 845.100 - - - - - - - 845.100
. Aumento / (diminui¢ao) liquido nas obrigagdes por operagdes compromissadas (13.740.763) - - - - - - - (13.740.763)
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R$ mil

(c) Provisao (d) Instrumentos
(a) (b) Juros para perda por _patrimoniais (e) .
. Receitas de  de créditos reducao ao valor disponiveis para Investimentos (jc}.Trll_outos
BR GAAP Reclassif. originacéao inadimplentes recuperavel venda em coligadas iferidos IFRS

. Aumento nas obrigagdes por emissdes de debéntures 2.167.652 - - - - - - - 2.167.652
. Diminuigao liquida nas demais contas do passivo 16.233.983 - - - - - - - 16.233.983
. Tributos sobre o lucro pagos (4.614.237) - - - - - - - (4.614.237)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (56.528.007) 2.846.975 - - - 51.072.172 (223.538) - (2.832.398)
Atividades de investimentos
. Venda de investimentos 55.172.645 (2.813..547) - - - (561.072.172) 223.538 - 1.510.464
. Compra de investimentos - (33.428) (33.428)
. Recebimento de dividendos de coligadas 495.108 - - - - - - - 495.108
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de investimentos 55.667.753 (2.846.975) - - - (51.072.172) 223.538 - 1.972.144
Atividades de financiamentos
. Aumento em obrigacdes por dividas subordinadas 11.163.252 - - - - - - - 11.163.252
. Pagamento de dividendos (2.616.674) - - - - - - - (2.616.674)
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de financiamentos 8.546.578 - - - - - - - 8.546.578
Aumento / (redugao) do caixa e equivalentes de caixa 7.686.324 - - - - - - - 7.686.324
Modificagéo na posicdo financeira
Inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 6.409.229 - - - - - - - 6.409.229
Final do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 14.095.553 - - - - - - - 14.095.553
Aumento / (redugédo) do caixa e equivalentes de caixa 7.686.324 - - - - - - - 7.686.324
Reconciliagdo do Fluxo de Caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

R$ mil

(c) Provisao A(f{
para perda Debéntures (9)
. (b) Juros por reducéo (e) com Instrumentos srh)_ .
. (a) Receitas de créditos ao valor Investimentos  derivativos financeiros  Beneficios a (j&_Trlputos
BR GAAP Reclassif. de originagdo _inadimplentes recuperavel em coligadas embutidos derivativos empregados iferidos IFRS

Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 6.735.169 - (46.465) 64.451 (405.924) 2.952.601 527.469 (894.284) 17.431 (801.127) 8.149.322
Ajustes que ndo afetam o caixa (1.173.858) (76.797) - - 405.924 (1.627.133) - - - 801.127 (1.670.737)
Constituigdo (reversdo) da provisdo para risco de crédito 5.703 - - - 405.924 - - - - - 411.627
Constituigdo (reversao) de provisdes trabalhistas e civeis (584.812) - - - - - - - - - (584.812)
Constituicao (reversao) de provisdo para perdas em investimentos 373.549 - - - - (1.009) - - - - 372.540
Resultado de participagdes em coligadas (778.115) - - - - 296.467 - - - - (481.648)
Ganho por compra vantajosa - - - - - (1.922.591) - - - - (1.922.591)
Depreciacéo e amortizacéo 21.113 - - - - - - - - - 21.113
Lucro na venda de investimentos - (76.797) - - - - - - - - (76.797)
Realizagéo (constituigao) liquida de créditos tributarios (211.296) - - - - - - - - 801.127 589.831
Variagdo de ativos e obrigacdes (4.736.271) 1.070.153 46.465 (64.451) - (995.767) (527.469) 894.284 (17.431) - (4.330.488)
. Aumento liquido em créditos por financiamento (67.473.201) - 46.465 (64.451) - - - - - - (67.491.187)
. Diminuig&o / (aumento) liquido em titulos e valores mobiliarios (31.383.997) 1.070.153 - - - (995.767) (527.469) 894.284 - - (30.942.797)
. Diminuigdo / (aumento) liquida nas demais contas do ativo (4.960.631) - - - - - - - - - (4.960.631)
. Aumento liquido nas obrigagdes por empréstimos e repasses 90.343.498 - - - - - - - - - 90.343.498
. Aumento liquido de instrumento hibrido de capital 6.364.982 - - - - - - - - - 6.364.982
. Aumento / (diminui¢do) liquido nas obrigagdes por operagdes compromissadas 5.293.780 - - - - - - - - - 5.293.780
. Aumento nas obrigagdes por emissdes de debéntures 1.253.475 - - - - - - - - - 1.253.475
. Diminuig&o liquida nas demais contas do passivo (3.107.378) - - - - - - - (17.431) - (3.124.809)
. Tributos sobre o lucro pagos (1.066.799) - - - - - - - - - (1.066.799)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 825.040 993.356 - - - 329.701 - - - - 2.148.097
Atividades de investimentos
. Venda de investimentos (4.415.782) 4.907.936 - - - (331.881) - - - - 160.273
. Compra de investimentos - (5.901.292) - - - - - - - - (5.901.292)
. Recebimento de dividendos de coligadas 495.727 - - - - 2.180 - - - - 497.907
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de investimentos (3.920.055) (993.356) - - - (329.701) - - - - (5.243.112)
Atividades de financiamentos
. Aumento em obrigacdes por dividas subordinadas 8.210.938 - - - - - - - - - 8.210.938
. Pagamento de dividendos (8.448.494) - - - - - - - - - (8.448.494)
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de financiamentos (237.556) - - - - - - - - - (237.556)
Aumento / (reducao) do caixa e equivalentes de caixa (3.332.571) - - - - - - - - - (3.332.571)
Modificagdo na posigdo financeira
Inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 9.741.800 - - - - - - - - - 9.741.800
Final do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 6.409.229 - - - - - - - - - 6.409.229
Aumento / (reducao) do caixa e equivalentes de caixa (3.332.571) - - - - - - - - - (3.332.571)

As demonstragoes Financeiras Consolidadas em IFRS estao disponiveis na integra no site: http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Relacao_Com_Investidores/Demonstrativos_Financeiros/.




