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2012 FOI UM ANO ESPECIAL

Conquistamos 5 novos
contratos de concessao

e de PPP totalizando 18
operacoes em cinco estados

Nossa populacao
atendida alcancou
6,5 milhoes de brasileiros

Nossa receita
liquida cresceu 86%
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Nosso EBITDA foi 280%
maior que em 2011

Investimos mais de
R$ 200 milhoes em
nossas operacoes

Nosso backlog em 2012
passou de 7 para
20 bilhoes de reais
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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 - (Em milhares de Reais)

Consolidado

Controladora

Controladora

Consolidado

Ativo Nota 2012 2011 2010 2012 2011 2010 Passivo Nota 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Circulante Fornecedores e outras contas a pagar 15 26.868 20.355 22.596 1.906 219 3.252
Caixa e equivalentes de caixa 8 16.226 4.796 67.989 449 1.463 6.181 Empréstimos e financiamentos 16 359.467 110.459 37.562 - 278 271
Outros investimentos 9 85.564 - - 9.617 - - Provisdes e encargos trabalhistas 8.375 4.734 4.211 1.189 372 1.169
Contas a receber e outros recebiveis 10 102.346 76.583 50.090 5.876 188 88 Obrigagdes fiscais 19 9.146 2.065 2.053 400 215 416
Estoques 2.908 505 274 - - - Imposto de renda e contribuicdo
Impostos e contribuicdes a recuperar 9.612 8.720 6.189 2.264 2.406 2.275 social a pagar 69 117 94 - - 33
Despesas antecipadas 1.050 415 383 2 9 9 Total do passivo circulante 403.925 137.730 66.516 3.495 1.084 5.141
Total do ativo circulante 217.706 91.019 124.925 18.208 4.066 8.553 Fornecedores e outras contas a pagar 15 1.150 2.934 5.689 1.634 - -
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 16 335.578 324.276 335.135 6.876 13.242 2.485
Realizavel a longo prazo Obrigacgoes fiscais 19 41.866 39.154 32.374 - - -
Contas a receber e outros recebiveis 10 416.243 374.436 318.516 15.266 1.203 6.557 Passivo fiscal diferido 11 26.079 21.218 14.643 - - -
Depésitos judiciais 1.441 566 401 - - - Proviséo para contingéncias 17 1.338 546 553 - - -
Impostos e contribuicbes a recuperar 23.717 17.530 14.433 - - - Provisdo p/ perdas em investimentos 12.b - - - 8.310 24.512 2.251
Ativo fiscal diferido 11 27.165 36.675 8.418 19.816 16.591 1.366 Total do passivo nao circulante 406.011 388.128  388.394 16.820 37.754 4.736
Investimentos 12.a - - - 195.676 140.364 114.507 Patriménio liquido 21
Imobilizado 13 9.717 5.239 5.018 215 534 1.637 Capital social 282.060 163.156  158.331 282.060 163.156 158.331
Intangivel 14 354.836 133.384 112.599 - - 57 Adiantamento para futuro
Total do ativo nao circulante 833.119 567.830 459.385 230.973 158.692 124.124 aumento de capital - - 4.825 - - 4.825
Prejuizos acumulados (53.194) (39.236)  (40.356) (53.194) (39.236) (40.356)
Patriménio liquido atribuivel aos
controladores 228.866 123.920 122.800 228.866 123.920 122.800
Participacao de nao controladores 12.023 9.071 6.600 - - -
Total do patriménio liquido 240.889 132.991 129.400 228.866 123.920 122.800
Total do passivo 809.936 525.858 454.910 20.315 38.838 9.877
Total do Ativo 1.050.825 658.849  584.310 249.181 162.758 132.677 Total do passivo e patriménio liquido 1.050.825 658.849  584.310 249.181 162.758 132.677
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracées de resultados Demonstracées das mutacoes do patriménio liquido - controladora e consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 - (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 - (Em milhares de Reais)
Consolidado Controladora Atribuivel aos
Nota 2012 2011 2010 2012 2011 2010 acionistas controladores
Receita operacional liquida 22 355209 191.365 179.126 10.334 2.671 2.133 Adiantamento
Custo dos servicos prestados 23 (249.695) (135.306) (131.550)  (2.384) (1) (2.325) Cavital para f;ltu;o Prejuizos Partic‘i’pa9§° tT_ot‘r{I do
Lucro bruto 105.514 56.059 47.576 7.950 2.670 192 apital  aumento de acumu- € nao patrimonio
Despesas operacionais (192) Nota social capital lados Total controladores liquido
Comerciais 23 (13.953) (5.562)  (2.527) - - (188)
Administrativas e gerais 23 (74.593) (62.498) (50.381) (15.985)  (1.280) (26.417) | Saldos em 01 de janeiro de 2010 76.000 - _(34.847) _41.153 1.407 42.560
Outras receitas (despesas) (147) (1.524) 19 (99) (1.334) (17) ﬁgmepto det capital fsctxslal 82.331 - - 82331 - 82.331
Resultado de equivaléncia lantamento para tuturo
patrimonial 12 - - - (11.343) (11.442) 11.114 | aumento de capital - 4.825 - 4825 - 4.825
Resultado antes das receitas (despesas) Aquisicgo de investida com
financeiras liquidas e impostos 16.821  (13.525) (5.213) (19.477) (11.386) (15.700) | Participagdo de nao controladores - - - - 3.326 3.326
Receitas financeiras 24 38524 38525  18.072 3.198 2.926 607 | Aumento de capital em controlada com
Despesas financeiras 24  (51.123) (43.958) (25.429) (339)  (5.645) (4.533) g’;l:r:mpagao de nao controlador - - - - 1.200 1.200
Receita (despesas) financeiras sacao de caplta}l com controlada - - 14.236 14.236 - 14.236
liquidas 24 (12.599) (5.433) (7.357) 2859 (2.719)  (3.926) Resultado do exercicio - - (19.745) (19.745) 667 (19.078)
Resultado antes dos impostos 4095 (18.958) (12.570) (16.618) (14.105) (19.626) ialdos em 31 dg dezel_'nbro de 2010 21 158.331 4.825 (40.356) 122.800 6.600 129.400
Imposto de renda e contribuicio umento de cap!tal social 4.825 (4.825) - - - -
social corrente 11 (1.675) (833) (38) } } } Aumento de capital em controlada com
Imposto de renda e contribuicio ’ participacao de nao controlador - - - - 1.700 1.700
po o ¢ Resultado do exercicio - - 1.120 1.120 771 1.891
social diferido " (14935  21.682 _(6.470)  2.660  15.225 (119) | saldos em 31 de dezembro de 2011 21 163.156 - (39.236) 123.920 9.071 __132.991
:esu::ago d:)_ebxgrc:cm (12.388) 1.891 (19.078) (13.958) 1.120 (19.745) Aumento de capital social 120.000 - - 120.000 - 120.000
esultado atribuivel aos: = :
Acionistas controladores (13.958) 1.120 (19.745) (13.958) 1.120 (19.745) g&‘;tgn?f 5?22?,%2? Srﬁlc?g:onado o (1.096) - - (1.096) - (1.096)
Acionistas ndo contrglgdores 1.570 771 667 - - - Aumento de capital em controlada com
Resultado do exercmo’ (1 2388) 1.891 (1 9078) (1 3958) 1.120 (1 9745) participa(;éo de nao controlador - - _ _ 1.382 1.382
Resultado por agao - basico e Resultado do exercicio - - (13.958) (13.958) 1570 _ (12.388)
diluido (em Reais) o i _ o (023 0,03 (0.48) | saldos em 31 de dezembro de 2012 21 282.060 - _ (53.194) 228.866 12.023 __ 240.889
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras. As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracées de resultados abrangentes Demonstracées dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 - (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 .C(Em ”I"_Zh“;’es de Reais) Sontoiad
. onsolidado ontroladora
2012 Conso:;iﬁdo 2010 201 ZContr(;I:ﬂora 2010 ) Nota 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Resultado do exercicio antes da F:tji)\(/ci, d:?j::l;:edrzi?c::;?;e das
participacao dos acionistas nao controladores (12.388) 1.891 (19.078) (13.958) 1.120 (19.745) P
Resultado abrangente total (12.388) 1.891 (19.078) (13.958)  1.120  (19.745) R:;j“s't‘:g%:;?xerc'c'° (12.388)  1.891 (19.078) (13.958)  1.120  (19.745)
Resultado abrangente atribuivel aos: Provisa r rédi liquidaca Vi 441 132 1.494 R ) }
Acionistas controladores (13.958) 1120 (19.745) (13.958)  1.120 (19.745) Deoprjgi‘;g’;aeca;dotr‘t’izizég“ dagao duvidosa 12_102 g_ggg 4_53 . 174 198 o5s
Aclonistas ndo controladores 1.570 771 667 : - : Resultado na venda de imobilizado 588 1.063  (545) 145  2.163 (1)
Resultado abrangente total o ) (12.388) 1.891  (19.078) (13.958) 1.120  (19.745) Baixa de investimentos . - . - 1.765 .
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras. Resultado da equivaléncia patrimonial - - - 11343 11.442 (11.114)
~ . . Proviséo para contingéncias 792 (7) (23) - - -
Demonstragoes do valor adicionado _ _ Impostos diferidos IR/CS 14935 (21.682) 6470 (2.660) (15.225) 119
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 - (Em milhares de Reais) Impostos diferidos PIS/Cofins 2.730 6.662 10.174 R R R
Consolidado Controladora Juros sobre atualizagdo do contas a
Receitas 2012 2011 2010 2012 2011 2010 receber de cliente e outros investimentos (31.020) (34.282) (32.970) - - -
Servigos prestados 391.116  214.444 199.520 12.323 2.878 2.495 Juros incorridos de empréstimos e financiamentos  48.229 40.869 19.689 (1.823) 2.219 2.145
Proviséao p/ créditos de liquidacao duvidosa (3.441) (1.323) (1.494) - - - Imposto de renda e contribui¢cdo social
387.675 213.121 198.026 12.323 2.878 2.495 provisionados 1.675 833 38 - - -
Insumos adquiridos de terceiros (Aumento) redugao contas a receber e
(inclui PIS e COFINS) outros recebiveis (43.168)  (49.196) (83.034) 17 60 (33)
Custos dos servigos vendidos 220.598  117.170 113.700 - - - Eﬁumentog regug:?o estqquest (2.403) (231) 21 - - -
220.598 117.170  113.700 - - - umento) redugéo em impostos e
Materiais, energia, servicos de terceiros contribuicdes a recuperar (7.079)  (5.628) (6.178) 142 (131) (372)
e outros 54.532 42 856 43.025 8.521 2.386 15.248 (Aumento) redugdo em despesas antecipadas (635) (32) 389 7 - (2)
54532  42.856  43.025 8521 2386  15.248 %“me’;toz om d?’))"’sm? Judictals 875 (165 (@1 : : :
Valor adicionado bruto 112.545 _53.095 41.301 3.802 492  (12.753) umento (réducao) em fornecedores e
Depreciagdo e amortizagdo 12.102 9.683 4.504 174 198 255 A%%’:‘:tg‘z?égz ;égf%i: orovisses o 4729 (5.987) (5.031) 1641  (3.069) 2615
Vg'°’ ad"’r:f’"a“ liquido gerado pela 00443 4s41z 36707 3628 294 (13.008 encargos trabalhistas 3.641 523 1.401 817 (797) 97
ompanhia _ . ' ' ' ' (13.008) Aumento (redugdo) em obrigacdes fiscais 7.063 130 (1.733) 185 (234) (78)
Valor adicionado recebido em transferéncia 2.357  (54.233) (104.353)  (3.970) (489) (26.114)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (11.343) (11.442) 11114 Juros pagos de empréstimos e financiamentos (41.736)  (44.470) (21.065) (140)  (4.691)  (5.346)
Recelta_F_lnancelras . o 38.524 38.525 18.072 3.198 2.926 607 Imposto de renda e contribuigéo social pagos (1.723) (810) (38) _ - =
Valor adicionado total a distribuir 138.967 81.937 54.779 (4.517) (8.222)  (1.287) Fluxo de caixa decorrente das
Pessoal 58.579  38.496 26.586 8.518 164 13.270 atividades operacionais (41.102) (99.513) (125.456) (4.110) (5.180) (31.460)
Remuneragéo direta 47.166 32.368 20.742 7.828 271 11.602 Fluxo de caixa decorrente de atividade
Beneficios 8.306 4.816 4.607 502 (110) 1.123 de investimento
FGTS 3.107 1.312 1.237 188 3 545 Aquisi¢do de controlada menos disponibilidades
Impostos, taxas e contribuicées 40.497 (2.896) 20.948 18 (15.151) (75) liquidas incluidas na aquisicdo 28 - - (24.436) - - -
Federais 39.035 (3.116) 20.760 (671) (15.295) (199) Aquisicdo de investimentos - - (1.435) (82.857) (17.960) (67.820)
Estaduais - - - - - - Aquisicdes de ativos imobilizado (6.070) (2.056)  (2.656) - (40) (656)
Municipais 1.462 220 188 689 144 124 Aquisicdes de ativo intangivel (232.550) (29.696) (15.528) - (5) (10)
Remuneracdo de capitais de terceiros 52.279 44.446 26.323 905  5.645 5.263 %utrosdinvestimzntos g (82.387) - - _(9.617) - -
Juros 51.123 43.958 25.429 339 5.645 4.533 uxo de caixa decorrente das
Alugugis 1.156 488 894 566 - 730 FIz}(igigzﬁsix:ed?cvgzgmzn;z (321.007) (31.752) (44.055) (92.474) (18.005) (68.486)
Outras - - - - - -
Remuneraco de capitais préprios (12.388) 1.891 (19.078) (13.958) 1.120  (19.745) atividade de financiamento
Lucro (Prejuizo) do exercicio (13.958) 1120 (19.745) (13.958) 1.120  (19.745) Empréstimos e financiamentos tomados 366.290 170.679 117.213 (22.451) 114.299  (38.862)
Participaco dos ndo-controladores nos Pagamentos de empréstimos e financiamentos (112.473) (104.307) 8.147 (319) (95.832) 37.660
prejuizos 1570 771 667 ) ) } Aumento de capital 118.340 - 66.879 118.340 - 66.879
A s = L - ) . Aumento de capital social em controlada
s notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras. realizado por nao controlador 1382 1.700 1200 ) ) )
Composicdo do Conselho de Administracao F;bedian:’amgn_to para futu_ro fur;lento de capital - - 4.825 - - 4.825
p o P uxo de Caixa proveniente de
Diretoria: Conselheiros: atividades de financiamento 373539  68.072 198.264 95570  18.467  70.502
Mario de Queiroz Galvao Yves Besse Francisco de Queiroz Maia Junior Aumento (reducéo) liquida em caixa e
Otavio Ferreira da Silveira Mario de Queiroz Galvao Luiz Antonio Souto Gongalves equivalentes de caixa 11.430 (63.193) 28.753 (1.014) (4.718)  (29.444)
Edison Martins Eduardo de Queiroz Galvao Luis Inacio Senos Dantas ngonstrag?o Idotcai)éa e gquival:gt:s de caixa i796 67089 39236 1 463 6181 35605
< ; aixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro . . . . . .
José Rubens Goulart Pereira Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 16.226 4.796 67.989 449 1.463 6.181

Contador: Emidio Marcio Macedo da Rocha - CRC/SP n? 1 SP157889

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras

Aos Conselheiros e Acionistas da

Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental. Sdo Paulo — Sdo Paulo
Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Com-
panhia de Aguas do Brasil — CAB ambiental (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos flu-
xos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das prin-
cipais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes financeiras: A
administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apre-
sentagdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragoes fi-
nanceiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a
de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragbes financeiras estdo livres de
distorcdo relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos seleci-

onados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apre-
sentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados de-
pendem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢éo
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles inter-
nos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das demonstracdes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sédo
apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido so-
bre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracédo, bem como a
avaliacao da apresentacédo das demonstracdes financeiras tomadas em conjun-
to. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais: Em nossa opiniéo,
as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da
Companhia de Aguas do Brasil — CAB ambiental em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas: Em nossa opi-
nido as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e finan-
ceira consolidada da Companhia de Aguas do Brasil — CAB ambiental em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus flu-
xos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as

normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Enfase: Conforme descrito na nota explicativa 4a, as demonstragdes financeiras
individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil. No caso da Companhia de Aguas do Brasil — CAB ambiental essas prati-
cas diferem da IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, so-
mente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas e contro-
ladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para
fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao esta ressalvada em
funcao desse assunto.
Outros assuntos
Demonstracées do valor adicionado : Examinamos, também, as demonstra-
¢Oes, individuais e consolidadas, do valor adicionado (DVA), referente ao exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2012, elaboradas sob a responsabilidade da ad-
ministragdo da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela legislagao
societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar
pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anterior-
mente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os
seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto.

Ribeirao Preto, 14 de marco de 2013

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Claudio José Biason
Contador CRC 1SP144806/0-7

As Demonstragbes Financeiras na integra e o Relatdrio da Administracdo encontram-se no site da empresa CAB ambiental (www.cabambiental.com.br).
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ambiental

1. APRESENTACAO °

A CAB ambiental iniciou suas atividades em julho de 2006 e, em quase seis anos de existéncia, alcangou a condi¢ao de
uma das maiores empresas privadas de saneamento bdsico do pais em populagdo atendida, com beneficio direto ou
indireto a cerca de 6,6 milhdes de pessoas.

Focada na prestagdo de servigos publicos de agua e esgoto, por meio da operagdo de contratos de concessédo e de
parcerias publico-privadas (PPPs), a CAB tem buscado se consolidar como uma referéncia em atendimento, inovacéo,
modernidade de gestdo, eficiéncia operacional e respeito aos clientes e usudrios, além de manter permanente o
compromisso com o meio ambiente e a qualidade de vida da populacéo.

Nesse contexto, a CAB direciona a aplicagédo de suas estratégias para a conquista e a operacdo de uma ampla e
diversificada carteira de contratos, baseada em concessdes e em parcerias com o poder publico. Faz isso por meio de
atuacdo individual e/ou participacdo em consoércios e joint ventures com outros agentes privados. Com esse perfil, a
empresa estd capacitada a prestar servigos tanto a municipios pequenos, médios e grandes como a concessionarias
publicas estaduais e municipais.

Com as conquistas de 2012, a CAB passou a deter 18 contratos de prestagdo de servigos no pais, alcangando cinco
estados. As operagdes da empresa estdo assim distribuidas geograficamente:
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A CAB desenvolveu e mantém um sistema de gestdo matricial e descentralizado, em linha com as experiéncias e as
melhores praticas internacionais. Esse modelo possibilita & organizacdo estabelecer, implementar e supervisionar as
diretrizes administrativas e operacionais em suas controladas, bem como transmitir a elas seu know-how de prestacéo de
servicos publicos de dgua e esgoto, por meio de contratos onerosos de assisténcia técnica. O sistema também possibilita
a empresa disseminar a todas as controladas (SPEs) a cultura corporativa, as diretrizes e o modelo operacional.

A CAB esta organizada gerencialmente em cinco Diretorias Regionais — Sao Paulo |, Sdo Paulo II, Mato Grosso, Regiao
Sul e Regido Nordeste. Pelo fato de desenvolver, em ambito local, suas atividades de concessao e de parceria publico-
privada, a companhia mantém cinco Centros Regionais. Cada um deles é gerido por um diretor regional e cada SPE é
administrada por diretorias proprias. Elas se reportam, pelo modelo matricial, as politicas e as diretrizes da holding.
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A CAB mantém-se atenta as demandas sociais existentes nos municipios atendidos por suas controladas,
particularmente nos campos da salde publica, da educacgao e da protecdo da biodiversidade. Com seus programas
comunitarios, a empresa procura contribuir para a melhoria das condi¢cdes de vida, a conscientizagdo ambiental e a
diminuicdo das enfermidades associadas a caréncias de saneamento basico.

Essa atuacao resulta do entendimento corporativo segundo o qual a defesa da sustentabilidade néo é apenas um
compromisso firmado pela empresa com a sociedade, mas também um fator insepardvel do seu préprio negdcio,
como instrumento de perenidade empresarial e de transformacéo da vida dos cidadaos.

Para tanto, a CAB conta com uma Politica de Sustentabilidade que serve de referéncia para a formulagdo e a
disseminagao, entre as operagdes, de diretrizes e procedimentos de atuagcao, com o objetivo de que cada uma
desenvolva atuacao local consistente e alinhada com os interesses da comunidade.

Para auxiliar a gestdo dos diversos programas, foi instituido o Comité de Sustentabilidade, formado por
colaboradores das controladas que, no ambito local, contam com o apoio de multiplicadores, responsaveis pela
execucao das iniciativas no dia a dia.

A seguir, um resumo dos principais programas socioambientais da CAB:

» Gordura Nao Cabe no Esgoto - Programa voltado a conscientizagdo sobre o descarte correto do 6leo de cozinha
utilizado em bares e restaurantes.

» Portas Abertas - Criancas e adolescentes visitam estacdes de tratamento de agua ou esgoto, recebem informacdes
sobre os processos realizados e participam de atividades de conscientizagdo com foco na valorizagdo do uso
racional de agua.

 Reflorestamento de Nascentes - Consiste no plantio de vegetacdo nativa e na manutencdo das areas, com o
objetivo de preservar a qualidade das nascentes dos rios. A iniciativa ja é desenvolvida pelas controladas CAB Alta
Floresta, CAB Colider e CAB Pontes e Lacerda

e Agua da Chuva Nao é Esgoto - Programa desenvolvido pela controlada CAB Guaratinguetd que visa orientar a
populacéo sobre o correto descarte da dgua da chuva (por meio da realizacdo correta da ligacdo de agua durante a
construcao dos iméveis ou de correcao do problema), de modo a evitar seu escoamento pela rede coletora de esgoto e a
sobrecarga das estagdes de tratamento, o que pode causar enchentes e o retorno dos esgotos as residéncias.

» Curso de Encanador - Idealizado em Paranagud, oferece a populacdo orientacdo sobre como usar agua de forma
racional, corrigir vazamentos domésticos e evitar desperdicio, diminuindo, com isso, as perdas de dgua e o valor das
contas de consumo. Em sua primeira fase, o curso era destinado a mulheres. Recentemente, foi adaptado como curso de
encanador doméstico. Em 2012, a iniciativa passou a ser oferecida também na area de atuagdo da CAB Cuiaba.

e Caixa Limpa - Curso gratuito sobre a importancia periédica de limpeza das caixas d’agua domiciliares, como forma de
garantir que o insumo que sai dos reservatérios chegue as residéncias com a qualidade desejada. A iniciativa é realizada
nas cidades de Andradina, Mirassol, Palestina e Castilho, por ocasiao de seus aniversarios.

» Agua e Cidadania pela Vida — Em parceria com o Instituto Trata Brasil e a Pastoral da Crianga, essa iniciativa da CAB
Aguas de Paranagud busca conscientizar a populagdo sobre a importancia do saneamento bdsico, evidenciando o
impacto que a auséncia desse servigo gera a saude publica, & educagédo e a renda das comunidades

 Agua de Reuso — Iniciativa desenvolvida no ambito das operacdes CAB Guaratinguetd e CAB Aguas de Paranagua que
possibilita a reutilizagdo de agua néo potavel para atividades como rega de parques, pragas e jardins publicos. Com essa
acao, procura-se contribuir para a reducdo do consumo de um recurso natural cada vez menos abundante.
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2. DESTAQUES OPERACIONAIS ®
Para a CAB ambiental, 2012 foi um ano com importantes conquistas tanto no que diz respeito a expansao dos negdcios
como no que se refere a gestdo das operagdes. No ano, a empresa conquistou cinco novos contratos em quatro estados
brasileiros, sendo trés concessbes plenas de agua e esgoto — CAB Cuiaba (MT), Tubardo Saneamento e ltapoa
Saneamento (SC) — e duas parcerias publico-privadas — CAB Aguas do Agreste, PPP de producédo de agua em Alagoas e
CAB Atibaia, PPP de esgotamento sanitario em S&o Paulo. Isso elevou de 13 para 18 o numero de operagdes de
saneamento da CAB ambiental.
Foram investidos em 2012 cerca de R$ 238 milhdes em projetos de engenharia, expansdes de rede, construgao de novas
estacdes de tratamento de dgua e esgoto, hidrometragdo e sistemas comerciais, 0 que acarretou importantes evolugdes
operacionais. Foi assim com o indice de perdas, as coberturas de agua e esgoto e os indices de produtividade e de
inadimpléncia. Merece destaque o aumento da cobertura esgoto de 50% para 80% na SPE Sanessol e, também, o
aumento da cobertura de esgoto de 48% para 90% na SPE Aguas de Andradina.
Também foram obtidos bons resultados na reducédo das perdas. Durante 2012, foram implementadas diversas agdes que
possibilitaram reduzir o nivel de perdas em todas as operacdes e, em alguns casos, conseguiu-se alcangar patamares
muito superiores ao considerado adequado pela Associacéo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental (ABES),
que é em torno de 25%, como é o caso da concessdo ESAP, na cidade de Palestina, que atingiu 9,6%, e o da
concessdao CAB Comodoro, na cidade de Comodoro, que alcangou 11%.
Outro destaque importante em 2012 foi a implantacdo de um novo sistema de gestdo comercial corporativo, em
todas as concessdes plenas da CAB. Dessa maneira, melhoraram os controles e a seguranca da informacéao,
padronizaram-se processos e foi ampliada a sinergia entre as operagdes da CAB, permitindo um ganho importante
de agilidade no atendimento ao cliente.
Também merece destaque o primeiro ano da CAB Cuiaba, uma operagdo complexa e repleta de desafios devido ao
seu porte e a necessidade enorme de manutengéo no sistema existente.
Foram feitas a¢cdes de modernizacéo e substituicao de diversos equipamentos, houve melhoria no atendimento aos
consumidores, com a implantacao de call center com chamadas gratuitas, foi criado um website moderno e com
servicos agregados e ocorreu a ampliacdo da rede de atendimento, com a inclusdo de novos pontos para
recebimento de contas em bancos, drogarias, lojas e mercados. Houve também a implantacdo do processo de leitura
simultanea, gerando redugdo de custos e maior agilidade na emissdo de contas.
Outra acao de grande destaque foi a implantacdo de um sistema georreferenciado, para cadastro e controle de redes
e ativos, que permite um melhor gerenciamento de toda a rede de distribuicdo, por meio de localizacao a partir de
imagens de satélite. Paralelamente a todas essas ac¢bes, também foram realizados investimentos na melhoria da
rede de dgua e esgoto.
Com tudo isso, 2012 evidenciou a capacidade de crescimento da companhia, com a conquista de negdcios de
grande porte, sem perder o foco nas atividades relacionadas & busca constante por uma operacdo cada vez mais
eficiente dos sistemas de saneamento sob sua responsabilidade.
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3. DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO ( .
DRE (R$ MIL) 2012 2011 Var. %
Receita liquida 355.209 191.365 85,6%
Custos (249.695) (135.306) 84,5%
Lucro bruto 105.514 56.059 88,2%
Despesas operacionais (88.693) (69.584) 27,5%
Resultado antes das desp financeiras liquidas e impostos 16.821 (13.525) 224,4%
Despesas (receitas) financeiras liquidas (12.599) (5.422) 131,9%
Lucro antes dos impostos 4.222 (18.958) 122,3%
Lucro liquido (12.388) 1.891 -755,1%
EBITDA 77.193 20.295 280,4%
Divida Bruta 695.045 434.735 59,9%
Caixa e Disponibilidades 187.354 4.796 3806,5%
Divida Liquida 593.255 429.939 38,0%
Divida Liquida / EBITDA (x) 7,7x 21,2x

Alinhada com seu plano de negédcios e focada no alto desempenho de suas operagdes, a CAB teve expressivo
crescimento econdmico financeiro. Os principais destaques sao:

Receita Liquida - A receita com saneamento teve uma alta expressiva, em mais de 85%, em grande parte devido a
entrada da operacdo da CAB Cuiaba.
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Custos - O aumento de 84,5% se deve essencialmente pela entrada das novas operagdes CAB Cuiaba, CAB Aguas do
Agreste, Itapoa Saneamento e Tubardo Saneamento.

Despesas - O aumento de 27,5% também é decorrente, principalmente, do impacto da entrada da operagdo das novas
concessoes.

Despesa (Receita) financeira liquida - O aumento das despesas financeiras ocorram em funcéo da maior captacédo de
dividas para as novas operagdes.

EBITDA - Retirados os efeitos da contabilizagdo do IFRIC 12 (que ndo sé@o considerados na mensuracao dos resultados
dos segmentos operacionais, conforme apresentado na nota explicativa nimero 7 das Demonstragdes Financeiras
auditadas, observa-se um aumento de 280,4% do EBITDA consolidado da CAB. Esse aumento deve-se ao melhor
desempenho das empresas coligadas, bem como ao da controladora. Merecem destaque o amadurecimento técnico e
econdmico-financeiro da CAB spat e da CAB Aguas de Paranagud e a entrada das novas operagoes.
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Endividamento - Em 31 de dezembro de 2012, os empréstimos e financiamentos da CAB totalizavam R$ 695 milhdes,
ante os R$ 434,7 milhdes de 31 de dezembro de 2011, evolugdo coerente com o aumento dos investimentos das
controladas.

A boa evolucéo do EBITDA da CAB refletiu-se na queda do indice de Divida Liquida/EBITDA, resultado de uma operacao
mais robusta e madura, com uma posi¢cao de caixa confortavel e capaz de suportar as demandas das controladas.
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A entrada dessas novas operagdes comprova a assertividade do plano comercial da companhia, que foi cumprido
integralmente relagdo ao que havia sido proposto aos acionistas.

A evolugao do backlog em 194%, na comparacéo com 2011, demonstra a agregacao de valor que as novas operagoes
trouxeram a CAB.
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Adicionalmente, em continuidade ao modelo de expanséo, a CAB teve a entrada de um grande parceiro estratégico, o
BNDESPar, que adquiriu 33,42% da participagdo acionaria, impulsionando a capacidade de investimentos da empresa.
Mais do que credibilidade e valor, o brago de investimentos do BNDES qualifica o modelo de governanca corporativa, com
dois novos membros no Conselho de Administragdo, que conta ainda com quatro representantes da Galvao Participacdes
e um membro independente.
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5. DESAFIOS 2013 - 2017 ('o

A nossa atual carteira de negdcios possui grandes perspectivas de crescimento. A maioria dos contratos da CAB ainda
estd em fase de maturagdo, o que, no saneamento, significa oportunidades reais de expanséo. Excluidos os efeitos da
aplicacédo do IFRS, a Administragé@o estima para os préximos cinco anos multiplicar em cerca de trés vezes a receita
liquida e em 3,5 vezes o EBITDA da CAB, elevando a margem EBITDA do patamar atual de 31,5% para cerca de 60%.
Esse crescimento resultara do retorno dos investimentos de cerca de R$ 1,2 bilhdo a serem realizados nos proximos
cinco anos e também das melhorias operacionais e na gestdo das operacdes, o que vai se traduzir em reducado de
custos e despesas, diminuicdo das perdas de agua, ampliacdo da populacéo atendida e maior eficiéncia na gestéao
comercial dos negdcios.

As estimativas sao pautadas pela experiéncia da CAB no setor e embasadas pelo éxito ja alcancado pelas operagdes.
E vdlido ressaltar que esse crescimento podera ser ampliado com a obtengdo de novos contratos, seja por meio de
licitagdes publicas, seja por intermédio de aquisi¢coes.

Também ¢é importante frisar que o setor de saneamento basico passa por um momento de grandes oportunidades. Nos
ultimos anos, tem aumentado a conscientizagdo da populagdo sobre a importancia do saneamento basico. Com isso, 0
tema passou a ser alvo de especial atengdo do poder publico, que reconhece o atraso do Brasil na area e tem buscado
formas de fomentar o desenvolvimento do setor por meio do aumento da oferta de crédito para financiar investimentos
e de uma regulamentagdo mais sélida.
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