SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010 IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRE CIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS IN FORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01639-0 TAM S.A. 01.832.635/0001-18
4-NIRE

35.300.150.007

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
Av.Jurandir,856 Jardim Ceci

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
04072-000 Sao Paulo SP
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

0011 5582-8811 5582-8242 -

11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

0011 5582-8243 5582-9167 -

15 - E-MAIL

libano.barroso@tam.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Ender eco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
Libano Miranda Barroso

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO

Avenida Jurandir, 856 - Lote 4 Jardim Ceci

4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
04072-000 Séo Paulo SP
7 - DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

0011 5582-8811 5582-8817 5582-8242

12 -DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

0011 5582-9167 5582-8243 5582-8243

16 - E-MAIL

libano.barroso@tam.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1-INiclO 2 - TERMINO 3 - NUMERO 4 - INiClO 5 - TERMINO 6 - NUMERO 7 - INiCIO 8 - TERMINO
01/01/2010 31/12/2010 1 01/03/2010 31/03/2010 4 01/10/2009 31/12/2009
9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 10 - CODIGO CVM
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes 00287-9
11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 12 - CPF DO RESP. TECNICO
Carlos Alberto de Sousa 724.687.697-91
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2010

IFRS

1-CODIGO CVM
01639-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
TAM S.A.

3-CNPJ
01.832.635/0001-18

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Namero de Agdes 1- TRIMESTRE ATUAL 2 - TRIMESTRE ANTERIOR 3- IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(Mil) 31/03/2010 31/12/2009 31/03/2009
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 50.195 50.195 50.195
2 - Preferenciais 100.390 100.390 100.390
3 - Total 150.585 150.585 150.585
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 251 402 402
6 - Total 251 402 402

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE

1140 - Servigos Transporte e Logistica

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Transportes de passageiros e cargas

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

7 - TIPO DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressalva

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 -CNPJ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGO S DURANTE E APOS O TRIMESTRE

5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
CLASSE DE
ACAO

1-ITEM |2 -EVENTO 3 - APROVAGAO 4 - PROVENTO
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/03/2010

IFRS

1-CODIGO CVM

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

01.09 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NO EX ERCICIO SOCIAL EM CURSO

1- ITEM |2 - DATA DA
ALTERACAO

3 - VALOR DO CAPITAL SOCIAL

(Reais Mil)

4 - VALOR DA ALTERAGAO
(Reais Mil)

5 - ORIGEM DA ALTERAGAO

7 - QUANTIDADE DE ACC)ES EMITIDAS
(Mily

8 - PRECO DA AGCAO NA
EMISSAO
(Reais)

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA
15/05/2010

2 - ASSINATURA
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010 IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01639-0 TAM S.A. 01.832.635/0001-18

08.01 - BALANGCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/03/2010 4 - 31/12/2009

1 Ativo Total 13.131.653 12.144.466
1.01 Ativo Circulante 4.517.149 3.794.414
1.01.01 Disponibilidades 2.598.958 2.086.194
1.01.01.01 Caixa e equivalente de caixa 1.218.976 1.075.172
1.01.01.02 Ativos finan mensur ao valor justo resul 1.379.982 1.011.022
1.01.02 Créditos 1.377.372 1.121.979
1.01.02.01 Clientes 1.377.372 1.121.979
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0
1.01.03 Estoques 189.292 195.092
1.01.04 Outros 351.527 391.149
1.01.04.01 Tributos a recuperar 117.917 99.268
1.01.04.02 Despesas do exercicio seguinte 136.038 148.910
1.01.04.20 Outros ativos circulantes 97.572 142.971
1.02 Ativo N&o Circulante 8.614.504 8.350.052
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.175.490 1.197.855
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.03 Outros 1.175.490 1.197.855
1.02.01.03.01 Caixa restrito 37.626 79.370
1.02.01.03.02 Depésitos em garantia 54.250 59.520
1.02.01.03.03 Imp de renda e contrib social diferidos 645.143 621.788
1.02.01.03.04 Pré-pagamento de manutengéo 400.006 408.628
1.02.01.03.20 Outros ativos néo circulantes 38.465 28.549
1.02.02 Ativo Permanente 7.439.014 7.152.197
1.02.02.01 Investimentos 0 0
1.02.02.01.01 ParticipacBes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participag6es em Controladas 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 7.055.968 6.910.496
1.02.02.03 Intangivel 383.046 241.701
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010 IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01639-0 TAM S.A. 01.832.635/0001-18

08.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/03/2010 4 - 31/12/2009

2 Passivo Total 13.131.653 12.144.466
2.01 Passivo Circulante 4.534.843 4.454.665
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.080.906 968.789
2.01.01.01 Arrendamento financeiro (Nota 8) 542.136 497.147
2.01.01.02 Bénus seniores (Nota 8) 23.189 13.040
2.01.01.03 Empréstimos (Nota 8) 515.581 458.602
2.01.02 Debéntures 310.870 275.896
2.01.02.01 Debéntures (Nota 8) 310.870 275.896
2.01.03 Fornecedores 354.939 430.982
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 205.309 179.662
2.01.05 Dividendos a Pagar 209.012 233.985
2.01.06 Provisdes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.01.08 Outros 2.373.807 2.365.351
2.01.08.01 Salarios e encargos sociais 359.983 307.607
2.01.08.02 Receita diferida 1.650.570 1.698.321
2.01.08.03 Instrumentos financeiros derivativos 171.848 235.727
2.01.08.20 Outros passivos circulantes 191.406 123.696
2.02 Passivo N&o Circulante 7.470.885 7.191.386
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 7.470.885 7.191.386
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.291.964 5.089.169
2.02.01.01.01 Arrendamento financeiro (Nota 8) 4.206.739 4.023.798
2.02.01.01.02 Bonus seniores (Nota 8) 1.050.747 1.026.685
2.02.01.01.03 Empréstimos (Nota 8) 34.478 38.686
2.02.01.02 Debéntures 789.970 835.568
2.02.01.02.01 Debéntures (Nota 8) 789.970 835.568
2.02.01.03 Provisdes 715.292 666.573
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 673.659 600.076
2.02.01.06.01 Instrumentos financeiros derivativos 0 6.288
2.02.01.06.02 Receita diferida 91.732 100.169
2.02.01.06.03 Programa de recuperacéo fiscal 390.738 319.671
2.02.01.06.20 Outros passivos ndo circulantes 191.189 173.948
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.04 Part. de Acionistas N&o Controladores 185.339 3.408
2.05 Patriménio Liquido 940.586 495.007
2.05.01 Capital Social Realizado 675.497 675.497
2.05.02 Reservas de Capital 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagcéo 113.452 116.504
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 154.865 148.379
2.05.04.01 Legal 49.134 49.134
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010 IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINACAO SOCIAL 3-CNPJ

01639-0 TAM S.A. 01.832.635/0001-18

08.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/03/2010 4 -31/12/2009

2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.05.04.05 Retengéo de Lucros 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 105.731 99.245
2.05.05 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 476.056 (16.796)
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversédo (13.059) (16.796)
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negécios 489.115 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (479.284) (428.577)
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

IFRS

1- CODIGO CVM
01639-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
TAM S.A.

3-CNPJ
01.832.635/0001-18

09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/03/2010 a 31/03/2010 4 - 01/01/2010 a 31/03/2010 5 - 01/03/2009 a 31/03/2009 6 - 01/01/2009 a 31/03/2009

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 2.708.608 2.708.608 2.713.714 2.713.714
3.02 Dedugbes da Receita Bruta (104.764) (104.764) (95.954) (95.954)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 2.603.844 2.603.844 2.617.760 2.617.760
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (1.930.999) (1.930.999) (1.983.462) (1.983.462)
3.05 Resultado Bruto 672.845 672.845 634.298 634.298
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (749.989) (749.989) (594.047) (594.047)
3.06.01 Com Vendas (355.753) (355.753) (289.044) (289.044)
3.06.02 Gerais e Administrativas (220.835) (220.835) (213.695) (213.695)
3.06.02.01 Gerais e administrativas (218.711) (218.711) (203.342) (203.342)
3.06.02.02 Honorarios da administragao (2.124) (2.124) (10.353) (10.353)
3.06.03 Financeiras (163.007) (163.007) (28.960) (28.960)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 516.288 516.288 261.822 261.822
3.06.03.02 Despesas Financeiras (679.295) (679.295) (290.782) (290.782)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (10.394) (10.394) (62.348) (62.348)
3.06.05.01 Var valor justo de derivativo de combust (10.394) (10.394) (62.348) (62.348)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0 0
3.07 Resultado Operacional (77.144) (77.144) 40.251 40.251
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacédo/Participacdes (77.144) (77.144) 40.251 40.251
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢cdo Social 20.828 20.828 (13.906) (13.906)
3.11 IR Diferido 0 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0 0
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Data-Base - 31/03/2010

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

IFRS

1- CODIGO CVM
01639-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
TAM S.A.

3-CNPJ
01.832.635/0001-18

09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/03/2010 a 31/03/2010 4 - 01/01/2010 a 31/03/2010 5 - 01/03/2009 a 31/03/2009 6 - 01/01/2009 a 31/03/2009

3.12.01 Participacdes 0 0 0 0

3.12.02 Contribuigbes 0 0 0 0

3.13 Reversdo dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0

3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores (1.786) (1.786) (631) (631)

3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (58.102) (58.102) 25.714 25.714
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 150.334 150.334 150.183 150.183
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,17122 0,17122
PREJUIZO POR AGAO (Reais) (0,38649) (0,38649)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAQC)ES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010 IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01639-0 TAM S.A. 01.832.635/0001-18

10.01 - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/03/2010 a 31/03/2010 4 - 01/01/2010 a 31/03/2010 5 - 01/03/2009 a 31/03/2009 6 - 01/01/2009 a 31/03/2009

4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais (369.041) (369.041) 226.120 226.120
4.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 265.236 265.236 51.863 51.863
4.01.01.01 Lucro Liquido (Prejuizo) apds IR/CS (56.316) (56.316) 26.345 26.345
4.01.01.02 Imp de renda e contr. social diferidos (21.783) (21.783) 12.674 12.674
4.01.01.03 Depreciacédo e Amortizagéo 160.617 160.617 171.514 171.514
4.01.01.04 Resultado na alienacgéo do imobilizado 1.558 1.558 (22.699) (22.699)
4.01.01.05 Receita Diferida (59.942) (59.942) 23.233 23.233
4.01.01.07 (Ganhos)/perdas de vir justo inst. deriv (70.167) (70.167) (226.447) (226.447)
4.01.01.08 Perdas/(ganhos) cambiais 260.566 260.566 22.821 22.821
4.01.01.09 Outras provisdes 22.348 22.348 14.110 14.110
4.01.01.10 Provisdes para contingéncias 28.355 28.355 30.312 30.312
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (557.985) (557.985) 354.456 354.456
4.01.02.01 Ativos financeiros (368.960) (368.960) 655.918 655.918
4.01.02.02 Estoques 12.546 12.546 (24.026) (24.026)
4.01.02.03 Ativo disponivel para venda 0 0 9.702 9.702
4.01.02.04 Prov. conting. e obriga. teribut. disc. (3.573) (3.573) (10.305) (10.305)
4.01.02.05 Contas a receber e outros recebiveis (263.492) (263.492) (171.174) (171.174)
4.01.02.06 Tributos a recuperar (17.785) (17.785) (13.915) (13.915)
4.01.02.08 Despesa do exercicio seguinte 13.423 13.423 3.387 3.387
4.01.02.09 Fornecedores (82.226) (82.226) (81.221) (81.221)
4.01.02.10 Salarios e encargos sociais 36.518 36.518 4.446 4.446
4.01.02.11 Impostos e tarifas a recolher 11.618 11.618 (6.546) (6.546)
4.01.02.13 Outros ativos 37.647 37.647 14.100 14.100
4.01.02.14 Outros passivos 57.677 57.677 (4.574) (4.574)
4.01.02.15 Pré pagamento de manutengao 8.622 8.622 (21.336) (21.336)
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2010

IFRS

1- CODIGO CVM
01639-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
TAM S.A.

3-CNPJ
01.832.635/0001-18

10.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/03/2010 a 31/03/2010 4-01/01/2010 a 31/03/2010 5 - 01/03/2009 a 31/03/200901/03/200p6a BL/0A/2009 a 31/03/200901/01/200!
4.01.03 Outros (76.292) (76.292) (180.199) (180.199)
4.01.03.01 Tributos pagos (1.078) (1.078) (83.001) (83.001)
4.01.03.02 Juros pagos (75.214) (75.214) (97.198) (97.198)
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 13.819 13.819 (126.887) (126.887)
4.02.01 Investimento em caixa restrito 0 0 (124.751) (124.751)
4.02.02 Resgate de caixa restrito 41.744 41.744 0 0
4.02.03 Fluxo de caixa de investimento adquirido (9.545) (9.545) 0 0
4.02.04 Recursos na venda do imobilizado 6.316 6.316 29.261 29.261
4.02.05 Aquisicdes de imobilizado (10.275) (10.275) (42.849) (42.849)
4.02.06 Aquisicdes de ativos intangiveis (28.405) (28.405) (6.525) (6.525)
4.02.07 Depdsito em garantia 5.271 5.271 23.831 23.831
4.02.08 Pré-pagamento de aeronaves 8.713 8.713 (5.854) (5.854)
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 499.026 499.026 (154.891) (154.891)
4.03.01 Alienacédo de acoes 2.630 2.630 0 0
4.03.02 Recusros recebidos da control Multiplus 657.049 657.049 0 0
4.03.03 Dividendos pagos (24.973) (24.973) 0 0
4.03.04 Empréstimos de curto e longo prazo (9.256) (9.256) (14.081) (14.081)
4.03.05 Arrendamento mercantil financeiro (126.424) (126.424) (140.810) (140.810)
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0 0
4.05 Aumento(Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 143.804 143.804 (55.658) (55.658)
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.075.172 1.075.172 671.785 671.785
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.218.976 1.218.976 616.127 616.127
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/03/2010

IFRS

1-CODIGO CVM

01639-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
TAM S.A.

3

- CNPJ

01.832.635/0001-18

11.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO CONSOLIDADO DE 01/03/2010 a 31/03/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO (2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL (4 - RESERVASDE  |5- RESERVASDE |6 - RESERVAS DE |7 - LUCROS/ 8 - AJUSTES DE 9 - PARTICIPAGAO |10 - PABTICIPA(;AO 11 - TOTAL
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO PREJUIZOS AVALIACAO TOTAL DOS DOS NAO PATRIMONIO
ACUMULADOS PATRIMONIAL CONTROLADORES |CONTROLADORES |LIQUIDO

5.01 Saldo Inicial 675.497 0 116.504 148.379 (428.577) (16.796) 495.007 3.408 498.415
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 675.497 0 116.504 148.379 (428.577) (16.796) 495.007 3.408 498.415
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (58.102) 0 (58.102) 1.786 (56.316)
5.05 Destinacdes 0 0 (3.052) 0 3.052 0 0 179.947 179.947
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 (3.052) 0 3.052 0 0 179.947 179.947
5.05.03.02 |Realizacdo da reserva de reavaliacdo 0 0 (3.052) 0 3.052 0 0 0 0
5.05.03.03 |Saldo inicial minoritarios - Multiplus 0 0 0 0 0 0 0 179.947 179.947
5.06 Realizagéo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliacédo Patrimonial 0 0 0 0 0 492.852 492.852 0 492.852
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 3.737 3.737 0 3.737
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negécios 0 0 0 0 0 489.115 489.115 0 489.115
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 4.254 (1.624) 0 2.630 0 2.630
5.11 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 8.199 0 0 8.199 0 8.199
5.11.01 Acdes exercidas 0 0 0 8.199 0 0 8.199 0 8.199
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0 198 198
5.13 Saldo Final 675.497 0 113.452 160.832 (485.251) 476.056 940.586 185.339 1.125.925
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01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/03/2010

IFRS

1-CODIGO CVM

01639-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
TAM S.A.

3

- CNPJ

01.832.635/0001-18

11.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO CONSOLIDADO DE 01/01/2010 a 31/03/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO (2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL (4 - RESERVASDE  |5- RESERVASDE |6 - RESERVAS DE |7 - LUCROS/ 8 - AJUSTES DE 9 - PARTICIPAGAO |10 - PABTICIPA(;AO 11 - TOTAL
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO PREJUIZOS AVALIACAO TOTAL DOS DOS NAO PATRIMONIO
ACUMULADOS PATRIMONIAL CONTROLADORES |CONTROLADORES |LIQUIDO

5.01 Saldo Inicial 675.497 0 116.504 148.379 (428.577) (16.796) 495.007 3.408 498.415
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 675.497 0 116.504 148.379 (428.577) (16.796) 495.007 3.408 498.415
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (58.102) 0 (58.102) 1.786 (56.316)
5.05 Destinacdes 0 0 (3.052) 0 3.052 0 0 179.947 179.947
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 (3.052) 0 3.052 0 0 179.947 179.947
5.05.03.01 |Saldo inicial minoritarios - Multiplus 0 0 0 0 0 0 0 179.947 179.947
5.05.03.02 |Realizacdo da reserva de reavaliacdo 0 0 (3.052) 0 3.052 0 0 0 0
5.06 Realizagéo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliacédo Patrimonial 0 0 0 0 0 492.852 492.852 0 492.852
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 3.737 3.737 0 3.737
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negécios 0 0 0 0 0 489.115 489.115 0 489.115
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 4.254 (1.624) 0 2.630 0 2.630
5.11 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 2.232 5.967 0 8.199 0 8.199
5.11.01 Plano de opgdes de compras de acdes 0 0 0 2.232 5.967 0 8.199 0 8.199
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0 198 198
5.13 Saldo Final 675.497 0 113.452 154.865 (479.284) 476.056 940.586 185.339 1.125.925
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Posicéo da demonstracéo financeira condensada colidada

Ativo Nota 31 de marco de 2010 31 de dezembro de 2009
(n&o auditado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.218.976 1.075.172
Ativos financeiros mensurados ao valor justo poiorde resultado 1.379.982 1.011.022
Contas a receber 4 1.377.372 1.121.979
Estoques 189.292 195.092
Tributos a recuperar 117.917 99.268
Despesas do exercicio seguinte 136.038 148.910
Outros ativos circulantes 97.572 142.971

4.517.149 3.794.414

Né&o circulante
Caixa restrito 37.626 79.370
Depositos em garantia 54.250 59.520
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 6 645.143 621.788
Pré pagamento de manutencao 400.006 408.628
Outros ativos néo circulantes 38.465 28.549
Imobilizado incluindo pré pagamentos de aeronaves 7 7.055.968 6.910.496
Intangivel 383.046 241.701
8.614.504 8.350.052
Total do ativo 13.131.653 12.144.466
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Passivo Nota 31 de marco de 2010 31 de dezembro de 2009
(n&o auditado)
Circulante
Fornecedores 354.939 430.982
Passivos financeiros 8 1.391.776 1.244.685
Saléarios e encargos sociais 359.983 307.607
Receita diferida 1.650.570 1.698.321
Impostos e tarifas a recolher 205.309 179.662
Juros sobre capital proprio e dividendos propostos 209.012 233.985
Instrumentos financeiros derivativos 9 171.848 235.727
Outros passivos circulantes 191.406 123.696
4.534.843 4.454.665
Né&o circulante
Passivos financeiros 8 6.081.934 5.924.737
Instrumentos financeiros derivativos 9 6.288
Receita diferida 91.732 100.169
Provisdes 10 715.292 666.573
Programa de Recuperacéo Fiscal 390.738 319.671
Outros passivos néo circulantes 191.189 173.948
7.470.885 7.191.386
Total do passivo 12.005.728 11.646.051
Patriménio liquido
Capital e reservas atribuidos aos acionistas da $AM
Capital social 11 675.497 675.497
Reserva de reavaliagao 12 113.452 116.504
Outras reservas 13 636.888 131.583
Prejuizos acumulados (485.251) (428.577)
940.586 495.007
Participacédo dos acionistas néo controladores 185.339 3.408
Total do patriménio liquido 1.125.925 498.415
Total do passivo e do patrimonio liquido 13.131.653 12.144.466
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
Demonstracdes condensadas consolidadas de resultgdéo auditadas)

Trimestres findos em
31 de nmarco de

31 de margo di 200¢
Nota 2010 (Reapresentado)
Receita 14 2.603.844 2.617.760
Despesas operacionais 15 (2.507.587) (2.486.201)
Lucro operacional antes das variagcdes do valor justde derivativos de
combustivel 96.257 131.559
Variagdes do valor justo de derivativos de coniligbkt (10.394) (62.348)
Lucro operacional 85.863 69.211
Receitas financeiras 16 516.288 261.822
Despesas financeiras 16 (679.295) (290.782)
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigcdo social (77.144) 40.251
Imposto de renda e contribuicédo social 17 20.828 (13.906)
Lucro/(prejuizo) do periodo (todas operacdes contiradas) (56.316) 26.345
Atribuido aos
Acionistas néo controladores 1.786 631
Acionistas da TAM (58.102) 25.714
Lucro/(prejuizo) por acgéo (ordinarias e preferencias) em R$
Bésico 18 (0,39) 0,17
Diluido 18 (0,39) 0,17

Demonstracdes condensadas consolidadas do resultatwangente (ndo auditadas)
Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2@12009
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Trimestres findos em

31 de marco di
31 de margo di 200¢
2010 (Reapresentado)

Ganho (perda) na conversao de moedas, liquido plesios 3.737 (2.475)
Receitas/(despesas) reconhecidas diretamente nonpabnio liquido,

liquido de imposto 3.737 (2.475)
Lucro/(prejuizo) do periodo (todas operagdes contiradas) (56.316) 26.345
Total do resultado abrangente do periodo/(prejuizo) (52.579) 23.870
Atribuido aos

Acionistas ndo controladores 1.786 631

Acionistas da TAM (54.365) 23.239
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Demonstracdes condensadas consolidadas das mutagdegatrimdnio liquido (ndo auditadas)

Reserva de Outras Lucros Total do
Capital reavaliacdo reservas (prejuizos) Participagdo nao patrimdnio
social (Nota 12) (Nota 13) acumulados Total controla-dores liquido
Em 31 de dezembro de 2008 -
(Reapresentado) 675.497 1.146.829 92.092 (591.525) 1.322.893 234 1.327.127
Total do resultado abrangente do
periodo (Reapresentado) (2.475) 25.714 23.239 631 23.870
Realizacéo da reserva de reavaliagao
-depreciacéo de aeronaves
(Reapresentado) (12.892) 12.892
Outros
TransagGes com proprietarios
Plano de opcdes de compras de agdes 4.390 390 4. 4.390
Subtotal transa¢ées com os
proprietarios 4.390 4.390 4.390
Em 31 de margo de 2009 —
reapresentado 675.497 1.133.937 94.007 (552.919) 1.350.522 .86%4 1.355.387
Em 31 de dezembro de 2009 675.497 116.504 131.583 (428.577) 495.007 8.40 498.415
Total do resultado abrangente do
periodo 3.737 (58.102) (54.365) 1.786 (39)5
Realizagdo da reserva de reavaliagdo
— depreciacéo de aeronaves (3.052) 3.052
Outros 198 198
Transagdes com proprietarios
Plano de opg¢des de compras de
acOes 8.199 8.199 8.199
Opcoes exercidas 4.254 (1.624) 2.630 2.630
Transferéncia para acionistas ndo
controladores: Efeito no
patrimdnio dos controladores da
venda e emissdo de novas a¢des da
Multiplus S.A. (Nota 1) 489.115 489.115 o 669.062
Subtotal transagdes com os
proprietarios 501.568 (1.624) 499.944 179.947 679.891
Em 31 de marco de 2010 675.497 113.452 636.888 (485.251) 940.586 3B36. 1.125.925
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Demonstracdes condensadas consolidadas das mutagdegatrimdnio liquido (ndo auditadas)

Trimestres findos em

31 de margo di

31 de marco d

Nota 2010 2009
Fluxos de caixa das atividades operacionais 19 (292.749) 406.319
Tributos pagos (1.078) (83.001)
Juros pagos (75.214) (97.198)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (369.041) 226.120
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Investimentos em caixa restrito (124.751)
Resgate do caixa restrito 41.744
Fluxo de caixa de investimento adquirido (9.545)
Recursos na venda de imobilizado 6.316 29.261
Aquisicdes de imobilizado (10.275) (42.849)
Aquisicdes de ativos intangiveis (28.405) (6.525)
Depositos em garantia
Reembolsos 5.271 27.277
Dep6sitos efetuados (3.446)
Pré-pagamentos de aeronaves
Reembolsos 28.619 62.790
Pagamentos (19.906) (68.644)
Caixa liquido proveniente das atividades de investiento 13.819 (126.887)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Alienacgb6es de acdes 2.630
Recursos liquidos recebidos em oferta publica desada controladora
Multiplus 657.049
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia (24.973)
Empréstimos de curto e longo prazo
Adicdes 23.183
Pagamentos (9.256) (37.264)
Arrendamento mercantil financeiro (126.424) (140.810)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividaes de financiamento 499.026 (154.891)
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 143.804 (55.658)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exeraici 1.075.172 671.785
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.218.976 616.127
Informacgdes suplementares ao fluxo de caixa:
Atividades de financiamentos e investimentos que o&fetam o caixa e
equivalentes de caixa - aquisi¢éo de aeronaves peasing financeiro 257.661 181.201
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Informacdes gerais

A TAM S.A. (“TAM” ou “Companhia”) foi constituidam 12 de maio de 1997, tendo como objeto social
, primordialmente, a participacdo direta no capitakempresas dedicadas a atividade de transpoee. aé
A Companhia é controladora integral da TAM Linhasréas S.A. (“TLA"), empresa que opera
principalmente linhas regulares de transporte agegpassageiros e cargas no pais e no exteri@saipo
94,98% daTransportes Aéreos del Mercosur S(AMercosuf), empresa de voo regular sediada em
Assuncdo, no Paraguai, que opera naquele pais,deéingentina, Brasil, Chile, Uruguai e Bolivia. A
TAM é incorporada e domiciliada no Brasil e suaesesta na Av. Jurandir, 856, Lote 4, primeiro andar
S&o Paulo, SP.

Em julho de 2005, a Companhia concluiu sua ofditdiga de acdes na Bolsa de Valores de Sao Paulo —
BOVESPA. Em 10 de margco de 2006, a Companhia fea afarta publica adicional de ac¢des na
BOVESPA e na Bolsa de Nova York — NYSE (na forma“American Depositary Shares” — ADS),
concluida em 6 de abril de 2006.

A Companhia, através da sua controlada TLA, coatasl empresaBAM Capital Inc.(*TAM Capital),

TAM Capital Inc.2(“TAM Capital 2), TAM Financial Services 1 Limitgd TAM Financial I) e aTAM
Financial Services 2 Limited TAM Financial 2), todas sediadas nas llhas Cayman, cujas atigglad
estdo relacionadas com a aquisicao e financiamiEngeronaves e a captacdo de recursos. Os recursos
captados pelas subsidiarias sdo total e incondibimmte garantidos pela TAM.A TLA também é
controladora da empresa Fidelidade Viagens e Torisisla. (“Fidelidade”), que tem por objeto social o
desenvolvimento exclusivo das atividades de agéeigiagens e turismo, utilizando o nome fantasia
TAM Viagens.

A Companhia controla a TP Participacbes Ltda. (‘Hdticipacdes”), que em 20 de julho de 2009,
alterou a razéo social e o objeto social, passartknominar-se TP Franchising Ltda. e modificaralo s
proposito corporativo para o desenvolvimento deduias. Esta empresa ndo registrou operacdes desde
23 de outubro de 2004, quando foi constituida.

Em 28 de outubro de 2009 a Companhia adquiriuaidatle das a¢des da empresa QXSPE S.A. que
alterou sua razao social para Multiplus S.A. (“Mplits™), cujo objeto social € a exploracdo de pamggs

de fidelizacéo de clientes. Esta controlada condeu processo de abertura de capital em 5 desfaver
de 2010. Vide “Reorganizacao societaria”, abaixo.

A Companhia controla desde o dia 15 de marco d8,20Pantanal Linhas Aéreas S.A. (Pantanal), data
em que a ANAC — Agéncia Nacional da Aviacéo Civilemologou a compra. Vide o topico “Aquisi¢cao
da Pantanal”, abaixo. A Pantanal encontra-se eopezacao judicial.

As presentes informacdes financeiras condensadasolmadas interinas, da TAM S.A e suas
subsidiarias, foram aprovadas pela Diretoria erdeltaio de 2010.

Reorganizacdo Societaria

Durante o segundo semestre de 2009 a Companhiauinima reorganiza¢do societaria que resultou na
criacdo da entdo controlada integral Multiplus S Multiplus”). A Multiplus estd domiciliada no Bedl

sob a denominacao de Q.X.A.S.P.E. Empreendimenf@articipacdes S.A., tendo por objeto social o
desenvolvimento e gerenciamento de programas dkzBgdo de clientes, a criagdo de bancos de dados,
a comercializacéo de direitos de resgate de prénaicdamnbito do programa de fidelizacdo de clientas e
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06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

aquisicdo de itens relacionados direta e indiretdné consecucdo das atividades anteriormente
descritas.

A reorganizacdo societaria teve por objetivo aegagdo e transferéncia da totalidade do negécio de
fidelizacdo de clientes da controlada TLA para usraidade independente, conferindo maior
racionalizacdo nas estuturas operacional, adnatiigre financeira do negécio de fidelizacéo dentés

da TLA, bem como obter maior eficiéncia, rentabitid e independéncia. A movimentacao efetuada
pode ser representada pelo gréafico a seguir:

TAM Linhas .
Aéreas S.A. ]

Programa TAM
Fidelidade

A partir de 1° de janeiro de 2010, a Multiplus asisua gestdo exclusiva do Programa TAM Fidelidade,
bem como a extensa e diversificada rede de pasceiomerciais do Programa TAM Fidelidade,
composta por mais de 120 parceiros comerciais aeilBr 6,9 milh8es de participantes. Nesse amaito,
Multiplus permite que seus participantes acumulemtgs Multiplus Fidelidade ao realizarem suas
compras e 0s resgatem por prémios por meio doggmag dos parceiros comerciais ou do catalogo
eletronico.

Em 3 de fevereiro de 2010, a Multiplus obteve orsgistro de Companhia Aberta no &mbito do “Novo
Mercado” da BMF&Bovespa, tendo efetuado uma ofpithlica de acbes em 5 de fevereiro de 2010,
com a captagdo de recursos no montante de R$ @9i@dido dos custos de captacdo no montante de
R$ 35.336 e efeitos tributarios correspondentesvalor de R$ 12.014, mediante a subscricdo e
integralizacédo de 43.274.000 a¢des ordinarias egopte emissao de R%,00 por acao.

Até o momento da oferta piblica o patriménio, temd&s e resultados da Multilplus ndo eram relegante

apresentando na data da oferta publica um patrond@inor que R$ 1.000. Como resultado da oferta
publica a TAM teve sua participagdo na Multipluduzida de 100% para 73,17% mantendo o controle.
A venda de ac¢des da Multiplus por acionistas ctadares na oferta publica resultou em um aumento na
participacéo de acionistas ndo controladores d&/R¥47 e uma redugdo na participacéo da TAM.

O quadro a seguir demonstra os aumentos de capitalidos aos acionistas da TAM como resultado de
transagBes com acionistas ndo controladores ondetmle da investida foi mantido.

Oferta PUblica

Patrim6nio da Multiplus antes da oferta publica s 970
Participacdo da TAM na Multiplus - % 100%
Participacdo da TAM na Multiplus — R$ mil 970
Patrimonio da Multiplus ap6s a oferta publica —rR$ 676.415
Participacdo da TAM na Multiplus - % 73,17%
Participacédo da TAM na Multiplus — R$ mil 494.933
Aumento na participacdo de néo controladores — iR$ m 179.947
Aumento no patrimdénio da TAM como resultado datafpublica — R$ mil 489.115
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O quadro abaixo apresenta as divulgacdes requepédis normas contabeis para aumentos no
patriménio do controlador como resultado de padcbes em subsidiarias quando o controle na
subsidiaria é mantido:

Periodo findo em

31/03/2010
Resultado atribuido aos acionistas da TAM (58.102)
Transacgdes com acionistas ndo controladores:
Aumento no patriménio da TAM como resultado datafeublica da Multiplus 489.115
Resultado atribuido aos acionistas da TAM e traésfgas com acionistas ndo controladores 430.921

Aquisicdo da Pantanal Linhas Aéreas S.A.

Em 19 de dezembro de 2009 a TAM S.A. anunciou euoxou a CVM — Comissdo de Valores
Mobiliarios e demais autoridades responséaveis,tengdo da aquisicdo da totalidade das agbes da
Pantanal. O negdcio, que possui, ha visdo da ashngigfio, grande valor estratégico, foi realizado po
R$ 13 milhdes sendo R$ 3 milhdes pagos em dezeddr2009 a titulo de adiantamento e o valor
remanescente em marcgo de 2010 e representou umtamigopasso para a transformacéo da Companhia
em um grupo de diversificacdo de negécios alinhambws a aviacdo e dentro do objetivo de sempre
buscar novas oportunidades de crescimento. Em Ibatleo de 2010 a aquisicdo foi homologada pela
ANAC e no dia 30 de mar¢o a Pantanal teve sua ssfoaenovada até o ano de 2020.

Os termos da transacao ndo determinam a existéiecigualquer preco de compra contingente e os
acionistas vendedores ndo tem outorgado garantiagli@itos de indenizagcdo em relagdo com
contingéncias que possam ser reconhecidas conus aévindenizacao.

A Pantanal possui uma frota de trés aeronaves ATR-dpera no aeroporto de Congonhas, realizando
servigos regulares de transporte de passageirosapital paulista para seis cidades de densidade
populacional média dos Estados de Sao Paulo, MBeasis e Parana. Suas aeronaves ATR42-320 voam
regularmente para Aracatuba, Bauru, Marilia, Pesgil Prudente, Juiz de Fora e Maringd. Em 2009
transportou aproximadamente 260 mil passageiros.

ApOs 0 processo a conclusdo do processo de aduisigdPantanal, a Companhia determinou o
levantamento de um balanco especial com data-tras8ede fevereiro de 2010, quando os ativos e
passivos da investida foram avaliados pelo denadoifaétodo de aquisicdo”, para atendimento ao
IFRS 3 (R) — Combinacdo de Negdcios. De acordoesse método, a Companhia adquirida deve ajustar
seus ativos e passivos identificaveis ao seu \jakio (‘fair valu€’) na data da aquisicdo pelo novo
acionista. Todos 0s passivos contingentes foranddeente mesurados e reconhecidos. Assim, como
parte desse processo, 0s bens integrantes doimtiilizado em servico da Pantanal foram avaliaaos
valor de mercado (“fair value).

Os ajustes efetuados partindo-se do balango socigid@ra a elaboracdo do balango especial prelimina
levantado em 28 de fevereiro de 2010 sé&o as seguint
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Saldos do balanco
especial preliminar

Saldos do balango levantado em 28 de
societario levantado em fevereiro de 2010
28 de fevereiro de 2010 Ajustes de aquisicéo “método de aquisicdo”
Ativo
Caixa e equivalente de de caixa 95¢ 956
Contas a receber 5.73¢ 5.733
Estoques 7.76¢ 7.765
Demais contas a receber 2.157 2.157
Imobilizado 26.37¢ (12.392) 13.981
Intangivel 124.927 124.927
Total 42.98¢ 112.535 155.519
Passivo
Circulante
Fornecedores 5.44( 5.440
Passivos financeiros 16.28¢ 16.284
Salérios e encargos 13.44: 13.441
Receita diferida 4.80¢ 4.808
Impostos e tarifas a recolher 7.75¢ 7.756
Provisdes 7.38¢ 7.386
Outros passivos circulantes 2.88¢ 2.886
Na&o circulante
Programa de recuperacéo fiscal 68.93! 68.935
Provis@es para contingéncias 10.39( 10.390
Outras provisbes 5.19:¢ 5.193
142.51¢ 142.519
Patrimbnio liquido/ excesso de
ativo sobre passivo (99.535 112.535 13.000
Total 42.98¢ 112.535 155.519

Os ajustes efetuados para o levantamento do bakspexial preliminar em 28 de fevereiro de 2010
foram os seguintes:

R$ mil
Ajuste de imobilizado ao valor justo (12,392
Direito de operagfes em aeroportos 124.92

112.53!

Inicialmente foram identificados como ativos intbuggs os direitos separaveis de operacao de ag¢oopor

O valor justo desse ativo intangivel foi estimado R$ 124.927. Esses direitos sdo considerados como
tendo uma vida util indefinida e se baseiam na etgpiga de rentabilidade de operar véos regulares a
partir do aeroportos objeto do direito adquirido.Aflministracdo da TAM procedera anualmente a
avaliacdo da recuperabilidade desses direitos ooasms de mudancas nas circunstancias que indiquem
gue o valor contabil possa néo ser recuperavel.

O valor do ativo intangivel representa a melhomegtva da administracdo baseada nas informagées
atualmente disponiveis. A administracdo esperalgiorec avaliagdo de determinados ativos e passivos,
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incluindo os ativos intangiveis e provisdes panatingéncias até o encerramento o exercicio de 2010,
gue podera resultar em ajustes na alocacao idicgalalores.

Nao ha efeito fiscal sobre o agio.
Anteriormente a aquisi¢éo ndo existia nenhumaéelagtre a TAM e a Pantanal.

Os valores de receita e o0 prejuizo da Pantanalided na demontragcdo de resultado condensado do
periodo apos a data da aquisigdo sao os seguintes:

Receita 4,580
Resultado (681)

Base de preparacao

As informagdes financeiras consolidadas interiras ps periodos de trés meses findos em 31 de margo
de 2010 e de 2009 foram elaboradas de acordo d&@ 84 — “Interim financial reporting”.

As informages financeiras consolidadas interid@gem ser lidas em conjunto com a demonstragéo
financeira anual para o exercicio findo em 31 deeddro de 2009, elaborada de acordo com o
“International Financial Reporting Standards”*HRS” — como adotado pelmternational Accounting
Standards Board “IASB”.

A TAM também prepara as informag6es financeirasviddais interinas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) em base nésatidada (Controladora). Uma reconciliagdo do
lucro liquido (prejuizo) e do patriménio liquidotencontroladora e consolidado é incluida na n8ta 2

As informacg0es financeiras sdo apresentadas emamgdllde reais exceto quando indicado.

Consolidacéo

Todas as entidades nas quais a Companhia possicigzydo societaria sdo suas controladas.
Controladas sado todas as entidades (incluindo a#i&lde propdsito especial) nas quais a TAM tem o
poder de determinar as politicas financeiras eamp@mnais, em geral em funcéo da detencao de mais da
metade dos direitos de voto. A existéncia e o@fiils potenciais direitos de voto, atualmente éxeic

ou conversiveis, sdo levados em conta quando $ia aga TAM controla outra entidade. As controfada
sdo integralmente consolidadas a partir da datqueno controle é transferido para a TAM e deixam de
ser consolidadas a partir da data em que tal dergessa.

As transacgOes, saldos e ganhos ndo realizadosadesivde transacdes entre empresas do grupo séo
eliminados. As perdas néo realizadas também s@malias, sendo, porém consideradas um indicador de
reducao do valor realizaveh{pairment)do ativo transferido. As politicas contabeis dastmbadas sao
alteradas, quando necessario, para asseguramanididde com as politicas adotadas J&.

Companhias incluidas nas demonstragdes financeiras
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Participacéo %

Data base da

demonstra¢e 31 de margo 3ldemargo 31 de dezembro
financeiras Participacac de 2010 de 2009 de 2009
TLA 31.03.201C Direta 100,00 100,00 100,00
Fidelidade (i) 31.03.201C Indireta 99,99 99,99 99,99
TAM Capital(i) 31.03.201C Indireta 100,00 100,00 100,00
TAM Capital 2(i) 31.03.201C Indireta 100,00 100,00
TAM Financial 1(i) 31.03.201C Indireta 100,00 100,00 100,00
TAM Financial 2(i) 31.03.201C Indireta 100,00 100,00 100,00
FundoSpitfire Il (Fundo
exclusivo) (ii) 31.03.201C Indireta 100,00 100,00 100,00
TP Franchising 31.03.201C Direta 100,00 100,00 100,00
Mercosur 28.02.201C Direta 94,98 94,98 94,98
Multiplus S.A. (iv) 31.03.201C Direta 73,17 100,00
Pantanal Linhas Aéreas S.A.
(iii) 31.03.201C Direta 100,00

0

Investimento da TAM detido indiretamente a#ava TLA.

(il) Possui 30% de participacao direta e 70% &sale participacéo indireta da TLA no fundo exeloisi

(iii) Conforme mencionado na Nota 1, a Companhiaspa a controlar a Pantanal a partir de 15 de mdec®010.As
demonstrag6es condensadas consolidadas do respéteedo periodo findo em 31 de margo de 2010, émclapenas o resultado do
més de margo desta controlada.

(iv) Vide “Reorganizacao Societéaria”.

Pronunciamentos contabeis recentemente emitidos

As seguintes normas contabeis e altera¢gfes as si@dnaobrigatorias para o exercicio que se inierau
janeiro de 2010 e foram aplicadas pela TAM:

IAS 1 (alteragdo), em vigor para periodos iniciadmsou ap6s 1° de janeiro de 2010. Esclarece
que a possivel liquidacdo de um passivo pela emidsdacdes ndo é relevante para a sua
classificagdo como circulante ou nado circulantaphcacao desta norma nao apresenta nenhum
impacto material.

IAS 7 (alteracdo), em vigor para periodos iniciagimsou apés 1° de janeiro de 2010. Exige que
apenas os gastos que resultam no reconhecimeniondgtivo no balango patrimonial sejam
classificados como atividades de investimento. Kkcapio desta norma n&o apresenta nenhum
impacto material.

IAS 36 (alteragfes) — “Reducéo no Valor RecuperdeeAtivos”. Quando o valor justo menos
0s custos para vender for calculado com base nrssflde caixa descontados, devem ser feitas
divulgacdes equivalentes aquelas para calculoslio @m uso, assim como o esclarecimento de

que a maior unidade geradora de caixa ao qual @ dgve ser alocado é um segmento
operacional. A aplicacdo desta norma ndo apregsentaum impacto material.

IAS 38 “Mensuracao do Valor Justo de um Ativo lgjimel adquirido em uma Combinacédo de
Negocios"”, em vigor para periodos iniciados em pésal® de janeiro de 2010. Esclarece a
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descricdo de técnicas de avaliacdo comumenteadtiliz para mensurar o valor justo de ativos
intangiveis. Na determinacdo do valor justo dogoatintangiveis da Pantanal a Administracéo
usara os critérios estabelecidos pela norma. Nerrdetacao do fair value dos intangiveis da
Pantanal a administracao utilizara os critériosadesrma.

As seguintes novas normas, alteracfes a normagearpretacdes sdo obrigatérias pela primeira vez pa
0 exercicio financeiro iniciado em 1° de janeir®28&0, mas atualmente ndo séo relevantes pargo:gru

* IFRIC 16 — “Coberturas de um Investimento Liquido ema Operagdo no Exterior”, em vigor
para periodos iniciados em ou ap6és 1° de julho6.20

e IFRIC 17 — “Distribuic6es a Proprietarios de Ativgge ndo Envolvem Caixa", em vigor para
periodos anuais iniciados em ou apdés 1° de juli2068. Essa norma atualmente néo é aplicavel
ao grupo, uma vez que o grupo nao fez distribuigd@estivos que ndo envolvem caixa.

« |IAS 17 - “Classificacdo de arrendamentos de tememaedificios”, em vigor para periodos
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2010. Eligiinada respetiva orientacdo em relacdo ao
arrendamento de terrenos para eliminar a inconsistécom a orientacdo geral sobre
classificacdo de arrendamentos. Consequentemergadamentos de terrenos como financeiros
ou operacionais com base nos principios geraig\8all.

e |AS 39 - Varias alteracdes foram feitas, em vigarapperiodos iniciados em ou ap6s 1° de
janeiro de 2010, relacionadas as multas referenpgé-pagamento de empréstimos, excecdes de
alcance and contabilizacdo de cobertura (hedgeuating).

« |IFRS 2 (alteracdo) — “Pagamento Baseado em AcdesLiguidacdo em Dinheiro”, em vigor
para periodos que comecem em ou apods 1° de jalee0610. A norma revisada esclarece como
determinar as operacBes de pagamento com base @B ags demonstracdes financeiras
consolidadas e separadas. A aplicacdo desta n@onapnesenta nenhum impacto material.

» IFRS 5 (alteracdo) —Ativos néo circulantes mantipasa venda e operacdes descontinuéelas
consequentes alteragfes ao IFRS 1- Adocao inioidfFRS) (vigéncia a partir de 1° de julho de
2009). A alteracdo esclarece que a totalidade tlessae passivos de uma controlada sejam
classificados como mantidos para venda se um mlanalienacédo parcial resultar na perda do
controle.

A TAM esta avaliando o impacto das seguintes jmegacdes e normas revisadas que ainda nao estdo
vigentes e que ndo foram adotados antecipadamelatd AM:

* IFRS 9 - “Instrumentos financeiros” (em vigor pg@exiodos que comecem em ou apoés 1° de
Janeiro de 2013) — A norma especifica como umalaufei deve classificar e mensurar seus
ativos financeirosExige que todos os ativos financeiros sejam ciaasibs na base do modelo
da entidade para a gestdo de ativos financeiroasecaracteristicas da fluxo de caixa contratual
dos ativos.Todos os ativos financeiros serdo inicialmente mwawos pelo valor justo e
posteriormente mensurados pelo valor justo ou @usimrtizado.

As seguintes interpretacdes e alteracdes de nogrisientes foram publicadas e ndo sdo obrigatérias
para periodos contabeis da TAM iniciados em ou d8dke janeiro de 2010 ou periodos subsequentes,
mas nao sdo relevantes para as operacdes da TAMi@wWevem ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da TAM:
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« IFRS 1 (alteracéo) — “Ativos de Oleo e Gas e Cliasgido de Leasing”, em vigor para periodos
que comecem em ou apds 1° de janeiro de 2010.

» IFRS 3 (alteracdo) — “Combinacéo de negdcios” -viggor para periodos que comecem apoés 01
de julho de 2010.

* IFRS 7 (alteragéo) — “Divulgacéo de instrumentosriceiros” — melhorias a alteragdo emitida
em maio de 2010 aplicavel para periodos ap6s dlide gle 2010.

« |IAS 1 (alteracdo) — “Apresentacao de demonstrafdesiceiras” — esclarecimentos sobre a
demonstracéo do patrimdnio liquido aplicavel padquos apos 1 de janeiro de 2011.

 |IAS 24 - “Divulgacado de Partes Relacionadas”, egowipara periodos que comecem em ou
apos 1° de janeiro de 2011. Essa norma exclurigatbriedade das empresas publicas ou de
economia mista de divulgar os detalhes das tramsag@m o poder publico ou com empresas
publicas ou de economia mista.

* IAS 32 (alteragdo) — “Classificacdo dos Direitos Eimissdo”, em vigor para periodos que
comecem em ou ap6s 1° de fevereiro de 2010.

e IFRIC 14, IAS 19 “Limites de um Ativo de Beneficldefinido, Requisitos de Financiamento
Minimo e sua Interacdo”, em vigor para periodos cumecem em ou apéds 1° de janeiro de
2011. Essa norma retira uma conseqiéncia involardéarlFRIC 14 relacionada aos pagamentos
voluntarios antecipados quando ha um requisiterd@fiamento minimo.

 IFRIC 19 — “Extincdo de Passivos Financeiros costriimentos Patrimoniais”, em vigor para
transacdes efetuadas em ou ap6s 1° de julho de P84& norma esclarece o tratamento contébil
guando uma entidade renegocia os termos de seitesdélromo resultado o passivo é extindo
mediante a emisséo, pelo devedor, de a¢c6es dapial @m favor do credor. Atualmente ndo é
aplicavel ao grupo, uma vez que o grupo ndo efetmemhuma liquidacdo de passivos
financeiros com instrumentos patrimoniais.

Ajustes retroativos & demonstracéo canglada condensada do resultado do trimestre findem 31
de marco de 2009

Durante o processo de elaboracdo das demonstifatdeseiras para o periodo findo em 31 de dezembro
de 2009, foram identificados certos erros nas dstregdes financeiras emitidas anteriormente a essa
data, os quais foram considerados relevantes. jOstea retroativos foram considerados nas
demonstragfes financeiras pelo exercicio findo &nde3 dezembro de 2009 e também foram ajustados
nas demonstragdes consolidadas condensadas d@mdesulo resultado abrangente e das mutagfes do
patriménio liquido interinas de 31 de marco de 2@@®esentada para fins de comparabilidade.

Os erros foram relacionados a seguir:

e Imobilizado — Os critérios utilizados para deteraniro valor reavaliado de 2 aeronaves
adicionadas durante o exercicio de 2007 e o pededamortizacdo de tais aeronaves bem como
um erro no montante contabilizado e resultadosesabbaixa de certas aeronaves que foram
devolvidas em 2007. O efeito desse ajuste no stimdindo em 31 de marco de 2009 resultou
em um aumento das despesas operacionais de R$e3u888 reducéo da despesa de imposto de
renda e contribuicdo social de R$ 1.254.

« A transferéncia da reserva de reavaliacdo parao lacumulados — lancados no primeiro
trimestre de 2009 impostos diferidos passivos soboatantes reavaliados correspondentes a
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depreciacéo do periodo por meio do resultado abraeg ndo através do resultado liquido. O
efeito do ajuste resultou em reconhecer um ganhmposto de renda e contribuicdo social no
resultado de R$ 11.110 no primeiro trimestre de9200

31 de margo de 2009 31 de marco de
Originalmente Ajustes 2009
apresentado retroativos Reapresentado

Despesas operacion (2.482.513 (3.68¢) (2.486.201
Imposto de renda e contribuicdo sc (26.270 12.36¢ (13.906
Lucro do periodo (todas as operacdes continu 17.66¢ 8.676 26.345

Politica Contabil

Exceto pelo abaixo descrito, as politicas contdbeitcadas interinamente, sdo compativeis com as
demonstragbes financeiras do exercicio findo emd&ldezembro de 2009, como descrito nas
demonstrag@es financeiras anuais.

A administragdo avalia trimestralmente se o moetamntabilizado dos equipamentos de voo difere
significativamente do montante que seria deterntirsmdfosse utilizado o valor justo. Quando conséui-
que o custo é significativamente diferente do valsto, a administracdo estima o valor justo ermacad
trimestre ao invés de utilizar-se de laudos deiagé@b independente. Durante os periodos apresesntado
ndo ocorreram mudangas significativas no valopbjgstando comparado ao final do exercicio.

Contas a receber

Contas a receber é composto por:

Composicado dos saldos

31 de marco de 201 31 de marco de 20C

Internacionais

Nacionais (%) Total %, Total %,
Cartdes de crédi 801.27: 55.13( 856.40: 58,z 767.58: 63,¢
Agéncias de turisn 220.24! 41.52( 261.76! 17,¢ 22559C 18,¢
Parceiros Programa Fidelidar 63.32¢ 63.32¢ 43 51.74. 4.3
Multiplus Fidelidad: 37.61( 37.61( 2,€
Correntista 52.26¢ 2.01(C 54.27¢ 3,7 46.01¢ 3,8
Congénere 45.96¢ 45.96¢ 3,1
Agéncia de cargi 7.062 58.71( 65.77: 4.t 61.19¢ 51
Parcelamento em cheq! 24.59¢ 24.59¢ 1,7 19.52¢ 1,6
Outros 49.34¢ 12.33¢ 61.68¢ 4,2 30.73¢ 2,6
Total 1.255.72 215.67¢ 1.471.40: 100,( 1.202.38: 100,(
Provisdo para créditos liquidacéac (65.173 (28.858 (94.031 (80.409
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Total 1.190.55. 186.81¢ _1.377.37. 1.121.97!

(*)JEm 31 de margo de 2010, composto por R$ 19.32712.2009 — R$ 57.638) denominados em dolare§1R¥0 denominados
em euros (31.12.2009 — R$ 81.473), R$ 10.687 deraaios em libras esterlinas (31.12.2009 — R$ 1).8@Bsaldo remanescente
composto por varias moedas.

(b) Composicao do saldo por vencimento
) 31de % 31lde %
Composicao marco de marco de
A vence 1.306.34 88,¢ 1.063.03! 88,4
Vencido:
até 60 dia: 29.13( 2,C 29.49:; 2,2
de 61 a 90 dit 4.83¢ 0,3 5.74( 0,8
de 91 a 180 diz 20.78: 14 10.32: 0,¢
de 181 a 360 die 22.37: 1, 12.09: 1,C
ha mais de 36dias 87.93¢ 6,C 81.70¢ 6,&
1.471.40: 100,( 1.202.38: 100,(
(c) Movimentacao da provisao para créditos de liquidagi duvidosa
31de marco 31 de margo
de 2010 de 2009
Saldo no inicio do periodo/exercicio 80.409 74.676
Constituicao de provisdo 14.143 10.398
Recuperacgéo de créditos provisionados (521) (4.665)
Saldo ao final do periodo/exercicio 94.031 80.409

A constituicdo da provisédo e a recuperacéo detosegrovisionados foram incluidas em “despesas com
vendas” na demonstracdo do resultado.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na dateetd@drio € o valor contabil de cada tipo de reoghiv
mencionado acima.

5 Instrumentos financeiros
51 Gestao de risco financeiro

Em funcdo de suas atividades, a TAM esta exposiavexsos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, de valor justo de tadaguros, de taxa de juros nos fluxos de caixa e de
precos), risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Rifwosalizada que define as regras e permite ao
Departamento de Tesouraria realizar operagcfes \vemad instrumentos derivativos a fim de reduzir o

impacto que potenciais flutua¢des no preco de cethial e taxas de cAmbio e juros possam ter no flux

de caixa. A gestdo dos riscos é monitorada pefnit€ale Riscos que tem, entre outras atribui¢des:
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« Decidir sobre aumento dos niveis percentuais dieegiio baseado em questfes estratégicas
da TAM e monitorar o comparativo entre os cenasigados, TAM e mercado;

e Gerenciar e administrar a exposicéo de riscos;
e Monitorar o cumprimento da politica de hedge;
« Deliberar sobre o nivel de exposigéo de riscos eleadlo;

« Estabelecer limites financeiros a todas as ingbes autorizadas a realizar operacfes de
hedge;

* Monitorar o desempenho das operac¢des de hedge.

Cabe ao Departamento de Tesouraria, entre oufrédaales, planejar a implementacao das decisdes do
Comité de Riscos, certificar que as operacdes dgehéoram contratadas em conformidade com os
parédmetros do mercado e informar o Comité de Riscbee desvios a Politica.

Tais derivativos sdo usados de acordo com asqaslitla TAM, considerando a liquidez, o impacto sobr
os resultados e a analise de custo/beneficio depragicdo tomada. O controle sobre o uso de dengat
inclui assegurar que as taxas em contratos deati®eng sejam compativeis com as taxas de mercado.
Todos os derivativos contratados tém o intuito deggéo as exposicdes de risco da TAM, e ndo de
especulacao.

Riscos de mercado

A Companhia esté exposta a riscos de mercado eonrdacia de suas atividades comerciais normais. Os
riscos de mercado dizem respeito, sobretudo, @ag@s de taxas de juros, de cadmbio e precos de
guerosene de aviagdo. Tais variagdes podem afgativamente o seu fluxo de caixa e despesas $utura

O risco de mercado € uma possivel perda decordenteariacdes nos precos de variaveis de mercado
(taxas de cambio, juros, precos de commoditied qtee afetem o fluxo de caixa da Companhia. A

Companhia firmou contratos de derivativos com aliitade de reduzir os riscos provenientes de

variagBes nesses fatores. Além disso, foram impitadas politicas e procedimentos para avaliar os
referidos riscos e monitorar as operagfes com ateros. A Politica estabelece, entre outros pontos,

niveis minimo e maximo de protecdaneestment gradeomo pré requisito minimo das contrapartes das
operacdes deedge

Riscos relacionados a variagbes nos precos deribustivel da aviagdo
Politica Geral

Um dos mais importantes riscos financeiros das esagr aéreas é a volatilidade dos pregos do
combustivel. O combustivel representou 31,7% dasosuoperacionais no trimestre findo em 31 de
marc¢o de 2010 (31.03.2009 — 28,0%).

A Companhia firmou contratos de operacdes com avis para proteger-se economicamente desse
risco. O Comité de Risco da TAM estabeleceu Palitiaprovada pelo Conselho de Administracéo, para
atingir esse objetivo. A politica determina a r=sjéio de operagdes com derivativos cobrindo nomeaxi
60% do consumo projetado de combustivel para o8rmpo& vinte e quatro meses e, patamares minimos
de 20% do consumo projetado para os doze primeieses e 10% para os doze meses seguintes. Swaps,
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opgdes ou uma combinagdo desses instrumentos, oo subjacentes petroleo bruto, dleo para
aguecimento ou querosene de avia¢do, podem seaditis para atingir as metas propostas.

Caracteristicas dos instrumentos derivativositilizados

O preco do querosene de aviagdo (QAV) é um dosremicomponentes de risco de mercado nas
empresas aéreas. No Brasil, o preco de refinari@QAld é definido pela Petrobras, com base em precos
internacionais. A TAM protege-se contra a varia¢o preco do QAV por meio de contratacdo de
instrumentos financeiros baseados, principalmesne, petroleo cru (tipo West Texas Intermediate -
WTI). A escolha deste subjacente baseou-se emasstuge comprovam que o hedge de QAV baseado
em WTI é, historicamente, altamente efetivo, alémetbvada liquidez dos instrumentos financeiros
referenciados em WTI. Em 31 de marco de 2010, todosstrumentos financeiros contratados sdo do
tipo de “balcdo” ¢ver the countgr Devido a renegociagdo de parte dos derivatiedsetige, ocorrida no
primeiro trimestre de 2009, a TAM concordou em &ipo uma parte do correspondente valor justo
como garantia. Os depdésitos estdo registradoshi@au‘Ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado” e totalizam R$ 98 milhdes trimestre findo em 31 de marco de 2010
(31.12.2009 - R$ 96 milhdes).

Todas as contrapartes sdo classificadas como “b&&o de crédito” pelas principais agéncias deoris
(Standard & Poors, Fitcle Moody’s.

Como a TAM néo protege 100% de sua necessidadeadspge combustivel com derivativos, quaisquer

aumentos nos precos de querosene ndo serdo talomenpensados pelas mudancas no valor justo de
derivativos; da mesma forma, as redugfes nos pgagierosene terdo um beneficio liquido para a
TAM.

Reestruturacédo dos derivativos em 2009

Em janeiro de 2009, a Companhia comegou uma réestgdio de suas transagfes de derivativos, cujo
valor de mercado era de R$ (1.128.985) em 31 dendmn de 2008. A reestruturacdo consistiu,

basicamente, na redistribuicdo de datas de ventingzirante um periodo mais longo, ampliando a vida
util dos derivativos mas em geral, mantendo os deteamos (valor residual e strike price). Com esta

acdo, a Companhia visou a atingir dois objetivomcipais: primeiramente, adiar as liquidacdes

concentradas no primeiro semestre de 2009; segligdiolar a maioria das transacdes em um periodo de
menor volatilidade de precos.

O perfil da cobertura, que era concentrado no prinsemestre de 2009, foi distribuido ao longo d@ex

e 2010, incluindo uma cobertura pequena no printeingestre de 2011. Para os proximos 12 meses, a
partir de 31 de marco de 2010, a cobertura abraBge do consumo antecipado. Atualmente, o valor
médio para as mesmas transacdes no periodo € dellE$or barril. Em 31 de marco de 2010,
aproximadamente 88% do volume em barris de WTI espondia a operagbes oriundas da
reestruturacdo. Até 31 de margo de 2010, a reesdgdio das operagGes de hedge representou uma
reducdo de aproximadamente US$ 117 milhdes (natadodl em liquidacdes.

Instrumentos financeiros derivativos utiiea como hedge de mudancas nos precos de combustive
foram contabilizadas ao valor justo, com os garhpsrdas néo realizados reconhecidos no resultzio.
derivativos reestruturados continuam a ser menssraélo valor justo apds a reestruturacdo e, como
resultado, o impacto da restruturacéo foi recomlteeim ganhos e perdas como parte da reavaliagdo do
valor justo dos derivativos. Consequentemente, ngzactos da restruturacdo dos derivativos foram

15/05/2010 06:21:09 Pag: 29



(i.4)

SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base -
31/03/2010

01639-0 TAM S.A. 01 .832.635/0001-18

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

reconhecidos no resultado. A Companhia esta adaianpossibilidade de aplicar a contabilizagdo de
hedge para novos derivativos contratatados erogmsifuturos.

Derivativos em circulacao:

O percentual de cobertura antecipada dos instrursdintanceiros derivativos para os proximos 12 siese
e o valor médio dos contratos de derivativos enmtalsio apresentados a seguir:

3lde 3lde
margo de marco de
2010 2009
% de cobertura antecipada para os proximos 12 meses 18% 23 %
- N . x uss uss
Valor médio dos contratos derivativos em circulacéo
115/bbl 115/bbl
Valor de Mercado do WTI US$ 84/bbl US$ 79/bbl

Na época em que foi firmada a maioria dos contrdtslerivativos de WTI, o preco esperado dessa
commodityvariava entre US$ 120-150 por barril.

Os vencimentos dos instrumentos derivativos comspectivonotional e valor justo sdo apresentados a
seguir:

2010 2011 Total
Em 31 de dezembro de 2009
Valor Notional— milhares de barris 3.429 145 3.574
Valor Justo — R$ mil (214.673) (6.288) (220.961)
Em 31 de marco de 2010
Valor Notional— milhares de barris 2.539 145 2.684
Valor Justo — R$ mil (144.582) (5.998) (150.580)

A TAM contrata derivativos somente com contrapacas classificacdo, atribuida ped&P, Moody's
ou Fitch, seja, no minimanvestment gradeA distribuicdo do valor justo por classificacéatédito das
contrapartes é a seguinte:

31 de marco de 2010
Valor justo dos derivativos

AAA* (57.317)
AA+, AA ou AA-* (75.862)
A+, Aou A-* (17.401)

(150.580)

*Os ratings podem estar expressos tanto na esiodlal giuuanto em moeda nacional. Cada agéncia possui
uma maneira ligeiramente diferente de apresentaating; a tabela acima unifica as apresentacdes
naquela que é, possivelmente, a mais difundida.
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Um aumento/diminuicdo hipotéticos de 10% do pregd\W | levaria a um aumento/diminuigcdo em torno
de US$ 21 milhdes (equivalente a R$ 36 milhGes Eme3marco de 2010) no valor justo dos derivativos
de WTI. Tal aumento/ diminuicdo afetaria diretareents resultados financeiros da Companhia; em
termos de fluxo de caixa, contudo, essas variagBepreco do WTI seriam compensadas por uma
diminuicdo/aumento dos custos com querosene dedvida Companhia.

Risco de taxa de cambio

Uma parcela significativa dos custos e despesas@ipaais, como servigos de manutengdo de aeronaves
e motores, pagamentos de arrendamento de aeromaezrIros de aeronave, é expressa em dolares. A
Companhia pode firmar contratos de derivativos gamdeger-se contra uma possivel valorizagdo ou
desvalorizagcdo do real frente ao ddlar americann. Vifttude da repactuacdo efetuada no primeiro
trimestre de 2009, uma das contrapartes demandodepdsito denominado em doélares em garantia.
Como néo sdo admitidos depdsitos em moeda estrangeBrasil, unswapde moeda foi efetuado para
garantir o montante tedrico do depdsito.

Os vencimentos dos instrumentos derivativos comspectivonotional e valor justo sdo apresentados a
seguir:

2010
Em 31 de dezembro de 2009
ValorNotional— US$ (Citibank) 31.240
Valor Justo — R$ (21.054)
Em 31 de margo de 2010
ValorNotional— US$ (Citibank) 31.240
Valor Justo — R$ (21.268)

Em 31 de marco de 2010, se o real sofresse umazaalao/desvalorizacdo de aproximadamente 10%
em relagdo ao doélar, com todas as outras varigeeimanecendo constante, o resultado financeie@ar
exercicio teria sido maior/menor em aproximadam®$e536 milhdes, principalmente como resultado
de ganhos e perdas cambiais em contas a recebdflamativos financeiros ao valor justo por mei d
resultado em dolar e ganhos/perdas cambiais neecsiity de empréstimos e arrendamentos financeiros
em ddlar.

A administracdo ndo considera demonstrar moedaangsiras além do ddlar sognificamente para
informacdes financeiras operacionais da companhia.

(i) Risco de taxas de juros

Os lucros da TAM sdo afetados por variagdes nas tde juros devido ao impacto de tais variagoeesob
a despesa de juros incidentes sobre instrumentdé/idia a taxas variaveis, contratos de arrendaeent
taxas variaveis e receita de juros gerada peldssale caixa e aplicagBes de curto prazo. Paranmeni

os possiveis impactos de flutuagBes das taxasrds, ja TAM adotou uma politica de diversificacéo,
efetuando contratagbes de operagdes tanto em fiazasquanto em variaveis (como LIBOR.endon
Interbank Offered Rate CDI).
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Um aumento hipotético de 1 ponto percentual naastade juros de mercado externo (LIBOR) no
trimestre findo em 31 de marco de 2010 causariaumnmento da despesa de arrendamento de aeronaves e
despesa de juros no trimestre de aproximadamere28$nilndes (equivalente a R$ 46 milhdes em 31
de marcgo de 2010).

Um aumento hipotético de 1 ponto percentual naastale juros do mercado doméstico (CDI) no
trimestre findo em 31 de marco de 2010 causariawmento da despesa de juros dos financiamentos e
empréstimos, no trimestre de aproximadamente Rithbes .

A Companhia nédo possui instrumentos financeiroa paotecdo do fluxo de caixa contra variagBes nas
taxas de juros.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade deaiéM nado venha a recuperar valores a receber por
servicos prestados a consumidores e/ou agéncigmgiens ou em aplicacdes financeiras em titulos de
emissdo privada. Atualmente a Administracdo ndceresperdas devidas a inadimpléncia de suas
contrapartes e nao tem exposicao significativantam@a contraparte isoladamente.

Para reduzir o risco de crédito presente nas opesacomerciais, a TAM adota a pratica de definir
limites de crédito e fazer o acompanhamento cotestéos saldos devedores (principalmente de agéncias
de viagens).

A TAM transaciona somente com instituicdes finarecuja classificacao de crédito atribuida por S&P
Moody’s ou Fitch seja de no minimo BBB— (Baa3) guiealente. Ademais, cada instituicdo tem um
limite maximo de exposi¢do para investimentos, cdeterminado pelo Comité de Risco da Companhia.

Risco de liquidez

O gerenciamento prudente do risco de liquidez exevalanter caixa e aplicac8es financeiras de curto
prazo suficientes, a disponibilidade de recursocsvés de um valor adequado de linhas de crédito e a
capacidade de fechar posicées de mercado.

O caixa excedente € investido principalmente nadda de investimento exclusivos da TAM. Cada um
desses fundos tem uma politica clara de investmserntom limites a concentragdo de risco nos
correspondentes investimentos.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeioogrupo por grupos de vencimento com base no
periodo remanescente na data do balanco até aelaencimento contratual. Os valores divulgados na
tabela sé@o os fluxos de caixa contratuais nao desdos e incluem juros, além dos derivativos ligsid
liquidados, cujo valor justo é divulgado.
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Passivos financeiros na
Em 31 de marco de 20
Obrigac6es pol
Empréstimo
Debénture
BOnus seniore
Outros (i
Programede recuperacé

Em 31 de dezembro de 2(
Obrigacdes pol
Empréstimo
Debénture
Bodnus seniore
Outros (i)

Programa de recuperac

Passivos financeiro:

Em 31 de marco de 20:
Derivativo de combustiv
Derivativo de cambi

Em 31 de dezembro de 20
Derivativo de combustiv
Derivativo de cambi

() A rubrica “outros” é composta por: fornecedoeesalarios e encargos sociais.

Célculo do valor justo

Menos de Entreume Entre trés Mais de Efeito do Valor
um ano dois anos e cinco cinco anos Total desconto Contabil

661.98: 1.087.53. 1.672.20: 2.009.23! 5.430.95! (682.083  4.748.87
535.82¢ 27.86¢ 3.925 7.21¢€ 574.83: (24.775 550.05¢
430.21: 859.13! 187.34¢ 1.476.69! (375.855 1.100.841
113.35: 150.77( 263.33! 1.324.31. 1.851.77: (777.835 1.073.93
714.92: 714.92: 714.92:

29.27: 66.07¢ 121.25: 599.59° 816.19¢ (395.847 420.35:
616.17¢ 1.238.521 1.575.46; 1.801.64 5.231.80: (710.85) 4.520.94!
466.68" 33.03¢ 3.62¢ 6.991 510.34: (13.054 497.28t
396.39: 826.37: 142.38: 1.365.14 (253.683  1.111.46

81.41¢ 171.63: 259.78. 1.317.101  1.829.94! (790.215  1.039.72!
738.589 738.589 738.58¢

23.941 54.64:« 102.11 529.05! 709.76( (367.255 342.50!
144.58. 5.99¢ 150.58( 150.58(

21.26¢ 21.26¢ 21.26¢
214.67: 6.28¢ 220.96: 220.96.

21054 21.05¢ 21.05¢

Efetivamente a partir 1° de janeiro de 2009 a Carmjgaaplica a alteracdo ao IFRS 7 para instrumentos
financeiros mensurados no balanco patrimonial peddor justo, o que requer divulgacdo das
mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguietaiguia abaixo:

» Precos cotados (ndo ajustados) em mercados atvasfivos e passivos idénticos (Nivel 1);

» Informacgdes, diferentes dos pregos cotados, iretufd nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado
para o0 ativo ou passivo, seja diretamente (ou ®®jmo precos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos) (Nivel 2);

» Dados de valorizagéo para os ativos ou passivongoesdo baseadas em reais adotados pelo
mercado (ou seja, variaveis ndo observaveis) (NBivdEsse item ndo se aplica a Companhia.

A tabela abaixo apresenta os instrumentos finameeia Companhia mensurados pelo valor justo:
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31 de margo de 2010 31 de dezembro de 2009
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Titulos publicos 917.699 917.699 740.209 740.209
Titulos privados 128.012 128.012 93.234 93.234
Certificados de Deposito 328.104  328.104 46.696 46.696
Outros depdsitos 6.167 6.167 130.883 130.883
917.699 462.283  1.379.982 740.209 270.813 1.011.022
I?erivatiyos de passivos
Derivativo combustivel — (150.580)  (150.580) (220.961) (220.961)
Derivativo cambio (21.268) (21.268) (21.054) (21.054)
(171.848)  (171.848) (242.015) (242.015)

Nao houve transferéncia de ativos ou passivos estréveis da hierarquia de valor justo para ooperi
findo em 31 de marco de 2010.

O valor contéabil, deduzido da provisdo para redwaghwalor recuperavel de contas a receber e a pagar
clientes, deve ser semelhante ao valor justo. @r yadto de passivos financeiros para fins de dagtéo
€ calculado descontando-se os fluxos de caixaatoafs futuros a taxa de juros atual de mercado.

O valor justo de instrumentos financeiros é deteachd da seguinte forma:
Ativos financeiros ao valor justo por meio do réestd:

» Certificados de deposito - O valor justo é estimddscontando os fluxos de caixa estimados
usando a taxa de juros de mercado como referéncia.

e Titulos publicos — Referem-se a titulos do GoveBnasileiro de alta liquidez que tém seus
precos disponiveis e correspondem a transagao emengado ativo.

» Titulos privados — Referem-se a titulos de divideas quais o valor justo é determinado com
base em informacdes sobre precificacdo, utilizaseteicos de precificacdo como Bloomberg,
Reuters and corretoras (apenas quando representanransacao efetiva).

Instrumentos financeiros derivativos ndo sdo neglms no mercado, mas corresponde ao mercado ativo
por exemplo contratos derivativos do tipo balcéwe(-the-countgr A TAM estima seu justo valor
usando uma série de técnicas, tais como Black &I8shGarman & Kohlhagen, Monte Carlo ou mesmo
modelos de fluxo de caixa descontados comumenigossao mercado financeird.odos os modelos
usados sdo amplamente aceitos no mercado e refhstégnmos contratuais do derivativo. Esses modelos
nao contém um elevado grau de subjetividade, dgsdeas metodologias utilizadas nos modelos ndo
exigem acordos significativos, e todas as entrglaa o modelo sdo facilmente observaveis nos
mercados ativos.

Gestéo de capital
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O objetivo da gestao de capital é assegurar quAM dontinue a operar ao longo do temmmwifng
concern e a0 mesmo tempo proporcionar a seus acionistasarte base de capital, assim como retorno
de beneficios a outras partes interessadas e atigozlo custo de capital.

A TAM monitora o capital com base na indice de ateragem, débitos liquidos como uma porcentagem
do capital total. O débito liquido é definido comdotal de empréstimos, contratos de arrendamento,
liquido de caixa e equivalentes de caixa e outtiessfinanceiros de curto prazo. O capital é ddéin
como o patriménio liquido total dos acionistas eitiés liquidos. Os indices de alavancagem sao
demonstrados a seguir:

31 de dezembro d

31 de marco de 2010 2009
Caixa e equivalentes de caixa (1.218.976) (1.075.172)
Ativos financeiros mensurados ao valor justo poionde resultado (1.379.982) (1.011.022)
Empréstimos 550.059 497.288
Debéntures e bonus seniores 2.174.776 2.151.189
Leasing operacional (Nota 20) 1.373.353 1.512.986
Leasing financeiro 4.748.875 4.520.945
Divida liquida (1) 6.248.105 6.596.214
Total patriménio liquido 1.125.925 498.415
Total capital (2) 7.374.030 7.094.629
indice de alavancagem (1)/(2) 84,7% 93,0%

A reducdo na proporc¢éo da alavancagem durantareejpo trimestre de 2010 resultou principalmente da
captacdo de recursos da controlada Multiplus, coada com a entrega de 3 aeronaves Airbus A319. A
administracdo acredita que os recursos disponivelmpanhia sao suficientes para suas exigéncias
atuais e serdo suficientes para atender suas ftEmbEss de investimento, que séo aprovados anuament
pelo Conselho de Administracéo, e outras exigérigasaixa para o ano fiscal de 2010, apesar dadnce
economia atual. A Companhia ndo é sujeita a nenmatessidade de capital imposta externamente.

Imposto de renda e contribui¢é@o social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferigiivos e passivos sdo compensados quando existe u
direito legal de compensar os créditos tributddom os débitos tributarios e desde que se refiram a
mesma autoridade fiscal.

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

A movimentacao do imposto de renda e da contribuggicial diferidos ativos e passivos no trimestre
apresentado, sem levar em conta a compensacatilde sa mesma jurisdi¢éo fiscal, é a seguinte:

Debitado (creditado)
a demonstracéo dc

Saldo em resultado/ Saldo em

31 de dezembro de 31 de margo de

Impostos diferidos ativos 2009 patrimonio liquido 2010
Prejuizo fiscal 82.418 22.179 104.597
Base negativa da contribuicdo social 42.638 11.167 53.805
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Diferencas temporarias
Proviséo para perdas com derivativos 65.002 (13.669) 51.333
Proviséo para contigéncias 203.935 10.806 214.741
Proviséo para perdas em estogues e con
receber 23.487 (1.307) 22.180
Receita futura de operacéoside-leasebac 39.221 (2.727) 36.494
Programa fidelidade 203.479 (27.523) 175.956
Reavaliagéo 372.245 (5.752) 366.493
Arrendamentos financeiros (389.606) (9.776) (399.382)
Outros 39.397 38.385 77.782
Total de impostos diferidos ativos 682.216 21.783 703.999
Impostos diferidos passivos
Reserva de reavaliagéo (Nota 12) (60.428) 1.572 (58.856)
Total de impostos diferidos passivos (60.428) 1.572 (58.856)
Total de impostos diferidos, liquidos 621.788 23.355 645.143
31 de dezembr 31 de margo d
de 2009 2010
Imposto diferido com expectativa de realizacdo @meses - liquido 36.958 45.184
Imposto diferido com expectativa de realizacdo eisrde 12 meses - liquido 584.830 599.959
Total imposto diferido liquido 621.788 645.143

Todas as movimentacSes no imposto diferido sdonkemndas no resultado exceto para os valores
reconhecidos na reserva de reavaliagdo confornaeliot

Os impostos diferidos ativos resultantes de prefuiiscais, base negativa da contribuicdo social e
diferencas temporarias sao reconhecidos na medidgue a realizagdo do correspondente beneficio
fiscal por meio de lucros tributaveis futuros évgneel.

N&o foram constituidos créditos tributarios solmgyizo fiscal e base negativa da contribuicdoadata
controlada recém adquirida Pantanal, no montani$d231.

N&o foram constituidos créditos tributarios sotseejuizos auferidos pelas subsidiarias no exteno
montante de R$ 8.544 (31.03.2009 — R$ 339).

Montantes de imposto de renda e contribui¢do sdifialidos estdo apresentados liquidos como sedodo
montante relatado correspondesse a uma Unica éefidddica.
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Imobilizado incluindo pré pagamentos de aeronaves

Imobiliza- Pré-

Equipamentos Terrenose  Computadores e Maquinas e cOes em  pagamentos
de voo edificios periféricos equipamentos QOutros andamento  de aeronaves Total

Saldos em 31 de dezembro

de 2009 5.955.932 219.970 47.746 77.721 106.294 12.154 6490. 6.910.496
Custo total 8.357.484  250.859 149.827 135550  190.266 12154 0629 9.595.828
Depreciagdo acumulada (2.401.552)  (39.889) (102.081) (57.838)  (83.972) (2.685.332)
Saldos em 31 de dezembro

de 2009 5.955.932 219.970 47.746 77.721 106.294 12.154 6490. 6.910.496

Imobilizado adquirido na

compra da Pantanal ao valor 12.237 71 617 1.026
Reembolso de pré-pagamento

de aeronaves

13.951

(28.619)  (28.619)

Aquisicoes 279.342 1.504 616 3.467 4.113 580 19.906  309.528
Transferéncia 9.298 (8.630) 8.630 (9.298)
Alienac6es/ baixas (5.422) (555) (1.897) (7.874)
Juros capitalizados 7.112 7.112
Depreciagio (134.693) (886) (3.939) (2.911) (6.197) (148.626)
Saldos em 31 de margo de
2010 6.116.694 220.588 43.939 70.264 111.969 12.734 7809. 7.055.968
Custo total 8.652.939 261.363 149.959 131.013 202.138 12.734 9.780  9.889.926
Depreciagdo acumulada (2.536.245)  (40.775) (106.020) (60.749)  (90.169) (2.833.958)
Saldos em 31 de margo de
2010 6.116.694 220.588 43.939 70.264 111.969 12.734 7809. 7.055.968
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() Refere-se ao valor do saldo inicial da Pantaoahtrolada recém adquirida. As movimentacfes
apo6s a compra estdo demonstradas nas diversasaida movimentagdo. Os valores registrados
sdo representam seus valores justos

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2010pmpanhia recebeu trés aeronaves Airbus A319
através de leasing financeiro e houve a capitdlzag uma aeronave por mudanca de modalidade devido
a renegociacao contratual.

Os imoveis e benfeitorias da controlada TLA hipatlszs como garantia de empréstimos somam
R$ 110.499 (31.12.2009 — R$ 110.499).

Com excecao das aeronaves, ndo ha valores signiisaeferentes a imobilizado fora do Brasil. As
aeronaves estao localizadas no Brasil, mas s@lasism voos domésticos ou internacionais.

Passivos financeiros

O valor contabil dos passivos financeiros € memkurgelo método do custo amortizado, e seus
correspondentes valores justos, sdo demonstrado®ab

Valor Justo Valor Contabil

31 demarcode 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro de

2010 de 2009 de 2010 2009
Circulante

Obrigac8es por arrendamento financ 542.13¢ 497.14° 542.13¢ 497.14°
Bonus seniort 22.35:% 12.06¢ 23.18¢ 13.04(
Empréstimc 492.17¢ 523.98¢ 515.58: 458.60:
Debénture: 318.26¢ 281.73¢ 310.87( 275.89¢
1.374.93. 1.314.93: 1.391.771 1.244.68!

N&o circulante
Obrigac6es por arrendamento financ 4.206.73! 4.023.79! 4.206.73! 4.023.79!
Bonus seniort 1.012.85. 949.84¢ 1.050.74 1.026.68!
Empréstimc 33.08¢ 44.20: 34.47¢ 38.68¢
Debénture 808.76( 853.25¢ 789.97( 835.56¢
6.061.43:i 5.871.10: 6.081.93. 5.924.73
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Obrigag¢@es por arrendamentos financeiros

Pagamentos mensais com vencimento fir 31de margo 31 de dezembr
em de 2010 de 200!
Em moeda nacional

Equipamentos de informat 2012 31.25¢ 34.83.

Em moeda estrangeire— US$
Aeronave 202z 4.553.27 4.319.85!
Motores 2017 160.13¢ 160.65
Maguinas e equipamen 2012 4.20i 5.59i
4.748.87! 4.520.94!
Circulante (542.136 (497.147
Nao circulante 4.206.73! 4.023.79:

Para os referidos arrendamentos foram ofereciddascde fianca de emissdo da controlada TLA e
depdsitos em garantia.

Os pagamentos minimos dos arrendamentos finanagicoss seguintes:

31 de margo 31 de dezembro

Ano de 2010 de 2009
N&o superior a um ano 661.983 616.179
Entre 1 e 5 anos 2.759.740 2.813.982
Superior a 5 anos 2.009.236 1.801.641
Efeito de desconto (682.084) (710.857)
4.748.875 4.520.945

Em 31 de marco de 2010, a Companhia, atravésatecauntroladas TLA, Mercosur e Pantanal, possui
73 aeronaves (31.12.2009 — 66 aeronaves) registcatao arrendamento financeiro.

Bonus Seniores

31 de marco de 31 de dezembro de

2010 2009

TAM Capital, Inc. (i 542.73: 520.68:
TAM Capital 2, Inc. (ii 531.20: 519.04-
1.073.93 1.039.72!
Circulante (23.189 (13.040
N&o circulante 1.050.74 1.026.68!
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Em 25 de abril de 2007, a TAM Capital Inc. cluig oferta de 3.000 bdnus seniores, com valor nami
unitario de US$ 100 mil, valor total original de 800 milhdes (equivalente a R$ 710.4 milhdes
utilizando a taxa de conversdo da transacao), @etoaptacdo de R$ 13,7, com juros de 7,375% a.a.
(taxa efetiva na data da transacdo 7,70% a.a.)spegjoestralmente e o principal a pagar integraknent
em 2017, por meio de uma oferta no exterior iseletaegistros na CVM. A Companhia registrou os
bdnus seniores na Security and Exchange Comis$$&C() em 30 de outubro de 2007.

Em 22 de outubro de 2009 a TAM Capital 2 loancluiu oferta de 3.000 bdnus seniores, com vedotinal
unitario de US$ 100 mil, valor total original de £/300 milhdes (equivalentes a R$ 523,2 milhdekzanido

a taxa de conversao da transacéo), com juros &t &&. (taxa efetiva na data da transacao 9,85%wa.a
serem pagos semestralmente e com o principal pagerintegralmente em 2020. A oferta foi efetuadla n
exterior isenta de registro na CVM e na SEC. TAMI@&2 tem a opcdo de resgatartecipadamente os
bdnus seniores, a qualquer momento antes de 28ieieg de 2015 e em datas especificados em segunda.
caso de reembolso antecipado um preco de resgateselepago. A Administra¢éo concluiu que o prego d
resgate compensa a perda de juros dos credores tahm opcéo de resgate esta correlacionadalyciesl
closely) com os bbénus seniores.

Empréstimos

Composicao do saldo

31 de 31 de
Encargos financeiros (taxa Formas de pagamento marcgo dezembro
Garantias efetivas em 2010 e 2009) vencimento final de 2010 de 2009
Em moeda nacional
Hipoteca de bens  TJLP + 4,5% a.a. (10,5% a.a
FINEM — Sub crédito A contas a receber 10,8% a.a) Mensal até 2011 24.917 28.655
FINEM - Sub crédito E Hipoteca de bens Cesta de moedas BNDE:! Mensal ate€2012 3.65¢ 4.02:
Compro N&o hi 100% a.a 101,5% acima do Mensal até 20 8.67¢
Outros Mensal até 201 6.53¢
37.24: 39.21:
Em moeda estranaeir:
FINIMP Nota promissoria ¢ LIBOR+2,15% a.a. a5,70% ¢ Anual até 2010 360.251 284.760
US$1.663 mil at (43%a.ae53%a
International Finance Corporatio Depoésito em garantia LIBORsemestral + 1,6% ¢
—IFC US$ 2.500 mil (1,1% a.a.e 3,0% a.a) Semestral até 2010 7.247

i i io Deposito em garantia LIBOR semestral + 3% a.a (3,
International Finance Corporatio Dep [¢] ( Semestral até 2012 12.936 12.476

— IFC (Capital de Giro) US$ 2.500 mil a.a, e 6,6% a.a)
Renegociacdo de arrendamentc Carta de fianc Parcelas fixas (US$ 55 1) Mensal até 20z 9.981 9.89¢
Financiamento de pré-pagamento LIBORmensal + 0,6% a.a. (0,:

de aeronaves Garantia incondicional a.a,e 2,6% a.a) Mensal até 201124.925 139.870

Outros 4.72; 3.82¢
512.815 458.077

550.05¢ 497.28¢

Circulante (515.581__ (458.602

Na&o circulante 34.47¢ 38.68¢
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Financiamento de importagao (“FINIMP”), Financiarteea empreendimentos (“FINEM”), Taxa de juros deglo prazo (“TJLP”) e Certificado de

deposito interbancario (“CDI")..

Os vencimentos das parcelas de longo prazo téguinse distribuicdo, por ano:

8.4

31 de margo 31 de dezembro
Ano de 2010 de 2009
2011 19.581 24.791
2012 6.233 5.697
2013 1.092 860
2014 744 727
Posterior a 2014 6.828 6.611
34.478 38.686
Debéntures
31 de margo 31 de dezembro
de 2010 de 2009
TAM S.A. (i) 505.956 517.306
TAM Linhas Aéreas S.A. (ii) 594.884 594.158
1.100.840 1.111.464
Circulante (310.870) (275.896)
Na&o circulante 789.970 835.568
Os vencimentos das parcelas ndo circulantes t&guange distribuicdo por ano:
31 de margo 31 de dezembro
Ano de 2010 de 2009
2011 303.459 349.057
2012 349.162 349.162
2013 137.349 137.349
789.970 835.568

TAM S.A.

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizad& ee julho de 2006, foi aprovada a emissao para
distribuicdo publica de debéntures simples, ndo@wmiveis em acdes, da espécie quirografaria (sem
garantia, nem preferéncia), com garantia fidejuasta controlada TLA e forma nominativa escritural.

Em 01 de agosto de 2006, a TAM S.A. concluiu ofdee50.000 debéntures simples, série Unica, com
valor nominal unitario de R$ 10, valor total origirde R$ 500.000 e custo de captacdo de R$ 1.906, o
prazo de vencimento é de 6 (seis) anos, sendo anmmago em 3 (trés) parcelas anuais e sucessivas, a
primeira vencendo em 1° de agosto de 2010.
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Os juros remuneratérios sdo pagos semestralmemeo £quivalentes a 104,5% do CDI, (taxa efetiva na
data da contratacdo 15,38%) calculados e divulggoda Camara de Custédia e de Liquidagéo
Financeira de Titulos (“CETIP”). No trimestre finédm 31 de marco de 2010, a taxa de juros efetiva fo
de 9,35% a.a (31.12.2009 - 10,32%).

A Companhia estara sujeita a certas obrigacdes edatdo ao contratos das debéntures, como o
cumprimento de certos indices financeiros, limgebre a emissdo de divida financeira e prioridade n
reembolso das debénturéRais exigéncias entrardo em vigor a partir de 2Qdé@ndo as debéntures
comecam a ser amortizadas e sua proxima data daina€éo sera 31 de dezembro de 2010.

TAM Linhas Aéreas S.A.

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizadal@ de julho de 2009, foi aprovada a emisséo
para distribuicdo publica de debéntures simples,cafiversiveis em agdes, com garantia fidejussiaria
TAM S.A.

Em 24 de julho de 2009, a TAM Linhas Aéreas S.Actau oferta de 600 debéntures simples, série
Unica, com valor nominal unitario de R$ 1.000 ew#btal original de R$ 600.000 e custo de captalgiio
R$ 7.631, o prazo de vencimento € de quatro amos,pagamentos em 13 parcelas trimestrais, a partir
de 24 de julho de 2010.

Os juros remuneratérios sao pagos mensalmentep sgquivalentes a 126,5 % do CDI (taxa efetiva na
data da contratacdo 11,50%), calculados e divulggumela Camara de Custddia e de Liquidacéo
Financeira de Titulos (“CETIP”). No trimestre finéon 31 de marco de 2010, a taxa efetiva dos juros é
de 11,32% a.a.(31.12.2009 -12,5%) .

A companhia podera, a qualquer momento, a critlaiemissora, por meio de envio ou de publicacao de
comunicado aos debenturistas com 10 dias de aétecied O resgate antecipado podera ser total ou
parcial, a administracdo conclui que o montantagapmediante a antecipacdo do resgate iagualstm cu
autorizado das debéntures e, como tal, a opcaesgeate € considerada estreitamente relacionadasom
mesmas. As debéntures objeto deste procedimerdo sbrigatoriamente canceladas.

A Companhia concluiu que o montante a pagar mesladiantamento € aproximadamente igual ao custo

autorizado das obrigac6es como tal, a opcdo de resgate é consideradamdata e estreitamente
relacionada com as obrigacdes.
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Instrumentos financeiros derivativos

Passivo

Derivativos de petréleo brutoWest Texas Intermediate
Forwads
Swaps
Seagulls
Collar
Futuros de moeda estrangeira
Swapde moeda estrangeira

Circulante

Na&o circulante

31 de marco d

31 de dezembr

201( de 2009
90.89( 138.208
38.82: 52.974
20.86° 29.779
21.26¢ 21.054

171.84¢ 242.015
171.84¢ 235.727
6.288

Os instrumentos financeiros derivativos acima ed&szritos na nota 5.

Provisdes

Movimentacao das provisdes

A Companhia constitui provisédo para os valoresatdingéncias classificadas como de perda provavel,
segundo avaliagdo de seus consultores juridicos3Ewnke marco de 2010 e 31 de dezembro de 2009,
valor total e as movimentag8es das provisfes pan@ngéncias e depdsitos judiciais relacionados asm

questdes em disputa, eram compostos da seguinta:for

Saldo em 31 Provisdes (Reversoes de Saldo em 31
de dezembro aquisicédo Provisdes provisdes/ Encargos de margo de
de 2009 Pantanal (Depositos) depositos) Pagamentos financeiros 2010
Adicional tarifario (i) 515.463 15.301 11.084 541.848
Fundo aeroviario (ii) 135.089 6.708 2.057 143.854
Processos trabalhistas 18.676 1.200 3.153 (1.420) 625 22.234
Processos civeis 67.379 2.973 (128) 70.224
Demais processos 9.190
tributarios 40.222 220 315 49.947
Total 776.829 10.390 28.355 (1.548) 14.081 828.107
(-) Depésitos judiciais (110.256) (267) (7.446) 5.119 35 (112.815)
Total 666.573 10.123 20.909 5.119 (1.513) 14.081 715.292

Resumo dos principais processos

(i)

Refere-se a cobranca de 1% sobre o valor ddfas aéreas de todos os bilhetes de passagens

vendidos em linhas aéreas regulares domésticasimnestracdo da TLA, apoiada na opinido de
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seus consultores tributarios, contesta a congtitatidade dessa cobranca. O nao recolhimento desse
tributo esta suportado por medida judicial.

(i) Refere-se a cobranca de percentual equivale2®% sobre a folha mensal de salérios, destiigda
entidades privadas de servico social e de formpgéftssional. A TLA, apoiada na opinido de seus
consultores tributarios, contesta a constitucidiealé dessa cobrangca. O nado recolhimento desse
tributo esta suportado por medida judicial.

A Companhia e suas controladas ainda possuem a@esatureza tributaria, trabalhista e civel,
envolvendo riscos de perda que a administracdo, ltmse na avaliacdo de seus consultores juridicos,
classificou como possivel, no montante estimadeguis ndo sendo, portanto, requerida provisdo na
data.

31 de marco de 31 de dezembro

201¢ de 200¢

Processos cive 32.42¢ 31.91¢
Processos trabalhi: 247.03¢ 231.257
Processos tributari 877.00¢ 690.77(
1.156.47. 953.94.

Capital social e reservas
Capital autorizado

O capital social autorizado em 31 de marco de 2082 R$ 1.200.000 (31.12.2009 — R$ 1.200.000),
podendo ser aumentado com a emissdo de acOesri@slingd preferenciais, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao.

Capital subscrito

Em 31 de marco de 2010 é representado por 150&68adbes escriturais (31.12.2009 — 150.585.147),
sendo 50.195.049 (31.12.2009 — 50.195.049) ordigdei 100.390.098 (31.12.2009 — 100.390.098)
preferenciais. Na AGE realizada em 19 de setembd2008 foi aprovada a conversdo de 9.596.906 a¢bes
ordinarias em acdes preferéncias.

As acdes ordinérias conferem ao seu titular otdieum voto nas deliberagdes das assembléias gerai

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto,texce que se refere a determinadas matérias, etagaan
Companhia estiver listada no Nivel 2 da BOVESPMAdte porém, prioridade na distribuicdo de
dividendos e no reembolso de capital, sem prémaicaso de liquidacdo da Companhia, além do direito
de participar, em igualdade de condi¢cdes com assamflinarias, na distribuicdo de quaisquer beinsfic

a acionistas.

De acordo com o Contrato de Adesao assinado co@\&EBPA, a Companhia cumpriu o requisito de
gue 25% de suas acOes estejam disponiveis par@iagfim no mercado. Desde agosto de 2007, este
percentual é de 53,85% (ndo auditado).
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Reserva de reavaliacéo

A reserva de reavaliacdo representa o montante @b o valor contabil (valor reavaliado) de
determinados itens do imobilizado (equipamentogod® supera seu custo histérico. Ver nota 12.

13

0

Imposto de renda e Reserva de

Reserva de contribuigdo social reavaliagdo, liquida

reavaliacdo bruta diferidos de impostos

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 176.933 (60.428) 116.504
Reavaliacdo — no patriménio

Depreciacao (4.626) 1.572 (3.052)

Trimestre findo em 31 de margo de 2010 172.307 (58.856) 113.452

Outras reservas

31 de marco de

31 de dezembro

2010 de 2009
Agio na subscricdo de acdes 74.946 74.946
Reserva legal 49.134 49.134
Acbes em tesouraria (i) (7.116) (11.370)
Ajustes acumulados de converséo (13.058) (16.796)
Opcoes de compra de agdes 43.867 35.669
Transferéncia de acionistas nao controladoresrtagbéiblica da Multiplus (ii) 489.115
636.888 131.583

Acdes em tesouraria

O movimento das a¢Bes em tesouraria durante odweéi@presentado a seguir.

Quantidade de acoes R$ mil Preco médio em R$
Em 31 de dezembro de 2009 402.311 11.370 28,26
Alienacédo de acdes (150.490) (4.254) 28,26
Em 31 de mar¢o de 2010 251.821 7.116 28,26

As acdes alienadas referem-se ao plano de reméioel@gxecutivos aprovado em AGE de 16 de maio

de 2005.

O valor de mercado das ag¢bes, com base na datacdeamento na Bolsa de valores de S&o Paulo,
do trimestre findo em 31 de marco de 2010, é d8S®R%0 por acdo (31.12.2009 — R$ 38,21), para as

acles preferenciais.
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Transferéncia de acionistas ndo controlamtes

Refere-se ao efeito da transferéncia dos acienigia controladores pela alienagéo de 26,83% dtakap
da Multiplus S.A. Conforme determinado pelo IAS27Demonstracdes Financeiras Consolidadas e
Separadas”, as mudancas na participacdo socid@@mmpanhia em subsidiaria que ndo resultaram em
perda de controle sdo reconhecidas como transagacapital, diretamente o patrimoénio liquido da

Companhia.

Receita

Individualmente, nenhum dos clientes da TAM repnesanais de 10% de suas receitas em 2010. A
Companhia possui informacédo de segmentacao deadxeata por tipo de servico prestado e por regido,

conforme abaixo:

Por tipo de servico prestado

31 de marco d 31 de marco d
2010 % 2009 % Variacdo %
Receita doméstica
Regular — Passageiro 1.366.838 50,5 1.381.308 50,9 (2,0)
Fretamento — Passageiro 29.931 1,1 61.171 2,3 (51,1)
Carga 115.544 4,3 97.908 3,6 18,0
1.512.313 55,8 1.540.387 56,8 (1,8)
Receita internacional
Regular — Passageiro 814.673 30,1 795.149 29,3 2,5
Fretamento — Passageiro 1.084 0,1 1.711 0,1 (36,7)
Carga 140.415 51 110.481 4,1 27,1
956.172 35,3 907.341 33,5 54
Outras receitas operacionais
Parcerias com Programa Fidelidade 134.992 5,0 184.913 6,8 (27,0)
Agenciamento de viagens e turismo 14.285 0,5 14.728 0,5 (3,0)
Outros (inclui bilhetes vencidos) 90.846 3,4 64.179 2,4 41,6
240.123 8,9 263.820 9,7 (9,0
Receita 2.708.608 100,0 2.711.548 100,0
Impostos e outras dedugbes (104.764) (93.788)
Receita 2.603.844 2.617.760
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(b) Por localidade geografica dos destinos praticad pela Companhia
31 de margo de 2010 % 31 de marco de 2009 % Variacdo %

Brasil 2.326.695 85,9 1.804.206 66,6 29,0
Europa 159.808 59 407.060 15,0 (60,7)
América do Norte 154.391 57 247.935 9,1 (37,7)
Ameérica do Sul (excluindo Brasil) 67.714 2,5 252.347 9,3 (73,2)
Total 2.708.608 100,0 2.711.548 100,0
Impostos e outras dedugbes (104.764) (93.788)
Receita total 2.603.844 2.617.760

(c) Sazonalidade

A tabela abaixo apresenta nossa receita liquigainwiro trimestre de 2010 e 2009 como um percéntua
da receita liquida anual de 31 de dezembro de 2009.

% da receita liquida em 200!

31 de margo de 2010 31 de margo de 2009
Primeiro trimestre 26,7 26,8
15 Custos e despesas operacionais por natureza
31 de marco de 2010
Honoré-
Custo dos Gerais e rios dos
Servigos Com administ adminis-
prestados vendas rativas tradores Total %
Pessoal 444876 44.996 39.912 2.124 531.908 21,2
Combustivel 794.812 794.812 31,7
Depreciacao e amortizacao 138.046 516 22.055 160.617 6,4
Manutencao e reparos (exceto
pessoal) 155.290 155.290 6.2
Seguro de aeronaves 13.018 13.018 0,5
Tarifas de decolagem, pouso e
navegacao 146.326 146.326 5,8
Arrendamento de aeronaves, motores
e equipamentos 114.149 2.127 3.331 119.607 4,8
Servigos de terceiros 37.340 62.096 94.652 194.088 7,7
Vendas e marketing 214.500 214.500 8,6
Outras 87.142 31.518 58.761 177.421 7,1
1.930.999 355.753 218.711 2.124 2.507.587 100,0
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31 de marco de 2009

Honoré-

Custo dos Gerais e rios dos

servigos Com adminis adminis-
prestados vendas trativas tradores Total %
Pessoal 426.058 48.943 36.023 10.353 521.377 21,0
Combustivel 695.106 695.106 28,0
Depreciacdo e amortizagédo 156.284 282 14.948 171.514 6,9
Manutencao e reparos (exceto pessoal) 210.329 210.329 8,5
Seguro de aerona\ 15.90¢ 15.90¢ 0,€
Tarifas de decolagem, pouso e navegacdo  145.615 145.615 59

Arrendamento de aeronaves, motores e

equipamentc 165.776 2.457 4.772 173.005 7,0
Servigos de terceiros 43.582 64.193 95.613 203.388 8,2
Vendas e marketing 157.617 157.617 6,3
Outras 124.808 15.552 51.986 192.346 7,7
1.983.462 289.044 203.342 10.353 2.486.201 100,0

Resultado financeiro

Trimestres findos em
31 de marco de 31 de marco de

2010 2009
Receitas financeiras

Receitas de juros sobre aplicacdes financeiras 30.029 25.850
Variacdes cambiais 480.205 229.525
Outras 6.054 6.447
516.288 261.822

Despesas financeiras
Variacdes cambiais (564.618) (166.382)
Juros passivos liquido de juros captalizados (i) (104.094) (117.400)
Outras (10.583) (7.000)
(679.295) (290.782)
Resultado financeiro (163.007) (28.960)

(i) Os juros capitalizados representam, em 31 aeonde 2010, 7% do total da despesa de jurosvpassi
(31.03.2009 — 2%).

A variacdo cambial sobre o arrendamento mercaint@nteiro reconhecida no resultado no trimestre
findo em 31 de marco de 2010 totalizou uma deslgsiala de R$ 26.077 (31.03.2009 receita liquida -
R$ 15.434) e a despesa de juros referente a esswlamento reconhecida no resultado no mesmo
periodo totalizou R$ 9.570 (31.03.2009 — R$ 11.013)
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17 Imposto de renda e contribui¢cdo social

(@) Composicao da despesa (crédito tributario) com immto de renda e contribuicdo social

Trimestres findos em

31 de marco de 31 de marco de

2010 2009

Imposto corrente (955) (1.232)
Imposto diferido 21.783 (12.674)
20.828 (13.906)

O imposto de renda e contribuicdo social apuradweso lucro da TAM, antes da tributacao, difere do

valor tedrico que resultaria usando-se a média grawid da aliquota de imposto aplicavel ao lucro das
entidades consolidadas, como segue:

(b) Reconciliacdo da despesa (crédito tributario) do iposto de renda e da contribuicdo social

Trimestres findos em
31 de marco de 2010 31 de marco de 2009

Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e d&iboingéo social (77.144) 40.251
Aliguotas nominais - % 34% 34%
Impostos calculados as aliquotas nominais 26.228 (13.685)

Efeitos fiscais sobre (adi¢bes) exclusdes permasent

Despesas indedutiveis: (5.752) (1.342)
Depreciacdo de motores e iméveis (374) 12.364
Débitos tributarios ndo constituidos sobre resokad
de controladas no exterior (8.544)
Créditos tributarios ndo constituidos sobre pregifiscais

e base negativa da contribui¢do social (231) 339

Créditos tributarios sobre juros sobre o capitéppo 8.499
Remuneragéo baseada em acdes (2.787) (1.251)
Outras 3.789 (10.331)
(5.432) (221)

Crédito tributario (despesa) de imposto de renda e

contribuigdo social 20.828 (13.906)
Corrente (955) (1.232)
Diferido 21.783 (12.674)

Os anos-base de 2005 a 2009 estao sujeitos a @aaseautoridades tributarias brasileiras.
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Resultado por acdo

Considerando que as acdes ordinarias e preferemtiaferem direitos iguais com respeito a dividendo
(Nota 19), é apresentada uma s6é medida do resuttadacdo com base na quantidade total de acdes
ordinérias e preferenciais. As agfes ordinariaetepenciais sdo consideradas duas classes dderdat
acoes ordinarias.

Basico
O resultado basico por agéo é calculado dividirelo-fucro atribuido aos acionistas da Companhia pel
média ponderada da quantidade de acdes emitidaano, excluindo-se as acdes compradas pela

Companhia e mantidas em tesouraria.

Trimestres findos em

31 de margo de 31 de margo de
2010 2009
Lucro (prejuizo) apropriado aos acionistas da Carnjga (58.102) 25.714
Média ponderada da quantidade de a¢Ges emitidas 150.585 150.585
Acdes em tesouraria (269) (402)
Média ponderada da quantidade de ag6es em ciroulaca 130.316 150.183
Lucro (prejuizo) béasico por agéo (reais por agao) (0,39) 0,17

Diluido

O resultado por agdo diluido é calculado ajusta®l@ média ponderada da quantidade de acdes
ordinarias em circulagcao supondo a conversao destad acdes potenciais que provocariam diluicdo. A

Companhia tem apenas uma categoria de a¢des @osemoe provocariam diluigdo: as opgdes de compra

de acdes.

Trimestres findos em

31 de margo de 31 de margo de
2010 2009
Lucro (prejuizo) apropriado aos acionistas da Carnjga (58.102) 25.714
Média ponderada da quantidade de ag6es em ciroulacéd 150.316 150.183
Ajustes por opcdes de compra de agdes 1.701
Média ponderada da quantidade de a¢6es para céfzlilcro por acéo diluido 150.316 151.884
Lucro (prejuizo) diluido por acéo (reais por agdo) (0,39) 0,17
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Caixa gerado pelas operac¢fes

Trimestres findos em
31 de margo de

31 de margo de 2009
2010 (Reapresentado)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio ap6s impaodeorenda e contribuicdo social (56.316) 26.345
Ajustes do resultado
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (21.783) 12.674
Depreciagéo e amortizagéo 160.617 171.514
Resultado na alienag&o do imobilizado (ver abaixo) 1.558 (22.699)
Receita diferida (59.942) 23.233
(Ganhos)/perdas de valor justo de instrumentasfieiros derivativos (70.167) (226.447)
Juros e variagdes cambiais sobre ativos e passivos 260.566 22.821
Outras provisdes 22.348 14.110
Provis@es para contingéncias 28.355 30.312
Plano de remuneragéo baseado em agGes
Variagdes do capital circulante (excluindo-se est@$ de aquisicdo e diferengas
cambiais na consolidacéo)
Ativos financeiros (368.960) 655.918
Estoques 12.546 (24.026)
Ativo disponivel para venda 9.702
Proviséo para contingéncias e obrigacGestéitas em discussao judicial (3.573) (10.305)
Contas a receber de clientes e outros resisbiv (263.492) (171.174)
Tributos a recuperar (17.785) (13.915)
Despesas do exercicio seguinte 13.423 3.387
Pré pagamento de manutencao 8.622 (21.336)
Fornecedores (82.226) (81.221)
Salarios e encargos sociais 36.518 4.446
Impostos e tarifas a recolher 11.618 (6.546)
Outros ativos 37.647 14.100
Outros passivos 57.677 (4.574)
Caixa gerado pelas operacbes (292.749) 406.319

Na demonstracéo dos fluxos de caixa, a receiteepiente da venda de imobilizado compreende:

31 de margo de 2010 31 de margo de 2009

Valor patrimonial 7.874 6.562
Lucro (prejuizo) na alienacéo de imobilizado (1.558) 22.699
Receita da alienacéo de imobilizado 6.316 29.261

Transacdes ndo monetarias

As principais transagfes ndo monetarias referem-sejuisicdes de equipamentos de voo mediante
arrendamentos financeiros mencionada na Nota 7.

Durante o periodo, a Companhia e suas controlattpgraam ativo imobilizado com um custo total de
R$ 309.523, dos quais R$ 257.661 por meio de aareadto financeiro.
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Compromissos e contingéncias
Compromissos por arrendamentos operacionais
A TLA possui obrigacdes decorrentes da contrataigioperacdes de arrendamento de aeronaves sob a
modalidade operacional simples. Os valores correspies aos compromissos dos equipamentos
arrendados néo estéo refletidos no balanco pati@indgh TAM possui 65 aeronaves na modalidade de
arrendamento operacional simples (31.12.2009 —e86naves). Os contratos tém prazo médio de 125
meses e sdo atualizados com base na variacaoadd@eato dblar norte-americano, acrescidoslIBOR
O custo dos contratos de arrendamento das aergmageshecidos no resultado consolidado, na rubrica
“Custo dos servicos prestados”, totalizou, no tstre findo em 31 de marco de 2010, R$ 114.149
(31.03.2009 — R$ 165.776) equivalentes a aproximadie US$ 64.121 mil (31.03.2009 — US$ 93.080
mil).
Para a maioria das operacdes foram oferecidasatiianca ou depositos como garantia de emissédo d
Companhia.
Adicionalmente, de forma a atender o cronogrampagdmmentos previsto em contrato, foram oferecidas
notas promissorias com aval da Companhia quezat@m, no trimestre findo em 31 de margo de 2010,
R$ 39.656 (31.12.2009 — R$ 44.540).
Os desembolsos futuros assumidos em decorrénaaslesntratos sdo demonstrados como segue:
Pagamentos mensais com
vencimento final em 31.03.2010 31.12.2009
Em moeda estrangeira -US$
Aeronaves 2017 1.341.297 1.478.308
Motores 2014 32.056 34.678
Total 1.373.353 1.512.986
Os vencimentos tém a seguinte distribuicdo por ano:
Ano 31.03.2010 31.12.2009
Menos de um ano 364.953 364.915
Mais de um e menos de cinco anos 943.824 840.993
Mais de cinco anos 64.576 307.078
1.373.353 1.512.986
Compromissos por futuros arrendamentos de aer@ves
(i) Airbus

Em 2005, a controlada TLA assinou aditivo contrbfuato a Airbus para o pedido firme de 20
aeronaves Airbus A320, restando nove a serem emsegté 2010, com opgao para mais 20 da mesma
familia (inclui A319, A320 e A321). Em 2006, a cariéda finalizou o contrato para aquisicdo de mais
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37 aeronaves Airbus (31 aeronavasrow bodyfamilia A320 e 6 aeronaves A330) com a opc¢ao de ma
dez, para entregas até 2012.

Em 28 de junho de 2007, a controlada assinou Memdorale Entendimento para a aquisi¢cdo de 22
Airbus A350XWB, modelos 800 e 900 para serem engsgntre 2013 e 2018.

Adicionalmente, a controlada confirmou o exercib#oquatro opgdes de Airbus A330, dois para entrega
em 2010 e os demais em 2011, referente ao comtoafimal de 2006. A controlada confirmou ainda as
vinte opgBes que haviam sido transferidas de 2@@& PO06 e que o0s recebimentos estéo previstos para
até o final de 2014.

(i) Boeing

(i)

Em 2006, a Companhia contratou o pedido de 4 Bogiffg300ER com opc¢des para mais 4 aeronaves,

as quais foram convertidas para pedidos firmes@0®7.2Com o recebimento das 4 aeronaves em 2008, a
Companhia firmou mais um pedido para outras deasnaves e passando a ter seis pedidos firmes

contratados com a Boeing para este tipo de aerpgaetro a serem entregues em 2012 e duas a serem
entregues em 2013.

Seguro

A TAM mantém o seguro adequado aos riscos espepmtascobrir todas as responsabilidades geradas
pelo acidente em 17 de julho de 2007, com uma ageoAirbus A320, considerando os acordos ja feitos
e pagos com as familias das vitimas pela compalehseguroAté a data de 31 de marco de 2010, 192
(31.12.2009 - 192) pagamentos foram efetuadosraslida das vitimas e outros estdo sob negociacéo
com a empresa de seguro da Companhia. A geréneipreende que a cobertura adequada do seguro é
cobrir todos os custos relacionados. A Companhiadita que ndo incorrer4 despesas adicionais ou
inesperadas fora do espaco do acordo de segusegagesponsabilidade direta de TAM.

Passivos contingentes

As contingéncias que provavelmente exigirdo um pegdo por parte da TAM estdo provisionadas e séo
descritas na nota 10.

Ativos contingente
ICMS

Em 17 de dezembro de 2001, em virtude de deciséferfita pelo Superior Tribunal Federal - STF,
deixou de incidir ICMS sobre a receita decorremeervicos de transporte aéreo nacional e intemaki
de passageiros, bem como sobre a receita de sedégnansporte aéreo de cargas internacionais.

Consequiéncia a essa decisdo, permanece sendoidaqaetributacdo do ICMS sobre a receita de
servigcos de transporte aéreo de cargas naciongagwsao mantida pela Companhia totaliza, em 31 de
marc¢o de 2010, R$ 7.717 (31.12.2009 — R$ 4.772¢septada na rubrica “Impostos e tarifas a recblher
As obrigac8es com vencimentos em prazo superianano, decorrentes do parcelamento aprovado,
totalizam em 31 de marco de 2010, R$ 50 (31.12.20(R$ 60) classificados na rubrica “Outros
passivos”.
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No periodo de maio de 1989 a maio de 1994, foratuadlos recolhimentos de ICMS considerados
indevidos em virtude de inconstitucionalidade dadee os exigiu. A TLA optou por ajuizar, nos
diferentes estados do Pais, agdes de repetic&wéiito objetivando recuperar a totalidade dosrealo
pagos indevidamente. A administracdo da TLA somestenhecera os créditos envolvidos, estimados
em aproximadamente R$ 55.000 (ndo auditado), etealemtualizacdo, no momento em que a
recuperacao financeira desse direito for julgadaikima instancia pelos tribunais.

(ii) Indenizacado por danos relativos a congelamentde precos

A TLA impetrou acado judicial contra a Unido, plaitelo indenizacdo pela quebra do equilibrio
econdmico-financeiro de seu contrato de concessdtrathisporte aéreo, por insuficiéncia tarifaria. O
desequilibrio objeto desta causa ocorreu no pertbeiganeiro de 1988 a setembro de 1993, pela
manutencdo da operacdo com as tarifas entdo fixsmdassoverno Federal. Em abril de 1998, a acéo foi
julgada procedente pela Justica Federal, tendo wtamte da indenizacdo sido determinado em R$
245.000 (ndo auditado), com base em calculo faitopprito judicial. Este montante esta sujeitoragu

de mora desde setembro de 1993, e a atualizacéetdmiana partir de novembro de 1994. A 12 Turma do
Superior Tribunal de Justica deu provimento ao nex@special interposto pela TLA, para determinar
que o Tribunal Regional Federal analise o méritoredourso de apelacdo sem a necessidade de
intervencao do Ministério Publico.

A administragdo ndo procedeu a nenhum registrodbdntiestes créditos, o que somente sera feito
guando o referido direito for julgado em dltimataria.

(iii) Adicional de tarifas aeroportuario — ATAERO

Em 2001, a TLA interpbds uma acdo ordinaria com geedie tutela antecipada na qual se discute a
legalidade da cobranca do adicional de tarifaspagtoarias, que incide a aliquota de 50% sobrear va
das tarifas. Em 31 de marc¢o de 2010, o valor oljatdiscussao totalizava aproximadamente R$ 810.544
(31.12.2009 — R$ 777.328), ndo auditado, nédo remmdb contabilmente.

Transacdes com partes relacionadas

O grupo é controlado pela TAM - Empreendimentosi&pacdes S.A. (empresa constituida no Brasil),
de propriedade da familia Amar@ue detém89,26% das acdes ordinarias e 24,67% das acdes
preferenciais da Companhia. As demais agfes eisi@aersas no mercado.

Foram realizadas as transacdes de compra e vermmse servicos conforme segue:
Venda e compra de bens e servi¢os

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 201D, A recebeu da Taxi Aéreo Marilia S.A. (“TAM
Marilia”), a titulo de reembolso pela utilizacdo slea estrutura, em especial relacionadas as aecas d
importagdo e recursos humanos, R$ 6 (31.03.2009 4R registrado a crédito na rubrica “Custos dos
servicos prestados”. A TAM Marilia possui acionssiiadiretos comuns a TAM.

Em 11 de maio de 2007, a TLA e a TAM Marilia assana acordo de utilizagdo compartilhada de um
hangar localizado junto ao aeroporto de Congorgels,periodo de 10 (dez) anos. A TLA pagou a TAM
Marilia a quantia de R$ 15.500, pela qual podet&ar as instalagbes e a infra-estrutura do hangar

0 objetivo de explorar as atividades do seu artggminal de cargas. O preco foi estabelecido cose ba

15/05/2010 06:21:09 Pag: 54



22

SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base -
31/03/2010

01639-0 TAM S.A. 01 .832.635/0001-18

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

em laudos de avaliacdes realizados por empresapandentes, refletindo o prémio pela obtencao
econdmica que tal localizagdo reverterd a TLA ematividade de cargas. O montante da amortizagao
registrada em 31 de margo de 2010 é de R$ 3873(20@0 — R$ 387).

A Companhia e suas controladas assinaram, em rdar@®05, contrato adquirindo o direito de uso da
marca “TAM" junto a TAM Milor Taxi Aéreo, Represates, Marcas e Patentes S.A. (“TAM Milor”).
Esse contrato possui prazo de vigéncia idénticala@tual concessdo de transporte aéreo regular de
passageiros da TLA e prevé uma remuneracédo meusdgida anualmente pelo indice Geral de Precos
— Mercado (“IGP-M"), que totalizou durante o trirtresfindo em 31 de margco de 2010, R$ 4.222
(31.03.2009 — R$ 4.036), registrado na rubrica {I2eas administrativas”.

Informacdes por segmento
A partir de 1 de Janeiro de 2010 e como resultaderidcdo da Multiplus com uma estrutura de reilator

separada da TAM a estrutura de report da TAM foista e, a partir desta data a TAM tem dois
segmentos operacionais a serem reportados: Aemei@rograma Fidelidade (“Multiplus”).

Total
reportado -
Programa Segmento
Fidelidade da
Aeroviario (Multiplus) informacéo EliminacGes Consolidado
Total do ativo em 31 de marco de 2010 16.270.679 873.218 17.143.897 (4.011.244) 13.132.653

Trimestre findo em 31 de marco de 2010

Programa Total
Fidelidade reportado -
™M Segmento da
Aerovidrio ultiplus) informacéo EliminacGes Consolidado
Receita 2.647.692 40.787 2.688.479 (84.635)  2.603.844
Despesas operacionais (2.660.838) (29.844) (2.690.682) 183.095 (2.507.587)
Lucro operacional antes das variagdes do
valor justo
de derivativos de combustivel e reavaliagcdo de
aeronaves (13.146) 10.943 (2.203) 98.460 96.257

Variagdes do valor justo de derivativos de

combustivel (10.394) (10.394)
Ganhos (perdas) na reavaliacdo de aeronaves

reconhecidos na demonstragéo do resultado

Lucro/(prejuizo) operacional (13.146) 10.943 (2.203) 88.066 85.863
Receitas financeiras 515.930 358 516.288 516.288
Despesas financeiras (689.657) (33) (689.690) 10.395 (679.295)

Lucro/(prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribui¢éo social (186.873) 11.268 (175.605) 98.461 (77.144)
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Imposto de renda e contribuigdo social 31.230

(3.788)

27.442

(6.614)

20.828

Lucro/(prejuizo) do exercicio (todas
operagdes continuadas) (155.643)

7.480

(148.163) 91.847

(56.316)

Reconciliacdo entre o patriménio liquido e o redtado da Controladora e Consolidado

Como indicado na Nota 2, a Controladora tambémapeeg divulga informacdes financeiras interinas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brgsié divergem das praticas contabeis internasiona

em relacdo a reavaliacao de ativos. A tabela atlsraonstra a reconciliacdo do patrimonio liquidine

resultado do periodo findo em 31 de marco de 2@ Campanhia e do consolidado, considerando a
divergéncia de pratica adotada relacionada a riegéal de ativos e ajuste de consolidac¢éo relactaad

participacdo dos acionistas ndo controladores.

Patriménio Resultado do

liquido periodo

Saldos em 31 de margo de 2010 — controladora BRGAAP 1.723.369 (70.934)

Reavaliacéo de equipamento de voo (700.450) 19.447

Impostos e contribui¢Bes diferidos sobre o ajusitaa (82.333) (6.615)

Total dos ajustes (782.783) 12.832

Participacéo doa acionistas ndo controladores 185.339 1.786

Saldos em 31 de margo de 2010 — consolidado IFRS 1.125.925 (56.316)
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Sao Paulo, 14 de maio de 2010 — (BOVESPA:TAMM4, NES TAM) Apresentamos N0OSSOS
resultados do primeiro trimestre de 2010 (1T10)indarmac6es operacionais e financeiras, excete ond
estiver indicado de outra forma, sdo apresentamlasbase em ndmeros consolidados e em Reais (R$), de
acordo com os principios contabeis internaciod&RS (International Financial Reporting Standards -
emitido pelo IASB).

Destaques e Eventos

Criamos uma grandeorporagdo de multinegéciodigados a aviagdo, onde Marco Antonio Bologna é o
presidente da holding TAM S/A, com responsabilidsolere o desenvolvimento dos negécios adjacentes
do grupo e seu relacionamento institucional e Ldbslitanda Barroso segue presidente da TAM Linhas
Aéreas e continuard ocupando o cargo de diretoRelacdes com Investidores da TAM S/A. Um
importante passo nesse sentido foi a realizacdabdeura de capital delultiplus Fidelidade. Outro

fato foi a aquisicdo dd@antanal Linhas Aéreas.Veja maiores informacdes e detalhes na secéo
“Estrutura de Multinegécios” na pagina 4.

No dia 13 de maio tivemos a cerimbnia de integragistar Alliance. Com isso, fazemos parte da maior
alianga do mundo, somando 27 empresas, com presenci81 paises e 1.167 aeroportos. Teremos
varios beneficios, como aumento de rentabilidadepmsicdo da marca. Maiores informag8es na secéo
“Star Alliance” na pagina 05.

Nosso Centro Tecnolégico, unidadeMBO (Maintenance, Repair and Overhaul) obteve certificagédo
da autoridade aeronautica do Equador (Direcciorefaéne Aviacion Civil) e da autoridade aeronautica
das Antilhas Holandesas (Directorate of Civil Aiaa), ampliando nossas possibilidades de prestdgao
servicos de manutencdo. Esse ano ja haviamos adoreicertificacdo pela autoridade aeronautica da
Argentina e a obtencédo do registro de renovaca@ QST A Operational Safety Audit) até janeiro de
2012.

Somos a companhia aérpatrocinadora e transportadora oficial da Selecéo Basileira de Futebol
Estdo voando por todo o pais duas aeronaves pinteala o tema. A pintura foi escolhida pelos
internautas em votacéo e foi realizada por nossipeqle manutencdo em Sdo Carlos. Em maio, o
servico de bordo e de entretenimento passaramrmavatades relacionadas ao futebol.

Conquistamos o premi@009 Latin America Deal of the Year” concedido pelo Airfinance Journal pela
emissdo de US$ 300 milhdes em bbénus garantido$ofSenaranteed Notes) (“Bonds”), com
vencimento em 2020.

Somos a companhia aérea que mais ofeopcées em meios de pagamentms clientes. Através de
nosso websitevww.tam.com.bro passageiro conta com diversas op¢fes paraefepagamento de sua
passagem, como: cartdes de crédito, débito em,cbateto bancério, financiamento em até 48 vezes,
além do exclusivo pagamento através da rede dewreglde casas lotéricas espalhadas por todo o pais.
Na TAM Viagens, os clientes também contam com imasialternativas para pagamento de seus pacotes
turisticos. Recentemente assinamos acordo com>a Eaiondmica Federal para financiar compras de
clientes pessoa fisica, correntistas ou ndo, eaieses. Os clientes também contam com as ogedes
cartdes de crédito, débito, cheques pré datadtre eutros. Nosso objetivo é cada vez mais facibita
acesso dos passageiros que voam a lazer, sejaeuis e pagamento ou precos mais competitivos,
sempre oferecendo servico e qualidade ja conhepigiosossos clientes.

No dia 20 de abril, recebemos o prémiocdepanhia aérea mais querida do Brasilconcedido pela
revista Avido Revue. Essa € a primeira edicdo d&mmm, organizado pela revista editada pela
Motorpress, grupo internacional que também comanddicacGes como as alemas Flug Revue e Aero
Kurier.
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Para garantir um crescimento sustentavel e alinbadoelhores praticas em exceléncia administrativa
de apuracdo de resultados, migramos o nosso ERfna de gestdo empresariglpara uma nova
plataforma a qual ir4 redesenhar a fundacdo densst da organizacdo, com o intuito de fornecer
informacdes ainda mais precisas e rapidas, qugwaese o cumprimento de nossas metas e contribuam
para a sustentabilidade. Essa migracdo deve trdaersos beneficios, entre eles uma maior
padronizacdo, aumento da produtividade e sinengfiee eas areas envolvidas, gerando ganhos para o
crescimento dos negdcios.

No primeiro trimestre do ano tivemos uma redugdmessgpontualidade que costumamos oferecer aos
passageiros. Entendemos que esse é um atributo raliirizado pelos clientes e sempre buscamos
entregar os mais elevados patamares de pontualelaggularidade. Em 2009 operamos em niveis
médios de 90% de pontualidade e nos trés primeiezes de 2010, esses niveis foram de 81% segundo a
metodologia da Infraero, que considera atrasosstatama de 30 minutos. Os principais fatores pasa
queda sdo motivos meteoroldgicos. No Brasil, resgisbs um grande volume de chuvas nesse periodo, e
fomos também impactados pelo inverno rigoroso naojay prejudicando ndo s6 a pontualidade
internacional, mas também as conexdes domésticpasdageiros vindo do exterior. No més de abril ja
observamos uma forte recuperacédo atingindo 89%nialidade nos aproximando dos niveis histéricos.
De acordo com nossa metodologia, se excluirmositosels externos 0 nosso nivel de pontualidade nos
quatro primeiros meses do ano sobe para 95%, evagidb atrasos acima de 15 minutos.

Em meados de abril uneaupgédo vulcanica na Islandiaafetou nossa operacdo aérea em Londres, Paris,
Frankfurt e Mildo entre os dias 15 e 21 de abiilefhos 56 voos cancelados, o que representa cerca d
2% do total de etapas internacionais estimadasgarés. Dia 22 de abril, todos os voos para a EBurop
operavam normalmente e dia 23 ja haviamos reacalnow&los os passageiros que ndo conseguiram
embarcar de Frankfurt, Mildo e Paris, sendo qualtemse normalizou em seguida.

Estamos sempre em busca da crigm@adlutos inteligentese que sejam valorizados pelos clientes:

e Criacdo de servicdBagagem Porta-a-Porta”, um novo servico de coleta e entrega de
bagagens criado para proporcionar mais confort@raodidade aos nossos passageiros. O
servicgo retira a bagagem no endereco de prefer@ngimssageiro e entrega no local de destino
escolhido. O servigco pode ser contratado no momggtoompra da passagem ou por meio de
nossa Central de Atendimento e é disponivel 24hdmr sete dias por semana, incluindo
feriados.

« Estamos oferecendo o servicolety Free em voos internacionais de longo curs@lestinos
na Europa e nos Estados Unidos). O catalogo, foloeela empresa DFW, sediada em Miami,
traz produtos exclusivos e ofertas especiais parassos clientes.

* Nossa unidade de cargas cria nova embalagem gansptrte de encomendasB@ Box, a
nova embalagem tem como objetivo preservar a ii@ge fisica da carga, diminuir
ocorréncias provocadas por excesso de manuseiibae extravios e tentativas de furto. Além
disso, sua utilizagé@o reduz o tempo de carregangedé&scarregamento em cerca de 35%.

Continuamos desenvolvendgdes sustentaveisomo as seguintes:

« Algumas rotas internacionais feitas por nossa caoimpaestdo com uma novidade sustentavel
na classe econfmica: substituicdo das embalagens plasticaem que sdo servidas as
refeicdes por recipientes feitos de material bicaégvel.

e Vamos realizar no segundo semestre deste anomeipri voo de demonstracdo na América
Latina, combioquerosene de aviaggouma mistura de biocombustivel de aviacéo, utiliza
Oleo de pinhdao manso.
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« Marcamos presenca efaira de reabilitagcdo e inclusdo A Reatech é uma feira voltada a
pessoas com deficiéncia fisica, intelectual, viswmlditiva e mdultipla, seus familiares,
profissionais da area médica, idosos e pessoasnunitidade reduzida.

Resultados Financeiros

Nos quadros abaixo todos os valores demonstratfsaemforme os principios contdbeis internacionais, IRS e
foram originalmente calculados em reais. Desta &rfi) os resultados da soma e divisdo de algufmesm
constantes nos quadros podem nao correspondestasapresentados nos mesmos devido ao seu alesdento,
(i) o resultado das variagdes percentuais podesaptar divergéncias demonstradas.

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

(Em Reais, exceto quando indicado) 1T10 1T09 1T10vs1T09 4T09 1T10vs 4T09
Receita Liquida (milhdes) 2.603,8 2.617,8 -0,5% 2.497,0 4,3%
Despesas operacionais totais (milhdes) 2.507,2.486,2 0,9% 2.370,8 5,8%
EBIT (milhGes) 96,3 131,6 -26,8% 126,2 -23,7%
EBIT Margem % 3,7 5,0 -1,3 p.p. 51 -1,4 p.p.
EBITDA (milhdes) 256,9 303,1 -15,2% 261,7 -1,9%
EBITDA Margem % 9,9 11,6 -1,7 p.p. 10,5 -0,6 p.p.
EBITDAR (milhdes) 376,5 476,1 -20,9% 373,1 0,9%
EBITDAR Margem 14,5 18,2 -3,7 p.p. 14,9 -0,5 p.p.
Lucro Liquido (milhGes) -54,5 25,7 - -334,1 83,7%
RASK Geral (centavos) 15,3 16,3 -5,7% 14,9 2,9%
RASK Regular Doméstico (centavos) 12,8 141 -8,9% 13,4 -4,1%
RASK Regular Internacional (centavos) 12,4 12,5 -0,2% 9,8 27,2%
RASK Regular Internacional USD (centavos) 6,9 5,4 27,9% 5,6 22, 7%
Yield Geral (centavoé) 22,1 25,1 -11,8% 21,7 2,0%
Yield Regular Doméstico (centavos) 19,7 23,6 -16,5% 20,7 -4, 7%
Yield Regular Internacional (centavos) 16,2 17,4 -6,7% 13,0 25,4%
Yield Regular Internacional USD (centavos) 9,0 7,5 19,7% 7,5 20,9%
Load Factor % 72,1 67,1 5,0 p.p. 71,4 0,7 p.p.
Load Factor Doméstico % 69,3 64,2 51p.p. 68,8 0,5p.p.
Load Factor Internacional % 76,6 71,6 5,0 p.p. 75,5 1,0 p.p.
CASK (centavos) 14,8 15,4 -4,3% 14,2 4,3%
CASK exceto combustivel (centavos) 10,1 11,1 -9,3% 9,8 2,6%
CASK USD (centavos) 8,2 6,7 22, 7% 8,1 0,6%
CASK USD exceto combustivel (centavos) 5,6 4,8 16,3% 5,7 -1,0%

Obs.: RASK ¢ liquido de impostos e Yield é brutardgostos
! Considera receitas de passageiros, cargas e outras

Receita Bruta
Diminuicéo de 0,1% no 1T10 comparado com 1T09gatio R$ 2.708,6 milhdes, devido a:

Receita doméstica

Diminuicéo de 3,2%, atingindo R$ 1.396,8 milhde=yido & reducgdo do yield regular em 16,5%. A redugdyield

se deve a um retorno tardio do passageiro voamag@cios, ao aumento da etapa média em 4,4%, @umento

de voOos diretos evitando bsbs, e por uma forte base de comparagéo, ja que o bi@mais elevado do ano. A
reducéo do yield foi parcialmente compensada petoeato da demanda em RPKs em 18,5%, que combinado ao
crescimento da oferta em ASKs em 8,7%, elevou sotmeas de ocupacdo em 5,1 p.p. para 69,3%. Com a
combinacao desses fatores, nosso RASK caiu 8,9%R$ai2,8 centavos.
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Receita internacional

Aumento de 2,4% atingindo R$ 815,8 milhdes. Nosstalyiegular em délares subiu 19,7% devido a reagderda
economia, trazendo de volta o passageiro voandmacios e permitindo a elevacdo das tarifas ménagolares,
enquanto o yield regular em reais caiu 6,7%, etndér da apreciacédo do real frente ao délar em 22@%édia do
periodo. Aumentamos a demanda 9,8% e a oferta &, 2levando as taxas de ocupacdo em 5,0 p.p7p#&%0.
Nosso RASK, em reais, ficou praticamente estavejamo em dolares aumentou 27,9%

Receita cargas

Aumento de 22,8%, atingindo R$ 256,0 milhdes, modwmafortes sinais de recuperacdo da economia global
combinados com uma apreciagdo do real 22,0% naanaédperiodo, impactando nossas operagfes intensgi
Além disso, em marco registramos a maior receitai@ninico més da historia.

Oultras receitas

Reducéo de 9,0% atingindo R$ 240,1 milhdes, devidionanuicdo de vendas de pontos do programa fidddidam
funcé@o do impacto da apreciagdo do real em 22,08 e sws pontos vendidos para instituicdes finansejae séo
precificados em délar, além da eliminagdo da receib fungdo da consolidacdo do programa de fiddl@ale
clientes compensado parcialmente pelo aumento 6864dm bilhetes vencidos e outros.

Pelo conceito aplicado & consolidagdo, os pontosethidos no Programa séo reconhecidos como receitabase
no seu valor justo estimado. Essa receita é didera data em que o bilhete é vendido e reconhaoidesultado do
periodo somente quando o0s pontos sdo resgatadogassageiros transportados. A receita reconhédidaida dos
pontos que a empresa espera que ndo sejam resgaEEde ajuste reflete a adequacdo das préaticagbetn
internacionais para contabiliza¢@o de programasdsolidagéo.

Venda de passagens

Como sinal de recuperagéo da economia brasilegestr@mos em margo o maior valor de venda realipadBrasil
dos ultimos 15 meses, desde o inicio da crise eciwadao final de 2008. Esse é um sinal do aumentiugdo de
clientes com a intencéo de voar.

Das vendas realizadas no Brasil, registramos no lifidGndice de 28,1% via canais diretos, onde naoulsfos
comerciais. Esse indice é 6,0 p.p. maior do quesno periodo do ano anterior e em linha com o $tirmenterior.
Nossowebsite é o principal canal de venda direta, e foi respeaispor 20,4% das vendas no 1T10, 5,6 p.p. acona d
1T09.

Apds a implementacdo da plataforma Amadeus Altéaguerto trimestre do ano passado, atingimos uno nov
patamar de vendas pelgbsite, ja que as buscas por passagens ficaram muitoamaggveis com a implementagao
do FlexPricer Amadeus, possibilitando visualizaifaa e comparacéo de datas, uma ferramenta nmjtortante
guando o passageiro é flexivel a datas.

Veja a evolucdo das vendas através dos canaiesiivetBrasil:

Vendas Canal Direto - Brasil
(R$ Milhdes)

500

400

Outros
0 T T J !
1T09 2T09 3T09 4T09 1T10
% canal 220/ 229% 24%, 28% 28%

direto
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Demonstrativo de Resultado

(Em milhSes de Reais) 1T10 1T09 1T10vs 1T09 4T09  1T10vs 4T09
Receita operacional bruta 2.708,6 27115 -0,1% 2.5945 4,4%
Receitas de voo 2.468,5 2.4477 0,8% 2.347,5 5,2%
Domeéstica 1.396,8 1.4425 -3,2% 1.432,8 -2,5%
Internacional 815,8 796,9 2,4% 639,8 27,5%
Carga 256,0 208,4 22,8% 2749 -6,9%
Outras receitas operacionais 240,1 263,8 -9,0% 247,0 -2,8%
Deducdes e impostos sobre vendas (104,8) (93,8) 11,7% (97,5) 7.4%
Receita liquida operacional 2.603,8 2.617,8 -0,5% 2.497,0 4,3%

Despesa dos servicos prestados e
operacionais

Combustiveis (794,8) (695,1) 14,3% (724,9) 9,6%
Despesas de comercializagdo e marketing (214,5) (157,6) 36,1% (251,8) -14,8%
Arrendamento de aeronaves e

equipamentos (129,6) (173,0) -30,9% (111,4) 7,3%
Pessoal (531,9) (521,4) 2,0% (472,1) 12, 7%
Manutencéo e revisdes (exceto pessoal)  (155,3) (210,3) -26,2% (102,0) 52,2%
Servigos prestados por terceiros (194,1) (203,4) -4,6% (222,5) -12,8%
Tarifas de pouso e decolagem e de auxilio

a navegacgao (146,3) (145,6) 0,5% (141,4) 3,5%
DepreciacOes e amortizagdes (160,6) (171,5) -6,4% (135,5) 18,5%
Seguro de aeronaves (13,0) (15,9) -18,1% (16,0) -18,5%
Outros (177,4) (192,3) -7,8% (193,1) -8,1%
Total das despesas dos servi¢cos

prestados e operacionais (2.507,6) (2.486,2)  0,9% (2.370,8) 5,8%
EBIT 96,3 131,6 -26,8% 126,2 -23,7%
Movimentos nos valores de mercado dos

derivativos de combustivel -10,4 -62,4 83,3% 65,1 -
Ganho (perda) na reavaliacéo de

aeronaves 0,0 0,0 - -723,1 -

Lucro apds movimentos nos valores de
mercados dos derivativos de
combustivel e reavalizacao de

aeronaves 85,9 69,2 24,1% -531,8 -
Receita Financeira 516,3 261,8 97,2% 250,2 106,3%
Despesa Financeira -679,3 -290,8 133,6% -222,0 -206,0%
Lucro antes do imposto de renda e

contribui¢do social 771 40,2 - -503,6 84,7%
Imposto de renda e contribui¢do social 20,8 -13,9 - 169,7 -87,7%

Lucro antes da participacédo de
acionistas minoritarios

-56,3 26,3 - -333,9 83,1%
Participacédo de acionistas minoritarios 1,8 -0,6 -383,0% -0,2 -874.,6%
Lucro liquido do periodo -58,1 25,7 - -334,1 83,7%
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Principais Receitas e Despesas por ASK

(Em centavos de Reais por ASK) 1T10 1T09 1T10vs 1T09 4709 1T10 vs 4T09
Receita operacional bruta 15,95 16,84 -5,3% 15,49 3,0%
Receitas de voo 14,54 15,20 -4,4% 14,02 3,7%
Doméstica 8,23 8,96 -8,2% 8,56 -3,8%
Internacional 4,80 4,95 -2,9% 3,82 25,8%
Carga 1,51 1,29 16,5% 1,64 -8,2%
Outras receitas operacionais 1,41 1,64 -13,7% 1,47 -4,1%
Deducdes e impostos sobre vendas (0,62) (0,58) 5,9% (0,58) 5,9%
Receita liquida operacional (RASK) 15,34 16,26 -5,7% 14,91 2,9%

Despesa dos servicos prestados e
operacionais

Combustiveis (4,68) (4,32) 8,4% (4,33) 8,1%

Despesas de comercializacéo e

marketing (1,26) (0,98) 29,1% (1,50) -16,0%
Arrendamento de aeronaves e

equipamentos (0,70) (1,07) -34,4% (0,67) 5,9%

Pessoal (3,13) (3,24) -3,2% (2,82) 11,1%
Manutencéo e revisdes (exceto pessoal) (0,91) (1,31) -30,0% (0,61) 50,1%
Servigos prestados por terceiros (1,14) (1,26) -9,5% (1,33) -14,0%
Tarifas de pouso e decolagem e de

auxilio a navegacéo (0,86) (0,90) -4,7% (0,84) 2,1%

DepreciagOes e amortizagdes (0,95) 1,07) -11,2% (0,81) 16,9%
Seguro de aeronaves (0,08) (0,10) -22,4% (0,10) -19,6%
Outros (1,04) (1,19) -12,5% (1,15) -9,4%
Total das despesas dos servicos

prestados e operacionais (CASK) (14,77) (15,44) -4,3% (14,16) 4,3%

Spread (RASK - CASK) 0,57 0,82 -30,6% 0,75 -24,8%

Despesas operacionais

Aumento de 0,9%, atingindo R$ 2.507,7 milhdes ndQLl€omparado com 1T09, em fungdo principalmente das
despesas com combustiveis e comercializagdo e timgrk€® aumento foi compensado parcialmente, pedagio

em arrendamentos de aeronaves e manutencdo. O C&Biiu 4,3% atingindo R$ 14,8 centavos e o CASK
excluindo as despesas com combustivel reduziu @88gindo R$ 10,1 centavos.

Combustivel

Aumento de 14,3%, atingindo R$ 794,8 milhdes, fp@mente pelo aumento de 7,0% no preco médioipord
aumento de 6,9% no volume consumido, devido ao atame 4,9% na quantidade de horas voadas. O aoirfoént
parcialmente compensado pela apreciagdo do redkefe® dolar em 22,0% na média do trimestre, comdgaao
mesmo periodo do ano anterior, e pelo aumentoaga ehédia em 2,8%. Por ASK aumentaram 8,4%.

Comercializa¢do e marketing

Aumento de 36,1%, atingindo R$ 214,5 milhdes, fpalmente devido ao aumento da participacdo dasitasc
internacionais e de cargas, onde o comissionansg@gentes € maior e pela fraca base de compajagfie® no
1TO09 todas as agdes de marketing foram canceladédoda crise. Em relacé@o a receita liquida, pas®o6,0% no
1T09 para 8,2% no 1T10. Por ASK aumentaram 29,1%.

Arrendamento de aeronaves, motores e equipamentos

Redugdo de 30,9%, atingindo R$ 119,6 milhdes, gratciente pela apreciacdo do real em relagdo ao dila
22,0% na média do trimestre contra 0 mesmo perded?®009, além da reducdo de uma aeronave cladsife@amo
leasing operacional, quando excluimos os ATR-42 ASi¢ reduziram 34,4%.
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12.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

Pessoal

Aumento de 2,0%, atingindo R$ 531,9 milhdes, emdongo reajuste salarial ao final de 2009 em 6%uamg 0O
numero médio de funcionarios do periodo ficou peatiente estavel. O aumento foi parcialmente conaglengelos
efeitos provenientes dos ganhos de produtividasigtemte da readequag&o de nosso quadro de pessoatla ao
longo de 2009. Por ASK reduziram 3,2%.

Manutencgdo e reparos (exceto pessoal)

Reducéo de 26,2%, atingindo R$ 155,3 milhdes, deuithwipalmente & apreciacéo do real em relacacdty ém
22,0% na média do trimestre contra 0 mesmo perd@d®009, pela menor quantidade de motores narraly &m
revisdo e pelo aumento da etapa média em 2,8%ialmaeate compensada pelo aumento de nossa frotd em
aeronaves (excluindo ATR-42) e pelo aumento deshavadas totais em 4,9%. Por ASK reduziram 30,0%.

Servicos de terceiros
Reducéo de 4,6%, atingindo R$ 194,1 milhGes, prifrtigate em fungdo da redugdo de custos com assEssori
consultorias, efeito da otimizagao de processesrins. Por ASK diminuiram 9,5%.

Tarifas de pouso e decolagem e auxilio a navegacao

Aumento de 0,5%, atingindo R$ 146,3 milhdes, dexddoaumento de 2,1% no nimero de etapas e de :10% e
quildmetros voados no periodo, parcialmente congumsspelo efeito da apreciacdo de 22,0% do re#kfia dolar
impactando as tarifas de voos internacionais. 8K feduziram 4,7%.

Depreciac¢des e amortizagBes

Reducdo de 6,4%, atingindo R$ 160,6 milhdes, prihtigate pela apreciacédo do real em relacdo ao daid22,0%
na média do trimestre contra 0 mesmo periodo d8 2Qtela reavaliacdo das aeronaves realizada alod#n2009,
impactando o valor dos ativos. Foi parcialmente memsada pela adicdo de quatro novas aeronavesa fnos
classificadas como leasing financeiro. Por ASK r@dim 11,2%.

Seguro de aeronaves

Reducéo de 18,1%, atingindo R$ 13,0 milhdes, pratgipnte pela apreciacéo do real em relacéo ao eidi&@2,0%
na média do 1T10 contra o 1T09. A reducdo foi pémente compensada pelo aumento da frota em 3a&®n
(excluindo ATR-42), pelo aumento de 13,2% no nundgqassageiros transportados e pelo aumento #e 8
namero de etapas realizadas no trimestre. Por &8Hziram 22,4%.

Outras
Reducéo de 7,7%, atingindo R$ 177,5 milhdes, ficaB)d&o abaixo do trimestre anterior, devido a firej&o da
implementacéo de sistemas relacionados a entraBtanalliance. Por ASK reduziram 12,5%.

Resultado financeiro liquido
Despesa financeira de R$ 163,0 milhdes no 1T10 @antra despesa de 29,0 no 1T09 Veja maiores detathes
préxima pagina.

Lucro liquido
Prejuizo liquido de R$ 58,1 milh6es em virtude dposto acima, que representou uma margem negati22#eno
1T10, contra uma margem positiva de 0,6% no 1T09.

EBIT

A nossa margem de EBIT foi de 3,7%, atingindo R$ 96iJBdes no 1T10, o que representou uma reducdpg3e
p.p. em relagdo ao 1T09, em consequéncia da redie;8b% na receita liquida aliada a um aumentd, @ nos
custos operacionais.

EBITDAR

A nossa margem de EBITDAR foi de 14,5%, atingindo R6,8 milhdes no 1T10, o que representou uma redugéo
na margem de 3,7 p.p. em relagédo ao 1T09, em fuhediodos os fatores descritos anteriormente esesogceitas

e despesas.
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12.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

Resultado Financeiro

(Em milh&es de Reais) Periodo de trés meses findos em
31 de marco 31 de marco
de 2010 de 2009

Receitas financeiras

Receitas de juros sobre aplica¢fes financeiras 30,0 25,9

Ganhos cambiais 480,2 229,5

Outras 6,1 6,4
Total 516,3 261,8

Despesas financeiras

Perdas cambiais (564,6) (166,4)

Despesas de juros (104,1) (117,4)

Outras (10,6) (7,0)
Total (679,3) (290,8)
Resultado financeiro liquido (163,0) (29,0)

Receitas de juros sobre aplica¢des financeiras

Encerramos o 1T10 com aproximadamente R$ 2,6 bikadies caixa, equivalentes de caixa e aplicacdesdeiras.
O rendimento desse montante representou uma reegjtaos no valor de R$ 30 milhGes, comparada aoin u
receita de R$ 25,9 no 1T09.

Ganhos e Perdas Cambiais
A variacdo cambial de R$ 1,74 no final do 4TOfaga$ 1,78 no final do 1T10, sobre o arrendamentanl
financeiro totalizou uma despesa liquida de R$ &6li6es comparada a uma receita liquida de R$ 15,4.

Despesas de Juros

A nossa despesa total de juros representou R$ l@ihbBes, dos quais R$ 9,6 milhdes sdo referentss ao
arrendamentos mercantis e 0 remanescente se egfergiros pagos por nossas emissdes de debériiornes e
outros empréstimos,
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20.01 - OUTRAS INFORMAGCOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Composicao dos Acionistas da TAM S.A. detentores &% ou mais das acdes de cada espécie ou
classe

31.03.2010
Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controladores
TAM Empreendimentos e
Participacdes S.A. 44.804.238 89,26 24.768.755 24,67 69.572.993 46,20
Agropecuaria Nova
Fronteira Ltda. 79.516 0,16 79.516 0,05
Total do Bloco de
controle 44.883.754 89,42 24.768.755 24,67 69.652.509 46,25
Fundos administrados por
T. Rowe Price 7.394.000 7,37 7.394.000 4,91
Amaro & Aviation
Participacdes S/A 5.295.149 10,55 5.295.149 3,52
Outros 16.146 0,03 68.227.334 67,96 68.243.480 44,32
Mercado (Free Float) 5.311.295 10,58 75.369.522 75,08 80.680.817 53,58
Acbes em tesouraria 251.821 0,25 251.821 0,17
Capital Total 50.195.049 100,00 100.390.098 100,00 150.585.147 100,00

Em 31 de marco de 2009, o Conselho Fiscal ndocmeava instalado.

Ac¢Bes dos membros do Conselho de Administragéo cdds pelos acionistas integrantes do bloco de coneg
e ja incluidas nas quantidades de a¢fes daquelesoaistas controladores.
Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Conselho de Inferior
Administracéo 6 a 0,01 416.402 0,41 416.408 0,28
Inferior
6 a 0,01 416.402 0,41 416.408 0,28
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20.01 - OUTRAS INFORMAGCOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Ac¢bes dos membros da Diretoria

Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Diretoria 0 28.171 0,03 28.171 0,02

Demonstramos a seguir posicdo acionaria de todeléque detém mais de 5% do capital votante em
31.03.2010, de forma direta ou indireta, até olrdegoessoa fisica.

TAM Empreendimentos e Participacdes S.A. — IncluidamBloco de controle

AcOes Ordinarias

Acionistas Quantidade %
Noemy Almeida Oliveira Amaro 3.633.772 2,97
Maria Claudia Oliveira Amaro 52.068.517 42,49
Mauricio Rolim Adolfo Amaro 52.068.517 42,49
Jodao Francisco Amaro 11.545.956 9,42
AcBes em tesouraria 3.216.284 2,63
Total 122.533.046 100,00

Agropecuaria Nova Fronteira Ltda — Incluida no Blo® de controle

Quotas
Quotistas Quantidade %
Noemy Almeida Oliveira Amaro 2.965.988 45,71
Maria Claudia Oliveira Amaro 1.267.179 19,53
Mauricio Rolim Adolfo Amaro 1.267.179 19,53
Marcos Adolfo Tadeu Senamo Amaro 988.654 15,23
Total 6.489.000 100,00
Amaro &Aviation Participagfes S.A.

Quotas
Quotistas Quantidade %
Marcos Adolfo Tadeu Senamo Amaro 249.000 99,60
Sandra Senamo 1.000 0,40
Total 250.000 100,00

Acionistas pessoas juridicas com sede no extericdéa nivel de pessoa fisica

T. Rowe Price sao responsaveis pela administragidtmtdl de acdes detidas por fundos e contas de
clientes.

15/05/2010 06:21:17 Pag: 66



SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base -
31/03/2010

01639-0 TAM S.A. 01 .832.635/0001-18

20.01 - OUTRAS INFORMAGCOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Acbes dos membros do Conselho de Administracdaaedielos acionistas integrantes do bloco de dergrja
incluidas nas quantidades de a¢des daqueles aa®omntroladores.

31.03.2009
Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controladores
TAM Empreendimentos e
Participacdes S.A. 44.804.238 89,26 24.768.755 24,67 69.572.993 46,20
Agropecuaria Nova
Fronteira Ltda. 79.516 0,16 79.516 0,05
Total do Bloco de
controle 44.883.754 89,42 24.768.755 24,67 69.652.509 46,25
Fundos administrados por
Lazard Asset
Management LLC 10.974.618 10,93 10.974.618 7,29
Fundos administrados por
T. Rowe Price 8.512.966 8,48 8.512.966 5,65
Amaro & Aviation
Participacdes S/A 5.295.149 10,55 5.295.149 3,52
Outros 16.146 0,03 56.133.759 55,92 56.149.905 37,29
Mercado (Free Float) 5.311.295 10,58 75.219.032 74,93 80.530.327 53,48
Acbes em tesouraria 402.311 0,40 402.311 0,27
Capital Total 50.195.049 100,00 100.390.098 100,00 150.585.147 100,00
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20.01 - OUTRAS INFORMAGCOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Em 31 de marco de 2009, o Conselho Fiscal ndocmeava instalado.

Ac¢bes dos membros do Conselho de Administracéo cdds pelos acionistas integrantes do bloco de coned
e ja incluidas nas quantidades de a¢6es daquelesoaistas controladores.
Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Conselho de Inferior
Administragao 5 a0,01 4.675.034 4,66 4.675.039 3,10
Inferior
5 a 0,01 4.675.034 4,66 4.675.039 3,10
Acdes dos membros da Diretoria
Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Diretoria 0 0 0

Demonstramos a seguir posi¢do acionaria de todeléque detém mais de 5% do capital votante em

31.03.2009, de forma direta ou indireta, até olrdegessoa fisica.

TAM Empreendimentos e Participacdes S.A. — IncluidamBloco de controle

Acbes Ordinérias

Acionistas Quantidade %
Noemy Almeida Oliveira Amaro 3.633.772 2,97
Maria Claudia Oliveira Amaro 52.068.517 42,49
Mauricio Rolim Adolfo Amaro 52.068.517 42,49
Jodo Francisco Amaro 11.545.959 9,42
AcBes em tesouraria 3.216.284 2,63
Total 122.533.049 100,00
Agropecuaria Nova Fronteira Ltda — Incluida no Blo® de controle

Quotas
Quotistas Quantidade %
Noemy Almeida Oliveira Amaro 1.888.485 53,33
Maria Claudia Oliveira Amaro 826.460 23,34
Mauricio Rolim Adolfo Amaro 826.460 23,34
Total 3.541.405 100,00
Amaro &Aviation Participagfes S.A.

Quotas
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20.01 - OUTRAS INFORMAQOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Quotistas Quantidade %
Marcos Adolfo Tadeu Senamo Amaro 249.000 99,60
Sandra Senamo 1.000 0,40
Total 250.000 100,00

Acdes dos membros do Conselho de Administracaalasgiielos acionistas integrantes do bloco de dergra
incluidas nas quantidades de a¢des daqueles aa®omntroladores.
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20.01 - OUTRAS INFORMAGCOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Acionistas pessoas juridicas com sede no extericdéa nivel de pessoa fisica

Em 19 de fevereiro de 2008 a Lazard Asset Managemk@ atingiu 10,31% do total de acles
preferenciais emitidas pela Companhia.

A Lazard e a T. Rowe Price sdo responsaveis petanédracdo do total de acdes detidas por fundos e
contas de clientes.

Nao é possivel abrir os acionistas no nivel degzefisica, pois esta informagdo ndo é disponivel. A

posicdo dos detentores de Adrs é representada aml Bm nosso relatério de acionistas pelo banco
depositario JP Morgan Chase Bank.

Arbitragem

A Companhia esta vinculada a arbitragem na CamearArHitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromisséria constante do seu Estatuto Social.
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21.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALV A

Relatorio de revisdo dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas
TAM S.A.

Revisamos as informacgdes contabeis contidasnf@sriacdes Trimestrais — ITR consolidadas da TAM e
suas controladas (“Companhia”) referentes ao ttimdéisido em 31 de marco de 2010, compreendendo o
balanco patrimonial consolidado, as demonstragéesatidadas dos resultados, do lucro abrangenge, da
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de aas notas explicativas e o relatério de desenagpenh
elaboradas sob a responsabilidade de sua admgéistra

Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as moesgecificas estabelecidas pelo IBRACON - Institut
dos Auditores Independentes do Brasil e consigtincipalmente, em: (a) indagacéo e discussédo cm o
administradores responséaveis pelas areas confiéaiceira e operacional da Companhia quanto aos
principais critérios adotados na elaboracdo daernmcdes Trimestrais - ITR; e (b) revisdo das
informacdes e dos eventos subsequentes que temhapgssam vir a ter, efeitos relevantes sobre a
posicao financeira e as operacdes da Companhia

Com base em nossa revisao limitada, ndo temos comieto de nenhuma modificacdo relevante que
deva ser feita nas informac@es trimestrais acifeidas, para que estas estejam de acordo comragad
contabil internacional — IFRS emitido pelo “Intetinaal Accounting Standard Board” — IASB, aplichve
a elaboracao de informacdes interinas ( IAS 34etint Financial Reporting”).

As InformacgBes Trimestrais — ITR mencionadas neeiro paragrafo incluem, também, informacdes
contabeis do balanco patrimonial em 31 de dezeh2009, as quais foram por nds examinadas e sobre
as quais emitimos parecer com data de 30 de marg01D, sem ressalvas.

As Informacgdes Trimestrais — ITR incluem, ainddimacfes contabeis relativas ao resultado, rekulta
abrangente, mutagdo do patriménio liquido e aooflde caixa do trimestre findo em 31 de margo de
2009. Essas informacdes foram submetidas aos mgmooedimentos de revisao descritos no paragrafo
2 e, com base nessa revisdo, ndao temos conhecimbentenhuma modificacéo relevante que deva ser
feita nessas informacdes para que estejam de acond® padrdo contabil internacional - IFRS emitido
pelo “International Accounting Standard Board” -SIB, aplicavel a elaboracdo de informacgdes interina
( IAS 34 “Interim Financial Reporting”).

As praticas contabeis adotadas no Brasil diferemgcertos aspectos significativos, do padréo cohtabi
internacional - IFRS emitido pelo “International ddunting Standards Board” — IASB. As informacdes
relacionadas a natureza e ao efeito dessas diferezstdo apresentadas na Nota 23 as informagfes
trimestrais —ITR consolidadas.

Sao Paulo, 14 de maio de 2010.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Carlos Alberto de Sousa
Contador CRC 1RJ056561/0-0 “S” SP
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