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A administracdo da EZTEC anuncia os resultados do 4T12 e de 2012, exercicio em que se destacou
a consisténcia operacional da Companhia, através do significativo incremento no volume de obras em
execucao, com a manutencao de controles e da performance financeira diferenciada.

Os langamentos foram de R$ 343,7 milhdes (%EZTEC) no quarto trimestre de 2012, totalizando R$1.189,1
milhdes em 2012, incluindo partl(:lpagoes adquiridas ao longo do ano de 2012. Para 2013, a Companhla
destaca a renovagao do “Guidance” de Langamentos, na faixa de R$1,2 bilhdo a R$1,4 bllhao ratificando a
confianca na permanéncia da demanda, no controle da execucéo e, nas margens financeiras até aqui obtidas.
As vendas contratadas atingiram R$875 7 milhdes em 2012. Con5|derando -se area privativa vendida, as
vendas de 2012 foram 8,2% superiores as de 2011. A Companhia mantém plena confianca na demanda
por seus produtos, residenciais e comerciais, na cidade de Sao Paulo e Regido Metropolitana, observando
que, a estratégia de escolher produtos voltados a classe média e média alta, demonstrou-se acertada para
efeito de manutencdo das margens, bem como, do controle de execucéo, que resulta em qualidade de
acabamento e entrega, além de cumprimento de prazos e orcamentos.

A Receita Liquida atingiu R$200,6 milhdes no 4T12, acumulando o recorde de R$799,5 milhées no
exercicio, crescimento de 7,4% em relacdo a 2011. A Companhia aumentou seu volume de obras ao
longo do ano de 2012, o que permitiu que a receita média trimestral atingisse R$200 milhdes. Deve-
se considerar ainda que 4 projetos lancados ao longo de 2012 (Up Home Santana, Prime House S&o
Bernardo, Jardins do Brasil - Amazénia e Dez Cantareira) terao suas receitas reconhecidas somente
durante o ano de 2013. Desta forma, o atual patamar operacional da Companhia, com lancamentos
superiores a R$1,1 bilhao ao ano, permitira ainda superar o volume receitado nos ultimos periodos.

O recorde de Receita Liquida veio acompanhado, também, de um novo recorde anual para a Margem
Bruta desde o IPO, acumulando 51,8%, 1,4 p.p. superior em relacdo a 2011. Este incremento é resultado
da: [i] precisdo nos orcamentos, com efetivo controle de custos e prazos de obras, somado a influéncia
positiva do INCC; [ii] correta precificacdo dos produtos da Companhia; e [iii] reducdo das aliquotas de
PIS+COFINS de 3,13% para 2,08%, devido a Medida Proviséria N°601 de 28 de Dezembro de 2012.
Assim, o Lucro Bruto anual teve aumento de 10,3% no acumulado do ano, atingindo R$414,5 milhdes.
O Lucro Liquido encerrou 2012 em R$336,2 milhées, aumento de 2,2% em relacdo ao ano anterior,
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para uma Margem Liquida de 42,0%, 12,0 p.p. acima do Guidance projetado para o exercicio. Deve-
se destacar que este crescimento vem da evolucdo no resultado operacional da Companhia, com
menor participacdo de Resultado Financeiro em relacdo ao exercicio anterior, em clara demonstracéo
do investimento das Disponibilidades em projetos que impulsionam o crescimento da Companhia, com
retornos adequados ao risco da operagao.

Em termos de /and bank, em 2012, obtivemos o resultado liquido de 7 novos terrenos adquiridos, todos
na Regido Metropolitana de Sao Paulo, incluindo a capital, adicionando um potencial de R$608,0 milhées
e encerrando o exercicio com R$4,0 bilhées em seu banco de terrenos.

A Companhia encerrou o exercicio com R$174,7 milhdes de Caixa e Aplicacdes Financeiras, que
descontados o Endividamento de R$141,7 milhdes (exclusivos de linhas do SFH aplicados a producao),
representam um Caixa Liquido de R$33,0 milhdes, além de R$304,5 milhdes em recebiveis performados,
remunerados a IGPM + 12% ao ano e passiveis de securitizacéo.

0 novo recorde de Lucro Liquido resultara na distribuicdo, apos as deducdes legais, de R$79,8 milhdes
a titulo de Dividendos, correspondente a 25% de seu resultado liquido (payout), sujeito a aprovacédo em
Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2013, representando um dividendo da
ordem de R$0,54/acéo, com crescimento de 2,2% em relacao ao exercicio anterior.

Sobre eventos subsequentes, deve-se destacar a comercializacéo, em 15 de janeiro de 2013, da Torre A
do projeto EZ Towers para a Sao Carlos Empreendimentos e Participacoes S.A., por R$564 0 milhdes.
Este valor sera corrigido monetariamente pelo INCC e acrescido de parcela varlavel correspondente ao
montante dos encargos do financiamento a construcao, conforme contrato firmado, na mesma data, com
0 Banco Bradesco S/A e que sera assumido pela Sao Carlos na data da outorga da escritura definitiva da
torre. A receita desta venda seré reconhecida a partir do 1713, conforme a evolugao da obra.

Esta venda representa para a EZTEC a motivacéao para continuidade de desenvolvimento de “greenfields”
comerciais sendo, de relevante contribuicao, a participacéo ativa da Companhia em todas as etapas do
processo de desenvolvimento, qualificando-a para a construcéo de edificios corporativos de alto padréo,
bem como, capturando sinergias operacionais e resultados financeiros, que somente um modelo integrado
de negdcio pode oferecer.
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Ainda como evento subsequente, a EZTEC divulga, nesta data, suas projecoes para o ano, novamente com
lancamentos entre R$1,2 bilhao e R$1,4 bilhao e com patamares minimos de 40% de Margem Bruta
e 30% de Margem Liquida. Até o momento desta divulgacéo, foram lancados R$201,9 milhdes em 3
empreendimentos, o que corresponde a 15,5% do ponto médio do Guidance.
Desta forma, a administracdo da EZTEC reforca aos seus acionistas que os resultados de 2012 vém
demonstrar que eventuais fragilidades do setor nao influenciaram a confianca da Companhia no mercado
e, reforcaram ainda mais o conceito onde, o modelo de negécio conservador e baseado no rigido controle
da operagao em todas as suas etapas, ¢ fundamental para eliminar a volatilidade de resultados e criar uma
Companhia cuja consisténcia é o seu principal ativo. Para tanto, agradecemos a plena confianca de nossos
clientes, acionistas, colaboradores e fornecedores.
W Camara de Arbitragem
Em conformidade com o Artigo 41 do Estatuto Social da EZTEC, a Companhia, seus acionistas, Administradores
e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacao, violacéo e seus efeitos, das disposicdes contidas
na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento
de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
H Relacionamento com os Auditores Independentes
Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03 informamos que os auditores independentes da
Companhia, Ernst Young Terco, ndo prestaram durante o exercicio de 2012 outros servi¢os que néo os
relacionados com auditoria externa. A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores
independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
Cordialmente.
Administracao EZTEC
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVA! 0S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora - Consolidado - PASSIVO E N Controladora - IF%%nsoggagoA I-\P
Nota BR GAAP IFRS e BR GAAP 1 . _ Nota €
ATIVO explicativa 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 ‘F_’ATRIIMONIO LIQUIDO explicativa 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Circulante Fornecedores ) 1.211 610 28.306 19.694
Caixa e equivalentes de caixa 3 625 144.621 52.351 228.391 8Er!gagges }rabalhlstas %‘51 3-9Zg 28?‘71 2'5%2 gg{g
. - . . rigacoes fiscals . .
Aplicacoes financeiras 4 62.013 60.447 122.396 73.936 Empréstimos e financiamentos 13 5 i 54388 20
Contas a receber 5 - - 620.592 259.033 Proviso para perdas com investimentos 9 2.487 1.698 - -
Imoéveis a comercializar 6 - - 500.529 286.511 gont_as_ a pagar i 29.][)3) 2 17.374 i%g 2%?8;
_ _ rovisao para garantia B - - . .
Impostos a compensar / 1835 1376 pdiantamento de clientes 16 . D 43492 31669
Impostos antecipados 18 - - 3 - Terrenos a pagar 17 - - 67.578 57.352
Outros créditos 9.536 1.157 7.587 2.562 Dividendos a pagar 21.e) 79.840 78.130 79.840 78.130
Certificado de Potencial Partes relacionadas 19 133.810 91.994 2.451 2.846
L - Impostos com recolhimento diferido 18 - - 24.338 15.655
Adicional de Construcéo - CEPAC 8 21.219 47.021 25.002 47.021  Total do passivo circulante 221.284 _ 192.717 _ 328.599 __ 247.089
Total do ativo circulante 93.393 253.246 _1.330.295 898.830 N3o circulante
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 13 - - 87.355 60.957
Contas a receber 5 - - 502186  577.608  [emencs 2 e ntia 215 - - 17.218 8.087
Iméveis a comercializar 6 - - 230.728  261.636  Provisao para riscos e processos judiciais 20 3.774 445 6.676 4.751
Impostos antecipados 18 - - 32 - Iompost%s,tc)_om recolhimento diferido 18 - - Z%ggg 35.%%)8
Impostos a compensar 7 20.913 19.331 20.914 19.331 utros debitos com terceiros - - — 830
Partes relacionadas 19 13.617 14.851 4.431 2.872 I,‘;ﬁﬂ,,‘jgggﬁf;ﬁ;;“ circulante 3.774 445 137671 __ 109.828
Certificado de Potencial Capital social 21 1.050.000 724.070  1.050.000 724.070
Adicional de Construgao - CEPAC 8 40.307 - 40.307 - Reservas de capital 21 38.297 38.297 38.297 38.297
Outros créditos 23 39 2.733 5.316 g:tsr?rr%/gﬁigemlqttcia?dos 21 566.364 635.968 566.364 635.968
Investimentos 9 1.700.676 1.295.659 - - acionistas controladores 1.654.661 1.398.335 1.654.661 1.398.335
Imobilizado 10 5.778 5.422 5.914 5.526 Partigipfgdéo dos aciotn_istzgs nao
Intangivel 11 5.012 2.949 5.221 3.159 controladores no patrimonio
Total do ativo nao circulante 1.786.326 _1.338.251 812.466 875.448 TQE—HIgg giir::r?]r;t,:looli?;jldo 1.654.661 1.398.335 1.6; 23(1) 14%?3%?
Total do ativo 1.879.719 _1.591.497 _2.142.761 _1.774.278 Total do passivo e patrlmonlo liquido 1.879.719 _1.591.497 2.142.761 _1.774.278
As notas expli 4o parte inte te das i]

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais - R$)
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DEMONSTRAQGES DO RESULTADO PARA OS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro bésico por acdo)

Controladora - Consolidado -
Nota BR GAAP IFRS e BR GAAP
explicativa 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Receita liquida 23 - 799.451 744.185
Custo dos iméveis vendidos e

servicos prestados 25 - - (384.979) _ (368.548)
Lucro bruto - - 414.472 375.637
) . N
Despesas comerciais. 25 - - (45.874) (32.828)
Despesas gerais e administrativas 25 (37.251) (32.385) (54.529) (45.675)
Honorérios da administracao 26 (6.651) (5.830) (7.270) (6.376)
Equivaléncia patrimonial 9 368.377 341.596 - -
Proviséo para perdas com investimentos 9 (861) (44) - -
Despesas tributérias (353) (348) (3.323) (3.172)
Provis&o para riscos e processos judiciais (3.329) - (1.925) (418)
Outras despesas operacionais, liquidas 5.762 639 8.448 1.334
Lucro operacional antes dos

efeitos financeiros 325.694 303.628 309.999 288.502
Receitas financeiras 27 10.563 25.411 50.980 71.875
Despesas financeiras 27 (91) (72) (7.128) (7.286)
Lucro operacional antes do imposto de

renda e da contribuicao social 336.166 328.967 353.851 353.091
Imposto de renda e contribuicao

social correntes 18 - - (18.542) (20.584)
Imposto de renda e contribuicao

social com recolhimentos diferidos 18 - - 2911 (1.766)
Lucro liquido do exercicio 336.166 328.967 338.220 330.741
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 336.166 328.967
Lucro atribuivel aos acionistas -

nao controladores 2.054 1.774
Lucro basico por acéo - R$ 22 2,29 2,25

As notas explicativas sao parte int te das financeiras.

EMONSTRAGOES DO RESULTADO A

O DE 2012 E DE 2011

Partipacao dos (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Patriménio acwnlstas nao Controladora - Consolidado -
—Reservas de lucros__ liquido dos doresno  Patriméni BR GAAP IFRS e BR GAAP
Nota Capital ~ Acdes em Reserva Retencao Reserva de Lucros acionistas  patriménio liquido liquido 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
explicativa ___social  tesouraria __ capital ~ __legal  _expansdo acumulados  controladores _das controladas  consolidado | .14 jiguido do exercicio 336.166  328.967 338220  330.741
Saldos em 31 de dezembro de 2010 724.070 (10.681) 26.459 358.672 1.098.520 18.122 1.116.642 | G ¢0c com e B o o
f . ponentes do resultado abrangente
Venda de acdes em tesouraria 21.f) - 10.681 : B - - 10.681 - 10.681 Total do Tad. do 336.166 328.967 338220 330741
Ganho na venda de acoes em tesouraria 21.b) - - 38.297 - - 38.297 - 38.297 . o= > > = >
Efeito de participacéo de acionistas ndo controladores nas controladas - - - - - - - (870) (870) | Lucro atribuivel aos acionistas controladores _336.166 __ 328.967
Lucro liquido do exercicio - - - - 328.967 328.967 1.774 330.741 Lucro atribuivel aos acionistas nao controladores 2054 1774
Destinacao do resultado do exercicio: =
Reserva legal 21.h) - - 16.448 (16.448) - - - ONSTRACOES DO
Dividendos propostos 21.e) - - - - (78.130) (78.130) - (78.130) RO
Reserva de expanséo 21.d) - - - - 234.389 (234.389) - - - CIOS FINDOS EM 31 g .DE 2012 E DE 2011
Saldos em 31 de dezembro de 2011 724.070 © 738297 42907 503.061 - 71398335 19.026  1417.361 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Efeito de participacao de acionistas néo controladores nas controladas - - - - - - 750 750 Controladora - Consolidado -
Aumento de capital com reservas 2l.a) 325.930 - - (325.930) - - - - BR GAAP IFRS e BR GAAP
Lucro liquido do exercicio - - - - 336.166 336.166 2.054 338.220 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Destinacao do resultado do exercicio: Receitas
Reserva legal 2L.b) - - 16.808 (16.808) - - - | Vendas de iméveis e prestacoes de servicos - - 815385  767.360
Dividendos propostos 21.e) - - - - (79.840) (79.840) - (79.840) | Outras receitas 2.433 1.621 6.523 -
Reserva de expanséo 21.d) - - - - 239.518 (239.518) - - - 2.433 1.621 821.908 767.360
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.050.000 - 38.297 59.715 506.649 1.654.661 21.830 1.676.491 1 adquiridos de terceiros (inclui os valores dos
As notas exp sdo parte integrante das d P impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
- . Custo dos imdveis e dos servicos vendidos - - (3568.254) (351.494)
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 '%/laterlalsy §n/erglzy ssrvlgflis de Y?CEIYOS e outros (4&13?; (14-1([51[21; (63.195)  (51.540)
: : ecuperacdo/perda de valores ativos - -
(Valores expressos em milhares de reais - R$) Outros 8.801) 647)  (8800)  (1.149)
Controladora - Consolldado . Controladora - Consolldado - ) - (13.777) __ (14.038) _ (430.249) _(403.378)
BR GAAl IFRS e BR GAAP FRS e BR GAAP Valor (consumido) adicionado bruto (11.344) (12.417) 391.659  363.177
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2012 31/1 2/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/201 1 31/12/2012 31/12/2011 Depreciagoes e amortizacoes (3.056) (2.443) (2.144) (1.740)
Lucro liquido do exercicio 6.166 328.967 338.220 330.741 Imposto de renda e contribuicéo social pagos (17.131) (20.320) | Valor (consumido) admonado liquido
Ajustes para reconciliar o lucro liquido Juros pagos = (10.717) (4.683) produzido pela (14.400) (14.055) _ 389.515 _ 362.242
do eéerciclio cotm_g cdaixa liquido (F:ialxa Ilt?mdo gersdo pelasd o i dJ ionais 76.399 202.767 (135.546) 106.993 Valor adicionado bido em ferd
gerado pelas atividades operacionais: uxo de caixa das atividades de investimento ivalénci i i - -
Ajuste a valor presente sobre clientes - - (12.314) 16.142 Aquisicao de titulos financeiros (68.971) (57.334)  (160.440) (75.373) Egigﬁg%gg@iﬂ;ﬁ‘ema patrimoniel 3%%; 3121%3?? 50.980 71.875
Variagao monetaria e juros, liquidos (6.850) (6.698) (43.942) (44.126)  Resgate de titulos financeiros 74.255 27.159 122.625 38.863 378940  367.007 50.980 71.875
Amortizacoes de 3gio mais valia 281 802 ; ; Aporte em controladas (186.10%)  (179.708) : * | Valor adicionado total a distribuir 364540 _ 352.952 __440.495 _ 433.312
Depreciacoes e amortizacoes 2.075 1.638 2.144 1.740 Aquisicao de bens do imobilizado e intangivel (4.494) (1.688) (4.595) (1.695) s L . : - .
Equivaléncia patrimonial (368.377)  (341.596) - - Caixa liquido aplicado nas atividades Distribuicao do valor adicionado 364.540 22.375 440.495 _ 433.312
Reverséo de proviséo para creditos de investimento (185.315) _ (211.571) _ (42.410) _ (38.205) | Pessoal:
de liquidacao duvidosa o - - (2.231) - Fluxo de caixa das atividades de financiamento Remuneracéo direta 18.515 13.871 42.987 31.351
Provisao/reversao para riscos e processos judiciais ~ 3.328 - 1.925 418  Captacao de empréstimos e financiamentos - - 124.033 65.791 Beneficios 4.951 4.161 6.512 5.974
Imposto de renda e contribuicéo social - Amortizacao de empréstimos e financiamentos - - (44.343) (62.616) FGTS 799 606 2.768 2.661
correntes e diferidos - - 15.631 22.350 Efeito de participagao de acionistas Impostos, taxas e contribuicGes:
Baixa de investimentos ) 18.909 - - 3 nao controladores nas controladas - - 750 (870) Federais 3.798 3.236 40.181 52.854
Provisdo para perdas com investimentos 861 44 - - Alienacéo de acGes de emiss&o propria - 48.978 - 48.978 Municipais 179 214 2.657 2230
(Aumento) reducao nos ativos operacionais: Partes relacionadas 43.050 67.792 (394) 407 Remuneracao de capitais de terceiros: ! i
Contas a receber - - (238.877) (125.257)  Dividendos pagos (78.130) __ (57.887) _ (78.130) __ (57.887) g ap '
Aquisicao de CEPAC (49.254) - (53.037) - Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) Despesas financeiras 90 72 7.128 7.286
Imoveis a comercializar - - (116:898)  (85.068) atividades de financiamento (35.080) __58.883 1.916 (3.723) | Auewel L 42 215 42 215
Despesas antecipadas - - - (20)  Aumento (reduco) do saldo de caixa e Remuneraczo de capitais proprios:
Outros ativos (10.259) (7.355) (5.809) (6.733) equivalentes de caixa (143.996) 50.079  (176.040) 65.065 Dividendos propostos 79.840 78.130 79.840 78.130
Aumento (reducao) nos passivos operacionais: Caixa e equivalentes de caixa no Lucros retidos do exercicio 256.326 250.837 256.326  250.837
édiantagﬂento de clientes 6ol (485) 1%-2?% g-g% inicio do exercicio 144.621 94.542 _ 228.391 _ 163.326 Participagdo dos acionistas nao
ornecedores . . i i i i ici i R R
Outros passivos (16.347) 162 (12.945) 6826 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 625 144.621 52.351 228.391 controladores nos lucros retidos 2.054 1.774
Dividendos recebidos de controladas 164.565 227.285 - - As notas explicativas sao parte das des financeiras. As notas explicativas sao parte ii das financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

E¥ INFORMAGOES GERAIS

A EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia”), com sede na Avenida Republica do
Libano, 1.921, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, esté listada no Novo Mercado desde 21
de junho de 2007, na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - BM&FBOVESPA S.A., sendo suas acdes
negociadas por meio do cédigo “EZTC3”, atuando como “holding” das empresas mencionadas na nota
explicativa n®9. A Companhia, por meio de suas controladas, mantém preponderantemente caracterizados
em seu objeto social: (a) a incorporacao e comercializacado de empreendimentos imobiliarios de qualquer
natureza, inclusive por meio de financiamento; (b) a administracéo e locacéo de iméveis proprios; (c)
o loteamento de terrenos; (d) a construcdo de condominios; (e) a prestacdo de servicos relativos a
construcéo, supervisao, estudos e projetos e a execucdo de quaisquer obras e servicos de engenharia
civil em todas as suas modalidades técnicas e econémicas; e (f) a participacdo em outras sociedades,
empresarias ou nao, na qualidade de socia, cotista ou acionista.

E3 PRINCIPAIS PRATICAS E POLITICAS CONTABEIS

2.1. Declaracao de conformidade As presentes demonstracdes financeiras, incluem: * As demonstracoes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP)
que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e estdo em conformidade
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs) aplicaveis a entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, incluindo as Orientacdes
OCPCO1 e OCPC 04 - Aplicacao da interpretacao técnica ICPC 02 as Entidades de incorporagéo imobiliaria
brasileiras no que diz respeito ao reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes
de operacdes de incorporacao imobilidria durante o andamento da obra (método da percentagem
completada - POC), sendo identificadas como Consolidado - IFRS e BR GAAP. ¢ As demonstracées
financeiras da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP), que compreende as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos,
interpretacoes e orientacoes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo societaria brasileira, as orientacdes, as
interpretaces e os pronunciamentos emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM e pelo CFC. As
demonstracoes financeiras individuais da controladora apresentam os investimentos em controladas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, diferentemente das IFRSs, que exigem
a avaliacao desses investimentos em controladas pelo valor de custo ou valor justo. Contudo, ndo ha
diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado pela Companhia e o patriménio
liquido e o resultado da controladora em suas demonstracoes financeiras individuais, atribuiveis aos
acionistas controladores. Assim sendo, as demonstracoes financeiras consolidadas e as demonstracoes
financeiras individuais da controladora estao sendo apresentadas lado a lado em um Unico conjunto de
demonstracoes financeiras. As préticas e politicas contabeis utilizadas na elaboracdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 estéo consistentes
com as utilizadas no exercicio anterior. 2.2. Base de elaboragao: As demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma.
2.3. Bases de consolidacdo: As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as operacoes da
Companbhia, e das controladas descritas na nota explicativa n° 9 (criadas com o propésito de administragao
e construgdo de empreendimentos imobiliarios) e do Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado
EZTEC. Todas as transacoes, saldos, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia séo

eliminadas integralmente nas demonstragoes financeiras consolldadas sendo destacada a participacao
dos acionistas ndo controladores. a) Ir em O controle é obtido quando a
Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades. Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sao
combinados integralmente e o valor patrimonial da participagdo dos acionistas ndo controladores é
determinado pela aplicacéo do percentual de participacao deles sobre o patriménio liquido das controladas.
b) Investimentos em controladas em conjunto: A Companhia mantém participacao compartilhada nas
empresas, nas quais os contratos, ou estatutos sociais e/ou acordos estabelecem controle conjunto. A
Companhia apresenta suas participacdes em controladas em conjunto, nas suas demonstracdes financeiras
consolidadas, usando o método de consolidacéo proporcional. As participagoes da Companhia nos ativos,
passivos e resultados das controladas em conjunto sao combinadas com os correspondentes itens nas
demonstracées financeiras consolidadas da Companhia, linha a linha. Nas demonstracdes financeiras
individuais da controladora, as participacdes em controladas e controladas em conjunto sao reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial. ¢) Fundo de investimento exclusivo: Fundo de
investimento financeiro administrado por instituicéo financeira de primeira linha, que aplica basicamente
em titulos publicos federais, operacao compromissada e certificados de depdsito bancéario. Esse fundo nao
possui obrigacdes significativas com terceiros, estando limitadas as taxas de administracao dos ativos e
outros servigos inerentes as operacoes dele. A Companhia detém 100% das cotas do Fundo, e em sua
esséncia ¢ um fundo de investimento exclusivo. Nesta situacdo em conformidade com as Instrucoes da
CVM n° 247/1996 e 408/2004, a Companhia consolidou o Fundo em suas demonstracdes financeiras
com o objetivo de evidenciar a situacao financeira e patrimonial como um todo. O fundo exclusivo é
anualmente auditado por auditores independentes e o exercicio social inicia-se em 1° de abril e termina
em 31 de marco de cada ano. Seus recursos sao utilizados, preponderantemente, na aquisicéo de terrenos,
na formacao de parcerias e no custeio dos empreendimentos em andamento, conforme demonstrado no
Fluxo de Caixa. 2.4. Combinacao de negocios: Nas demonstracoes financeiras consolidadas, as aquisicoes
de negécios séo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A combinacao de negécios € mensurada pelo
valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo adquirente, dos
passivos incorridos pelo adquirente com os antigos controladores da adquirida e das participacoes
societarias emitidas pela controladora em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a
aquisicao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. As participacoes de acionistas nao
controladores, que correspondem a participacoes atuais e conferem aos seus titulares o direito a uma
parcela proporcional dos ativos liquidos da entidade no caso de liquidacdo, poderao ser inicialmente
mensuradas pelo valor justo ou com base na parcela proporcional das participagoes nao controladoras nos
valores reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis da adquirida. 2.5. Moeda funcional e de
apresentacao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sao apresentadas
em milhares de reais, sendo a sua moeda funcional o real (R$). 2.6. Utilizacao de julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas: ¢ Julgamentos: a preparacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstracoes financeiras. ¢
Estimativas e premissas: as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro sao
discutidos a seguir: - Custos orcados: sao regularmente revisados, conforme a evolugéo das obras, e os
ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método

contabil utilizado; - Tributos e demandas administrativas ou judiciais: a Companhia e suas controladas
estao sujeitas no curso normal de seus negécios a investigacoes, auditorias, processos judiciais e
procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societéria e direito do
consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigacdes, processos judiciais ou procedimentos
administrativos que seja movido contra a Companhia e controladas, podem ser adversamente afetados,
independente do respectivo resultado final; A Companhia e suas controladas estao sujeitas a fiscalizacao
por diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias, ambientais e de vigilancia
sanitaria. Nao é possivel garantir que estas autoridades nao autuardo a Companhia e suas controladas,
tampouco, que estas autuacdes nao se converterao em processos administrativos e, posteriormente, em
processos judiciais, tampouco, o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais;
- Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balanco patrimonial nao puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando
técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para estes métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isto nao for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideracdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre estes fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros. 2.7. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a
Companhia e suas controladas fizerem parte das disposicoes contratuais do instrumento. Os ativos e
passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacao diretamente
atribuiveis & aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo no resultado) sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a
aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. a) Ativos financeiros: * Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa e bancos
e aplicacdes em fundo de investimento com alto indice de liquidez, prontamente conversiveis em um
montante de caixa e sujeitos a insignificante risco de mudanca de valores. Sdo demonstrados ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das demonstragoes financeiras, liquidos
de provisao para perdas, quando aplicavel. ¢ Aplicacdes financeiras: Referem-se a Certificados de Depdsito
Bancério - CDBs e Letras Financeiras do Tesouro, cujo vencimento € de curto prazo e com alta liquidez e
encontram-se disponiveis para negociacdo. Nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras,
todas as aplicacoes financeiras estdo mensuradas com base no custo amortizado com os seus efeitos
reconhecidos no resultado. * Contas a receber e proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa: Os créditos
a receber de clientes (circulante e nao circulante) apresentados como contas a receber sao provenientes
das vendas de unidades dos empreendimentos imobiliarios, sendo o valor do saldo devedor dos contratos
atualizado monetariamente em conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste e descontado a
valor presente. A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, quando necessaria, é constituida em
montante considerado suficiente pela Administracao, considerando os riscos envolvidos, para cobrir as
perdas provaveis na realizacao dos créditos. Para os créditos decorrentes de contratos de venda de
unidades em construcdo sao aplicados os procedimentos descritos na nota explicativa n® 2.16. Os
montantes referentes a atualizacdo monetaria dos valores a receber séo registrados no resultado do
exercicio, na rubrica “Receita de venda de iméveis” até a entrega das chaves e como “Receitas financeiras”
(juros ativos) apos a entrega das chaves. b) Passivos financeiros: ¢ Empréstimos e financiamentos:
Representados basicamente por financiamentos de crédito imobilidrio cujos recursos sao aplicados nas
obras. Estéo apresentados pelo seu valor original, acrescidos de juros e atualizagao monetéaria previstos em
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seus contratos. c¢) Outros ativos e passivos financeiros sujeitos a indexagao: Ativos e passivos em reais
(R$) e contratualmente sujeitos & indexacao estao atualizados de acordo com o método de juros efetivos,
pela aplicacéo dos indices correspondentes nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras. De
forma similar, ganhos e perdas cambiais e variacbes monetérias sao reconhecidos no resultado, quando
auferidos e incorridos. d) Instrumento de patrimdnio (acées em tesouraria): A recompra de acées da
Companhia é reconhecida e deduzida diretamente no patriménio. Nenhum ganho ou perda é reconhecido
no resultado proveniente de compra, venda, emissdo ou cancelamento dos préprios instrumentos de
patrimdnio da Companhia. 2.8. Iméveis a comercializar: Representados pelo custo de aquisicdo dos
terrenos, acrescidos dos custos de construgao e outros gastos relacionados ao processo de desenvolvimento
dos empreendimentos em construgdo ou concluidos, cujas unidades ainda nao foram comercializadas. Os
encargos de empréstimos e financiamentos voltados para a producdo dos imdveis sao capitalizados
durante sua formacéo e realizados ao resultado de acordo com as vendas das unidades. A Companhia
através de suas controladas adquiriu terrenos na forma de permuta, por unidades no préprio local do
terreno, porém até a data das demonstragoes financeiras néo foram lancado nenhum empreendimento
nestes terrenos, os quais encontram-se registrados na contabilidade pelo seu valor contratual. O valor justo
ser4 apurado no momento em que a Companhia promover o langamento do empreendimento e definir a
tabela de precos das unidades imobilidrias. 2.9. Investimentos: Os investimentos em controladas e
controladas em conjunto sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18. De
acordo com esse método, a participacao da Companhia no aumento ou na diminuicdo do patriménio
liquido das controladas, apds a aquisicao, em decorréncia da apuracédo de lucro liquido ou prejuizo no
periodo ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital ou de ajustes de exercicios
anteriores, é reconhecida como receita (ou despesa) operacional. Os movimentos cumulativos apés as
aquisicoes sdo ajustados contra o custo do investimento. Controladas integrais ou sob controle
compartilhado - valor patrimonial: Quando a Companhia detém mais da metade do capital social votante
de outra Sociedade, esta é considerada uma controlada. Nas Sociedades em que a Companhia detém
menos de 50% do capital votante, acordos garantem a Companhia direito de veto em decisoes que afetem
significativamente os negécios da controlada, garantindo-lhe o controle compartilhado. 2.10. Imobilizado:
Registrado ao custo de aquisicao, com as respectivas depreciacoes registradas pelo método linear, de
acordo com a vida Util estimada dos bens, exceto para as benfeitorias em propriedades de terceiros, as
quais estao sendo depreciadas pelo prazo de locacdo dos iméveis. Um item do imobilizado é baixado apés
alienacdo ou quando néo hé beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer
ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sao determinados pela diferenca entre os
valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. Anualmente, as
taxas de depreciacao séo revisadas para adequé-las a vida Util, quando aplicavel. 2.11. Avaliacédo do valor
recuperavel de ativos (“impairment test”): A Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel dos ativos nao
financeiros. Quando estas evidéncias séo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel,
¢é constituida provisdo para deterioracao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Os
principais grupos de contas sujeitas & avaliagdo de recuperabilidade sao: Iméveis a Comercializar,
Certificados de Potencial Adicional de Construcao - CEPAC, Investimentos, Imobilizado e Intangivel.
Quando a perda por reducao ao valor recuperavel ¢ revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor
contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil
que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducao ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida
para o ativo em exercicios anteriores. A reversao da perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado. 2.12. Provisao para riscos e demandas judiciais: A provisao para demandas
judiciais é reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacao presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranga. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspegoes
fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.
2.13. Provisdo para garantia: Constituida em montante julgado necessério para cobrir gastos com
manutencdo em empreendimentos cobertos no periodo de garantia. A provisao é constituida em
contrapartida do resultado (custo) a medida que os custos de unidades vendidas incorrem; eventual saldo
remanescente nao utilizado da provisao é revertido apos o prazo de garantia oferecida. 2.14. Imposto de
renda e contribuicao social: Correntes: Conforme permitido pela legislacéo fiscal, as receitas relacionadas
as vendas de unidades imobiliarias sao tributadas com base no regime de caixa e nao com base no critério
descrito na nota explicativa n® 2.16. para reconhecimento dessa receita. Em cada ano fiscal, a Companhia
e cada uma de suas controladas, desde que atendam aos requisitos legais, podem optar por apurar o lucro
tributavel utilizando o critério do lucro real ou do lucro presumido e/ou patriménio de afetacéo. No critério
de apuracéo pelo lucro real, os impostos sao calculados como percentual do lucro liquido, aplicando-se
uma taxa de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social, totalizando 34%. No critério
de apuracéo pelo lucro presumido, o lucro é presumido como 8% e 12% das receitas operacionais, para o
imposto de renda e a contribuic&o social, respectivamente, e acrescido de 100% de outras receitas. O
imposto de renda e a contribuicdo social sao calculados aplicando-se taxas de 25% e 9%, respectivamente.
Para o caso de patrimoénio de afetacdo, o imposto de renda e a contribuicéo social sao calculados sobre as
receitas decorrentes da atividade de incorporacdo aplicando-se as taxas de 1,89% e 0,98%,
respectivamente, sendo que a partir de 1° de janeiro de 2013, através da Medida Provisoria de n°® 601 de
28 de dezembro de 2012, essa taxas mudaram para 1,26% e 0,66%. 2.15. Tributos com recolhimento
diferido: O imposto de renda, a Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, o Programa de Integracao
Social - PIS e a Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins diferidos de recolhimento
sao reconhecidos no circulante e nao circulante, conforme expectativa de recebimento das parcelas
prevista nos contratos de compra e venda. O recolhimento diferido refere-se & diferenca entre o
reconhecimento pelo critério societério, descrito na nota explicativa n°® 2.16., e o critério fiscal em que a
receita é tributada no momento do recebimento. 2.16. Apuracao do resultado de incorporacao e venda de
imoveis: O resultado das vendas imobilidrias, que engloba as receitas de venda e os custos de terreno,
construgdo, encargos financeiros provenientes de financiamentos imobilidrios, gastos com manutencao
(garantia) e outros gastos inerentes a respectiva incorporagao imobiliaria, é apropriado ao resultado ao
longo do processo de construcdo a medida que ocorre sua evolucao financeira, utilizando o método do
percentual de conclusao de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo
incorrido em relacao ao custo total estimado do empreendimento, em conformidade com os critérios
estabelecidos na orientacdo técnica OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades
de Incorporacéo Imobiliaria Brasileiras, aprovada pela CVM e pelo CFC, levando-se em consideracéo a
anélise das operacdes quanto ao atendimento dos requisitos previstos na referida orientacéo técnica para
o reconhecimento de suas receitas e custos operacionais. Os valores a receber de clientes, decorrentes das
vendas de unidades em construcao, sao apresentados em virtude do mesmo percentual de realizagao,
sendo os recebimentos superiores a esses créditos a receber registrados no passivo circulante como
“Adiantamento de clientes”. A “Receita de Venda” est4 apresentada ao seu valor justo, em funcao ao ajuste
a valor presente efetuado sobre as “Contas a Receber” de empreendimentos em construcao. Os saldos das
operacdes de incorporacao imobiliaria e venda de iméveis em construcao que, de acordo com os critérios
estabelecidos pelos referidos pronunciamentos, deixaram de compor os saldos das contas patrimoniais
estdo detalhados na nota explicativa n° 12. Para as unidades concluidas a apropriacao das receitas de
vendas é de forma integral, bem como seus custos. Determinados assuntos relacionados ao significado e
a aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades
imobiliarias estao sendo analisados pelo “International Accounting Standards Board - IASB” como parte do
projeto “Revenue from Contracts with Customers” (Receitas de Contratos com Clientes), que se encontra
em forma de minuta para discussao. Os resultados dessa analise podem fazer com que as entidades de
incorporacao imobilidria tenham de revisar suas préticas contabeis relacionadas ao reconhecimento de
receitas. 2.17. Ajuste a valor presente de contas a receber e terrenos a pagar: De acordo com o
pronunciamento técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a Companhla por meio de suas controladas,
ajustou os saldos de contas a receber a prazo de umdades néo concluidas e terrenos a pagar a valor
presente, considerando como taxa de desconto a variacéo das Notas do Tesouro Nacional - série B - NTN-B
que acompanha a variacao do indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA. Para os saldos do circulante
¢é avaliada a relevancia de seu efeito em relacédo as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.
2.18. Informacao por segmento: As informacées financeiras sao analisadas através de relatérios gerenciais
internos por empreendimento imobiliario, sendo a tomada de decisédo de alocagéo de recursos e sua
avaliacao pela Diretoria Executiva da Companhia, definindo seus segmentos entre empreendimentos
comerciais e residenciais. 2.19. Demonstragao do valor adicionado: Essa demonstracéo tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante determinado periodo e € apresentada
pela Companhia, conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstracdes financeiras individuais e como informacao suplementar as demonstracoes financeiras

EM 31 DE DEZEMB

Consolidado -
IFRS e BR GAAP
31/12/2012 31/12/2011
304.481 2

Clientes por incorporacao de imoveis - obras concluidas 29.818

Clientes por incorporacao de imoveis - obras em construcao (*) 818.214 607.955
Duplicatas a receber - servigos 178 1.215
1.122.873 838.988
Créditos de clientes securitizados (95) (116)
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa (-) (2.231)
1.122.778 836.641
Circulante 620.592 259.033
Néo circulante 502.186 577.608

(*) Valores liquidos de ajuste a valor presente, em 31 de dezembro de 2012, no montante de R$32.084
(R$43.848 em 31 de dezembro de 2011). A taxa média utilizada para o periodo findo em 31 de dezembro
de 2012 foi de 4,20% ao ano (6,15% ao ano em 31 de dezembro de 2011) para as contas a receber das
unidades nao entregues. A composicao da parcela do ativo nao circulante, em 31 de dezembro de 2012
e de 31 de dezembro de 2011, por ano de recebimento, é demonstrada a seguir:

Consolidado -
IFRS e BR GAAP

Ano 31/12/2012 31/12/2011
2013 - 247.046
2014 217.418 123.917
2015 95.605 53.086
2016 51.913 42.461
2017 39.490 36.096
A partir de 2018 97.760 75.002

502.186 577.608

A seguir estao apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber por incorporacao de iméveis
em 31 de dezembro de 2012 e 31 dezembro de 2011:

R$, exceto quando mencionado de outra forma)

encontra-se, em 31 de dezembro de 2011, classificado em “Contas a pagar”. (c) Na “Mais Valia” foram
reconhecidos valores de ativos de imdveis a comercializar e contas a receber, que, na sua aquisicéo,
tiveram sua avaliacdo a valor justo, sendo nos periodos subsequentes testada sua recuperacdo por
especialistas internos com a seguinte composicao:
“Mais valia” de contas a receber e iméveis a
comercializar adquiridos nas sociedades
Garicema Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Controladora (BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011
448 550

Genova Incorporadora S.A. (ii) 1.567 1.413
Phaser Incorporagéo SPE S.A. 6.204 5.009
Santa Lidia Empreendimentos e Participacoes SPE Ltda. 407 609
Florianépolis Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.179 -
Wanessa Incorporadora Ltda. (i) 2.899 -

12.704 7.581

(i) A mais valia na aquisicdo deste investimento foi baseada na carteira de clientes, os demais

investimentos tem sua mais valia atrelada aos iméveis a comercializar (terrenos). (i) A mais valia na

aquisicao foi baseada na carteira de clientes e imdveis a comercializar.

Provisao para perdas com investimentos cujo patrimonio se encontra a descoberto:

Controladora - BR GAAP

31/12/2012 31/12/2011
(1(626; (1. 626)

861

- (72 )

(2.487) (1.698)

Em 31 de dezembro de 2012, o montante de R$2.487 (R$1.698 em 31 de dezembro de 2011) de provisao
para perdas com investimentos representa o registro da participacéo nos investimentos em que o patriménio
liquido est& negativo (passivo a descoberto) e esté apresentado no passivo circulante. O montante registrado
como despesa no resultado em 31 de dezembro de 2012 foi de R$861(R$44 em 31 de dezembro de 2011).

ET] 1MoBILIZADO

E com posto por:

Provisao para perdas com investimentos

Analisys Consultoria, Planejamento e Participagoes S/S
Tec Vendas Consultoria de Iméveis Ltda.

EZ TEC Técnica Engenharia e Construcéo Ltda.

Controladora - BR GAAP

Consolidado - Saldo em Saldo em Saldo em
IFRS e BR GAAP Custo 31/12/2010  Adigoes ~ 31/12/2011  Adicoes  Baixas  31/12/2012
Vencidos: 31/12/2012 31/12/2011 Mdveis e utensilios 604 135 739 158 - 897
Até 30 dias 47.436 9.309 Maquinas e acessdrios 135 1 136 - - 136
De 31 a 60 dias 18.191 5.388 Veiculos 61 - 61 245 - 306
De 61 a 90 dias 4.482 3.025 Ferramentas 6 - 6 - - 6
De 91 a 120 dias 7.661 3.435 Instalagdes 68 11 79 1 - 80
Acima de 120 dias aggég %gggg Computadores e periféricos 2.020 687 2.707 1.098 - 3.805
A vencer 1037588 _ 805133  pocionas it 1 ST : o
_1.122.873 _ 838.988 7.046 911 7957 1855 - 9.812
Dos valores vencidos em 31 de dezembro de 2012, aproximadamente 76,4% referem-se a clientes que  pepreciagéo acumulada
estdo em fase de analise e obtencéo de financiamentos bancarios para quitacéo de seu saldo devedor.  Maveis e utensilios (44) (74) (118) (78) R (196)
Os créditos de clientes securitizados com coobrigacao em 31 de dezembro de 2012 no montante de  \quinas e acessérios (53) @n (80) ) B (107)
R$95 (em 31 de dezembro de 2011, R$116), foram gerados na venda de parte do contas a receber Veiculos [ (12) (19) 1) B @3)
da controlada Silvana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. As referidas operacoes estdo garantidas Ferramentas i) i) ® ) ~ 3)
por alienacéo fiduciaria dos imdveis financiados quando da origem dos créditos imobiliarios, exceto as | -
comentadas anteriormente. nstalagoes » (15) Ol (22) @) - (30)
n IMOVEIS A COMERCIALIZAR Computadores e periféricos (500) (537) (1.037) (613) - (1.650)
Benfeitorias (373) (659) (1.032) (674) - (1.706)
Séo representados substancialmente pelo custo de formacéo de imdveis a serem vendidos, concluidos e  Equipamentos (153) (72) (225) (74) - (299)
em construcao e terrenos para futuras incorporacées, assim distribuidos: (1.146) (1.389) (2.535) (1.499) N (4.034)
IF%osnsolldagz AP 5.900 (478) 5.422 356 - 5.718
eB . J—111
3122012 31122011 sald onsoldado - FRS ¢ B CAAP o
Iméveis concluidos ale 25872 tusto WY Mdigies  3AY2011  Adigses  Bainas 31122012
Iméveis em construgao 266 483 82.270 usto 31/12/2010  Adicoes  31/12/2011  Adigdes  Baixas  31/12/2012
Terrenos para novas obras 416.163 431.248 Movels e utensilios 711 135 846 158 (4) 1.000
Adiantamento para fornecedores 16.195 8.757 & acessrios 148 1 149 - - 149
731.257 548.147 Veiculos 199 - 199 336 - 535
Circulante T 500529 _ 286511 Ferrame_ntas 21 - 21 - (1) 20
Néo circulante =530.728 ~ 261636  Instalacdes » 164 11 175 2 9 168
Os terrenos para novas obras serdo incorporados a partir de janeiro 2013, conforme langamentos em Computadores e periféricos 2615 687 3302 1.100 @22) 4.380
execucao. Os terrenos com lancamento previsto para dezembro de 2013 em diante foram classificados ~ Benfeitorias 3439 77 3516 234 - 3750
no ativo no circulante. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia, por meio de sua controlada Avignon  Eduipamentos . n2z 1 3 _120 _ - 8%
Incorporadora Ltda., possui terreno em Bertioga, no montante de R$6.952, equivalente ao seu percentual - 8069 _ 912 898l 1.950 (36) __ 10.895
de participacao na controlada, para o qual ainda ndo foram obtidas licencas ambientais dos 6rgaos — Depreciacao acumulada
reguladores em face da notificacéo recebida em 12 de dezembro de 2007. A Administracéo da Companhia  Moveis e utensilios (107) (83) (190) (83) 4 (269)
considera que as licencas serdo obtidas sem custos relevantes adicionais, e além desse terreno, existem  Maguinas e acessdrios (63) (27) (90) (28) - (118)
outros na regido de Bertioga, Estado de Sao Paulo, no montante de R$6.015, registrados nas controladas  Veiculos (151) (16) (167) (36) - (203)
Itagi Incorporadora Ltda. e Vanguarda Incorporadora Ltda. A Administracao da Companhia avaliou seus  Ferramentas (10) (4) (14) @ 1 17
“Terrenos para novas obras”, a preco de mercado e, com base no resultado dessas avaliacoes, concluiu |nstalagdes (64) (16) (80) (40) 9 (111)
que nao ha necessidade de ajuste, por reducao do valor recuperavel, uma vez que seu valor contabil estd  gomputadores e periféricos (1.006) (595) (1.601) (619) 2 (2.198)
inferior ao de mercado. No periodo findo em 31 de dezembro de 2012, o valor de juros capitalizados € de  pepfgitorias (374) (660) (1.038) (674) _ (1.708)
R$1.172 (R$300 em 31 de dezembro de 2011) no consolidado, com base nas taxas de financiamentos, p ' ~ (

. ae d Equipamentos (189) (90) (2719 (78) (357)
mencionadas na nota explicativa ° 13. %4 _(L491) __(3455) (156 _ % (4981
n TRIBUTOS CORRENTES A RECUPERAR 6.105 (579) 5526 388 B 5914
Sao representados por: As seguintes taxas anuais sao utilizadas para calculo de depreciacao:

Controladora - Consolidado - Moveis e utensilios 10%
BR GAAP IFRS e BR GAAP Maquinas e acessorios 10%
1/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 Veiculos 20%
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (*) 0.907 .324 21.605 20.311 Ferramentas 10%
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 6 6 21 29 Instalacoes 10%
Programa de Integracao Social - PIS e Computadores e periféricos 20%
Contribuicao para o Financiamento da Benfeitorias (pelo prazo de locacédo em 5 anos) 20%
ISeguridzdeRSotl:jiaIP- COFII}IS ” RPJ - - %gg %go Outros 10%
mposto de Renda Pessoa Juridica - - - 7 m i
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL - - 27 25 INTANGIVEL
Outros R 1 794 55 S Controladaora BR GAAP oo
a
! 20'913_ 19'33]: 22.749 20.707 Licenca de uso de software: 31/12/2010 dlgoes 31/12/2011 Adicées 31/12/2012
Circulante 1.835 1.376 C
P usto 2.585 772 3.357 2.639 5.996
Nao circulante 20913 19.331 20914 19331 Amortizagéo (166)  (248) (414)  (576) (990)
(*) O valor do imposto de renda sobre aplicagdes financeiras representa retencoes ocorridas, incluindo de  Marcas e patentes:
anos anteriores, que, em consonancia com o disposto no artigo 66 da Lei n® 8.383/91, com nova redacao Custo 3 5 8 -
dada pelo artigo 58 da Lei n® 9.069/95, estabelece o direito de compensacdo com impostos de mesma Amortizagéo (1) (1) 2) - (2)
natureza ou pedido de restituicdo, o que assegura a Companhia sua plena realizacao a valores atualizados. 2.421 528 2.949 2.063 5.012
A Companhia ja entrou com pedido de restituicao de parte deste valor. ~ Consolidado - IFRS e BR GAAP
n CERTIFICADO DE POTENCIAL ADICIONAL DE CONSTRUCAO - CEPAC Saldo em Saldo em Saldo em
N Licenca de uso de software: 31/12/2010 Adicoes 31/12/2011 Adicdes 31/12/2012
Controladora paansolidade - o Custo 2.78] 773 3.560 2.640 6.200
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 Amortizacao 171 (248 (419) (577 (996)
Certificado de Potencial Adicional Marcas e patentes:
de Construgao - CEPAC 61.526 47.021 65.309 47.021 %ﬁggﬁzagéo 1(3) 1(;-’)) 2(%) (‘51) (%)
C|_rcu|e_1nte 21.219 47.021 25.002 47.021 2627 532 3159 2.062 5221
Néo Circulante 40.307 - 40.307 -

Os “Certificados de Potencial Adicional de Construcao - CEPAC” estéo registrados ao custo que esta
inferior a cotac&o do Ultimo leildo ocorrido em 15 de junho de 2012. Esse montante esta registrado no
ativo circulante e nao circulante, de acordo com a perspectiva de utilizacado em empreendimentos a serem

lancados.
EI( INVESTIMENTOS

Controladora - BR GAAP
Patrimdnio Lucro
liquido (prejuizo)

consolidadas, pois ndo é uma demonstracéo prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs. A demonstragao . Partici- Capital (passivoa liquido do Equivaléncia Investimentos

do valor adicionado foi preparada com base em informagées obtidas dos registros contabeis que servem de  Sociedade controlada o acdo -% _social descoberto) exercicio _patrimonial 31/12/2012 31/12/2011
base de preparaco das demonstracoes financeiras e seguindo as disposicoes contidas no pronunciamento  AK 14 Empreendimentos e Participagdes Ltda. ~ 60,00 10.928 10020 — (&2 @05) 6012 — 5707
técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada  Alfenas Incorporadora Ltda. 99,99 11907 38022 16.991 16.991 38 022 18. 732
pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes  Alessandra Incorporadora Ltda. 99,99 ! 921 (1) (1) 921

sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidacao duvidosa), pelos insumos  Alexandria Incorporadora Lida. 99,99 19.845 65.133  22.604 22.604 65.133 42530
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicbes de materiais, energia e servicos de terceiros, A'rlalr'tsy.s Copsuléoga, Planejamento e 99,99 5 162

incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicéo, os efeitos das perdas e a recuperacao de valores a |C[pa|goes 4 dora Lid ¥ 600 1(3'424) 1429 w2 A 100w
ativos, e a depreciagdo e amortizacao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da AﬁﬁﬁgssErrnm?ergz[ialmognatos |?T.I(]b”iél'i05 Lida. - ! : - - . . .
equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da demonstracéo do valor Condominig Ville de France - SCP () 5000 9942 28.994 1.884 2442 14.497 16.355
adicionado apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicoes, remuneragao oo aineooo o o 9999 25311 21088 @10) @10) 21088 20021
de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios. 2.20. Lucro basico e diluido por agao: O p it [mohiliA ’ ) : ) :

P! erceiros nunerag pitais prop! g - difuido por agac Ares da Praga Empreendimento Imobiliério Ltda. ~ 70,00 11,511 12.769 (369) (258) 8.938 6.348
resultado por agao bésico e diluido é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas Aurillac Incorporadora Ltda 9999 21.733 21790 892 892 21790 23597
da Companhia e a média ponderada das agbes ordinarias em circulagdo no respectivo perfodo,  Aystria Incorporadora Ltda. 9999 1 8796 (514) (514) 8796 ]
considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no periodo ou nos evento Bergamo Incorporadora Ltda. 9999  1.081 795 (268) (268) 795 1.053
subsequentes na preparacédo das demonstracoes financeiras. A Companhia nao possui operacées que  (amila Empreendimentos Imobilirios Ltda. 99'99 14860 15.543 1.052 1.052 15.543 14.436
influenciam no calculo do lucro diluido, portanto, o lucro diluido por acéo € igual ao valor do lucro basico  Blumenau Incorporadora Ltda. (a) 33:40 1 2572 - - 859 858
por acao conforme apresentado na Nota explicativa n® 22. 2.21. Normas e interpretacoes emitidas pelo  Caho Frio Incorporadora Ltda. (a) 33,40 1 8.663 - - 2.893 2773
IASB e ainda nao adotadas: Na data de elaboracao destas demonstracoes financeiras, os seguintes IFRS,  (atarina Incorporadora Ltda. 99,99  7.041 8.627 450 450 8.627 7.122
Alteracdes e Interpretacoes do IFRIC haviam sido publicados, porém nao eram de aplicacéo obrigatoria: Cayowaa Incorporadora Ltda. 99,99  4.986 4.892 (15) (15) 4892 4907
Pronunciamento Descricao Vigéncia CCISAO7 Incorporadora Ltda. 50,00 2.689 3.484 (152) (76) 1.742 -

- & Anci " ia imin s Center Jabaquara Empreendimentos
IR g yodificagbes - Aborda as divulgagoes de transferéncias P e %™ 2% imobilris Lica. 9999 2082 7402 2341 2301 7402 1988
IFRS 9 - Instrumentos Refere-se a primeira fase do projeto de Periodos anuais iniciados apds Coimbra Incorporadora Lida. 899 ! ! ) ) ! !
5 ! e P A 56 Ft’ ) : 15 de janeire de 2015 P Crown Incorporadora Ltda. 99,99 15.156 18819 3.230 3.230 18.819 15.589
inanceiros substituicao da - Instrumentos € Janeiro de : Curupé Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 99,99  5.227 6.629 686 686 6.629 6.943
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao. o Elba Incorporadora Ltda. 9999 13581  23.164 6519 6519 23163 13644
IFRS10- Substitui as partes da IAS 27 - Periodos anuais iniciados Esmirna Incorporadora Ltda. 9999  8.265 13518 2.987 2.987 13517 25.881
Demonstragoes Demonstragoes Separadas que tratam de em ou ap6s 1° de janeiro E.Z.L. Empreendimento Imobilidrio Ltda. 70,00 19.206 19.676 (238) (67 13773 13 148
financeiras quando e como um investidor deve preparar de 2013. EZ Park Estacionamento Ltda. 99,99 1 93 86 86 93
Consolidadas demonstracdes financeiras consolidadas EZ TEC Técnica Engenharia e Construgdo Ltda. 99,99 15.969 123 (1.555) (1.555) 123 -
H stutbsh}m aSIC 12 - “Special Purpose Florenga Incorporadora Ltda. 9999 4822  37.787 15547 15547 37787 19797
ntities™. FlorianGpolis Empreend. Imobilirios Ltda. 50,00 8.360 11.153 (208) (104) 5.576 -
IFRS 11 - Acordos de Substitui as partes da IAS 27 - Periodos anuais iniciados Garicema Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99 99 55.107 248957  55.883 55.883  248.957 149.801
Participacoes Demonstracoes Separadas que tratam de em ou apds 1° de janeiro Genova Incorporadora S.A. (a) 60,00 5.090 16.959 4.491 2.694 10.175 7.091
quando e como um investidor deve preparar  de 2013. Giopris Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,99 42.003 43.956 4.250 4.251 43.956 42.999
demonstracdes financeiras consolidadas Giovanna Incorporadora Ltda. 99,99 3.513 5.628 764 764 5.628 4.864
e substitui a SIC 12 - “Special Purpose gol Incolrporadorastdal,-d gggg 2§g§g 23;8; (1([3‘; (1([3‘; Zgggg 2§gg€l)
Entities”. rauna Incorporadora Ltda. | 3 . X .
IFRS 12 - Divulgacdes  Estabelece o objetivo das divulgacdes e as  Periodos anuais iniciados Guara Incorporadora Ltda. 99,99 1 5 (36) (36) 5 1
de Participacdes em divulgacdes minimas para entidades que em ou ap6s 1° de janeiro Hannover Incorporadora Ltda. 99,99 1 11 - - 1 1
Outras Entidades tenham investimentos em subsidiérias, de 2013. Ibiuna Incorporadora Ltda. 99,99 1 3.150 (22) (22) 3.150 1
controladas em conjunto, associadas ou Iracema Incorporadora Ltda. (a) 33,40 1 10.975 31 (10) 3.666 3.443
outras entidades no consolidadas. ﬂt?gflill)zcrgl?:sragrﬂﬁe%ggimentos 80,00 5.404 486 1 1 389 389
IFRS 13 - Medicoes de  Estabelece um tnico modelo de medicdo do  Periodos anuais iniciados e o
Valor Justo ¢ valor justo quando este ¢ exigido porgoutros em ou ap6s 1° de janeiro | Imobilidrios SPE Ltda. (a) 50,00 32,073 69.073 40711 2035 347% 31729
pronunciamentos. de 2013 auaperi Incorporadora Ltda. 99,99 26.147 26.147 1.687 1.687 26.147 26.358
c . S Juriti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99 7.463 17.115 5.503 5.503 17.115 10.189
IAS 19 (R) - Beneficios a Empregados Periodos anuais iniciados Lafaiete Incorporadora Ltda. 99 % 7470 (1918) (1918 7470 6741
em ou ap6s 1° de janeiro Lausane Incorporadora Ltda. 99,99 12.396 57628  15.899 15.899 57.628 41.730
de 2013 Limoges Incorporadora Ltda. 99,99 66484 17.154 17150 66484 44742
IAS 27 (R) - Informacdes Alteracdes a IAS 27. Periodos anuais iniciados Livorno Incorporadora Ltda. 99,99  8.989 10.081  (1.830) (1.830) 10.081 8.863
trimestrais Consolidadas em ou apds 1° de janeiro Luzitania Incorporadora Ltda. 99,99 10.552 10.704 (228) (228) 652
e Separadas de 2013 Marcella Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 99,99 37.430 38.064 1.550 1.550 38.[]64 38.114
IAS 28 (R) - Alterages a IAS 28 - Investimento em Periodos anuais iniciados Marina Empreendimentos Imobilirios Ltda. 99,99 39.573 47. 098 3.288 3.288 47.098 47.710
Investimentos em Coligada e em Controlada. em ou ap6s 1° de janeiro Mix Residencial Ltda. 99,99 19 (1) (1) 1 2
Coligadas de 2013 Mglara Imoblha’nos_Ltda. 50,00 10.894 9.320 (1.972) (986) 4,663 4.804
A Administracdo da Companhia avaliou essas novas normas e, exceto quanto & aplicacao das normas MOggcolnlnc?rp?rgg?oLSt.é\. @ gggg ?ggi; ?;%g 52?23 2}1%3 ?g??g %g???
IFRS 10 - Demonstragoes Financeiras Consolidadas e IFRS 11 (CPC 19 R1) - Acordos de participagoes, Otoawglnggrpgr:dgr: Ltd:' 9999 4967 2302 1339 13396 24302 8541
nao esperam efeitos significativos sobre os valores reportados. Com a adogéo das normas IFRS 10 e IFRS Paraiso Em eeendimentosvImobilia’rios Lida 9999 6628 22,150 716 716 22150 17767
11 (CPC 19 R1), algumas controladas em conjunto, deixaréo de ser consolidadas de forma proporcional, Park Emprezndimentos Imobilidrios Ltda, 9999 18298 18.454 1836 1836 18.454 18371
essa adogép nao impactara o Patriménio Liqujdo e Res_ultado da Companhia: Em 31 de dezembro de Phaser Incorporagao SPE S.A. (2) : 2750 93.508 92,094 (7'940) (2'184) 25326 12331
2012 a estimativa da parcela dos ativos e passivos, receitas e despesas que deixarao de ser consolidadas  pyiscilla Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ~ 99.99 15312 16202  (1.806)  (1.806) 16202  19.443
proporcionalmente, nas demonstracoes financeiras da Companhia, estao apresentadas a seguir: Reno Incorporadora Ltda. 99'99 11 40815 (1.261) (1.261) 140.815 20.730
31/12/2012 Incorporadora Ltda. 9999 15765 15668 5977 5977 15668 50391
Ativo circulante (220.508)  sayona Incorporadora Ltda. 90,00 - 1.859 178 160 1672 11855
Ativo néo circulante (104.758)  san Diego Incorporadora Ltda. 9999 13.227 47454 18771 18771 47454 28013
Investimentos 227.076  Santa Lidia Empreendimentos e
Passivo circulante 44.028 Participacdes SPE Ltda. (a) 50,00 24.920 64.898 25454 12721 32449 19722
Passivo nao circulante 54.162  Serra Azul Incorporadora Ltda. 45,00 13.892 18282 2272 1.022 8.227 -
- Silvana Emp tos Imobilirios Ltda. 9,99 12.116 12.015 32 32 12.015 11.984
Receita Liquida (163.696)  Solidaire Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (a) 50,00 ~ 9.683 15.038 1.865 933 1.519 5.404
Custo dos iméveis vendidos e servicos prestados 89.770  Tatuapé Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,99 20.969 21.048 1.689 1.689 21.048 23.059
Despesas (receitas) operacionais 13.058  Tec Vendas Consultoria de Iméveis Ltda. 99,99 106 (861) (862) (1) - 1
Imposto de Renda e Contribuicao social correntes e diferido 3.560 Tirol Incorporadora Ltda. 99,99 1 13.166  (1.294) (1.294) 13.166 9.599
Equivaléncia patrimonial 57.308  Torino Incorporadora Ltda. 99,99 8.708 371877 13311 13311 37.877 24417
- Toscana Incorporadora Ltda. 99,99  6.802 17.409 3.263 3.263 17.409 13.305
X CAUA € EQUIVALENTES D cata e i dmoAm N up i
Sé&o representados por: Valentina Empreendimentos Imobilirios Ltda. 99,99 191 192 - - 192 193
Controladora - C lidado - V. a Incorporadora Ltda. 99,99 5.746 4.968 ) ®) 4.968 4.964
BR GAA IFRS e BR GAAP Verona Incorporadora Ltda. 99,99 16.266 61.985  18.796 18.796 61.985 42.464
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011  Vermonth Incorporadora Ltda. 99,99  3.649 4.092 (Y] (Y] 4,091 4,094
Caixa e bancos 625 4.320 52.351 63.095 Venezia Incorporadora Ltda. 99,99 1 10 - - 10 -
Fundos de aplicagéo financeira: Village of Kings Incorporadora Ltda. 99,99 26.714 38.085 7.792 7.792 38.085 44.951
Fundos de aplicagéo financeira - 107.712 - 126.901  Vinhedo Incorporadora Ltda. 99,99 2 2 (1) (1) 2 1
Letras Financeiras - 11.940 - 14.067 Wanessa Incorporadora Ltda. 99,99  5.225 26.084  10.730 10.730 26.083 5.593
Operagdes compromissadas (100% a 105,5% Win Consultoria Imobiliria Ltda. 99,99 5 83 332 332 83 1
do Certificado de Deposito Interbancario - CDI) R 20.649 R 24.328  Windsor Incorporadora Ltda. 99,99 6.347 22.694 8.547 8.547 22.694 13.938
625 144.621 52.351 228.391 ‘gpebtlntmlrporadora Ltda. 99,9 1 3.226 (71) - :g%) 168?3%% 7 07%
A —_— e = ubtotal . . .288.
n APLICAGOES FINANCEIRAS “Mais valia” (b) 12.704 71.581

Os montantes em 31 de dezembro de 2012 de R$62.013 e R$122.396 (R$60.447 e R$73.936 em 31
de dezembro de 2011), na controladora e no consolldado respect|vamente referem-se a apllcagoes em
CDBs, e classificadas como “Di ivei para ', de acordo com as necessidades de caixa da
Companhla As taxas de remuneragao variam de 75 0% a 110 5% do CDI.

Total de investimentos
(a) Controladas em conjunto e consolidadas proporcionalmente a partmpagao Os demals |nvest|mentos
séo consolidados integralmente. (b) A Companhia, durante o exercicio de 2012, adquiriu mais 12,5%
de participacao, perfazendo um total de 27,5%. O valor de R$17.341 referente a aquisicao de 15%

E¥1 OPERAGCOES DE INCORPORAGAO IMOBILIARIA E VENDA DE IMOVEIS

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.16., estdo demonstrados a seguir os valores totais das operagoes
de incorporagao imobiliaria de venda de unidades em construcéo, que incluem os montantes j4 realizados
e apresentados nas contas patrimoniais e os montantes ainda néo registrados, a seguir identificados como
“nao realizado”, em virtude do critério de reconhecimento da receita estabelecido conforme orientacéo
técnica OCPC 04 aplicavel as atividades imobiliarias: a) Contas a receber e adiantamentos de clientes:

Consolidado -
IFRS e BR GAAP
Ativo circulante: 31/12/2012 31/12/2011
Contas a receber - % realizado 620.592 259.033
Contas a receber - % nao realizado 245.238 124.326
865.830 383.359
Nao circulante:
Contas a receber - % realizado 502.186 577.608
Contas a receber - % nao realizado 854.067 639.575
1.356.253 1.217.183
Passivo Circulante:
Adiantamento de clientes - % nao realizado 35.383 25.067
Adiantamento de clientes - clausula suspensiva 8.109 6.602
43.492 31.669
b) Resultado a apropriar: -
Consolidado -
IFRS e BR GAAP
31/12/2012 31/12/2011
Receita Bruta vendas a apropriar 1.216.013 865.674
(-) Ajuste a valor presente a ser realizado (81.324) (76.709)
(-) Custos a incorrer das unidades vendidas (i) (609.333) _(417.520)
Resultado de venda de iméveis a apropriar 525.356 371.445

(i) Custos a incorrer das unidades vendidas: Representam as estimativas dos custos contratados a incorrer
nas construcdes em andamento das unidades j& vendidas, subtraidos dos custos ja incorridos até 31
de dezembro de 2012 e de 31 de dezembro de 2011. c) Resultado de venda de imdveis apropriados:
Consolidado -
IFRS e BR GAAP

Valores acumulados: 31/12/2012 31/12/2011

Receita Bruta vendas apropriada (ii) 1.103.379 968.764
(-) Ajuste a valor presente (84.369) (43.848)
(-) Custos incorridos das unidades vendidas (iii) (569.927) _ (456.200)
Resultado de venda de imdveis 449.083 468.716

(i) Receita bruta vendas apropriada - Refere-se a receita apropriada acumulada, desde seu lancamento
até 31 de dezembro de 2012 e 2011, nesta receita nao estao inclusos empreendimentos concluidos
em 2012 e 2011. (iii) Custos incorridos das unidades vendidas - Os custos englobam gastos com
terreno, construcdo, encargos financeiros provenientes de financiamentos imobiliarios, provisao para
garantia e outros gastos inerentes a respectiva incorporacao imobiliaria. d) Patriménio de Afetacdo: Os
empreendimentos inseridos no “Patriménio de Afetacao” em observancia a Lei 10.931/04, perfazem em
31 de dezembro de 2012 72,8% do total do ativo consolidado (52,9% em 31 de dezembro de 2011).

FE] EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Consolidado - IFRS e BR GAAP

Instituico Financeira Objeto Moeda Encargos _Vencimento final 31/12/2012 31/12/2011
Banco Itati S.A. Capital de giro R - Jangiro de 2013 36 20
Banco Santander (Brasil) S.A.  Crédito imobiliario R$ TR+ 10,0% a.a. Janeiro de 2015 12.995 -
Banco Santander (Brasil) SA.  Crédito imobilirio R$ TR+ 9,50% a.a. Abril de 2015 10.039 -
Banco Itaii S.A. (i) Crédito imobiliario R$ TR+ 10,2%a.a. Novembro de 2014 12.282 3.680
Caixa Econdmica Federal Crédito imobiliario R$ TR+ 9,92% a.a. Marco de 2014 - 2312
Banco Bradesco S.A. Crédito imobilidrio R$ TR+ 10,2% a.a.  Novembro de 2014 13.565 2.131
Banco Bradesco S.A. Crédito imobilidrio R$ TR+ 102% aa. Maio de 2014 9.945 7.881
Banco Itati S.A. Crédito imobilidrio R$ TR +102%a.a. Julho de 2013 4.624 9.417
Banco do Brasil S.A. Crédito imobiliario R TR + 9,8% a.a. Agosto de 2015 12.259 5.639
Banco do Brasil S.A. Crédito imobilidrio R$ TR+ 9,86% a.a. Julho de 2015 9.367 -
Banco Bradesco S.A. Crédito imobilidrio R$ TR+ 10,0% a.a. Abril de 2014 14.037 -
Banco Itaii S.A. Crédito imobilidrio R$ TR+ 102% a.a. Janeiro de 2014 6.898 5.504
Caixa Econdmica Federal (i) Crédito imobiliario R TR+ 9,5% a.a.  Fevereiro de 2014 13.853 17.162
Banco Itaii S.A. Crédito imobilidrio R$ TR+ 105% a.a. Agosto de 2013 5.696 7.231
Banco Itati S.A. Crédito imobilidrio R$ TR +990%a.a.  Setembrode 2015 3.215 -
Banco Santander (Brasil) S.A.  Crédito imobilidrio R$ TR +10,00% a.a. Maio de 2014 4.032 -
Banco Bradesco S.A. Crédito imobiliario R$ TR + 10,20% a.a.  Fevereiro de 2013 2911 -
Banco Itaii S.A. Crédito imobilidrio R$ TR+ 9,90% a.a. Janeiro de 2015 3.905 -
Banco Bradesco S.A. Crédito imobilidrio R$ TR+ 9,80% a.a. Junho de 2015 6 -
Banco Bradesco S.A. Crédito imobilidrio R$ TR+ 9.80%aa.  Fevereiro de 2015
Banco Bradesco S.A. Crédito imobiliario R$ TR + 10,50% a.a. Agosto de 2014 -
Banco Bradesco S.A. Crédito imobilirio R$ TR + 10,00% a.a.  Fevereiro de 2015 -
Caixa Econdmica Federal Capital de giro R - Janeiro de 2013 -
60.977
Circulante 20
Nao circulante 87.355 60.957

(i) Foram liquidados parcialmente em janeiro de 2013. Os empréstimos e financiamentos obtidos sao
atrelados ao desenvolvimento de obras, cuja garantia é a hipoteca do préprio imével e direito sobre
créditos de clientes.

FZ1 OBRIGACOES TRABALHISTAS

Séao representadas por:

Controladora Consolldado -
R GAAI FRS e BR GAAP

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Provisao para férias e encargos sociais 189 647 3.283 2.236
Encargos sobre a folha de pagamento 1 068 699 3.478 2.413
Salarios e prémios a pagar (*) 1.669 1.548 2.839 2.601
Pro-labore a pagar - - 118 123
3.926 2.894 9.718 7.373

(*) Inclui provisao de prémios a pagar para os empregados, os quais tém como medida de calculo metas
globais, que sdo estabelecidas pela Administracao. Foram apropriados em 31 de dezembro de 2012
R$3.169 (R$2.983 em 31 de dezembro de 2011) em despesas gerais e administrativas, no consolidado,
havendo pagamento parcial em 2012.

OBRIGACOES FISCAIS

Sao representadas por:

Controladora Consolldado -

BR GAAI FRS e BR GAAP
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
IRPJ - 1.977 1.687
CSLL - - 987 918
PIS - - 365 361
Cofins - - 2.058 1.767
Outras 8 17 668 285
8 17 6.055 5.018
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ET] ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2012, o montante de R$43.492 (R$31.669 em 31 de dezembro de 2011) nas
demonstracoes financeiras consolidadas representa os valores recebidos de clientes em excesso a receita
ebitda pela evolucéo financeira dos empreendimentos.

E&] TERRENOS A PAGAR

Consolidado -

IFRS e BR GAAP
Sociedade controlada Localizacao 31/12/2012 31/12/2011
Alessandra Incorporadora Ltda. Vila Santa Catarina 8.280 -
Arambaré Incorporadora Ltda. Praia Grande 1.257 2.264
Aurillac Incorporadora Ltda. Santos - 4.175
Austria Incorporadora Ltda. Santo Amaro - 2.335
Bergamo Incorporadora Ltda. Mooca - 4.575
Blumenau Incorporadora Ltda. Mooca 2.338 2.069
Cabo Frio Incorporadora Ltda. Mooca 7.652 6.774
Center Jabaquara Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Jabaquara 17 716
Crown Incorporadora Ltda. Socorro 1.980 3.351
Elba Incorporadora Ltda. Santana 150 150
Giopris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Jucuma 1.519 1.487
Iracema Incorporadora Ltda. Mooca 9.470 8.384
Limoges Incorporadora Ltda. Vila Mascote 7 2.150
Marina Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Tatuapé 512 -
Paraiso Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Salde 921 1.601
Reno Incorporadora Ltda. Vila Mariana - 18.129
San Diego Incorporadora Ltda. Indianépolis 65 894
Serra Azul Incorporadora Ltda. Morumbi - 6.000
Toscana Incorporadora Ltda. Brooklin Paulista 2.440 -
Verona Incorporadora Ltda. Vila Mascote 413 385
Ype Incorporadora Ltda. Sao Caetano 47.775 -

84.79 65.438
Circulante 67.57 57.352
Nao circulante 17.21 8.087

Em 31 de dezembro de 2012, os valores relativos a terrenos a pagar representam terrenos adquiridos de
terceiros pelas controladas menC|0nadas para futuras incorporacdes, que ocorrerdo a partir de janeiro de
2013, excecao ao terreno adquirido pela controlada San Diego Incorporadora Ltda., cujo empreendimento
foi Iangado em 2010 e Center Jabaquara Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Crown Incorporadora Ltda.
e Paraiso Empreendimentos Imobiliarios Ltda, cujos empreendimentos foram lancados em 2012. Sobre
os valores mencionados néo incidem encargos financeiros, com excecao feita aos terrenos adquiridos pelas
controladas Arambaré Incorporadora Ltda. e Ype Incorporadora Ltda, que possuem atualizagdo monetéria
pelo Indice Geral de Precos de Mercado divulgado pela Fundacao Getlio Vargas - IGP-M/FGV e San Diego
Incorporadora Ltda., que possui atualizacdo monetaria com base na remuneracao das cadernetas de
poupanca. O vencimento da parcela do nao circulante é como segue:

Consolidado -
IFRS e BR GAAP
31/12/2012 31/12/2011
2013 - 7.997
2014 17.218 90
17.218 8.087

ET] TRIBUTOS COM RECOLHIMENTO DIFERIDO

O IRPJ, a CSLL, o PIS e a Cofins diferidos sao calculados tomando-se por base as receitas apropriadas ao
resultado do exercicio que nao foram realizadas financeiramente. O recolhimento é efetuado a medida que
os respectivos recebimentos ocorrem, em conformidade com o estabelecido pela legislacao fiscal. A base
de apuracao para o exercicio é como segue: a) Composicao dos saldos registrados nos ativos e passivos
circulantes e nao circulantes:

Consolidado -

IFRS e BR GAAP
Ativo: 31/12/2012 31/12/2011
IRPJ antecipado 11 -
CSLL antecipada 7 -
PIS e Cofins antecipados 17 -
35 -
Circulante -
Nao circulante 32 -
Base para mensuracao dos tributos de recolhimento diferidos passivos: 1.120.056 857.631
IRPJ diferido 14.207 15.695
CSLL diferida 7.467 8.255
PIS e Cofins diferidos 23.687 26.908
45. 58
Circulante 24. .655
Nao circulante 21.02 03

Os montantes classificados como nao circulante serdo realizados a partir de janeiro de 2014.
b) Composicao das despesas de IRPJ e CSLL - correntes e com recolhimentos diferidos

Consolidado -
IFRS e BR GAAP
Correntes: 31/12/2012 31/12/2011
IRPJ (12.181) (13.480)
CSLL (6.361) (7.104)
(18.542) (20.584)
Com recolhimentos diferidos:

IRPJ 2.115 (1.213)
CSLL 796 (553)
2.911 (1.766)

c) Reconciliaco das despesas de IRPJ e CSLL - correntes: As despesas de IRPJ e CSLL estdo conciliadas
as aliquotas nominais, como segue:

Consolidado -
IFRS e BR GAAP
31/12/2012 31/12/2011
Receitas de sociedades controladas tributadas pelo lucro
presumido e patrimdnio de afetacéo - regime de caixa 583.640 650.426
Efeito do imposto de renda e da contribuicao social correntes
no exercicio (vide nota explicativa n® 2.15. com as aliquotas nominais) (18.542) (20.584)

d) Reconciliagdo dos efeitos de IRPJ e CSLL - com recolhimentos diferidos: Os valores de IRPJ e CSLL
diferidos estao conciliados as aliquotas nominais, como segue:

Consolidado -
IFRS e BR GAAP
31/12/2012 31/12/2011
Aumento da diferenca entre a receita fiscal e a societaria (i) 271.279 61.533
Efeito do imposto de renda e da contribuicéo social diferidos no
periodo (vide nota explicativa n°® 2.15. com as aliquotas nominais) (ii) 2911 (1.766)

(i) De acordo com a Instrucdo Normativa n® 84/79 da Receita Federal, as incorporadoras devem efetuar
o recolhimento dos tributos com base no recebimento financeiro dos empreendimentos. A interpretacao
técnica ICPC 02 - Contrato de Construcéao do Setor Imobiliario e a orientacao técnica OCPC 04 determinam
que a apropriacao das receitas seja efetuada de acordo com a evolucéo financeira dos empreendimentos.
Dessa forma, a diferenca entre a receita fiscal e a societaria é a base para constituicdo dos impostos
diferidos. (ii) O valor de R$2.747 de forma positiva é o reflexo da reducao de 0,95% nas aliquotas de
imposto de renda e da contribuicao social instituida pela Medida Proviséria de n® 601 de 28 de dezembro
de 2012 para os empreendimentos sujeitos a Lei de n® 10.931/04 nota explicativa n® 2.14.

e) Reconciliagdo do IRPJ e da CSLL - correntes Controladora -

BR GAAP
31/12/2012 31/12/2011

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 336.166 328.967
Aliquota - 34% (114.297)  (111.849)
Efeito sobre exclusoes (equivaléncia patrimonial) 125.248 116.143

Efeito de outras exclusées 608 443
Efeito sobre adicoes (1.286) (1.400)
Crédito fiscal nao constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias 10.274 3.337
A controladora optou pelo sistema de apuracéo pelo lucro real e nao registra os créditos tributarios,
registrando-os apenas quando da realizacao de resultados positivos futuros.

ET] PARTES RELACIONADAS

Controladora - Consolidado -
BR GAAP IFRS e BR GAAP
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Ativo nao circulante (*):

Alefico Administracao e Participagoes S.A. - - 264 -
AK 14 Empreendimentos e Participaces Ltda. 16 16 - -

Analisys Consultoria, Planejamento e
Participacoes S/S 1.814 1.805 - -
Arapaneés Incorporadora Ltda. 130 150 - -
Avignon Incorporadora Ltda. 3.668 3.668 - -
CCIO7SA Incorporadora Ltda. - - - -
E.Z.L.I.Empreend.Imobil.Ltda. - - - -
Florenga Incorporadora Ltda. - 4 - -
Genova Incorporadora S.A. 4.850 - - -

Génea Administracéo, Incorporacéo e
Participacdes Ltda. - - 1.961 17
Giopris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - -
Itagi Incorporadora Ltda. 1.206 1.206 - -

J.J. Rodrigues Empreendimentos

Imobiliarios SPE Ltda. 1.200 - - -
Miziara Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - -
Proberd Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 1.051 1.298
Serra Azul Incorporadora Ltda. - 7.081 -
Solidaire Empreend. Imobil.Ltda - - - -
Tirol Incorporadora Ltda. - 2 - -
Treviso Incorporadora Ltda. 550 - - -
Trisul S.A. - - - -
Venezia Incorporadora Ltda. - 1 - -
Wanessa Incorporadora Ltda. - 811 - -
WZ Incorporacao Imobiliaria Privelige Ltda. - - 1.155 1.557
Outros 183 107 - -
13.617 14.851 4.431 2.872

Passivo circulante (*):
Alefico Administracao e Participacoes Ltda. - - 7 8

Aurillac Incorporadora Ltda. 4.607 9.240 - -
Camila Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.812 2.857 - -
Crown Incorporadora Ltda. 4.160 5.270 - -
Ez Tec Tecnica Engenharia e Construcdes Ltda. 560 - - -
Giopris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 21.700 17.300 - -
Grauna Incorporadora Ltda. 88 123 - -
J.J. Rodrigues Empreendimentos

Imobiliarios SPE Ltda. - 3.324 - -
Jauaperi Incorporadora Ltda. 11.118 4.000 - -
Limoges Incorporadora Ltda. 160 2.045 - -
Marcella Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 21.210 20.120 - -
Marina Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.010 - - -
Monza Incorporadora Ltda. 14.375 - - -
Park Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 15.850 9.505 - -

Petropolis Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 13 13

Priscila Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2.008 - - -
Proberd Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 1.150 1.143
Savona Incorporadora Ltda. - - - -
Santarém Incorporadora Ltda. 11.900 - - -
Silvana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 950 350 - -
Tatuapé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 12.295 10.945 - -
Tec Vendas Consultoria de Iméveis Ltda. 127 1.030 - -
Torino Incorporadora Ltda. 1.000 1.000 - -
Trisul S.A. - - - 408
Vanguarda Incorporadora Ltda. 795 800 - -
Vermonth Incorporadora Ltda. 4.085 4.085 - -
WZ Incorporacao Imobiliaria Privelige Ltda. - - 1.281 1.274

133.810 91.994 2.451 2.846

(*) Representa contratos de mituo sem a incidéncia de encargos financeiros. Nos periodos findos em 31
de dezembro de 2012 e de 2011, além das operacdes mencionadas, a Companhia efetuou ou mantém as
seguintes transacdes: ¢ Contrato de aluguel com o acionista controlador, para o imével onde se situa parte
de suas instalacoes, sendo o custo mensal de R$125, reajustado anualmente pela variacao positiva do
IGP-DI-FGV. O prazo de locacao é de cinco anos e ha multa no caso de rescisao correspondente ao valor
de trés meses de aluguel. ¢ Aquisicao pelo acionista controlador de unidade residenciais no montante de
R$3.760 em setembro de 2012. A condicao da contratacao, incluindo o preco do imével adquirido, esta
de acordo com as condicées e os valores de mercado praticados pela Companhia com terceiros no mesmo
empreendlmento imobiliario.

EX] PROVISAO PARA RISCOS E DEMANDAS JUDICIAIS

a) Com base na analise individual de eventuais riscos de natureza tributéria, a Administracao constituiu
provisdao em montante considerado suficiente para cobrir provaveis perdas.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas nao possuem ativos contingentes com
ganhos provaveis passiveis de divulgacao:

Controladora - Consolidado -

BR GAAP IFRS e BR GAAP

Saldo em 31 de dezembro de 2011 445 4.751
Adicoes 3.329 3.510
Reversoes - (1.585)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.774 6.676

b) A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais, cuja probabilidade de perda é
possivel, em 31 de dezembro de 2012 nos montantes de R$1.849, sendo R$1.674 civeis e R$175
trabalhistas (em 31 de dezembro de 2011 R$1.835, sendo R$1.065 civeis e R$770 trabalhistas).

10 FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (Valores expressos em milhares de rea

EX1 PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2012, o capital social da Companhia é de R$1.050.000,
dividido em 146.724.120 acbes ordinarias sem valor nominal. Na Assembleia geral extraordinaria de
27 de abril de 2012, foi aprovado aumento de capital no montante de R$325.930, passando para
R$1.050.000, provemente da Reserva de expansdo, sem emissao de novas agoes. b) Reserva legal:
Essa reserva é constituida obrigatoriamente pela Companhia a razéo de 5% do lucro liquido do exercicio,
limitando-se a 20% do capital social integralizado. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento do capital social e para compensar prejuizos acumulados. Em 31 de dezembro de 2012 o saldo
na controladora é de R$59.715 (R$42.907 em 31 de dezembro de 2011). c) Reserva de capital: A
reserva de capital decorre do ganho na alienacao de acoes em tesouraria durante o exercicio de 2011
e podera ser utilizada em observancia ao disposto no artigo 200 da Lei n°® 6404/76 e alteracoes. Em
31 de dezembro de 2012 e 2011 o saldo é de R$38.297. d) Reserva de expansao: Conforme disposto
no Artigo 25 letra “f” do estatuto da Companhia a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Expansao”, tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novos
empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer
apos as deducdes legais e estatutérias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao poderé ultrapassar 100%
(cem por cento) do capital social subscrito da Companhia. Em 31 de dezembro de 2012 o saldo é de
R$506.649 (R$593.061 em 31 de dezembro de 2011). e) Dividendos: Aos acionistas é garantido
estatutariamente um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio,
calculado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes. A destinacao do resultado para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 é a seguinte:

Controladora -

BR P
31/12/2012 31/12/2011
Lucro liquido do exercicio 336.166 328.967
Reserva legal - 5% (16.808) (16.448)
319.358 312.519
Dividendos propostos - 25% (79.840) (78.130)
Reserva de expansao

(239.518) (234.389)

A Administracédo da Companhia, conforme disposto no artigo 34, letra “f”, do Estatuto Social, propos a
destinacéo do saldo remanescente do lucro liquido, do exercicio para reserva de expansao, objetivando
o incremento de suas atividades operacionais, tais como compra de novos terrenos, incorporacdes e
lancamentos residenciais e comerciais a serem desenvolvidos a partir de seu estoque de terreno atual.
f) Acdes em tesouraria: Em reunides do Conselho de Administracao realizadas em 15 de abril e 12 de
setembro de 2008, foi aprovado o programa de recompra de acdes ordinarias de emissao propria, para
manutencéo em tesouraria e posterior alienacdo e/ou cancelamento, sem reducédo do capital social. A
Sociedade adquiriu 0 montante de 6.004.000 acbes ordinarias pelo montante de R$20.216 a preco
de mercado; destas, 2.562.412 foram canceladas através da Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de
setembro de 2008, sendo utilizada a média do preco de aquisicao da recompra para apropriacdo em
reserva de retencao de lucro no montante de R$9.535, remanescendo em 31 de dezembro de 2009,
dessa recompra, a quantidade de 3.441.588 actes, no montante de R$10.681. Em 27 de janeiro de
2011, o Conselho de Administracdo aprovou a alienacdo das acoes em tesouraria, sendo alienadas em
sua totalidade durante o primeiro semestre de 2011.

E*1 LUCRO BASICO POR ACAO
A seguir o célculo do lucro bésico por acéo:

Controladora -

BR P
31/12/2012 31/12/2011
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 336.166 328.967
Média ponderada de acodes ordinarias em circulacdo (em milhares) 146. 724 146.041
Lucro basico por agdo expresso em real (R$) 2,29 225
A Companh|a nao possui divida conversivel em acdes com opcao de compra de agoes outorgaaa por 1550,
nao calcula o lucro por acéo diluido.

EXE] RECEITA LIQUIDA

A receita liquida para os exercicios possui a seguinte composicéo:

Consolidado -
IFRS e BR GAAP
31/12/2012 31/12/2011
Receita operacional bruta:
Receita de venda de iméveis 869.420 805.367
Receita de locacoes e de servicos prestados 7.128 4.668
Total da receita operacional bruta 876.548 810.035
Deducées da receita bruta:
Cancelamento de vendas (61.163) (42.675)
Tributos incidentes sobre vendas incluindo impostos diferidos (15.934) (23.175)
Total das dedugdes da receita bruta (77.097) (65.850)
Receita liquida 799.451 744.185

F¥] CANCELAMENTO DE VENDAS

Em 31 de dezembro de 2012, o montante de R$61.163 (R$42.675 em 31 de dezembro de 2012)
representa cancelamentos efetuados no exercicio, relativos a contratos firmados anteriormente, que
incorporam os efeitos de resultados registrados pela evolugao financeira das respectivas obras. Os imdveis
devolvidos através de cancelamento sao revendidos e, pelo fato da Administracao da Companhia entender
nao € significativo em relacéo ao volume de vendas, nenhuma provisao para devolucao é constituida nas
demonstracoes financeiras.

PX DESPESAS POR NATUREZA

Estao representadas por:

Controladora - Consolidado -
GAAP

R GAA IFRS e BR
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Custo dos iméveis vendidos e
servicos prestados:

Custo de obra/terrenos - - (366.201) (360.306)
Encargos financeiros capitalizados - - (10.913) (5.309)
Manutencéo/garantia - - (7.865) (2.933)
- - _ (384.979) (368.548)
Despesas com vendas:

Despesas com publicidade e outros - - (29.345) (21.905)
Despesas com estandes de vendas - - (16.529) (10.923)
- - (45.874) (32.828)

Despesas gerais e administrativas:
Despesas com salarios e encargos (16.461) (11.883) (20.441) (17.224)
Despesas com beneficios a empregados (4.952) (4.162) (6.629) (6.002)
Despesas de depreciagoes e amortizacdes (2.074) (1.637) (2.138) (1.721)
Despesas com servicos prestados (8.827) (9.777) (16.143) (13.037)
Despesas com aluguéis e condominios (2.080) (1.954) (2.084) (1.964)
Despesas com conservacéao de imoveis (241) (218) (336) (262)
Despesas com taxas e emolumentos (104) (30) (563) (910)
Demais despesas (2.512) (2.724) (6.195) (4.555)
(37.251) (32.385) (54.529) (45.675)

FZ3 HONORARIOS DA ADMINISTRACAO

Em 27 de abril de 2012, por meio de Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite de remuneracao
global anual dos administradores da Companhia no montante de R$12.000. Durante o exercicio de 2012
o montante de despesas a titulo de remuneracédo dos administradores no consolidado é de R$7.270
(R$6.376 em 31 de dezembro de 2011), sendo R$6.306 fixos e R$964 varidveis (R$5.581 fixos e
R$795 variaveis em 31 de dezembro de 2011).

PZl RESULTADO FINANCEIRO

E composto por:

Controladora - Consolidado -
BR GAAP IFRS e BR GAAP

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Receitas:
Receita financeira 9.976 24.205 15.089 30.129
Juros de ativos sobre contas a receber - - 32.691 34.923
Outras receitas 587 1.206 3.200 6.823
10.563 25.411 50.980 71.875

Despesas:
Juros e variagoes monetérias passivas - - (244) (690)
Descontos concedidos sobre contas a receber - - (5.827) (5.626)
Outras despesas (91) (72) (1.057) (970)
(91) (72) (7.128) (7.286)

EX] PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGCOES

A Companhia tem previsto em seu estatuto plano de outorga de opcdes de agdes, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de marco de 2007, para administradores, empregados
e prestadores de servicos, e, até 31 de dezembro de 2012, nédo havia sido emitida nenhuma opgao de
compra. O limite do plano de opgao de compra sera de 2% das acdes do capital da Companhia.

EX] INSTRUMENTOS FINANCEIROS

29.1. Gestao de risco de capital: A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar
a continuacdo de suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as
partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizacéo do saldo das dividas e do
patrimdnio. A estratégia geral da Companhia permanece inalterada desde 2009.A estrutura de capital da
Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido (empréstimos e financiamentos
detalhados na nota explicativa n° 13, deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes
financeiras nas notas explicativas de n° 3 e n°® 4, respectivamente) e pelo patriménio liquido da Companhia
(que inclui capital, reservas de lucros e participacdes de acionistas n&o controladores). A Companhia nao
esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital. 29.2. Caixa liquido: O indice de caixa liquido
no fim dos exercicios é conforme a seguir:

Controladora - Consolidado -
BR GAAP IFRS e BR GAAP
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Empréstimos e financiamentos (a) (I41.743) (60.977)
Caixa e equivalentes de caixa e
aplicacoes financeiras (b) 62.638 205.068 174.747 302.327

Caixa liquido 62.638 205.068 33.004 241.350
Patriménio liquido (c) 1.654.661 1.398.335 _1.676.491 1.417.361
Caixa liquido 0,04 0,15 0,02 0,17

(a) Empréstimos e financiamentos do circulante e néo circulante, conforme definido na nota explicativa n®
13. (b) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras, ‘conforme descrito nas notas explicativas
n° 3 e n° 4, respectivamente. (c) Patrimonio liquido inclui capltal reservas de lucros e participacéo de
acionistas ndo controladores. 29.3. Categorias de instrumentos financeiros:
Controladora - Consolidado -
BR GAAP IFRS e BR GAAP
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Ativos financeiros-
Empréstimos e recebiveis:

Caixa e equivalentes de caixa 625 144.621 52.351 228.391
Contas a receber - - 1.122.778 836.641
Partes relacionadas 13.617 14.851 4.431 2.872
Disponiveis para negociagao:
Aplicacoes financeiras 62.013 60.447 122.396 73.936
Investimentos mantidos até o vencimento
registrados ao valor de custo amortizado:
Certificado de Potencial Adicional de
Construcéo - CEPAC 61.526 47.021 65.309 47.021
Passivos financeiros-
Custo amortizado:
Fornecedores 1.211 610 28.306 19.694
Empréstimos e financiamentos - - 141.743 60.977
Contas a pagar 1 17.374 8.278 23.835
Terrenos a pagar - - 84.796 65.439
Partes relacionadas 133.810 91.994 2.451 2.846

29.4. Objetivos da gestao do risco financeiro: A Companhia monitora e administra os riscos financeiros
inerentes as operagoes. Entre esses riscos destacam-se risco de mercado (variagao nas taxas de juros),
risco de crédito e risco de liquidez. O principal objetivo € manter a exposicao da Companhia a esses
riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros nao derivativos e avaliando e
controlando riscos de crédito e liquidez. 29.5. Gestdo de risco de mercado: A Companhia dedica-se a
incorporacao, construcao e venda de empreendimentos imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo
geral o mercado imobiliario, tais como interrupcdes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais
e equipamentos de construcdo, mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides,
greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia s@o especificamente
afetadas pelos seguintes riscos: ¢ A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do
setor imobilidrio como um todo, através da desaceleracao da economia, aumento dos juros, flutuacdo da
moeda e instabilidade politica, além de outros fatores. ¢ Impedimento no futuro, em decorréncia de nova
regulamentacao ou condicoes de mercado, de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas
taxas de inflacdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou
economicamente. ¢ O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o preco de venda
por unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo com que o
projeto se torne menos lucrativo do que o esperado. ¢ Na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras
significativas de uma grande companhia do setor imobiliario, o setor com um todo pode ser prejudicado,
0 que poderia causar uma reducao da confianca dos clientes em outras companhias que atuam no setor.
. Condig()es do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de terrenos em
certas regides ou aumento significativo do custo de aquisicao de terrenos. * Risco de compradores terem
uma percepgao negativa quanto a seguranga, conveniéncia e atratividade das propriedades da Companhia,
bem como a sua localizagdo. ¢ As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de
aumento dos custos operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e tarifas
puUblicas. * As oportunidades de incorporacao podem diminuir. = A construcao e venda de unidades dos
empreendimentos podem nao ser concluidas dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos
de construcao ou a rescisao dos contratos de venda. ¢ Inadimplemento de pagamento apds a entrega
das unidades adquiridas a prazo. A Companhia tem o direito de promover acao de cobranca, tendo
por objetivo os valores devidos e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo podendo
assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imével, a sua
venda em condicoes satisfatorias. ¢ Eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional -
CMN sobre a aplicac@o dos recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitagcao - SFH pode reduzir
a oferta de financiamentos aos clientes. * A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em
estoque, antes da incorporacdo do empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as
margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporacdes. 29.6. Exposicao a riscos cambiais:
A Companhia e suas controladas né&o estao expostas a riscos cambiais por ndo possuirem transacoes em

'$, exceto quando mencionado de outra forma)

moeda estrangeira. 29.7. Exposicao a riscos de taxas de juros: A Companhia e suas controladas possuem
empréstimos com terceiros, sujeitos as flutuacées dos indices previstos nos referidos contratos, através

de variacdo da Taxa Referencial - TR e juros. Estdo expostas a flutuacoes das taxas de juros a receber
de clientes e saldos de aplicacées financeiras, nesse caso, pela variacao do CDI. Em 31 de dezembro de
2012, a Administracdo da Companhia e de suas controladas efetuou anélise de sensibilidade para um
cenario de 12 meses, conforme requerido pela Instrugao CVM n°® 475, de 17 de dezembro de 2008, nao
representando necessariamente as expectativas da Companhia. Foi considerado um decréscimo (ativo)
e acréscimo (passivo) de 25% e de 50% nas taxas de juros, utilizando 7,75% (CDI) e 0,00% (TR),
esperadas sobre os saldos de aplicagoes financeiras e de empréstimos e financiamentos:
Controladora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

Cenario|  Cendrio Il Cenario Ill  Cenario | Cenrioll  Cenario Il
Indicadores provével (25%) (50%) _provavel (25%) (50%)
Ativo-
Aplicacdes financeiras (decréscimo do CDI) 4.806 3.604 2.403 9.486 7.114 4743
Passlvo-
da TR) - - - -

29 8. Gestdo do risco de liquidez: A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de Ilqmdez
mantendo reservas e linhas de crédito bancérias julgadas adequadas, através de acompanhamento
continuo das previsoes e do fluxo de caixa real e da combinacao dos prazos de vencimento dos ativos
e passivos financeiros. 29.9. Concentragao de risco: A Companhia e suas controladas mantém contas
correntes bancérias e aplicagdes financeiras em institui¢des financeiras aprovadas pela Administracéo de
acordo com critérios objetivos para diversificacdo de riscos. O saldo de contas a receber esté distribuido
em diversos clientes e nao existe um cliente que represente concentracao de 10% ou mais do total da
receita operacional liquida, nem do saldo a receber. 29.10. Valor justo dos instrumentos financeiros: Os
valores contébeis dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro
de 2012 e de 31 de dezembro de 2011, que se encontram registrados pelo custo amortizado, de acordo
com a nota explicativa n® 29.3., aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza e a caracteristica
das condicdes contratadas se assemelham aquelas disponiveis no mercado nas datas das demonstracoes
financeiras. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplicacdes financeiras, é indexado
ao CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo desses instrumentos financeiros.
Durante os exercicios de 2012 e de 2011, a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos
financeiros na forma de derivativos, tampouco com risco semelhante.

El] SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2012, os seguintes contratos de
seguros: a) Risco de engenharia - obras civis em construcao - apélice “All Risks”, que oferece garantia
contra todos os riscos envolvidos na construgao de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos
de execucao, entre outros. Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes
a obra, entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias,
tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos morais. b) Seguro empresarial - cobertura para
os “stands” de vendas e apartamentos-modelo, com garantia contra danos causados por incéndio, roubo,
raio e explosao, entre outros. ¢) Seguro de riscos diversos - equipamentos eletronicos - garantia contra
eventuais roubos ou danos elétricos. d) Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.

EX] COMPROMISSOS

A Companhia possui contratos de aluguel para dois iméveis onde se situam suas instalacoes, sendo o
custo mensal de R$35 reajustado pela variagao do IGP-M/FGV. O prazo de locagéo ¢ de cinco anos e ha
multa no caso de rescisao correspondente ao valor de trés meses de aluguel.

A Companhia, em 31 de dezembro de 2012, por meio de suas controladas, possui contratos de longo
prazo no montante de R$158.080 (R$33.432 em 31 de dezembro de 2011), relacionados com o
fornecimento de matéria-prima utilizada no desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios.

EX1 INFORMACOES ADICIONAIS - DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

As seguintes transagoes nao envolveram desembolso de caixa:

Controladora - Consolidado -
R GAAI IFRS e BR GAAP
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Compra de terrenos financiada pelos vendedores 356 23.768
CEPACs transferidos para controladas e
utilizados na operacao 35.063 16.823 35.063 16.823

Aquisicao de investimentos a pagar - 17.342
EX] INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administracao da Companhia foca seus negécios na atividade de incorporacao imobiliaria.

As informacoes sao analisadas através de relatérios gerenciais internos por empreendimento imobiliario,
sendo a tomada de decisao de alocacdo de recursos e sua avaliagdo pela Diretoria Executiva da
Companbhia, definindo seus segmentos entre empreendimentos comerciais e residenciais:

a) Principais rubricas de resultado, por segmento:

Controladora - Consolidado -
BR GAAP IFRS e BR GAAP

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Receita bruta 213.927 233.861 662.622 576.174

Deducées da receita bruta (18.344) (13.324) (58.754) (52.526)

Receita liquida 195.583 220.537 603.868 523.648
Custo dos iméveis vendidos e dos

servicos prestados (67.619) (95.391) _ (317.360) (273.157)

Lucro bruto 127.964 125.146 286.508 250.491

Despesas com vendas (8.365) (7.713) (37.509) (25.115)

b) Principais ativos e passivos, por segmento:
Consolidado - IFRS e BR GAAP

Comercial Residencial
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Ativos:

Contas a receber 249.963 218.745 872.815 617.896
Imoveis a comercializar 177.010 87.355 554.247 460.792
Passivos:

Empréstimos e financiamentos - - 141.743 60.977
Adiantamento de clientes 23.857 15.928 19.635 15.741

EZl APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e
autorizadas para emissao em 19 de marco de 2013

E EVENTOS SUBSQUENTES

Em 15 de janeiro de 2013, a sociedade controlada Garicema Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,
celebrou um compromisso de venda e compra pelo qual a sociedade comprometeu-se a vender a Séo
Carlos Empreendimentos e Participacoes S.A., pelo valor de R$564.000, uma das torres - Torre A do
empreendimento comercial denominado EZ Towers, em fase de construcdo, o qual foi submetido ao
patrimonio de afetacao da Lei 10931/04. A construgao deste empreendimento sera financiada pelo Banco
Bradesco S.A. conforme contrato de financiamento firmado nesta data, no valor de R$425.000, o qual
sera assumido integralmente pelo comprador na data da escritura definitiva de compra e venda.

Em 4 de marco de 2013, a Companhia adquiriu através de Instrumento Particular de Compra e Venda de
Acoes 20% da participacao da sociedade Ménaco Incorporacéo S.A. por R$26.000.

A DIRETORIA

CONTADOR
Carlos Alberto da Costa Cordeiro
CRC 1SP160776/0-5

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da EZTEC Empreendimentos e Participacoes S.A. abaixo assinados,
dentro de suas atribuicdes e responsabilidades legais, procederam a anélise das demonstracdes financeiras
tomadas em seu conjunto, do relatério anual da Administracao e da Proposta da Administracao para
destinacao do lucro liquido, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, e com base
nas analises efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracao, considerando, ainda, o parecer
sem ressalvas dos auditores independentes, Ernst & Young Terco, datado de 19 de marco de 2012,
concluiram que os documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, estao adequadamente
apresentados, e opinam por unanimidade pelo seu encaminhamento para deliberacao da Assembleia
Geral de Acionistas.

Sao Paulo, 19 de marco de 2013

Membros do conselho
Paulo Chede Mattar
Antonio Mounir Maalouli
Massao Fabio Oya

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

Ez Tec Empreendimentos e Participacdes S.A

Sao Paulo - Séo Paulo

Introducao

Exammamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Ez Tec Empreendimentos e
Particif S.A. (“C hia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patnmonlal em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicatlvas

R bilidade da ad a0 sobre as d oes fil iras

A admlnlstragao da Companhia € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e das
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), assim como pelos controles internos que a Administracdo determinou como
necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstraces financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
0 objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante nas de-
monstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos,
o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentacéo das de-
monstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administracao, bem como a avaliacao da apresen-
tacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Opigiéo_lsobre as demonstracdes financeiras preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasi

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Ez Tec Empreen-
dimentos e Participagoes S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho individual e consolidado de
suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas interna-
cionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Em nossa opinio, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Ez Tec Empreendi-
mentos e Participacoes S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operagoes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil,
como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Enfase

Conforme mencionado na Nota explicativa 2.1, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstracdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria consi-
deram adicionalmente a Orientacao OCPC 04 — Aplicacao da Interpretacao Técnica ICPC 02 as Entidades
de incorporacédo Imobiliaria brasileiras, editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essa
orientacao trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado
e aplicacao do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades
imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na Nota explicativa 2.1.6. Nossa opinidao nao esta
ressalvada em funcao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragodes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 preparadas sob a responsabilidade da administracao da Com-
panhia, cuja apresentacao é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas, e como
informac&o suplementar pelas IFRS que nado requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao ade-
quadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as demonstracoes financeiras
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, apresentadas para fins de comparacao, foram anteriormente examinadas por outros
auditores independentes, que emitiram relatério sem nenhuma modificacdo datado de 9 de marco de
2012, contendo énfase relativa ao mesmo assunto descrito no paragrafo especifico deste relatério.

Sao Paulo, 19 de marco de 2013
Ell ERNST & YOUNG TERCO
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