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leancoVotorantim

Relatorio Gerencial de Resultados — 2T15

Sao Paulo, 13 de agosto de 2015. O Banco Votorantim S.A. (“Banco”) anuncia seus resultados do segundo
trimestre de 2015 (2T15). Todas as informacdes financeiras a seguir, exceto se indicado de outra forma, sao
apresentadas em reais nominais, com base em numeros consolidados e em conformidade com o padrdo contabil
BRGAAP e a legislagdo societaria brasileira.

Mensagem do Presidente

No 2T15 continuamos avangando na implantagao da nossa agenda de crescimento sustentavel dos resultados, que
possui trés pilares principais:

e Rentabilizagdo dos negdcios atuais e novos;

e Aumento da eficiéncia operacional; e

e Aprofundamento das sinergias com o acionista Banco do Brasil.
Os principais destaques do periodo foram:

e Lucro liquido de R$ 146 milhGes, ante R$ 122 milhdes no 1T15. No 1515, o lucro liquido totalizou R$ 268
milhdes, ante R$ 292 milhdes no 1S14. Com isso, o patrimonio liquido encerrou Jun.15 em R$ 7.847 milhdes.

e Geracao consistente de receitas. A Margem Financeira Bruta (MFB) somou R$ 1.287 milhdes, crescimento
de 5,2% no comparativo 2T15/1T15, mesmo diante da retracdo de 3,0% da carteira de crédito ampliada. A
NIM (relagdo entre Margem Financeira e Ativos Rentaveis) alcancou 5,5% a.a., ante 5,4% a.a. no 1T15.

¢ Queda da inadimpléncia. O Inad 90 — inadimpléncia acima de 90 dias — da carteira gerenciada recuou 1,3
p.p. no trimestre, para 5,2%. No Atacado, o indice reduziu para 4,8% em Jun.15 (Mar.15: 9,0%),
principalmente devido a renegociagdo de um caso pontual. No Varejo, a qualidade na originacdo de
financiamentos de veiculos contribuiu para manter o Inad 90 praticamente estavel no 2T15 (Mar.15: 5,33%;
Jun.15: 5,36%).

¢ Provisoes de crédito (PDD) sob controle. As despesas com PDD - liquidas de receitas de recuperacdo —
cresceram 7,4% sobre o 1T15, mas reduziram 30,0% frente ao 1S14, reflexo, principalmente, da melhor
qualidade da carteira. Mesmo diante dessa reducdo, o Indice de Cobertura das operacdes vencidas ha mais de
90 dias evoluiu de 118% em Jun.14, para 130% em Dez.14 e 141% em Jun.15.

e Gestao efetiva dos custos. As despesas de pessoal e administrativas cresceram 1,9% sobre o0 1T15 e 1,3%
no comparativo 1S15/1S14, abaixo da inflacdo do periodo (IPCA de 8,9% nos ultimos 12 meses). Vale
destacar a redugdo de 20,5% nas despesas com demandas trabalhistas no comparativo semestral. Em razao
do rigido controle de custos, nosso Indice de Eficiéncia dos Ultimos 12 meses alcancou 38,7% em Jun.15.

Adicionalmente, mantivemos o conservadorismo na gestao de funding, liquidez e capital, fortalecendo a qualidade
do nosso risco de crédito. Nos Ultimos 12 meses, ampliamos a participacdo de instrumentos de captagao mais
estaveis e com prazos de vencimento mais longos, como Letras Financeiras (LFs) e cessdes de créditos com
coobrigagdo — que juntos representavam 45% do nosso funding em Jun.15, ante 40% em Jun.14. Também
mantivemos nosso caixa livre em niveis prudencialmente elevados, acima do patamar historico. Por fim, encerramos
Jun.15 com indice de Basileia de 14,9%, sendo 9,6% de Capital Nivel I, composto integralmente do Capital Principal.
Vale destacar que o indice de Capital Total segue acima do minimo regulatério de 11%.

A despeito das incertezas que ainda persistem no cendrio macroeconémico, nossa expectativa é de crescimento dos
resultados em 2015.
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Estratégia Corporativa

O Banco Votorantim visa consolidar-se entre os principais bancos privados nacionais, reconhecido pela sua
orientagao de servir clientes e parceiros de forma sustentdvel, por meio de relacionamentos de longo prazo e
alavancando sinergias com o acionista Banco do Brasil (BB). Para tanto, o Banco possui um portfélio diversificado de
negdcios de Banco de Atacado, Gestdo de Patriménio (Wealth Management) e Varejo (Financiamento ao Consumo),
com objetivos bem definidos.

Negadcios de Banco de Atacado (CIB)

Posicionado entre os lideres de mercado no crédito a grandes empresas, o segmento Corporate & Investment
Banking (CIB) vem buscando ampliar sua relevancia junto a empresas com faturamento anual superior a R$ 200
milhdes por meio do fortalecimento da sua plataforma de servicos e produtos de alto valor agregado e baixo
consumo de capital — produtos estruturados, derivativos (hedge), cdmbio, servicos de banco de investimento e
distribuicao local e internacional (Nova Iorque e Londres). Por meio de relacionamentos com visao de longo prazo,
atendimento agil e com conhecimento setorial, o Banco oferece solugBes financeiras integradas, adequadas as
necessidades dos seus clientes.

Importante notar que no final de 2013 o Banco revisou sua estratégia de atuagdo no segmento de médias empresas.
O segmento BV Empresas, que atendia empresas de médio porte, foi incorporado pelo CIB. Adicionalmente, o Banco
decidiu reduzir gradualmente sua exposicdo a empresas com faturamento anual inferior a R$ 200 milhdes, também
conhecido por “lower middle market”, que ao final de Jun.15 representavam cerca de R$ 1 bilhdo da carteira de
crédito ampliada (comparado a R$ 3 bilhdes em Dez.13).

Negadcios de Wealth Management (VWM&S)

Desenvolver e prover de maneira sustentavel as melhores solucdes em gestdo patrimonial faz parte da missao da
VWMA&S, que possui objetivos bem tracados para os dois mercados distintos em que atua:

e Asset Management: ser reconhecida pela consisténcia na performance e pelo desenvolvimento de
solugBes apropriadas as necessidades dos clientes, por meio de sua capacidade inovadora e diferenciada de
estruturacao e gestdo de produtos de alto valor agregado. A Votorantim Asset Management (VAM) ocupa
posicdo de destaque dentro do seu peer group (i.e. Assets sem estrutura de rede de agéncias) e vem
ampliando sua parceria com o BB na estruturacao, gestao, administracdo e distribuicdo de fundos de
investimento; e

¢ Private Bank: consolidar-se entre os melhores private banks do mercado, expandindo sua atuacdao em
gestdo patrimonial integrada por meio de solucdes diferenciadas.

Negdcios de Varejo (Financiamento ao Consumo)

¢ Financiamento de veiculos: manter-se entre os lideres no financiamento de veiculos por meio da BV
Financeira (empresa controlada do Banco Votorantim), que opera como extensao do BB no financiamento de
veiculos fora da sua rede de agéncias. A BV Financeira concentra sua atuagdo em veiculos leves usados
(revendas multimarcas), em que possui historico de lideranga de mercado e reconhecida competéncia.

e Crédito Consignado: manter posicao relevante no mercado de empréstimos consignados, com foco nas
modalidades INSS (refinanciamento da carteira) e Privado (crescimento da carteira).

e Outros negacios: crescer de forma organica em negocios sinérgicos, ampliando, por exemplo, as receitas
com cartdes de crédito e corretagem de seguros (e.g.: auto e prestamista). Adicionalmente, o Banco
continuara a explorar oportunidades de novos negdcios em parceria com o acionista BB, alavancando sua
competéncia na originacdo de ativos e na gestdo de correspondentes bancarios.

Ao longo dos proximos trimestres, o Banco continuara avancando na implantacao do seu plano estratégico, baseado
em trés pilares principais: rentabilizacdo dos negocios atuais e novos, aumento da eficiéncia operacional, e
aprofundamento das sinergias com o Banco do Brasil.
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Principais Informacoes

1515

2T15/1T15 1S15/1S14
RESULTADOS (R$ MilhGes)

Margem financeira bruta (a) 1.332 2.628 5,2% -4,5%
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - PDD (b) (523) (1.237) 7,4% -30,0%
Margem financeira liquida (a - b) 808 1.391 4,1% 18,2%
Receita de prestagao de servigos 206 450 -9,5% 2,8%
Despesas administrativas e de pessoal (547) (1.175) 1,9% 1,3%
Resultado operacional 164 242 -7,1% 75,9%
Lucro liquido (Prejuizo) 140 292 19,8% -8,4%
INDICADORES GERENCIAIS (%)

Retorno sobre Patrimonio Liquido Médio! (ROAE) Yyl 6,6 8,1 1,1p.p. -1,0 p.p.
Retorno sobre Ativo Total Médio2 (ROAA) 0,6 0,5 0,6 0,1 p.p. -0,1 p.p.
Net Interest Margin3 (NIM) 59 54 5,7 0,1p.p. -0,3 p.p.
fndice de Eficiéncia (IE) - acumulado 12 meses” 36,0 37,8 36,0 0,9 p.p. 2,7 p.p.
fndice de Basileia 15,1 13,8 15,1 1,1p.p. -0,2 p.p.

Capital Nivel I 9,9 9,0 9,9 0,6 p.p. -0,3 p.p.

INDICADORES MACROECONOMICOS®

CDI - taxa acumulada no periodo (%) 2,5 2,8
Taxa Selic - meta final (% a.a.) 11,00 12,75

5,0
11,00
3,7
2,20
208

0,2 p.p. 0,9 p.p.
1,0 p.p. 2,8 p.p.
-1,5p.p. 2,5 p.p.
-3,3% 40,9%
-17,0 p.p. 94,0 p.p.

IPCA - taxa acumulada no periodo (%) 1,5 3,8
DAlar - final (R$) 2,20 3,21
Risco Pais - EMBI (pontos) 208 319

Mar15 Junis 4
Juni5/Mar Juni5/Junid

BALANCO PATRIMONIAL (R$ Milhdes)

Total de ativos 96.284 105.511 103.335 -2,1% 7,3%
Carteira de crédito classificada 53.604 54.310 51.761 -4,7% -3,4%

Segmento Atacado 17.163 18.488 16.675 -9,8% -2,8%

Segmento Varejo 36.440 35.822 35.086 -2,1% -3,7%
Avais e fiangas 10.148 8.937 9.344 4,5% -7,9%
Carteira de crédito ampliada 68.762 68.704 66.663 -3,0% -3,1%
Recursos captados 71.677 75.243 73.980 -1,7% 3,2%
Patrimonio liquido 7.587 7.679 7.847 2,2% 3,4%
Patrimonio de Referéncia 11.052 10.523 10.967 4,2% -0,8%

INDICADORES DE QUALIDADE DA CARTEIRA GERENCIADA® (%)

Operagdes Vencidas ha +90 dias/ Carteira de Crédito 6,4 6,5 52 -1,3 p.p. -1,2 p.p.
Saldo de Provisdo / OperagGes Vencidas ha +90 dias 118 115 141 25,9 p.p. 23,2 p.p.
Saldo de Provisdo / Carteira de Crédito 7,6 7,5 7,3 -0,2 p.p. -0,3 p.p.
OUTRAS INFORMAGOES

Recursos geridos’ (R$ Millhdes) 40.594 41.255 43.756 6,1% 7,8%

1 Quociente entre o lucro liquido e o patriménio liquido médio do periodo. Anualizado exponencialmente.

2.Quociente entre o lucro liquido e os ativos totais médios do periodo. Anualizado exponencialmente.

3. Quociente entre a margem financeira bruta e os ativos rentaveis médios do periodo. Anualizado exponencialmente.

4.|E =despesas de pessoal e administrativas / (margem financeira bruta +receita de servicos e tarifas +participagdes em coligadas e controladas +outras receitas operacionais +outras
despesas operacionais).

5.Fonte: Cetip; Bacen; IBGE.

6. Inclui saldo de ativos cedidos com coobrigacdo para Instituicdes Financeiras e saldo de ativos cedidos para FIDCs até Dez/11(antes da Res. 3.533/Bacen).

7.Inclui fundos onshore (critério ANBIMA) e recursos de clientes private (renda fixa, renda variavel e fundos offshore).
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Demonstracao Gerencial do Resultado

Com o objetivo de permitir melhor compreensdo, comparabilidade e andlise dos resultados do Banco e do
desempenho dos seus negdcios, as explicagdes desse relatdrio sao baseadas na Demonstracdo Gerencial do
Resultado, que considera algumas realocacbes gerenciais realizadas na Demonstracdo do Resultado Societario
auditado. Basicamente, essas realocacOes se referem a:

Despesas com caracteristicas de provisdes de crédito contabilizadas em “Receitas com Operagdes de
Crédito”, como as provisdes de crédito para carteiras (off-balance) cedidas com coobrigacdo antes da
entrada em vigor da Resolugdo 3.533, que foram realocadas para “Provisdo para Créditos de Liquidagao
Duvidosa”;

Receitas de recuperacao de créditos baixados para prejuizo, que sdo contabilizadas em “Receitas com
Operacbes de Crédito” e que foram realocadas para “Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa”; e

Variagdes cambiais de investimentos no exterior, que sao contabilizadas em “Outras Receitas (Despesas)
Operacionais” e que foram realocadas para “Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos”, bem
como os efeitos fiscais e tributdrios do hedge destes investimentos, que sdao contabilizados em “Despesas
Tributarias” (PIS e Cofins) e “Imposto de Renda e Contribuicao Social”, e que também foram realocados
para “Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos”.

A estratégia de gestdo do risco cambial do capital investido no exterior tem por objetivo evitar efeitos decorrentes
de variagdo cambial no resultado. Para tanto, o risco cambial é neutralizado por meio da utilizacdo de instrumentos
financeiros derivativos, de forma que os investimentos sdao remunerados em reais. A gestdo de hedge dos
investimentos no exterior também considera o impacto dos efeitos fiscais associados.

Conciliacao entre o Resultado Contabil e o Gerencial — 1T15 e 2T15

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 1T15 1T15

Receitas da Intermediagao Financeira 5.417 3.705
Operagoes de Crédito?! 3.451 2.575
Resultado de Operagdes de Arrendamento Mercantil 29 13
Resultado de Operagdes com TVM 1.163 1.151
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 539 (35)
Resultado de OperagGes de Cambio 235 2
Resultado das Aplicagdes Compulsorias - -

Despesa da Intermediagao Financeira (4.277) (2.268)
Operagoes de Captagao no Mercado (3.154) (1.568)
Operagoes de Empréstimos, Cessoes e Repasses (401) 28
Operagoes de Venda ou Transf. Ativos Financeiros (722) (728)

Margem Financeira Bruta 1.140 1.437
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (689) (514)

Margem Financeira Liquida 451 923

Outras Receitas/Despesas Operacionais (355) (671)
Receitas de Prestagdo de Servigos 243 220
Despesas de Pessoal e Administrativas (590) (601)
Despesas Tributarias (117) 97)
Resultado de Participagdes Coligadas e Controladas 38 39
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 71 (233)

Resultado Operacional 96 252

Resultado Ndo Operacional (3) (15)

Resultado Antes da Tributagdo s/ Lucro 93 237
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 82 (36)
Participagdes nos Lucros e Resultados (53) (55)

Lucro (Prejuizo) Liquido 122 146

1. Inclui receitas das carteiras de crédito cedidas com coobrigacdo realizadas no ambito da Res. 3.533.

2T15 2T15

Ajustes Ajustes

(R$ Milhdes) Contabil Gerencial Contabil Gerencial
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Conciliacao entre o Resultado Contabil e o Gerencial — 1514 e 1S15

DEMONSTRACAO DE RE§U1.TADO DO EXERCICIO 151’4 . Ajustes 1514_ |
(R$ Milhdes) Contabil Gerencial Gerencial
Receitas da Intermediagdo Financeira 7.240 (461) 9.122
Operacoes de Crédito! 5.512 (334) 6.026
Resultado de Operagdes de Arrendamento Mercantil 77 77 42
Resultado de Operagdes com TVM 1.778 1.778 2.314
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (96) (223) 504
Resultado de OperagGes de Cambio (31) (31) 236
Resultado das Aplicagdes Compulsorias 0 0 -
Despesa da Intermediacao Financeira (4.151) (4.151) (6.545)
Operagoes de Captagdo no Mercado (2.915) (2.915) (4.722)
Operagoes de Empréstimos, Cessoes e Repasses (50) (50) (374)
Operagoes de Venda ou Transf. Ativos Financeiros (1.186) (1.186) (1.450)
Margem Financeira Bruta 3.089 2.628 2,577
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (1.570) (1.237) (1.203)
Margem Financeira Liquida 1.518 1.391 1.374
Outras Receitas/Despesas Operacionais (1.210) (1.149) (1.026)
Receitas de Prestacdo de Servigos 450 450 463
Despesas de Pessoal e Administrativas (1.175) (1.175) (1.190)
Despesas Tributarias (229) (220) (214)
Resultado de Participagdes Coligadas e Controladas 75 75 77
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (331) (278) (162)
Resultado Operacional 308 242 348
Resultado Nao Operacional 142 142 (17)
Resultado Antes da Tributagdo s/ Lucro 450 384 330
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (67) 1) 45
Participagdes nos Lucros e Resultados (90) (90) (108)

Lucro (Prejuizo) Liquido 292 292 268
1. Inclui receitas das carteiras de crédito cedidas com coobrigacdo realizadas no ambito da Res. 3.533.
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Analise do Resultado Gerencial

Margem Financeira Bruta (MFB)

A margem financeira bruta apresentou aumento de 5,2% no 2T15/1T15, totalizando R$ 1.287 milhdes, mesmo
diante da retracdo de 3,0% na carteira de crédito ampliada, reflexo do foco estratégico do Banco na rentabilizagdo
do seu portfélio de negdcios e do conservadorismo na concessao de crédito. No comparativo 1515/1514, a MFB
apresentou redugdo de 4,5% em razao tanto da retracdo da carteira de crédito ampliada quanto do aumento nas
despesas de intermediacao financeira — impactadas pela apreciagdo do Dolar frente ao Real e pela elevagdo da taxa
juros Selic nos ultimos 12 meses.

MARGEM FINANCEIRA BRUTA (MFB) A e Variagéo (%)

o 5
(R$ Milhdes) 2T15/1T15 1S15/1S14

Receitas da Intermediacao Financeira 3.454 5.493 6.779 (35,3) 33,5
Total OperagGes de Crédito 2.628 3.200 5.178 (22,1) 10,0
Operagoes de Crédito 1.723 2.220 3.419 32,7) 8,6

Operagdes de Venda ou Transf. Ativos Financeirost 905 980 1.759 2,1 12,6
Operagoes de Arrendamento Mercantil 35 29 (55,2) (45,5)
Resultado de Operagdes com TVM 934 1.163 1.778 1,1) 30,2
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (137) 866 (223) 761 - -
Resultado de Operagdes de Cambio @) 235 236 (99,3) -
Resultado das Aplicagbes Compulsérias - - (100,0)

Despesa da Intermediacao Financeira (2.122) (4.270) (4.151) (6.538) (46,9) 57,5
Operagoes de Captagdo no Mercado (1.484) (3.154) (2.915) (4.722) (50,3) 62,0
Operagoes de Empréstimos e Repasses (25) (401) (50) (374) - -
Operagoes de Venda ou Transf. Ativos Financeiros (613) (714) (1.186) (1.442) 1,9 21,6

Margem Financeira Bruta 1.332 1.223 2.628 2,510 52 (4,5)

1 Receitas das carteiras de crédito cedidas com coobrigagédo no ambito da Res. 3.533.

As receitas da intermediacdo financeira reduziram 35,3% (R$ 1.938) em relagdo ao 1T15, impactadas
principalmente pela redugdo no resultado com operacdes de crédito — decorrente do impacto da variacdo cambial
nas operacdes de Notas de Crédito a Exportacao (NCE) — e no resultado com instrumentos financeiros derivativos.

Importante notar que, como parte da estratégia de gestdo do risco de mercado, o Banco utiliza regularmente
derivativos como hedge para proteger a Margem Financeira Bruta de flutuagdes nos valores de mercado de
exposices detidas. Em outras palavras, o impacto produzido pela variacdo das taxas de juros, paridades cambiais e
indices é em grande parte compensado por meio do uso de derivativos.

No comparativo 1S15/1S14, as receitas da intermediacao financeira cresceram 33,5% (R$ 2.269 milhdes),
impulsionadas principalmente pela variacdo positiva no resultado com instrumentos financeiros derivativos e pelo
aumento no total das receitas com operacdes de crédito e de operagées com TVM.

No comparativo 2T15/1T15, as despesas de intermediacao financeira reduziram 46,9%, impactadas por efeitos de
variagbes cambiais. No comparativo 1S15/1514, as despesas de intermediagdo financeira cresceram 57,5%, também
influenciadas pela variacdo cambial (i.e. Délar encerrou Jun.15 cotado a R$ 3,10, ante R$ 2,20 em Jun.14) e pelo
aumento da taxa Selic (Jun.15: 13,75% a.a.; Jun.14: 11,00% a.a.).

Importante observar que o Banco realiza, periodicamente, operacoes de cessao de créditos (com coobrigacao) junto
ao acionista BB. Essas operagbes sdo realizadas no ambito da Resolucdo 3.533 e, portanto, ndo impactam o
resultado do Banco no ato da cessao, mas fazem parte da sua estratégia de funding. No entanto, cabe destacar que
quando um contrato é cedido com coobrigagao, as receitas do mesmo passam a ser reconhecidas na linha
“Operacoes de Venda ou Transferéncia de Ativos Financeiros”, ao invés de “Operagbes de Crédito”. Por isso, para
permitir um melhor entendimento do desempenho efetivo da carteira de crédito, essas receitas foram agrupadas em
“Total Operacdes de Crédito” no quadro anterior.

Como parte da estratégia de alongamento do prazo médio de recursos captados e reducao do seu custo, no 2T15 o
Banco captou R$ 3,5 bilhdes (R$ 3,1 bilhdes no 1T15) por meio da cessao ao BB (com coobrigacdo) de R$ 3,0
bilhdes em ativos de crédito do negdcio de Varejo, contribuindo assim para manter o nivel de caixa livre do Banco
prudencialmente elevado.
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A taxa média anualizada da margem financeira (Net Interest Margin — NIM) alcangou 5,5% a.a. no 2T15, 0,1 p.p.
maior que no 1T15 em razao do aumento da margem financeira bruta. Na tabela a seguir, cabe destacar o
crescimento do saldo do saldo de aplicagdes interfinanceiras de liquidez, que cresceram principalmente em razdo da
captacdo via cessOes de créditos junto ao BB. Desconsiderando esse efeito, o crescimento do NIM teria sido ainda
maior. No comparativo 1515/1S14, a NIM registrou redugdo de 0,3 p.p., reflexo da menor margem financeira bruta.

NET Variacao (%)
IMEREST” ’fRGIN (NIM) 2T14 1T15 2T15 1S14 1S15
(R$ Milhoes) 2T15/1T151S15/1S14
Margem Financeira Bruta (A) 1.332 1.223 1.287 2.628 m 5,2 (4,5)
Ativos Rentaveis Médios (B) 91.509 93.183 93.854 23 (0,3)
Compulsério 62 48 84 (11,3) (44,1)
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 9.287 11.059 10.093 49,0 33,2
Titulos e Valores Mobilidrios 28.283 28.184 29.285 (8,5) 8,1)
Carteira de Crédito 53.877 53.892 54.392 (1,6) 2,2)

M (4 /8) son s D

Carteira de Crédito

5,7% 0,1p.p. -0,3p.p.

O Banco é responsavel pelo risco dos ativos cedidos com coobrigacdo para outras instituicdes financeiras e dos
ativos cedidos para FIDC. Por isso, buscando assegurar uma comunicacdo mais consistente ao mercado, esse
relatério apresenta informacdes sobre a carteira “gerenciada”, a qual inclui os ativos cedidos com retencao
substancial de risco até Dez.11, os quais nao estao registrados no balanco do Banco. O saldo desses ativos encerrou
Jun.15 em R$ 744 milhdes, ante R$ 3.218 milhdes em Jun.14. Importante relembrar que, diante do novo ambiente
regulatério imposto pela Resolucdo 3.533, os créditos cedidos com coobrigacdo desde Jan.12 permanecem
registrados no ativo da instituicdo. Por isso, o saldo off-balance de ativos cedidos com retencao de risco até Dez.11
tende a zero ao longo do tempo, resultando na convergéncia dos saldos das carteiras gerenciada e classificada.

Em Jun.15, a carteira consolidada de operacdes de crédito classificadas pela Resolucdo 2.682 atingiu R$ 51,8
bilhdes, 4,7% menor que o saldo ao final de Mar.15 e 3,4% menor nos Ultimos 12 meses. A carteira de crédito
gerenciada, por sua vez, encerrou Jun.15 em R$ 52,5 bilhdes, 5,3% menor em relagdo a Mar.15 e 7,6% menor que
em Jun.14. A carteira de crédito ampliada do Atacado, que inclui garantias prestadas e TVM privado, encerrou
Jun.15 com saldo de R$ 31,6 bilhdes, 4,0% inferior ao saldo findo em Mar.15.

No Varejo, a carteira de crédito classificada atingiu R$ 35,1 bilhdes em Jun.15, 2,1% menor em relacdo a Mar.15.
Nos ultimos 12 meses, a carteira classificada apresentou retracdo de 3,7%, reflexo do maior conservadorismo na
concessdo de crédito, do foco em assegurar a qualidade e rentabilidade das novas safras, e da moderacao da
demanda. Por sua vez, a carteira gerenciada do Varejo alcancou R$ 35,8 bilhdes em Jun.15, com redugao de 9,6%
em 12 meses, principalmente devido a diminuicao do saldo das carteiras cedidas com coobrigacdo até Dez.11 (antes
da entrada em vigor da Resolucdo 3.533).
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CARTEIRA DE CREDITO Variacio (%)
(R$ Milhdes) Juni5/Maril5 3Juni5/Juni4

Segmento Atacado - CIB (a) 17.163 18.488 (9,8) (2,8)
Segmento Varejo (b) 36.440 35.822 (2,1) (3,7)
Veiculos (CDC e Leasing) 29.601 29.387 (2,0) 2,7)
Consignado 5.789 5.251 3,8) (12,8)
Cartdo de Crédito 900 1.033 51 20,6
Crédito Pessoal 150 152 1,8 3,5
Carteira de Crédito Classificada (c=a+b) 53.604 54.310 4,7) (34)
Avais e fiangas prestados (d) 10.148 8.937 4,5 7,9)
TVM Privado (e) 5.011 5.456 1,9 10,9
Carteira de Crédito Ampliada (f=c+d+e) 68.762 68.704 (3,0) (31)
Ativos Cedidos do Varejo - off-balance? (g) 3.218 1.111 (33,0) (76,9)
Ativos cedidos com coobrigacdo para Bancos 2.812 1.110 (33,0) (73,5)
Veiculos (CDC e Leasing) 1.959 720 (35,6) (76,3)
Consignado 853 390 (28,1) (67,1)
Ativos cedidos para FIDC2 406 1 (98,3) (100,0)
Carteira de Crédito Ampliada Gerenciada (h=f+g) 71.980 69.815 34) (6,4)
Segmento Atacado - CIB (a+d+e) 32.322 32.882 (4,0) (2,3)
Segmento Varejo (b+g) 39.658 36.934 (3,0) (9,7)
Veiculos (CDC e Leasing) 31.966 30.108 (2,8) (8,5)
Consignado 6.642 5.641 (5,5) (19,7)
Outros (cartdo de crédito e crédito pessoal) 1.050 1.185 4,7 18,2

1. Ativos cedidos antes da Res. 3.533; 2. FIDCs dos quais o Banco Votorantim detém 100% das cotas subordinadas.

Originacao de Financiamentos de Veiculos

O volume de originagdo de financiamentos de veiculos somou R$ 3,0 bilhdes no 2T15 e R$ 6,3 bilhdes no 1S15. O
Banco ampliou o foco em veiculos leves usados — segmento no qual possui historico de lideranga e reconhecida

competéncia — de 80% para 83% em 12 meses.

Volume de Originacao de Financiamentos de Veiculos (R$B)

6,6 6.3
700 '
%) l 13 .
. . AoTiS 1,1 -15,5%
! 1T15
Pesados, motos, 06 0,6 30 ATS
vans e leves novos ! 0,5 [-16,9%
53 5,2
! ! -2,3%
Leves | 2,6 2,7 2,5 . (80%) (82%)
usados  [(80%) (83%)| 2:0%
/]
I
2T14 1T15 2T15 1S14 1515

Desde o inicio do processo de reestruturacdo, no 4T11, o Banco tem aprimorado continuamente as politicas,
processos e modelos de crédito do Varejo, especialmente do negdcio de financiamento de veiculos. Em 2012, por
exemplo, foram incorporadas novas variaveis no modelo de crédito, como o rating interno praticado pelo BB e
informacdes adicionais de bureaus de crédito (ex: pacote completo de informacdes do Serasa Experian). Em 2013
ocorreu a implantacdao do novo “motor de crédito”, ferramenta que permite maior discriminacdo de risco e rapidez
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nas decisdes de crédito, permitindo automacdo de processos e ganho de eficiéncia, entre outros beneficios. Em
2014, a gestao de risco de crédito se manteve eficaz e tempestiva, com diversas melhorias implantadas na gestao
comercial, no combate as fraudes e na cobranca.

Em 2015, o Banco tem mantido a postura conservadora na concessdo de financiamentos de veiculos, praticando
prazos mais curtos e solicitando valores de entrada maiores em relagdo as safras de 2010 e 2011. No 4T10, por
exemplo, o prazo médio de producdo era de 52 meses e o percentual médio de entrada era de 26%. No 2T15, por
sua vez, o prazo médio de producao foi de 44 meses e o percentual médio de entrada foi de 41%, conforme quadro
a seguir.

Variacao

VEICULOS - Producio
2T15/1T15  2T15/2T14

Taxa média (% a.a.)
Prazo Médio (meses)
Valor financiado / Valor do Bem- %

Veiculos Leves Usados/ Veiculos Leves (%)

Variagao

Juni5/Mar15 Juni5/Junig

VEICULOS - Carteira

Taxa médiat (% a.a.)

Prazo Médio (meses)

Valor financiado / Valor do Bem - %
Veiculos Usados/ Carteira de Veiculos (%)
Idade Média dos Veiculos (anos)

1 Calculada com base na carteira média trimestral.

A combinagdo entre os aprimoramentos nos processos e modelos de crédito e a prudéncia na concessdo de
financiamentos tem produzido resultados tangiveis. Desde 2011 o Banco esta originando financiamentos de veiculos
com padrao de qualidade igual ou superior a média histérica. O grafico a seguir apresenta a evolucao do indicador
“Inad 30" (conhecido por first payment defaut em inglés) de veiculos leves, que mostra, por safra, o percentual de
financiamentos em que houve atraso no pagamento da primeira parcela superior a 30 dias.

Veiculos leves — Producdo por canal (R$B) e Inadimpléncia da 12 parcelat (%)

Safras de menor qualidade /
Carteira gerenciada de veiculos?

19% [] concessionarias
0

[ Revendas
== Inad 301 (por safra)

Safras de menor qualidade

6%
/ II II

“l Jun/14 Mar/15 Jun/15

|
|
|
8% !
|
|
|
|
1

Jun/09-

. 2,1
15 IIIIII 13 13
I 1.0 1,1 ’
l..l.llllll .lllllllllll- = [ | -----------------_—-—-------_-__—
f | | = =
Dez/09 Jun/10 Dez/10 Jun/11 Dez/11 Jun/12 Dez/12 Jun/13 Dez/13 Jun/14 Dez/14 Jun/15

1.Percentual da produgdo de cada més com atraso da 13 parcela superior a 30 dias; 2. Inclui cessGes com retengdo de risco realizadas até Dez/11 (pré-Res. 3.533).

As carteiras originadas até Jun.10 e ap6s Set.11, que possuem melhor qualidade, representavam 94% da carteira
gerenciada de veiculos em Jun.15, ante 81% em Jun.14. Isso contribuiu para a melhora de 1,3 p.p. da
inadimpléncia acima de 90 dias (“Inad 90”) da carteira de veiculos leves nos Ultimos 12 meses (Jun.15: 5,1%;
Jun.14: 6,4%).
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Inadimpléncia e Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PDD)

A inadimpléncia consolidada da carteira gerenciada encerrou Jun.15 em 5,2%, reducdo de 1,3 p.p. em relacdo a
Mar.15 e 1,2 p.p nos Ultimos 12 meses. A renegociacdo de um caso pontual do Atacado, que teve seu processo de
recuperacdo judicial homologado no 2T15, foi um dos principais responsavel por esta redugdo.

No Varejo, a inadimpléncia da carteira gerenciada encerrou Jun.15 em 5,36%, praticamente estavel em relacao a
Mar.15 (5,33%), e 1,1 p.p abaixo do indicador de Jun.14 (6,5%). Vale destacar que a inadimpléncia de curto prazo
do Varejo, que compreende as operagdes vencidas de 15 a 90 dias, reduziu de 8,2% em Mar.15 para 7,9% em
Jun.15.

No Atacado, o percentual de inadimpléncia reduziu para 4,8% em Jun.15, ante 9,0% em Mar.15, principalmente
devido a renegociacao do caso pontual mencionado anteriormente.

Inad 90 / Carteira gerenciada (%)

9,0%

5,36%
5,2%
4,8%

Jun.14 Set.14 Dez.14 Mar.15 Jun.15

Varejo Consolidado Atacado

0O indice de inadimpléncia entre 15-90 dias da carteira de crédito consolidada gerenciada apresentou redugdo de 0,9
p.p. nos ultimos 12 meses.

Inad 15-90/ Carteira gerenciada (%)

9,4% o 8,2% o
7,9% 7,3% o 7,9%
7,0%
6,1%
6,3% 6,3% 6,2%
— 4,1% L — 2,2%
1,5% 2,6% 2,4%
r T T T 1
Jun.14 Set.14 Dez.14 Mar.15 Jun.15
Varejo Consolidado Atacado

As despesas com provisbes de crédito (PDD) — liquidas de receitas de recuperacdo de créditos baixados
anteriormente para prejuizo — cresceram 7,4% (R$ 31 milhdes) em relagdo ao 1T15, enquanto no comparativo
1515/1S14 reduziram 30,0%, principalmente em razdao da melhora da qualidade da carteira de financiamento de
veiculos.

Apesar do aumento na PDD no 2T15, a Margem Financeira Liquida apresentou crescimento, somando R$ 839
milhdes, conforme quadro a seguir.

12
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MARGEM FINANCEIRA LIQUIDA - Variacdo (%)
(R$ Milhdes) 2T15/1T15 1S15/1S14

Margem Financeira Bruta 1.332 2.628 5,2 (4,5)
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (523) (1.237) 7,4 (30,0)
Atacado (116) (272) (38,3) (12,8)
Varejo (407) (965) 32,2 (34,9)
Margem Financeira Liquida 808 1.391 4,1 18,2

Mesmo diante da trajetdria de redugdo das despesas com PDD nos ultimos semestres, o indice de cobertura evoluiu
de 118% em Jun.14, para 130% em Dez.14 e 141% em Jun.15.

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO GERENCIADA

1 Marl
(R$ Milhoes, exceto quando indicado) Junid aris Junis

Carteira de Crédito 56.806 55.422
Operaces Vencidas ha +90 dias / Carteira de Crédito 6,4% 6,5%

Baixa para Prejuizo (a) (857) (578)

Recuperagdo de Crédito (b) 223 166

Perda liquida (a+b) (633) (412)

Perda liquida / Carteira de Crédito - anualizada 4,5% 3,0%

New NPL 955 1.052

New NPL [ Carteira de Crédito? 1,6% 1,9%

Saldo de Provisdo para Devedores Duvidosos 4.309 4.174

Saldo de Provisdo / Carteira de Crédito 7,6% 7,5%

Saldo de Provisdo / Operagoes Vencidas ha +90 dias 118% 115%

Saldo AA-C 50.361 49.616 47.142
Saldo AA-C / Carteira de Crédito 88,7% 89,5% 89,8%
Despesa de PDD/Carteira de Crédito 0,9% 0,8%

1 (A NPL trimestral +baixas para prejuizo do periodo) / Carteira de Crédito do trimestre imediatamente anterior.

Ainda com relagao as informacdes de qualidade da carteira de crédito apresentadas na tabela anterior, cabe
destacar que:

e O indicador New Non-performing loans (New NPL) somou R$ -67 milhdes no 2T15, equivalente a -0,1% da
carteira de crédito. Este resultado reflete principalmente a renegociacdo de um caso pontual do Atacado,
que reduziu o saldo em atraso;

e Os créditos classificados entre “AA-C” (melhores niveis de risco) segundo a Resolucdo 2.682 representavam
ao final de Jun.15 89,8% da carteira de crédito gerenciada, melhora de 0,3 p.p. em relagdo a Mar.15 e 1,1
p.p. nos Ultimos 12 meses;

e A relacdo entre as despesas de PDD (liquidas de recuperagoes) e o saldo da carteira de crédito gerenciada
ficou praticamente estavel no 2T15 e também no comparativo 1515/1514.

13
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Receitas de Prestacao de Servigos

As receitas de prestacdo de servigos e tarifas bancarias recuaram 9,5% em relacdo ao 1T15, principalmente devido
ao menor volume de financiamentos de veiculos originados no 2T15, que impactou as receitas provenientes da
elaboracdo de cadastros de clientes e da avaliagdo de bens financiados (veiculos). A reducdo nas rendas de
garantias prestadas no 2T15 também impactou o total de receitas. No 1S15 as receitas de prestacdo de servigos
cresceram 2,8%, somando R$ 463 milhdes, ante 450 milhdes no mesmo semestre do ano anterior.

RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS? 2T14 Variagéo (%)

ACI 15
(R$ Milhdes) 2T15/1T15 1S15/1S14

Confecgdo de cadastro 38 69 112 (11,4) 15,0
Avaliagao de bens 42 44 88 (6,2) (3,0)
Cartdo de crédito 15 19 30 (11,9) 19,3
Rendas de garantias prestadas 38 38 71 (44,9) (18,2)
Administragdo de fundos de investimento 27 22 56 32,0 7,7)
ComissGes sobre colocagdo de titulos 14 11 21 17,0 8,0
Outras? 33 41 71 (5,6) 11,4
Total Receita de Prestagao de Servigos 206 243 450 (9,5) 2,8

1 Inclui Receitas com Tarifas Bancérias; 2. Inclui corretagens de operacdes em Bolsa de Valores, comisséo de corretagem de seguros e rendas de anuidades de cartdes de crédito.

Despesas de Pessoal

As despesas de pessoal reduziram 0,5% frente ao trimestre anterior, principalmente devido as menores despesas
com demandas trabalhistas relacionadas a reestruturacdo. No comparativo 1S15/1S14, a reducao de 0,7% também
reflete a queda nas demandas trabalhistas, decorrente do menor volume de novos casos.

Variacao (%)

DESPESAS I_)EJ"ESSOAL 2T14 5

(R$ Milhges) 2T15/1T15 1S15/1S14

Honorarios “4) 4) 12,4 9,8
Beneficios (32) (33) (1,0) 1,6
Encargos Sociais (41) (57) (30,8) 6,8
Proventos (137) (127) 22,5 3,1
Treinamento 1) (0) 84,6 (22,8)
Subtotal (216) (221) 52 3,7
Demandas Trabalhistas (74) (94) (13,8) (10,4)
Total Despesas de Pessoal (290) (316) (0,5) (0,7)

O Banco encerrou Jun.15 com 4.705 funcionarios — excluindo estagiarios e estatutarios, ante 4.780 em Mar.15.

Despesas Administrativas

No 2T15, as despesas administrativas aumentaram 4,7% em relacdo ao trimestre anterior, principalmente pelo
crescimento nas despesas com Servicos Técnicos Especializados, decorrente, por sua vez, do aumento de despesas
com cobranca e das provisdes para honorarios advocaticios. No comparativo 1S15/1S14, as despesas
administrativas apresentaram crescimento de 3,7% devido a elevacdo na linha de Servicos Técnicos Especializados.
Ainda assim, as despesas administrativas cresceram abaixo da inflagdo do periodo (IPCA de 8,9% nos Ultimos 12
meses).

14
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS S Variacio (%)

o~ 5
(R$ Milhoes) 2T15/1T15 1S15/1S14

Aluguéis (23) 0,0 (24,3)
Comunicagbes (18) 14,0 10,8
Processamento de Dados (46) (5,2) 0,7
Servigos do Sistema Financeiro (38) 18,3 (26,7)
Servigos Técnicos Especializados (65) 21,7 34,0
Emolumentos Judiciais (29) (7,8) (25,1)
Outras (39) (15,6) 17,2
Total Despesas Administrativas (257) 4,7 3,7

O Indice de Eficiéncia (IE) acumulado dos ultimos 12 meses encerrou Jun.15 em 38,7%, ante 37,8% em Mar.15,
conforme tabela a seguir. Cabe destacar que no 2T14 o IE foi de apenas 36,0%. A manutencao do IE abaixo de
40% reflete os continuos esforcos de reducdo da base de custos, incluindo agGes de eficiéncia definidas pelo Comité
de Custos e Despesas e investimentos em tecnologia, que vém resultando em melhorias nos processos internos. No
Varejo, por exemplo, a implantacao do novo “motor de crédito” aumentou o percentual de decisdes automaticas,
resultando em ganhos de eficiéncia na mesa de crédito.

INDICE DE EFICIENCIA (IE) 1715 oT15 Variagao (%)

(R$ Milhoes) 2T15/1T15 2T15/2T14

Total Despesas de Pessoal® e Administrativas (A) 473 495 E 4,9% 9,8%
Total Receitas (B) 1.344 1.360 -0,8% 0,3%
Margem Financeira Bruta 1.332 1.223 5,2% -3,3%
Receita de Prestagao de Servigos e Tarifas 206 243 -9,5% 6,7%
Participagdes em Coligadas e Controladas 34 38 4,8% 16,1%
Outras Receitas/Despesas Operacionais (227) (143) 37,8% -13,0%
IE (A/B) - trimestre 35,2% 36,4% 38,5% 2,1 p.p. 3,3 p.p-
IE (A/B)- acumulado 12 meses 36,0% 37,8% 38,7% 0,8 p.p. 2,7 p.p.

1. Nao consideram Demandas Trabalhistas

Outras Receitas e Despesas Operacionais

No 2T15, as outras receitas e despesas operacionais totalizaram R$-198 milhdes, comparado a R$-143 milhdes no
trimestre anterior, principalmente devido ao aumento nas indenizacdes civeis e pela redugao nas reversdes de
provisoes civeis.

No comparativo 1515/1514, a variacdo negativa de R$ 63 milhGes é explicada pela reversdo, no 1S14, de
provisdes para remuneracao variavel no montante de R$ 162 milhdes.

OUTRAS DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS - Variagéo (%)
(R$ Milhdes) 2T15/1T15 1S15/1S14

Reversdo de provisdo para remuneragdo variavel - - (100,0)
Reversdo de provisdes — demandas civeis e fiscais 1 (73,4)

Custos associados a produgdo (135) (11,9) 5,5
Demandas civeis e fiscais (22) - (87,5)
Indenizagdes civeis (61) 45,4 (13,3)
Outras (10) - 66,3
Total Outras Despesas (Receitas) Operacionais (227) 37,8 22,7
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Funding e Liquidez

O volume de recursos captados alcancou R$ 74,0 bilhdes ao final de Jun.15, com crescimento de 3,2% nos ultimos
12 meses, conforme tabela a seguir.

CAPTAGOES Variagdo %
(R$ Bilhoes) Junid Marl> JURES Juni5/Marl5 Juni5/Juni4g
Debéntures (BV Leasing) 17,3 15,4 (7,7) (17,8)
Depositos 5,9 4,9 2,2 (14,4)
Depositos a Prazo 3,7 3,2 (0,7) (13,7)
Depositos (a vista e interfinanceiros) 2,2 1,7 7,4 (15,5)
Letras 15,8 17,2 (3,9) 4,3
Letras Financeiras 12,8 13,9 (6,1) 1,7
LCA e LCI 3,0 3,3 5,8 15,3
Empréstimos e Repasses 5,7 7,5 (9,1) 20,5
Divida Subordinada 7,7 7,1 1,3 (6,6)
Letras Financeiras Subordinadas 1,2 2,2 (0,5) 75,0
Demais 6,4 4,9 2,0 (22,3)
TVM no exterior 6,1 7,2 (0,3) 17,9
Obrigagées com cessoes de crédito 13,2 15,9 7,2 29,4
Outros? 0,0 0,0 - -
Total de Captacoes com terceiros 71,7 75,2 1,7) 3,2

1. Inclui Box de Opcdes e Certificado de Operagdes Estruturadas (COE)

Desde o inicio do processo de reestruturagao, em Set.11, a carteira de crédito classificada reduziu 19,1% (Set.11:
R$ 64,0 bilhdes, Mar.15: R$ 51,8 bilhdes), o que diminuiu a necessidade de captacdo de recursos. No Atacado
adotou-se maior disciplina no uso de capital, enquanto no Varejo moderou-se o volume de originacdo de crédito (em
relacdo a 2010-2011) de forma a assegurar a qualidade e rentabilidade das novas safras.

Nesse contexto de menor demanda por funding, o Banco tem atuado na melhora do perfil dos recursos captados
junto ao mercado. Nos Ultimos 12 meses, o Banco ampliou a participacdo de instrumentos mais estaveis de
captacdo, como Letras (LF, LCI e LCA) e operagoes de cessao de créditos com coobrigacdo, que ja representam
45% (R$ 33,5 bilhdes) do total de recursos captados em Jun.15, ante 40% em Jun.14. Adicionalmente, o Banco
reduziu o volume de depdsitos a prazo (CDBs). Importante notar que o movimento de substituicdo de CDBs por
Letras Financeiras é uma tendéncia observada no sistema bancario como um todo, em parte porque as Letras
Financeiras nao recolhem depdsito compulsdrio nem demandam contribuicdo ao FGC — Fundo Garantidor de Crédito.

No 2T15 o Banco captou R$ 3,5 bilhdes por meio da cessao, com coobrigacdo, de R$ 3,0 bilhdes em ativos de
crédito ao acionista Banco do Brasil. Essas operagbes de cessdo de crédito ndo impactam o resultado de imediato,
como ocorria até Dez.11 — antes da entrada em vigor da Resolugdo 3.533, mas contribuem para a estratégia de
alongamento do prazo médio de captacdo e reducdo do seu custo.

Com relagdo a liquidez, diante das incertezas que ainda persistem no cenario macroecondémico, o Banco tem
mantido seu caixa livre em nivel bastante conservador, acima do patamar histdrico. Adicionalmente, é importante
ressaltar que o Banco possui uma linha de crédito junto ao Banco do Brasil, no valor de R$ 6,8 bilhdes, que
representa significativa reserva de liquidez e que nunca foi utilizada.
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Relatorio Gerencial de Resultados — 2T15

Indice de Basileia

A partir de Out.13 passou a vigorar o conjunto normativo que implementou no Brasil as recomendagdes do Comité
de Supervisao Bancdria de Basileia relativas a estrutura de capital de instituicdes financeiras, conhecidas por Basileia
III. O Bacen, por meio das Resolugbes 4.192 e 4.193, dispds sobre a nova metodologia para apuracao e os
requerimentos minimos de Patrim6nio de Referéncia, de Nivel I e de Capital Principal. Até o final de 2015, o
requerimento minimo de Patrimonio de Referéncia permanece em 11%, sendo que a exigéncia de Capital Principal é
de 4,5%.

Cronograma - Basileia III 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Patrim6nio de Referéncia (PR) 11,00% 11,00% 9,88% 9,25% 8,63% 8,00%
Capital Principal 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
Capital Adicional 1,00% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Tier I 5,50% 5,00% 3,88% 3,25% 2,63% 2,00%
Exigéncia Minima de Capital Adicional - - 0,63% 1,25% 1,88% 2,50%
Exigéncia Maxima de Capital Adicional - - 1,25% 2,50% 3,75% 5,00%
PR + Capital Adicional Maximo 11,00% 11,00% 11,13% 11,75% 12,38% 13,00%
Dedug6es do Capital Principal 20% 40% 60% 80% 100% 100%
Limitador para Div. Subord. pré-Res. 4.192 80% 70% 60% 50% 40% 30%

O escopo de consolidacdo utilizado como base para a verificagdo dos limites operacionais também foi alterado em
Out.13, passando a considerar (i) o Conglomerado Financeiro até Dez.14, e (ii) o Conglomerado Prudencial —
definido na Resolucdo 4.280 — a partir de Jan.15. A diferenga na comparacdo entre os escopos é reflexo da
consolidagao dos fundos de investimento nos quais o conglomerado retém substancialmente riscos e beneficios.

Em Jun.15, o Patrimonio de Referéncia do Consolidado Prudencial alcangou o montante de R$ 10.967 milhdes,
frente aos ativos ponderados pelo risco de R$ 73.786 milhdes. O indice de Basileia total encerrou Jun.15 em 14,9%,
e o indice de Capital Nivel I (que para o Banco equivale ao Capital Principal) encerrou Jun.15 em 9,6%.

(R$ Milhoes)
Patrimonio de Referéncia (PR) 11.052 10.523
PR Nivel I 7.256 6.873
Principal 7.256 6.873
Complementar - -
PR Nivel IT 3.796 3.651
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 73.119 76.289
Risco de crédito 66.709 68.988
Risco de mercado 2.248 2.894
Risco operacional 4.162 4.407
Patrimonio de Referéncia Minimo Requerido 8.043 8.392
indice de Basileia (PR/RWA) 15,1% 13,8%
Capital Nivel I 9,9% 9,0%
Principal 9,9% 9,0%
Complementar - -
Capital Nivel II 5,2% 4,8%

Caso as regras de Basileia III fossem integralmente aplicadas de imediato, em Jun.15 o Indice de Basileia seria de
13,2%, sendo 8,0% de Capital Nivel I.
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Ratings

O Banco Votorantim possui grau de investimento pela Fitch Ratings e pela Moody ’s.

Fitch Ratings Standard & Poor's

AGENCIAS DE RATING

Longo Prazo
Escala Global

Curto Prazo

Longo Prazo AA+(bra)

Escala Nacional

Curto Prazo F1+(bra)

Nota: escala global refere-se a moeda local e estrangeira

Em Abr.15, a agéncia de ratings Fitch Ratings, em fungdo da revisdo da perspectiva dos ratings soberanos de longo
prazo do Brasil, alterou de estavel para negativa a perspectiva dos IDRs de longo Prazo em Moedas Estrangeira e
Local do Banco Votorantim.

Em Mar.15, a agéncia de ratings Moody’s publicou sua nova metodologia de ratings de bancos, que impactou o
Baseline Credit Assessment do Banco Votorantim. Com isso, em Maio.15 a Moody’s rebaixou os ratings de depdsito
de longo prazo na escala global e de divida sénior do Banco para Baa3, de Baa2, seus ratings de curto prazo para P-
3, de P-2, e seu rating de depdsito de longo prazo na escala nacional brasileira para Aal.br, de Aaa.br. A perspectiva
foi alterada para negativa como resultado do ambiente econdmico.

Com relagao a agéncia de classificacao de risco Standard & Poor’s (S&P), em Mar.14 a mesma rebaixou o rating
soberano do Brasil de “BBB” para “BBB-". Na sequéncia, a S&P revisou o BICRA (Banking Industry Country Risk
Assessment) do Brasil de “4” para “5” e a ancora de “bbb” para “bbb-". Esta revisdo do BICRA teve reflexos no
ratings de diversas instituicOes financeiras, inclusive do Banco Votorantim. Em Maio.14, a S&P revisou o rating do
Banco Votorantim de “BBB-" para “BB+", com perspectiva estavel.
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Governanca Corporativa

O atual modelo de governanca corporativa esta em continuo aperfeicoamento para alcangar mais robustez e
transparéncia, assegurando agilidade nos processos decisorios — forte caracteristica do Banco.

A governanga do Banco é compartilhada entre os acionistas Grupo Votorantim e o Banco do Brasil, com participacdo
paritaria de ambos no Conselho de Administracdo (CA) e seus Comités de Assessoramento (Financas e Produtos e
Marketing), além dos trés drgaos estatutarios a seguir:

e Conselho Fiscal, érgao independente que tem a funcdo de fiscalizar os atos de gestdo administrativa;

e Comité de Auditoria, 6rgdo que tem entre suas atribuicdes avaliar a efetividade do sistema de controles
internos e das auditorias interna e independente, além de revisar e se manifestar quanto a qualidade das
demonstracOes contabeis; e

e Comité de Remuneracao e Recursos Humanos, érgao que acompanha questdes relacionadas a Politica de
Remuneracao de Administradores e praticas de RH.

Além disso, a estrutura de gestdo do Banco conta com um Comité Executivo e Comités e ComissGes operacionais,
com participacao das liderancas executivas da instituicao.

Conselho Fiscal
(independente) Comité de

Finangas

Comité de Auditoria Conselho de

| . =
(regulamentar) Administracao Comité de

~ ~ Produtos e Marketin
Comité de Remuneragao 9

e RH

Diretoria

- Representagao paritaria
dos acionistas

O CA é integrado por seis membros, sendo que cada acionista possui igual representacdo (trés membros cada).
Cada membro possui mandato de dois anos e as posicdes de Presidente e Vice-Presidente sdo alternadas
anualmente entre os dois acionistas. As reunides do CA ocorrem periodicamente para deliberar sobre questdes
estratégicas e acompanhar o desempenho dos negdcios. Com relagdo ao processo decisorio, as decisdes do CA sdo
tomadas por maioria absoluta, sem “voto de minerva”.

Conselho de Administracao

Banco do Brasil Posicao Votorantim Financas Posicao

Alexandre Correa Abreu Presidente José Ermirio de Moraes Neto Vice-Presidente
Antonio Mauricio Maurano Conselheiro Celso Scaramuzza Conselheiro
Paulo Rogério Caffarelli Conselheiro Jodo Carvalho de Miranda Conselheiro
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Anexo 1 - Balango Patrimonial

"’I BancoVotorantim

BALANCO PATRIMONIAL | Ativo
(R$ Milhoes)

CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Disponibilidades
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobiliarios
Instrumentos Financeiros Derivativos
Relagoes Interfinanceiras e Interdepéndecias
Operagoes de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos
Provisao para Devedores Duvidosos
Crédito Tributario
Outros Ativos

PERMANENTE
Investimentos
Imobilizado
Intangivel e Diferido

TOTAL DO ATIVO

BALANCO PATRIMONIAL | Passivo
(R$ Milhoes)

CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depositos
Depositos a Vista
Depositos Interfinanceiros
Depdsitos a Prazo
Captagoes no Mercado Aberto
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses
Instrumentos Derivativos Financeiros
Outras ObrigacGes
Dividas Subordinadas
Obrigagdes de operacgdes vinculadas a cessdes
Outras

RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS
PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO

95.904
119
6.559
28.720
1.122
110
52.854

(4.188)
6.463
4.146

380
227
89
64

96.284

88.669
5.878
165
2.025
3.688
25.831
23.461
46
5.660
1.266
26.527
7.676
13.151
5.699

29
7.587
96.284

105.142
124
14.743
27.236
2.227
67
53.646
(4.144)
6.825
4.419

369
195
101

73

105.511

97.803
4.928
86
1.636
3.206
29.227
24.409
177
7.500
2.746
28.816
7.079
15.873
5.863

29
7.679
105.511

Juni5

102.935
221
18.208
24.330
1.423
59
51.675
(3.824)
6.732
4.113

400
234
94
73

103.335

95.457
5.034
78
1.771
3.184
27.937
23.691
57
6.820
1.648
30.270
7.168
17.015
6.086

31
7.847
103.335

Variagao %

(211)
78,3
23,5
(10,7)
(36,1)
(11,5)
G.7)
(7,7)
(L,4)
(6,9)

8,4
20,1

(7,2)
0,9
(21)

Variacao %

7,3
85,8
177,6
(15,3)
26,8
(46,5)
(2,2)
(8,7)
4,2
(0,8)
51
2,9
4,8
13,4
7,3

Juni5/Mar1l5 Juni5/Junid

Juni5/Marl5 Junil5/Junig

(2/4)
2,2
(8,6)
8,3
0,7)
(4,4)
2.9
(67,6)
1)
(40,0)
5,0
1,3
7,2
3,8

5,6
2,2
(21)

7,7
(14,4)
(52,4)
(12,5)
(13,7)
8,2
1,0
25,2
20,5
30,1
14,1
(6,6)
29,4
6,8

81
34
7,3
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Anexo 2 - Demonstracao Gerencial do Resultado

"’I BancoVotorantim

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

(R$ Milhoes)

Receitas da Intermediagao Financeira
Operacdes de Crédito!
Resultado de Operagdes de Arrendamento Mercantil
Resultado de Operagdes com TVM
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
Resultado de Operagdes de Cambio
Resultado das Aplicagdes Compulsorias
Despesa da Intermediacao Financeira
Operagoes de Captagdo no Mercado
Operactes de Empréstimos, Cessbes e Repasses
Operagoes de Venda ou Transf. Ativos Financeiros
Margem Financeira Bruta
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
Margem Financeira Liquida
Outras Receitas/Despesas Operacionais
Receitas de Prestacdo de Servicos
Despesas de Pessoal
Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
Resultado de Participagdes em Controladas
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Resultado Operacional
Resultado Ndo Operacional
Resultado Antes dos Tributos e Participacdes
Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Participagdes nos Lucros e Resultados
Lucro (Prejuizo) Liquido

2T14

3.454
2.628
35
934
(137)
(7)
(2.122)
(1.484)
(25)
(613)
1.332
(523)
808
(644)
206
(290)
(257)
(110)
34
(227)
164
(0)
164
21
(44)
140

1T15 2T15

5.493
3.200
29
1.163
866
235
(4.270) (2.268)
(3.154) (1.568)
(401) 28
(714) (728)
1.223 1.287
(417) (448)
806 839
(585) (633)
243 220
(316) (314)
(274)
(132)
38
(143)
221

1 Inclui receitas das carteiras de crédito cedidas com coobrigagéo realizadas no ambito da Res. 3.533.

1S14 115

6.779
5.178
77
1.778
(223)
(31)

0
(4.151)
(2.915)
(50)
(1.186)
2.628
(1.237)
1.391
(1.149)
450
(635)
(541)
(220)

75
(278)
242
142
384
(1)
(90)
292

Variagao (%)

2T15/1T15 1S15/1S14

(35,3)
(22,1)
(55,2)

(@,

(112,1)
(99,3)

(46,9)
(50,3)

(106,9)

1,9
5.2
7,4
4,1
83
(9,5)
(0,5)
4,7
(28,7)
4,8
37,8
(71)

387,3

(12,5)

(124,0)

4,8
19,8

335
10,0
(45,5)
30,2

(100,0)
57,5
62,0
21,6
(4,5)
(30,0)
18,2
61
2,8
(0,8)
3,7
2,7
2,5
22,7
75,9
6,4
19,4
(84)
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Anexo 3 - Qualidade da Carteira de Crédito

Consolidado — classificacdo por nivel de risco

RISCO Junig Mar1l5 Junl5
(R$ Milhdes) Saldo Provisdo Part.% Saldo Provisdo Part.% Saldo Provisdo
AA 4.906 - 8,6% 3.520 - 6,4%
A 29.785 149 52,4% 27.355 137 49,4%
B 8.865 89 15,6% 10.278 103 18,5%
C 6.806 204 12,0% 8.463 254 15,3%
D 1.512 151 2,7% 1.183 118 2,1%
E 715 215 1,3% 814 244 1,5% 227
F 850 425 1,5% 386 193 0,7% 203
G 1.376 1.084 2,4% 1.392 1.094 2,5% 774
H 1.992 1.992 3,5% 2.030 2.030 3,7% 2.006
TOTAL 56.806 4.309 100,0% 55.422 4.174 100,0% 3.843

88,7% 89,5% 89,8%
11,3% 10,5% 10,2%

Atacado — concentragao setorial

Jun/14 Mar/15 Jun/15

Atacado - Concentracao Setorial
R$M Part.(%) R$M Part.(%) R$M Part.(%)

Instituicdes Financeiras 4.521 17,3% 4.297 16,5% 4.448 18,1%

Aclcar e Alcool 2.565 9,8% 2.522 9,7% 2.290 9,3%
Telecomunicagdes 1.322 5,1% 1.687 6,5% 1.708 7,0%
Petroquimica 1.192 4,6% 1.310 5,0% 1.365 5,6%
Agronegocio 1.421 5,4% 1L.&1= 5,3% 1.288 5,3%
Varejo 1.434 5,5% 1.234 4,7% 923 3,8%
Papel e Celulose 595 2,3% 662 2,5% 706 2,9%
Construcao Civil - Residencial 969 3, 7% 628 2,4% 668 2,7%
Geragdo de Energia Bétrica 757 2,9% 77 3,0% 667 2,7%
Servigos 626 2,4% 713 2,7% 645 2,6%
Metalurgia 655 2,5% 735 2,8% 631 2,6%
Ferrovias 565 2,2% 705 2,7% 627 2,6%
Governos 441 1,7% 600 2,3% 587 2,4%
Construcéo Civil - Pesada 443 1,7% 749 2,9% 556 2,3%
Montadoras de Veiculos 288 1,1% 533 2,0% 515 2,1%
Trading Agro 689 2,6% 800 3,1% 508 2,1%
Mineracéo 683 2,6% 480 1,8% 508 2,1%
Transporte Rodoviario de Carga 466 1,8% 649 2,5% 460 1,9%

Frigorifico 50 0,2% 460 1,8% 288 1,2%
Oleo e Gas 436 1,7% 772 3,0% 201 0,8%
QOutros setores 6.032 23,1% 4.422 16,9% 4.940 20,1%
Totalt 26.150 100,0% 26.110 100,0% 24.532 100,0%

1. Nao considera TVM Privado
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Glossario

Ativos Rentaveis: refletem a soma de todos os ativos que geram retorno financeiro para a instituicdo. O retorno
total desses ativos estd incluido nas Receitas da Intermediagao Financeira.

Carteira de Crédito Classificada: carteira de crédito contabilizada segundo os critérios estabelecidos pela
Resolugao n° 2.682/99 do Conselho Monetario Nacional (CMN), incluindo os ajustes a mercado de operacdes de
crédito e arrendamento mercantil em atendimento a Carta-Circular do BACEN n° 3.624 (a partir de Jun.14).

Carteira de Crédito Ampliada: carteira de crédito classificada adicionada das garantias prestadas e das
operacdes com titulos e valores mobiliarios privados adquiridos pelo Banco.

Carteira de Crédito Gerenciada: carteira de crédito contabilizada segundo a Resolugdo n® CMN 2.682/99,
adicionada de ativos cedidos com coobrigacdo para outras instituicdes financeiras e dos ativos cedidos para fundos
de investimento em direitos creditorios — FIDCs — nos quais o Banco detém 100% das cotas subordinadas.

Carteira de Crédito Ampliada Gerenciada: carteira de crédito gerenciada, adicionada de titulos e valores
mobilidrios privados adquiridos pelo Banco, das garantias prestadas e de outras operagdes com risco de crédito.

Garantias prestadas: sdo operacdes em que o Banco garante a liquidacdo financeira dos contratos (aval e fianca).

Inad 90: indicador que demonstra a relacao entre o saldo de operagdes de crédito vencidas ha mais de 90 dias e o
saldo total de operacgGes de crédito.

Indice de Eficiéncia (IE): indicador de produtividade que demonstra a relagdo entre as despesas administrativas
e de pessoal (liquida de demandas trabalhistas), e a soma da Margem Financeira Bruta, Receita de Servicos e
Tarifas, Participacdes em Coligadas e Controladas, e Outras Receitas e Despesas Operacionais. Quanto menor o
indice, mais “eficiente” é a instituicdo.

FIDC: Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios

Margem Financeira Bruta (MFB): diferenca entre as receitas e despesas de intermediacdo financeira
considerando-se as realocacOes gerenciais. Representa o resultado das operacoes de intermediacao financeira, antes
da provisao para risco de crédito.

New NPL: indice de formacao de inadimpléncia acima de 90 dias calculado pela variacao no saldo em atraso acima
de 90 dias (NPL) mais baixas para prejuizo no trimestre (write-offs), dividido pela carteira final do trimestre
imediatamente anterior.

Passivos Onerosos: engloba a soma de todos passivos que acarretam despesa financeira para a instituicdo. O
custo financeiro total desses passivos reflete a despesa de intermediacao financeira.

Realocacgoes: ajustes gerenciais realizados na Demonstracdo do Resultado Societario (DRE) com o objetivo de
possibilitar melhor entendimento do negdcio e do desempenho da empresa.

Retorno sobre Ativo Total Médio (ROAA): quociente entre o lucro liquido do periodo e os ativos totais médios
do periodo. Anualizado exponencialmente.

Retorno sobre Patrimodnio Liquido Médio (ROAE): quociente entre o lucro liquido do periodo e o patrimonio
liguido médio do periodo. Anualizado exponencialmente.

Taxa média anualizada da margem financeira (Net Interest Margin — NIM): razdo entre a margem
financeira bruta e os ativos rentaveis do periodo.

Disclaimer: eventuais declaraces sobre estimativas e perspectivas sobre os negocios do Banco Votorantim S.A. baseiam-se em
expectativas atuais da diretoria, bem como em informagbes atualmente disponiveis. Essas consideragbes envolvem riscos e
imprecisbes futuras e, portanto, ndo podem ser entendidas como garantias de desempenho. Tendo em vista os riscos e
incertezas envolvidos, as estimativas e declaracdes podem vir @ ndo ocorrer €, ainda, as condicoes econémicas gerais do pais, do
setor e de outros fatores podem afetar o resultado futuro e o desempenho e podem conduzir os resultados a diferirem
substancialmente daqueles expressos neste relatorio.
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