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Relatério da Admini

acao

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicdes legais e estatutérias, submetemos & apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras levantadas em 31 de dezembro de 2013.

atrimoniais - 31 de d

p bro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

= s T—
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Controladora
Ativo/Circulante Nota 2013 2012
Caixa e equivalentes de caixa 4 9.725 37N
Contas a receber, liquidas 5.1 1.481 1.412
Impostos a recuperar 59 364
Adiantamento a fornecedores 7 593 1.510
Instrumentos financeiros derivativos 20 2.776 -
Despesas antecipadas 2.722
Outros ativos 8 178
Total do ativo circulante 17.534
Nao circulante
Depésitos judiciais
Créditos a receber
de empresas relacionadas
Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos
Investimentos
Imobilizado, liquido
Intangivel, liquido
Total do ativo ndo circulante

103
7.160

9690 9175

9.449  6.266
9.011
74.312
73.819
11.467
187.748

6.695
47.504
72.692

9.608

151.940

Total do ativo 205.282 159.100

Consolidado

2013 2012

23557 23.062
15.468
1.531
1.372
2.776
2122
6.145
53.571

Passivo/Circulante
Fomecedores
Empréstimos e financiamentos
Subvencdo governamental
Arrendamentos financeiros
Pessoal, encargos e beneficios sociais
Imposto de renda e contribuigdo social
Qutros tributos a recolher
Servigos a prestar 52
Juros sobre capital
préprio e dividendos a pagar 17¢
Débitos a pagar com empresas relacionadas 9
- - Obrigagao com aquisicdo de investimentos 103
QOutras contas a pagar
Total do passivo circulante
Nao circulante
Fomecedores
Empréstimos e financiamentos
Subvencdo governamental
Arrendamentos financeiros
Provisdo para demandas judiciais
Obrigag&o com aquisicdo de investimentos ~ 10.3
Provisdo para perda com investimento 10.1
Instrumentos financeiros derivativos 20
QOutras provisdes e obrigagdes
Total do passivo nao circulante
Patrimdnio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Reserva legal
QOutros resultados abrangentes
Dividendo adicional proposto

9.712

12.436
1.267
110.054
60.181
193.650

Participacdo de ndo controladores
Total do patriménio liquido

247221 200.848 Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

2013
4193
25.565
2048
2531
4835
2.700
1237
12463

6.637
3354
11.926
M8
71.907

2012
7.240
3.556

3662
5030

1.166
14.383

7.284
1.079
9.465
607
53.482

128
24.602

3.088
450

31
700
726

29725

39278
8524

3429
(47)
24709
75893
75893

159.100

Consolidado

(Em milhares de reais, exceto informagao por agdo expressa em reais)

Controladora
2013 2012

X 115791
(56.183)
59.608
14.644)
11.867)
12

205
33314
(6.112)
1709
(7.821)
21.202

(9.988)

2013 2012
8401

5135

Consolidado
2013 2012
230648 195344
(119.285) (108.250)
111363 87.09%
(45.767)  (30.940)
(18.308)

(31)

506

38321

Nota
Receita operacional liquida 2
Custo dos servigos prestados 23
Lucro bruto
Despesas com vendas 23
Despesas gerais e administrativas 23
Resultado de equivaléncia patrimonial 10
Outras receitas operacionais, liquidas
Lucro operacional
Resultado financeiro:
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro antes dos tributos sobre a renda
Imposto de renda e contribuicgo social
sobre 0 lucro liquido correntes
Imposto de renda e contribuicgo social
sobre o lucro liquido diferidos 1.981
Imposto de renda e contribuicgo social 19 (8.007)
Lucro liquido do exercicio 17.465 9195
Atribuiveis a: Participacdo de acionistas controladores ~ 17.465 ~ 19.195
Participacdo de acionistas ndo controladores -
Lucro bésico por agao (em reais)
- | Acdes ordinarias 26 0,2004
31 | Acdes preferenciais _ 26 0,2004
700 Lucro diluido por agéo (em reais)
e Agdes ordindrias 26 01944
45712 Acdes preferenciais 26 0,1944

8099
14.620
725
2123
16.967

7.294
30.407

(12.898)

3600
(9.298)
21109
1919
1914

1.100
4012
68.476
5.604
(11.858)
18344
17.465
819

330
34.553

8.756

565
0,2208
0,2208

0,2181
0,2181

D acoes dosr abr
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

39278
8524

Consolidado
2013 2012
18.344  21.109

Controladora
2013 2012
17.465 19.195

3429
(47)
24709
75893
10767
86660

Lucro liquido do exercicio
Ajustes para variagoes cambiais de investidas
no exterior, liquidas dos efeitos tributarios
Total de resultado abrangente do exercicio
Atribuiveis a: Participacao
de acionistas controladores
Participagéo de acionistas ndo controladores

(41) 98 (41) 98
17.424  19.293 18303  21.207
17.424

8719

18.303

19.293
1.914
21.207

17.424  19.293

200.848

acdes das
(Em milhares de reais)

do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Capital
social
Saldos em 31 de dezembro de 2011 39.278
Lucro liquido do exercicio S
Efeito de converséo de investimentos no exterior ' -
Total do resultado abrangente do exercicio
Plano de opg&o de compra de agdes
Participaco de ndo controladores decorrente da
aquisicao de participacao societaria
Destinacao de lucro:
Reserva legal
Juros sobre capital proprio
Dividendos propostos
Dividendo adicional proposto
Saldos em 31 de dezembro de 2012
Lucro liquido do exercicio
Efeito de converséo de investimentos no exterior
Total do resultado abrangente do exercicio
Plano de opcéo de compra de agdes
Integralizacdo de capital social
Dividendos pagos referente a exercicios anteriores
Destinacao de lucro:
Reserva legal
Dividendos propostos
Juros sobre capital proprio
Reserva de retencdo de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2013

Nota

41.807

Reserva de capital Reserva
Gastos com Reserva plano de opcao

ao de acoes de compra de acoes

de lucros

Reserva de
ao de lucros

Total do Participacao de nao

patriménio liquido controladore: Total

(3.645) 11.354

= 815

(3.645) 12.169

19.950

14.124

63.435 1.554  64.989
19.195 1.914 21109
98 98
19.293 21.207
815 815

19.195

7.299

(Z.QGéi
(4.682)

12.96é)
(4.682)

86.660
18.344
(41)
18.303
1181
5.245
(24.709)

75.893
17.465
(41)
17.424
7.781
2529
(24.709)

(873)
(4.571)
(2.348)
(9.673) -
- (88)

(4.571-) (1.506) (6.071-)
(2.348) - (2348)
84.861-

71.999 12.862

‘ A Diretoria

Contador: Jorge Barbin Bauab - CRC Registro: SP-298536/P-3

Relatorio dos auditores ind

sobre as d

as

acoes

As demonstragdes financeiras foram auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., que emitiu relatério dos auditores favorével em 30 de Maio de 2014, sem ressalvas.
As notas explicativas, acompanhadas do relatério dos auditores independentes estéo disponiveis junto a Administragdo da Companhia.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Controladora

2013
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos tributos sobre a renda
Ajustes por itens que ndo afetam o caixa:
Depreciacdo e amortizacdo
Resultado da equivaléncia patrimonial
Juros, variagGes cambiais e monetérias
Plano de opgéo de compra de agdes
Instrumentos financeiros derivativos
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Valor residual do imobilizado e intangivel baixados

28132

21.086
1.035
6.034
1181

(2.293)

298
62.073
Variagdes nos ativos e passivos

Variagdo nas contas a receber de clientes

Variagdo em outros ativos

Variacéo de partes relacionadas

Variacdo de fornecedores

Variacéo de servigos a prestar

Variag&o em outros passivos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de bens para o imobilizado

Aquisicao de controlada, liquida do caixa adquirido

Aumento de capital em subsidiaria

Pagamento remanescente de obrigagao

com aquisicdo de investimentos

Aquisi¢do de ativo intangivel
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Integralizacdo de capital

Captacdo de financiamentos

Financiamentos pagos

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas)

atividades de financiamento
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

(69)
(2.759)
(908)
(3175)
(1.920)
(12.196)
41.046

(21539)
(7.097)
(880)

(5.100)
(2831)
(37.447)

2529
38.935
(7.106)
(32.003)

2.355
5.954
3m
9.725
5.954

2012
21.202

21.263
(12)
2,086
815
700

494
52.548

66
(1.516)
(5.637)

2715
466
(10.959)
37.683

(18.375)
(11.986)
(490)

(3.36&5)
(34.220)

24.259
(19.513)
(5.996)

(1.250)
2213
1.558
377
2213

Consolidado

2013 2012

30202 30407
35.474
(79)
8238
1.181
(2.293)
2603
1.220
83.146

(6.603)
(11.088)

(2.7217)
(1.811)
(14.061)
46.856

(30.180)
(7.097)

(1.100)
(4.876)
(43.253)

2529
39.927
(13.561)
(32.003)

do valor
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Controladora

2013
149.066
144.195

Receitas
Receita de prestacao de servico
Reversdo (const.) de prov. para
créditos de liquidagdo duvidosa
Outras receitas operacionais
Insumos adquiridos de terceiros
(inclui ICMS, PIS e Cofins) (55.359)
Custos dos servigos prestados (21.332)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (34.027)
Valor adicionado bruto 93.707
Retencdes (21.086)
Depreciagao e amortizagao (21.086)
Valor adicionado liquido produzido 72.621
Valor adicionado recebido em transferéncia 2.875
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.035)
Receitas financeiras 3910
Valor adicionado total a distribuir 75.496
Distribuicdo do valor adicionado (75.496)
Pessoal e encargos (22.886)
Remuneracdo direta (20.212)
Beneficios (1.791)
FGTS (883)
Impostos e taxas e contribuicdes (22.849)
Federais (22.735)
Estaduais
Municipais
Juros e aluguéis
Juros sobre capital proprio e dividendos
Participagdo dos acionistas ndo controladores
Lucros retidos

481

(11;)
(12.296)
(6.919)

(10.54(;)

2012
127.798
127.593

205

(42.354)
(18.725)
(23.629)
85.444
(21.263)
(21.263)
64.181
1
12
1.709
65.902
(65.902)
(17.759)
(14.940)
(1.753)
(1.066)
(20.538)
(20.410)

128)
8.410)
(7.650)

{11.545)

Consolidado
2013 2012
270135 221432
260.154 221.273

(671)
10.652

(607)
766

(83.769)
(34.597)
(49.172)
186.366

(35.474)
(35.474)
150.892

(63.137)
(28.985)
(34.152)
158.295
(33.121)
(33.121)
125174
2.451
(31)
X 2.482
155.652 127625
(155.652) (127.625)
(81.305)
(67.939)
(8.416)
(4.950)
(41.503)
(36.928)
(627)
(3.948)

(35.712)
(31.878)

(10546) (11545)



