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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 97.255.431
Preferenciais 0
Total 97.255.431

Em Tesouraria

Ordinérias 6.203.359
Preferenciais 0
Total 6.203.359

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 542.063 667.008
1.01 Ativo Circulante 15.860 25516
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 381 443
1.01.02 AplicagBes Financeiras 2.525 19.295
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 2.525 19.295
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 2.525 19.295
1.01.06 Tributos a Recuperar 11.475 5.528
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 11.475 5.528
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.479 250
1.01.08.03 Outros 1.479 250
1.02 Ativo N&o Circulante 526.203 641.492
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 32.749 22.616
1.02.01.06 Tributos Diferidos 5.659 5.659
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 5.659 5.659
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 27.090 16.957
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 27.090 16.957
1.02.02 Investimentos 487.445 611.886
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 487.445 611.886
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 487.445 611.886
1.02.03 Imobilizado 4.077 4.664
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 4.077 4.664
1.02.04 Intangivel 1.932 2.326
1.02.04.01 Intangiveis 1.932 2.326
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 542.063 667.008
2.01 Passivo Circulante 42.642 76.900
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.483 5.074
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 3.483 5.074
2.01.02 Fornecedores 889 252
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 889 252
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 0 129
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 0 129
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 0 129
2.01.05 Outras Obrigacdes 38.270 71.445
2.01.05.02 Outros 38.270 71.445
2.01.05.02.04 Outras Obrigagdes Tributarias 571 451
2.01.05.02.05 Dividendos a Pagar 702 3.191
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 36.837 67.803
2.01.05.02.07 Outros passivos 160 0
2.02 Passivo Néo Circulante 41.508 121.311
2.02.04 Provisodes 41.508 121.311
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 320 0
2.02.04.01.05 Provisoes para Demandas Judiciais 320 0
2.02.04.02 Outras Provisbes 41.188 121.311
2.02.04.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢cdo de Controladas 41.188 121.311
2.03 Patrimdnio Liquido 457.913 468.797
2.03.01 Capital Social Realizado 318.386 318.384
2.03.02 Reservas de Capital 132.660 107.330
2.03.02.01  Agio na Emisséo de Acdes 140.552 115.222
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -36.827 -36.827
2.03.02.07 Reserva de Capital 28.935 28.935
2.03.04 Reservas de Lucros 43.083 43.083
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 43.083 43.083
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -36.216 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -15.065 -75.850 -2.639 3.846
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.206 -35.061 -8.502 -19.826
3.04.02.01 Remuneracéo, encargos sociais e beneficios -3.966 -12.029 -3.759 -9.438
3.04.02.02 Remuneracéo baseada em agdes 0 0 0 -455
3.04.02.03 Servicos contratados -2.711 -10.650 -4.379 -9.096
3.04.02.04 Depreciacdo e amortizagéo -426 -1.279 -364 -837
3.04.02.05 Ajustes por perda de valor recuperavel de ativos -11.103 -11.103 0 0
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -2.046 -50.751 -3.651 -15.598
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais, liquidas -1.586 -11.371 -3.651 -15.598
3.04.05.02 Resultado com Alienacédo de Investimentos -460 -39.380 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.187 9.962 9.514 39.270
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 5.187 9.962 9.514 39.270
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -15.065 -75.850 -2.639 3.846
3.06 Resultado Financeiro 10.224 34.198 14.981 33.804
3.06.01 Receitas Financeiras 10.244 34.373 14.981 33.804
3.06.01.01 Receitas financeiras 10.244 34.373 14.981 33.804
3.06.02 Despesas Financeiras -20 -175 0 0
3.06.02.01 Despesas Financeiras -20 -175 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -4.841 -41.652 12.342 37.650
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -117 5.436 0 0
3.08.01 Corrente -117 5.436 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -4.958 -36.216 12.342 37.650
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -4.958 -36.216 12.342 37.650
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,00000 -0,37000 0,00000 0,40000
3.99.02 Lucro Diluido por Acéao
3.99.02.01 ON 0,00000 -0,27000 0,00000 0,35000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/07/2014 & 30/09/2014 01/01/2014 & 30/09/2014
4.01 Lucro Liquido do Periodo -4.958 -36.216 12.342 37.650
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -16 -81
4.02.01 Valor justo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda 0 0 -16 -81
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -4.958 -36.216 12.326 37.569
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -29.771 -20.633
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes -27.346 -19.037
6.01.01.01 Lucro do periodo antes do imposto de renda e contribuicao -41.652 37.650
social
6.01.01.02 Remuneracdo baseada em acdes 0 455
6.01.01.03 Depreciac¢éo e amortizacdo 1.279 837
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial -9.962 -39.270
6.01.01.05 Valor justo de contas a pagar por aquisicao de corretoras -30.845 -28.342
6.01.01.06 Rendimentos de titulos e valores mobiliarios nao resgatados -1.670 -1.009
6.01.01.07 Outras perdas com investimentos e outros ganhos 4,701 10.642
6.01.01.08 Constituicao de proviséo para demandas judiciais 320 0
6.01.01.09 Ajustes por reversao no valor recuperavel de ativos 11.103 0
6.01.01.10 Alienacao de investimento 39.380 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.425 -1.596
6.01.02.02 Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados -640 -594
6.01.02.03 Fornecedores 637 263
6.01.02.04 Obrigacdes trabalhistas -1.591 654
6.01.02.05 Obrigacdes tributarias 120 230
6.01.02.06 Outros ativos e passivos -951 -1.697
6.01.02.07 Imposto de renda e contribuigdo social pagos 0 -452
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 40.661 89.428
6.02.01 Aquisicéo de imobilizado -35 -3.553
6.02.03 Pagamentos por aquisicao de corretoras -19.665 -36.065
6.02.04 Agquisi¢cdo de intangivel -263 -1.334
6.02.05 Resgate de (aplicacdo em) titulos e valores mobiliarios 16.770 39.959
6.02.06 Dividendos recebidos 40.028 90.421
6.02.07 Alienacao de investimento 3.826 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -10.952 -72.506
6.03.01 Partes relacionadas -8.463 -5.665
6.03.02 Pagamento de dividendos -2.489 -41.229
6.03.03 Recompra de acGes 0 -25.612
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -62 -3.711
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 443 5.933
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 381 2.222
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 318.384 107.330 43.083 0 0 468.797
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.384 107.330 43.083 0 0 468.797
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 2 25.330 0 -36.216 0 -10.884
5.04.12 Emissé&o de bdnus de subscricdo de agdes nas aquisi¢oes 2 25.330 0 0 0 25.332
de corretoras

5.04.16 Lucro liquido do periodo 0 0 0 -36.216 0 -36.216
5.07 Saldos Finais 318.386 132.660 43.083 -36.216 0 457.913
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 318.376 107.832 35.102 41.799 81 503.190
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.376 107.832 35.102 41.799 81 503.190
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 5 1.310 -105 -4.149 -81 -3.020
5.04.08 Outorga de plano de opgdes de acles 0 455 0 0 0 455
5.04.10 Recompra de acles 0 -25.612 0 0 0 -25.612
5.04.11 Emissé&o de ac¢des nas aquisicdes de corretoras 4 4.368 0 0 0 4.372
5.04.12 Emissé&o de bdnus de subscricdo de agdes nas aquisicoes 0 5 0 0 0 5
de corretoras
5.04.13 Exercicio de bonus de subscri¢do de acdes 1 22.094 0 0 0 22.095
5.04.14 Destinacéo para pagamento de dividendos 0 0 -105 0 0 -105
5.04.15 Dividendos complemntares - AGO de 30 de abril de 2014 0 0 0 -41.799 0 -41.799
5.04.16 Lucro liquido do periodo 0 0 0 37.650 0 37.650
5.04.18 Valor justo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para 0 0 0 0 -81 -81
venda
5.07 Saldos Finais 318.381 109.142 34.997 37.650 0 500.170
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -14.891 -23.224
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.891 -23.224
7.03 Valor Adicionado Bruto -14.891 -23.224
7.04 Retencdes -1.279 -837
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -1.279 -837
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -16.170 -24.061
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -10.849 73.074
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.962 39.270
7.06.03 Outros -20.811 33.804
7.06.03.01 Receitas financeiras (inclui resultados de instrumentos 23.270 33.804
financeiros)
7.06.03.02 Alienacao de investimento -39.380 0
7.06.03.03 Dividendos desproporcionais -4.701 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -27.019 49.013
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado -27.019 49.013
7.08.01 Pessoal 12.029 9.893
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 7.676 6.167
7.08.01.02 Beneficios 3.793 3.084
7.08.01.03 F.G.T.S. 560 187
7.08.01.04  Outros 0 455
7.08.01.04.01 Remuneracgdo baseada em agbes 0 455
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes -5.389 0
7.08.02.01 Federais -5.389 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.557 1.470
7.08.03.03 Outras 2.557 1.470
7.08.03.03.01 Alugueis e juros 2.557 1.470
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -36.216 37.650
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 590.737 725.208
1.01 Ativo Circulante 98.435 126.068
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 12.901 23.559
1.01.02 AplicagBes Financeiras 27.200 38.903
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 27.200 38.903
1.01.03 Contas a Receber 36.019 44.495
1.01.03.01 Clientes 36.019 44.495
1.01.06 Tributos a Recuperar 13.908 7.880
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 13.908 7.880
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.407 11.231
1.01.08.01 Ativos Néo-Correntes a Venda 1.280 6.319
1.01.08.01.01 Partes Relacionadas 1.280 3.136
1.01.08.01.02 Outras Contas a Receber de Terceiros 0 3.183
1.01.08.03 Outros 7.127 4912
1.02 Ativo Nao Circulante 492.302 599.140
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.799 21.802
1.02.01.03 Contas a Receber 1.487 2.828
1.02.01.03.01 Clientes 1.487 2.828
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 7.933 17.572
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 7.933 17.572
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 1.379 1.402
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 1.091 929
1.02.01.09.04 Outros Ativos 288 473
1.02.03 Imobilizado 8.687 9.458
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 8.687 9.458
1.02.04 Intangivel 472.816 567.880
1.02.04.01 Intangiveis 472.816 567.880
1.02.04.01.02 Intangivel 472.816 567.880
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 590.737 725.208
2.01 Passivo Circulante 73.093 112.035
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13.703 13.891
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 13.703 13.891
2.01.02 Fornecedores 3.777 1.887
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.777 1.887
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 8.880 16.073
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 8.880 16.073
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 8.880 16.073
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 62 52
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 62 52
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 62 52
2.01.05 Outras Obrigacdes 46.671 80.132
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 3 32
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 3 32
2.01.05.02 Outros 46.668 80.100
2.01.05.02.04 Outras Obrigagfes Tributarias 5.732 5.832
2.01.05.02.05 Dividendos a Pagar 2.757 5.268
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Aquisi¢do de Controladas 36.837 67.803
2.01.05.02.07 Outros Passivos 1.342 1.197
2.02 Passivo Néo Circulante 55.763 140.740
2.02.02 Outras Obrigacbes 326 466
2.02.02.02 Outros 326 466
2.02.02.02.03 Outras Obrigagfes Tributarias 326 466
2.02.03 Tributos Diferidos 12.577 18.511
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 12.577 18.511
2.02.04 Provisdes 42.860 121.763
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.662 452
2.02.04.01.05 Provis6es para Demandas Judiciais 1.662 452
2.02.04.02 Outras Provis6es 41.198 121.311
2.02.04.02.04 Contas a Pagar por aquisi¢cdo de Controladas 41.188 121.311
2.02.04.02.05 Outros passivos 10 0
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 461.881 472.433
2.03.01 Capital Social Realizado 318.386 318.384
2.03.02 Reservas de Capital 132.660 107.330
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 140.552 115.222
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -36.827 -36.827
2.03.02.07 Reserva de Capital 28.935 28.935
2.03.04 Reservas de Lucros 43.083 43.083
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 43.083 43.083
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -36.216 0
2.03.09 Participacédo dos Acionistas Nao Controladores 3.968 3.636
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 49.092 148.611 58.348 171.324
3.03 Resultado Bruto 49.092 148.611 58.348 171.324
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -57.146 -200.352 -54.696 -148.407
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -35.878 -113.367 -39.010 -102.636
3.04.02.01 Remuneracdes, encargos sociais e beneficios -23.344 -74.332 -25.847 -68.218
3.04.02.02 Remuneracéo baseada em agdes 0 0 0 -455
3.04.02.03 Servicos contratados -9.883 -30.365 -9.909 -26.245
3.04.02.04 Depreciacao e amortizagdo -2.651 -8.670 -3.254 -7.718
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -11.103 -11.103 0 0
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -10.165 -75.882 -15.686 -45.771
3.04.05.01 Qutras Despesas Operacionais, liquidas -9.705 -36.502 -15.686 -45.771
3.04.05.02 Resultado de Alienagdo de Investimentos -460 -39.380 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -8.054 -51.741 3.652 22.917
3.06 Resultado Financeiro 9.652 24.367 16.397 36.573
3.06.01 Receitas Financeiras 9.766 24.833 16.299 37.495
3.06.01.01 Receitas Financeiras 10.304 34.671 15.916 37.187
3.06.01.02 Resultado com instrumentos financeiros - garantias -538 -9.838 383 308
3.06.02 Despesas Financeiras -114 -466 98 -922
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.598 -27.374 20.049 59.490
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -4.694 -4.763 -5.985 -17.541
3.08.01 Corrente -5.309 -6.744 -6.701 -19.435
3.08.02 Diferido 615 1.981 716 1.894
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -3.096 -32.137 14.064 41.949
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -3.096 -32.137 14.064 41.949
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -4.958 -36.216 12.342 37.650
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 1.862 4.079 1.722 4.299
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por A¢éo
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/07/2014 & 30/09/2014 01/01/2014 & 30/09/2014

3.99.01.01 ON 0,00000 -0,37000 0,00000 0,40000

3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,00000 -0,27000 0,00000 0,35000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -3.096 -32.137 14.064 41.949
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -16 -81
4.02.01 Valor justo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda 0 0 -16 -81
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -3.096 -32.137 14.048 41.868
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -4.236 -36.216 12.326 37.569
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 1.140 4.079 1.722 4.299
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 7.235 52.021
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 24.819 53.541
6.01.01.01 Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribui¢céo -27.374 59.490
social
6.01.01.02 Remuneracdo baseada em acdes 0 455
6.01.01.03 Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa 7.593 9.459
6.01.01.04 Ajuste a valor presente do contas a receber 296 -509
6.01.01.05 Deprecia¢do e amortizagdo 8.670 7.718
6.01.01.07 Valor justo de contas a pagar por aquisicao de corretoras -30.845 -28.342
6.01.01.08 Valor justo de garantia financeira 9.838 308
6.01.01.09 Receitas financeiras ndo realizadas 0 -5.680
6.01.01.11 Perdas com dividendos desproporcionais 4,905 10.642
6.01.01.12 Constituicao de proviséo para demandas judiciais 1.210 0
6.01.01.13 Ajustes por reversao no valor recuperavel de ativos 11.103 0
6.01.01.14 Alienacao de investimento 39.380 0
6.01.01.15 Baixa de intangivel 43 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -17.584 -1.520
6.01.02.01 Contas a receber 1.347 21.658
6.01.02.02 Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados -671 -1.750
6.01.02.03 Fornecedores 2.290 516
6.01.02.04 Obrigacdes trabalhistas 127 4.688
6.01.02.05 Obrigacdes tributarias -34 -1.940
6.01.02.06 Resgate de depdsitos judiciais -162 -24
6.01.02.07 QOutros ativos e passivos -1.621 309
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuicdo pagos -18.860 -24.977
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -11.179 27.447
6.02.01 Aquisicdo de imobilizado -755 -4.093
6.02.03 Pagamentos por aquisi¢do de corretoras -19.665 -35.696
6.02.04 Agquisi¢cdo de intangivel -1.030 -1.409
6.02.05 Resgate de (aplicagcdo em) titulos e valores mobiliarios 11.703 68.645
6.02.06 Alienacao de investimento -1.432 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.714 -77.796
6.03.01 Partes relacionadas 1.629 -4.859
6.03.02 Pagamento de dividendos -2.511 -41.229
6.03.03 Pagamento de dividendos a acionistas ndo controladores -9.024 -15.953
6.03.04 Captacgédo (pagamento) de emprestimos 10 -20
6.03.05 Recompra de a¢bes 0 -25.612
6.03.06 Recebimentos garantias com partes relacionadas 3.044 4.000
6.03.07 Recebimentos garantias com terceiros 138 5.877
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -10.658 1.672
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.559 21.949
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 12.901 23.621
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigoda  Descrigcdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participacé@o dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 318.384 107.330 43.083 0 0 468.797 3.636 472.433

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.384 107.330 43.083 0 0 468.797 3.636 472.433

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2 25.330 0 -36.216 0 -10.884 332 -10.552

5.04.12 Emisséo de bonus de subscri¢do de 2 25.330 0 0 0 25.332 0 25.332
acOes nas aquisicdes de corretoras

5.04.16 Lucro liquido do periodo 0 0 0 -36.216 0 -36.216 4.079 -32.137

5.04.17 Pagamento de dividendos a ndo 0 0 0 0 0 0 -9.024 -9.024
controladores

5.04.19 Outros 0 0 0 0 0 0 372 372

5.04.20 Ganho de néo contralador com dividendos 0 0 0 0 0 0 4.905 4.905
desproporcionais

5.07 Saldos Finais 318.386 132.660 43.083 -36.216 0 457.913 3.968 461.881
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 318.376 107.832 35.102 41.799 81 503.190 4.952 508.142

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.376 107.832 35.102 41.799 81 503.190 4.952 508.142

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 5 1.310 -105 -4.149 -81 -3.020 -2.824 -5.844

5.04.08 Outorga de plano de opgdes de acdes 0 455 0 0 0 455 0 455

5.04.10 Recompra de agdes 0 -25.612 0 0 0 -25.612 0 -25.612

5.04.11 Emissédo de acles nas aquisi¢bes de 4 4.368 0 0 0 4.372 0 4.372
corretoras

5.04.12 Emissédo de bonus de subscri¢do de 0 5 0 0 0 5 0 5
acdes nas aquisi¢oes de corretoras

5.04.13 Exericio de bonus de subscri¢do de agdes 1 22.094 0 0 0 22.095 0 22.095

5.04.14 Destinagéo para pagamento de 0 0 -105 0 0 -105 0 -105
dividendos

5.04.15 Dividendos complementares - AGO de 30 0 0 0 -41.799 0 -41.799 0 -41.799
de abril de 2014

5.04.16 Lucro liquido do periodo 0 0 0 37.650 0 37.650 4.299 41.949

5.04.17 Pagamento de dividendos a nao 0 0 0 0 0 0 -15.953 -15.953
controladores

5.04.18 Valor justo de titulos e valores mobiliarios 0 0 0 0 -81 -81 0 -81
disponiveis para venda

5.04.19 Outros 0 0 0 0 0 0 -1.812 -1.812

5.04.20 Ganho de néo contralador com dividendos 0 0 0 0 0 0 10.642 10.642
desproporcionais

5.07 Saldos Finais 318.381 109.142 34.997 37.650 0 500.170 2.128 502.298
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014
7.01 Receitas 113.547 185.080
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 160.520 185.080
7.01.02 Outras Receitas -39.380 0
7.01.02.01 Alienacao de investimento -39.380 0
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -7.593 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -48.788 -65.522
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -48.788 -65.522
7.03 Valor Adicionado Bruto 64.759 119.558
7.04 Retencgdes -8.670 -7.718
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -8.670 -7.718
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 56.089 111.840
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 13.730 37.495
7.06.03 Outros 13.730 37.495
7.06.03.01 Receitas financeiras (inclui receitas de instrumentos 13.730 37.495
financeiros -garantias e reversdo de despesas)
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 69.819 149.335
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 69.819 149.335
7.08.01 Pessoal 74.332 68.673
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 40.546 38.567
7.08.01.02 Beneficios 29.792 27.130
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.994 2521
7.08.01.04 Outros 0 455
7.08.01.04.01 Remuneracgéo baseada em agbes 0 455
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 16.719 31.294
7.08.02.01 Federais 16.719 31.294
7.08.03 Remuneracgao de Capitais de Terceiros 6.204 7.419
7.08.03.03 Outras 6.204 7.419
7.08.03.03.01 Alugueis e juros 6.204 7.419
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -27.436 41.949
7.08.04.02 Dividendos 4.701 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -36.216 37.650
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 4.079 4.299
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RELEASE DE RESULTADOS

Rela¢des com Investidores ri@brinsurance.com.br
Bruno Carobrez Ana Carolina Pires Bastos
Diretor de Rela¢des com Relagdes com Investidores
Investidores

(55 11) 3175-2920
(55 11) 3175-2900

BRASIL INSURANCE ANUNCIA OS RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE DE 2015

Destaques
Receita Liquida atingiu R$49,1 milhées no 3T15, totalizando R$148,6 milhdes nos 9M15.

As dez maiores corretoras da Companhia tiveram Receita Liquida 8,7% maior se comparada ao
3T14.

O Plano de Redugédo de Custos implementado na Companhia gerara uma economia anualizada entre
R$35 milhdes e R$40 milhdes. Em 2015 gerara cerca de R$25 milhdes até dezembro.

Melhora de 17 dias no prazo de recebimento da Companhia, que passou de 76 dias para 59 dias nos
3T14 contra 3T15.

Geracdo de caixa operacional de R$3,7 milhdes no 3T15 e R$12,4 milhdes no periodo de maio (inicio
do Plano de Reduc¢éo de Custos) a setembro de 2015.

Lucro Liquido Ajustado atingiu R$7,1 milhdes no 3T15 e R$19,3 milhdes nos 9M15.

EBITDA ajustado do 3T15 ficou flat na comparagcdo com o 3T14.

Eventos Subsequentes
Venda da subsidiaria APR por R$12 milhdes.

Concluséo do desfazimento do negd6cio com a ISM, resultando em um ganho de R$96,6 mil no
trimestre.

SAO PAULO, 12 de novembro de 2015 — Brasil Insurance Participagdes e Administracdo S.A.
(Bovespa: BRIN3) — uma das maiores e mais diversificadas empresas de corretagem de seguros do
Brasil, controladora de 48 corretoras de seguros, anuncia hoje seus resultados referentes ao 3T15.

As informacdes trimestrais, revisadas pela KPMG Auditores Independentes S.S., foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com as normas internacionais de relatorio
financeiros (IFRS) e com os regulamentos da CVM.
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Comentérios da Administracéo

Versao :

Estamos comprometidos com a busca por maior rentabilidade e focados em nosso plano de criacdo
de valor de longo prazo para a empresa.

Os resultados obtidos no terceiro trimestre de 2015, que serdo demonstrados abaixo, mostram a

assertividade do plano de

fundamentado em reducéo de custos e recuperacao da geracdo de caixa.

Receita Liquida

reestruturacdo que vem sendo apresentado pela Companhia;

A Receita Liquida atingiu R$49,1 milhdes no 3T15, queda de 15,9% quando comparada ao 3T14 e

queda de 1,5% quando comparada ao 2T15,

impactada na comparagdo anual pela saida das

corretoras TGL, ISM, Ben’s e Fidelle e por um menor nivel de crescimento nas subsidiarias com

receitas inferiores a R$1,0 milhdo.

As dez maiores corretoras da Companhia tiveram Receita Liquida 8,7% maior se comparada ao
3T14, com destaque para Lasry (segmento de garantias), Promove (segmento de frotas) e Proaxi

(segmento de beneficios).

Vale ainda ressaltar que a Receita Liquida do 3T15 foi negativamente afetada pelo cancelamento de
receita de aproximadamente R$300,0 mil do principal cliente da subsidiaria 4K.

R$ milhdes
Receita liquida 3T14

INDICO . 55
PREVISAO i
!
PROMOVE 1‘7
BASE BRASIL 1'|§
CLASSIC z‘)
PROAXI ols
ALMAC 44
LIFE 1-5
LASRY ols
CARRARO 1.7
Outras m.
Total | 553

*Excluindo efeito de Ben's, Fidelle e ISM para 0 3T15

Receita liquida 3T15 a

54 10 @®
42 85
35 71

21 43

19 3,9
18 37 1000
16 33 333
1,5 3.1

1,5 31

1,5 31
|
|

48’9 \'/3718/ )

% rec liquida

) % variagdo

As 10 maiores
subsidiarias
da BI
representam
51,1% da
Receita

Liquida e
apresentaram
crescimento
de 8,7%
comparada ao
3T14.
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Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais totalizaram R$54,5 milhdes no 3T15, aumento de 5,9% quando
comparadas ao 3T14 e de 2,2% quando comparadas ao 2T15. Tal linha foi impactada negativamente
por uma maior Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) e Impairment. Se
expurgarmos os efeitos ndo recorrentes (Impairment e Alienacdo de Investimentos), as despesas
operacionais do 3T15 totalizariam R$42,9 milhdes, 16,5% abaixo do 3T14 e 4,0% abaixo do 2T15.

Seguem comentarios sobre as principais subcontas das Despesas Operacionais:

» Saléarios e Beneficios: totalizaram R$23,3 milhdes, 9,7% menor quando comparado ao 3T14
e 7,2% menor quando comparado ao 2T15, resultado das adequac¢fes no quadro de
funcionarios em fungéo do Plano de Redu¢d@o de Custos. Durante o ano de 2015, houve
reducdo de 244 pessoas.

= Vendas e Marketing: totalizaram R$2,1 milhdes, 18,0% menor quando comparado ao 3T14 e
de 28,3% menor quando comparado ao 2T15, também em linha com a estratégia de Reduc¢éo
de Custos.

= Despesas Administrativas atingiram R$7,9 milhdes no 3T15, reducéo de 35,8% comparado
ao 3T14 e de 35,8% quando comparado ao 2T15, influenciados pelos esforcos de reducéo de
custos, especialmente em servicos de consultoria e terceirizados.

= Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) atingiu R$4,0 milhdes no 3T15,
um aumento de 24,0% quando comparado ao 3T14, impactado por mudangas nos processos
de cobrancas e reclassificagdes, sendo que ndo houve mudanca na politica de provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa. Com isso, houve melhora de 17 dias no prazo de
recebimento da Companhia, que passou de 76 dias para 59 dias no 3T14 contra 3T15.

= Impairment: totalizou R$11,1 milhdes no 3T15, resultante de revisdo realizada sobre as
corretoras Graciosa e Fazon.

Plano de Reducéo de Custos

Fazendo uma andlise excluindo as despesas ndo-recorrentes mencionadas acima e PCLD (néo
caixa), teriamos despesas de R$38,9 milhdes no trimestre, 19,3% abaixo do 3T14 (economia de
aproximadamente R$9,3 milhdes) e 12,8% abaixo do 2T15; o que demonstra que o Plano de
Reducdo de Custos divulgado vem apresentando bons resultados, contribuindo para aumento de
rentabilidade da Companhia.
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R$ milhdes
-9,3
v (-19,3%)
482
___—075.__
3T14 Salarios e Adm. Vendas e Outros 3T15 Alienacéo PCLD  Impairment 3T15
Ajustado Beneficios Marketing Ajustado de

Investimento

Geracgao de Caixa

A Companhia est4 focada na geragdo de caixa operacional, que foi de R$3,7 milhdes no 3T15 e
R$12,4 milhdes desde maio de 2015 (inicio do Plano de Reducdo de Custos). A aplicacédo de caixa
nas atividades de investimentos (representado basicamente pelo pagamento de earn-out) foi de
R$3,2 milhGes no 3T15 e R$3,8 milhdes no periodo acumulado de maio de 2015 a setembro de 2015.

O 3T15 fechou com Caixa/Equivalente e Valores Mobiliarios totalizando R$40,1 milhdes, contra
R$36,3 milhdes no 2T15 e R$28,4 milhGes no dia 30/04/2015.

R$ milhdes
+11,8
(+41,2) ]
““““ EE 0 4o
12,4
284 Rl 3

Caixa, titulos Alienacédo de Caixa Operacional Investimentos Caixa, titulos e
e valores em Investimento e atividades em earn-outs valores no 3T15
30/04/2015 recorrentes

Inicio do Plano de
Reducao de Custos
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Lucro/Prejuizo Liquido

Ao excluirmos os itens ndo-recorrentes que impactaram o resultado, totalizariamos um lucro liquido
de R$7,1 milhdes, 49,6% abaixo do 3T14 (sendo que a maior queda foi na linha resultado financeiro)
e 34,2% abaixo do 2T15. Teriamos, portanto, um lucro liquido ajustado de R$19,3 milhées nos 9M15,
57,6% abaixo dos 9M14.

Por fim, levando-se em conta todos os fatores citados anteriormente, a Companhia teve um prejuizo
liquido contabil de R$5,0 milhdes no 3T15 e R$36,2 milhdes nos 9M15.

R$ milhdes

-5,0
Lucro Diferenga Lucro Alienagido de Garantias Impairment Perda
ajustado 3T14 3T15vs 3T14 ajustado 3T15 Investimento Financeiras liquida 3T15

Teleconferéncia

Realizaremos uma teleconferéncia para discutir os resultados do trimestre no dia 13 de novembro de
2015. Horarios: Em Inglés as 14h00, horario de Brasilia (13h00 horario de Nova York) e em
Portugués as 15h30, horario de Brasilia (14h30 horario de Nova York). Os participantes devem discar
+55 11 3728 5971 para ligagbes nacionais, +1 877 317 6776 para ligacdes dos EUA e +1 412 317
6776 para outras regides. O codigo de acesso para todos os nimeros € Brasil Insurance. O dudio ao
vivo das teleconferéncias podera ser acessado através do site http:/ri.brasilinsurance.com.br/.
Disponibilizaremos um replay do dudio aproximadamente duas horas apés o evento.

Sobre a Brasil Insurance

A Brasil Insurance é uma das maiores e mais diversificadas companhias brasileiras de corretagem de
seguros, tendo consolidado as operacfes de mais de 48 sociedades corretoras. As sociedades de
corretagem estdo presentes em 11 estados, representando 88% do mercado de seguros no pais,
segundo dados da SUSEP. A nossa ampla carteira de produtos e servi¢cos, cobre uma enorme
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extensdo geografica e diversos setores econdmicos, proporcionando uma maior diversificacdo de
nossas receitas. Temos forte atuacdo nos setores de salde corporativa, vida, automéveis, industrial,
servicos, comércio exterior, consumo, entre outros, atendendo clientes corporativos e, em menor
medida, pessoas fisicas. Em média, os nossos sdcios corretores tém 20 anos de experiéncia nos
mercados de seguros e corretagem de seguros. Cada um deles traz beneficios para a Companhia de
forma Unica, oferecendo conhecimento profundo dos mercados nos quais operam e se
especializando em diversos segmentos do setor de seguros. Para mais informagfes visite o site
www.brin3.com.br.

Disclaimer

Este documento ndo constitui uma oferta, convite ou pedido de qualquer forma, para a subscricdo ou
compra de a¢bBes ou qualquer outro instrumento financeiro, nem esta apresentacdo ou qualquer
informacao aqui contida formam a base de qualquer tipo de contrato ou compromisso.

O material que se segue contém informacdes gerais sobre 0s negdécios da Brasil Insurance
Participacbes e Administracdo S,A, e suas controladas, referentes ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2015, Este material ndo deve ser entendido como aconselhamento a potenciais
investidores e estas informagdes ndo se propdem estarem completas, sendo apresentadas de forma
resumida. Nenhuma confianga deve ser depositada na exatiddo das informac¢cdes aqui presentes e
nenhuma representagdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita em relacdo a exatiddo das
informacdes aqui apresentadas.

Esta apresentagdo contém afirmagfes que podem contemplar previsdes e estas sdo somente
previsbes, ndo garantindo nenhuma performance futura. Os investidores estdo avisados de que tais
previsbes acerca do futuro estdo e serdo sujeitas a inUmeros riscos, incertezas e fatores relacionados
as operacdes e aos ambientes de negdcios da Brasil Insurance, tais como: pressdes competitivas, a
performance da economia brasileira e do setor segurador, mudangas em condices de mercado,
entre outros fatores presentes nos documentos divulgados pela Brasil Insurance. Tais riscos podem
fazer com que os resultados da Companhia sejam materialmente diferentes de quaisquer resultados
futuros expressos ou implicitos em tais afirmacdes acerca do futuro.

A Brasil Insurance acredita que baseada nas informacdes atualmente disponiveis para o0s
administradores da Companhia, as expectativas e hipéteses refletidas nas afirmacdes acerca do
futuro sdo razoaveis. Apesar disso, a Brasil Insurance ndo pode garantir eventos ou resultados
futuros.

Finalmente a Brasil Insurance expressamente nega qualquer obrigacdo de atualizar quaisquer
previsdes futuras aqui presentes.

APENDICE
| — Mercado de Capitais
Il = Visdo Geral do Mercado de Seguros

Il - Demonstracdes Financeiras
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| -Mercado de Capitais
Desempenho das Agdes

As acdes da Brasil Insurance encerraram o 3T15 cotadas a R$0,71, com uma desvalorizagdo de

43,65% no trimestre, ao passo que o Ibovespa teve um decrescimento de 15,11% durante o mesmo
periodo.

Desde a abertura de capital, ocorrida em novembro de 2010, até o final do 3T15, as ac6es da Brasil
Insurance sofreram uma depreciagéo de 71,16% (incluindo dividendos distribuidos), apresentando um
resultado abaixo do Ibovespa, que caiu 36,24% no mesmo periodo.

As acgbes da companhia foram negociadas em todos os pregbes da BM&FBovespa no 3T15. O
volume médio diario negociado atingiu R$0,88 milhdes, e o numero de operacdes realizadas
diminuiu, passando de 918 no 3T14 para 601 no 3T15. Nossa base de acionistas pessoa fisica
cresceu 61,14%, passando de 911 para 1.468 investidores.
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Composicdo Acionaria
| |
Agbes em circulagdo (freefloat) : 72.942.657 : 71%
______________________ T————— e ——————
Fundadores e corretores adquiridos : 24.312.774 : 23%
______________________ e e ———
" , | |
Agoes em tesouraria | 6.203.359 | 6%
______________________ 8
| |
Agbes Emitidas : 103.458.790 : 100%
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Il -=Vis&o Geral do Mercado de Seguros

Tendéncias do mercado de seguros

Embora os cendrios econdmico e politico do Pais sejam restritivos, o0 mercado de seguros ainda
possui uma expectativa de crescimento acima do PIB para 2015, devido a sua ainda baixa
penetracdo na economia. O mercado de seguros no Brasil representou 3,7% do PIB em 2013 e 3,8%
do PIB em 2014, percentuais ainda inferiores a diversos paises onde o mercado € mais desenvolvido,
cujo patamar é de aproximadamente 6,1% do PIB.

Para 2015, a CNseg espera que o mercado de Seguros cresca aproximadamente 12,4% em relacdo
a 2014, ainda que com um cenario de aumento de desemprego. Setores como Salde e Previdéncia
Privada devem se destacar, com expectativa de crescimento de 17,5% e 10,5% respectivamente.
Seguros de Vida devem crescer cerca de 8,7% e outros seguros 7,6%.
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IFRS
3T15

IFRS

Var. %

IFRS
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IFRS

Var. %

9M14 9M15x 9M14

L T e e A -
iDespesas Operacionais -54.495 -51.442 5,9% -191.682 -140.689 36,2% i
| Ssalarios e Beneficios -23.344 -25.847 -9,7%  -74.333 -68.673  82% |
I Administrativas -7.985 -12.442 -358% -35.603 -33.767 5,4% :
I Vendas e Marketing -2.130 -2.597 -18,0% -8.690 -7.736 12,3% 1
: Custo dos Servigos Prestados -5.468 -5.757 -5,0% -13.601 -12.298 10,6% :
: Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) -4.004 -3.228 24,0% -7.552  -8.475 -10,9% :
I Alienagdo de Investimento -460 0 - -39.380 0 - 1
| Impairment 11103 0 - 11103 0 -
L O __-152 - _claw 972 . _
IEBMDA _ 3403 6906 - 43071 30636 __ - __ |
rEBITDA Ajustado 6.160 6.906 -10,8% 7.412 30.636 -75,8% _=
I Margem EBITDA ajustada % 12,5% 11,8% 70 bps 5,0% 17,9% - :
I Deprecia¢do e Amortizagdao -2.651 -3.254 -185% -8.670 -7.718 123% |
i EBIT -8.054 3.652 - -51.741 22.918 - i
: Resultado Financeiro 10.190 16.014 -36,4% 34.205 36.265 -5,7% :
I Instrumentos Financeiros (Garantias) -538 383 - -9.838 308 - !
|EBT 1598 20.049 -92,0% -27.374 59.491 - H
: IRPJ/CSLL Corrente -5.309 -6.701 -20,8% -6.744  -19.435 -65,3% :
I IRPJ/CSLL Diferido 615 716 -14,1% 1.981 1.894 4,6% 1
:Lucro/Perda Liquida antes da participacdo de ndo controladores -3.096 14.064 - -32.137 41.949 - :
\Ndocontroladores __ _ ____________________-L82 1722 §1% _ 4079 4299 _ 51%
ILucro/Perda Liquida Contabil _ 498 12342 _ - 36216_37.650 __ - |
| Descontode IReCS 0 0 - -5.553 0 = |
: Custos de reestruturagdo - ndo recorrente 0 1.827 - 3.697 7.747 -52,3% :
: Instrumentos Financeiros (Garantias 4K e Lasry) - Liquido 538 0 - 6.853 0 - :
| Alienagdo de Investimentos 460 0 - 39.380 0 = 1
L dmpairment 1103 0 ___ - _ 1103 0 ____ - __ ]
Iperda/Lucro Liquido ajustado 7.143 14169  -49,6% _ 19.264 45397  -576% |

L e e e o e o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Versao : 1
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Consolidado
30/09/2015 31/12/2014

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 12.901 23.559
Titulos e valores mobiliarios 27.200 38.903
Contas a receber 36.019 44.495
Impostos a recuperar 13.908 7.880
Partes relacionadas 1.280 3.136
Outras Contas a Receber de Terceiros - 3.183
Outros ativos 7.127 4912

98.435 126.068

Nao circulante

Contas a receber 1.487 2.828
Partes relacionadas 7.933 17.572
Depodsitos judiciais 1.091 929
Outros ativos 288 473

Imposto de renda e contribuicdo social diferido - -

Investimento - -
Imobilizado 8.687 9.458
Intangivel 472.816 567.880

492.302 599.140

Total do ativo 590.737 725.208

10
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Consolidado
09/30/2015 31/12/2014

Passivo
Circulante
Financiamentos 62 52
Fornecedores 3.777 1.887
Obrigacoes trabalhistas 13.703 13.890
Impostos e Contribuicdo Social a pagar 8.880 16.073
Obrigacdes Tributarias 5.732 5.832
Dividendos a pagar 2.763 5.268
Partes relacionadas 3 32
Contas a pagar por aquisicdo de controladas 36.837 67.803
Outros passivos circulantes 1.342 1.198
73.099 112.035
Nao Circulante
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12.577 18.511
Obrigacdes Tributarias 326 466
ProvisGes para demandas judiciais 1.662 452
Contas a pagar por aquisicdao de controladas 41.188 121.311
Outros passivos 10 -
55.763 140.740
Patriménio liquido
Capital social 318.386 318.384
Acdes em tesouraria - 36.827 - 36.827
Reserva de capital 28.935 28.935
Reserva de lucros 43.077 43.083
Lucros e prejuizo acumulado - 36.216 -
Agio na emissao de agbes 140.552 115.222
457.907 468.797
Participacao de acionistas nao controladores 3.968 3.636
461.875 472.433
Total do passivo e patrimonio liquido 590.737 725.208

11
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Fluxos de caixa das atividades operacionais

Consolidado
30/09/2015 30/09/2014

1
1
1
59.490}
1
1
1

Lucro / prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e contribuigdo social -27.374
Ajustes de receitas e despesas ndo envolvendo caixa:
Remuneragdo baseada em agdes - 455]
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 7.593 9.459]
Ajuste a valor presente do contas a receber 296 -509!
Ajuste a valor presente do contas a pagar por aquisi¢cao -30.845 -28.342]
Amortizagdo e depreciagao 8.670 7.718]
Movimentagdo do valor justo de garantias financeiras 9.838 308i
Rendimento de titulos e valores mobilidrios ndo resgatados 0 -5.680]
Perdas com dividendos desproporcionais 4.904 10.642]
Baixa de intangiveis 43 —i
Constituicdo de Provisdo pata Demanda Judicial 1.210 -
Alienagdo de investimento 39.380 -
Ajuste para valor recuperavel de ativos 11.103 -i
1
1
24.818 53.541]
(Aumento) redugdo de ativos e aumento (redugdo) de passivos operacionais i
Contas a receber 1.347 21.658|
Impostos a recuperar -671 -1.750i
Fornecedores 2.290 516)
Obrigag0es trabalhistas 127 4.688|
Obrigagdes tributarias -34 -1.940!
Outros ativos e passivos -1.620 309]
Pagamentos (Resgates) de depdsitos judiciais -162 -24)
Imposto de renda e contribuigdo pagos -18.860 24.977
-17.583 -1.520!
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 7.235 52.021)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos i
Aquisi¢do de imobilizado -755 -4.093)
Alienagdo de investimento -1.432 —i
Aquisi¢do de Intangivel -1.030 -1.409]
Aplicagdo/ resgate de titulos e valores mobiliarios 11.703 68.645|
Aquisi¢do de corretoras -19.665 -35.6961
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos -11.179 27.447i
1
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos i
Partes relacionadas 1629 —4.859:
Pagamento de dividendos -2511 -41.229]
Recebimento de Garantias Financeiras com partes relacionadas 3044 4.000i
Recebimento de Garantias Financeiras com terceiros 138 5.877:
Pagamento de dividendos a ndo controladores -9024 -15.953]
Captacdo (pagamento) de financiamentos 10 -20i
Recompra de agdes - -25.612:
1
)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos -6.714 -77.796}
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa -10.658 1.672i
1
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 23.559 21.9495
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 12.901 23.621i
1
12
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Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A.

Demonstragdes Financeiras Trimestrais
Individuais e Consolidadas em
30 de setembro de 2015
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Relatorio sobre a revisdo de informagdes trimestrais - ITR

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Brasil Insurance ParticipacGes e Administragdo S.A.
Sao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Brasil
Insurance Participacdes e Administracdo S.A. (“Companhia™), contidas no Formulario de
InformagGes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2015, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 30 de setembro de 2015 e as respectivas demonstracdes
do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e
das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao dessas informacdes
contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como
pela apresentacdo dessas informac@es de forma condizente com as normas expedidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagoes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informac@es contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes
intermediarias consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis
pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter segurancga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Conclusdo sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas
informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboracao de
InformagGes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios.
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Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as DemonstracGes do Valor Adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015, preparadas
sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas informacdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissdo de
Valores Mobiliarios aplicaveis & elaboragdo de Informacdes Trimestrais - ITR e considerada
informacédo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente
e, com hase em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as
informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31
de dezembro de 2014 foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatorio datado em 30 de marco de 2015 sem modificacdo. As demonstracées
individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente do periodo de trés e nove
meses e das mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e da demonstracdes do valor
adicionado para o periodo nove meses findo em 30 de setembro de 2014, também foram
anteriormente revisados por outros auditores independentes que emitiram relatério de revisdo
datado em 12 de novembro de 2014 sem modificagéo.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2015

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
Contador CRC 1SP252419/0-0
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Brasil Insurance Participagdes e Administracéo S.A.

Balancos patrimoniais em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4)
Contas a receber (Nota 5)

Impostos a recuperar (Nota 6)

Partes relacionadas (Nota 7)

Outras contas a receber de terceiros (Nota 7)
Outros ativos

Néo circulante
Contas a receber (Nota 5)
Partes relacionadas (Nota 7)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (Nota 1
Depésitos jud
Qutros ativos

Investimento (Nota 8)
Imobilizado
Intangivel (Nota 9)

Total do ativo

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
381 443 12.901 23.559
2.525 19.295 27.200 38.903
- - 36.019 44.495
11.475 5.528 13.908 7.880
- - 1.280 3.136
- - - 3.183
1.479 250 7.127 4.912
15.860 25.516 98.435 126.068
- - 1.487 2.828
27.090 16.957 7.933 17.572
5.659 5.659 - -
- - 1.0901 929
- - 288 473
32.749 22.616 10.799 21.802
487.445 611.886 - -
4.077 4.664 8.687 9.458
1.932 2.326 472.816 567.880
493.454 618.876 481.503 577.338
526.203 641.492 492.302 599.140
542.063 667.008 590.737 725.208

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Passivo Circulante

Financiamentos

Fornecedores

Obrigac@es trabalhistas (Nota 10)

Imposto de renda e contribuigéo social a pagar (Nota 11)
Outras obrigacdes tributarias

Dividendos a pagar

Partes relacionadas (Nota 7)

Contas a pagar por aquisicdo de controladas (Notas 7 e 8)
QOutros passivos

Néo circulante
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (Nota 11)
Outras obrigacdes tributarias
Provisdes para demandas judiciais (Nota 12)
Contas a pagar por aquisicéo de controladas (Notas 7 e 8)
Outros passivos

Patrimédnio liquido
Capital social (Nota 14.1)
Agdes em tesouraria
Agio na emisséo de agdes
Reservas de capital
Reservas de lucro

Participacéo de acionistas néo controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
- - 62 52
889 252 3.777 1.887
3.483 5.074 13.703 13.890
- 129 8.880 16.073
571 451 5.732 5.832
702 3.191 2757 5.268
- - 3 32
36.837 67.803 36.837 67.803
160 - 1.342 1.198
42.642 76.900 73.093 112.035
- - 12.577 18.511
- - 326 466
320 - 1.662 452
41.188 121.311 41.188 121.311

- - 10
41.508 121.311 55.763 140.740
318.386 318.384 318.386 318.384
(36.827) (36.827) (36.827) (36.827)
140.552 115.222 140.552 115.222
28.935 28.935 28.935 28.935
43.083 43.083 43.083 43.083
(36.216) - (36.216) -
457.913 468.797 457.913 468.797
- - 3.968 3.636
457.913 468.797 461.881 472.433
542.063 667.008 590.737 725.208
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Brasil Insurance Participacdes e Administracéo S.A.

Demonstracdes dos resultados

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais, exceto pelo lucro bésico e diluido por acoes)

Receitas liquidas
Servigos prestados (Nota 15)

Despesas operacionais

Remuneragdes, encargos sociais e beneficios

Remuneracéo baseada em agdes

Servicos contratados

Depreciagao e amortizagéo

Equivaléncia patrimonial (Nota 8)

Resultado com alienagéo de investimento (Nota 8)

Ajustes por perda de valor recuperavel de ativos (Nota 8 e 9)
Outras despesas operacionais, liquidas (Nota 17)

Resultado operacional

Resultado financeiro

Receitas financeiras (Nota 16)

Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Nota 16)
Despesas financeiras (Nota 16)

Lucro/Prejuizo antes da contribuigéo social e imposto de renda

Imposto de renda e contribuicéo social - correntes (Nota 11)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos (Nota 11)

Lucro/Prejuizo liquido do periodo

Lucro/Prejuizo liquido do periodo atribuivel a:
Acionistas nao controladores
Acionistas controladores

Lucro/Prejuizo basico por acdo (Nota 14.6) - em reais
Lucro/Prejuizo diluido por acdo (Nota 14.6) - em reais

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
(9 meses) (9 meses) (9 meses) (9 meses) (3 meses) (3 meses) (3 meses) (3 meses)
- - 148.611 171.324 - - 49.092 58.348
(12.029) (9.438) (74.332) (68.218) (3.966) (3.759) (23.344) (25.847)
- (455) - (455) - - - -
(10.650) (9.096) (30.365) (26.245) (2.7111) (4.379) (9.883) (9.909)
(1.279) (837) (8.670) (7.718) (426) (364) (2.651) (3.254)
9.962 39.270 - - 5.187 9.514 - -
(39.380) - (39.380) - (460) - (460) -
(11.103) - (11.103) 0 (11.103) - (11.103) 0
(11.371) (15.598) (36.502) (45.771) (1.586) (3.651) (9.705) (15.686)
(75.850) 3.846 (200.352) (148.407) (15.065) (2.639) (57.146) (54.696)
(75.850) 3.846 (51.741) 22.917 (15.065) (2.639) (8.054) 3.652
34.373 33.804 34.671 37.187 10.244 14.981 10.304 15.916
- - (9.838) 308 - - (538) 383
(175) - (466) (922) (20) - (114) 98
34.198 33.804 24.367 36.573 10.224 14.981 9.652 16.397
(41.652) 37.650 (27.374) 59.490 (4.841) 12.342 1.598 20.049
5.436 - (6.744) (19.435) (117) - (5.309) (6.701)
- - 1.981 1.894 - - 615 716
5.436 - (4.763) (17.541) (117) - (4.694) (5.985)
(36.216) 37.650 (32.137) 41.949 (4.958) 12.342 (3.096) 14.064
- - 4.079 4.299 - - 1.862 (1.722)
(36.216) 37.650 (36.216) 37.650 (4.958) 12.342 (4.958) 12.342
(0,37) 0,40 (0,37) 0,40
0,27) 0,35 (0,27) 0,35
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Brasil Insurance Participacdes e Administragéo S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Perfodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais)

Lucro/Prejuizo liquido do periodo
Valor justo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda

Resultado abrangente do periodo

Resultado abrangente do periodo atribuivel a:
Néo controladores
Controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
(9 meses) (9 meses) (9 meses) (9 meses) (3 meses) (3 meses) (3 meses) (3 meses)
(36.216) 37.650 (32.137) 41.949 (4.958) 12.342 (3.096) 14.064
- (81) - (81) - (16) - (16)
(36.216) 37.569 (32.137) 41.868 (4.958) 12.326 (3.096) 14.048
- - 4.079 4.299 - - 1.140 1.722
(36.216) 37.569 (36.216) 37.569 (4.958) 12.326 (4.236) 12.326
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Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido

Perfodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Emissdo de acdes nas aquisicdes de corretoras

Emisséo de bonus de subscricao de agdes nas aquisicdes de
corretoras

Exercicio de bonus de subscrigéo de agdes

Outorga de plano de opcdes de acdes

Recompra de ages

Destinacéo para pagamento de dividendos

Dividendos complementares aprovadospela AGO de 30 de
abril

Lucro liguido do periodo

Valor justo dos titulos e valores mobilirios disponiveis para
venda

Pagamento de dividendos a néo controladores
Dividendos declarados

Ganhos de ndo controladores com o pagamento de d
desproporcionais

Outros resultados de n&o controladores

Saldo em 30 de setembro de 2014
Saldo em 31 de dezembro de 2014

Emisséo de bonus de subscricao de agdes nas aquisicdes de
corretoras

Prejuizo do periodo

Pagamento de dividendos a néo controladores

Ganhos de n&o controladores com o pagamento de dividendos
desproporcionais

Outros resultados de ndo controladores

Saldo em 30 de setembro de 2015

Reservas de capital

Reservas de lucro

Agio na Reserva de Lucro/ Ajuste de Participacao

Capital Acdes em emisséo de Bénus de outorga de Reserva Reserva de Prejuizo do avaliagao Total Bra: nao
social Tesouraria acdes subscrigéo agles legal investimento propostos patrimonial Insurance controladores Total
318.376 (8.676) 88.033 3.584 24.891 16.585 18.516 - 41.799 81 503.189 4.952 508.141
4 - 4.368 - - - - - - - 4372 - 4372
- - - 5 - - - - - - 5 - 5
1 - 22.094 - - - - - - - 22.095 - 22.095
- - - - 455 - - - - - 455 - 455
- (25.612) - - - - - - . . (25.612) - (25.612)
- - - - - - (104) - - - (104) - (104)
- - - - - - - (41.799) . (41.799) - (41.799)
- - - - - - - 37.650 - - 37.650 4.299 41.949
- - - - - - - - - (©1) (©1) - (1)
- - - - - - - - - - - (15.953) (15.953)
- - - - - - - - - - - (503) (503)
- - - - - - - - - - - 10.642 10.642
. - - - - - - - - - - (1.309) (1.309)
318.381 (34.288) 114.495 3.589 25.346 16.585 18.412 37.650 - - 500.170 2.128 502.298
318.384 (36.827) 115.222 3.589 25.346 17.115 25.968 - - - 468.797 3.636 472.433
2 - 25.330 - - - - - - - 25.332 - 25.332
- - - - - - - (36.216) B B (36.216) 4.079 (32.137)
- - - - - - - - - - - (9.024) (9.024)
- - - - - - - - . . - 4.905 4.905
- - - - - - - - - - - 372 372
318.386 (36.827) 140.552 3.589 25.346 17.115 25.968 (36.216) - - 457.913 3.968 461.881

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

Brasil Insurance Participag¢Oes e Administracio S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
(9 meses) (9 meses) (9 meses) (9 meses)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro/Prejuizo do periodo antes do imposto de renda e contribuigéo social (41.652) 37.650 (27.374) 59.490
Ajustes de receitas e despesas que néo afetam caixa e equivalentes:
Remuneragéo baseada em a¢des (Nota 12.5) 455 - 455
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 5) - 7.593 9.459
Movimentagéo dos ajustes a valor presente de contas a receber de clientes
outras contas a receber - 296 (509)
Depreciagdo e amortizagdo 1.279 837 8.670 7.718
Equivaléncia patrimonial (Nota 8) (9.962) (39.270) - -
Movimentacéo do valor justo de contas a pagar por aquisi¢do de corretoras
(Nota 16) (30.845) (28.342) (30.845) (28.342)
Movimentac&o valor justo de garantia financeira - 9.838 308
Rendimentos de titulos e valores mobilidrios ndo resgatados (1.670) (1.009) - (5.680)
Constitui¢ao de provisdo para demandas judiciais 320 - 1.210 -
Perdas com dividendos desproporcionais (Nota 8) 4,701 10.642 4.905 10642
Ajustes por reversdo no valor recuperavel de ativos 11.103 11.103
Alienacéo de investimento 39.380 - 39.380 -
Baixa de intangiveis - - 43 -
(27.346) (19.037) 24.819 53.541
(Aumento) reducdo de ativos e aumento (redugdo) de passivos operacionais
Contas a receber - - 1.347 21.658
Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados (640) (594) (671) (1.750)
Fornecedores 637 263 2.290 516
Obrigacdes trabalhistas (1.591) 654 127 4.688
Obrigagdes tributérias 120 230 (34) (1.940)
(Pagamentos) Resgates de depdsitos judiciais - - (162) (24)
Outros ativos e passivos (951) (1.697) (1.621) 309
Imposto de renda e contribuicdo pagos - (452) (18.860) (24.977)
(2.425) (1.596) (17.584) (1.520)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais (29.771) (20.633) 7.235 52.021
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado (35) (3.553) (755) (4.093)
Pagamentos por aquisicoes de corretoras (liquido do caixa adquirido) (19.665) (36.065) (19.665) (35.696)
Aquisicdes de intangivel (263) (1.334) (1.030) (1.409)
Alienacéo de investimento 3.826 - (1.432) -
Resgate de titulos e valores mobiliarios 16.770 39.959 11.703 68.645
Dividendos recebidos 40.028 90.421 0 0
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos 40.661 89.428 (11.179) 27.447
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas - excluindo garantias financeiras (8.463) (5.665) 1.629 (4.859)
Recebimentos de garantias financeiras com partes relacionadas - - 3.044 4.000
Recebimentos de garantias financeiras com terceiros - - 138 5.877
Pagamento de dividendos (2.489) (41.229) (2.511) (41.229)
Pagamento de dividendos a acionistas néo controladores - (9.024) (15.953)
Pagamento de Financiamentos - 10 (20)
Recompra de agdes (25.612) - (25.612)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (10.952) (72.506) (6.714) (77.796)
Aumento/(redugéo) de caixa e equivalentes de caixa (62) (3.711) (10.658) 1.672
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 443 5.933 23.559 21.949
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 381 2222 12.901 23.621

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas Explicativas

Brasil Insurance Participa¢Oes e Administracgdo S.A.

Demonstragdes dos valores adicionados

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais)

Receitas
Receitas operacionais (liquidas dos cancelamentos)
Alienagéo de investimentos
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido
Valor adicionado recebido em transferéncia

Equivaléncia patrimonial
Alienagéo de investimento

Receitas financeiras (inclui resultado de instrumentos financeiros - garantias)

Dividendos desproporcionais

Valor adicionado a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragao direta
Remuneracao baseada em agoes
Beneficios
FGTS

Governos (impostos, taxas e contribuicdes)
Federais e municipais

Remuneragéo de capitais de terceiros
Aluguéis e juros

Remuneragéo de capitais proprios
Lucros/Prejuizos retidos e dividendos adicionais propostos
Dividendos desproporcionais
Participagao de ndo controladores

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

Versdo: 1

Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
(9 meses) (9 meses) (9 meses) (9 meses)

- - 160.520 185.080

- - (39.380) -

- - (7.593) -
(14.891) (23.224) (48.788) (65.522)
(14.891) (23.224) 64.759 119.558

(1.279) (837) (8.670) (7.718)
(16.170) (24.061) 56.089 111.840
9.962 39.270 - -
(39.380) - - -
23.270 33.804 13.730 37.495
(4.701) - - -
(10.849) 73.074 13.730 37.495
(27.019) 49.013 69.819 149.335
7.676 6.167 40.546 38.567

- 455 - 455
3.793 3.084 29.792 27.130
560 187 3.994 2521
12.029 9.893 74.332 68.673
(5.389) - 16.719 31.294
2.557 1.470 6.204 7419
(36.216) 37.650 (36.216) 37.650

- - 4.701 0

- - 4.079 4.299
(36.216) 37.650 (27.436) 41.949
(27.019) 49.013 69.819 149.335
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Brasil Insurance Participacfes e Administracdo S.A.
Demonstragdes financeiras trimestrais

individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2015

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1 Informac0es gerais
A Brasil Insurance Participacdes e Administragdo S.A. (“Brasil Insurance” ou “Companhia™),
com sede social localizada na Alameda Santos, n° 1.787, S&o Paulo - SP, possui como objetivo a
participacdo em empresas que atuem no mercado de consultoria e intermediacdo de seguros. A
Companhia foi constituida como uma sociedade anénima, em 15 de margo de 2010, por meio de
permuta das a¢bes por quotas de corretoras (“Sociedades Corretoras”), possuindo a¢oes
ordinarias negociadas no Novo Mercado da BM&FBovespa.

Em 30 de setembro de 2015, a Brasil Insurance possuia 48 Sociedades Corretoras (52 em 31 de
dezembro de 2014), representadas por 55 empresas limitadas (59 em 31 de dezembro 2014),
com atuacdo em dez estados brasileiros, que comercializam um amplo portfélio de produtos,
entre os quais seguros saude, seguros odontoldgicos, seguros de automéveis e de frotas, seguros
de grandes riscos, seguros garantia, seguros de responsabilidade civil, seguros de riscos de
engenharia e seguros de transporte, entre outros, nos setores de comércio exterior, consumo e
agronegacio, por exemplo, prestando servicos a clientes pessoas fisicas e a clientes
corporativos.

A principal atividade das Sociedades Corretoras € a intermediacdo de seguros, sendo que suas
receitas advém substancialmente de comissdes recebidas de companhias seguradoras e
operadoras de planos de salde pela comercializagdo de apolices de seguro. Sociedades
corretoras de seguros tém relacionamento direto com seus clientes, intermediando a venda de
seguros conforme a legislacéo vigente, ndo assumindo quaisquer riscos de seguros incluindo a
sinistralidade associados as apolices intermediadas.

2 Apresentacdo das demonstracdes financeiras e resumo das principais
praticas contabeis

2.1 Base de apresentacgdo e elaboracao das demonstracdes financeiras contabeis
individuais e consolidadas
As informac6es financeiras individuais e consolidadas da Brasil Insurance para o trimestre findo
em 30 de setembro de 2015 foram autorizadas e aprovadas para emisséo e divulgacéo, de acordo
com a resolugdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, em 12 de
novembro de 2015.

As informacdes trimestrais aqui contidas foram preparadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermedidria e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), e apresentada de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”), aplicaveis a elaboracdo das InformacGes
Trimestrais - ITR.

As informagdes contabeis intermedidrias foram elaboradas com base no custo historico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
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Brasil Insurance Participacfes e Administracdo S.A.
Demonstragdes financeiras trimestrais

individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2015

descrito nas praticas contabeis. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.

Conforme Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia optou por apresentar as
notas explicativas deste trimestre de forma resumida nos casos de redundancia em relacéo ao
apresentado nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
(“demonstraces financeiras anuais™). A Companhia declara que os julgamentos, estimativas e
premissas contabeis significativas, bem como as principais praticas contabeis, adotadas na
apresentagdo e elaboracdo destas informagdes intermediarias, sdo as mesmas que as divulgadas
na Nota 2 das demonstracGes financeiras anuais e permanecem validas para estas Informacdes
Trimestrais. Portanto, estas informagdes trimestrais ndo incorporam todas as notas e as
divulgacdes exigidas pelas normas contabeis para as demonstracdes financeiras anuais e,
consequentemente, as correspondentes informacdes devem ser lidas em conjunto com a Nota 2
daquelas demonstraces financeiras, salvo indica¢do em contrario.

Todos os valores apresentados nestas demonstracdes financeiras estdo expressos em milhares de
reais, exceto quando de outra forma indicado.

2.1.1 Base de consolidacgdo e investimentos em controladas
As informacdes trimestrais individuais e consolidadas incluem as demonstracGes financeiras das
empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia, por meio de suas controladas
diretas, mencionadas na nota 8.

Os periodos de encerramento contabeis das controladas, incluidas na consolidacao, sdo
coincidentes com os da Controladora e as préticas e politicas contabeis foram aplicadas
uniformemente nas empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no
exercicio anterior.

2.2 Novos pronunciamentos ou pronunciamentos revisados e aplicados pela primeira
vez em 2015
A Companhia adotou todos os pronunciamentos, pronunciamentos revisados e interpretacdes e
orientacGes aplicaveis emitidos pelo CPC que estavam em vigor em 30 de setembro de 2015.

2.3 Pronunciamentos emitidos, mas que ndo estdo em vigor em 30 de setembro de 2015
Os pronunciamentos e interpretaces que foram emitidas pelo IASB, mas que nao estavam em
vigor até a data de emisséo das informagdes financeiras da Companhia, estdo divulgadas abaixo.

A Brasil Insurance pretende adotar tais normas quando elas entrarem em vigor divulgando e
reconhecendo os impactos nas demonstracdes financeiras que possam ocorrer quando da
aplicacéo de tais adogGes.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
Como emitida, reflete a primeira fase do trabalho do IASB para substituicdo da ISA 39 e se
aplica a classificacdo de ativos e passivos financeiros conforme definicdo da IAS 39.

IFRS 15 - Receitas de contratos com clientes
Em maio de 2014, a IFRS 15 foi emitida e estabeleceu um modelo simples e claro para as
empresas utilizarem na contabilizacdo de receitas provenientes de contratos com clientes. A
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IFRS 15 ira substituir o guia atual de reconhecimento da receita presente no IAS 18 / CPC 30
(R1), IAS 11/CP 17 (R1) - Contratos de Construgéo e as interpretagdes relacionadas, quando se
tornar efetivo.

O Comité de Pronunciamento Contébeis (“CPC”) ainda ndo editou os respectivos
pronunciamentos e modificacfes correlacionados s normas novas revisadas, apresentadas
anteriormente. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem atualizados o
conjunto de normas emitidas com base nas atualizagGes feitas pelo IASB, é esperado que esses
pronunciamentos e modificacOes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de
sua aplicacdo obrigatoria.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administracdo, ter impacto relevante no resultado ou no patriménio liquido
divulgado pela Companhia.

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos
As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se em
historico da Companhia e outros fatores, incluindo as expectativas dos eventos futuros que se
acredita serem razoaveis de acordo com as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem
divergir dos resultados efetivos. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente
serdo iguais nos respectivos resultados reais. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas
contabeis sdo reconhecidos no periodo da revisdo.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar

um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo periodo, estdo
contempladas na Nota 3 das demonstragdes financeiras anuais.

4  Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015  31/12/2014
Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e dep6sitos bancérios 30 37 1.384 3.174
Aplicagdes financeiras automaticas (a) 351 406 11.517 17.521
Certificados de Depdsito Bancario (“CDBs”) (b) - - - 2.864
381 443 12.901 23.559

Titulos e valores mobiliarios
CDBs (b) - 11.962 1.344 27.195
Titulos de renda fixa - debéntures (c) 1.507 7.333 23.641 7.333
Fundos de investimento (d) 1.018 - 2.215 4.375
2.525 19.295 27.200 38.903
Total 2.906 19.738 40.101 62.462

@) Aplicacdes financeiras com renda fixa e disponibilidade imediata.

(b) Vinculados a taxas pré-fixadas e com rentabilidade anual baseado no indice DI CETIP (“CDI”). No caso dos CDBs
mantidos como equivalentes de caixa, seus vencimentos e/ou caréncias sao inferiores a 90 dias da contratagao..
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Os titulos de renda fixa sdo lastreados por debéntures emitidas por empresas e institui¢oes financeiras de primeira
linha, todos vinculados a taxas que sao pés-fixadas e com rentabilidade anual sobre o DI CETIP (“CDI”) entre 99,0%
e 100,0%. As debéntures sdo registradas na Central de Custodia e Liquidagdo Financeira de Titulos S.A. (“CETIP™).

Fundos ndo exclusivos. A politica de investimento da Companhia consiste em alocar recursos em titulos publicos
federais e crédito privado de baixo risco como: Letras Financeiras, Debéntures, CDBs, DPGEs, Debéntures, Cotas de
Fundos, e FIDC (com uma rentabilidade anual sobre o DI CETIP - CDI)

O célculo do valor justo dos titulos e valores mobiliérios, classificados como ativos financeiros
disponiveis para venda, é efetuado levando-se em consideracéo as cotacBes de mercado do papel
e/ou informacdes que possibilitem tal calculo, com base nas taxas futuras de papéis similares.

Contas a receber

Os saldos de contas a receber compreendem comissfes, agenciamentos e bonificagdes de
seguradoras, em sua maioria de curto prazo, ajustados aos seus valores presentes, quando
aplicéavel.

Consolidado

30/09/2015 31/12/2014

Contas a receber 55.485 66.077
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (“PCLD”) (17.447) (17.926)
Ajuste a valor presente (532) (828)

37.506 47.323
Circulante 36.019 44.495
Nao circulante 1.487 2.828

A movimentacdo da PCLD é como segue:

1/1/2015 a 1/1/2014 a
30/09/2015 30/09/2014

Saldo inicial do periodo (17.926) (9.937)
Baixas de titulos 8.072 7.166
Complemento de provisdo (Nota 17) (7.593) (9.459)
Saldo final do periodo (17.447) (12.230)

Versdo: 1

PAGINA: 43 de 69



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

Notas Explicativas

Brasil Insurance Participacfes e Administracdo S.A.

Demonstragdes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em

A analise dos vencimentos dos saldos de contas a receber é a seguinte:

Vincendos de 1 a 90 dias
Vincendos de 91 a 180 dias
Vincendos de 181 a 360 dias
Vincendos acima de 360 dias

Total de vincendos

Vencidos de 1 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos de 181 a 360 dias
Vencidos acima de 360 dias
Total de vencidos

Total

30 de setembro de 2015
30/09/2015 31/12/2014
13.890 28.319
3.408 3.852
4,064 4.423
2.186 3.657
23.548 40.251
20.578 11.995
4.341 6.397
7.018 7.434
31.937 25.826
55.485 66.077

Em 30 de setembro de 2015, o valor presente foi mensurado considerando a taxa de juros média

de 13,29% a.a.

Tributos a recuperar

Controlada Consolidado

30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Imposto de renda sobre o lucro (&) 10.191 4.575 11.450 5.725
Imposto de renda sobre aplicagdes financeiras 250 834 415 881
Contribuigao social sobre lucro 977 - 1.262 257
Imposto sobre Servigos - ISS retidos - - 251 267
PIS e COFINS retidos 10 10 118 83
Outros 47 109 412 667
11.475 5.528 13.908 7.880

(2) Em junho de 2015, a Controladora registrou créditos tributérios denominados IRPJ e CSLL,
referentes aos anos de 2012 e 2013. Naqueles periodos foram oferecidos a tributacdo ganhos
decorrentes de ajuste a valor justo de contas a pagar por aquisi¢ao de corretora. No semestre
findo em 30 de junho de 2015, foram concluidos os ajustes nas referidas apuragdes dos impostos,
gerando um crédito tributario por pagamento a maior no montante de R$5.553 (Vide nota 11).
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Transacdes com partes relacionadas
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A composicao dos saldos com partes relacionadas é como segue:

Mtuos financeiros com ex-controladores das corretoras
Secose (a)

M tuos financeiros entre empresas do Grupo (b)
4K

Bl Corretora
Ancora
APR
Kalassa
Triplic
Retrato

Bl Ribeiréo
Promove
Romap
Montejo
Omega
Correta

Outras contas a receber de ex-controladores das corretoras:
APR (c)

Retrato (c)

Carraro

4K (e)

(-) Provis&o de contas a receber com 4K (e)

Outras contas a receber de empresas relacionadas
Ancora Assessoria e Consultoria Ltda. (“Ancora Assessoria”) (f)
Outros

Total

Circulante
Nao circulante

Mtuos financeiros com ex-controladores das corretoras
Secose (a)

30 de setembro de 2015
30/09/2015
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
- - 1.373 -
- - 1.373 -
1.732 - - -
14.016 - - -
2.854 - - -
3.293 - - -
562 - - -
2.798 - - -
391 - - -
638 - - -
172 - - -
141 - - -
53 - - -
12 - - -
166 - - -
26.827 - - -
- - 1.676 -
- - 1.155 -
- - 707 -
- - 24.451 -
- - (22211) -
- - 5.778 -
- - 900 -
262 1.162 3
27.090 - 9.213 3
- - 1.280 3
27.090 - 7.933 -
31/12/2014
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
- - 1.447 -
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30 de setembro de 2015

- - 1.447 -
Mtuos financeiros entre empresas do Grupo (b)
4k 5.630 - - -
Bl Corretora 5.824 - - -
Ancora 1.676 - - -
APR 2.329 - - -
Kalassa 500 - - -
Triplic 250 - - -
Base Brasil 340 - - -

16.549 - - -

Outras contas a receber de ex-controladores das corretoras:
APR (c) - - 1.676 -
Retrato (c) - - 1.155 -
Lasry (d) - - 3.044 -
Carraro - - 707 -
4K (e) - - 22.320 -
(-) Provis&o de contas a receber com 4K (e) - - (13.285) -

- - 15.617 -
Outras contas a receber de empresas relacionadas
Ancora Assessoria e Consultoria Ltda. (“Ancora Assessoria”) (f) - - 910 -
Outros 408 - 2.734 32
Total 16.957 - 20.708 32
Circulante - - 3.136 32
Na4o circulante 16.957 - 17.572 -

Em 2010, a Secose celebrou matuo financeiro com a Sercose Corretora de Seguros Ltda. (“Sercose”). Em novembro
de 2013, a obrigacéo foi assumida por um dos ex-controladores da Secose, com parcelas que venciam até julho de
2016. Os saldos s&o atualizados com base em 104,5% do CDI. Em margo de 2015, o acordo foi aditivado e o
vencimento repactuado para novembro de 2015.

Mdtuos financeiros mantidos entre a controladora e suas subsidiarias, atualizados com a taxas que variam entre 12% e
14% ao ano, com vencimentos das parcelas finais até 2018.

Durante o exercicio de 2012, ex-controladores de determinadas corretoras adquiriram carteira de recebiveis com risco
de realizacéo das subsidiarias, os contratos séo liquidados de acordo com fluxo de pagamento estabelecidos em
contrato, que se estendiam até janeiro de 2016. Em marco de 2015, o acordo com a corretora APR foi aditivado e o
vencimento repactuado para novembro de 2015.

Contas a receber referentes a garantia financeira concedida pelos antigos controladores, em 30 de setembro de 2011.
Em 31 de dezembro de 2014, o saldo dessas contas a receber era de R$4.202, dos quais R$1.006 foram classificados
no ativo circulante como contas a receber de terceiros. No trimestre findo em 30 de junho de 2015, foi recebido R$
3.164, e R$ 1.019 foi baixado contra o resultado, uma vez que os garantidores usufruiram do beneficio de compensar
perdas com a desvalorizagdo das ag6es da Brasil Insurance, dadas como penhor pelo acordo.

Referem-se a contas a receber oriundas do contrato de garantia financeira, mantido com ex-controlador da corretora e
outros acionistas da Companhia. Conforme mencionado na Nota 8 das demonstracGes financeiras anuais, a partir de
20 de dezembro de 2014 o ex-controlador da corretora tornou-se inadimplente do contrato. Em razéo disso, em 2015
a Companhia notificou o devedor e iniciou processo judicial. Com base na opiniéo de seus assessores juridicos e na
analise de crédito do garantidor, em 2015, a Administracdo reconheceu provisdo para realizagdo no montante de
R$22.211.

Mdtuo financeiro a receber daAAncora Assessoria, em razdo de reembolso de despesas pagas pela Ancora Investe
Corretora de Seguros Ltda. (“Ancora”). Os gastos foram incorridos no desenvolvimento de consultoria em seguros
mantidas em conjunto pelas empresas.
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30 de setembro de 2015

Contas pagar por aquisicdo de corretoras

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia possuia contas a pagar por aquisicao de corretoras
com ex-controladores das proprias corretoras no montante de R$78.025 (R$189.114 em 31 de
dezembro de 2014), vide Nota 8.

Dividendos desproporcionais

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015, foram pagos a quotistas ndo
controladores das corretoras, dividendos desproporcionais no montante de R$4.905 (R$10.092
em 30 de setembro de 2014).

Remuneracéo da Administracao

No trimestre findo em 30 de setembro de 2015, a remunerag&o total da Administragéo,
registrada nas rubricas “Remuneracdes, encargos sociais e beneficios” foi de R$4.600, de
parcela fixa (R$3.400 em 2014, sendo R$1.612 de parcela fixa e R$1.788 de parcela variavel —
incluindo também “Remuneracédo baseada em acdes”).

Em 30 de abril de 2015, foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas, que aprovou
a remuneracdo global da Administragéo para o exercicio de 2015, no montante total R$10.432,
sendo R$ 2.900 ao Conselho de Administracdo e R$ 6.668 a Diretoria.

Em 21 de julho de 2015, o Conselho da Administracéo elegeu Sr. Luiz Roberto Mesquita de
Salles Oliveira, um dos socios da corretora indico (empresas indico, Aral e Viva Bem), como
novo Diretor Presidente da Companhia, com mandato até 11 de maio de 2016. Nessa mesma
data, o Sr. Ernesto Samuel Floriano da Cruz Ciampolini, sécio da corretora Previsao, assumiu a
Presidéncia do Conselho de Administracao.

Em 04 de setembro de 2015, o Conselho de Administracéo aceitou as rentincias do Sr. Luiz
Roberto e Sr. Ernesto como Diretor Presidente da Companhia e Presidente do Conselho,
respectivamente, elegendo o Sr. Marcelo Moojen Epperlein como novo Diretor Presidente, além
de reconduzir o Sr. Luiz Roberto ao posto de Presidente do Conselho. Os referidos mandatos se
encerram em 11 de maio de 2016.

As demais informaces divulgadas na Nota 7 das demonstracdes financeiras anuais
permanecem validas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015.
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30 de setembro de 2015

A composicao dos investimentos permanentes em controladas é a seguinte:

Investimentos avaliados pela equivaléncia patrimonial

Ativos e passivos alocados a valor justo:
(-) Dividendos minimos
Seguro de vida
Contrato de exclusividade
Carteira de clientes
Acordo de ndo competicéo

Garantias para pagamentos de demandas judiciais

(-) Provis&o para demandas judiciais

(-) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Total

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(-) Ajuste por reducéo do valor recuperavel
Total

Controladora

A movimentagdo dos investimentos estd demonstrada abaixo:

Saldo inicial do periodo

Aquisicéo de investimentos no periodo
Aportes de capital em investidas

Ativos e passivos adquiridos a valor justo
Agio por expectativa de rentabilidade futura
Dividendos recebidos

Resultado de equivaléncia patrimonial
Perda com dividendos desproporcional (a)
Alienacéo de investimentos (b)

Ajuste por reducéo ao valor recuperavel (c)
Outros

Saldo final do periodo

30/09/2015  31/12/2014
44.166 80.251
35.389 46.820
(1.536) (1.740)

193 158
2.601 2.802
31.940 42.290
20.403 27.480
35.187 42.178
(35.187) (42.178)
(18.212) (24.170)
79.555 127.071
423.629 489.451
(15.739) (4.636)
487.445 611.886
Controladora
1/1/2015 a 1/1/2014 a
30/09/2015 30/09/2014
611.886 681.558
- 136
- 2.773
- 4.049
- 27.211
(40.028) (90.421)
9.962 39.270
(4.904) (10.642)
(78.452) -
(11.103) -
84 222
487.445 654.156

A Companhia e os quotistas ndo controladores das corretoras investidas celebraram Acordos de Quotistas,
autorizando a distribuicéo desproporcional de lucro, calculado com base no desempenho das corretoras com o
objetivo de privilegiar a manutengdo da liquidez, continuidade operacional e a maximizagéo da rentabilidade das
corretoras. Nas demonstraces financeiras individuais as perdas acarretadas por esses pagamentos desproporcionais
reduzem os investimentos enquanto que nas demonstracdes financeiras consolidadas séo classificadas como ganhos
de ndo controladores. As contrapartidas de tais langamentos sdo apresentadas como outras perdas com investimentos,

no grupo de outras despesas (Nota 17).

Em 02 de margo de 2015, 03 de junho de 2015, os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) aprovaram as reconsideragdes das Aquisicdes da Bens, ISM e Fidelle, respectivamente. Em
julho de 2015, a Brasil Insurance celebrou a alienagéo de investimento da TGL, e em agosto de 2015, firmaram o
primeiro aditivo ao contrato. Com as decisdes, as participagOes societarias de 99,9%, detidas pela Companhia em

cada uma das corretoras, foram transferidas aos antigos controladores das corretoras. Como consequéncia, no periodo
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de 9 meses findo em 30 de setembro de 2015, a Brasil Insurance reconheceu perdas liquidas que somaram R$39.380,
decorrentes de baixas dos ativos identificados (R$ 78.452), reversdes dos passivos assumidos por ocasido da
aquisicéo das corretoras (R$ 35.244), valores recebidos e a receber em caixa (R$3.828). Vale destacar que até a data
de aprovagao destas informagdes trimestrais, a Administragdo ndo havia concluido a negociacéo para restituicéo de

valores pagos pela Fidelle.

O valor recuperavel do investimento (impairment) foi determinado por meio de célculo baseado no valor em uso a
partir de projecdes de caixa provenientes de or¢amentos financeiros de unidades geradoras de caixa (corretoras).

Durante o trimestre findo em 30 de setembro de 2015, algumas corretoras, apresentaram, na avaliagdo da

Administracdo, evidéncias objetivas de reducdo permanentes geracao de caixa projetadas para os exercicios de 2015 e
2016, o que motivou a revisdo antecipada da recuperabilidade desses ativos, gerando perdas no montante de R$ 8.670
na Fazon e R$ 2.613 na Graciosa. Caso ndo houvessem tais evidéncias, os referidos testes seriam realizados de forma

regular, por ocasido do encerramento contabil das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2015.

As informacg6es dos investimentos por controlada sdo como segue:

Resultado de

Resultado de

equivaléncia equivaléncia
Participacéo patrimonial _Investimentos patrimonial _Investimentos

1/1/2015 a 1/1/2014 a
Investimentos 30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 30/09/2015 30/09/2014 31/12/2014
99,99% 99,99% (7.561) 3.567 (1.665) 11.129
A&M 99,80% 99,80% 38 76 124 93
Adavos 99,90% 99,90% 504 641 719 627
Almac 99,80% 99,80% 3.195 2.015 1.429 957
Ancora 99,98% 99,98% (2.667) 1.706 (5.023) 4.373
Aplick 99,60% 99,60% 434 643 211 407
APR 99,99% 99,99% (4.081) 959 (7.529) 5.040
Aral 99,99% 99,99% (58) 85 7 143
AWF 99,99% 99,99% 985 389 966 179
Barrasul 99,20% 99,20% 761 538 944 511
Base 99,90% 99,90% 1.402 1.445 (554) 543
Bens (a) - 99,99% 43 - 2214 2.632
Bl Corretora 99,90% 99,90% (7.086) (14.307) (1.577) (6.950)
Bl Ribeirdo 99,99% 99,99% (535) (538) 300 (3)
BRIB 60,00% 60,00% 469 859 (144) 1.196
Carasso 99,80% 99,80% (957) (269) 529 688
Carraro 99,97% 99,97% 315 3.165 1.738 2.909
Classic 99,90% 99,90% 1.142 1.396 2.881 1.719
Coelho 99,96% 99,96% 1641 1.718 1.473 3.204
Correta 99,20% 99,20% (655) 363 410 1.019
Cs3 99,98% 99,98% 1.381 755 992 154
Duraseg 99,99% 99,99% 1.078 1.440 3.848 3.762
Economize 99,96% 99,96% 1.977 4.304 2.125 4.810
Enesa 70,00% 70,00% 500 482 275 612
Europa 99,97% 99,97% 4) (85) (9) (81)
Fazon 99,50% 99,50% 706 2.624 (14) 1.918
Fidelle (b) - 99,96% 369 - 349 658
FMA 99,90% 99,90% 267 322 270 313
Fran 99,60% 99,60% 1334 798 625 869
GDE 99,62% 99,62% (53) 359 (28) 577
Graciosa 99,98% 99,98% 291 91 668 800
indico 99,99% 99,99% 5.302 2.702 7.416 2.398
ISM (b) - 99,90% 582 - (20) 426
Itax 99,99% 99,99% 2.062 3.002 1.335 940
Kalassa 98,66% 98,66% (135) 632 1.312 1.705
Laport 99,80% 99,80% (111) 244 498 803
Lasry 99,99% 99,99% 142 1.604 2.263 3.312
Life 99,99% 99,99% 2408 1.657 2.302 850
Megler 99,80% 99,80% 4 281 529 616
Montejo 99,90% 99,90% 263 472 310 921
Neval 99,80% 99,80% 954 971 1.149 890
Omega 99,80% 99,80% 754 908 214 603
Previsao 51,00% 51,00% 3.675 2.976 4.271 2.696
Promove 99,99% 99,99% 38 3.303 2.144 3.465
RD3 99,99% 99,99% 115 144 69 28
Retrato 99,33% 99,33% (313) 988 (243) 1.300
Romap 99,90% 99,90% (233) 762 1.120 1.547
Sebrasul 99,99% 99,99% 685 543 655 783
Secose 99,99% 99,99% 513 2.245 1.210 3.133
SHT 99,80% 99,80% 1179 805 1.328 824
TGL (c) - 99,80% (257) - 413 316
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Triplic

Triunfo

Umbria Adm
Umbria Insurance
Victrix

Viva Bem

York

ZPS

Total

99,99%
99,98%
99,97%
99,96%
99,80%
99,98%
99,60%
99,80%

99,99%
99,98%
99,97%
99,96%
99,80%
99,98%
99,60%
99,80%

Saldo e realizagéo de ativos e passivos adquiridos a valor justo

Total

Brasil Insurance Participacfes e Administracdo S.A.
Demonstragdes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2015
(2.033) (2.039) (124) (6)
576 1.323 1.625 1.147
96 960 1.140 1.964
(a1) (63) 177 (22)
1.266 1513 1.599 1.844
238 163 354 284
22 1.386 1.346 2.062
1.087 1.143 1.379 655
14.013 44.166 42.307 80.251
(4.051) 35.388 (3.037) 46.820
9.962 79.554 39.270 127.071

Resultado de equivaléncia patrimonial compreende o periodo até 02 de margo de 2015, quando a corretora deixou de ser controlada pela Brasil

Insurance.

Resultado de equivaléncia patrimonial compreende o periodo até 03 de junho de 2015, quando as corretoras deixaram de ser controladas pela Brasil

Insurance.

Resultado de equivaléncia patrimonial compreendendo o periodo até 01 de setembro de 2015, quando a corretora deixou de ser controlada pela Brasil

Insurance.

Em 30 de setembro de 2015, os dados financeiros selecionados das controladas tinham a

seguinte composicao:

4K
A&M
Adavos
Almac
Ancora
Aplick
APR
Aral
AWF
Barrasul
Base
Bens

Bl Corretora
Bl Ribeirdo
BRIB
Carraso
Carraro
Classic
Coelho
Correta
CS3
Duraseg
Economize
Enesa
Europa
Fazon
Fidelle
FMA
Fran
GDE
Graciosa
indico
ISM

Itax
Kalassa
Laport
Lasry
Life
Megler
Montejo
Neval
Omega
Previséo
Promove
RD3
Retrato

30/09/2015 1/1/2015 a 30/09/2015
Ativo Passivo Receita liguida Lucro liquido

6.391 2.823 780 (7.561)
81 5 19 38
1.153 511 1.529 505
2557 538 5.356 3.201
9.541 7.835 2.588 (2.667)
739 94 949 436
5.772 4813 5.257 (4.081)
135 51 - (58)
648 259 2.050 985
1178 636 1.735 767
1.898 452 5.835 1.403
- - 1.278 43
2.950 17.000 2.872 (7.093)
167 705 346 (535)
1.930 498 1.615 782
584 854 506 (959)
7.035 3.869 5.206 315
2,634 1.237 6.886 1.143
2.053 334 2572 1.642
734 368 888 (661)
965 210 1.962 1.381
2.063 622 2.699 1.078
7.920 3.614 4.129 1.977
769 80 1.037 715
5 90 - (@)
3.636 999 1.949 710
- - 626 369
529 207 757 268
1.161 360 2.887 1.339
725 365 341 (53)
574 483 752 291
4.944 2.243 17.280 5.303
- - 1.034 583
7.997 4.995 4.295 2.062
4.089 3.449 1,597 (137)
686 442 802 (111)
2.218 613 3.055 142
2.336 679 4.377 2.408
360 79 796 4
1.097 625 937 263
1.436 464 1.906 955
2.054 1.144 2.456 755
10.156 4.320 9.595 7.208
5479 2.176 6.481 38
215 71 381 115
1.666 671 541 (315)
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Romap
Sebrasul
Secose

SHT

TGL

Triplic
Triunfo
Umbria Adm
Umbria Insurance
Victrix

Viva Bem
York

ZPS

1559
1.702
3.230
1.342

996
1851
2.549

126
1.943

170
1.901
5.024
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796
1.159
985
536

3.035
528
1.588
189
427

509
3.879

Contas a pagar por aquisicao de controladas

Os valores justos de aquisi¢do foram estimados com base nas disposic¢fes contratuais dos

4.177
2.182
5.284
2.099
927
393
2.696
1.402
406
2.758
313
1.482
3.553

30 de setembro de 2015

(233)
685
513

1181
(258)

(2.033)

576

96
(41)
1.268
238
22
1.089

Instrumentos de Compra e Venda de Participacdo Acionaria que preveem valores de compra
varidveis em fungdo do lucro liquido futuro de cada investida (earn-out). Estes valores
consideram a lucratividade de cada empresa estimada pela Administracdo na data de aquisicdo.

Os montantes registrados a pagar estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

Saldo a pagar - 30/09/2015

Saldo a pagar - 31/12/2014

Valor total

da

contraprest
Empresa acao Circulante N&o circulante Total Circulante Néo circulante Total
Adavos 3.906 317 317 919 - 919
Aral 156 101 - 101 101 - 101
AWF 17.159 1.282 4.898 6.180 3.209 5.664 8.873
Bens 45.000 - - - 1.925 14.959 16.884
Carraro 22.758 1.935 5577 7.512 4205 9.162 13.367
Coelho 7.401 3.017 - 3.017 2.950 3.392 6.342
Economize 12.469 4.378 4.378 5.126 5.895 11.021
Fazon 48.356 - - 5.883 - 5.883
Fidelle 14.047 - - - 1.728 9.142 10.870
indico 76.360 10.992 18.880 29.872 17.296 43.506 60.802
ISM 17.674 - - - 1.238 6.122 7.360
Kalassa 13536 1.469 1.469 3.187 3.299 6.486
Life 8.048 2.617 - 2.617 2421 2.745 5.166
Omega 12.021 839 3.131 3.970 1.152 4.070 5.222
Itax 15.390 3.430 3.118 6.548 4.130 2.985 7.115
RD3/CS3 14.000 1.980 4.223 6.203 3.875 5.289 9.164
SHT 11.079 1.692 - 1.692 2.873 - 2.873
TGL 4.863 - - - 416 507 923
Triunfo 25.115 1.061 1.361 2.422 2.086 2.752 4.838
Umbria 22114 545 - 545 1.981 - 1.981
ZPS 16.649 1.182 - 1.182 1.102 1.822 2.924
408.101 36.837 41.188 78.025 67.803 121311 189.114
Em dinheiro (Nota 13.1) 16.855 20.165 37.020 29.173 59.749 88.922
Em agdes (Nota 13.1) 19.982 21.023 41.006 38.630 61.562 100.192

Versdo: 1
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Pagamentos de earn-out
No decorrer do trimestre findo em 30 de setembro de 2015 foram liquidadas as seguintes
parcelas de earn-out:

Empresa Montante pago Competéncia

RD3/CS3 2.055 jan/15
TGL 100 jan/15
Adavos 200 fev/15
Indico 16.171 mar/15
Itax 1.625 mar/15
AWF 1.263 mar/15
Carraro 2.604 mar/15
Economize 4.112 mar/15
Fazon 5.852 mar/15
SHT 970 mar/15
Umbria 744 mar/15
Omega 281 mar/15
Life 2.290 abr/15
Triunfo 634 abr/15
ZPS 1.392 mai/15
Kalassa 2.082 mai/15
Coelho 2.620 mai/l5
44.995
Em dinheiro (Nota 13.1) 19.665
Em acdes (Nota 13.1) 25.330

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015, com excecdo da alienacéo do
investimento Bens, ISM, Fidelle e TGL, mencionadas anteriormente, ndo houve modificagdes
significativas em relagdo as informacdes divulgadas nas demonstracfes financeiras anuais.

9 Intangivel
A composicao do ativo intangivel é como segue:

Taxa de Controladora Consolidado

Amortizacdo 30/09/2015  31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Vida til definida

Seguro de vida 25% - - 192 158
Contrato de exclusividade 10% - - 6.620 7.277
Carteira de clientes 10% - - 31.940 42.263
Acordo de ndo competicdo 11% - - 20.403 27.469
Software 25% 2.634 3.028 5.816 6.229
Outros - - - 176 187
2.634 3.028 65.147 83.583
Vida 0til indefinida
Agio por rentabilidade futura - - 426.124 491.649
(-) Ajuste por reducéo do valor
recuperavel:
Software (702) (702) (2.716) (2.716)
Agio por rentabilidade futura - - (15.739) (4.636)
(702) (702) (18.455) (7.352)
Total 1.932 2.326 472.816 567.880
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Movimentacdo dos Intangiveis - Consolidado
Contrat (-) Ajuste
ode Acordo de Agio por por redugdo
Seguro de exclusivi Carteira ndo Softwar rentabilidade Outro de valor
Descricédo vida dade declientes competicdo e futura s recuperavel Total
Custo:
Saldos em 31/12/2013 406 9.493 50.275 32.885 6.482 471.601 571.142
Intangiveis - - 2.847 3.286 27.536 33.669
identificados em
combinagao de negdcio
Adicoes 1.409 - 1.409
Baixas - - - - - -510 (510)
Saldos em 30/09/2014 406 9.493 53.122 36.171 7.891 498.627 605.710
Saldos em 31/12/2014 406 9.493 53.538 35.617 8.581 491.649 187 (7.352) 592.119
Adicoes - - - - 525 555 1 - 1.080
Alienagio de (7.870) (5.696) (152) (66.080) (79.798)
investimento (Nota 8)
Baixas - - - - (126) (12) (11.103) (11.241)
Saldos em 30/09/2015 406 9.493 45.668 29.921 8.828 426.124 176 (18.455) 502.160
Amortizacdo
acumulada:
Percentual de
amortizagéo / ano 25% 10% 10% 11% 25%
Saldos em 31/12/2013 (339)  (1.655) (7.127) (5.020) (839) (14.980)
Adicdes 108 (208) (2.899) (2.253)  (1.221) (6.473)
Saldos em 30/09/2014 (231) (1.863) (10.026) (7.273) (2.060) (21.453)
Saldos em 31/12/2014 (248) (2.216) (11.275) (8.149) (2.352) (24.240)
Adicdes 34 (657) (3.438) (2.429) (726) (7.216)
Alienacéo de - 959 1.048 9 2.016
investimento (Nota 8)
Baixas - - 26 12 57 95
Saldos em 30/09/2015 (214) (2.873) (13.728) (9.518) (3.012) (29.345)
Intangivel liquido em
31/12/2014 158 7.277 42.263 27.468 6.229 491.649 187 (7.352) 567.880
Intangivel liquido em 192 6.620 31.940 20.403 5.816 426.124 176 (18.455) 472.816
30/09/2015
Obrigac6es trabalhistas
Controlada Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Salérios e pré-labores 1.166 3.092 1.577 4.428
INSS 789 834 3.482 3.143
FGTS 183 38 945 470
Provisdo de férias (inclui encargos) 599 684 4.063 4.852
Provisdo de 13°Salario (inclui encargos) 281 - 2.129 126
Outros 464 426 1.508 871
3.483 5.074 13.703 13.890
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Imposto de renda e contribuigdo social

O resultado de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido esta apresentado

abaixo:

Controladora

Consolidado

01/01 a 01/01 a
30/09/2015 30/09/2014

01/01 a

01/01 a

30/09/2015  30/09/2014

Imposto de renda e contribuicdo social — corrente
Lucro presumido

Imposto de renda - - (8.580) (13.575)
Contribuig&o social - - (3.462) (5.212)
- (12.043) (18.787)
Lucro real
Imposto de renda corrente 4.695 - 4.602 (467)
Contribuig&o social corrente 741 - 697 (181)
5.436 5.298 (648)
Total da despesa com imposto de renda e contribui¢éo
social corrente 5.436 - (6.744) (19.435)
Lucro real — diferido
Imposto de renda - - 1.456 1.393
Contribuig&o social - - 525 501
Total da receita com imposto de renda e contribuigao
social diferida - - 1.981 1.894
Total da despesa com imposto de renda e contribui¢éo
social do periodo 5.436 - (4.763) (17.541)

Em 30 de setembro de 2015, o valor consolidado de imposto de renda e contribui¢do social a

pagar era de R$8.880 (R$16.073 em 31 de dezembro de 2014)

A despesa de imposto de renda e da contribui¢do social das controladas com base no lucro

presumido estd demonstrada abaixo:

01/01 a 01/01 a
30/09/2015 30/09/2014

Empresas tributadas pelo lucro presumido:

Receitas com servigos - liquidas de cancelamentos 155.044 162.624
Aliquota de 32% sobre prestacdes de servicos 49.614 52.040
Receita financeira 1.484 3.321
Garantias financeiras - resultado liquido de valor justo e provisédo (9.838) -
Base de célculo 41.260 55.361
Aliquota de 15% para IRPJ e 9% de CSLL (9.902) (13.287)
Adicional de IRPJ - aliquota de 10% (*) (2.140) (5.500)
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social (12.043) (18.787)

de renda.

(*) Adicional apurado individualmente sobre o montante de base de célculo excedente a R$240 ao ano, para cada corretora, conforme legislagdo do imposto
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A reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social a aliquota efetiva, calculada
com base no lucro real, esta apresentada abaixo:

Controladora
01/01 a 01/01 a
30/09/2015 30/09/2014

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social (41.652) 37.650
Receita/Despesa pela aliquota nominal - 34% 14.162 (12.801)
Itens de conciliagdo para determinagdo da aliquota efetiva:

Resultado de equivaléncia patrimonial 4.764 13.351
Outras perdas com investimentos - dividendos desproporcionais (1.598) -
Perdas com alienacdo de investimentos (13.389) (3.618)
Valor justo de contas a pagar por aquisicéo de corretora 10.487 9.636
Remuneracéo baseada em agdes - (155)
Despesas com ajuste ao valor recuperavel — agio (3.775) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ndo reconhecidos (a) (10.651) (6.411)
Créditos de tributos recolhidos a maior em exercicios anteriores (b) 5.436 -
Outras adigdes - (2)
Total de despesa de imposto de renda e contribui¢do social do periodo 5.436 -

(a) Impostos diferidos apurados sobre a parcela do prejuizo fiscal e base negativa da contribuicéo
social, ndo reconhecidos no periodo por ndo satisfazer integralmente as condi¢des para o seu
registro, conforme estabelecidas pelo CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.

(b) Conforme mencionado na Nota 6, no trimestre findo em 30 de junho de 2015, foram
reconhecidos créditos de imposto de renda e contribuicdo social na Controladora, devidos a
pagamentos realizados a maior durante os anos de 2012 e 2013.

O imposto de renda e a contribui¢do social apurados e pagos pela Companhia, assim como as
respectivas declaracGes de imposto de renda e registros contabeis, estdo sujeitos a exames por
parte das autoridades fiscais por prazos prescricionais varidveis. Apgs estes prazos, 0S mesmos
ndo estdo mais sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais.

Em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a posi¢do liquida do ativo (passivo) fiscal
diferido é como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social 5.659 5.659 5.659 5.659
Ativos intangiveis e passivos assumidos em combinagéo de negécio (*) - - (18.236) (24.170)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido 5.659 5.659 (12.577) (18.511)

(*) Imposto diferido apurado com base em alocagdo de ativos intangiveis e passivos assumidos na aquisi¢ao das corretoras, registrados em contrapartida ao
agio como determina o CPC 15 (R1) - Combinacéo de Negécios.

As estimativas de compensacdo dos créditos tributarios apresentadas nas demonstracdes
financeiras anuais permanecem validas.

Em 30 de setembro de 2015, a Controladora possuia prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social no montante de R$94.537 (valor néo registrado, vide item (a) acima).
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Provisdes para demandas judiciais e compromissos

Consolidado
30/09/2015  31/12/2014
Causas Tributéarias 12.008 21.246
Causas Trabalhistas 13.872 21.162
Causas Civeis 799 222
26.679 42.630
Garantias para pagamentos de contingéncias (25.017) (42.178)
Total 1.662 452
A movimentacdo das provisdes € como segue:
Causas
Causas Trabalhistas/ Causas

Tributérias Previdenciario Civeis Total
Saldo em 31/12/2013 18.832 18.617 227 37.676
Constituicoes 2414 2.545 - 4,959
Saldo em 30/09/2014 21.246 21.162 277 42.635
Saldo em 31/12/2014 21.246 21.162 222 42.630
Constituicbes - 527 684 1.2011
Baixas (a) (2.141) (4.850) (6.991)
Atualizagdo (b) (7.097) (2.967) (107) (10.171)
Saldo em 30/09/2015 12.008 13.872 799 26.679

Efeito da alienagdo dos investimentos Bens, ISM, Fidelle, TGL (Nota 8).

Revisdo dos valores de contingéncias apurados em periodos anteriores as aquisi¢des das corretoras.

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia e suas controladas possuiam outros processos cujas
expectativas de perda sao classificadas como possiveis, estimados pelos assessores juridicos da
Companhia em R$15.173 (sendo R$2.171 de acdes civeis, R$ 4.877 de agdes tributérias e
R$8.125 de aces trabalhistas). Em 31 de dezembro de 2014, 0s processos possiveis eram
estimados em R$16.228 (sendo R$3.497 de acdes civeis, R$5.638 de ac¢des tributarias e
R$7.093 de agdes trabalhistas).

Arbitragem Fazon

Em 25 de marco de 2015, o ex-controlador da corretora Fazon iniciou arbitragem para contestar
os valores pagos pela aquisicdo da subsidiéria. A arbitragem encontra-se em fase inicial,
entretanto, na avaliacdo da Administragdo, apoiada na opinido de seus assessores juridicos, ndo
ha qualquer parcela adicional do contrato a ser liquidada.

Garantias para pagamento de contingéncias - penhor de ac¢fes
Em 30 de setembro de 2015, do total de provisdo para demandas judiciais, R$25.017 referem-se
a demandas por assuntos surgidos em periodos anteriores as aquisicoes das corretoras. Para

Versdo: 1
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esses processos ha penhor de agdes, da prépria Brasil Insurance, oferecidos pelos antigos sécios
das corretoras.

Depositos judiais

Em setembro de 2015, em razéo dos processos em andamento, a Companhia e suas controladas,
mantinham depositos judiciais no montante total de R$1.091 (R$929 em 31 de dezembro de
2014).

Compromissos - contratos de aluguéis

A Companhia e suas controladas possuem contratos de aluguéis para 40 imdveis onde se situam
suas instalacdes, sendo o custo trimestral de R$5.384, reajustado principalmente pela variagdo
do IGP-M/FGV. Os prazos de locacdo variam entre um e cinco anos e 0s contratos preveem
multa no caso de rescisao que correspondem ao valor maximo de trés meses de aluguel ou
proporcional ao tempo remanescente para o término do contrato.

13 Instrumentos financeiros
As operagdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos seguintes fatores de riscos:

a. Gestdo do capital social
A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condicGes
econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de
dividendos e retorno de capital aos acionistas entre outros.

Os indices de alavancagem financeira consolidados em 30 de setembro de 2015 estdo
demonstrados a seguir:

30/09/2015

Contas a pagar por aquisicéo de controladas (dinheiro) (vide Nota 8) 41.006
Caixa e equivalentes de caixa 12.901
Titulos e valores mobiliarios 27.200
Divida liquida 905
Contas a pagar por aquisicéo de controladas (acbes) (vide Nota 8) 37.020
Patrimonio liquido 457.907
494.927

indice de alavancagem financeira 0,2%

b. Riscos de liquidez
Para administrar a liquidez do caixa sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, monitoradas diariamente pela area de tesouraria, sendo que os objetivos de gestdo desse
mesmo caixa pela Companhia possuem as seguintes prioridades:

(i)  Preservar o valor do capital investido;
(i) Manter um nivel de liquidez adequado aos compromissos assumidos; e

(iii)  Obter um retorno adequado da carteira de investimentos.
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A exposicdo da Companhia ao risco de liquidez estd demonstrada a seguir:
Consolidado
30/09/2015 31/12/2014
0-12 meses >12meses Total 0-12 meses >12 meses Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa 12.901 - 12901 23.559 - 23.559
Titulos e valores mobiliarios 27.200 - 27.200 38.903 - 38.903
Contas a receber 36.019 1.487 37.506 44.495 2.828 47.323
Impostos a recuperar 4.468 9.440 13.908 - - -
Partes relacionadas 1.280 7.933 9.213 1.638 17.572 19.210
Outras contas a receber de terceiros - - - 3.183 - 3183
Dep6sitos judiciais - 1.091 1.091 - - -
Outros ativos 7.127 288 7.415 4.912 473  5.385
Total 98.435 10.799 109.234 116.690 20.873 137.563
Passivos financeiros
Financiamentos 62 - 62 52 - 52
Fornecedores 3.777 - 3.777 1.887 - 1.887
Obrigag0es trabalhistas 13.703 - 13.703 13.891 - 13.891
Imposto de renda e contribuicdo social a
pagar 8.880 - 8.880 - - -
Outras obrigacdes tributarias 5.732 326 6.058 - - -
Dividendos a pagar 2.763 - 2.763 - - -
Partes relacionadas 3 - 3 32 - 32
Contas pagar por aquisicdes de corretoras
(em dinheiro) 16.855 20.165  37.020 29.173 59.749 88.922
Provisdes para demandas judiciais - 1.662 1.662 - - -
Ougg;)ros passivos (tributos, dividendos e 1.342 10 1.35 12997 466 12.763
Total 53.115 22.163  75.280 57.332 60.215 117.547

c. Risco de crédito
A Companhia e suas controladas restringem a exposicao a riscos de crédito associados a titulos
e valores maobiliarios, efetuando seus investimentos em instituicGes financeiras avaliadas como
de primeira linha e com remuneracdo em titulos de curto prazo.

Com relacdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicao a riscos de crédito por
meio de vendas para uma base ampla de clientes. Em 30 de setembro de 2015, ndo havia
concentracdo de risco de crédito relevante associado a seguradoras ou a segurados.

d. Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagOes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos. Visando & mitigagao
desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a aplicacdo de recursos
em termos de pos-fixadas. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo
mencionadas na Nota 4.
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Analise de sensibilidade

A Companhia esté exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as variacdes da taxa CDI
gue remunera suas aplicagdes financeiras em Certificado de Depdsito Bancério e titulos de renda
fixa, lastreadas em debéntures, contratadas em reais. Com a finalidade de verificar a sensibilidade
do indexador nas aplicac@es financeiras as quais a Companhia estava exposta em 30 de setembro
de 2015, foram definidos trés cendrios diferentes. Com base em proje¢des divulgadas por
instituicOes financeiras, foi obtida a projecdo do CDI para os proximos 12 meses através de
informaces disponiveis no mercado & época do encerramento destas demonstragdes financeiras,
cuja média foi de 12% e este definido como cenario provavel; a partir desta taxa, foram calculadas
variacOes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando
em consideracgdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. Essa analise foi
efetuada com base nas diretrizes da Instrugdo CVM n° 475/08.

A exposicdo da Companhia ao risco de liquidez estd demonstrada a seguir:

Cenario Cenario possivel - Cenario remoto -
Operagéo Risco provavel stress 25% stress 50%

Reducéo nos rendimento sobre aplicagdes

financeiras em 12 meses (*) — cenarios com redugdo

da taxa de juros CDI 5.674 (1.486) (2.926)
Aumento nos rendimentos sobre aplicagdes

financeiras em 12 meses (*) — cenarios com aumento

da taxa de juros CDI 5.674 1.486 2.926

No Consolidado, em 30 de setembro de 2015, a soma das aplicacdes financeiras classificadas como equivalentes de
caixa e titulos e valores mobiliarios era de R$38.717 (R$59.288 em 31 de dezembro de 2014).

Mensuracao do valor justo

Com excecdo das Contas a pagar por aquisicdo de corretoras, em 30 de setembro de 2015 ndo
foram efetuados ajustes nos demais instrumentos financeiros, pois seus valores contabeis
aproximam-se dos respectivos valores justos.

Hierarquia de valor justo
Em 30 de setembro de 2015, o nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos
financeiros sdo como segue:

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicagdes financeiras (classificadas como equivalentes de
caixa e titulos e valores mobiliarios) - 40.101 -
Contas a pagar por aquisicéo de corretoras (em dinheiro) - - 41.006
Contas a pagar por aquisicéo de corretoras (em agdes) - - 37.020

As conciliagfes dos saldos iniciais e finais dos instrumentos financeiros classificados no Nivel 3
da hierarquia de valor justo sdo como segue:

Contas a pagar
por aquisicao

Saldo em 31/12/2013 (275.025)

Obrigacdes assumidas por novas aquisi¢des (Nota 8) (31.721)

Versdo: 1
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Pagamentos 62.527
Ganhos com valor justo de instrumentos - resultado do exercicio (Nota 16) 28.342
Outros (227)
Saldo em 30/09/2014 (216.104)
Saldo em 31/12/2014 (189.114)
Pagamentos em dinheiro 19.665
Pagamentos em aces 25.330
Ganhos com valor justo de instrumentos - resultado do exercicio (Nota 16) 30.845
Alienacéo de investimentos (a) 35.244
Outros 5
Saldo em 30/09/2015 (78.025)

Corresponde a parcela da contraprestacéo contingente da Bens, ISM, Fidelle e TGL, baixada por ocasido das
alienagdes dos investimentos, conforme comentado na Nota 8.

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia e suas controladas ndo possuiam quaisquer operagdes
estruturadas com derivativos, contratos a termo, operac6es de swap, opg¢des, futuros ou mesmo
operagdes de derivativos embutidos em outros produtos, de forma que ndo héa qualquer risco
associado as politicas de utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015, além das alienacbes dos
investimentos Bens, Fidelle, ISM e TGL, mencionadas anteriormente, ndo houve mudancas
significativas em relagdo as demais informagdes apresentadas nas demonstracdes financeiras
anuais sobre os instrumentos financeiros.

Patriménio liquido

Capital social

Em 30 de setembro de 2015, o capital social subscrito e integralizado é de R$318.386,
excluindo os custos com emissdo de agdes no montante de R$ 30.533 (R$318.384, em 31 de
dezembro de 2014), representado por 103.458.790 a¢des ordinarias (99.953.713 ac¢des
ordinarias em 31 de dezembro de 2014), sendo 6.203.359 mantidas em tesouraria (6.203.359 em
31 de dezembro de 2014), nominativas e sem valor nominal, conforme segue:

30/09/2105 31/12/2014
Quantidade de % Quantidade de %
Acionista acoes Participacéo acoes Participacdo
Acdes em circulagéo (freefloat) 72.942.657 70 72.597.495 73
Sdcios Fundadores 13.157.796 13 16.106.456 16
Sdcios Corretores (adquiridos pds-1PO) 11.154.978 11 5.046.403 5
97.255.431 94 93.750.354 94
Tesouraria 6.203.359 6 6.203.359 6
103.458.790 100 99.953.713 100

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$1.200.000,
independentemente de reforma estatutéria, mediante deliberacéo do Conselho de Administracao.

Versdo: 1

PAGINA: 60 de 69



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

Notas Explicativas

14.2

Brasil Insurance Participacfes e Administracdo S.A.
Demonstragdes financeiras trimestrais

individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2015

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015, foram emitidas 3.505.077 acdes
ao valor de R$1 (2.093.412 a¢des no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014
ao valor de R$5), sendo apurado R$25.330 de &agio na emisséo das agoes.

A mutacdo das a¢des em circulagdo é conforme segue:

Acoes Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2013 94.379.448 318.376
06/01/2014 Agdes exercidas - plano de opcdes de agdes 514.200 -
15/01/2014 Exercicio Bonus Proaxi 118.039 -
27/01/2014 Incorporagéo Fidelle 94.938 1
26/03/2014 Exercicio Bonus Indico e Classic 603.240 2
026/03/2014 Agdes exercidas - plano de opgBes de acdes 38.882 -
17/04/2014 Exercicio Bonus ZPS e Triunfo 162.789 1
23/04/2014 Exercicio de Bonus Sebrasul 91.523 -
18/06/2014 Incorporacdo ISM 129.634 1
18/07/2014 Exercicio de Bénus Economize 109.592 -
05/09/2014 Exercicio de Bonus Kalassa e Graciosa 230.575 -
Recompra de agoes do periodo (2.393.600) -
Saldo em 30 de setembro de 2014 94.079.260 318.381
Saldo em 31 de dezembro de 2014 93.750.354 318.384
10/03/2014 Exercicio bdnus de subscrigdo AWF, Carraro, Indico, Proaxi, 2.907.235
SHT, Umbria e Fazon 2
24/04/2015 Exercicio bonus de subscricdo Economize 165.482 -
10/07/2015 Exercicio bdnus de subscri¢ao ZPS 198.536 -
14/09/2015 Exercicio bonus de subscri¢io Kalassa 233.824 -
Saldo em 30 de setembro de 2015 97.255.431 2

Dividendos

Em 30 de abril de 2015, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a distribuicdo de dividendos
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014, no montante de R$2.518. O
valor corresponde ao dividendo minimo obrigatério de 25% calculado sobre o lucro liquido
anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n° 6.404/76. O valor foi liquidado em

15 de maio de 2015.
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Versao :

Brasil Insurance Participacfes e Administracdo S.A.
Demonstragdes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2015

Plano de opgdes para compra de agdes

Apresentamos abaixo as opc¢oes outorgadas até 30 de setembro de 2015:

Conselho de Administracdo

Diretoria executiva

Funcionarios

Numero de membros 5

iv.

V.

Vi
Vii.

viii.

Data da outorga

Quantidade de opcdes

3 2
14/06/2010 - 24/07/2012 - 15/06/2010 - 8/11/2011 -
15/01/2013 - 21/10/2013 15/01/2013 15/01/2013
1.367.600 2.420.100 112.500

outorgadas

Prazo para que as opgdes se
tornem exerciveis

20% a cada ano a partir de 15
de setembro de 2011

Prazo maximo para exercicio 30 dias ap6s o término do
prazo de caréncia

Preco de exercicio das

20% a cada ano a partir de 15
de setembro de 2011 e 20 de
maio de 2012 em fungdo das
metas de desempenho
definidas no inicio de cada
exercicio de opcéao
30 dias ap6s o término do
prazo de caréncia

20% a cada ano a partir de 31
de janeiro de 2013, em fungdo
das metas de desempenho
definidas no inicio de cada
exercicio de opgéo
30 dias ap6s o término do
prazo de caréncia

opgdes (em reais) R$0,01 R$0,01 R$0,01
Opcdes ndo exercidas 132.000 1.272.340 10.650
Opcdes exercidas 812.932 901.760 41.850
Saldo 422.668 246.000 60.000

A Companhia reconheceu as opg¢des de a¢Oes outorgadas como reserva de capital com
contrapartida no resultado do periodo correspondente, proporcionalmente as vigéncias dos
contratos. No semestre findo em 30 de setembro de 2015, ndo foram apuradas despesas com o
plano (R$455 no semestre findo em 30 de setembro de 2014).

A diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas, exceto as ja exercidas,
em 30 de setembro de 2015 é de 0,75%.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015 ndo houve mutacbes em relacéo as
opgdes de acbes. As movimentacbes no mesmo periodo para 2014 estdo apresentadas a seguir:

Saldo em 01/01/2014

Exercicios
Né&o exercidas
Saldo em 30/09/2014

Acbes em tesouraria
Em reunido realizada em 2 de setembro de 2013, o Conselho de Administragao aprovou o
Programa de Recompra de Ac¢Bes da Companhia (“Recompra de A¢des”), com vigéncia de 365
dias findos em 1° de setembro de 2014 e em atendimento as disposi¢es da Lei n® 6.404/76 e da
Instrugdo CVM n° 10/80, conforme alterada, o Conselho de Administracdo, em reunido
realizada no dia 1° de setembro de 2014, aprovou a renovacdo do respectivo Programa, que
agora vigorara até 31 de agosto de 2015. O volume de ages a ser adquirido sera de até 10% do
total de a¢des em circulacdo, respeitando o limite previsto na instrugdo CVM n° 10/1980.

1.314.000

(553.082)
(32.250)

728.668

Até 30 de setembro de 2015, a Companhia havia recomprado 6.203.359 aces, ao custo total de
R$36.822.

As acdes serdo mantidas em tesouraria para futuro cancelamento ou alienacéo pelo valor de
mercado. O valor de mercado das acfes em tesouraria em 30 de setembro de 2015 é de R$4.404.
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Brasil Insurance Participacfes e Administracdo S.A.
Demonstragdes financeiras trimestrais

individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2015

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015 ndo houve movimentagdes das
acdes em tesouraria. As movimentagdes no mesmo periodo para 2014 estdo apresentadas a
sequir:

Saldo em 01/01/2014 3.933.240
Exercicio de Plano de Opgéao de Acdes (553.082)
Acg0es recompradas 2.393.600
Saldo em 30/09/2014 5.773.758

Em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, o valor contabil das acdes em tesouraria
é de R$36.827.

Lucro basico e diluido por acéo
A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro por acdo basico e diluido.

30/09/2015  30/09/2014

Numerador basico
Lucro (Prejuizo) disponivel para os titulares de a¢des ordinarias (36.126) 37.650

Denominador basico (em milhares de ages)
Meédia ponderada do nimero de agGes 96.840 95.038
Lucro basico por acdo - em reais (0,37) 0,40

Numerador diluido
Lucro (Prejuizo) disponivel para os titulares de a¢des ordinarias (36.126) 37.650

Denominador diluido (em milhares de agdes)

Média ponderada do niimero de agdes 96.840 95.038
Opcoes de acoes 722 728
Bonus de subscrigéo 36.613 12.593
Média ponderada diluida do nimero de agdes 134.174 108.359
Lucro diluido por agdo - em reais (0,27) 0,35

Agio na emissdo de agdes e ajustes de avaliacdo patrimonial

O agio na emissao de acdes refere-se ao valor justo das aces emitidas no pagamento das
aquisicOes das corretoras e dos bonus de subscrigdes exercidos para liquidacgao das parcelas a
prazo das aquisicOes de corretoras.

N&o houve alteracbes em relagdo as politicas para constitui¢do das reservas e demais
informacdes divulgadas nas demonstracGes financeiras para o patriménio liquido.
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16

17

Receitas liquidas

Receitas de prestagdo de servicos (liquidas de cancelamentos)

(-) Tributos sobre servicos prestados
Receita liquida

Resultado financeiro

Receita financeira
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios

Reverséo de valor justo de passivos de contas a pagar por

aquisicdo de corretoras
Outras receitas financeiras

Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Nota 7)

Despesas financeiras - juros e multas

Brasil Insurance Participacfes e Administracdo S.A.
Demonstragdes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2015
Consolidado
01/01 a 01/01 a
30/09/2015  30/09/2014
160.520 185.080
(11.909) (13.756)
148.611 171.324
Controladora Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
382 4.012 2.406 6.588
30.845 28.342 30.845 28.342
3.146 1.450 1.420 2.257
34.373 33.804 34.671 37.187
- - (9.838) 308
(175) - (466) (922)
34.198 33.804 24.367 36.573

Outras despesas operacionais, liquidas

Despesas com ocupagao (*)

Servigos de concessionarias de servigos publicos
Materiais de consumo

Despesas com propaganda e marketing

Tributos, taxas e outras contribuicoes

Servicos de entrega de correspondéncia
Despesas com viagens e transporte

Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa e outras
perdas com operaces de crédito (Nota 5)
Perdas operacionais

Outras perdas com investimentos - dividendos
desproporcionais (Nota 8)

Outras perdas (Nota 12)

Outras receitas e despesas ndo recorrentes

Total

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014

(2.116)  (1.163) (5.143)  (5.600)
(299) (149) (2.450)  (3.208)
(546) (1.115) (1531)  (3.443)

(1.853) (698) (3312)  (3.463)
(312) (307) (644) (983)
(286) - (1.145) -
(827) (1.117) (2.878)  (4.138)

- - (7593)  (9.459)

(142) - (4.360) (39)
(4701)  (10.642) (4.701)  (10.642)
- - (821) -

(289) (407) (1.924)  (4.796)
(11.371)  (15.598)  (36.502)  (45.771)
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(*) Referem-se basicamente a gastos com alugueis, energia elétrica, condominio e manutengdo.
18 Seguros

Segue abaixo quadro demonstrativo das responsabilidades e valores cobertos pelos seguros
contratados pela Companhia em 30 de setembro de 2015:

Modalidade de Seguros Cobertura
Responsabilidade civil, profissional e geral R$ 10.000
Responsabilidade civil, D&O (*) R$ 31.000

(*) Inclui cobertura adicional aos diretores executivos, no montante de R$1.000.

As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte de escopo de auditoria das
demonstragdes financeiras. Consequentemente, ndo foram revisados pelos nossos auditores
independentes.

19 Eventos subsequentes

a.  Grupamento das agdes ordinarias
Em 19 de outubro de 2015, AGE aprovou, por maioria de votos validos dos acionistas presentes,
0 grupamento das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, na propor¢éo de 20 para 1, como
resultado do grupamento, as atuais 103.458.790 acGes ordinarias de emissao da Companhia
passardo a representar 5.172.939 acdes ordinarias. Esta movimentacao representa mero ajuste
do nimero de a¢bes da Companhia, sem qualquer alteracdo em condicdes financeiras ou
patrimoniais, 0 mesmo ajuste ser refletido em qualquer referéncia, contrato ou obrigagéo que
tenha por base um ndmero fixo de agdes da Companhia.

b.  Alienacdo de investimentos
Em 08 de outubro de 2015, a Brasil Insurance alienou a participagdo societaria que detinha da
APR aos antigos controladores da corretora. O neg6cio foi concluido apds ser submetido a
aprovacgdo do Conselho de Administracéo e esta avalizado em R$12.000. Desse montante
R$2.500 foram recebidos no fechamento da operagdo, R$2.500 serdo recebidos até 08 de
dezembro de 2015, R$5.000 em 08 de dezembro de 2015 e o restante sera recebido em 24
parcelas mensais, iniciando 30 dias apds a assinatura do contrato.

A alienacdo o investimento gerara no terceiro trimestre de 2015 um ganho de aproximadamente
R$8.000.

20  Outras informagdes

Em 16 de setembro de 2015, os acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria,
deliberaram, dentre outros assunto, a i) revogacdo da aprovacao das contas de ex-
administradores referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 (Anteriormente
aprovadas na AGO de 30 de abril de 2015); e ii) ajuizamento de a¢bes de responsabilidade dos
administradores daquele exercicio social.
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A decisdo dos atuais administradores, em propor tais deliberacdes, teve como base da
celebragdo, pelos antigos administradores, de instrumentos juridicos que podem ser
considerados lesivos em relagdo aos interesses da Companhia. Esses instrumentos foram
celebrados em 2014 entre a diretoria da Companhia e ex-controladores das corretoras Kalassa e
4k, e produziram perdas de R$858 e R$$796, respectivamente, sendo a primeira apurada em
outubro de 2014 e a segunda em maio de 2015.

Como detalhado na convocacdo da referida AGE (divulgada em 26 de agosto de 2015), a
proposta da Administracéo ndo incluiu a revogacgdo da aprovacdo das demonstracdes financeiras
do exercicio de 2014, em consequéncia de ndo ter sido identificado irregularidades daquelas
demonstragdes financeiras.
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Relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais - ITR
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Brasil Insurance Participa¢des e Administragdo S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Brasil Insurance Participacdes e Administragao
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2015,
que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2015 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao dessas informacdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21
(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela
apresentacéo dessas informag8es de forma condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboragdo das Informag8es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes
contébeis intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®8es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragdo de InformacgGes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios.

QOutros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2015, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacéo nas
informacdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragédo de Informacdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2014 foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 30 de margo de 2015 sem modificacao.
As demonstragdes individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente do periodo de trés e nove meses e das
mutacdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e da demonstracdes do valor adicionado para o periodo nove meses findo em 30
de setembro de 2014, também foram anteriormente revisados por outros auditores independentes que emitiram relatério de revisao
datado em 12 de novembro de 2014 sem modificacao.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2015
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo

Contador CRC 1SP252419/0-0
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaramos na qualidade da Brasil Insurance Part. E Adm S.A., companhia aberta com sede a Alameda Santos, 1787, 5° Andar,
Cerqueira César, Sdo Paulo, CNPJ/MF 11.721.921/0001-60, nos termos do inciso V do paragrafo 1° do Art. 25 da IN CVM n° 480 de 7
de dezembro de 2009 que revimos, discutimos e concordamos com as Demonstra¢des Financeiras da Companhia para o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2015.

Séao Paulo 12 de novembro de 2015

Bruno Carobrez — Diretor de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaramos na qualidade da Brasil Insurance Part. E Adm S.A., companhia aberta com sede a Alameda Santos, 1787, 5° Andar,
Cerqueira César, Sdo Paulo, CNPJ/MF 11.721.921/0001-60, nos termos do inciso V do paragrafo 1° do Art. 25 da IN CVM n° 480 de 7

de dezembro de 2009 que revimos, discutimos e concordamos com as conclusfes dos auditores independentes contidas no relatorio
de revisao referentes as Demonstracdes Financeiras da Companhia para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015.

Séao Paulo 12 de novembro de 2015

Bruno Carobrez — Diretor de Relagdes com Investidores
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