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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2013

Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos as demonstracdes contabeis da
BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. (“BV Leasing”) relativas aos semestres encerrados em
31 de dezembro de 2013 e 2012, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos
auditores independentes.

Dentro de uma estratégia de diversificacdo de produtos do acionista Banco Votorantim, a BV Leasing tem por
objeto social, principalmente, a realizacdo de operacées de arrendamento mercantil de veiculos. As operagoes

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de Reais)

Ativo 2013 2012
Circulante 23.391.528 8.581.885
Disponibilidades (Nota 5) 4.425 6.779
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 6a) 5.519.242 3.189.889
Aplicacdes no mercado aberto 5.519.242 3.189.889
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros
derivativos 17.601.960 5.182.168
Carteira propria (Nota 7a) 11.977 750.185
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8a) 17.589.977 4.431.803
Vinculados a prestacdo de garantias (Nota 7a) 6 180
Operacoes de arrendamento mercantil (Nota 9) (1.718) 5.866
Arrendamento a receber - Setor privado 637.612 1.030.859
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (586.681) (938.669)
Adiantamentos a fornecedores 2.471 1.041
Provisao para créditos de arrendamento
mercantil de liquidacdo duvidosa (55.120) (87.365)
Outros créditos (Nota 10) 259.707 186.762
Diversos 259.707 186.762
Outros valores e bens (Nota 11) 7.912 10.421
Bens nao de uso proprio 3.770 5.824
Provisdes para desvalorizacoes (726) (668)
Despesas antecipadas 4.868 5.265
Realizavel a longo prazo 4.478.397 17.274.829
Titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos 3.904.020 16.639.303
Carteira propria (Nota 7a) - 30.165
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8a) 3.904.020 16.609.138
Operacgoes de arrendamento mercantil (Nota 9) (6.287) 5.323
Arrendamento a receber - Setor privado 306.932 803.054
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (287.437) (731.154)
Adiantamentos a fornecedores 939 -
Provisao para créditos de
arrendamento mercantil de liquidacao duvidosa (26.721) (66.577)
Outros créditos (Nota 10) 577.597 622.330
Diversos 577.597 622.330
Outros valores e bens (Nota 11) 3.067 7.873
Bens nao de uso proprio 1.463 -
Provisdes para desvalorizacoes (282) -
Despesas antecipadas 1.886 7.873
Permanente 2.409.060 4.175.792
Investimentos (Nota 12) 5.328 2.371
Outros investimentos 8.253 3.639
Provisao para perdas (2.925) (1.268)
Imobilizado de uso
Outras imobilizacoes de uso 186 186
Depreciacdes acumuladas (186) (186)
Imobilizado de arrendamento (Nota 13) 2.388.195 4.163.546
Bens arrendados 2.851.275 4.421.749
Superveniéncia de depreciacdo 1.764.943 2.895.401
Depreciagoes acumuladas (2.228.023) (3.153.604)
Diferido (Nota 14) 15.537 9.875
Gastos de organizacao e expansao 28.093 19.135
Amortizacao acumulada (12.556) (9.260)
Total do ativo 30.278.985 30.032.506

sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam integradamente no mercado
financeiro, inclusive em relacdo ao gerenciamento de riscos.

A BV Leasing encerrou 2013 com saldo de carteira de crédito de R$ 1,0 bilhdo, ante R$ 2,0 bilhdes em 2012.
Essa reducao esté alinhada a retracdo na carteira de Leasing - Pessoa Fisica do mercado, que reduziu cerca de
56% nos ultimos doze meses, conforme dados do Banco Central. Em 2013, a BV Leasing registrou lucro
liquido de R$ 109,7 milhoes (R$ 34,0 milhdes no 2012) e patriménio liquido de R$ 1,4 bilhdo (R$ 1,3 bilhao
em 2012).

Passivo 2013 2012
Circulante 5.023.336 1.991.537
Recursos de aceites e emissao de titulos (Nota 15a) 3.212.592 -
Recursos de debéntures 3.212.592 -
Obrigacoes por repasses do Pais -
Instituicoes oficiais (Nota 16a) 1.062 1.417
FINAME 1.062 1.417
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8a) 177.034 406.959
Instrumentos financeiros derivativos 177.034 406.959
Outras obrigacoes 1.632.648 1.583.161
Sociais e estatutarias (Nota 17) 26.057 8.086
Fiscais e previdenciarias (Nota 18a) 528.963 202.694
Credores por antecipacao de valor residual 1.062.574 1.332.393
Diversas (Nota 19) 15.054 39.988
Exigivel a longo prazo 23.850.174 26.719.228
Recursos de aceites e emissao de titulos (Nota 15a) 23.190.289 24.538.628
Recursos de debéntures 23.190.289 24.538.628
Obrigacoes por repasses do Pais -
Instituicoes oficiais (Nota 16a) 7.237 13.459
FINAME 7.237 13.459
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8a) 88.285 656.960
Instrumentos financeiros derivativos 88.285 656.960
Outras obrigacoes 564.363 1.510.181
Fiscais e previdenciarias (Nota 18a) 143.559 470.985
Credores por antecipacao de valor residual 418.895 1.039.196
Diversas (Nota 19) 1.909 -
Patriménio liquido 1.405.475 1.321.741
Capital
De domiciliados no Pais 998.800 998.800
Reservas de lucros 406.675 323.016
Ajustes de avaliacao patrimonial - (75)
Total do passivo 30.278.985 30.032.506

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contébeis.
DEMONSTRA(;AO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais)

Capital Social Reservas de Lucros Ajustes de avaliacao Lucros
Capital realizado Legal Expansao Outras patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 998.800 25.154 271.901 - - - 1.295.855
Ajustes de avaliacdo patrimonial - - - - (75) - (75)
Lucro liquido do periodo - - - - - 34.047 34.047
Destinacoes do Lucro liquido:
Reserva Legal - 1.704 - - - (1.704) -
Reserva para expansao - - 24.257 - - (24.257) -
Dividendos - - - - - (8.086) (8.086)
Mutacoes do periodo - 1.704 24.257 - (75) - 25.886
Saldos em 31 de dezembro de 2012 998.800 26.858 296.158 - (75) - 1.321.741
Ajustes de avaliacdo patrimonial (Nota 20d) - - - - 75 - 75
Lucro liquido do periodo - - - - - 109.716 109.716
Destinacoes do Lucro liquido:
Reserva Legal - 5.486 - - - (5.486) -
Dividendos - - - - - (26.057) (26.057)
Reservas especiais - - - 78.173 - (78.173) -
Mutacoes do periodo - 5.486 - 78.173 75 - 83.734
Saldos em 31 de dezembro de 2013 998.800 32.344 296.158 78.173 - - 1.405.475
Saldos em 30 de junho de 2013 998.800 28.789 296.158 - - 36.694 1.360.441
Lucro liquido do periodo - - - - - 71.091 71.091
Destinacoes do Lucro liquido:
Reserva Legal - 3.555 - - - (3.555) -
Dividendos - - - - - (26.057) (26.057)
Reservas especiais - - - 78.173 - (78.173) -
Mutacoes do periodo - 3.555 - 78.173 - (36.694) 45.034
Saldos em 31 de dezembro de 2013 998.800 32.344 296.158 78.173 - - 1.405.475

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contébeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAgﬁES CONTABEIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. é uma Companhia de Capital fechado que tem por objetivo

social, principalmente, a realizacao de operagoes de arrendamento mercantil de veiculos.

As operacoes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicoes que atuam integradamente

no mercado financeiro, inclusive em relacdo ao gerenciamento de riscos, e certas operacoes tém a

coparticipacao ou a intermediacdo de instituices associadas, integrantes do sistema financeiro.

Os beneficios dos servicos prestados entre essas instituicoes e os custos da estrutura operacional e

administrativa sao absorvidos segundo a praticabilidade e a razoabilidade de |hes serem atribuidos em

conjunto ou individualmente.
2. Apresentacdo das Demonstracées Contabeis

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas da Lei das

Sociedades por Acoes com observancia as normas e instrucdes do Conselho Monetario Nacional (CMN),

do Banco Central do Brasil (BACEN), apresentados em conformidade com o Plano Contabil das

Instituicoes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

Em 28 de dezembro de 2007 foi promulgada a Lei n° 11.638/2007, complementada pela

Lei n° 11.941/2009, as quais alteraram a Lei das Sociedades por A¢des quanto as praticas contabeis

adotadas no Brasil. Embora a referida lei ja tenha entrado em vigor, algumas alteracdes por ela

introduzidas dependem de normatizacéo por parte do CMN. As alteracées aprovadas pelo CMN foram:

e Os procedimentos observados no Pronunciamento Estrutura conceitual para elaboracéo e
divulgacao de relatério contabil-financeiro aprovado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), naquilo que nao conflitar com as normas emitidas pelo CMN ou pelo Banco Central do Brasil
- CPC-00 (R1);

e Os procedimentos de mensuracao do valor recuperavel de ativos - CPC-01 (R1);

e Acelaboracdo da Demonstracéo do Fluxo de Caixa em substituicdo da Demonstracéo das Origens e
Aplicacoes de Recursos - CPC-03 (R2);

e A divulgacdo em Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis das informacdes sobre partes
relacionadas - CPC-05 (R1);

e Pagamento baseado em acdes - CPC-10 (R1);

¢ Definicao de critérios para selecao, alteracao e divulgacao de politicas contabeis, para as alteracoes
nas estimativas contébeis e para as retificacoes de erros - CPC-23;

. Eventos subsequentes - CPC-24; e

e  Os procedimentos de reconhecimento, mensuracao e divulgacao de provisoes, passivos e ativos
contingentes - CPC-25.

Foi aplicado ainda, o seguinte pronunciamento que nao é conflitante com as normas do Banco Central

do Brasil, conforme determina regulamentacao vigente:

e Demonstracdo do Valor Adicionado - CPC-09.

A aplicacdo destes, e demais normativos que dependem de regulamentacdo do BACEN reflete,

basicamente, em ajustes imateriais ou em alteracdes na forma de divulgacao, ndo gerando impactos

relevantes nas Demonstracoes Contabeis.

A emisséo das Demonstracdes Contabeis foi autorizada pela Diretoria em 05 de fevereiro de 2014.

3. Gerenciamento de riscos e Capital

A abordagem integrada para gestao de riscos compreende a adocao de instrumentos que permitem a

consolidacéo e controle dos riscos relevantes incorridos pelo Conglomerado. Esta abordagem tem por

objetivo organizar o processo decisério e definir os mecanismos de controle dos niveis de risco aceitaveis

e compativeis com o volume de Capital disponivel, em linha com a estratégia de negécio adotada.

A consolidacao dos riscos abrange todas as exposicoes relevantes inerentes as linhas de negocio do

Conglomerado, agrupados nas seguintes categorias de riscos: de mercado, de liquidez, de crédito e

operacional. Esta consolidacéo ¢é feita através de processo estruturado que compreende o mapeamento,

a apuracao e a totalizacdo dos valores em risco.

Os niveis de exposicao a riscos sao monitorados por meio de uma estrutura de limites de risco, que sao

incorporados nas atividades diarias do Conglomerado, através de um processo organizado de gestao e

de controle, que atribui responsabilidades funcionais as areas envolvidas. O envolvimento da Alta

Administracao se dd no acompanhamento e na execucao das acdes necessarias a gestao dos riscos.

O retorno financeiro é apurado através de processos que permitem o acompanhamento da rentabilidade

gerencial das vérias linhas de negdcio, consistentemente com a programacéo orcamentaria e de forma

aderente aos resultados contabeis realizados.

Em sintese, o Conglomerado adota os seguintes fundamentos na pratica da gestao integrada de riscos:

e Visao consolidada de riscos;

e Compatibilizacdo entre niveis de exposicao a riscos, limites autorizados e retorno financeiro
pretendido;

e Segregacdo funcional entre &reas de negdcio, controle de riscos, auditoria e processamento
operacional;

e Adocao de metodologias de calculo de riscos em funcao das praticas de mercado; e

e  Envolvimento da Alta Administracao.

Politicas, normas, manuais e procedimentos

O processo de gerenciamento de riscos conta com um conjunto de documentos que estabelece as

principais diretrizes que devem ser observadas nas atividades de gerenciamento de riscos. O nivel de

detalhamento destes normativos esta estruturado em funcdo do objetivo de cada documento e

organlzado conforme a hierarquia apresentada a seguir:

Politicas Corporativas: principios e diretrizes fundamentais estabelecidos pelo nivel méximo da
hierarquia e aplicados para toda a organizacao, norteando as demais normas, procedimentos e
manuais de produtos e servicos;

e Normas: regras estabelecidas para definir as atividades e a forma como os procedimentos sao
organizados, aprofundando os aspectos abordados nas politicas corporativas;

*  Procedimentos: regras operacionais estabelecidas para descrever as atividades e as etapas de sua
execucao, detalhando os aspectos abordados nas normas; e

e Manuais de Produtos, Servicos, Sistemas e de Modelagens de Célculo: conjunto de documentos
que compilam as principais caracteristicas sobre a estruturacdo dos produtos, servicos, sistemas e
metodologias de calculos utilizados.

Estes normativos estao publicados para consulta interna do Conglomerado, no Portal Corporativo

(intranet), e sao revistos e atualizados com periodicidade minima anual, ou quando ha mudancas

significativas nos objetivos e estratégias do negdcio ou mudancas significativas no enfoque e na

metodologia de gestao do risco.

Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento,

pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacoes financeiras nos termos pactuados.

Os principios basicos que sao observados pelo Conglomerado na gestéo e controle de riscos de crédito

estao em conformidade com a Resolugdo n° 3.721 do CMN e praticas de mercado:

e Manuais e documentos contendo a estrutura organizacional, produtos, politicas corporativas e
normas e procedimentos contendo fluxos e regras relacionados aos processos de governanca,
negacios e suporte de crédito;

e  Adequado ambiente tecnolégico englobando o ciclo de crédito com um fluxo de sistemas desde a
admissao, acompanhamento e monitoramento até a reestruturacao de crédito;

. Processo de validacao cobrindo os riscos envolvidos em sistemas, acuracia dos modelos para célculo

e qualidade dos dados processados, bem como a abrangéncia dos documentos;

Estrutura de comités e alcadas de aprovacéo de crédito;

Critérios e procedimentos de selecdo de clientes e prevencao a lavagem de dinheiro;

Normas de analise e concesséo de crédito;

Procedimentos de andlise, aprovacéo e liberacdo de novos produtos com risco de crédito;

Classificacdo da carteira em niveis de risco, ponderando o rating dos clientes, as garantias

envolvidas, os prazos e os atrasos das operagoes;

Classificacao e analise de risco Pais;

Acompanhamento de concentragdes geograficas, setoriais e de grupos econémicos, bem como

monitoramento dos limites internos e regulatérios definidos dentro das politicas e normas;

Gestao de limites e risco de crédito de contraparte de instrumentos derivativos financeiros;

Avaliacao do risco em operagoes de venda ou transferéncia de ativos;

Procedimentos formalizados contemplando o fluxo de recuperacéo de créditos;

Estabelecimento de limites de exposicao para a realizacao de operacdes sujeitas ao risco de crédito,

tanto em nivel individual quanto em nivel agregado (grupo com interesse econémico comum) e de

tomadores ou contrapartes com caracteristicas semelhantes;

e Controle de garantias e instrumentos de mitigacao de risco de crédito;

e Monitoramento da carteira ativa de crédito com sinais de alerta que possam influenciar a
performance operacional ou financeira dos clientes, minimizando o risco de perdas;

. Realizacao de testes de estresse, mensurando o efeito combinado de movimentos adversos em
indicadores de atividade econdmica, taxas de juros, taxa de cdmbio e indices de crédito e estimando
impactos financeiros afetando politicas e critérios de crédito;

e Emissdao de relatérios gerenciais periddicos para a Alta Administracdo, com indicadores do
desempenho do gerenciamento do risco em decorréncia das politicas e estratégias adotadas; e

e Procedimentos documentados de excecdes a politica.

Risco de mercado

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes da

flutuacdo nos valores de mercado de exposicoes detidas pelo Conglomerado. Estas perdas financeiras

podem ser incorridas em fungéo do impacto produzido pela variacao das taxas de juros, das paridades
cambiais, dos precos de acoes e de commodities.

A gestao é feita de forma centralizada por uma area que mantém independéncia em relacéo a tesouraria.

A principal ferramenta utilizada para a mensuracao de riscos de mercado é o VaR (Valor em Risco).

Os principios bésicos que sao observados na gestao e controle de riscos de mercado estdo em

conformidade com a Resolucao n° 3.464 do CMN e praticas de mercado:

e Envolvimento da Alta Administracao: os comités e comissoes existentes estao estruturados com o
objetivo de envolver a Alta Administracdo na supervisao global da tomada de riscos;

e Segregacéo de carteiras: para efeito da gestao e do controle consolidado do risco de mercado das
exposicoes, as operacdes sao segregadas em dois tipos de carteiras, conforme a sua estratégia de
negdcio: carteira trading (negociagéo) ou carteira banking (ndo-negociagéao);

e Independéncia de funcdes: segregacao de funcoes entre as areas responsaveis pela execucéo de
operacoes e pela definicio de estratégias de negocio, e as areas encarregadas pela sua
contabilizagéo, pelo controle de riscos, compliance e controles internos e auditoria, esté estruturada
com o objetivo de garantir independéncia e autonomia na conducao das atribuicdes inerentes a
cada fungao;

e Definicdo de atribuicoes: definicdo clara dos processos e do leque de atividades de cada funcao
envolvida na gestao e controle de riscos de mercado estd estruturada com o objetivo de possibilitar
uma gestao operacional organizada e eficiente;

e Definicao de metodologias de precificacao e calculo de riscos: para efeito do controle de riscos sao
adotadas metodologias estruturadas, de utilizacao corporativa mandatoria, baseadas em praticas
de mercado;

e Estabelecimento de limites: definicdo clara e objetiva dos limites autorizados de risco, com base nas
medidas de risco, esta estruturada com o objetivo de inserir nas atividades diarias os niveis de
tolerancia a risco definidos pela instituicao; e

e Monitoramento de limites: definicdo do processo de acompanhamento e reporte do nivel de
utilizacao dos limites autorizados.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido pela:

Possibilidade de a instituicao nao ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar
suas operacoes diarias e sem incorrer em perdas significativas; e

e  Possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao
seu tamanho elevado em relagéo ao volume normalmente transacionado ou em razao de alguma
descontinuidade no mercado.

Os principios basicos que sao observados pelo Conglomerado na gestéo e controle do risco de liquidez

estao em conformidade com a Resolucdo n° 4.090 do CMN e praticas de mercado:

e Envolvimento da Alta Administracao: os comités e comissoes existentes estao estruturados com o
objetivo de envolver a Alta Administracdo na superviséo global da tomada de riscos;

¢ Independéncia de funcdes: segregacdo de funcdes entre as areas responsaveis pela execucao de
operacoes e a definicao de estratégias de negdcio, e as areas encarregadas pela sua contabilizacao,
pelo controle de riscos, compliance e controles internos e auditoria, esté estruturada com o objetivo
de garantir independéncia e autonomia na conducéo das atribuicdes inerentes a cada funcao;

e Definicdo de atribuices: definicdo clara dos processos e do leque de atividades de cada funcao
envolvida na gestao e controle de riscos de liquidez esta estruturada com o objetivo de possibilitar
uma gestao operacional organizada e eficiente;

e Definicdo de metodologias para construcéo de cendrios: sao adotadas metodologias estruturadas,
de utilizacdo corporativa mandatéria, baseadas em préticas de mercado, que visam incorporar a
dinamica da contratacao de novas operacoes e da liquidagéo das carteiras existentes;

e Estabelecimento de limites: definicao clara e objetiva dos limites autorizados de risco, com base em
métricas de riscos, estruturadas com o objetivo de inserir nas atividades diarias os niveis de
tolerancia a risco definidos pelo Conselho de Administracao;

e Monitoramento de limites: definicdo do processo de acompanhamento e reporte do nivel de
utilizacao dos limites autorizados; e

e Plano de contingéncia de liquidez: definicdo e revisao periédica de plano estruturado para
recomposicdo dos niveis pré-estabelecidos de caixa, com a atribuicdo de responsaveis e
instrumentos.

Risco operacional

Risco operacional é definido como o risco de perda resultante de falha, deficiéncia ou inadequacao de

processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos externos ao Conglomerado - inclui o risco legal,

porém exclui o risco de estratégia e o risco de reputacao.

Os principios bésicos observados pelo Conglomerado na gestéo e controle do risco operacional estdo em

conformidade com a Resolugéo n° 3.380 do CMN e praticas de mercado:

Adicionalmente, no semestre encerrado em 30 de dezembro de 2013, nao foram prestados pelos auditores
independentes quaisquer servicos que nao aqueles relacionados a auditoria externa.

A administracao da BV Leasing agradece aos acionistas, clientes e parceiros pela confianca depositada e aos
colaboradores pelo continuo empenho e dedicacao.

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2014
A Diretoria

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais, exceto o Lucro liquido por acdo)

2° Semestre Exercicios
2013 2013 2012
Receitas da intermediacao financeira 2.244.526 4.086.813 3.917.631
Operacoes de arrendamento mercantil (Nota 9h) 1.054.537 2.054.650 2.065.967
Resultado de operacoes
com titulos e valores mobiliarios (Nota 7¢) 225.905 376.318 351.915
Resultado com instrumentos
financeiros derivativos (Nota 8h) 964.084 1.655.845 1.499.749
Despesas da intermediacao financeira (2.107.059) _ (3.882.393) _ (3.816.083)
Operacoes de captacao no mercado (Nota 15¢) (1.142.976) (1.993.531) (1.965.383)
Operacoes de empréstimos e repasses (Nota 16¢) (495) (916) (1.302)
Operacoes de arrendamento mercantil (Nota 9i) (935.752) (1.806.152) (1.684.353)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (Nota 9e) (27.836) (81.794) (165.045)
Resultado bruto da
intermediacao financeira 137.467 204.420 101.548
Outras receitas/(despesas) operacionais (31.377) (49.885) (61.776)
Receitas de prestacao de servicos - 12 80
Rendas de tarifas bancarias (Nota 21) 6 57 425
Despesas de pessoal (Nota 22) (268) (720) (8.847)
Outras despesas administrativas (Nota 23) (20.760) (40.010) (34.612)
Despesas tributarias (Nota 18b) (10.447) (19.817) (23.110)
Outras receitas operacionais (Nota 24) 4578 20.059 25.213
Outras despesas operacionais (Nota 25) (4.486) (9.466) (20.925)
Resultado operacional 106.090 154.535 39.772
Resultado nao operacional (Nota 26) 4.565 15.678 17.560
Receitas ndo operacionais 9.769 25.458 23.457
Despesas nao operacionais (5.204) (9.780) (5.897)
Resultado antes da tributacao
sobre o Lucro e Participacoes 110.655 170.213 57.332
Imposto de Renda e Contribuigao Social (Nota 27) (39.564) (60.497) (23.285)
Provisao para Imposto de Renda (131.770) (129.789) (5.510)
Provisao para Contribuicdo Social (7.377) (10.034) (6.251)
Ativo fiscal diferido 99.583 79.326 (11.524)
Lucro liquido do periodo 71.091 109.716 34.047
Lucro liquido por lote de mil a¢Ges - R$ 139,28 214,96 66,71
Quantidade de agoes (lote de mil) 510 510 510

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais)

2° Semestre Exercicios
2013 2013 2012
Fluxos de caixa provenientes
das operagoes
Lucro liquido do periodo 45.034 83.659 34.047
Ajustes ao lucro liquido (250.501) 605.000 _ 1.735.898
Depreciacoes e amortizacoes (Nota 13) 231.780 526.300 888.870
Superveniéncia de depreciacéo (507.731) - 681.270
Provisao para crédito de
liquidacao duvidosa (Nota 9e) 27.836 81.794 165.045
Provisao para perdas com investimento (Nota 12) 15 1.657 53
Provisao para passivos contingentes (Nota 31) (2.640) (5.109) 44
Resultado nao operacional (Nota 26) 239 358 616
Variac6es patrimoniais
Titulos para negociagéo e
instrumentos financeiros derivativos (667.111) (910.572) 801.923
Operacoes de arrendamento mercantil (104.872) (68.485)  (124.132)
QOutros créditos (58.171) (22.279) (61.676)
Outros valores e bens 6.851 6.975 25.063
Recursos de aceites e emissao de titulos 1.070.831 1.864.253 1.108.474
Obrigacdes por empréstimos e repasses (3.002) (6.577) (9.215)
Outras obrigagoes (351.960) (883.202) _ (565.256)
Caixa gerado pelas operacoes (312.901) 668.772 _ 2.945.126
Fluxos de caixa provenientes das
atividades de investimento
Titulos disponiveis para venda 27.110 427.538 (10.315)
Alienacao de imobilizado de uso
e de arrendamento 1.093.826  1.727.902 509.567
Alienacoes no diferido 523.022 23.832 8.624
Aquisicao de investimentos - (4.614) -
Aquisicado de imobilizado de uso
e de arrendamento (395.824) (463.552)  (243.238)
Aplicacoes no diferido (28.229) (44.793) (18.737)
Caixa gerado pelas atividades
de investimento 1.219.905 1.666.313 245.901
Fluxos de caixa provenientes
das atividades de financiamento
Dividendos pagos - (8.086) (2.091)
Caixa gerado pelas atividades
de financiamento - (8.086) (2.091)
Variacao liquida de caixa
e equivalentes de caixa 907.004 _ 2.326.999 _ 3.188.936
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do periodo (Nota 5) 4.616.663 3.196.668 7.732

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo (Nota 5) 5.523.667 5.523.667 _ 3.196.668
Aumento no caixa e
equivalentes de caixa 907.004  2.326.999  3.188.936

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contéabeis.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de Reais)

2013 2012
Receitas 4.031.359 3.774.939
Intermediacao financeira 4.086.813 3.917.631
Prestacao de servicos e tarifas bancarias 69 505
Reversao/(Constituicao) de provisao
para créditos de liquidagao duvidosa (Nota 9) (81.794) (165.045)
Outras receitas/(despesas) 10.593 4.288
Resultado néo operacional (Nota 26) 15.678 17.560
Despesas da intermediacao financeira (3.274.299) _ (2.762.168)
Insumos adquiridos de terceiros (39.955) (34.607)
Materiais, energia e outros Q) (12)
Servigos de terceiros (Nota 23) (18) (V)]
QOutras (39.936) (34.574)
Processamento de dados (Nota 23) (5.426) (5.600)
Publicacbes (Nota 23) (128) (184)
Propaganda e publicidade (Nota 23) (50) (36)
Servicos do sistema financeiro (Nota 23) (2.521) (2.690)
Servicos técnicos especializados (Nota 23) (8.626) (9.075)
Outras (23.185) (16.989)
Valor adicionado bruto 717.105 978.164
Depreciacao e amortizacao (Nota 9) (526.300) (888.870)
Valor adicionado liquido produzido
pela Entidade 190.805 89.294
Valor adicionado total a distribuir 190.805 89.294
Distribuicdo do valor adicionado 190.805 89.294
Pessoal 600 8.448
Remuneracéo direta (Nota 22) 534 8.302
Beneficios e treinamentos (Nota 22) 23 5
FGTS 43 141
Impostos, taxas e contribui¢oes 80.434 46.794
Municipais (Nota 18b) 1.515 1.861
Estaduais (Nota 18b) 5 4
Federais 78.914 44.929
Remuneracao de capitais de terceiros 55 5
Aluguéis (Nota 23) 55 5
Remuneracao de capitais proprios 109.716 34.047
Dividendos 26.057 8.086
Lucro do exercicio 83.659 25.961

As Notas Explicativas sao parte Integrante das Demonstracoes Contébeis.

e  Envolvimento da Alta Administracdo na supervisao global da tomada de riscos através dos comités
e comissoes estabelecidos;

e Mapeamento dos controles existentes e analise dos riscos inerentes e residuais;

e  (Captura de perdas operacionais e manutencéo de base de dados estruturada com informacoes
referentes aos eventos;

e  Estruturacdo de indicadores de risco operacional para monitoramento continuo dos riscos
priorizados;

e Andlise, comunicacdo e implantacdo de planos de acdo para melhoria de processos e controles e
mitigacéo dos riscos incorridos; e

e  Célculo de Capital alocado para risco operacional a partir de metodologias estruturadas, baseadas
nas praticas de mercado e adequadas em relacao as exigéncias regulatorias.

Gerenciamento do Capital

Seguindo as regulamentacoes do BACEN e, em consonancia com as recomendacdes do Comité de

Supervisdo Bancaria de Basileia, a Instituicdo adota as diretrizes prudenciais de gestdo de Capital

determinadas no documento “Convergéncia Internacional de Mensuracao e Padrées de Capital: uma

Estrutura Revisada” (Basileia Il), visando uma administracao eficiente e sustentavel de seus recursos e

colaborando para a promocéo da estabilidade do Sistema Financeiro Nacional.

Conforme determinado pela Resolucdo n° 3.988 do CMN, a Instituicdo implementou estrutura de

gerenciamento de Capital que contempla os itens:

e Identificacdo e avaliacao dos riscos relevantes;

e Politicas e estratégias claramente documentadas;

e  Plano de Capital para trés anos, abrangendo metas e projecoes de Capital, principais fontes de
captacéo e plano de contingéncia de Capital;

e Testes de estresse e seus impactos no Capital;

®  Relatodrios gerenciais para a Alta Administracéo (diretoria e Conselho de Administracao); e

e Processo Interno de Avaliacdo da Adequacéo de Capital (ICAAP).

Com relacédo ao Processo Interno de Avaliacdo da Adequacdo de Capital (ICAAP), o Conglomerado

implantou a estrutura de governanga e 0s processos necessarios previstos na Resolucdo n° 3.988 do

CMN e na Circular n° 3.547 do BACEN, contemplando a gestéo de todos os riscos relevantes e o célculo

da necessidade de capital.

Adequacao do Patriménio de Referéncia

A gestao do Patriménio é executada com o objetivo de garantir a adequacao aos limites regulatorios e o

estabelecimento de uma base sélida de Capital que viabilize o desenvolvimento dos negdcios e

operacodes de acordo com o plano estratégico do Conglomerado.

Anualmente é elaborado um plano de Capital considerando projecdes de crescimento da carteira de

empréstimos e demais operagoes das empresas pertencentes ao Conglomerado, visando a avaliagao da

suficiéncia de Capital para fazer frente aos riscos associados e ao cumprimento dos limites operacionais

regulatorios.

Mensalmente apos a apuracdo do PR e do PRE, sdo divulgados, para as areas envolvidas, relatérios

gerenciais de acompanhamento do Capital alocado para riscos e o Indice de Basileia.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o Indice de Solvabilidade (Basileia) do Conglomerado foi

de 14,3%.

O Indice de Basileia divulgado foi apurado segundo critérios estabelecidos pelas Resoluces CMN

n°4.192/2013 e n°4.193/2013, que tratam do calculo do Patriménio de Referéncia (PR) e do Patriménio

de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) em relacdo aos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA),

respectivamente. A partir de 01 de outubro de 2013, passou a vigorar o conjunto normativo que

implementou no Brasil as recomendacdes do Comité de Supervisao Bancéria de Basileia relativas a

estrutura de capital de instituigcoes financeiras, conhecidas por Basileia lll. A base para a verificacdo dos
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01 de outubro 2013 até 31 de dezembro de 2014, e o Conglomerado Prudencial, definido na Resolucao
CMN n° 4.280/2013, a partir de 01 de janeiro de 2015. Todas as citacdes ao PR e ao Patriménio de
Referéncia Exigido (PRE) ou PRMR, em datas anteriores a 01 de outubro de 2013, referem-se

a metodologia de Basileia Il e foram apurados segundo critérios estabelecidos pelas Resolucoes

CMN n° 3.444/2007 e n° 3.490/2007, respectivamente.

Em atendimento a Circular n® 3.477/2009 do Bacen, o Conglomerado mantém informagoes adicionais

de seu processo de gestao de riscos disponibilizadas no website: www.bancovotorantim.com.br/ri

Principais praticas contabeis

As politicas contabeis sao aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados e de

maneira uniforme a todas as entidades do Conglomerado.

Apuracao do resultado

As receitas e despesas sdo registradas de acordo com o regime de competéncia e sao contabilizadas pelo

critério “pro rata” dia, calculadas com base no método exponencial.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades, aplicagdes em depdsitos

interfinanceiros e aplicacdes em operacdes compromissadas - posicdo bancada, cujo vencimento das

operacdes, na data da aplicacao, seja de até 90 dias.

Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

As aplicacdes interfinanceiras séo registradas pelo valor da aplicacdo, acrescido dos rendimentos

auferidos até a data do Balanco, calculados “pro rata” dia com base na variacdo do indexador e nas

taxas de juros pactuados.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios sao registrados pelo valor efetivamente pago reduzido da proviséo para

perda, quando julgado necessario, e classificados em funcao da intencao da Administracdo em trés

categorias distintas:

i.  Titulos para negociacao - Titulos adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente
negociados. Sao ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

ii. Titulos disponiveis para venda - Titulos que ndo se enquadrem para negociacdéo nem como
mantidos até o vencimento. Sao ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida a conta
destacada do Patriménio Liquido, deduzidos dos efeitos tributérios; e

iii. Titulos mantidos até o vencimento - Titulos adquiridos com a intencao e capacidade financeira
para sua manutencado em carteira até o vencimento. Séo registrados pelo custo de aquisicdo,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. Nesta categoria,
os titulos ndo sao ajustados ao seu valor de mercado. Para os titulos reclassificados para esta
categoria, 0 ajuste de marcacdo a mercado é incorporado ao custo, sendo contabilizados
prospectivamente pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

A metodologia de avaliacdo a mercado foi estabelecida com observancia de critérios consistentes e

verificaveis, que levam em consideracao o preco médio de negociacao no dia da apuracao, ou na falta

deste, o valor de ajuste diario das operacoes de mercado futuro divulgados por fontes externas ou o

valor liquido provavel de realizacao obtido com a utilizacao de curvas de valores futuros de taxas de juros,

taxas de cambio, indices de precos e moedas, além de eventuais ajustes nos precos de titulos de baixa
liquidez.

Os rendimentos auferidos com os titulos e valores mobiliarios, independentemente da categoria em que

estao classificados, sao calculados “pro rata” dia com base na variacdo do indexador e nas taxas de juros

pactuados, pelo método exponencial ou linear, até a data do vencimento ou da venda definitiva do
titulo, sendo reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

Instrumentos financeiros derivativos

Em relacéo as politicas e estratégias, informamos que os derivativos efetuados como “hedge” de risco de

mercado sao realizados para atender as necessidades de administrar a exposicao global de risco.

Os instrumentos financeiros derivativos sao avaliados pelo seu valor de mercado, com critérios

consistentes e verificaveis, considerando o preco médio de negociacdo no dia da apuracao, ou na falta

deste, por modelos de precificacdo que traduzam o valor liquido provavel de realizacao.

Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados de acordo com a intencao da Administracéo,

levando-se em consideracédo a sua finalidade, utilizados para compensar, no todo ou em parte, os riscos

decorrentes das exposicoes as variacdes no valor de mercado de ativos ou passivos s&o considerados
instrumentos de protecao (hedge) e séo classificados de acordo com a sua natureza em:

i. Hedge de risco de mercado - Os instrumentos financeiros classificados nessa categoria, bem
como o item objeto de hedge, tém seus ajustes a valor de mercado registrados em contrapartida ao
resultado do periodo; e

ii. Hedge de fluxo de caixa - Os instrumentos financeiros derivativos classificados nesta categoria
tém seus ajustes a valor de mercado registrados em conta destacada do Patriménio liquido,
deduzidos dos efeitos tributérios, os instrumentos que n&o atendam aos critérios de hedge tém
seus ajustes a valor de mercado registrados diretamente no resultado do periodo.

No momento da designacao inicial do hedge, a Administracao formalmente documenta o relacionamento
entre os instrumentos e os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a
estratégia na conducao da transacao, juntamente com os métodos que serao utilizados para avaliar a
efetividade do relacionamento de hedge, considerando métodos de calculo convencionais e consagrados.
A Administracao devera avaliar, tanto no inicio do relacionamento, como continuamente, se existe uma
expectativa que os instrumentos sejam altamente eficazes na compensacéo de variacoes no valor de
mercado dos respectivos itens objeto de hedge durante o periodo para o qual é designado, e se os
resultados reais estao dentro da faixa de 80-125 por cento, conforme previsto na regulamentacao
vigente.
Para os itens objeto que foram descontinuados da relacdo de hedge e permanecem registrados no
Balanco, como nos casos de contratos de créditos cedidos com transferéncia substancial dos riscos e
beneficios, quando aplicavel, o ajuste de marcacdo a mercado é incorporado ao custo e reconhecido
pelo prazo remanescente pela nova taxa de juros efetiva.
Operacdes de arrendamento mercantil e provisao para créditos de liquidacdo duvidosa
As operacoes de arrendamento mercantil séo registradas na forma da Portaria MF n° 140/1984 e
ajustadas por provisao para superveniéncia ou insuficiéncia de depreciacao, calculadas com base no valor
presente da carteira de arrendamento mercantil.
As operacoes de arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito
sdo classificadas de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, levando em
consideragdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relacdo a
operacao, aos devedores e garantidores, periodos de atraso, grupo econémico observando os
parametros estabelecidos pelo CMN, que requer a andlise da carteira e sua classificacao em nove niveis,
sendo AA (risco minimo) e H (risco maximo). Com relacao ao periodo de atraso verificado nas operagoes
de varejo com prazo a decorrer superior a 36 (trinta e seis) meses, admite-se a contagem em dobro sobre
os intervalos de atraso definidos para os nove niveis. As rendas das operacées de arrendamento mercantil
vencidas hd mais de 60 (sessenta) dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sé&o
reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas.
As operacoes classificadas como nivel H permanecem nessa classificacdo por 180 (cento e oitenta) dias,
quando entao séo baixadas contra a provisao existente e controladas em contas de compensacao.
As operacoes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas,
conforme as regras da Resolucdo n° 2.682/1999 do CMN, exceto quando houver amortizacao
significativa das operacoes ou quando fatos novos relevantes justificarem a mudanca do nivel de risco.
As renegociacoes de operacdes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que estavam
em contas de compensacdo sao classificadas como nivel H, e os eventuais ganhos provenientes da
renegociagao séo reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos.
As operacdes de arrendamento mercantil, que séo objetos de hedge de risco de mercado, sao avaliadas
pelo seu valor de mercado utilizando critério consistente e verificvel. Os ajustes de avaliacdo ao valor de
mercado dessas operacoes sao registrados, quando positivos, em Outros créditos - Diversos, e, quando
negativos, em Outras obrigacdes - Diversas, em contrapartida de Resultado com instrumentos financeiros
derivativos.
Despesas antecipadas
Sao contabilizadas as aplicacdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacao
de servicos ocorrerao em periodos futuros. As despesas antecipadas séo registradas ao custo e
amortizadas & medida que forem sendo realizadas.
Estimativas contabeis
A elaboracdo das Demonstracoes Contédbeis requer que a Administracdo use de julgamento na
determinacao e registro de estimativas contabeis. A liquidacdo das transacbes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinacdo. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem
avaliacao de ativos e passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos pelo seu valor justo,
anélise de risco de crédito para determinacao da provisédo para créditos de liquidacao duvidosa, assim
como da andlise sobre passivos contingentes. A Administracdo revisa as estimativas e premissas
regularmente ou quando houver indicio de reducéo do valor recuperavel.

Os principais valores reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis por meio das estimativas estao

incluidos nas seguintes Notas Explicativas:

e n°7-Titulos e valores mobiliarios;

®  n°8-Instrumentos financeiros derivativos;

* n°9-Operacoes de arrendamento mercantil e provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa; e

* n°31 - Ativos e passivos contingentes.

Ativo permanente

i.  Os investimentos sao demonstrados pelo seu custo de aquisicdo e deduzidos de provisao para
perda, quando aplicavel;

ii. Oimobilizado é demonstrado pelo custo de aquisicao, deduzido da respectiva conta de depreciacao.
A depreciacao é calculada pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais, de acordo com
a vida util-econémica estimada dos bens, sendo:

e instalacdes, moveis e equipamentos de uso - 10%;
e  sistemas de comunicacao, seguranca e transporte - 10%; e
e sistemas de processamento de dados - 20%.

iii. O imobilizado de arrendamento é demonstrado pelo custo de aquisicdo, deduzido pela respectiva
depreciacao calculada pelo método linear e de forma acelerada nos casos previstos na
regulamentacéo vigente;

iv. O ativo diferido é demonstrado pelo custo de aquisicdo ou formacao, deduzido da respectiva
amortizacdo. As perdas em arrendamentos sao amortizadas pelo prazo remanescente de vida Gtil
dos bens objeto dos contratos de arrendamento e de acordo com a regulamentacao vigente; e

Os ativos nao financeiros estao sujeitos a avaliacdo do valor recuperavel em periodos anuais.
Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros - Imparidade
Ao final de cada periodo, o Conglomerado avalia, com base em fontes internas e externas de informacao,
se ha alguma indicacdo de que um ativo ndo financeiro possa ter sofrido desvalorizacdo. Se houver
indicacao de desvalorizacdo, o Conglomerado estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior entre:
i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e ii) o seu valor em uso.
Independentemente de haver indicacdo de desvalorizacdo, no minimo anualmente, o Conglomerado
testa o valor recuperavel dos ativos intangiveis ainda nao disponiveis para uso e dos 4gios na aquisicao
de investimentos. Esse teste pode ser executado a qualquer momento do ano, desde que seja realizado
sempre na mesma época.
Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o valor contébil do ativo é reduzido
ao seu valor recuperavel por meio de uma provisdo para perda por imparidade, que é reconhecida na
Demonstracao do Resultado.
Metodologias aplicadas na avaliagdo do valor recuperavel dos principais ativos nao financeiros:
Intangivel
Softwares - Os softwares, substancialmente desenvolvidos internamente de acordo com as necessidades
do Conglomerado, s&o constantemente objeto de investimentos para modernizacdo e adequacao as
novas tecnologias e necessidades dos negécios. Em razao de nao haver similares no mercado, bem como
do alto custo para se implantar métricas que permitam o célculo do seu valor em uso, o teste de
recuperabilidade dos softwares consiste em avaliar a sua utilidade para a empresa de forma que, sempre
que um software entra em desuso, seu valor é baixado na contabilidade.

As perdas registradas no resultado para ajuste ao valor recuperavel desses ativos, quando houver,

sao demonstradas nas respectivas Notas Explicativas.

Tributos

Os tributos sao apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliquota
Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 15%
PIS / PASEP 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%

Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN De 2% a5%
Os ativos fiscais diferidos (créditos tributérios) e os passivos fiscais diferidos sao constituidos pela
aplicacao das aliquotas vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Para constituicao, manutencao
e baixa dos ativos fiscais diferidos sdo observados os critérios estabelecidos pela Resolucdo CMN
n°3.059/2002, alterados pelas Resolucoes CMN n°3.355/2006 e CMN n° 3.655/2008, e estao suportados
por estudo de capacidade de realizacao.

Na Companhia é reconhecido o Imposto de Renda diferido, calculado a aliquota de 25% sobre o ajustes

de superveniéncia de depreciacao da carteira de arrendamento mercantil.

Ativos e passivos contingentes e obrigaces legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

s&o efetuados de acordo com os seguintes critérios:

i. Ativos contingentes - S&o reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis somente quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacao, sobre as quais nao cabem mais
recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo;

ii. Passivos contingentes - Sdo reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis quando, baseado na
opiniao de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de
uma acao judicial ou administrativa, com uma provével saida de recursos para a liquidacdo das
obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sao reconhecidos
contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas Notas Explicativas, e os classificados como
remotos nao requerem provis&o e divulgacao; e

iii. Obrigacoes legais - S&o processos judiciais relacionados a obrigacdes tributérias, cujo objeto de
contestacdo é sua legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da probabilidade de
sucesso dos processos judiciais em andamento, tém os seus montantes reconhecidos integralmente
nas Demonstragoes Contabeis.
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Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variacdes monetarias e cambiais auferidas (em base “pro rata” dia) e provisdo para perda, quando
julgada necessaria. Os passivos estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos
dos encargos e das variacbes monetarias e cambiais incorridas (em base “pro rata” dia).

Composicao de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2013 31/12/2012
Disponibilidades 4.425 6.779
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Operacoes compromissadas - Posicdo bancada (a) 5.519.242 3.189.889
Total 5.523.667 3.196.668
(a) Referem-se a operacdes com prazo original igual ou inferior a 90 dias.
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Composicao em contas patrimoniais
31/12/2013 31/12/2012
Oper. comprom. - Posi¢ao bancada
Letras Financeiras do Tesouro - 48.878
Letras do Tesouro Nacional 5.519.242 3.141.011
Total 5.519.242 3.189.889
Composigao por faixa de vencimento
Até De91a Dela De3a Acimade
90 dias _ 360 dias _ 3 anos _ 5 anos 5 anos Total
Em 31/12/2013 5.519.242 - - - —_5.519.242
Operagoes comprom.

- Pos. bancada 5.519.242 - - - - 5.519.242
Em 31/12/2012 3.189.889 - - - —_3.189.889
Rendas de aplicacoes interfinanceiras de liquidez

01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
Rendas de aplicacoes no mercado aberto
Posicao bancada 361.269 302.768
Rendas de aplicacoes em depdsitos interfinanceiros 942 300
Total 362.211 303.068
Titulos e valores mobiliarios
Composigao por categoria
31/12/2013 31/12/2012
Valor Valor de Ganho/  Valor Valorde Ganho/
de mercado (Perda) ndo de mercado (Perda) ndo
Titulos para negociacdo custo (contabil)  realizado _ custo (contabil)  realizado
Letras Financeiras do Tesouro 10.906 10.916 10 351.968 _ 352.000 32
Total 10.906 10.916 10 351.968 _ 352.000 32
31/12/2013 31/12/2012
Valor Valor de Ganho/  Valor Valorde Ganho/
Titulos disponiveis para de mercado (Perda) nao de mercado (Perda) nao
venda custo (contabil)  realizado _ custo (contabil)  realizado
Letras do Tesouro Nacional - - - 239955 239.869 (86)
Notas do Tesouro Nacional - - - 157.272  157.235 (37)
Cotas de Fundos de Investimento  1.067 1.067 - 1.261 1.261 -
Cotas de FIDC - - —_30.165 30.165 -
Total 1.067 1.067 — 428.653 _ 428.530 (123)

Em 31 de dezembro de 2013 nao houve reclassificacao de titulos e valores mobilidrios e nao existem
titulos classificados na categoria “mantidos até o vencimento”.

Composigao por faixa de vencimento

Na demonstracdo “Balanco Patrimonial”, os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria
“titulos para negociacao” sao apresentados como ativo circulante, independentemente dos prazos de
vencimento.

Até De91a Dela De3a Acimade
Por categoria 90 dias _ 360 dias _ 3 anos _5 anos 5 anos Total
Em 31/12/2013 1.067 - -_10.916 - 11.983
Titulos para negociagéo - - - 10916 - 10976
Titulos disponiveis
para venda 1.067 - - - - 1.067
Em 31/12/2012 398.931 - - _30.165 351.434 780.530
Até De91a Dela De3a Acimade
Por carteira 90 dias _ 360 dias _ 3 anos _5 anos 5 anos Total
Em 31/12/2013 1.067 - -_10.916 - 11.983
Carteira prépria 1.067 - - 10.910 - 11977

Vinculados a prestacéo
de garantias - - - 6 - 6

Em 31/12/2012 398.931 - —_30.165 351.434 _780.530
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

01/01a 01/01a

31/12/2013 31/12/2012

Aplicagoes interfinanceiras de liquidez (Nota 6¢) 362.211 303.068

Titulos de renda fixa 11.960 30.576

Aplicacoes em fundos de investimento 2.169 18.264

Ajustes ao valor de mercado (22) 7

Total 376.318 351.915

Instrumentos financeiros derivativos

Para a mensuracdo dos instrumentos financeiros derivativos, sao utilizadas fontes externas na
determinacéo do valor. O valor de mercado dos swaps é determinado utilizando técnicas de modelagem
de fluxo de caixa descontado que usam curvas de rendimento, refletindo os fatores de risco adequados.
As informacdes para construir as curvas de rendimento sdo obtidas, principalmente, na Bolsa de
Mercadoria e Futuros - BM&FBOVESPA e no mercado secundério doméstico. No mercado de opcoes,
as posicoes ativas ou compradas tém o Conglomerado como titular, enquanto que as posicoes passivas
ou vendidas tém o Conglomerado como lancador.

Os instrumentos financeiros derivativos referem-se, substancialmente, a operacoes de swaps registradas
na Camara de Custédia e Liquidacéo - CETIP.

A Companhia utiliza metodologias estatisticas e simulagdo para mensurar os riscos de suas posicoes
inclusive em derivativos, utilizando modelos de valor em risco, de sensibilidade e anélise de estresse.

Os principais riscos inerentes aos instrumentos financeiros derivativos, decorrentes dos negocios da
Companhia, sao os de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

Composi¢ao em contas patrimoniais

Ativo 31/12/2013 31/12/2012
Diferencial a receber de swap 220.794 146.997
Box de opcao - Estratégia de renda fixa 21.273.203 20.893.944
Total 21.493.997 21.040.941
Passivo
Diferencial a pagar de swap 265.319 1.063.919
Total 265.319 1.063.919
Composicao dos contratos de swap por indexador
31/12/2013 31/12/2012
Valor Valor de Valor de Valor Valorde Valor de
original custo _mercado original custo __mercado
Posicdo ativa 19.888.758 ~ 95.511 220.794 _ 1.982.954 _ 90.550 146.997
DI 19.058.963 5.381 131.849 267.425 162 51
Pré-fixado 829.795  90.130 88.945 1.715.529  90.388 146.946
Posicao passiva 4.530.737 (324.264) (265.319) _23.510.673 (468.585) (1.063.919)
DI 1.388.607 (98.189) (23.222) 506.020 (80) (145)
Pré-fixado 3.142.130 (226.075) (242.097) 23.004.653 (468.505) (1.063.774)
Diferencial liquido 15.358.021 (228.753) _ (44.525) (21.527.719) (378.035) _ (916.922)
Composicao dos contratos de Box de opcao - Estratégia de renda fixa
31/12/2013 31/12/2012
Valor de Valor de
mercado/ mercado/
Valor  exposicao Valor  exposicao
contratado arisco _ contratado arisco
Risco Pré-fixado 40.949.613 _ 21.273.203 _ 19.330.771 _ 20.893.944
Posicdo ativa
Compra de Call com limite de alta 8.934.461 9.065.407 6.417.121 7.176.564
Compra de Put com
limite de baixa 32.015.152  12.207.796  12.913.650 13.717.380
Risco délar - -
Posicdo ativa - -
Compra de Put com limite de baixa 16.843.020 16.461.075
Posicéo passiva
Compra de Call com limite de alta 16.843.020 16.461.075

Instrumentos financeiros derivativos segregados por local de negociacao e contraparte

Posicéo ativa 31/12/2013 _ 31/12/2012

Balcdo - Instituicoes financeiras 21.493.997 21.040.941
Total 21.493.997 21.040.941
Posicao passiva

Balcao - Instituicoes financeiras 265.319 1.063.919
Total 265.319 1.063.919
Composicao de instrumentos financeiros derivativos utilizados em estratégias de hedge
Instrumentos de hedge / Hedge de risco de mercado 31/12/2013 _31/12/2012
Passivo 1.003.477 2.036.585

Swap 1.003.477 2.036.585
Itens objeto de hedge

Ativo 926.200 1.855.782

Operacoes de arrendamento mercantil 926.200 1.855.782

Hedge contabil
Hedge de Risco de mercado

Objeto de hedge Instrumentos de hedge
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Ganho/
(Perda)
Estratégias/ Valor de ndo Valorde Valorde  Valor de
Risco mercado realizado _mercado Derivativo __mercado __mercado

Hedge de operagoes
de arrendamento
mercantil / taxas
pré-fixadas 926.200 3.372 1.855.782 Swap 1.003.477 2.036.585
A efetividade verificada na carteira de hedge encontrava-se em conformidade com o estabelecido na
regulamentacao vigente.
Ganhos e perdas no resultado dos instrumentos e dos objetos de hedge

01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

Perdas dos itens objeto de hedge (1.863) (110.011)
Ganhos dos instrumentos de hedge 1.163 111.406
Efeito liquido (700) 1.395
Ganhos dos itens objeto de hedge 78.856 37
Perdas dos instrumentos de hedge (88.391) -
Efeito liquido (9.535) 37
Composigao por faixa de vencimento
Até De91a Del1a De3a Acimade
90 dias 360 dias 3 anos 5 anos 5 anos Total
Em 31/12/2013
Ativo 74.576 _ 17.515.401 3.902.713 1.307 —_21.493.997
Diferencial de swap 74.576 82.864 62.047  1.307 - 220.794
Box de opgéo - 17.432.537 3.840.666 - - 21.273.203
Passivo 111.972 65.062 88.086 196 3 265.319
Diferencial de swap 111.972 65.062 88.086 196 3 265.319
Em 31/12/2012
Ativo 600.552 3.831.251 16.602.579  6.559 - 21.040.941
Passivo 102.151 304.808 641.440 14.831 689 1.063.919

Resultado com instrumentos financeiros derivativos

01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

Contratos de swap 520.945 (679.956)
Box de opcoes 1.220.666 2.168.716
Ajustes ao valor de mercado

dos itens objeto de hedge (85.766) (35.240)
Outros - 46.229
Total 1.655.845 1.499.749
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Operagoes de arrendamento mercantil e provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Composicao das operagoes por modalidade e parcelas vencidas e vincendas

31/12/2013 31/12/2012
Arrendamentos a receber 944.544 1.833.913
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (874.118) (1.669.823)
Imobilizado de arrendamento 623.252 1.268.145
Superveniéncia de depreciacéo 1.764.943 2.895.401
Diferido de arrendamento 15.537 9.875
Credores por antecipacao de valor residual (1.481.469) (2.371.589)
Valor presente dos contratos com valor residual 992.689 1.965.922
Parcelas vencidas (a partir de 15 dias) 38.846 86.890
Parcelas vincendas 953.843 1.879.032
Total 992.689 1.965.922

No periodo, a Instituicdo registrou resultado com insuficiéncia de depreciacgdo no montante de
R$ 1.130.458 (R$ 681.270 em 2012), classificada na Demonstracao do Resultado em “Despesas de
operagoes de arrendamento mercantil”.

Ajuste a valor de mercado da carteira

31/12/2013 31/12/2012
Ganho/ Ganho/
(Perda) (Perda)
Valorde Valor de nao Valorde Valorde néo
custo __mercado __realizado custo __mercado _ realizado
Operacoes de
arrendamento
mercantil (a) _992.689 _ 996.061 3.372 _ 1.965.922 _2.082.060 89.138
Total 992.689 _ 996.061 3.372 _ 1.965.922 _ 2.082.060 89.138

(a) O ajuste ao valor de mercado das operacoes de arrendamento mercantil esta apresentado na nota
explicativa n® 10.
Concentracao das operagoes

31/12/2013 31/12/2012
Dez maiores devedores 145.832 79.558
Cinquenta seguintes maiores devedores 66.818 79.481
Cem seguintes maiores devedores 24.609 34911
Demais clientes 755.430 1.771.972
Total 992.689 1.965.922
Composicao das operagoes por setor de atividade econémica
31/12/2013 31/12/2012
Pessoas juridicas 256.444 247.424
Setor privado
Industria 8 20
Comércio 27 62
Servicos 256.409 247.342
Pessoas fisicas 736.245 1.718.498
Total 992.689 1.965.922

Composicao das operacdes e da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa nos
correspondentes niveis de risco

31/12/2013 31/12/2012

% Provisao
minima  Curso Operacbes Total das Provisdo Total das Provisdao

Niveis de risco requerida _normal _vencidas operacdes existente operacdes existente

A - 20.692 - 20.692 - - -
A 0,5 733.026 - 733.026 3.665 1.569.163 7.846
B 1 - 63.909 63.909 639 94.071 941
C 3 . 51.938 51.938 1.558 88.433 2.653
D 10 - 30.937 30.937 3.094 44.945 4.494
E 30 - 16.054 16.054 4816 23.802 7.141
F 50 - 10.984 10.984 5.492 19.079 9.539
G 70 - 8.573 8.573 6.001 17.002  11.901
H 100 - 56.576 56.576 _ 56.576 _ 109.427 _109.427
Total 753.718 _ 238.971 _ 992.689 _ 81.841 1.965.922 _ 153.942
Percentual sobre

Carteira 8,24% 7,83%

Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa no periodo
01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

Saldo inicial 153.942 231.240
Constituicoes / (Reversoes) 81.794 165.045
Baixas para prejuizo (153.895) (242.343)
Saldo final 81.841 153.942
Composicao por faixa de vencimento
Até De91a De 1 De3 Acimade
90 dias 360 dias a3 anos a5 anos 5 anos Total

Em 31/12/2013 674.780 90.755 _ 120.248 25.065 - 910.848
Operacoes de

arrend. mercantil 692.976 127.679 145632 26.402 - 992.689
Proviséo créditos

de lig. duvidosa (18.196) (36.924) (25.384) (1.337) - (81.841)
Em 31/12/2012 1.352.629 _ 225.443  231.043 2.824 41 _1.811.980

Receitas de operacoes de arrendamento mercantil

01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

Lucro na alienacao de bens arrendados 1.160.486 984.361
Rendas com contraprestacao 593.466 752.118
Recuperacéo de créditos baixados para prejuizo 16.973 11.170
Rendas com comissao de permanéncia 104.035 79.192
Outras 179.690 239.126
Total 2.054.650 2.065.967

Despesas de operagdes de arrendamento mercantil

01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

Despesas com insuficiéncia de depreciacdo (1.130.458) (681.270)
Depreciacao de bens arrendados (511.001) (882.524)
Amortizacdo de bens arrendados (15.299) (6.346)
Prejuizo na alienacao bens arrendados (4.714) (5.278)
Outras (144.680) (108.935)
Total (1.806.152) (1.684.353)

Informacoes complementares

01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

Montante de créditos renegociados no periodo 3.077 2.812
Montante de créditos recuperados,

baixados como prejuizo 16.793 11.170
Outros créditos - Diversos

31/12/2013 31/12/2012
Cheques a receber - 24
Creédito tributario de impostos e contribuicoes (Nota 27¢) 703.394 624.117
Devedores por depésitos em garantia 5.893 6.186
Impostos e contribuicdes a compensar 123.355 88.534
Impostos e contribuicdes a recuperar 9 5
Ajuste ao valor de mercado de operacoes de arrendamento mercantil 3.372 89.138
Outros 1.281 1.088
Total 837.304 809.092
Ativo circulante 259.707 186.762
Ativo realizavel a longo prazo 577.597 622.330
Outros valores e bens
31/12/2013 31/12/2012

Outros valores e bens 5.233 5.824

Bens nao de uso préprio - Veiculos e afins 5.233 5.824
Provisao para desvalorizacdo de bens nédo de uso préprio (1.008) (668)
Despesas antecipadas 6.754 13.138

Comissoes por intermediacdo de operagoes (a) 5.984 11.561

Despesas de servicos do sistema financeiro 9 8

Despesas de servicos técnicos especializados - 6

Outras despesas antecipadas 761 1.563
Total 10.979 18.294
Ativo circulante 7.912 10.421
Ativo realizavel a longo prazo 3.067 7.873

(a) Referem-se ao diferimento dos custos associados as operacoes de arrendamento mercantil incorridos
na sua originagao.
Investimentos

31/12/2013 31/12/2012
Investimentos por incentivos fiscais 8.253 3.639
Provisao para perdas de investimentos por incentivos fiscais (2.925) (1.268)
Total 5.328 2.371
Imobilizado de arrendamento
31/12/2013 31/12/2012
Valor de Depreciacao Saldo Saldo
custo acumulada liquido liquido
Veiculos 2.657.300 (2.158.965) 498.335 1.132.597
Aeronaves 4.861 (1.910) 2.951 3.646
Instalacoes 1.497 (707) 790 1.184
Maquinas e equipamentos 158.974 (52.927) 106.047 106.899
Sistemas de processamento de dados 26.740 (13.056) 13.684 21.842
Moveis 1.903 (458) 1.445 1.977
Bens arrendados 2.851.275 (2.228.023) 623.252 1.268.145
Superveniéncia de depreciacéo 1.764.943 2.895.401
Total 2.388.195 4.163.546
01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012
Saldo inicial 4.163.546 5.993.669
Aquisicoes 463.552 243.238
Alienacoes (597.444) (509.567)
Depreciacao (511.001) (882.524)
Insuficiéncia de depreciacao (1.130.458) (681.270)
Saldo final 2.388.195 4.163.546
Diferido
31/12/2013 31/12/2012
Valor de Amortizacao Saldo Saldo
custo acumulada _liquido liquido
Perdas em arrendamentos a amortizar 28.093 (12.556) 15.537 9.875
Total 28.093 (12.556) 15.537 9.875
01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012
Saldo inicial 9.875 6.108
Aquisicoes 44.793 18.737
Alienacoes (23.832) (8.624)
Amortizacao (15.299) (6.346)
Saldo final 15.537 9.875

Em 31 de dezembro de 2013, nao foi verificada a existéncia de ativos relevantes que indique perda de
desvalorizagdo.

. Recursos de aceites e emissao de titulos

Composicao em contas patrimoniais

Primeira Ultima
Taxa de data da data de
Debéntures atualizacdo _ captacdo _ vencimento _31/12/2013 _31/12/2012
100,00% a
Pés-fixado R$ 111,00% do DI 06/2006 07/2027 __26.402.881 _ 24.538.628
Total 26.402.881 _ 24.538.628
Composicao por prazo de exigibilidade
Até De91a De 1 De3  Acimade
90dias 360 dias a3 anos a5 anos 5 anos Total
Em 31/12/2013 1.507.939 _ 1.704.653 236.741 —_22.953.548 _ 26.402.881
Debéntures 1.507.939 1.704.653 236.741 — 22.953.548 26.402.881
Em 31/12/2012 - —_1.505.519 _ 1.580.825 _ 21.452.284 _ 24.538.628

Despesas de operagdes de captacao no mercado

01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

Depdsitos interfinanceiros - (476)
Debéntures (1.992.860) (1.964.907)
Operacoes compromissadas 671) —
Total (1.993.531) (1.965.383
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABE

27 Imposto de Renda e Contribuigao Social
a. Demonstracao das despesas de IR e CSLL

01/01 a 31/12/2013

01/01 a 31/12/2012

a. Composicao em contas patrimoniais
31/12/2013 _ 31/12/2012
Repasses do Pais - FINAME
Pré-fixado (a) 8.299 14.876
Total 8.299 14.876
(a) Taxa de atualizacdo em 2013: 0,30% a.a. a 9,80% a.a.
b. Composicao por prazo de exigibilidade
Até De91a Dela De3a Acimade
_90dias_360dias_3anos_5anos__ 5anos__Total
Em 31/12/2013 93 969  7.237 - -_ 8299
Repasses do Pais - FINAME 93 969  7.237 - - 8299
Em 31/12/2012 265 1.152 _ 9.888 3.571 - _14.876
c. Despesas de operacoes de empréstimos e repasses
01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012
Repasses FINAME (916) (1.302)
Total 916) (1.302)
17. Outras obrigagdes - Sociais e estatutarias
31/12/2013 _ 31/12/2012
Dividendos a pagar 26.057 8.086
Total 26.057 8.086
Passivo circulante 26.057 8.086
Passivo exigivel a longo prazo - -
18. Outras obrigacdes - Fiscais e previdenciarias
Composi¢ao em contas patrimoniais
31/12/2013 _ 31/12/2012
Provisao para impostos e contribuigoes diferidos (Nota 27d) 442.589 542.351
Impostos e contribuicdes sobre o lucro a pagar 224.820 126.585
Impostos e contribuicdes sobre servicos de terceiros 46 64
Impostos e contribuicoes sobre salarios 7 13
PIS 229 201
COFINS 1.411 1.241
1SS 118 140
Provisao para riscos fiscais (Nota 31) 3.302 3.084
Total 672.522 673.679
Passivo circulante 528.963 202.694
Passivo exigivel a longo prazo 143.559 470.985

Despesas tributarias

01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

ISS (1.502) (1.861)
PIS (2.494) (2.968)
COFINS (15.348) (18.265)
Tributos federais (15) (10)
Tributos estaduais (5) (4)
Tributos municipais (13) -
Outras (440) 2)
Total (19.817) (23.110)
19. Outras obrigagdes - Diversas

31/12/2013 31/12/2012
Provisao para passivos contingentes (Nota 31) 7.504 9.379
Provisao para despesas de pessoal 10 6.804
Provisao para despesas administrativas 624 845
Acordo comercial - 3.733
QOutras (a) 8.825 19.227
Total 16.963 39.988
Passivo circulante R ~ 39988
Passivo exigivel a longo prazo 1.909 -

(a) Refere-se, basicamente, aos valores a processar oriundos do fluxo operacional da carteira de
arrendamento mercantil.
20. Patriménio liquido
Capital Social
O Capital Social, subscrito e integralizado, é representado por 510.404 acoes ordinérias, sem valor
nominal.
Reserva de Lucros
Reserva legal
Constituida obrigatoriamente a base de 5% do Lucro liquido do periodo, até atingir o limite de 20% do
Capital Social. A Reserva legal podera deixar de ser constituida quando, acrescida do montante das
Reservas de Capital, exceder 30% do Capital Social. A Reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de Capital ou para compensar prejuizos.
Reserva para expansao
Para cumprimento das exigéncias estabelecidas na legislacdo societdria e regras do BACEN,
no encerramento do exercicio, a Administracdo propde que a parcela do lucro nao distribuido, caso
exista, seja destinada para “Reserva para expansao”. O saldo de reserva esta a disposicado dos acionistas

21.

22.

23.

24,

25.

26.

para deliberacao futura em Assembleia Geral.
Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério, correspondente a 25% do Lucro do
exercicio, deduzido da Reserva legal. A Administracdo propoe a distribuicdo sobre o Lucro do periodo no

montante de R$ 26.057 (R$ 8.086 em 2012).

Lucro liquido

Reserva legal

Base de calculo

Dividendo minimo obrigatério
Valor proposto

% sobre a base de célculo

31/12/2013
109.716
5.486,
104.230
26.057
26.057
25%

Ajustes de valor patrimonial reconhecidos no Patriménio Liquido no periodo

Saldo incial

Titulos disponiveis para venda
Efeitos tributérios

Saldo final

Rendas de tarifas bancarias

Pessoa fisica
Confeccao de cadastro
Aditamentos contratuais
Avaliacao de bens
Pessoa juridica
Confeccao de cadastro
Total

Despesas de pessoal

Honorérios

Encargos sociais

Proventos

Treinamento

Total

Outras despesas administrativas

Agua, energia e gas

Aluguéis

Emolumentos judiciais e cartorarios
Processamento de dados
Publicacoes

Propaganda e publicidade

Servicos de terceiros

Servicos do sistema financeiro
Servicos técnicos especializados
Impostos e multas de bens arrendados
Outras

Total

Outras receitas operacionais

Ressarcimento de custos associados
Correcao monetaria de depdsitos judiciais
Variacao monetdria ativa
Recuperacéo de encargos e despesas
Reversao de provisao para passivos contingentes
Reversao de provisao para
participacao nos lucros e resultados
Outras
Total
Outras despesas operacionais

Custos associados a producao
Provisao para passivos contingentes
Indenizagoes civeis

Outras

Total

Resultado nao operacional

Receitas ndo operacionais
Alienacao de valores e bens
Investimentos por incentivos fiscais
Outras

Despesas nao operacionais
Alienacao de valores e bens

Perdas por incentivos fiscais
Outros

Total

__01/01 a 31/12/2013
(75)
123
B )]

01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

57 423

- 3
57 418
- 2
- 2

- 2
57 425

01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

(534) (1.074)
(163) (540)

- (7.228)

(23) (5)
(720) (8.847)
01/01a31/12/2013 __01/01 a 31/12/2012
Q) (12)

(55) (5
(2.958) (5.735)
(5.426) (5.600)
(128) (184)
(50) (36)

(18) 21
(2.521) (2.690)
(8.626) (9.075)
(12.229) (8.437)
(7.998) (2.817)
(40.010) (34.612)

01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

10.253 19.735
83 76
337 39
183 -
2.152 5.363
6.783 -
268 -
20.059 25213

01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

- (5)

(497) (5.403)
(7.418) (14.909)
(1.551) (608)
(9.466) (20.925)

Valores correntes (239.584) (126.584)
IR e CSLL no Pais - Corrente (224.820) (126.584)
IR e CSLL no Pais - Exercicios anteriores (14.764) -
Passivo fiscal diferido 99.761 114.823
Superveniéncia de depreciacdo 282.616 170.318
MTM - TVM / Derivativos / Operacoes de

arrendamento mercantil 34.300 (4.400)
Compensacao de superveniéncia de depreciacao (217.155) (51.095)
Ativo fiscal diferido 79.326 (11.524)
Prejuizos fiscais - No Pais (96.233) (53.449)
Superveniéncia de depreciacdo 217.155 51.095
MTM - TVM / Derivativos / Operagoes

de arrendamento mercantil (38.911) 18.254
Provisao para créditos liquidagao duvidosa -

Carteira propria (1.040) (28.648)
Provisdes para contingéncias fiscais/

civeis / trabalhistas (680) (155)
Provisdes para pagamento de honorérios (83) 133
Outras provisdes (882) 1.246
Total das despesas (60.497) (23.285)

b. Conciliacdo dos encargos de IR e CSLL
01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012
Resultado antes dos tributos e participagoes 170.213 57.332
Despesas de Imposto de Renda e

Contribuicdo Social (60.497) (23.285)
Encargo total do IR (aliquota de 25%)

e CSLL (aliquota de 15%) (68.086) (22.933)
Encargos sobre receitas nao tributaveis 3.541 -
Encargos sobre despesas nao dedutiveis (3.813) (3.082)
Incentivos fiscais (PAT, Cultura e outros) 7.828 2.705
Outros valores 33 25

c.  Ativo fiscal diferido (Crédito tributario)
31/12/2013 31/12/2012
Total dos créditos tributérios ativados 703.394 624.117
Prejuizos fiscais - No Pais 627.259 723.492
Compensacao de superveniéncia de depreciacao - (217.155)
MTM - TVM / Derivativos / Operacoes de arrendamento mercantil 7.767 46.730
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - Carteira propria 63.963 65.005
Provisdes para contingéncias e Obrigacao legal 3.952 4.627
Provisdes para pagamento de honorérios 50 133
Outras provisdes 403 1.285
d. Obrigagdes fiscais diferidas
31/12/2013 31/12/2012
Superveniéncia de depreciacdo 441.236 723.850
Compensacao de superveniéncia de depreciacao - (217.155)
MTM - TVM / Derivativos / Operacoes de
arrendamento mercantil 1.353 35.656
Total 442.589 542.351
e. Expectativa de realizacao do crédito tributario
Os valores indicados a seguir, quanto & expectativa de realizacao dos créditos tributarios, respaldam-se
nos critérios utilizados em estudo técnico elaborado em 31 de dezembro de 2013, sendo o valor
presente apurado com base na taxa média de captacao do Banco Mdltiplo.
Valor nominal Valor presente
Em 2014 131.186 118.585
Em 2015 55.826 44.826
Em 2016 30.113 21.282
Em 2017 23.286 14.496
A partir de 2018 462.983 138.023
Total 703.394 337.212
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, observou-se a realizacao de créditos tributarios no
montante de R$ 168.525, correspondente a 118% da respectiva projecao de utilizagéo para o periodo
de 2013, que constava no estudo técnico elaborado em 31 de dezembro de 2012.
Né&o existem créditos tributarios nao ativados.
f.  Realizacao e valores nominais de créditos
01/01 a 31/12/2013
Prejuizo Fiscal/CSLL Diferencas
a Compensar (a) Intertemporais (b)
Em 2014 18% 47%
Em 2015 7% 16%
Em 2016 2% 20%
Em 2017 3% 9%
A partir de 2018 70% 8%
(a) Projecao de consumo vinculada a capacidade de gerar bases tributéveis de IRPJ e CSLL em periodos
subsequentes. O crédito tributério sobre prejuizo fiscal e base negativa contempla também o resultado
negativo auferido por subsidiaria no exterior;
(b) A capacidade de consumo decorre das movimentacdes das provisdes (expectativa de ocorrerem
reversoes, baixas e utilizagoes).
28. Partes relacionadas
a. Sumario das transagoes com partes relacionadas
As operacdes com partes relacionadas compreendem as empresas que compdem o Conglomerado
Financeiro Banco do Brasil, e o Conglomerado Industrial Votorantim, sendo as principais Votorantim
Financas S.A. e Votorantim Industrial S.A..
31/12/2013 31/12/2012
Ativo / (Passivo)
Disponibilidades
Banco Votorantim S.A. 419 244
Banco do Brasil S.A. 127 16
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Banco Votorantim S.A. 4.105.029 3.189.889
Instrumentos financeiros derivativos - Ativo
Banco Votorantim S.A. 21.493.997 21.040.941
Recursos de aceites e emissao de titulos
Banco Votorantim S.A. (24.898.636) (23.042.927)
Instrumentos financeiros derivativos - Passivo
Banco Votorantim S.A. (265.319) (1.063.919)
Outras obrigacoes
Banco Votorantim S.A. - 8.086
Outros valores a receber / (pagar)
Banco Votorantim S.A. 173 357
01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
Receita / (Despesa)
Resultado com titulos e valores mobiliarios
Banco Votorantim S.A. 362.211 298.554
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Banco Votorantim S.A. 1.741.611 1.488.761
Operacoes de captacdes no mercado
Banco Votorantim S.A. (1.855.816) (1.759.378)
Outras despesas administrativas
BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento - (10)
Outras despesas operacionais
BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento - (5)
b. Remuneracéo de pessoal chave da Administracao
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia despendeu o montante de R$ 697 como remuneracao as
pessoas-chave da Administracao.
Honorarios 534
Encargos sociais 163
Total 697
29. Valor de mercado
O valor contébil e de mercado dos principais instrumentos financeiros sao:
31/12/2013 31/12/2012
Valor Valor de Valor Valor de
contabil mercado contabil mercado
Ativo
Circulante e realizavel a longo prazo
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 5.519.242 5.519.242 3.189.889  3.189.889
Titulos e valores mobiliarios 11.983 11.983 780.530 780.530
Instrumentos financeiros derivativos 21.493.997 21.493.997 21.040.941 21.040.941
Operacoes de arrendamento mercantil 914.219 914.219 1.901.119 1.901.119
Passivo
Circulante e exigivel a longo prazo
Recursos de aceites e emissao de titulos 26.402.831 26.402.831 24.538.628 24.538.628
Obrigacdes por repasses do Pafs 8.299 8.299 14.876 14.876
Instrumentos financeiros derivativos 265.319 265.319 1.063.919 1.063.919
30. Analise de sensibilidade

A BV Leasing gerencia seus instrumentos financeiros derivativos buscando limitar oscilacbes de mercado
decorrentes dos principais fatores de risco a que sua carteira de ativos e passivos esta sujeita, tais como,
exposicoes a taxas de juros prefixadas em reais, moedas estrangeiras e seus respectivos cupons.

Na gestao de oscilacdes dos fatores de riscos de mercado da carteira de arrendamento mercantil,
a BV Leasing utiliza instrumentos financeiros derivativos contratados com terceiros.

A andlise de sensibilidade envolveu todas as operacdes com instrumentos financeiros e mercadorias,
inclusive os derivativos, com intencao de negociacao (Trading) e nao negociagao (Banking).

Nos quadros a seguir, encontram-se sintetizados os resultados para a carteira de negociacao (Trading),
composta por titulos publicos e privados e instrumentos financeiros derivativos, apresentando os valores
observados em 31 de dezembro de 2013:

01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012

25.458 23.457
20.578 23.016
4614 -
266 441
(9.780) (5.897)
(7.499) (4.787)
(1.657) (53)
(624) (1.057)
15.678 17.560

Cenario |
Fator de Risco Conceito Variacao de Taxas Resultado
Risco de variacdo das taxas
Taxa Prefixada prefixadas de juros Aumento 1.429
Cupons de moedas Risco de variacao de cupom
estrangeiras cambial Manutencao -
Risco de variacao das taxas de
Variacao cambial cambio Manutencao -
Risco de variagdo de cupons de
{ndices de precos indices de pregos Manutencao -
Risco de variagéo de cupom de TR
TR/TBF e TBF Manutencao -
Risco de variacao dos demais
Qutros cupons Manutencao -
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Cenario Il
Fator de Risco Conceito Variacao de Taxas Resultado
Risco de variagéo das taxas
Taxa Prefixada prefixadas de juros Redugéo (39.112)
Cupons de moedas Risco de variacdo de cupom
estrangeiras cambial Manutencao -
Risco de variacao das taxas de
Variacao cambial cambio Manutencao -
Risco de variacdo de cupons de
indices de precos indices de pregos Manutencao -
Risco de variacdo de cupom de TR
TR/TBF e TBF Manutengao -
Risco de variacdo dos demais
Outros cupons Manutencéo -
Cenario Il
Fator de Risco Conceito Variacao de Taxas Resultado
Risco de variacdo das taxas
Taxa Prefixada prefixadas de juros Reducao (80.913)
Cupons de moedas Risco de variacdo de cupom
estrangeiras cambial Manutencao -
Risco de variacéo das taxas de
Variacao cambial cambio Manutencao -
Risco de variacdo de cupons de
indices de precos indices de precos Manutencao -
Risco de variacdo de cupom de TR
TR/TBF e TBF Manutencao -
Risco de variacdo dos demais
Outros cupons Manutencao -

Para as operacoes classificadas na carteira de ndo negociacao, a valorizacdo ou a desvalorizacdo em
decorréncia de mudancas nas taxa de juros, praticadas no mercado, néo representa impacto financeiro
e contébil significativo sobre o resultado da Companhia. Isto porque esta carteira é composta,
majoritariamente, por operacoes de arrendamento mercantil, recursos de aceites e emisséo de titulos e
valores mobilidrios, cujo registro contabil é realizado, principalmente, pelas taxas pactuadas nas
contratacbes das operagoes. Adicionalmente, destaca-se o fato dessas carteiras apresentarem como
principal caracteristica a intencao de manter as respectivas posicoes até o vencimento ou pelo fato
dessas operagoes estarem atreladas naturalmente a outros instrumentos (hedge natural), minimizando
dessa forma os impactos em um cenario de estresse.

Nos quadros a seguir, encontram-se sintetizados os resultados para a carteira de negociacao (Trading) e
nao negociacao (Banking), apresentando os valores observados em 31 de dezembro de 2013:

Cenario |
Fator de Risco Conceito Variacao de Taxas Resultado
Risco de variacao das taxas
Taxa Prefixada prefixadas de juros Aumento 776
Cupons de moedas Risco de variacdo de cupom
estrangeiras cambial Manutengéo -
Risco de variacao das taxas de
Variacdo cambial (1) cambio Manutencao -
TILP Risco de variacdo de cupom de TJLP Manutencao -
Risco de variacédo de cupom de TR
TR/TBF e TBF Manutencgao -
) Risco de variacao de cupom de
Indices de precos indice de preco Manutencao -
(1) Valores liquidos de efeitos fiscais.
Cenario Il
Fator de Risco Conceito Variacdo de Taxas Resultado
Risco de variacéo das taxas
Taxa Prefixada prefixadas de juros Reducao (20.794)
Cupons de moedas Risco de variacdo de cupom
estrangeiras cambial Manutencéo -
Risco de variacao das taxas de
Variacao cambial (1) cambio Manutengéao -
TILP Risco de variacdo de cupom de TJLP Manutencao -
Risco de variacédo de cupom de TR
TR/TBF e TBF Manutencao -
Risco de variacdo de cupom de
indices de precos indice de preco Manutengéo -
(1) Valores liquidos de efeitos fiscais.
Cenario Il
Fator de Risco Conceito Variacdo de Taxas Resultado
Risco de variacdo das taxas
Taxa Prefixada prefixadas de juros Reducao (42.102)
Cupons de moedas Risco de variacado de cupom
estrangeiras cambial Manutencao -
Risco de variacao das taxas de
Variacao cambial (1) cambio Manutencao -
Risco de variacdo de cupom de
TILP TILP Manutencao -
Risco de variacao de cupom de TR
TR/TBF e TBF Manutencao -
) Risco de variagdo de cupom de
Indices de precos indice de preco Manutencao -

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais.

A analise de sensibilidade foi efetuada a partir dos seguintes cenarios:

Cenario Provavel

A curva de juros pré-fixado sofre um choque paralelo de 10 pontos base, ou seja, todos os valores,
indepentende do prazo, aumentam em 0,10%.

Cenario Il

As taxas de juros sofrem choques paralelos de 25% da taxa referente ao prazo de um ano.

A direcao é escolhida de modo a gerar o pior resultado hipotético.

A taxa pré, no dia 31 de dezembro de 2013, para o prazo de um ano ¢ 9,4%. Desse modo, toda a curva
é chocada em 2,35% para mais ou para menos, conforme o resultado hipotético gerado.

Cenario lll

O cendrio Ill é montado de forma equivalente ao Cendrio Il, porém os choques s&o 50% do valor de
fechamento.

Ativos e passivos contingentes

Composicao dos passivos contingentes classificados na categoria de risco provavel

31/12/2013 _ 31/12/2012
Contingéncias fiscais (Nota 18a) (a) 3.302 3.084
Contingéncias civeis (Nota 19) (b) 7.504 9.379
Total 10.806 12.463

(a) Referem-se basicamente a questdes tributarias sobre tributos de terceiros e ISS; sendo apresentadas
na rubrica Outras obrigacdes - Fiscais e previdenciarias.

(b) Referem-se basicamente a acoes indenizatdrias, apresentadas em Outras obrigacoes - Diversas.
Movimentacéo dos passivos contingentes classificados na categoria de risco provavel

Demandas fiscais Demandas civeis

01/01 a 01/01a 01/01 a 01/01a

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Saldo inicial 3.084 1.827 9.379 10.595

Constituicoes 301 2.301 2.663 3.103

Reversoes (40) (1.044) (955) (4.319)

Atualizacoes 196 - - -

Baixas (239) - (3.583) -

Saldo final 3.302 3.084 7.504 9.379
Composicao dos passivos contingentes classificados na categoria de risco possivel

31/12/2013 31/12/2012

Contingéncias fiscais (a) 54.025 89.086

Contingéncias civeis (b) 113 110

Total 54.138 89.196

(a) Referem-se basicamente ao questionamento referente ao ISS, no valor de R$ 53.085 (R$ 87.202 em
2012).

(b) Referem-se basicamente a a¢oes indenizatorias cuja natureza sao: contestacao do custo efetivo total
dos contratos pactuados; revisdo das condicdes e encargos contratuais e tarifas.

Depositos judiciais apresentados em Outros créditos - Diversos

31/12/2013 _31/12/2012
Contingéncias fiscais 507 1.276
Contingéncias civeis 5.386 4.910
Total 5.893 6.186

Ativos contingentes

Nao existe ativo contingente contabilizado.

Eventos subsequentes

Medida Proviséria n° 627 (MP 627/13)

Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Provisoria n° 627 (MP 627/13) que altera a

Legislacao Tributaria Federal sobre IR, CS, PIS e COFINS. A MP 627/13 dispde sobre:

e A revogacdo do Regime Tributdrio de Transicdo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos
novos métodos e critérios contabeis introduzidos em razdo da convergéncia das normas contébeis
brasileiras aos padroes internacionais;

e A tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relacdo ao acréscimo patrimonial
decorrente de participacao em lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas; e

e O parcelamento especial de Contribuicdo para o PIS/Pasep e a Contribuicao para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS.

e A Companhia aguardara a conversdo em Lei da MP 627/13 para uma anélise mais profunda e
conclusiva. Em uma avaliacao preliminar, nao havera impactos relevantes para a Companhia.

A DIRETORIA

William de Almeida
Contador - 1SP207772/0-9

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito

Ao

Conselho de Administragéo e aos Acionistas da
BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A.
Barueri - SP

Examinamos as demonstracoes contdbeis da BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. (“Sociedade”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracoes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstragdes contabeis

A administracdo da Sociedade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracoes
contéabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes contébeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranga razoavel de que as demonstracoes contabeis estéo livres de distor¢do relevante.

dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes contébeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes contabeis da Sociedade para
planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas n&o para fins de expressar uma
opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da
adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao,
bem como a avaliacéo da apresentacao das demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.
Base para opinido com ressalva sobre as demonstracoes contabeis

A Sociedade registra as suas operacdes e elabora as suas demonstracoes contabeis com a observancia das diretrizes
contabeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que requerem o ajuste ao valor presente da carteira de arrendamento
mercantil como provisdo para superveniéncia ou insuficiéncia de depreciacao, classificada no ativo permanente, conforme
mencionado nas Notas Explicativas as demonstracoes contabeis n® 4f e 9. Essas diretrizes ndo requerem a reclassificacéo
das operacdes, que permanecem registradas de acordo com as disposicoes da Lei n° 6.099/74, para as rubricas do ativo
circulante e realizavel a longo prazo, e rendas e despesas de arrendamento, mas resultam na apresentac&o do resultado
do exercicio e semestre e do patriménio liquido findos em 31 de dezembro de 2013, de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para opiniao com ressalva sobre as
demonstracoes contabeis, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. em
31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre
findos naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos - Demonstracao do valor adicionado

Examinamos também a demonstracdo do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da
administracdo da Sociedade, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, cuja apresentacdo é requerida
pela legislacao societaria brasileira para companhias abertas. Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada,
em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2014

Alberto Spilborghs Neto
Contador CRC 15P167455/0-0
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