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Sdo Paulo, 8 de maio de 2014 — A T4F Entretenimento S.A. (“T4F” ou “Companhia”) (BMF&BOVESPA: SHOWS3), empresa lider no mercado de
entretenimento ao vivo na América do Sul, anuncia os resultados auditados do primeiro trimestre de 2014 (1T14). As Informag&es Trimestrais (ITR)
consolidadas sdo apresentadas de acordo com o padrdo contabil internacional (/IFRS — International Financial Reporting Standards) e de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Destaques 1T14

"  Promogdo de 223 eventos de musica ao vivo, teatro e espetaculos familiares, com 477 mil ingressos
vendidos (1,9x mais que o0 1T13);

" A receita liquida totalizou R$108,0 milhdes, 83% superior ao 1T13;

" O resultado bruto foi negativo em R$8,8 milhdes (versus R$7,7 milhdes no 1T13), devido principalmente
a contratacdo superdimensionada em eventos Familia;

" O EBITDA foi negativo em R$25,4 milhdes e o resultado liquido apresentou prejuizo de R$22,9 milhdes; e

" Ao final do 1T14, concluimos a negociagdo de naming rights do Teatro Opera que passou a ser nomeado
Teatro Opera Allianz.

Indicadores Financeiros (RS 000) 1T13 1T14 Var. %
Receita Liquida 59.068 108.041 83%
Promocgdo de Eventos 26.139 67.223 157%
Musica ao Vivo 11.117 39.497 255%
Eventos Familia e Teatro 13.055 26.752 105%
Eventos Esportivos 1.967 973 -51%
Operacédo de Bilheteria, A&B e Venues 17.940 24.632 37%
Patrocinio 14.989 16.185 8%
Promocgdo de Eventos 10.253 11.383 11%
Operacdo de Bilheteria, A&B e Venues 4736 4.802 1%
Custo (51.335) (116.879) 128%
Resultado Bruto 7.733 (8.838) n.a.
Margem Bruta (%) 13,1% -8,2% n.a.
Despesas (22.922) (20.287) -11%
EBITDA (12.597) (25.395) 102%
Margem EBITDA (%) -21,3% -23,5% -2,2 p.p.
Resultado Financeiro (2.725) (4.679) 72%
Resultado Liquido (15.973) (22.858) 43%
Margem Liquida (%) -27,0% -21,2% 59p.p.
Indicadores Operacionais 1T13 1T14 Var. %
Mdsica ao Vivo
Eventos Promovidos 39 44 13%
Ingressos Vendidos (000) 135 292 117%
Preco Médio por Ingresso (RS) 91 152 68%
Eventos Familia e Teatro
Eventos Promovidos 127 179 41%
Ingressos Vendidos (000) 112 185 65%
Preco Médio por Ingresso (RS) 156 162 4%
Total
Eventos Promovidos 166 223 34%
Ingressos Vendidos (000) 246 477 94%
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Prezados acionistas e agentes do mercado:

Apresentamos a seguir os comentarios sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo
em 31 de marg¢o de 2014 (1T14). Recomendamos a leitura deste material em conjunto com as Informagoes
Trimestrais (ITR).

Comentario sobre o Desempenho Econdmico-Financeiro Consolidado

Indicadores Operacionais
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Musica ao Vivo Familia e Teatro

No 1T14 promovemos 223 eventos de musica ao vivo, teatro e familia e comercializamos 477 mil ingressos.
Comparados ao 1T13, o nimero de eventos promovidos aumentou 34% e o nimero de ingressos vendidos
quase dobrou.

Em musica ao vivo, o aumento de 5 shows representou o aumento de 2,2x no publico pagante com
realizacdo da turné do Metallica com 4 shows outdoor sendo: 1 show em Sdo Paulo, 2 em Buenos Aires e 1
em Santiago, ao passo que no 1T13 foram realizados apenas shows indoor.

Em familia e teatro o nimero de eventos aumentou 41% em relagdo ao 1T13 e o publico pagante 65%
passando de 112 mil no 1T13 para 185 mil no 1T14. Esse melhor desempenho em nimero de eventos e em
ingressos vendidos é reflexo do maior nimero de apresentagdes do Cirque du Soleil e de O Rei Ledo. Em
relacdo ao Cirque du Soleil, no 1T13, finalizamos em fevereiro a turné do espetaculo Varekai em Lima no
Peru, e no 1T14 apresentamos a turné do Corteo nas cidades do Rio Janeiro (janeiro e fevereiro) e Porto
Alegre (margo). Em teatro, também houve crescimento, pois continuamos no 1T14 com as apresentagdes
de O Rei Ledo no Teatro Renault, ao passo que no 1T13 o mesmo iniciou-se somente na Ultima semana de
marco e A Familia Addams no Rio de Janeiro teve um nimero reduzido de apresentacdes.
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Promogdo de Eventos 26.139
Musica ao Vivo 11.117
Eventos Familia e Teatro 13.055
Eventos Esportivos 1.967

Oper. de Bilheteria, A&B e Venues 17.940

Patrocinio 14.989
Promogdo de Eventos 10.253
Oper. de Bilheteria, A&B e Venues 4.736

TOTAL 59.068

67.223 157%
39.497 255%
26.752 105%
973 -51%
24.632 37%
16.185 8%
11.383 11%
4.802 1%
108.041 83%

A receita liquida no 1T14 totalizou R$108,0 milhdes, apresentando crescimento de 83% quando comparado

ao 1T13 (R$59,1 milhdes).

A receita liquida na promoc¢do de eventos aumentou 157% no periodo, atingindo R$67,2 milhdes versus

R$26,1 milhdes no 1T13.

Em musica ao vivo a receita liquida cresceu 3,6,
passando de R$11,1 milhdes no 1T13 para R$39,5
milhGes no 1T14. Este importante crescimento é
explicado pela realizagdo da turné do Metallica na
América do Sul, que contou com grande sucesso de
publico e bilheteria. Além disso, também realizamos as
apresentacdes de artistas indoor como Laura Pausini,
Hugh Laurie, Paralamas do Sucesso, Roupa Nova, Zezé
Di Camargo e Luciano, Victor e Léo, Luan Santana, Ana
Carolina, entre outros.

Em eventos de familia e teatro a receita liquida dobrou,
passando de R$13,1 milhdes no 1T13 para RS26,8
milhGes no 1T14, resultado do maior numero de
apresentacdes do Corteo e de O Rei Ledo. Porém,
conforme comentado em divulgag¢Ges anteriores, o
aumento no numero de apresenta¢des do Corteo ndo
se reverteu em aumento proporcional de bilheteria,
resultando em significativa corrosdo das margens.

Em esportes a receita liquida diminuiu de R$2,0 milhdes
no 1T13 para R$1,0 milhdo no 1T14, devido ao
calendario das 12 provas da Stock Car. Enquanto no
1T13 foram realizadas duas provas, no 1T14 foi realizada
apenas uma etapa da temporada.

Musica ao Vivo

RS mm 39,5
3,6x >
11,1
1713 1T14

Familia e Teatro

RS mm
2,0x >
/ 26,8
13,1
1T13 1T14
Esportes
RS mm
2,0 1,0
1T13 1T14
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A receita liquida de operacdes de bilheteria, A&B e Op. Bilheteria, A&B e Venues
venues apresentou crescimento de 37% no 1T14, RS mm

atingindo R$24,6 milhdes, versus R$17,9 milhdes no 37% )
1T13. Este crescimento é decorrente, principalmente, /_\ 2.6
da receita do servico de taxa de conveniéncia na venda

de ingressos de importantes conteldos: tais como
Metallica, Lollapalooza, One Direction e Eddie Vedder,
além da venda de A&B e merchandising para os shows
realizados e o aluguel de nossas casas de espetaculos
para terceiros.

17,9

1713 1714

A receita liquida proveniente de patrocinios alcangou Patrocinio
R$16,2 milhdes no 1T14, com crescimento de 8% sobre RS mm o -3
1T13, aumento decorrente das plataformas de shows de ) .
musica internacional outdoor e indoor, considerando-se 15,0 16,2

a apropriagdo como decorréncia da entrega de - -

beneficios aos patrocinadores.

1T13 1T14
Resultado Bruto
Resultado Bruto (RS 000) 1713 1T14 Var. %
Resultado Bruto 7.733 (8.838) n.a.
Margem Bruta (%) 13,1% -8,2% n.a.

Apesar do crescimento de 83% em nossa receita total, o resultado bruto foi negativo em RS8,8 milhdes,
versus R$7,7 milhdes positivo no 1T13. O resultado negativo do 1T14 é consequéncia direta de um
superdimensionamento na contratacdo das apresenta¢des do Corteo, que podemos exemplificar melhor
por meio da comparagdo com o Varekai (turné anterior). Ao compararmos as apresentacdes do Varekai nas
cidades do Rio de Janeiro e Porto Alegre, que realizamos em 2011 e 2012, as apresentacbes do Corteo no
1T14, chegamos a um aumento de 40 apresentacGes para as mesmas cidades, porém sem aumento na
bilheteria. Adicionalmente, houve aumento significativo nos custos de producdo por apresentagdo por: (i)
maior caché em ddlar, potencializado pela desvalorizacdo cambial, e (ii) maiores custos logisticos e de
hospedagem, dado que o Corteo é o maior espetdculo em turné atualmente do Cirque du Soleil.

Despesas (Receitas) Operacionais

Despesas (Receitas) Operacionais (RS 000)

Vendas (918) (1.517) 65%
Gerais e Administrativas (21.185) (18.256) -14%
Remuneragdo dos Administradores (1.319) (1.249) -5%
SG&A (23.422) (21.022) -10%
Outras receitas (despesas) operacionais 500 735 47%
Total (22.922) (20.287) -11%

% Total/Receita Liquida 38,8% 18,8%
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As despesas com vendas, administrativas e remuneracdo dos administradores no 1T14 totalizaram R$21,0
milhGes, apresentando queda de 10% quando comparado ao 1T13. O maior dispéndio em vendas
acompanhou o desempenho da receita liquida, e apesar da inflagdo dos ultimos 12 meses em 6,15% e
dissidio coletivo de 8%, apresentamos importante reducdo tanto nas despesas gerais e administrativas
(14%) quanto na remunerag¢do dos administradores (5%), reafirmando o compromisso da Companhia na
readequacdo de sua estrutura interna, visando maior eficiéncia.

As outras receitas (despesas) operacionais aumentaram 47% no 1T14 em comparagdo ao 1T13,
principalmente por ajustes de preco de aquisi¢cdes de participacao adicional em controladas.

EBITDA
Reconciliacdo do EBITDA (RS 000) 1T13 1T14 Var. %
Resultado Liquido (15.973) (22.858) 43%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.941) (10.946) n.a.
(+) Resultado Financeiro Liquido 2.725 4.679 72%
(+) Depreciagbes e Amortizagbes 2.592 3.730 44%
=EBITDA (12.597) (25.395) 102%
Margem EBITDA (%) -21,3% -23,5% -2,2 p.p.

Em consequéncia aos fatores mencionados acima, o EBITDA no 1T14 ficou negativo em R$25,4 milhdes,
versus R$12,6 milhdes negativo no 1T13.

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (RS 000)

Receitas Financeiras 2.047 1.356 -34%
Juros Ativos 84 91 9%
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 1.953 1.131 -42%
Outros 10 134 n.a.

Despesas Financeiras (4.566) (3.544) -22%
Juros Passivos (1.099) (732) -33%
Juros com Empréstimos - Debéntures (2.025) (1.643) -19%
Impostos e Outros (1.442) (1.169) -19%

Receitas - Despesas Financeiras (2.519) (2.188) -13%

Variagdo Cambial (206) (2.491) 1109%

Resultado Financeiro Liquido (2.725) (4.679) 72%

No 1T14, o resultado financeiro liquido representou dispéndio de R$4,7 milhdes, versus dispéndio de R$2,7
milhGes no 1T13. Essa diferenca é explicada principalmente pelo expressivo aumento na variagdo cambial,
gue reflete, em sua maioria, a forte desvalorizagdo cambial ocorrida na Argentina no 1T14.

Excluindo-se o efeito da variacdo cambial do calculo, o dispéndio das receitas e despesas financeiras
diminuiu 13% no 1T14 em rela¢do ao 1T13. A receita financeira liquida ficou menor devido ao menor caixa
médio e também em funcdo da nossa politica de hedge e, consequentemente, manutencgdo de parcela
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maior dos recursos aplicados em dodlares. Por outro lado, houve também da reducdo das despesas
financeiras, principalmente com juros, devido a reducdo no saldo devedor de Debéntures.

Resultado Liquido

Resultado Liquido (RS 000)

Resultado Antes de Impostos (17.914) (33.804) 89%
(-) IRRF e CSSL (Corrente e Diferido) 1.941 10.946 n.a.
Resultado Liquido do Exercicio (15.973) (22.858) 43%

Em decorréncia das explicacGes anteriormente mencionadas, o resultado do 1T14 apresentou prejuizo de
R$22,9 milhdes, versus prejuizo de R$16,0 milhdes no 1T13.

Capital de Giro

: : \ETR
Capital de Giro (RS mm) 1713 4T13 1T14
1T14/4713
Ativo 140,2 192,6 203,2 5%
Contas a Receber 89,7 95,0 84,7 -11%
Estoques 2,0 2,2 2,4 7%
Adiant. a Fornecedores e Custos Antecipados 48,4 95,4 116,1 22%
Passivo 108,2 207,0 241,8 17%
Fornecedores 51,3 89,2 91,0 2%
Adiantamento de Clientes 57,0 117,8 150,8 28%
Capital de Giro 32,0 (14,3) (38,6) 170%

No 1T14 apresentamos capital de giro negativo de R$38,6 milhdes, versus R$14,3 milhdes negativo no
4T13.

Contas a receber encerrou o 1T14 totalizando R$84,7 milhdes, diminui¢cdo de 11% em comparagdo ao 4T13.
O menor prazo na venda dos ingressos (em até 3x) contribuiu para que o contas a receber ndo aumentasse,
mesmo com importante aumento na conta adiantamento de clientes.

As contas adiantamento a fornecedores e custos antecipados encerraram o 1T14 totalizando R$116,1
milhdes, crescimento de 22% em comparacdo ao 4T13, principalmente devido ao pagamento antecipado
de parte do caché artistico e custos de producdo dos eventos contratados para o 2T14, principalmente
Lollapalooza e One Direction.

A conta fornecedores totalizou R$91,0 milhdes no 1T14, em linha com o 4T13 e, a conta adiantamento de
clientes encerrou o 1T14 em RS$150,8 milhdes, com crescimento de 28% em compara¢do ao 4T13,
refletindo a boa performance de vendas dos eventos futuros.
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Caixa e Endividamento

: - ETR
Caixa e Endividamento (RS mm) 1T13 4T13 1T14
1T14/4713
Fluxo de Caixa Operacional (4,0) (16,3) (22,0) 35%
Fluxo de Caixa de Investimento (2,0) (5,7) (1,5) n.a.
Fluxo de Caixa de Financiamento (14,3) 3,1 (22,0) n.a.
Variagdo Cambial sobre Saldos de Caixa 1,1 (0,4) 2,3 n.a.
Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 130,5 148,3 105,0 -29%
Empréstimos e Financiamentos - CP 60,0 48,9 46,9 -4%
Empréstimos e Financiamentos - LP 37,5 18,8 - -100%
Endividamento total 97,5 67,6 46,9 -31%
Caixa (Divida) Liquido 33,0 80,7 58,1 -28%

Ao final do 1T14, o caixa totalizou R$105,0 milhdes (R$118,3 milhdes considerando-se o caixa restrito),
apresentando queda de 29% em relacdo ao 4T13, explicada pelas variagdes abaixo:

= Caixa operacional: houve consumo de R$22 milh&es no 1T14, devido principalmente a realizacdo da
turné do Metallica e proximidade do Festival Lollapalooza e One Direction, que tiveram a maior
parte da bilheteria recebida em 2013, porém com seus custos sendo efetivamente realizados
proximos a data do show.

= |nvestimentos: foram gastos R$1,5 milhdo na adequacdo e manutencdo de nossas casas de
espetaculos, com destaque para a instalagdo do ar condicionado no Chevrolet Hall, além da
aquisicdo de maquinas e equipamentos.

® Financiamento: despendemos RS$22,0 milhdes, dos quais destacamos: RS$19,9 milhdes na
amortizacdo de principal e juros das debéntures, e R$1,6 milhdo na aquisicdo de acbes SHOWS3,
através do programa de recompra (totalizando 1.472.300 a¢Ges em tesouraria no final do 1T14).

Com isso, encerramos o 1T14 com: (i) endividamento total de R$46,9 milhdes, queda de 31% em relacdo ao
4T13 (RS67,6 milhdes) e 52% em relacdo ao 1T13 (RS97,5 milhdes), e (ii) caixa liquido de RS58,1 milhdes,
queda de 28% em relacdo ao 4T13 (R$80,7 milhdes) e aumento de 76% em relacdo ao 1T13 (RS$S33,0
milh&es).

Pipeline de Eventos

" Musica ao Vivo

O 2T14 continua muito ativo em musica ao vivo outdoor. Em abril promovemos 2 dias da 32 edicdo do
festival Lollapalooza, no Autédromo de Interlagos, em um amplo espaco com diversas atra¢des, mais de 50
bandas, e uma inovadora praca de alimentacdo. Com grande sucesso de publico e bilheteria, o
Lollapalooza, um dos maiores festivais no mundo, consagrou-se também no Brasil como um dos maiores
festivais da atualidade. Também em abril, realizamos um show do Paul McCartney em Lima no Peru e, em
maio iniciamos a turné da banda One Direction, com 9 shows distribuidos entre Brasil, Argentina, Chile,
Peru e Uruguai.
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Em musica indoor, ja temos contratadas mais de 60 apresentacGes para o 2T14. Em musica internacional
citamos os artistas: Demi Lovato, Avril Lavigne, Eddie Vedder, Arcade Fire, Placebo, Fall Out Boy, Cage the
Elephant, Disclosure e Jake Bugg. Em musica nacional, contamos com as apresenta¢des de Ana Carolina,
Jota Quest, Zeca Pagodinho, Djavan, Roupa Nova, Victor e Leo, Luan Santana, entre outros.

Para 0 2514 estamos em negocia¢do com consagrados artistas, que esperamos anunciar em breve.
® Eventos Familia e Teatro
No Teatro Renault, seguiremos promovendo o musical O Rei Ledo até o final de 2014.

Estreamos em margo no Teatro Ohtake, o musical Jesus Cristo Superstar, versao moderna da aclamada
Opera rock da Broadway, que ficara em cartaz até o final de maio de 2014.

A 52 temporada do Cirque du Soleil — Corteo, encerrou em 13 de abril as apresenta¢des no Brasil, na cidade
de Porto Alegre. Estreou em 02 de maio em Cérdoba na Argentina, seguindo para Buenos Aires em junho,
Santiago em agosto e Lima no Peru em outubro.

Realizamos, com grande sucesso, a 72 temporada de Disney on Ice — Passaporte para Aventuras na cidade
do Rio de Janeiro e iniciamos, em 07 de maio, as apresentagdes na cidade de S3o Paulo.

" Eventos Esportivos

Realizamos entre abril e inicio de maio 2 etapas da Copa Schin Stock Car e 2 provas da Copa Petrobras de
Marcas. Para os préximos meses, seguiremos com mais 9 etapas da Copa Schin Stock Car, 6 da Copa
Petrobras de Marcas, e estrearemos o campeonato Mercedes-Benz Challenge, com 8 etapas.

Ao todo, somando-se musica ao vivo, eventos familia e teatro, ja temos mais de 900 mil ingressos vendidos,
0 equivalente a 2,2x o mesmo periodo do ano passado.

Consideragoes Finais

Em cumprimento as disposi¢Ges da Instrugdo CVM 381, a Companhia contratou os servigos de auditoria
independente da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes. A Companhia adota como politica
atender a regulamentacdo que define as restricoes de servicos a serem prestados pelos auditores
independentes as companhias abertas. No 1T14 ndo foram prestados pelos auditores independentes e
partes a eles relacionadas, servicos que nao aqueles de auditoria externa.
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Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio

(RS 000)

1713 1T14
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 59.068 108.041
CUSTO DOS SERV.PREST.E PROD.VENDIDOS (51.335) (116.879)
RESULTADO BRUTO 7.733 (8.838)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas (918) (1.517)
Gerais e administrativas (21.185) (18.256)
Remuneragdo dos administradores (1.319) (1.249)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 500 735
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (15.189) (29.125)
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras (4.566) (3.544)
Receitas financeiras 2.047 1.356
Variagdo cambial e monetaria, liquida (206) (2.491)
RESULTADO ANTES DE IRRF E CSLL (17.914) (33.804)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (678) (1.131)
Diferidos 2.619 12.077
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (15.973) (22.858)

4713 1T14
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 222.465 108.041
CUSTO DOS SERV.PREST.E PROD.VENDIDOS (202.200) (116.879)
RESULTADO BRUTO 20.265 (8.838)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas (1.353) (1.517)
Gerais e administrativas (22.010) (18.256)
Remuneragdo dos administradores (1.600) (1.249)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.374 735
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (3.324) (29.125)
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras (3.361) (3.544)
Receitas financeiras 3.490 1.356
Variagdo cambial e monetaria, liquida (424) (2.491)
RESULTADO ANTES DE IRRF E CSLL (3.619) (33.804)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (1.042) (1.131)
Diferidos 963 12.077
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (3.698) (22.858)
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Balango Patrimonial

(RS 000)
ATIVO 1713 4713 1T14
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 130.469 148.309 104.971
Caixa restrito 9.427 15.628 13.324
Contas a receber de clientes 89.730 94.984 84.737
Estoques 2.036 2211 2.376
Impostos a recuperar 22.000 24.014 25.287
Adiantamento a fornecedores 26.960 38.423 30.887
Custos antecipados 21.453 57.007 85.173
Outras contas a receber 9.634 8.338 6.706
Total do ativo circulante 311.709 388.914 353.461
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 83.166 81.441 90.647
Depésitos judiciais 5.680 6.703 9.654
Custos antecipados 3.197 1.358 -
Partes relacionadas 9.071 10.014 10.344
Total do realizével a longo prazo 101.114 99.516 110.645
Imobilizado 48.493 50.593 48.813
Intangivel:

Agio na aquisigdo de investimentos 136.449 135.936 134.769

Outros intangiveis 3.887 3.891 3.441
Total do ativo ndo circulante 289.943 289.936 297.668
TOTAL DO ATIVO 601.652 678.850 651.129
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1713 4713 1T14
CIRCULANTE
Fornecedores 51.251 89.206 91.025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 59.976 48.875 46.877
Saldrios, provisGes e encargos sociais 6.421 5.272 5.824
Impostos e contribuig¢des a recolher 13.346 21.568 13.018
Adiantamentos de clientes 56.963 117.750 150.792
Patrocinios - Lei de Incentivo a Cultura 5.999 13.100 8.428
Dividendos a pagar 742 741 646
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 543 879 877
Outras obrigacdes 2.770 2.356 2.883
Total do passivo circulante 198.011 299.747 320.370
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 37.500 18.750 -
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 20.133 20.141 19.816
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.035 1.547 1394
Impostos e contribui¢des a recolher 6.337 5.899 5.272
Total do passivo ndo circulante 66.005 46.337 26.482
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 243.022 243.022 243.022
Gastos com emissdo de agdes (9.665) (9.665) (9.665)
Reserva de capital 4909 1.299 1.454
Reserva de reavaliagdo 1417 1.347 1325
Reserva de lucros 74.193 76.655 54.212
Ac¢bes em tesouraria - (5.392) (6.998)
Resultados abrangentes 13.181 17.845 13.665
Patrimonio liquido dos acionistas controladores 327.057 325.111 297.015
Participagdo dos acionistas ndo controladores no PL das controladas 10.579 7.655 7.262
Total do patriménio liquido consolidado 337.636 332.766 304.277
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 601.652 678.850 651.129
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Resultados — 1T14 TiME FOr fun

Fluxo de Caixa
(RS 000)

1T13 4713 1T14

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado liquido do trimestre (15.973) (3.698) (22.858)
Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido do trimestre com o caixa liquido

aplicado nas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 2.592 5.509 3.730
Custo residual de ativo imobilizado baixado 312 (16) 11
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (2.619) (963) (14.225)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre saldos com controladas,

financiamentos, empréstimos, debéntures e obrigagdes fiscais 2.312 (80) (261)
Pagamentos baseados em agBes 189 (2.237) 155
Constitui¢do (reversdo) de provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas (521) (453) (405)
Constitui¢do (reversdo) de créditos de liquidagdo duvidosa 557 921 76

(Aumento) redugdo nos ativos e aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Contas a receber de clientes 15.574 (10.696) 4.438
Estoques (651) (205) (218)
Impostos a recuperar (2.325) (2.917) (5.104)
Adiantamento a fornecedores (18.419) (5.789) 5.934
Outras contas a receber (4.167) 1.733 (131)
Depdsitos judiciais 26 (204) (3.080)
Custos antecipados 1.256 13.804 (40.210)
Fornecedores (7.836) 20.925 12917
Impostos e contribuigdes a recolher (5.070) 10.415 (5.453)
Saldrios, provisdes e encargos sociais 728 (2.525) 962
Adiantamentos de clientes 28.379 (41.453) 45.417
Pagamentos de processos tributdrios, civeis e trabalhistas (245) (449) (51)
Outras obrigagdes e contas a pagar 3.805 2.116 (1.164)
Pagamentos de imposto de renda e contribuig¢do social (1.862) - (2.513)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (3.958) (16.262) (22.033)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Agio na aquisicdo de investimentos - 116 -
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (2.006) (5.780) (1.525)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.006) (5.664) (1.525)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aquisi¢do de agBes proprias - (5.392) (1.606)
Partes relacionadas (145) (229) (477)
Pagamentos de dividendos - (1) (95)
Contratagdo de empréstimos, financiamentos 8.734 (12.882) -
Pagamento de empréstimos, financiamentos - 10.116 -
Pagamento de debéntures - principal (18.750) - (18.750)
Pagamento de debéntures - juros (4.095) 11.516 (1.108)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (14.256) 3.128 (22.036)
VARIAGAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.118 (379) 2.256
REDUCAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (19.102) (19.177) (43.338)

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial 149,571 167.486 148.309
Saldo final 130.469 148.309 104.971
REDUCAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (19.102)  (19.177)  (43.338)
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