. BNUCLEO

ENGENHARIA CONSULTIVA

Submetemos a apreciagao de V.Sas., o Relatério da Administragao
e as Demonstracdes Financeiras da Nucleo Engenharia Consultiva
S.A. (Companhia) relativas aos exercicios encerrados em 31 de de-
zembro de 2011 e 2010. Neste ano de 2011 mantivemos o nosso
firme propdsito de aperfeicoamento da gestao dos nossos negécios
em todo pais, o que esta refletindo significativamente nos resultados
da empresa. Encerramos o ano com um aumento na nossa receita
bruta em cerca de 11%, totalizando R$ 90 milhGes. A nossa média
de crescimento anual nos ultimos 5 anos foi de expressivos 85%.
O nosso Ebitda cresceu 64% frente ao ano anterior, muito em funcao
dos continuos investimentos para aprimoramento dos nossos pro-
cessos produtivos. Prosseguimos com o objetivo da consolidagdo da
empresa em todas as regides do pais e nesse sentido demos mais
um passo importante na regido nordeste do pais, com o inicio dos
servicos de apoio a fiscalizagdo dos projetos e obras de constru-
c¢ao e montagem da nova Refinaria Abreu e Lima, que vem sendo

CNPJ/MF n® 38.894.804/0001-54

Relatério da Administragao
construida em Pernambuco. S¢ ali, a nossa equipe supera 100 pro-
fissionais, em grande parte engenheiros de diversas especialidades.
Também registramos o inicio de contratos importantes de projetos e
de fiscalizacdo de obras em diversos outros estados, como Rondé-
nia, Tocantins, Maranhao, Mato Grosso, Goias, Minas Gerais, Santa
Catarina, Parand, Rio Grande do Sul e Sao Paulo. No setor de éleo
e gas, continuamos em franca expansao e estamos presentes nos
principais novos empreendimentos da Petrobras, como a Refinaria
Abreu e Lima, ja citada, Comperj - Complexo Petroquimico do Rio de
Janeiro e Refinaria Premium, no Maranhao, além de diversos outros
servigcos em varias refinarias e linhas de dutos pelo pais. Destaca-
mos também o inicio dos servigos de fiscalizagdo de projetos junto a
Unidade de Operagéo e Exploragéo e Produgéo da Bacia de Santos.
Salientamos o forte crescimento da nossa area de Energia, com o
inicio de diversos trabalhos de elaboracao de projetos e fiscalizacdo
de obras, principalmente de linhas de transmissao e subestacdes de

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em reais)

Ativo Nota 2011 2010 Passivo Nota 2011 2010
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.367.523 4.543.121  Fornecedores 874.672 993.539
Contas a receber de clientes 5 20.418.888 15.332.911  Obrigagdes tributarias 3.008.590 566.297
Impostos a recuperar 6 3.032.463 247.219  Obrigagoes sociais 8 5.929.084 6.934.519
Adiantamento a fornecedores 2.285 26.640  Empréstimos bancarios 9 - 304.167
Adiantamento a empregados 136.064 91.970  Financiamentos e leasing 9 107.946 39.081
Despesas antecipadas 35.027 14.261  Adiantamento de clientes - 52.992
25.992.250 20.256.122 9.920.292 8.890.595
Nao circulante Nao circulante
Aplicagdes financeiras 47.774 59.280  Provisdes tributarias diferidas 10 3.296.744 1.604.151
Retencdes e/ou caugoes 7.988 5.288  Parcelamento tributario - 123.693
Depésito judicial 94.514 132.685 3.296.744 1.727.844
150.276 197.253  Patriménio liquido 12
Imobilizado 7 1.614.814 1.122.007  Capital social 8.000.000 5.480.000
1.614.814 1.122.007  Reservas de lucros 6.540.304 5.476.943
1.765.090 1.319.260 14.540.304 10.956.943
Total do ativo 27.757.340 21.575.382 Total do passivo 27.757.340 21.575.382
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis
D cao das M do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em reais)
Reserva de lucros
Capital Reserva Retencdo Lucros
Nota social legal de lucros acumulados Total
Saldo em 12 de janeiro de 2010 3.600.000 - 7.355.030 - 10.955.030
Aumento de capital 1.880.000 - (1.880.000) - -
Lucro liquido do exercicio - - - 1.868.499 1.868.499
Dividendos distribuidos em 2010 - - - (1.113.386) (1.113.386)
Ajustes exercicios anteriores - - (753.200) - (753.200)
Constituicao da reserva legal - 93.425 - (93.425) -
Constituicao da reserva de retengao de lucros - - 661.688 (661.688) -
Saldo em 31 de dezembro de 2010 5.480.000 93.425 5.383.518 - 10.956.943
Aumento de capital 12 2.520.000 - (2.520.000) - -
Lucro liquido do exercicio - - - 5.538.498 5.538.498
Dividendos distribuidos em 2011 - - - (1.955.137) (1.955.137)
Constituicdo da reserva legal 12 - 276.925 - (276.925) -
Constituicao da reserva de reteng@o de lucros 12 - - 3.306.436 (3.306.436) -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 8.000.000 370.350 6.169.954 - 14.540.304

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis

Notas Explicativas as D
1. Contexto Operacional - A Nicleo Engenharia Consultiva S.A., com
sede em S&o Paulo-SP, é uma empresa brasileira de engenharia consultiva,
criada em 1990 e que tem como atividades preponderantes a elaboragdo
de estudos, projetos, apoio técnico e gerenciamento de empreendimentos
e programas. O portfélio da empresa abrange inimeros empreendimentos,
prioritariamente nos setores de industria, petréleo e gas; energia; infraestru-
tura; urbanismo e edificacdes. 2. Base de Preparacao - a) Declaragéo de
conformidade com relagédo as normas do CPC - As demonstragdes finan-
ceiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislagéo societaria, os Pronunciamentos, as
Orientacdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade (CFC). b) Base de mensuracéo - As demonstragdes financeiras fo-
ram preparadas com base no custo histérico com excegéo dos instrumentos
financeiros nao-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resul-
tado. ¢) Moeda funcional e moeda de apresentacéo - As demonstragdes.
financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Com-
panhia. d) Uso de estimativas e julgamentos contébeis - A preparacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as normas CPC exige que
a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas s&o revistos de uma maneira continua. Revisoes
com relagdo a estimativas contébeis sao reconhecidas no exercicio em que
as estimativas s@o revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
e) Demc acoes de resultad k - Nao houve transages
no patriménio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionem
ajustes que pudessem compor a demonstracao de resultados abrangentes
3. Principais Politicas Contdbeis - As politicas contabeis descritas em de-
talhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exerci-
cios apresentados nessas demonstragoes financeiras. 3.1. Transagdes em
moedas estrangeiras - A Companhia ndo possui transacdes em moeda
estrangeira. 3.2. Instrumentos financeiros - 3.2.1. Ativos financeiros nao
derivativos - A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicial-
mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros
(incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sao
reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia se
torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. A Compa-
nhia ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direi-
tos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagd@o no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Eventual participag@o que
seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros sao reconhe-
cidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos financei-
ros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar
os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A Companhia classifica os ati-
vos financeiros n@o derivativos nas seguintes categorias: Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado - Um ativo financeiro
é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagao e seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados pelo valor justo
por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma
decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo
com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Companhia. Os custos da transacao, apds o reconhecimento inicial, sao re-
conhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado s@o medidos pelo valor justo, e mudancas
no valor justo desses ativos s@o reconhecidas no resultado do exercicio. Em-
préstimos e recebiveis - Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros
com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sao cotados no mercado ati-
vo. Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial,
os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao
valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes e outros
créditos. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros. Os quais s&o sujeitos
aum risco insignificante de alteracéo no valor, e s&o utilizadas na gestao das
obrigagdes de curto prazo. 3.2.2. Passivos financeiros nao derivativos -
A Companhia reconhece os passivos inicialmente na data de negociagédo
na qual a Companhia se torna uma parte das disposicdes contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida. Os ativos e passivos
financeiros s@o compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou
de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente. Tais passivos finan-
ceiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transag@o atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passi-
vos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao de-
rivativos: financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar. 3.2.3. Ca-
pital Social - Acdes Ordinarias - Acdes ordindrias so classificadas como
patriménio liquido. 3.2.4. Instrumentos financeiros derivativos - A Com-
panhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro
de 2011 €2010.3.3. Imobilizado - Reconhecimento e mensuracéo - ltens
do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢ao, formacéo
ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. Ganhos e perdas na
alienagao de um item do imobilizado sao apurados pela comparacéo entre
os recursos advindos da alienagao com o valor contabil do imobilizado, e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. Depreciacao -
A depreciacao é registrada no resultado com base no método linear, levando
em conta a vida Util econémica estimada de cada componente. As vidas
Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sao as seguintes:

Descricao Vida util
Moveis e utensilios 10 anos
Méquinas e equipamentos 10 anos
Instalagoes 10 anos
Veiculos 5 anos
Aparelhos diversos 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Instalages em iméveis de terceiros 10 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
serdo reconhecidos como mudanca de estimativas contébeis.

3.4. Reducdo ao valor recuperavel (Impairment) - 3.4.1. Ativos
financeiros (incluindo recebiveis) - Um ativo financeiro ndo mensurado

7. Imobilizado

Financeiras - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em reais)

pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel
se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados
de uma maneira confidvel. Ao avaliar a perda de valor recuperavel de
forma individual e coletiva a Companhia utiliza tendéncias histéricas da
probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e dos valores
de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracao
quanto as premissas se as condicdes econémicas e de crédito atuais sdo
tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as
sugeridas pelas tendéncias histdricas. Uma redugéo do valor recuperavel
com relagao a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada
como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos
de caixa estimados descontados & taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao
contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam
sendo reconhecidos através da reverséo do desconto. Quando um evento
subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuicdo na perda de
valor é revertida e registrada no resultado. 3.4.2. Ativos nao financeiros -
Os ativos nao financeiros tém o seu valor recuperdvel testado, no minimo,
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. A Administracao da
Companhia ndo identificou nenhum indicativo que justificasse a constituicao
de uma provisdo sobre seus ativos. 3.5. Provisdes - Uma provisdo é
reconhecida, em fung@o de um evento passado, se a Companhia tem
uma obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar
a obrigacdo. 3.6. Receita operacional - A receita de servicos prestados
é reconhecida no resultado com base no estdgio de execugdo (medicdo)
do servico na data de apresentagdo das demonstracdes financeiras.
3.7. Contas a receber de clientes - As contas a receber de clientes
sao registradas pelos valores medidos e/ou faturados, ajustado ao valor
presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributéria da Companhia. A Administracdo da Companhia
ndo registrou o ajuste a valor presente sobre suas contas a receber
por julgar que os efeitos sdo irrelevantes. 3.8. Receitas e despesas
financeiras - As receitas financeiras compreendem basicamente os juros
ativos de investimentos, consequentemente classificacdo destes como
mudangas no valor justo de ativos financeiros, os quais sejam registrados
através do resultado do exercicio. Receitas com juros sao reconhecidas no
resultado do exercicio utilizando-se a metodologia da taxa efetiva de juros.
As despesas financeiras compreendem basicamente as tarifas bancérias e
juros sobre financiamentos, consequentemente classificacdo destes como
mudangas no valor justo de passivos financeiros mensurados ao valor justo
através do resultado. 3.9. Imposto de renda e contribuicao social - O
Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio, corrente e diferido,
sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil, para Imposto de
Renda e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuicao Social sobre o lucro
liquido. 3.10. Pag: 1tos de arr itos (Leasing) - Os pagamentos
efetuados sob arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado
pelo método linear pelo prazo do arrendamento. Os pagamentos minimos
de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao alocados
entre despesas financeiras e reduc@o do passivo em aberto. As despesas
financeiras s@o alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento
visando a produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo. 3.11. Determinagéo do valor justo - Diversas
politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagé@o
do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para 0s
néo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de
mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo. Quando
aplicavel, as informagbes adicionais sobre as premissas utilizadas
na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo. 3.11.1. Contas a receber de clientes e outros
créditos - O valor justo de contas a receber e outros créditos, é estimado
como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa
de mercado dos juros apurados na data de apresentagao. Esse valor justo
é determinado para fins de divulgagdo. 3.11.2. Passivos financeiros nao
derivativos - O valor justo, que é determinado para fins de divulgacao, é
calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa
futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data
de apresentacao das demonstracdes financeiras. Quanto ao componente
passivo dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado
é apurada por referéncia a passivos semelhantes que nao apresentam
uma opgdo de conversdo. Para arrendamentos financeiros, a taxa de
juros é apurada por referéncia a contratos de arrendamento semelhantes.
3.11.3. Imobilizado - O valor justo do imobilizado reconhecido em funcéo
de uma combinagao de negécios é baseado em valores de mercado. O
valor de mercado da propriedade é o valor estimado para o qual um ativo
poderia ser trocado na data de avaliagdo entre partes conhecedoras e
interessadas em uma transagdo sob condi¢cdes normais de mercado.
O valor justo dos itens do ativo imobilizado é baseado na abordagem
de mercado e nas abordagens de custos através de precos de mercado
cotados para itens semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposicao
quando apropriado. 3.12. Determinagdo do ajuste a valor presente - A
Companhia nao aplica o ajuste a valor presente, devido irrelevancia dos
valores envolvidos. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa

2011 2010

Caixa e bancos 255.206 4.531.690
Aplicagdes Financeiras 2.112.317 11.431
2.367.523 4.543.121

As aplicagdes financeiras, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor.

5. Contas a Receber de Clientes

2011 2010

Medicoes a Faturar 18.497.001 13.595.720
Faturas a Receber 1.921.887 1.737.191
20.418.888 15.332.911

Medigbes a faturar referem-se a servicos prestados nos meses de
novembro e dezembro de 2011 reconhecidos no resultado pelo regime
de competéncia, cujas respectivas faturas foram emitidas entre janeiro
e fevereiro de 2012, com prazo de recebimento entre 20 e 30 dias.
6. Impostos a recuperar

2011 2010
Imposto de renda e contribuicao social 3.032.463 247.219
3.032.463 247.219

Referem-se a impostos a recuperar retidos por terceiros, compensaveis
a curto prazo.

Nucleo Engenharia Consultiva S.A.

alta tensdo. Ainda no final de 2011 assinamos um novo contrato com
o Consércio Cruzeiro do Sul (Copel/Eletrosul), para fiscalizagdo e su-
pervisdo de servicos na Usina Hidroelétrica Maud, no Parand. Em In-
fraestrutura, demos sequéncia aos contratos de supervisdo de obras
rodovidrias e portudrias, com destaque para os novos contratos as-
sinados a partir da nossa filial de Minas Gerais com o DER-MG. Na
area de Urbanismo e Edificagdes, destacamos os novos contratos
de elaboragdo de projetos na area habitacional, em especial com a
Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado de S&o Paulo. To-
das essas conquistas de 2011 bem como o ambiente muito favoravel
para o desenvolvimento da infraestrutura do Brasil projetam um 2012
de expressivo crescimento nos nossos negdcios. Agradecemos aos
nossos parceiros, clientes e toda a nossa equipe de colaboradores.

Sao Paulo, 09 de margo de 2012.
Ricardo Gomes - Diretor Presidente

Demonstracéo dos R >s em 31 de D o de 2011 e 2010
(Em reais)
Nota 2011 2010
Receita operacional bruta 90.060.436 81.441.538
Deducdes
Impostos sobre as vendas (11.460.722) (7.635.444)
Receita operacional liquida 78.599.714 73.806.094
Custos dos servicos prestados (65.414.214)  (64.534.890)
Lucro bruto 13.185.500 9.271.204
Despesas operacionais
Administrativas e gerais 1 (5.288.642) (4.327.895)
Depreciagdes e amortizagdes (337.991) (284.164)
Resultado financeiro 13 252.764 (915.383)
Outras receitas 11.800 10.115
Lucro operacional 7.823.430 3.753.877
Lucro antes do imposto de
renda e contribuicao social 7.823.430 3.753.877
Imposto de renda e
contribuicao social (2.284.932) (1.885.378)
Lucro liquido do exercicio 5.538.498 1.868.498
Total de agoes 8.000.000 5.480.000

Lucro por agao R$ 0,69 R$ 0,34
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

Demonstracao do Fluxo de Caixa
em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em reais)

2011 2010
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajuste de exercicios anteriores - (753.199)
Depreciagao e amortizacao 337.991 284.164

5.876.489 1.399.464

5.538.498 1.868.499

(Aumento)/Reducéo de ativos
(Aumento)/Redugéo em contas a receber
(Aumento)/Redugéo em impostos a recuperar
(Aumento)/Redugdo em demais contas a receber

(5.085.977) 4.240.844
(2.785.243)  (247.219)
(31.701)  (23.552)
(7.902.921) 3.970.073
Aumento/(Reducao) de passivos
Aumento/(Redugédo) em fornecedores
Aumento/(Redug&o) em obrigagdes tributarias
Aumento/(Redug&o) em obrigagdes sociais
Aumento/(Reduga@o) em demais contas a pagar

(118.867) (285.701)
2442293  506.831
(1.005.435) 3.660.767
1.515.908 (1.489.976)
2.833.899 2.391.921
Caixa lig. (aplic.)/prov. de ativ. operacionais 807.467 7.761.458
Atividades de investimentos

Adiges ao imobilizado (830.798) (301.496)
Depésitos judiciais 38.171 (78.360)
Caixa lig. (aplic.)/prov. de ativ. de invest. 792.627) _(379.856

Atividades de financiamentos

Captacao de empréstimos e financiamentos
Amortizacao de empréstimos e financiamentos
Pagamento de dividendos

Caixa lig. (aplic.)/prov. de ativ. de financ.
Aumento/(reducao) liquido em disponib.
Modificacoes nas disponibilidades liquidas

107.946 4.010.701
(343.247) (6.286.636)
(1.955.137) (1.113.386)

(2.190.438) (3.389.321)
(2.175.598) 3.992.281

Saldo no inicio do exercicio 4.543.121 550.840
Saldo no final do exercicio 2.367.523 4.543.121
Aumento/(reducao) liquido em disponib (2.175.598) 3.992.281

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

8. Obrigagdes Sociais

Obrig: e previd arias 2011 2010
FGTS a recolher 256.413 308.140
INSS a recolher 1.058.531 1.008.040
1.314.944 1.316.180
Obrigagdes com pessoal
2011 2010
Salérios e ordenados 1.777.132 2.135.126
Provisao de férias e encargos sociais 2.806.878 3.462.739
Outros 30.130 20.474
4.614.140 5.618.339
5.929.084 6.934.519
9. Fi 1tos, emprésti el
2011 2010
Capital de giro 304.167
Financiamento (i) 107.946 39.081
107.946 343.248
(i) Refere-se a arrendamento mercantil para aquisicao de veiculos.
10. Provisoes Tributdrias Diferidas
2011 2010
Diferimento de impostos sobre prestagao
de servigos com clientes publicos 3.296.744 1.604.151
3.296.744 1.604.151
11. Despesas administrativas e gerais
2011 2010
Despesas com pessoal 2.065.420 1.527.423
Despesas com terceiros 538.272 717.036
Despesas com locagdes 464.436 247.853
Despesas com viagens 128.042 221.591
Despesas tributarias 115.229 36.644
Despesas comerciais 607.526 405.347
Outras 1.369.717 1.172.001
5.288.642 4.327.895

12. Patrimonio Liquido - a) Capital social - Em 31 de dezembro de
2011, o capital social subscrito e integralizado, estd representado por
R$ 8.000.000 (R$ 5.480.000 em 2010) correspondentes a 8.000.000
(5.480.000 em 2010) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.
b) Reserva legal - E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social nos termos do art.193 da Lei n° 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. c) Reserva de retencao de lucros - O lucro
do exercicio estd sendo destinado e mantido em reserva para fazer frente
a investimentos planejados pela Administragéo. A destinagéo final, sera
efetuada em Assembleia a ser realizada futuramente, a qual observaré a
adequagéo do saldo aos limites previstos no artigo 199 da Lei n® 6.404/76.
13. Receitas e (Despesas) financeiras liquidas

2011 2010
Despesas financeiras
Juros (48.586) (951.488)
Desconto (37.288) (127.844)
Tarifas bancérias (36.369) (40.672)
Outros (16.137) (8.760)
(138.380) (1.128.764)
Receitas financeiras
Juros 151.835 2.557
Rendimentos financeiros 231.203 16.426
Outros 8.106 194.398
391.144 213.381
Liquido 252.764 (915.383)

14. Instrumentos financeiros - A Companhia apresenta exposi¢ao aos
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: e risco de
crédito; e risco de liquidez; e risco de mercado; e risco operacional. Risco
de crédito - Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Compa-
nhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe
em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis da Companhia de clientes. A exposicéo ao risco de crédito
é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada
cliente. A Companhia estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo
o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente
antes dos termos e das condi¢des padroes de pagamento. Neste ponto, a
Companhia também é beneficiada pelo fato de que os clientes sé@o empre-
sas de grande porte, sem histéricos de inadimpléncia. Risco de liquidez
(estrutura de capital ou risco financeiro) - Risco de liquidez é o risco em
que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com paga-
mentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem na administra-
¢ao de liquidez ¢ de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des
normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a re-
putagdo da Companhia. Atualmente o endividamento da Companhia jun-
to a instituicdes financeiras ¢ irrelevante. Risco de mercado - Risco de
mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as
taxas de cambio, taxas de juros e inflagdo podem impactar negativamen-
te nos negdcios da Companhia. Risco operacional - Risco operacional
é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura
da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e
liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e
de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo
da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia
de prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia. Gestao de
Capital - A politica da Diretoria é manter uma sélida base de capital para
manter a confian¢a do credor e mercado e manter o desenvolvimento futu-
ro do negdcio. A Administracdo monitora os retornos sobre capital, também
monitora o nivel de dividendos para o acionista e procura manter um equi-
librio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados
de endividamento e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma
posicao de capital saudavel. 15. Cobertura de Seguros - A Companhia
adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais si-
nistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro
de 2011, a Companhia possui cobertura de seguros de responsabilidade
civil geral, por valores considerados suficientes para cobrir eventuais per-
das. 16. Avais, Fiancas e Garantias - Em 31 de dezembro de 2011 e
2010, a Companhia n&o tinha ativos oferecidos em garantias a terceiros.
Composicédo da Diretoria
Ricardo Gomes Sonia Maria Ferreira Gomes

Maqui- Compu- Insta- Imobili-

Moéveis nas e Apa-  tadores lacoes Marcas zados

e uten- equipa- Insta- relhos eperi- imodveis Direito e em anda-
Descricao silios _mentos _lacdes Veiculos diversos féricos _terceiros _de uso Patentes mento Total
Custo ou custo atribuido
Saldo em 1%/01/2010 216.215 95.037 90.754 718.705 3.881  866.614 30.946 45.248 553 - 2.067.953
Adicoes 41.156 _ 32.671 - _(30.900) 245.692 - - - 288.619
Saldo em 31/12/2010 257.371 _127.708 90.754 _687.805 3.881 1.112.306 30.946 _45.248 553 - 2.356.572
Adicoes 39.795  33.372 - 207.700 207.891 51.668 - - 290372  830.798
Alienagdes - - - _(25.584) - - - - - - (25.584)
Saldo em 31/12/ 2011 297.166 _161.080 _90.754 _869.921 3.881 1.320.197 82.614 _45.248 553 _290.372 3.161.786
Depreciacao e perdas

no valor recuperavel

Saldo em 1%/01/2010 (82.267) (19.509) (21.713) (455.276)  (3.164) (380.930) (418) - - - (963.277)
Depreciagéo no periodo (19.156) _(11.400) _(8.926) _ (63.588) (179) _ (164.945) (3.094) - - (271.288)
Saldo em 31/12/2010 (101.423) _(30.909) (30.639) _(518.864) __ (3.343) _(545.875) __ (3.512) - - - (1.234.565)
Depreciagéo no periodo (23.079) (13.369) (8.926) (80.987) (179) ~ (205.276) (6.175) - (337.991)
Alienagoes - - - 25.584 - - - - - 25.584
Saldo em 31/12/2011 (124.502) _(44.278) (39.565) (574.267) __ (3.522) _(751.151) __ (9.687) - - - (1.546.972)
Valor contabil - _
Em 1%/01/2010 133.948 75528 69.041 263.429 717 485.684 30.528 45.248 553 - 1.104.676
Em 31/12/2010 155.948 96.799 60.115 168.941 538  566.431 27.434 45.248 553 - 1.122.007
Em 31/12/2011 172,664 116.802 51.189 295.654 359  569.046 72.927 45.248 553 290.372 1.614.814

LA depreciacao do imobilizado foi integralmente reconhecida no resultado do exercicio.

Diretor Presidente

Diretora Vice-Presidente

Evandro Ferreira de Oliveira
Contador CRC 1SP251687/0-7
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