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Senhores Acionistas, em conformidade com as Normas Legais e Estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas., as demonstracdes financeiras da Intermédica Sistema de Salde S.A., relativas aos exercicios de 2010 e 2009, de acordo com a legislacdo vigente. Agradecemos aos nossos clientes, associados,
fornecedores, entidades governamentais e 6rgdos reguladores pela confianga e apoio depositados em nossa administracdo, e aos nossos colaboradores pelo indispensavel comprometimento, empenho e dedicacdo demonstrados para a obten¢ao destes resultados.

Séao Paulo, margo de 2011

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 E EM 1° DE DEZEMBRO DE 2009 (Em milhares de reais)

Nota
Explicativa 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Nota
Explicativa 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Ativo Passivo
Circulante 281.991 _ 254.853 _ 227.383 | Circulante B . 248.378 _ 231.617  205.253
Disponivel 12.099 5.696 6.935 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia
Realizavel 260802  249.157 220448 | 2 saide 157.063 __ 138.365 _ 142.510
Aplicagdes 6 233652 188526 {07282 | hrovisdodersco g - " - 22143 50139
Créditos de operagdes com planos de rovisdo de beneficios a conceder - remissao 79 75 76
R Provis&o de eventos a liquidar 11 124.314 89.503 73.221
assisténcia a saide 7 20.201 45.285 42.965 Provisdo de eventos ocorridos e n&o avisados 11 32.670 26.644 19.074
lContrapre,stggoe‘s pecunidrias a receber 20.201 45.285 42.965 Débitos de operacdes de assisténcia a satde 101 97 125
Titulos e créditos a receber 8 10.721 9.244  64.661 | Tributos e encargos sociais a recolher 27.554 34614  16.409
Outros valores e bens 5.318 6.102 5.590 = Empréstimos e financiamentos a pagar 2.068 2.634 -
Ativo nao Circulante 216.724 235.972  235.413 Provisdes 24.585 19.931 16.707
Realizavel a longo prazo 95.119 61.064 56.427 Débitos diversos 37.007 35.976 29.502
Titulos e créditos a receber 8 43.831 27.115 18.838 Passivo nao Circulante 104.893 91.434 66.840
Valores e bens 12 50.073 32734  36.356  Exigivel a Longo Prazo 104.893 91.434  66.840
Outros créditos a receber a longo prazo 1.215 1.215 1.233 ProvisGes técnicas de operagbes de assisténcia a sadde 14.612 19.108 94
Investimentos - 45 49 Erowsao ge benefl'(:losla cc()jnceder - remiss@o 98 98 94
AR atAriae : P — rovisdo de eventos a liquidar 11 14.514 19.010 -
Inf’oagillllesggoes societarias - investimentos no pais 9 97.419 152 7‘1‘2 168 423 Tributos e encargos sociais a recolher 14.b 15.560 27.905 27.101
P P . - - - Obrigacoes legais e outros passivos contingentes 12 73.351 41.863 35.428
Iméveis de uso préprio - hospitalares 44.452 111.837  129.996 Outras exigibilidades de longo prazo 1370 2558 4217
Imoveis de uso proprio - nao hospitalares - 433 3.237 Patriménio Liquido 145.444 167.774 190703
Bens mdveis - hospitalares 9686 5696 5541 | capital social 13 7 83657  86.268  106.049
Bens moveis - nao hospitalares 9.388 8.004 6.610 ' Reservas de reavaliagéo 4.637 15.463  16.565
Outras imobilizagoes - hospitalares e ndo hospitalares 33.893 26.743 23.083 Reservas de lucros 41.955 30.913 32.438
Intangivel 10 24.186 22.150 10.470 Ajuste de avaliag@o patrimonial 15.195 35.130 35.651
Total do Ativo 498.715 490.825  462.796 Total do Passivo 498.715 490.825 ~ 462.796
(*) Veja nota explicativa n° 5. As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras
DEMONSTRA(;GES DAS MUTA(;(_)ES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 (Em milhares de reais)
Reservas Ajustes de
Notas Capital Reservas de de lucros avaliacao Lucros
explicativas social reavaliacao Legal Outras patrimonial acumulados Total
Saldos em 01 de Janeiro de 2009 (*) 106.049 16.565 5.552 26.886 35.651 - 190.703
Integralizacao de capital -
Em iméveis - conforme AGE de 30/11/2009 13.a 4.690 - - - - - 4.690
Reserva de reavaliacéo -
Realizagao:
Por depreciacdo 13.d - (602) - - - 602 -
Provisao sobre tributos da reavaliacao 13.d - 205 - - - (205) -
Ciséo - conforme AGE de 30/12/2009 13.a  (24.471) (1.068) = = = = (25.539)
Tributos diferidos sobre os iméveis cindidos S 363 S S S = 363
Ajustes de avaliacao patrimonial - - - - - - - -
Realizagéo por depreciagao - - - - (521) 521 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 55.599 55.599
Destinacao do lucro:
Reserva legal 13.b - - 2.78 - - (2.780) -
Dividendos distribuidos (R$0,63 por acéo) 13.c - - - (26.886) - (27.556) (54.442)
Juros sobre o capital proprio (R$0,04 por agéo) 13.c S & S = S (3.600) (3.600)
Constituicao de reservas 13.b - - - 22.581 - (22.581) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 (*) 86.268 15.463 8.332 22.581 35.130 = 167.774
Integralizagdo de capital -
Em dinheiro - conforme AGEs de 29/07/10 e 25/11/10 13.a 20.000 - - - - - 20.000
Reserva de reavaliacéo -
Realizagéo:
Por depreciagao 13.d - (302) - - - 302 -
Provisao sobre tributos da reavaliagao 13.d - 98 - - - (98) -
Ciséo - conforme AGE de 31/05/10 13.a (22.611) (11.290) - - - - (33.901)
Tributos diferidos sobre os iméveis cindidos - 1.094 - - - - 1.094
Ajustes de avaliagao patrimonial -
Ciséo - efeitos dos novos CPCs - (426) - - (19.585) (383) (20.394)
Realizacéo por depreciagao - - - - (350) 350 -
Lucro liquido do exercicio - - - - 46.533 46.533
Destinacao do lucro:
Reserva legal 13.b - - 2.761 - - (2.761) -
Dividendos distribuidos (R$0,37 por agéo) 13.c = = = (22.581) = (9.361)  (31.942)
Juros sobre o capital proprio (R$0,04 por agao) 13.c = = = = = (3.720) (3.720)
Constituicao de reservas 13b - - - 30.862 - (30.862) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 83.657 4.637 11.093 30.862 15.195 - 145.444

(*) Veja nota explicativa n® 5.

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 (Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Intermédica Sistema de Saude S.A. (“Sociedade”) tem por objetivo a prestagéo de servigos nos campos
da medicina, odontologia, hospitalar e de medicina social e ocupacional, abrangendo a operagédo de hospi-
tais e centros clinicos proprios através da celebracao de contratos de assisténcia médica com pessoas fisi-
cas e juridicas, entidades publicas ou particulares.

2.INCORPORACAO

Em Assembleia Geral Extraordindria - AGE realizada em 30 de outubro de 2009, foi aprovada a incorpora-
¢do da controlada Medicamp Assisténcia Médica Ltda. O Patriménio Liquido da Empresa incorporada foi
avaliado por peritos independentes, que emitiram Laudo de Avaliagdo, datado de 26 de outubro de 2009. O
capital social da Sociedade néo foi aumentado, em razdo da totalidade do capital social da empresa incor-
porada ser integralmente detido por esta. O acervo liquido incorporado, na data de 31 de outubro de 2009,
tem a seguinte composicao:

Ativo 13.667
Circulante 9.920
Disponibilidades 9.698
Contas a receber 105
Outros valores e bens 17
Realizavel a longo prazo 2.548
Depositos Judiciais 2.548
Permanente 1.199
Imobilizado, liquido 1.199
Passivo 6.733
Circulante 4.027
Provisédo de risco 1.154
Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados 529
Eventos a liquidar 1.267
Fornecedores 240
Obrigagoes tributarias 490
Salarios, encargos sociais e provisdes 347
Exigivel a longo prazo 2.706
Provisdes para contingéncias - fiscais 2.706

Acervo liquido incorporado _

3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o Plano de
Contas instituido pela Resolugao Normativa - RN n° 207 de 22 de dezembro de 2009 e regulamentada pela
Instrugdo Normativa n° 36, de 22 de dezembro de 2009 da Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS,
sendo as principais praticas contabeis descritas na nota explicativa n° 4. Durante o ano de 2009, foram apro-
vados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC diversos Pronunciamentos, Interpretacoes e
Orientagdes Técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, com vigéncia para 2010,
que alteraram as préticas contabeis adotadas no Brasil. Em 19 de dezembro de 2009, a ANS, por meio da
Instrucdo Normativa RN n° 37, incorporou a legislagdo de saude suplementar as diretrizes dos
Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, com excecao do CPC 11, que sera objeto de regulamentacao
especifica da ANS. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais, a Sociedade adotou as
mudancas nas praticas contabeis adotadas no Brasil introduzidas pelos pronunciamentos técnicos CPC 15
a 40. Os efeitos da adogao dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC estdo apresentados na nota
explicativa n° 5. 3 ;

4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Ajuste a valor presente: Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operagoes de
longo prazo, ou de curto prazo, exceto para as operacoes de seguros, sdo ajustados a valor presente, quan-
do relevantes. Nas datas dos balangos néo foram apurados ajustes em decorréncia da aplicagéo dessa pra-
tica contabil. b) Caixa e equivalentes de caixa: Os titulos e valores mobilidrios com finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo e conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa
sao classificados como equivalentes de caixa. Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, estes eram compos-
tos por saldos de caixas e bancos. ¢) Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros s@o men-
surados pelo valor justo. Os custos da transagéo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sao
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconheci-
mento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado s@o reconhecidos imediatamente no resultado. d) Ativos financeiros: Os
ativos financeiros estao classificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros “disponiveis para venda”
e empréstimos e recebiveis. A classificacao depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é
determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou alienagdes normais de ativos finan-

ceiros sao reconhecidas ou baixadas com base na data de negociacéo. As aquisicdes ou alienagdes nor-
mais correspondem a aquisi¢cdes ou alienagoes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos den-
tro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado. Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Os ativos financeiros s&o classificados ao valor justo por meio do resultado quando sao
mantidos para negociacéo ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro é clas-
sificado como mantido para negociagéo se: * For adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo.
* No reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a
Sociedade administra em conjunto e possui um padréo real recente de obtencéo de lucros a curto prazo.
* For um derivativo que nao tenha sido designado como um instrumento de “hedge” efetivo. Os ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado sao demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas
resultantes sao reconhecidos no resultado. Ganhos e perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam
os dividendos ou juros auferidos pelo ativo financeiros, sendo incluidos na rubrica “Resultado Financeiro”,
na demonstracao do resultado. Investimentos mantidos até o vencimento: Os investimentos mantidos até
o vencimento correspondem a ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e
data de vencimento fixa que a Sociedade tem a inteng&o positiva e a capacidade de manter até o vencimen-
to. Ap6s o reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos eventual perda por reducao ao valor recuperavel.
Ativos financeiros disponiveis para venda: Os ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a
ativos financeiros nao derivativos designados como “disponiveis para venda” ou ndo sao classificados como:
(a) empréstimos e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento, ou (c) ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado. As variagdes no valor contabil dos ativos financeiros monetérios disponiveis
para venda relacionadas as receitas de juros calculadas utilizando o método de juros efetivos sao reconhe-
cidos no resultado. Outras variagées no valor contébil dos ativos financeiros disponiveis para venda sao
reconhecidas em “Ajuste de avaliagao patrimonial’. Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis
s&o ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sao cotados em
um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducéo do valor recuperavel. Reducéo ao
valor recuperavel de ativos financeiros: Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por
meio do resultado, s&o avaliados por indicadores de redugéo ao valor recuperavel na data do balango. As
perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da
reduc@o ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorri-
do ap6s seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.
e) Provisao para perdas sobre créditos: A proviséo para perdas sobre créditos é constituida pelo percen-
tual de 100% sobre os créditos vencidos ha mais de 60 dias para os contratos com pessoa fisica (planos
individuais) e ha mais de 90 dias para os contratos com pessoa juridica. Adicionalmente, é constituida pro-
visdo para todas as parcelas a vencer desses contratos, quando consideradas néo realizaveis pela adminis-
tracdo da Sociedade. f) Imobilizado: O imobilizado esta demonstrado ao custo, acrescido do ajuste resul-
tante de reavaliagdo dos iméveis até 31 de dezembro de 2008. De acordo com a Lei n® 11.638/07, a
Sociedade decidiu manter os saldos existentes na reserva de reavaliagdo até a data da sua efetiva realiza-
¢ao. As depreciagdes sao calculadas pelo método linear, levando em consideragéo a expectativa da vida util
e econdmica dos bens.Adicionalmente, com base na opgao exercida pela Sociedade na adocao inicial dos
novos pronunciamentos contabeis, descrita na nota explicativa n° 5, foram avaliados a valor justo os custos
somente da classe dos seus imdveis operacionais, com base na adogdo do custo atribuido aos ativos desta
classe, uma vez que os demais imoveis foram posteriormente cindidos a sua controladora. g) Reducéao ao
valor recuperavel de ativos (impairment): E efetuada a andlise do valor de recuperagdo dos ativos nao
financeiros, com a finalidade de (i) verificar se ha perda por reducao ao valor de recuperacao de ativos
(impairment), e (i) medir a eventual perda por reducao ao valor de recuperagao de ativos existentes, com o
objetivo de constituir provis@o para perdas, quando aplicavel, por reducao ao valor de recuperagéo de ativos
nao financeiros. Dentro desse contexto, o imobilizado e outros ativos nao financeiros foram revisados para
identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis. A Sociedade nédo apurou a necessidade de contabiliza-
¢ao de provisdo para perda de seus ativos ndo financeiros. h) Intangivel: O intangivel é representado prin-
cipalmente por agio pago nas aquisicdes de investimentos (participacdes em controladas ja incorporadas) e
gastos com desenvolvimento de sistemas. A amortizacao do agio foi efetuada até 31 de dezembro de 2008,
pela taxa mencionada na nota explicativa n° 10. A partir do exercicio de 2009, a amortizacdo do
agio referente a rentabilidade das empresas adquiridas fundamentado na geragdo de lucros futuros
nao é mais permitida, passando a avaliacdo do saldo a ser feito pelo teste de recuperabilidade
(impairment). Os demais intangiveis com vida Util econdémica sdo amortizados pelo método linear, pelas
taxas mencionadas na nota explicativa n° 10. i) Provisbes técnicas de operacoes de
assisténcia a saude: A provisdo de risco para garantia de obrigacdes contratuais, classificada no grupo
“Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a salde - Provisao de risco”, foi calculada de acordo com
nota técnica aprovada pela ANS, por meio do oficio N° 6776/2009/GGAME/DIOPE/ANS, processo
33902.073702/2006-00 para 2009. Em atendimento a Resolugdo Normativa - RN n° 206 de 2 de dezembro
de 2009, a partir de 2010, os saldos registrados no passivo circulante referentes a Provis@o de risco
foram revertidos em sua totalidade a crédito da conta de resultado “Variagdo das provisdes técnicas”.

A Administracao

_ DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao)

Nota
Explicativa 2010 2009
)
Contraprestacoes Efetivas de Operacoes
de Assisténcia a Satde 1.478.872  1.296.290
Contraprestagdes liquidas 15 1.519.187 1.311.438
Variagao das provisoes técnicas 22.140 29.147
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a satde (62.455) (44.295)
Eventos Indenizaveis Liquidos (1.132.872) _ (985.228)
Eventos indenizaveis (1.180.196) (1.018.736)
Recuperacéo de eventos indenizaveis 53.349 40.549
Variagao da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (6.025) (7.041)
Resultado das Operacoes com
Planos de Assisténcia a Saude 346.000 311.062
Outras receitas de operagdo de assisténcia a saude ndo
relacionadas com os planos de salde da Operadora 84.684 75.816
Outras despesas de operacao de assisténcia a saude
nao relacionadas com os planos de satde da Operadora (54.987) (47.632)
Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a saude (4.125) 4.981)
Resultado Bruto 371.572 334.265
Despesas de Comercializacao (62.605) (58.421)
Despesas Administrativas 16 (245.900)  (200.900)
Outras Despesas Operacionais (9.690) (12.042)
Resultado Financeiro Liquido 12.635 17.239
Receitas financeiras 28.279 23.387
Despesas financeiras (15.644) (6.148)
Resultado Operacional 66.012 80.141
Resultado Patrimonial (4) (658)
Resultado nao Operacional 2.498 2.139
Resultado Antes dos Tributos e das Participacoes 68.506 81.622
Imposto de Renda e Contribuicao Social (21.616) (25.657)
Imposto de renda 14 (26.717) (23.857)
Contribui¢do social Sobre o lucro liquido 14 (10.010) (8.911)
Tributos Diferidos 14 15.111 7411
Participacoes no Resultado do Exercicio 357) (366)
Lucro Liquido do Exercicio 46.533 55.599
Lucro Liquido por Acéao - R$ 0,54 0,64

(*) Veja nota explicativa n® 5.
A Sociedade nao apresenta resultados abrangentes
nos exercicios corrente e anterior.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

B DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 (Em milhares de reais)

2010 2009 (%)
Receitas 1.632.066 1.420.886
Contraprestagoes liquidas 1.519.187 1.311.438
Outras receitas de operacao de assisténcia a saude 84.684 75.816
Resultado ndo operacional 2.498 2.139
Variagao das provisdes técnicas 22.140 29.147
Provisdo para perdas sobre créditos 3.557 2.346
Insumos Adquiridos de Terceiros (1.342.411)  (1.170.544)
Eventos indenizaveis liquidos (1.132.872) (985.228)
Outras despesas de operagao de assisténcia a saude (54.987) (47.632)
Outras despesas operacionais (9.690) (12.042)
Despesas de comercializagdo (62.605) (58.421)
Despesas administrativas (82.257) (67.221)
Valor Adicionado Bruto 289.655 250.342
Retencoes (6.981) (9.067)
Depreciacoes e amortizagdes (6.981) (9.067)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Operadora 282.674 241.275
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 28.275 22.729
Resultado de equivaléncia patrimonial (4) (658)
Receitas financeiras 28.279 23.387
Valor Adicionado Total a Distribuir 310.949 264.004
Distribuicao do Valor Adicionado 310.949 264.004
Pessoal e encargos sociais 79.595 55.760
Salérios e encargos sociais 70.415 49.125
Honorarios da diretoria 8.823 6.269
Participagdes no resultado 357 366
Tributos 130.175 109.166
Federais 91.218 85.780
Municipais 38.957 23.386
Financiadores 54.646 43.479
Despesas financeiras 15.644 6.148
Aluguéis 39.002 37.331
Juros sobre capital préprio e dividendos 13.081 31.156
Juros sobre capital préprio 3.720 3.600
Dividendos distribuidos e pagos 9.361 27.556
Lucros retidos 33.452

24.443
(*) Veja nota explicativa n°® 5.
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRETO)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 (Em milhares de reais)

2010 2009
Atividades Operacionais
Recebimentos de plano de salde 1.595.986 1.384.934
Resgates de aplicagoes financeiras 468.345 161.049
Recebimento de juros de aplicagoes financeiras 21.382 15.423
Outros recebimentos operacionais 85.778 85.244
Pagamento a fornecedores/prestadores de servigos de saude (1.095.761) (927.773)
Pagamento de comissoes (54.910) (58.270)
Pagamento de pessoal (68.221) (63.052)
Pagamento de pro-labore (6.983) (5.393)
Pagamento de servigos de terceiros (95.659) (97.102)
Pagamento de tributos (158.134) (126.203)
Pagamento de contingéncias (civeis/trabalhistas/tributarias) (16.527) (3.893)
Pagamento de aluguel (42.976) (37.331)
Pagamento de promogao/publicidade (2.264) (3.359)
Aplicacdes financeiras (5615.777) (232.870)
Outros pagamentos operacionais (75.841) (71.526)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 38.438 19.878
Atividades de Investimento
Recebimento de venda de investimentos 41 61.000
Pagamento de aquisi¢ao de imobilizado - hospitalar (13.187) (3.066)
Pagamento de aquisi¢ao de imobilizado - outros (3.319) (4.799)
Pagamentos relativos ao intangivel (2.036) (5.679)
Pagamento de aquisi¢ao de participagdo em outras empresas - (3.796)
Outros pagamentos das atividades de investimento - AFAC Medicamp - (7.500)
Caixa Liquido Proveniente das (Aplicado nas)
Atividades de Investimento (18.501) 36.160
Atividades de Financiamento
Integralizacao de capital - em dinheiro 20.000 -
Outros pagamentos das atividades de financiamento (JCP e dividendos) (33.534) (57.277)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Financiamento (13.534) (57.277)
Reducdo em Caixa e Equivalentes de Caixa 6.403 (1.239)
Caixa e Equivalentes de Caixa -
Saldo inicial 5.696 6.935
Saldo final 12.099 5.696
Aumento (Reducéo) em Caixa e Equivalentes de Caixa 6.403 (1.239)
Ativos livres no inicio do exercicio © 156432  78.026
Ativos livres no fim do exercicio 205.191 156.432
Aumento (Reducao) nas Aplicacdes Financeiras - Recursos Livres 48.759 78.406

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009 (Em milhares de reais)

A provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) é constituida para a cobertura de sinistros ocorridos e ndo avisados, sendo calculada com base em nota
técnica atuarial submetida e aprovada pela ANS. j) Reconhecimento das receitas operacionais: Até 31 de dezembro de 2009, as receitas de contraprestagoes,
modalidade de preco pré-estabelecido, eram apropriadas no resultado na data de inicio de vigéncia de cobertura dos contratos. Simultaneamente, era efetuada a
contabilizagdo de uma provisdo de risco para garantia da obrigacao contratual, que era registrada em “Provisdes Técnicas de operacdes de assisténcia a satde -
Provisdo de risco”, calculada de acordo com nota técnica atuarial aprovada pela ANS e que correspondia de fato ao montante da receita de contraprestacéo de
competéncia do periodo seguinte. A partir de 1° de janeiro de 2010, de acordo com a Resolugdo Normativa ANS n° 206 de 2 de dezembro de 2009, a receita pas-
sou a ser contabilizada pelo valor correspondente ao periodo de cobertura do risco incorrido (“pro rata dia”), e os saldos da provisao de risco foram revertidos para
o resultado no més de janeiro de 2010. Esse novo critério ndo ocasionou impacto no resultado, uma vez que o diferimento contabil da receita, na esséncia, corres-
pondia ao montante da provisao de risco que deixou de ser efetuado. Nos casos em que a fatura é emitida antecipadamente em relagéo ao periodo de cobertura
dos contratos com clientes, o valor dos contratos com os clientes é registrado na conta de “Faturamento antecipado”, redutora do ativo circulante. As receitas per-
tinentes aos servigos prestados de assisténcia a saude sao contabilizadas pelo regime de competéncia. k) Reconhecimento dos custos dos servicos presta-
dos: Os custos com operagéo da rede prépria de atendimento s@o reconhecidos no resultado do exercicio & medida que sao incorridos. Os custos dos servigos
prestados pelos hospitais e clinicas conveniados sao contabilizados com base nas notificagdes comunicando a ocorréncia dos eventos cobertos pelos planos.
1) Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido: A provisao para imposto de renda é calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, mais
adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel excedente a R$240 no exercicio. A provisao para contribuicao social sobre o lucro liquido € calculada a aliquo-
ta de 9% sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislagéo vigente. Os tributos diferidos atribuiveis as diferengas temporais séo registra-
dos no ativo, no pressuposto de sua realizagéo futura. m) Passivos financeiros: Os passivos financeiros so classificados como “Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado” ou “Outros passivos financeiros”. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os passivos financeiros s&o classifi-
cados como ao valor justo por meio do resultado quando s&o mantidos para negociagéo ou designados ao valor justo por meio do resultado. Um passivo financei-
ro é classificado como mantido para negociacéo se: ¢ Foi adquirido principalmente para a recompra no curto prazo. ¢ Faz parte de uma carteira de instrumentos
financeiros identificados que a Sociedade gerencia e possui um padrao real recente de obtencao de lucro de curto prazo. ¢ E um derivativo ndo designado como
instrumento de “hedge” efetivo. Os passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s@o demonstrados ao valor justo, e os respectivos ganhos ou perdas
s&o reconhecidos no resultado. Os ganhos ou as perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os juros pagos pelo passivo financeiro, sendo incluidos na
rubrica “Resultado Financeiro”, na demonstragao do resultado. n) Obrigacdes legais e outros passivos contingentes: A avaliagdo das contingéncias passivas,
exceto aquelas oriundas de sinistros, é efetuada observando-se as determinagdes do CPC n° 25 - Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes. Os pas-
sivos contingentes sdo constituidos levando em conta: a opinido dos assessores juridicos; a causa das agoes; similaridade com processos anteriores; complexida-
de e o posicionamento do judicidrio, sempre que a perda possa ocasionar uma saida de recursos para a liquidacéo das obrigagdes e quando os montantes envol-
vidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perda provavel séo integralmente provisionados. Obrigagdes
legais decorrem de discussdes administrativas ou judiciais cujo objeto de contestagdo a sua legalidade ou constitucionalidade, independente da avaliacao acerca
da probabilidade de sucesso, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes financeiras, e atualizados monetariamente de acordo com
a legislagdo aplicavel. Os depositos judiciais sdo mantidos no ativo sem a dedugéo das correspondentes provisdes para contingéncias, em razo das normas con-
tabeis da ANS n&o contemplarem tal possibilidade. o) Estimativas e julgamentos contabeis criticos: A elaboracédo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracéo da Sociedade use de julgamento na determinacgéo e no registro de determinadas esti-
mativas. Os ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas envolvem, dentre outros, ajustes na provisao para realizagao de contas a rece-
ber, tributos diferidos, provisdes técnicas e para contingéncias. A liquidagao das transagdes que envolvem essas estimativas poderéa ser efetuada por valores dife-
rentes dos estimados em razao de imprecisdes decorrentes do nivel de subjetividade considerado no processo de sua determinacao. A Sociedade revisa essas
estimativas e premissas periodicamente. ~

5. EFEITO DOS NOVOS PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS PELO CPC NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras individuais, a Sociedade adotou todos os pronunciamentos e respectivas interpretagoes e orientagoes técnicas emiti-
dos pelo CPC e aprovados pela ANS. A Sociedade aplicou as politicas contabeis definidas na nota explicativa n® 4 para os exercicios de 2010 e de 2009, o que inclui
o balango patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2009. Na mensurag&o dos ajustes e preparagéo desse balango patrimonial de abertura, a Sociedade aplicou os
requerimentos constantes no CPC 43(R1) - Adog&o Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40, ajustando assim as suas demonstracdes financeiras.

5.1. Conciliagoes para as praticas contabeis anteriores (BR GAAP anterior): Efeitos da adogao das novas praticas contabeis no balango patrimonial

31/12/09 01/01/09
Efeito da Efeito da
BR GAAP  adocao dos BR GAAP BR GAAP adocao dos BR GAAP
ltem anterior novos CPCs reapresentado anterior novos CPCs reapresentado
Ativo
Circulante 254.853 - 254.853 227.383 - 227.383
Disponivel 5.696 - 5.696 6.935 - 6.935
Aplicagdes 188.526 - 188.526 107.232 - 107.232
Créditos de operagdes com planos de
assisténcia a saude 45.285 - 45.285 42.965 - 42.965
Titulos e créditos a receber 9.244 - 9.244 64.661 - 64.661
Outros valores e bens 6.102 - 6.102 5.590 - 5.590
N&o circulante 181.378 54.594 235.972 181.396 54.017 235.413
Realizével a longo prazo 61.064 - 61.064 56.427 - 56.427
Investimentos 45 - 45 49 - 49
Imobilizado (a) 98.119 54.594 152.713 114.450 54.017 168.467
Intangivel 22.150 - 22.150 10.470 - 10.470
Total 436.231 54.594 490.825 408.779 54.017 462.796
Passivo
Circulante 231.617 - 231.617 205.253 - 205.253
Provisdes técnicas de operacdes de
assisténcia a saude 138.365 - 138.365 142.510 - 142510

Débitos de operagoes com planos de
assisténcia a saude 97 - 97 125 - 125

Tributos e encargos sociais a recolher 34.614 - 34.614 16.409 - 16.409
Empréstimos e financiamentos a pagar 2.634 - 2.634 - - -
Provisdes 19.931 - 19.931 16.707 - 16.707
Débitos diversos 35.976 - 35.976 29.502 - 29.502
Nao circulante 70.533 20.901 91.434 45.773 21.067 66.840
Provisdes técnicas de operacdes de
assisténcia a salde 19.108 - 19.108 94 - 94
Tributos e encargos sociais a recolher (b) 7.004 20.901 27.905 6.034 21.067 27.101
Obrigacdes legais e outros passivos
contingentes 41.863 - 41.863 35.428 - 35.428
Outras exigibilidades 2.558 - 2.558 4.217 - 4.217
Patriménio Liquido 134.081 33.693 167.774 157.753 32.950 190.703
Capital social 86.268 - 86.268 106.049 - 106.049
Reservas (b) 47.813 (1.437) 46.376 51.704 (2.701) 49.003
Ajuste de avaliagao patrimonial (a) - 35.130 35.130 - 35.651 35.651
Total 436.231 54.594 490.825 408.779 54.017 462.796
Conciliagao do patriménio liquido:
ltem 31/12/09 01/01/09
Total do patriménio liquido de acordo com -
as praticas contabeis anteriores 134.081 157.753
Custo atribuido ao investimento - imoveis (a) 54.594 54.017
IR/CSSL diferido sobre o ajuste do custo atribuido (a) (18.562) (18.366)
IR/CSSL diferido sobre reserva de
reavaliagao (terrenos) (b) (2.339) (2.701)
Total dos ajustes no patriménio liquido 33.693 32.950
Total do patriménio liquido de acordo
com o BR GAAP reapresentado 167.774 190.703
Efeitos da adogéo das novas praticas contabeis na demonstracéo do resultado do exercicio:
31/12/09
BR GAAP Efeito da adocao BR GAAP
Resultado ltem anterior dos novos CPCs  reapresentado
Contraprestacoes efetivasde operacoes de
assisténcia a salde 1.296.290 - 1.296.290
Eventos indenizaveis liquidos (985.228) - (985.228)
Resultado das operagdes com planos de
assisténcia a saude 311.062 - 311.062
Outras receitas de operagdode assisténcia a satide nao relacionadas com os planos de satde 75.816 - 75.816
Outras despesas de operacao de assisténcia a satde nao relacionadas com os planos de satde (47.632) - (47.632)
Tributos diretos de outras atividades (4.981) - (4.981)
Resultado Bruto 334.265 - 334.265
Despesas de comercializacao (58.421) - (58.421)
Despesas administrativas (a) (201.476) 576 (200.900)
Outras despesas operacionais (12.042) - (12.042)
Resultado financeiro liquido 17.239 - 17.239
Resultado patrimonial (658) - (658)
Resultado ndo operacional 2.139 - 2139
Resultado antes dos impostos e das participacoes 81.046 576 81.622
Impostos e contribuicdes (b) (25.461) (196) (25.657)
Participagdes no resultado (366) - (366)
Lucro liquido do exercicio 55.219 380 55.599

Notas as reconciliagoes: Os novos pronunciamentos técnicos adotados pela Sociedade, que tiveram impacto nas demonstracGes financeiras, em decorréncia de
divergéncias de pratica com as normas vigentes até 31 de dezembro de 2008, sdo as seguintes: ICPC10/CPC 27 - Interpretacao Sobre a Aplicacao Inicial ao
Ativo Imobilizado e a Propriedade para Ir imento dos Pront 1tos Técnicos CPCs 27, 28 e 43: (a) Conforme previsto no ICPC 10, a Sociedade
optou por avaliar ao valor justo as propriedades para investimentos pelo custo atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de 2009, conforme nota
explicativa n® 4.2. (b) O imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro liquido ndo registrados sobre reavaliagoes de ativos ndo depreciaveis (terrenos) no
balanco patrimonial da Sociedade em atendimento a pratica contabil vigente na época da reavaliagao, deve ser registrado deduzindo-se do saldo da reserva de
reavaliacao registrada no patriménio liquido, assim como adicionado a provis&o diferida dos tributos diferidos no passivo. A realizagdo dos tributos sera efetuada
na mesma propor¢ao em que ocorrer a realizagdo dos ativos, por venda ou depreciacéo (se aplicavel) destes ativos. 5.2. Custo atribuido: Na adog&o inicial dos
novos pronunciamentos técnicos, a Sociedade optou por efetuar uma atribui¢éo de custo (deemed cost) a determinada classe de seus iméveis. Dessa forma, foram
atribuidos custos para os bens do imobilizado somente para aqueles iméveis operacionais, de forma que estes ativos refletissem seu valor justo na data de ado-
Gao dos novos pronunciamentos, visto que o custo histérico registrado para estes ativos anteriormente diverge do valor justo de realizacao dos mesmos. Os imoé-
veis n@o operacionais que foram cindidos para a sua controladora néo foram objeto de adog&o do referido pronunciamento. A definicdo dos custos atribuidos aos
imdveis operacionais da Sociedade foram apurados com base em avaliagdo patrimonial efetuada por empresa terceirizada especializada no assunto, de acordo
as diretrizes da NBR 14653 e segundo o Método Comparativo Direto de Dados de Mercado para definicéo dos valores. Os relatérios de avaliagdo gerados pelos
especialistas datados de 14 de janeiro de 2011 foram aprovados pela Diretoria da Sociedade. Adicionalmente, foi realizada a revisao da vida util estimada e do
valor residual. A vida util estimada das propriedades para investimentos registradas sob a rubrica “Investimentos” antes e apds essa revisao esta evidenciada na
nota explicativa n® 9.

31/12/09 01/01/09
Imoveis Outros Imoveis Outros
operacionais imoveis Total operacionais imdveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2008 57.676 - 57.676 58.724 20.492 79.216
Ajuste pela adogéo do custo atribuido 54.594 - 54.594 54.017 - _54.017
Saldo em 1° de janeiro de 2009 112.270 - 112270 112.741 20.492 133.233

O patriménio liquido foi aumentado em R$35.651 e o imposto de renda e contribuicao social passivo diferido foi aumentado em R$18.366 em decorréncia da ado-
¢do do custo atribuido. A Administragdo estimou que os efeitos decorrentes da adogdo do custo atribuido na despesa de depreciacdo a cada exercicio sera de
R$594. _

6. APLICACOES

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e em 1° de janeiro de 2009, os instrumentos financeiros representados por aplicagoes financeiras estavam assim apre-
sentados:

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Valor justo

Sem Até Delab Valor de Valorde Valor de
vencimento 12 meses anos Total custo justo justo

Ativos financeiros disponiveis para venda:
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs - pés-fixados - 54.982 73520 128,502 128.502 141.304 96.934
Operagoes compromissadas Debéntures - pés-fixadas - - 64586 64.586  64.586 45486  10.298
Fundos de Investimento 1.888 - - 1.888 1.888 1.736 -
Subtotal 1.888 54.982 138.106 194.976 194.976 188.526 107.232

Titulos mantidos até o vencimento

Certificados de Depdsito Bancario - CDBs - pés-fixados - 5.332 23.084 28416  28.416 - -
Letras financeiras do tesouro - LFT (*) - - 10.255  10.255 10.260 - -
Subtotal - 5.332 33.339 _38.671 38.676 — —
Total da carteira 1.888 60.314 171.445 233.647 233.652 _188.526 _107.232

Os CDBs e as debéntures tém remuneracao didria vinculada & taxa dos Depdsitos Interbancarios - DIs com vencimentos varidveis até dezembro de 2015.
Essas aplicagoes estao classificadas no ativo circulante, independentemente de seu vencimento, tendo em vista a garantia formal de liquidez diaria integral.
Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e em 1° de janeiro de 2009, os titulos publicos e privados integrantes da carteira e oferecidos para a garantia de provisdes
técnicas encontravam-se custodiados no SELIC - Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia e na CETIP S.A. Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos, res-
pectivamente. A custédia das cotas e respectivos papéis dos fundos de investimentos s@o mantidos diretamente pelos administradores desses fundos. (*) Os titu-
los publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisigéo, acrescido dos rendimentos auferidos, e ajustados ao valor justo com base nas tabelas de refe-
réncia do mercado secundério da Associag&o Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA. Mensuragdes ao valor justo reconhe-
cidas no balanco patrimonial: Os instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo apds o reconhecimento inicial, sao classificados nos Niveis 1 a
3, com base no grau observavel do valor justo: ¢ Mensuragdes de valor justo de Nivel 1 sdo obtidas de precos cotados (nédo ajustados) em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos. « Mensuragdes de valor justo de Nivel 2 s&o obtidas por meio de outras varidveis além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1, que
sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, com base em precos). * Mensuragdes de valor justo de Nivel
3 s&0 as obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem varidveis para o ativo ou passivo, mas que nao tém como base os dados observaveis de merca-
do (dados nao observaveis). Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a mensuracgao dos instrumentos financeiros foram obtidas de precos cotados em mercados
ativos para ativos idénticos (Nivel 1). . R )

7. CREDITOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

A composicao das contas “Créditos de operagbes com planos de assisténcia a satude” por prazo de vencimento em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e
em 1° de janeiro de 2009 esta demonstrada a seguir:

31/12/10
A vencer Vencidas
Até 30 Acima de Até 30 De31a Acimade
dias 31 dias dias 90 dias 90 dias Total
Contraprestagaopecuniaria a receber 4.812 335 11.538 6.081 14.888 37.654
Provis&o para perdas sobre créditos (869) - (497) (1.199) (14.888)  (17.453)
Total 3.943 335 11.041 4.882 - 20.201
31/12/09
A vencer Vencidas
Até 30 Acima de Até 30 De31a Acimade
dias 31 dias dias 90 dias 90 dias Total
Contraprestagao pecuniaria a receber 21.259 3.733 14.286 8.895 11.122 59.295
Provisao para perdas sobre créditos (1.142) (63) (697) (986) (11.122)  (14.010)
Total 20.117 3.670 13.589 7.909 — 45.285
01/01/09
A vencer Vencidas
Até 30 Acima de Até 30 De31a Acimade
dias 31 dias dias 90 dias 90 dias Total
Contraprestacao pecuniaria a receber 18.601 3.998 15.209 5.157 16.039 59.004
Provis&o para perdas sobre créditos - - - (16.039)  (16.039)
Total . 18.601 3.998 15.209 5.157 - 42.965
8.TITULOS E CREDITOS A RECEBER
3112110 31/12/09
Circulante  Longo prazo Total Circulante Longo prazo Total
Titulos e créditos a receber 3 - 63 155 - 155
Créditos tributérios e previdenciarios (vide nota explicativa n® 14.b para
os valores de longo prazo) 2.527 43.831 46.358 754 27115 27.869
Adiantamentos diversos 8.131 - 8.131 8.335 - 8.335
Total 10.721 43.831 54.552 9.244 27115 36.359
01/01/09
Circulante Longo prazo Total
Titulos e créditos a receber 61.076 - 61.076
Créditos tributérios e previdenciarios (vide nota explicativa n° 14.b para os valores de longo prazo) 501 18.838 19.339
Adiantamentos diversos 3.084 - 3.084
Total 64.661 18.838 83.499

9. IMOBILIZADO
3112110 3112/09  01/01/09
Taxa anual de Custo Depreciacao
depreciacgao - % corrigido acumulada Total Total Total
Terrenos - 10.814 - 10.814 26.970 38.777
Edificacdes 1.7% 43.800 (10.162) 33.638 85.300 94.456
Equipamentos hospitalares e eletronicos 10a20 29.228 (20.796) 8.432 7.019 5.804
Méveis, utensilios e maquinas de escritério 10 30.931 (20.289) 10.642 6.681 6.347
Outras imobilizagdes (*) *) 57.523 (23.630) 33.893 26.743 23.083
Total 172.296 (74.877) 97.419 152.713 168.467
(*) Consiste basicamente de benfeitorias em imoveis de terceiros que sao amortizadas pelo método linear, observados os prazos contratuais de locagao.
Iméveis Bens méveis Outras imobilizacoes Total
Saldos em 1° de janeiro de 2009 133.233 12.151 23.083 168.467
Adigoes 7.464 3.976 7.340 18.780
Cis&o de imoveis (*) (25.467) - - (25.467)
Depreciagcao (2.960) (2.427) (3.680) (9.067)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 112.270 13.700 26.743 152.713
Adigoes 877 8.648 9.310 18.835
Cisao de iméveis (*) (67.148) - - (67.148)
Depreciagao (1.547) (3.274) (2.160) (6.981)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 44.452 19.074 33.893 97.419
(*) As operagdes de Cisao encontram-se divulgadas na nota explicativa n® 13.
10. INTANGIVEL
3112110 3112/09  01/01/09
Taxa anual de Custo Amortizacao
amortizacao - % corrigido acumulada Total Total Total
Agio na aquisico de investimentos incorporados (*) 20 25.137 (9.041) 16.096 16.096 10.095
Gastos com desenvolvimento de softwares (**) - 7.715 - 7.715 5.679 -
Aquisicao de carteiras de beneficiarios 10 475 (100) 375 375 375
Total 33.327 (9.141) 24.186 22.150 10.470

(*) Refere-se ao agio fundamentado na geracéo de lucros futuros, pagos na aquisicao de investimentos em empresas que foram posteriormente incorporadas. Até
31 de dezembro de 2008, esses valores eram amortizados linearmente pelo prazo de 5 anos. A partir dessa data, deixaram de ser amortizados, passando a ser
avaliados somente por testes de recuperabilidade (impairment).

(**) Fase de desenvolvimento ainda ndo concluida, motivo pelo qual os gastos ndo vem sendo amortizados.

11. RECURSOS PROPRIOS MIiNIMOS, DEPENDENCIA OPERACIONAL E PROVISOES TECNICAS

Em 22 de dezembro de 2009, a ANS publicou a Resolugao Normativa - RN n° 209, que estabeleceu novas regras para constituico de provisdes técnicas, critérios
de manutengdo de patriménio liquido minimo e dependéncia operacional. As principais definicbes foram: ¢ O Patriménio Minimo Ajustado - PMA
representa o valor minimo do patriménio liquido ou patriménio social, calculado a partir da multiplicacdo de fatores determinados pelo capital base de
R$5.244 (R$5.002 em 31 de dezembro de 2009), anualmente atualizado pela variagdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA.
Por esta regra, o patriménio minimo ajustado requerido desta Sociedade em 31 de dezembro de 2010 é de R$1.590 (R$1.517 em 2009). ¢ A Provisao de Eventos
Ocorridos e Nao Avisados - PEONA é apurada por meio de estudo atuarial (Nota Técnica) e objetiva fazer face ao valor estimado dos pagamentos
de eventos assistenciais que ja tenham ocorrido, mas que ainda ndo tenham sido notificados a Sociedade. * Dependéncia Operacional: é o valor calculado com
base na diferenca, contada em dias, entre o prazo médio de pagamento de eventos assistenciais e o prazo médio de recebimento de contraprestagoes, decorren-
te do ciclo financeiro da operacao de planos privados de assisténcia a saude. O limite permitido pela ANS é de 30 dias. A Sociedade apresenta Excedente
Operacional inferior & zero, nao estando obrigada a manter ativos garantidores. ¢ Em atendimento a Resolugdo Normativa n® 206 de 22 de dezembro de 2009, a
partir de 1° de janeiro de 2010 a Sociedade reverteu a totalidade dos montantes registrados na rubrica “Proviséo de Risco” a crédito da conta de resultado “Variagéo
das provisdes técnicas”. A partir dessa data, as contraprestacdes provenientes das operagdes de planos privados de assisténcia a satide na modalidade de preco
pré-estabelecido passaram a ser apropriados pelo valor correspondente ao rateio didrio - “pro rata” dia - do periodo de cobertura de cada contrato.
* Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e em 1° de janeiro de 2009 a movimentacao da provisao de eventos a liquidar estd demonstrada a seguir:

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Saldo inicial 108.513 73.221 60.540
Avisos, liquidos 902.459 789.469 630.664
Pagamentos (872.144) (754.177) (617.983)
Saldo final 138.828 108.513 73.221
Total circulante 124.314 89.503 73.221
Total nao circulante 14.514 19.010 -

(*) Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n° 9.656, a qual prevé o ressarcimento ao Sistema Unico de Satide - SUS dos gastos incorridos no
atendimento a usuarios de planos de saude quando da utilizacao da rede publica. A Sociedade esta contestando esta cobranga por meio de seus advogados, inclu-
sive a constitucionalidade do ressarcimento ao SUS. Em atendimento a Instrugao Normativa - IN n° 3 de 19 de outubro de 2010, a provisao do SUS, anteriormen-
te registrada como provisd@o para contingéncias, passou, a partir de 2010, a ser considerada uma provisao técnica e registrada sob a rubrica “Provisao de Eventos
a liquidar”. Diante de tal fato, o saldo de 31 de dezembro de 2009 foi reclassificado para fins de comparabilidade.

12. EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Obrigacoes legais e outros passivos contingentes: A Sociedade é parte de processos judiciais, cujos saldos das provisdes nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2010 e de 2009 e em 1° de janeiro de 2009 sao os seguintes:

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Valor reclamado Valor provisao Valor recl. do Valor provisdao Valorr do Valor provisao
Obrigacoes legais: 54.700 54.700 33.410 33.410 30.268 30.268
ISS - municipio de Séo Paulo (a) 15.403 15.403 15.403 15.403 15.403 15.403
ISS - municipio de Olinda (b) - - 55 55 10.134 10.134
ISS - municipio de Campinas 3.585 3.585 2.773 2.773 - -
INSS 5.483 5.483 4.094 4.094 3.770 3.770
IRPJ E CSLL (f) 6.099 6.099 6.099 6.099 - -
FGTS (d) 15.230 15.230 - - - -
PIS (g) - - 571 571 362 362
Outros (e) 8.900 8.900 4.415 4.415 599 599
Contingéncias trabalhistas (c) (e) 30.391 7.192 2.421 2421 892 892
Contingéncias civeis (c) (e) 15.932 11.459 8.582 6.032 4.268 4.268
Total 101.023 73.351 44.413 41.863 35.428 35.428
A movimentagéo dos saldos das provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sao os seguintes:
2009 Adicoes  Reversdes/pagamentos 2010
Obrigacoes legais: 33.410 22.428 (1.138) 54.700
ISS - municipio de Sao Paulo (a) 15.403 - - 15.403
ISS - municipio de Olinda (b) 55 - (55) -
ISS - municipio de Campinas 2773 812 - 3.585
INSS 4.094 1.713 (324) 5.483
IRPJ E CSLL 6.099 - - 6.099
FGTS (d) - 15.230 - 15.230
PIS (g) 571 188 (759) -
Outros (e) 4.415 4.485 - 8.900
Contingéncias trabalhistas (c) (e) 2421 4.771 - 7.192
Contingéncias civeis (c) (e) 6.032 5.427 - 11.459
Total 41.863 32.626 (1.138) 73.351

(a) A Sociedade questiona judicialmente a incidéncia do ISS (municipio de Sao Paulo) sobre seu faturamento durante o periodo de novembro de 2001 a dezembro
de 2002. Os saldos de depésitos judiciais correspondentes a esse questionamento, no montante de R$15.403 (R$15.403 em 2009), encontram-se registrados na
conta “Valores e Bens” no realizavel a longo prazo. (b) A Sociedade questionava judicialmente a incidéncia do 1SS (municipio de Olinda) sobre seu faturamento
durante os exercicios de 2000 a 2008. O saldo de depdsitos judiciais em 31 de dezembro de 2009 correspondente a esse questionamento, no montante de R$55,
encontram-se registrados na conta “Valores e Bens” no realizavel a longo prazo. Em 1° de fevereiro de 2009, a Sociedade obteve decis&o favoravel, com transito em
julgado, sobre esse questionamento, sendo a provisdo revertida e os saldos de depésitos judiciais levantados em abril de 2009, ficando pendente apenas um depé-
sito judicial de R$55, o qual foi levantado em 1° de agosto de 2010. (c) A Sociedade é parte reclamada em certas agoes de natureza civel e trabalhista, sendo que
aquelas com probabilidade de perda provavel encontram-se provisionadas pelos valores estimados de perda informados pelos seus consultores juridicos.
(d) Refere-se a auto de infracao relativo a diferencas de valores de recolhimentos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico, baseado na premissa de suposta
existéncia de relacao de vinculo empregaticio com terceiros (pessoas juridicas), para o qual foi efetuado depdsito judicial da totalidade do valor presente no auto de
infragdo de R$15.230. (e) Para essas agdes judiciais em andamento, sdo mantidos depdsitos judiciais no montante de R$19.440 (R$17.276 em 2009).
(f) A Sociedade questionava na esfera administrativa um auto de infragéo objeto do processo n° 10830.006062/96-21 relativo & Imposto de Renda Pessoa Juridica
- IRPJ e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL incidentes sobre a atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais, cuja probabilidade de perda desse pro-
cesso era possivel. Em 2009, a Sociedade aderiu ao programa de anistia de débitos federais instituido pela Lei n° 11.941/2009 “REFIS V", passando a provisionar
o montante envolvido de R$6.099. (g) A Operadora impetrou medida judicial questionando a constitucionalidade da alteragao da base de calculo do Programa da
Integracao Social - PIS pela Lei n®9.718/98. Em 24 de maio de 2010, a acéo foi transitada em julgado, dando ganho de causa a Operadora, motivo pelo qual foi efe-
tuada a reversao da provisao de R$759. Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a Sociedade apresenta outras acoes de naturezas civeis e trabalhistas que, de
acordo com consultores juridicos da Sociedade, apresentam probabilidades de perda possivel, motivo pelo qual ndo se encontram provisionadas.

13. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: O capital social, totalmente subscrito e integralizado em 2010, esté representado por 83.657.368 (86.268.312 em 2009) acdes ordinarias no valor
nominal de R$1,00 cada uma. A Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, realizada em 31 de marco de 2009 deliberou e aprovou o aumento de capital da Sociedade,
que passou para de R$106.049 para R$110.739, com emissdo de 4.690.494 agdes ordinarias no valor nominal de R$1,00 cada uma. A Assembleia Geral
Extraordindria - AGE, realizada em 30 de dezembro de 2009 deliberou e aprovou a operagao de ciséo parcial da Sociedade, com subsequente incorporacao da
totalidade do acervo liquido cindido pela suas controladoras PSBB Administragéo e Participacdes Ltda. (“PSBB”) e Locben Locagao de Bens Ltda. (“Locben”).
Do patriménio vertido no valor de R$25.539, conforme abaixo demonstrado, a PSBB incorporou o correspondente a R$24.458 e a Locben a R$1.081. Em decor-
réncia dessa cisdo parcial, o capital social foi reduzido para R$86.268, mediante o cancelamento de 24.471.688 agdes.

Ativo

Disponivel 45
Veiculos 27
Iméveis 25.467
Total 25.539

A Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, realizada em 31 de maio de 2010 deliberou e aprovou a operacao de ciséo parcial da Sociedade, com subsequente incor-
porag&o da parcela do acervo liquido cindido pela Notre Dame Seguradora S.A. Em decorréncia dessa cis@o parcial, o capital social foi reduzido em R$22.611,
mediante o cancelamento de 22.610.944 agGes, e a reserva de reavaliagao reduzida em R$11.290, liquida dos efeitos tributarios. O acervo liquido cindido pela
Sociedade encontra-se demonstrado abaixo:

Ativo - Iméveis 36.249
Passivo - Tributos diferidos sobre reserva de reavaliagao (2.348)
Patriménio liquido:
Capital Social 22.611
Reserva de Reavaliagcao 11.290
Total do patriménio liquido 33.901
Acervo liquido cindido 33.901

Pelo fato de a Sociedade ter optado pela adogao do custo atribuido para os bens imdveis operacionais, o acervo liquido cindido sofreu os seguintes ajustes na data
da cisdo:
Ajustes de custo atribuido no acervo liquido cindido pela Sociedade:
Ativo - Iméveis
Passivo - Tributos diferidos sobre reserva de reavaliagao
Patriménio liquido:

Reserva de reavaliacao 426

30.899

(10.505)

Ajustes de avaliagdo patrimonial 19.585
Lucros acumulados 383
Total do patriménio liquido 20.394
Ajuste no acervo liquido cindido 20.394

A Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, realizada em 29 de julho de 2010 deliberou e aprovou o aumento de capital, em dinheiro, da Sociedade, que passou para
de R$63.657 para R$68.657, com emissao de 5.000.000 agdes ordinarias no valor nominal de R$1,00 cada uma. A Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, reali-
zada em 25 de novembro de 2010 deliberou e aprovou o aumento de capital, em dinheiro, da Sociedade, que passou para de R$68.657 para R$83.657, com emis-
s8o de 15.000.000 agbes ordinarias no valor nominal de R$1,00 cada uma. b) Reservas de lucros: Reserva legal - constituida, ao final de cada exercicio social,
na forma prevista na legislacao societaria brasileira, podendo ser utilizada para a compensacao de prejuizos ou para aumento do capital social. Outras - correspon-
dem a parcela do lucro liquido remanescente, apds as dedugdes legais e a constituicao da reserva legal, ao final de cada exercicio social, com o propésito de manu-
tencao do capital de giro da Sociedade ou de futura deliberagao dos acionistas. ¢) Destinacéo do lucro: O estatuto social da Sociedade prevé a distribuicdo de um
dividendo minimo anual de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, observado o disposto no artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. No exercicio de
2010, a Sociedade optou pelo pagamento de juros sobre o capital proprio calculados com base na Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, aplicada sobre o patrimé-
nio liquido ajustado. Os juros sobre o capital préprio totalizaram R$3.720 (R$3.600 em 2009), resultando em beneficio fiscal de imposto de renda e contribui¢do
social sobre o lucro liquido no montante de R$1.265 (R$1.224 em 2009). As AGEs, realizadas em 22 de abril e 12 de maio de 2009, deliberaram e aprovaram a dis-
tribuicao de dividendos referentes aos lucros obtidos em exercicios anteriores e no proprio exercicio no montante total de R$54.442. As AGEs, realizadas em 11 e
26 de maio de 2010, deliberaram e aprovaram a distribui¢éo de dividendos referentes aos lucros obtidos em exercicios anteriores e no préprio exercicio no montan-
te total de R$31.942. d) Reserva de reavaliagdo: Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da conta “Reservas de Reavaliagao”, que é apresentado pelo valor liquido
dos efeitos tributarios sobre as reavaliagdes de terrenos e edificios, esta representado por R$4.637 (R$15.463 em 2009). Antes da aplicacéo da Lei n° 11.638/07, a
Sociedade reavaliava seus imoveis a cada 4 (quatro) anos, sendo a ultima reavaliagao efetuada no ano de 2007 e 2006 (ambas parciais). e) Ajuste de avaliacao
patrimonial: Refere-se ao ajuste do custo atribuido dos imdveis destinados a renda, liquido dos efeitos tributarios, conforme demonstrado na nota explicativa n° 13.a.
14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO

a) A despesa com tributos incidentes sobre o lucro do exercicio € demonstrada como segue:

2010 2009
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Resultado antes dos tributos e das participagdoes 68.506 68.506 81.622 81.622
Participag&o nos lucros (357) (357) (366) (366)
Resultado antes dos impostos 68.149 68.149 81.256 81.256
Adigbes permanentes -
Outras despesas nao dedutiveis 2.343 2.343 2.484 2.484
Exclusdes permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 4 4 658 658

Juros sobre o capital préprio (3.720) (3.720) (3.600) (3.600)
Lucro tributavel 66.776 66.776 80.798 80.798
Tributos antes das deduges (16.670) (6.010) (20.175) (7.272)
Doagoes incentivadas 399 - 276 -
Programa de Alimentagéo ao Trabalhador - PAT 665 - 595 -
Constituicdo de crédito tributario sobre diferencas temporarias nao registrado anteriormente

pela empresa incorporada - - 676 243
Total (15.606) (6.010) (18.628) (7.029)
Total das despesas do exercicio - (21.616) - (25.657)
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b) A composicao dos créditos tributarios incluidos em outros créditos a receber no Realizavel a Longo Prazo e Exigivel a longo Prazo é demonstrada

17. PARTES RELACIONADAS

como segue: Os saldos ativos e passivos, as receitas e despesas decorrentes de transagdes com partes relacionadas sao os seguintes:

31112/10 31/12/09 01/01/09 Ativo (passivo) R (despesas)
Ativo Realizavel a longo prazo s SA. 3112/10  31/12/09 01/01/09 2010 2009
Créditos tributarios e previdencidrios g?&eﬁDame . egi;ur:a::l%ra rAt jod nicos d isténcia a sadd 612 680 464 _ _
Créditos tributérios sobre diferengas temporérias originarias de: Déebitozsd(i)\?:r::so- lgosrnigeggrigao © servigos de assisiencla a satide (180) (131) (111) _ _

Provisdes para contingéncias 24.940 14.233 12.045 Contraprestaces liquidas - - - 5.807 8.753

Provisao SUS o 10.868 6.463 ~  Despesas de aluguéis (*) - - - (3.884) (200)

Provis&o para perdas sobre créditos 6.136 4.816 5.614 Despesas com seguros (*) - — - (1.818) (1.421)

Provisdo para gastos com planos vitalicios 210 102 154 Interodonto - Sistema de Saude Odontolégica Ltda.:

Provisdo para perda no valor do direito de uso de linhas telefonicas 232 232 232 Débitos diversos - Fornecedores (810) - - - -

Outros 1.445 1.269 793 Contraprestagoes liquidas - - - 218 280
Total do imposto diferido ativo (nota explicativa n° 8) 43.831 27.115 18.838  Despesas de planos odontologicos (*) - - - (302) (297)
Passivo Exigivel a longo prazo B"’%’?en -dll_ocagao ge Bens stda..

Créditos tributarios sobre diferengas temporarias originarias de: ebitos diversos - Formecedores - ®) ®) - "

A A ) : Despesas com aluguéis de bens méveis (*) - - - (12.979) (15.288)

juste de avaliagcao patrimonial - demeed cost (7.829) (18.098) (18.366) . = S
A : p e PSBB - Administracéo e Participagdes Ltda. - - 61.000 - -

Amortizag&o do intangivel para fins fiscais (3.052) (1.357) ~ (%) Encontra-se classificada na conta “Despesas administrativas”, na demonstragéo do resultado do exercicio.

Reavaliagao de iméveis (4.679) (8.450) (8.735) A 'remuneragao dos principais Administradores, que compreendem empregados com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregéo e controle das ati-
Total do imposto diferido passivo (15.560) (27.905) (27.101)  vidades da Sociedade, é composta exclusivamente de beneficios de curto prazo, cujo montante destinado e reconhecido contabilmente como despesa no ano de
Total do imposto diferido, liquido 28.271 (790) (8.263) 2010 foi de R$8.823 (R$6.269 em 2009). A Sociedade n&o possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneracéo baseada em
c) Movimentacao dos créditos tributérios de impostos de renda e contribuicdo social: agbes do seu capital social.

Impostode  Contribuigio 18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
renda social Total Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e em 1° de janeiro de 2009, a Sociedade néo operou e nem apresentava posicoes ativas ou passivas, decorrentes de ope-
i racoes realizadas com instrumentos financeiros derivativos.
Sald(? |[1|C|al 01/0’1/0l9 ' (6.076) (2.187) (8.263) 19 COBERTURA DE SEGUROS
(+) Cis&o dos iméveis reavaliados 266 96 362 A Sociedade adot litica d d incipal " tracao de i levancia. O < tratad tant
Constituigao de créditos, liquidos 5.999 1.882 7111 ociedade adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragao de riscos e sua relevancia. Os seguros séo contratados por montantes
N ) ? " > p considerados suficientes pela Administracéo, levando-se em consideracéo a natureza de suas atividades.
Saldo final em 31/12/09 (581) (209) _(790) 20. GERENCIAMENTOS DE RISCOS
(+) Cisao dos imoveis reavaliados 1.726 622 2348 A Sociedade opera exclusivamente com planos de salide, destinados a uma ampla variedade de clientes corporativos, associagdes e individuais. Os principais ris-
(+) Efeitos dos novos CPCs 8.531 3.071 11.602  cos decorrentes dos negdcios da Sociedade s&o os riscos de mercado e concorréncia, de crédito, de taxa de juros e de liquidez. A administragdo desses riscos
(+) Constituicao de créditos, liquidos 11.111 4.000 15.111 envolve diferentes departamentos, e contempla uma série de politicas e estratégias de alocagéo de recursos consideradas adequadas pela sua Administracao.
Saldo final em 31/12/10 20.787 7.484 28.271 Risco de mercado e concorréncia: A Sociedade opera em um mercado competitivo, concorrendo com outras empresas que oferecem seguros de satide com
A i A £ A g beneficios similares, incluindo as operadoras que atuam no ramo odontolégico. Risco de crédito: O risco de crédito advém da possibilidade da Sociedade n&o rece-
15. CONTRAPRESTACOES LIQUIDAS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE 2010 2009 ber valores decorrentes das contraprestagoes vencidas. A politica de crédito considera as peculiaridades das operagées de planos odontolégicos e é orientada de
. . o — e forma a manter a flexibilidade exigida pelas condicoes de mercado e pelas necessidades dos clientes. Através de controles internos adequados, a Sociedade moni-
Contraprestagoes emitidas de assisténcia a satide 1.606.085 1.395.136  tora permanentemente o nivel de suas contraprestagdes a receber. A metodologia de apuragéo da proviso para perdas sobre créditos esta descrita na nota expli-
ContraprestagGes canceladas _ (14.101) (13.473)  cativa n° 4 €). Risco de liquidez: A gestdo do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidagao dos direitos e obrigacoes da
Contraprestagbes de assisténcia a salde - assumidas 11.364 10.045  Sociedade, assim como a liquidez dos seus instrumentos financeiros. A Sociedade procura mitigar esse risco através do equacionamento do fluxo de compromis-
Contraprestagoes de assisténcia a saude - transferidas (84.161) (80.270)  sos e a manutencéo de reservas financeiras liquidas disponiveis em tempo e volume necessarios a suprir eventuais descasamentos. Para isso, a Sociedade ela-
Total das contraprestacgdes liquidas 1.519.187 1.311.438 bora andlises de fluxo de caixa projetado e revisa, periodicamente, as obrigagbes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os relacionados a
16. DESPESAS ADMINISTRATIVAS - - garantia das provisdes técnicas. Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros: O risco de taxa de juros advém da possibilidade da Sociedade estar sujei-
2010 2009 ta a alteragdes nas taxas de juros que possam trazer impactos ao valor presente do portfélio das aplicacdes financeiras. A Sociedade adota a politica de aplicacéo
i ; 181 183 153 208 em titulos de emiss&@o de institui¢oes financeiras (CDBs e operagdes compromissadas lastreadas em debéntures), com liquidez imediata, bem como em titulos
Pessoal e servigos de terceiros 161.163 123.206 b o SO > . ) o i P : .
Localizacio e funcionamento 37.858 32.708 publicos, obedecendo a critérios de avaliacdo interna e limites estabelecidos com base em informagdes qualitativas e quantitativas e incluem a necessidade de alo-
Tribut ¢ 4' 102 3'697 cacao de recursos em conformidade com a RN n° 159, de 3 de julho de 2007, da ANS, para a garantia das provisdes técnicas. O portfdlio financeiro da Sociedade
rioutos y b esta, em sua quase totalidade, exposta a flutuagéo das taxas de juros no mercado doméstico (CDI). Pelo fato de a Sociedade néo apresentar em sua operag&o con-
Publicidade e propaganda 2.861 2392 tratos indexados a outras moedas/taxas, a mesma néo realiza operacées com instrumentos financeiros derivativos. A composicdo das aplicacdes esta demonstra-
Provisao para contingéncias 31.488 31.289 da na nota explicativa n° 6.
Outras 8.428 7.608  21. APROVAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Total 245.900 200.900 As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagéo pela Diretoria e Acionistas da Sociedade em 28 de fevereiro de 2011.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos também, a avaliacao da adequacédo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administracdo, bem como a

Acionistas e Administradores da
Intermédica Sistema de Satide S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Intermédica Sistema de Saude S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracéo sobre as demonstracoes financeiras

A Administracao da Sociedade é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obteng@o de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢do relevante nas
demonstragées financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragé@o e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui,

avaliacdo da apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Intermédica Sistema de Saude S.A.em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacgoes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar - ANS.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracéo do valor adicionado - DVA referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 como informag&o suplementar,
uma vez que esta demonstragdo ndo é requerida como parte integrante das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS. Essa demonstragao foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
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