Vocé espera o melh@F. A gente faz.

1 Negodcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015

1.1 Receita operacional

A Receita Bruta atingiu R$782,8 milhdes em 2015, crescimento de 11,6% em relacdo ao ano anterior
em que alcancamos R$701,4 milhdes. Nosso crescimento foi resultado do aumento da receita liquida de
locacéo e vendas de seminovos que cresceram 4,8% e 23,8%, respectivamente. A receita de locagéo,
que representou R$392 milhdes ou 55% das vendas totais da Companhia em 2015, cresceu devido ao
aumento nas tarifas (+7,1%) compensado pelo volume de diarias (-2,1%).

Ao final do exercicio de 2015, a frota total da Companhia atingiu 31.184 veiculos, representando um
aumento de 760 unidades em relacdo a 31 de dezembro de 2014, quando eram 30.424 veiculos. Nossa
frota preponderantemente esta concentrada nas cinco tradicionais montadoras do pais.

As vendas de seminovos totalizaram R$316,3 milhdes representando um aumento de 23,8% (ante
R$255,4 milhoes em 2014), reflexo, principalmente, do aumento de volumes (+10,1%) e preco médio
de venda (+12,5%). Encerramos o exercicio de 2015 com 12.729 veiculos vendidos ante 11.565 veiculos
vendidos em 2014. O mix de vendas de unidades em 2015 ficou em 67% no atacado e 33% no varejo,
ante 71% e 29% no canal de atacado e varejo, respectivamente, em 2014. O aumento da participacao
do varejo nas vendas totais colaborou para melhora do preco médio de vendas.

1.2 Custos e Despesas
Os custos de locagao totalizaram R$208,1 milhoes em 2015 (ante R$199,4 milhoes em 2014), acréscimo

de R$8,7 milhdes (+4,4 %) em comparacdo com o ano anterior, impactado principalmente pelo aumento
dos custos de depreciacao da frota (17,6%). No entanto, os custos acrescidos das despesas com
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depreciacao de locagdo tiveram aumento inferior ao da receita, de modo a melhorar marginalmente
a margem bruta da companhia de 46,7% em 2014, para 46,9% em 2015.

Os custos dos veiculos vendidos totalizaram R$309,4 milhdes em 2015 (ante R$257,0 milhdes em
2014), aumento de 20,4% na comparacao com o ano anterior, reflexo do aumento do volume
de seminovos vendidos citado anteriormente (+10,1%). Em 2015 o lucro bruto da operagao de
vendas de seminovos atingiu R$7,0 milhdes, recorde historico da Companhia, ante R$0,8 milhdo de
resultado bruto negativo em 2014, resultado de uma melhor eficiéncia operacional e investimento
no canal de varejo.

As despesas operacionais totalizaram R$ 66,4 milhoes em 2015 (ante R$56,1 milhoes em 2014),
aumento de 18,4% na comparacao com o ano anterior e representando no ano 9,4% da receita
liquida consolidada, versus 8,9% em 2014, devido principalmente ao aumento das despesas com
vendas.

Geracao de caixa

O EBITDA (sigla em inglés adotada no mercado para definir o lucro antes das despesas financeiras,
imposto de renda e depreciacao e amortizacao) consolidado foi de R$ 222,8 milhoes em 2015,
crescimento de 10,9% em relacao a 2014 e representando uma margem sobre receita liquida de
locacao de 56,8%, expansao de 3,1 p.p. em relacao a 2014.

Investimentos
Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2014, adquirimos um total de 13.068

e 14.177 veiculos, respectivamente. O investimento bruto em renovacéo e expansdo da frota
totalizou R$509,9 milhoes (ante R$517,9 milhes em 2014).
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Endividamento

Em 18 de agosto de 2015, foi efetivada a liquidacao financeira da nossa 10° emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes, no valor de R$100 milhdes. As debéntures tém prazo de vencimento
de 4,5 anos, com amortizagoes semestrais apés o término da caréncia de 18 (Jézowto) meses e sao
remuneradas a taxa de CDI+2,50% a.a. Os recursos liquidos captados tém como destinacao o
atendimento aos negdcios de gestao ordinaria, incluindo o refinanciamento de dividas da Companhia.

2. Politica de destinacao de lucros e distribuicdo de dividendos e recompra de ac6es

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, do saldo do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, ap6s a deducao da reserva legal de 5%, pelo menos 25% serdo distribuidos a titulo
de dividendos obrigatérios e/ou juros sobre capital proprio, salvo destinacdo diversa determinada pela
Assembleia Geral. A Companhia creditou durante o exercicio de 2015 juros sobre o capital préprio
intermediarios no montante de R$10,7 milhdes liquidos de imposto de renda retido na fonte.

Adicionalmente, foi encerrado em 13 de junho de 2015, o Primeiro Programa de Recompra de Acoes
da Companhia, no qual foram adquiridas 1.393.300 acdes, correspondentes a 2,14% do total de acoes
e?itidas pela Companhia. O custo de aquisicao das acdes, no ambito do referido programa, totalizou
R$5,9 milhdes.

3 Declaragao da diretoria (CVM 480)

Os diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracoes
financeiras aqui apresentadas e com o relatério dos auditores independentes emitido sobre elas.

A Administracao
Belo Horizonte, 21 de marco de 2016

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014 - (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 31/12/2015 31/12/2014 Passivo
Circulante :
Caixa e equivalentes de caixa 6-a 121.779 167300  Circulante ) .
Titulos e valores mobiliarios 6-b 156.411 35.306 Emprestémos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos 17 14.210 3.495 Eoerszggedgrciditos or fornecedores
Contas a receber de clientes 7 121.724 118177 Salarios, encargos epcontribuw 0es sociais
Carros em desativacao para renovacao da frota 8 78.960 95.809 Obrigagbes triguta'r\as .
Impostos a recuperar (EHED LER A Imposto a recolher IRPJ/CSLL
Riigeﬁsnﬁgfigﬁadiznda ;’g;; 6‘140_ Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Outras contas a receber 10.656 A7) O‘Il'ﬂea:? ;(;n;iss:iezgj;culante
Total do ativo circulante 530.564 447.330 .
N Néo circulante
ao circulante Empréstimos, financiamentos e debéntures
Ativo néo circulante mantido para venda S 2.853 r':]%véssigsa?sr?aicfgEzgsggas
Depositos judiciais 16 8.699 7.149 Outras contas a pagar - LP
Cont ber de client 7 6.353 6.861 . P
oa?r :Ss cao:wetcai aerreci‘ géfr%n Les 300 20 Total do passivo nao circulante
15 354 16833 Patriménio liquido
Investimentos 10 N 7.931 gzggisl zgrcr‘waémissées de acoes
Imobilizado 1" 998.756 889.824 Acbes em tesouraria
Intangivel 12 4.334 5.321 g : ;
. o . Ajustes Avaliacao Patrimonial
Total do ativo nao circulante 1.018.444 919.959 Reserva de capital
Reservas de lucros
Total do patriménio liquido
Total do passivo
Total do ativo 1.549.008 1.367.289 Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Demonstragoes de resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais, exceto resultado do exercicio basico por acao)

Nota 31/12/2015 31/12/2014

(Reclassificado)
15 227.604 37.869
13 101.280 63.436
14 159.826 78.761
3.075 3.358
1.493 1.845
- 586
20 10.711 8.566
22 836
504.011 195.257
15 698.836 840.472
16 2.595 2.467
9 17.970 18.700
- 2.447
719.401 864.086

20
299.279 299.279
(15.038) (15.038)
(5.906) (5.906)
4.864 o
7.014 6.743
35.383 22.868
325.596 307.946
1.223.412 1.059.343
1.549.008 1.367.289

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais)

31/12/2015 31/12/2015
Nota 31/12/2015 31/12/2014 (Reclassificado)
(Reclassificado) Fluxo de caixa das atividades operacionais
Receita operacional 21 708.216 629.222 R_esultado do periodo 18.561 24.788
Custos de locagéo e venda de veiculos 22 517.503 456.274 Ajustes por:
: : . : - Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro 3.891 6.218
Lucro bruto 190.713 172.948 Depreciagéo e amortizagéo 98.448 84.054
Outras (despesas) receitas operacionais Valor residual dos carros em desativag&o para renovagéo de frota baixado 311.212 256.999
Vendas 23 (37.810) (28.494) Provisao dfe pagamento bas;eado em agdes 271 582
. . . Encargos financeiros sobre financiamentos 121.040 90.381
Administrativas e ‘ger?ls ' o 24 (28.737) (29.898) Equivaléncia patrimonial ] 3018
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 - (3.018) Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa 14.524 6.191
Qutras receitas operacionais 25 144 5.197 Provisao para redugao de valor recuperavel (139) (823)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos 124.310 116.735 . . 567.808 471.408
itas fi R (Aumento) Reducao dos ativos
(Despesas) receitas financeiras Contas a receber de clientes (17.564) (21.121)
Receitas financeiras 26 28.761 65.719 Impostos recuperar (12.979) (2.630)
Despesas financeiras 26 (130.619) (151.448) B“P"Stos fiscais difzridos 2-226 1‘;??3
. . Frerer espesas antecipadas 0 5
Despesas flnancelras-llquldas (101.858) (85.729) Outros ativos 11128 11442
Resultado antes dos impostos 22.452 31.006 Aquisi¢ao de veiculos liquido do saldo a pagar a fornecedores montadoras,
Imposto de renda e contribuicao social i‘?clyinqo cessao de créditos por fornecedores g;i‘?j:zs; &l?g;gg;
ariagdes nos ativos : d
ijrr?nte 2y (el ) (10.597) (Reducao) Aumento nos passivos
Diferido 27 3.236 4.379 Impostos parcelados s (19.720)
Despesa com Imposto de renda e contribuicao social (3.891) (6.218) Partes relacionadas (282) -
Resultado do exercicio 18.561 24.788 Fornecedores - exceto montadoras de veiculos 8.032 (3.884)
Resultado por acdo ordinaria e preferencial - basico - R$ 29 0,2915 0,3850 Outros passivos . (5.253) (24.076)
ltad - dinari £ ial - diluid Variag6es nos passivos 2.497 (47.680)
Resultado por acao ordinaria e preferencial - diluido - RS 29 0,2900 0,3832 Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 175.993 (55.242)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de outros imobilizados e intangivel (3.682) (4.256)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Aquisicao de titulos e valores imobilidrios (121.105) 33.226
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de investimentos (124.787) 28.970
» Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Demonstragoes de resultados abrangentes Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e acdes preferenciais (110.636) (80.566)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais) Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures 114.766 358.575
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (97.857) (189.600)
Emissé&o de Agdes e A¢des em Tesouraria adquiridas - (5.906)
Distribuicao de Juros sobre o capital préprio (3.000) (13.681)
. S1El22015 EhTAPIPALL Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamentos (96.727) 68.822
Resultado do exercicio 18.561 24.788 (Redugéo) Aumento do caixa e equivalentes de caixa (45.521) 42.550
Resultados Abrangentes Demonstracao da (reducao) aumento do caixa e equivalentes de caixa
Itens que serao ou talvez sejam reclassificados para o resultado - - No inicio do periodo 167.300 124.750
Hedge de Fluxo de Caixa 7.370 = No fim do periodo 121.779 167.300
Imposto de renda e contribuicdo social - Hedge accounting (2.506) . ~ . (45.521) 42.550
Atividades que nao afetaram o caixa
- . PR . Aquisicao de ativos com assuncao direta do respectivo passivo ou por meio
Outros resultados abrangentes, liquidos de imposto de renda e contribuicao social 4.864 - de arrendamento financeiro 20.788
Resultado abrangente total 23.425 24.788 Juros sobre capital proprio apropriado 11.934
Resultado abrangente atribuivel aos: Derivativos - Hedge 4.864
Acionistas controladores 23.425 24.788 Total de veiculos + acessérios adquiridos para ativo imobilizado (nota 11) 509.888 517.859
Acionistas nao controladores - 5 Variagao liquida do saldo a pagar a fornecedores - montadoras de veiculos (110.877) (34.720)
Resultado abrangente total 23.425 24.788 Aquisiéo de ativos com assuncéo direta do respectivo passivo ou arrendamento financeiro (20.788) &
Total do caixa pago ou provisionado na aquisi¢ao de veiculos 378.223 483.139

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

As notas

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido - Exercicio findos em 31 de dezembro

de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais)

explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Demonstracao do valor adicionado

os findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais)

_Reservas de capital __ Reservas de lucros . 31/12/2015 31/12/2014
Gastos com Agio na Ajuste de Total do Receitas
Capital emissoes de Agbesem  Opgbes emissdo de Reserva Reservasde  avaliagao Lucros  patriménio Receita bruta deduzida de descontos 748.964 666.341
social acoes tesouraria_Qutorgadas _ agdes Legal _ Investimentos Patrimonial acumulados _liquido Outras receitas 6 4.374
Saldo em 01 de Janeiro de 2014 299.279 (15.038) S 1.656 4505  2.127 11.667 o - 304.19 Constituicdo de provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (14.524) (6.191)
Resultado do exercicio 24.788 24.788 Total das receitas 734.446 664.524
Reversao de dividendos 2013 3.853 3.853 Custos e despesas adquiridos de terceiros:
Opcao Qe compra de acoes 582 582 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (13.429) (13.193)
Transacoes com os acionistas, Custos das locacoes de carros/frotas e dos carros alienados (61.403) (67.781)
registrados diretamente no y
patrimonio liquido (5.906) (5.906) Custo de venda de veiculos » . (327.758) (271.865)
Juros sobre capital proprio (13681)  (13.681) Total dos_ custos e despesas adquiridos de terceiros (402.590) (352.839)
Destinacao - Valor Adicionado Bruto 331.856 311.685
Constituicao de reserva legal 1.240 (1.240) - Depreciacdo e amortizacéo (98.448) (84.054)
Dividendos minimos obrigatoros (5.886) (5.886) Valor adicionado liquido gerado 233.408 227.631
Constituicao de reserva de Valor adicionado recebido em transferéncia
Retencdo de investimento 3.981 (3.981) S Receitas (Despesas) financeiras 95.015 55.831
Equivaléncia patrimonial S (3.018)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 299.279 (15.038) (5.906) 2.238 4.505 _3.367 19.501 2 - __307.946 Valor adicionado total a distribuir (5+6) 328.423 280.444
Saldo em 01 de Janeiro de 2015 299.279  (15.038)  (5.906) 2238 4505 3367 19.501 e - 307946 T:I::"if::sde°c‘(’;';:;ﬂ a‘e’;‘a“
Resultado do exercicio 18.561 18.561 Ry <
Reverséo de dividendos minimos Federais 50.727 51.824
obrigatorios 5.888 58gg  Estaduais 20.323 18.449
Resultados abrangentes do Municipais 407 405
periodo - Pessoal
Hedge Accounting de fluxo de Remuneracéo direta 28.082 28.995
caixa 4.864 4.864 Beneficios 5.477 6.355
Transacoes com o0s acionistas, FGTS 2.766 2.457
registrados diretamente no Remuneracéo de capitais de terceiros
patriménio liquido 27 - 27 Juros 196.873 141.560
Juros sobre capital proprio (11.934) (11.934) Aluguéis 5206 5611
Destinacao Outras ’ :
Constituicdo de reserva legal 928 (928) - - . .
Constituicao de reserva de Rernl._lneragao _de capitais proprios .
Retenco de investimentos 5.699 (5.699) . Dividendos e juros sobre o capital proprio 11.934 13.681
Participacao dos controladores nos lucros retidos 6.628 11.107
Saldo em 31 de dezembro de 2015 299.279 (15.038) (5.906) 2.509 4.505 _ 4.295 31.088 4.864 - __325596 Valor adicionado distribuido e retido 328.423 280.444

As notas

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas explicativas da adm

explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

stracao as demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2015 (Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Companhia de Locacao das Américas (“Companhia” ou “Locamerica”), constituida em 18 de julho de
2008, é uma sociedade andnima aberta domiciliada no Brasil (companhia aberta). A Companhia tem por
objeto social a atividade de locacao de veiculos nacionais e importados com ou sem motorista. A sede da
Companhia estd localizada na avenida Engenheiro Caetano Alvares n° 150, Bairro Lim&o, Sdo Paulo-SP. A
Companhia atua em diversos estados brasileiros, por meio de suas filiais. As principais bases operacionais
estao localizadas em S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro. A Companhia esté registrada na BM&F
Bovespa e suas acoes sao negociadas no Novo Mercado em funcdo de suas praticas de Governanca
Corporativa sob o codigo LCAM3. Em 31 de dezembro de 2015, a frota da Companhia era composta
por 31.184 carros (30.424 em 31 de dezembro de 2014). A frota de carros é renovada apés o término
de sua vida util-econémica, que pode variar entre 12 e 60 meses, de acordo com as caracteristicas dos
veiculos locados e das condigoes dos contratos firmados com os clientes. Apos o encerramento da vida
util-econémica, os veiculos sao vendidos para revendedores que possuem pontos de vendas proprios e
independentes da Companhia ou vendidos em lojas proprias. A Companhia mantém sua nota de rating
nacional de longo prazo de A (brA) pela Standard & Poor’s, solidificando a Locamerica no patamar de
empresas de alta qualidade de crédito e forte capacidade de geracao de caixa e cumprimento de suas
obrigagdes financeiras. A nota foi revisada pela Standard & Poor’s, e reafirmada em 17 de abril de 2015.
Os ratings na Escala Nacional Brasil das emissdes de divida secured da Companhia referente a 1° e 5°
emissao foram elevados em um degrau, sendo agora superiores aos respectivos ratings de crédito do
emissor, passando de (brA) para (brA+), reduzindo assim o Spread destas emissoes. a. Reestruturacao

societaria - Em 7 de janeiro de 2015, os acionistas da Companhia de Locacéo das Américas aprovaram
a incorporacao ao patriménio liquido da Companhia, da controlada Locarvel Locadora de Veiculos Ltda.
(“Locarvel”), que foi extinta em decorréncia deste ato. Assim a totalidade de quotas de emissao da
Locarvel foi extinta e substituida, no patriménio da Companhia, pelos diversos elementos ativos e passivos
que integravam o patriménio da Locarvel. Tendo em vista que a Locamerica possuia, diretamente, a
integralidade das quotas representativas do capital social da sociedade incorporada, tal incorporacao
foi realizada sem o aumento do capital da Companhia ou a emissao de novas acoes. Desta forma, ndo
houve nenhuma alteracéo na posicdo da Companhia. O valor do acervo liquido da controlada Locarvel
incorporado pela Companhia é composto como segue:

Contas a receber de clientes 17
Impostos a recuperar 4.196
Realizavel a longo prazo 374
Imobilizado 1.008
Total do ativo 5.595
Passivo nao circulante 129
Total do passivo 129
Acervo liquido 5.466

2 Resumo das principais politicas contabeis

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e as normas
internacionais de relatorio financeiro (International Accounting Standards Board (IASB)). As principais
politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estdo definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao em
contrario. 2.1 Base de preparacao - As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor, que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda e outros
ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é ajustado para refletir a mensuracédo
ao valor justo. A preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas
para as demonstragoes financeiras, estao divulgadas na Nota 3. A emissao das demonstracdes financeiras
foi autorizada pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo em 21 de marco de 2016. Demonstragées
financeiras individuais - As demonstracoes financeiras da Companhia foram preparadas conforme
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo
fato de que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracoes financeiras individuais,
a partir de 2014, nao diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, uma vez que
ele passou a permitir a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas
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e joint ventures nas demonstracoes separadas, elas também estao em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
Internacional Accounting Standards Board (IASB)). a. Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes:
Alteracoes e interpretacdes adotadas pela Companhia - Nao houveram modificacdes em normas
contdbeis com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2015 que impactassem de forma significativa as
demonstracdes financeiras da Companhia. Entre as normas que tiveram modificacoes e que tiveram
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2015 estao: ® CPC 33/ IAS 19- Beneficios a empregados; ® Revisdo
de Pronunciamentos Técnicos no. 06: que trata da revisdo do CPC 15 (Combinacéo de Negdcios); CPC
46 (Mensuragao ao Valor Justo); CPC 05 (Partes relacionadas); CPC 22 (Informacoes por segmento). 2.2
Consolidacao - Em 7 de janeiro de 2015, a Companhia realizou a incorporacdo da empresa Locarvel
Locadora de Veiculos Ltda. com a finalidade de otimizar processos operacionais, conforme descrito na
nota explicativa 1. A partir desta data, a Companhia passou a deter somente uma controlada, a Agile
Car Ltda. (“Agile”). Considerando a inatividade da Agile, bem como a imaterialidade da mesma, a
Companhia optou por nao realizar a apresentacao de demonstracdes financeiras consolidadas. Abaixo
seguem as principais informacoes financeiras da Agile:

31/12/2015 Participacao Total dos ativos Total dos passivos Total do PL
Agile Car Ltda. 99,999% 12 65 (53)

2.3 Apresentacao de informagées por segmentos - Um segmento operacional é um componente da
Companhia que desenvolve atividades de negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas,
incluindo receitas e despesas relacionadas com transacdes com outros componentes da Companhia. Os
segmentos operacionais sao definidos de acordo como a administracao avalia o desempenho do negocio
e ainda de acordo com a disponibilidade de informagdes financeiras individualizadas. A administracao
considera que as operacdes da Companhia e suas controladas compoem um Unico segmento operacional
identificavel, tendo em vista que a renovacéo da frota é inerente ao processo de locacéo de veiculos, e
que, na forma como o negocio da Companhia é estruturado, uma atividade néo é separavel da outra.
2.4 Conversao de moeda estrangeira - a. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Os itens
incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econémico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). Estas demonstracdes financeiras
estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. b. Transagées e
saldos: As operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transaces ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sao
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos sao apresentados na
demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira. 2.5 Caixa e equivalentes de caixa -
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao
dos fluxos de caixa. As contas garantidas séo demonstradas no balanco patrimonial como “Empréstimos,
financiamentos e debéntures”, no passivo circulante. 2.6 Ativos e passivos financeiros - 2.6.1
Classificagdo - A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e
disponiveis para venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. Os derivativos também sao classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge. Os ativos financeiros sao
apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s
a data do balanco. 2.6.2 Reconhecimento e mensuragdo - Os investimentos sao, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros néo
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de
resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados a
demonstracéo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros
disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo
custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e perdas decorrentes de
variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
apresentados na demonstracao do resultado em “(Despesas) Receitas financeiras, liquidas”. 2.6.3
Compensacgao de instrumentos financeiros - Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido é apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no
curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte. 2.6.4 Impairment de ativos financeiros - Ativos mensurados ao custo amortizado - A
Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as
perdas por impairment s&o incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de
um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. O montante da perda por
impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido
e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado. Se um empréstimo ou investimento
mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por
impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente
pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento
utilizando um preco de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por
impairment diminuir e a diminuicado puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu
apo6s o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a
reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado. 2.7
Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge - Inicialmente, os derivativos sao
reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sao,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda
resultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndao como um instrumento de hedge nos
casos de adocao da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o método depende
da natureza do item que esta sendo protegido por hedge. A Companhia adota a contabilidade de hedge
(hedge accounting) e designa certos derivativos como: e hedge do valor justo de ativos ou passivos
reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge de valor justo); e hedge de um risco especifico
associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operacao prevista altamente provéavel (hedge de
fluxo de caixa); ou Os valores justos dos varios instrumentos derivativos usados para fins de hedge estao
divulgados na Nota 16. a. Hedge de valor justo - As variacdes no valor justo de derivativos designados
e qualificados como hedge de valor justo sao registradas na demonstragéo do resultado, com quaisquer
variacdes no valor justo do ativo ou passivo protegido por hedge que sao atribuiveis ao risco protegido.
A Companhia sé aplica a contabilidade de hedge de valor justo para se proteger contra o risco de juros
fixos de empréstimos. O ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva de swaps de taxa de juros
para protecao contra empréstimos com taxas fixas é reconhecido na demonstracdo de resultados
abrangentes. O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é reconhecido na demonstracao
do resultado como “(Despesas) Receitas financeiras, liquidas”. As variacdes no valor justo dos
empréstimos com taxas fixas protegidas por hedge, atribuiveis ao risco de taxa de juros, séo reconhecidas
na demonstracao do resultado como “Despesas financeiras”. Se o hedge nao mais atender aos critérios
de contabilizacdo do hedge, o ajuste no valor contabil de um item protegido por hedge, para o qual o
método de taxa efetiva de juros é utilizado, é amortizado no resultado durante o periodo até o
vencimento. b. Hedge de fluxo de caixa - A parcela efetiva das variacdes no valor justo de derivativos
designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na conta
“Ajustes de avaliacdo patrimonial”. O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é
imediatamente reconhecido na demonstracdo do resultado como “(Despesas) Receitas financeiras,
liquidas”. Os valores acumulados no patriménio sdo realizados na demonstracdo do resultado nos
perfodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a venda
prevista que é protegida por hedge). O ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva dos swaps de
taxa de juros que protege os empréstimos com taxas varidveis é reconhecido na demonstracao do
resultado como resultados abrangentes. O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva é
reconhecido na demonstracao do resultado em “(Despesas) Receitas financeiras, liquidas”. Entretanto,
quando a operacao prevista protegida por hedge resultar no reconhecimento de um ativo nao financeiro
(por exemplo, estoques ou ativos fixos), os ganhos e as perdas previamente diferidos no patriménio sao
transferidos do patriménio e incluidos na mensuracao inicial do custo do ativo. Os valores diferidos sao,
finalmente, reconhecidos no custo dos produtos vendidos, no caso dos estoques, ou na depreciacao, no
caso de bens do ativo imobilizado. Quando um instrumento de hedge vence ou é vendido, ou quando
um hedge ndo atende mais aos critérios da contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado
existente no patriménio naquele momento permanece no patriménio e é reconhecido no resultado
quando a operacéo for reconhecida na demonstracao do resultado. Quando nao se espera mais que uma
operacdo ocorra, o ganho ou a perda acumulado que havia sido apresentado no patrimonio é
imediatamente transferido para a demonstracao do resultado em “(Despesas) Receitas financeiras,
liquidas”. c. Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado - Certos instrumentos
derivativos néo se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As variagoes no valor justo de qualquer um
desses instrumentos derivativos sao reconhecidas imediatamente na demonstracdo do resultado em
“(Despesas) Receitas financeiras, liquidas”. 2.8 Contas a receber de clientes - As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber pela venda de carros para desativacao para renovacao de
frota ou prestacdo de servicos no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento
é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso
contrério, estdo apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes séo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (“PCLD" ou
impairment). 2.9 Carros em desativacao para renovacao de frota - Os “carros em desativacao para
renovacado de frota” sdo reconhecidos pelo valor residual quando da transferéncia da conta de
imobilizado para a conta de “carros em desativagao para renovacao de frota’. O saldo destes carros é
apresentado pelo seu valor de custo, ou ao valor liquido de realizacao, dos dois 0 menor. Os veiculos ap6s
término de contrato de locacdo sao reclassificados para a conta de “carros em desativacdo para
renovagado de frota” e passam a ser destinados para venda (atividade acessoria a operagdo da
Companhia). O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado de veiculo, menos os custos
estimados necessarios para efetuar a venda. 2.10 Imobilizado - 2.10.1 Reconhecimento inicial e
mensuracao subsequente - O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. Os custos
subsequentes s&o incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados
a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sao lancados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos. 2.10.2 Depreciagao - A depreciacao é calculada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
Valor residual de um ativo é o valor que a Companhia obteria com a venda do ativo apés deduzir as
despesas de vendas. A depreciacéo é reconhecida no resultado, a partir da data em que os ativos estao
disponiveis para uso, baseando-se no método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte
de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo dos
beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente
e comparativo para os bens do ativo imobilizado sao aproximadamente:

Veiculos 2-5 anos
Acessorios para veiculos 2-5 anos
Equipamentos de Informatica 5 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Outros 10 anos

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. 2.11 Impairment de ativos nao financeiros - Os ativos que estdo sujeitos a depreciacao
ou amortizacdo sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior
valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacao e o seu valor em uso. Para fins de
avaliacao do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos nao financeiros que
tenham sido ajustados por impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de uma possivel
reversdo do impairment na data do balanco. Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio
nao é revertido. 2.12 Fornecedores - As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por
bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Alguns fornecedores tém a opcao de ceder seus titulos, sem direito de regresso, para instituicoes
financeiras. Nessa operacdo, o fornecedor pode ter uma reducao de seus custos financeiros, pois a
instituicao financeira leva em consideracao o risco de crédito da Locamerica. A Companhia possui como
pratica contabil a segregacao destas operacdes no balanco patrimonial na rubrica de “cessao de créditos
por fornecedores”, haja vista que o titulo sera pago a instituicao financeira e ndo mais ao fornecedor.
A Companhia também adota a pratica contabil de classificacao destas operacdes como fluxos de caixa
operacionais

2.13 Empréstimos, financiamentos e debéntures - Os empréstimos, os financiamentos e as
debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo
e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros. Os empréstimos, os financiamentos e as debéntures sao classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo
por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco. 2.14 Provisoes - As provisdes para contingéncias
(trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacéo presente
ou nédo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (i) é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado
com seguranca. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de
obrigagoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideracéo a classe
de obrigacdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigac6es seja pequena. 2.15
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido - As despesas de imposto de renda e
contribuicao social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda
sao reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso,
o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de
imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributérias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco do pais em que a Companhia atua
e gera lucro tributavel. A Administracdo avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia

nas apuracoes de impostos sobre a renda com relacdo as situacoes em que a regulamentacao fiscal
aplicavel d& margem a interpretacoes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo social corrente
sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou
no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O
imposto de renda e a contribuigdo social diferidos séo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre
as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contébeis nas demonstracoes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicao social
diferidos n&o s&o contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operagao que nao seja uma combinacéo de negoécios, a qual, na época da transacao, néo afeta o resultado
contébil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos ativo
sao reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel
e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e
passivos sao apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-
los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou
em diferentes paises, em geral sao apresentados em separado, e nao pelo liquido. 2.16 Beneficios
a empregados - a. Remuneracao com base em agées - A Companhia opera uma série de planos
de remuneracao com base em agdes, liquidados com acdes, segundo os quais a Companhia recebe
os servicos dos empregados como contraprestacao por instrumentos de patriménio liquido (opcoes)
da Companbhia. O valor justo dos servicos do empregado, recebidos em troca da outorga de opcoes,
é reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido é determinado mediante referéncia ao
valor justo das opcoes outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer condicdes de aquisicao de direitos
com base no servico e no desempenho que nao s&o do mercado (por exemplo, rentabilidade, metas de
aumento de vendas e permanéncia no emprego por um periodo de tempo especifico). As condicdes
de aquisicdo de direitos que nao sdo do mercado estdo incluidas nas premissas sobre a quantidade de
opcoes cujos direitos devem ser adquiridos. O valor total da despesa é reconhecido durante o periodo
no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as condicdes especificas de aquisicao de direitos
devem ser atendidas. Na data de cada balanco, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de
opcdes que terdo seus direitos adquiridos, considerando as condicoes de aquisicao néo relacionadas
ao mercado e as condigdes por tempo de servico. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das
estimativas iniciais, se houver, na demonstragdo do resultado, com contrapartida no patriménio liquido.
b. Participagao nos lucros - A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacado nos
resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia
apos certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado
ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigacdo nao formalizada (constructive
obligation). 2.17 Capital social e demais contas do patrimoénio liquido - a. Capital social - Acdes
ordinérias sao classificadas como patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a
emissao de acdes e opcoes de acdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma deducéo do
valor captado, liquido de quaisquer efeitos tributarios. b. A¢ées em tesouraria - Quando a Companhia
realiza a recompra de suas proprias acoes, o valor da remuneracdo paga, o qual inclui custos diretamente
atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios, é reconhecido como uma deducéo do patriménio
liquido. As acoes recompradas séo classificadas como acoes em tesouraria e sao apresentadas como
dedugcéo do patriménio liquido total. c. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio - A
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstragoes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no
Estatuto Social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na
data em que séo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral. 2.18 Reconhecimento de receita
- A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando
o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, e quando for provavel que beneficios econdmicos
futuros fluirdo para a Companhia. a. Receita de locacdo de veiculos - A receita de locacao de bens
(veiculos) é medida pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. As receitas de aluguel de
frotas sao reconhecidas em bases mensais pelo periodo do contrato de aluguel.

b. Receita da venda de veiculos - A receita liquida da venda de bens (veiculos) é uma atividade
acessoria e complementar da atividade de locacdo de veiculos. A receita é reconhecida quando existe
evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens
foram transferidos para o comprador, de que for provéavel que os beneficios econémicos financeiros
fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolucao de veiculos pode ser estimada
de maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da
receita liquida operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos
serao concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdao o desconto é reconhecido
como uma reducédo da receita liquida operacional conforme as vendas sao reconhecidas. ¢. Receitas
Financeiras - As receitas financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. As receitas financeiras abrangem receitas de
juros sobre aplicaces financeiras investidas e ganhos nos instrumentos de hedge que sao reconhecidos
no resultado. 2.19 Arrendamentos - A Companhia arrenda certos bens do imobilizado (principalmente
“veiculos”). Os arrendamentos do imobilizado, nos quais a Companhia detém, substancialmente,
todos os riscos e beneficios da propriedade, sao classificados como arrendamentos financeiros. Estes
sao capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado
e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento
€é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma
taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacdes correspondentes, liquidas dos encargos
financeiros, sao incluidas em empréstimos. Os juros das despesas financeiras s&o reconhecidos na
demonstracdo do resultado durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periédica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido
por meio de arrendamentos financeiros é depreciado durante a vida Gtil do ativo. 2.20 Reclassificacao
de valores correspondentes - Para melhor apresentacao das demonstracoes financeiras, a Companhia
reclassificou, nas demonstracoes de resultados de 31 de dezembro de 2014 (controladora), da rubrica
de despesas administrativas para despesas de vendas o saldo de despesas com funcionarios alocados na
area de vendas. Adicionalmente, nas Demonstracoes dos fluxos de caixa foi reclassificado os juros pagos
sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e acoes preferenciais de atividades operacionais para
atividades de financiamentos,bem como foram reclassificadas as operacoes de cessao de créditos por
fornecedores, também para melhor apresentacao das demonstracdes financeiras.

31/12/2014 31/12/2014
Anteriormente

Conta original divulgado  Conta de reclassificacdo Reclassificado
Passivo circulante Passivo circulante
Fornecedores 142.197  Fornecedores 63.436
Cessao de créditos por Cessao de créditos por
fornecedores - fornecedores 78.761
Resultado - DRE Resultado - DRE
Vendas (23.093)  Vendas (28.494)
Administrativas e gerais (35.299)  Administrativas e gerais (29.898)
Fluxo de caixa Fluxo de caixa
Caixa liquido proveniente Caixa liquido proveniente
das (usado nas) atividades das (usado nas) atividades
operacionais (135.808) operacionais (55.242)
Caixa liquido proveniente Caixa liquido proveniente
das (usado nas) atividades de das (usado nas) atividades de
financiamentos 149.388  financiamentos 68.822

2.21 Novas normas e interpretacoes que ainda ndo estdao em vigor - As seguintes novas normas
foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2015. A adocdo antecipada de
normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC).® IFRS 16 - “Leasing” (Leases) - Essa nova norma traz os principios que uma entidade
aplicara para contabilizar o leasing operacional. A administracdo est4 avaliando os impactos de sua
adocao.  IFRS 15 - “Receita de Contratos com Clientes” - Essa nova norma traz os principios que uma
entidade aplicara para determinar a mensuracao da receita e quando ela é reconhecida. Ela entra em
vigor em 1o de janeiro de 2018 e substitui a IAS 11 - “Contratos de Construcao”, IAS 18 - “Receitas”
e correspondentes interpretagdes. A administracdo esta avaliando os impactos de sua adocao. e IFRS
9 - “Instrumentos Financeiros” aborda a classificacdo, a mensuracao e o reconhecimento de ativos e
passivos financeiros. A versdo completa do IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com vigéncia para 10
de janeiro de 2018. Ele substitui a orientacao no IAS 39, que diz respeito a classificacdo e a mensuracao
de instrumentos financeiros. O IFRS 9 mantém, mas simplifica, o modelo de mensuracao combinada e
estabelece trés principais categorias de mensuracao para ativos financeiros: custo amortizado, valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado. Traz, ainda, um novo
modelo de perdas de crédito esperadas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas. O IFRS 9
abranda as exigéncias de efetividade do hedge, bem como exige um relacionamento econémico entre
o item protegido e o instrumento de hedge e que o indice de hedge seja 0 mesmo que aquele que a
administracéo de fato usa para fins de gestao do risco. A administracéo esta avaliando o impacto total
de sua adogao. Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia.

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para
as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por
definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente s&o iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contébeis de ativos e passivos estao contempladas a sequir: a. Valor residual de
veiculos - O célculo do valor residual dos veiculos (valor justo depois de sua vida Util menos a despesa de
venda) leva em consideracao diversas premissas com alto grau de julgamento, tais como preco estimado
de venda. Quaisquer mudancas nessas premissas utilizadas podem implicar na alteracao do resultado do
fluxo de caixa descontado e, consequentemente, na valorizacdo ou desvalorizacao desses ativos.

4 Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propdsitos de mensuracéo e/ou divulgagao. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizados nas técnicas de
avaliacao da seguinte forma. ® Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). ¢ Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que séo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observéveis).
Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores
justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Maiores informacoes, vide nota
explicativa 18. (i) Contas a receber e outros créditos - O valor justo de contas a receber e outros
créditos é estimado no reconhecimento inicial e ajustado pelos efeitos do valor presente de fluxos de
caixa futuros. (ii) Derivativos - O valor justo de contratos de opcao de swap de taxas de juros e de swap
de taxa cambial é baseado nas cotagdes de bancos. Essas cotagdes sdo testadas quanto a razoabilidade
através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condicoes e vencimento de
cada contrato e utilizando-se taxas de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado na
data de mensuragdo. Os valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes
para considerar o risco de crédito da entidade da Companhia e contraparte quando apropriado. As
operacdes de Swap, quando contratadas, possuem carater exclusivamente de protecéo. (iii) Passivos
financeiros ndo derivativos - O valor justo, que é determinado para fins de divulgacao, é calculado
baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado
dos juros apurados na data de apresentacdo das demonstracées financeiras. Quanto ao componente
passivo dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado é apurada por referéncia a
passivos semelhantes que nao apresentam uma opgao de conversao. Para arrendamentos financeiros,
a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de arrendamento semelhantes. (iv) Transagdes
de pagamento baseado em agoes - O valor justo das opcoes das acoes de empregados e os direitos
sobre valorizacdo de acoes sdo mensurados, utilizando-se 0 modelo de precificacdo de opcdes Black-
Scholes. Este modelo leva em consideracéo as variacdes de mensuracao que incluem valor justo na
data de mensuracdo, o preco de exercicio do instrumento, a volatilidade esperada baseada no valor
das acoes de nossos concorrentes, a vida média ponderada dos instrumentos, dividendos esperados e
taxa de juros livres de risco (baseada em titulos publicos) e total de acdes do capital social. Condicoes
de servico e condicdes de desempenho fora de mercado inerentes as transacoes nao sao levadas em
conta na apuracao do valor justo. O valor justo das opcdes outorgadas aos diretores e principais gerentes
executivos da Companhia é mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado,

durante o periodo no qual o beneficio é adquirido conforme pré-requisitos especificos. A administracdo
da Companbhia revisa as estimativas quanto a quantidade de opgdes nas datas dos balancos, cujo os
direitos devem ser reconhecidos com base nas condicoes pré-definidas no resultado do exercicio em
contrapartida do patriménio liquido quando aplicavel.

5 InformacGes por segmento

A administracao da Companhia definiu o segmento de locagéo de veiculos como o Unico segmento
operacional, baseando-se nos relatorios utilizados pelo Conselho de Administracao para a tomada de
decisoes estratégicas. A Companhia esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma
Unica unidade de negdcios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos. O negécio da
Companhia é locacdo de veiculos. Como parte de seu programa de renovagéao de veiculos, a Companhia
aliena seus carros desativados ao término do contrato celebrado com o cliente, por meio de revendedores
e de pontos de venda direta para consumidores finais em sua maioria no segmento de atacado.

6 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
a. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2015 31/12/2014
Caixa e bancos 547 4.465
Aplicacoes financeiras 121.232 162.835
Total de caixa e equivalentes de caixa 121.779 167.300

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. A Companhia
possui opcao de resgate antecipado das referidas aplicacoes financeiras, sem penalidade de perda de
rentabilidade. Estes instrumentos financeiros referem-se a aplicagdes em Certificado de Deposito Bancario
e aplicagdes com Compromisso de Revenda, com remuneracao entre 97,5% e 101,3% do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2015. Essas aplicagoes estao concentradas em bancos
de 12. Linha, classificada pelas principais agéncias de rating. Nos montantes apresentados para aplicacoes
financeiras ha saldos referentes a partes relacionadas conforme demonstrado na nota explicativa 19.
Na data de apresentacdo das demonstracoes financeiras nao existiam diferencas entre o valor contabil
de caixa e equivalentes de caixa e o valor justo. O calculo de valor justo das aplicagoes financeiras é
baseado nas cotacoes de mercado do papel ou informacées de mercado que possibilitem tal calculo,
levando-se em consideracao as taxas futuras de papéis similares. b. Titulos e valores mobiliarios -
Os titulos e valores mobilidrios no montante de R$156.411 (R$35.306 em 31/12/2014) compreendem
aplicacdes financeiras com remuneracao entre 97,5% e 101,3% CDI, que em seu montante foram dadas
em garantia para constituicdo de um fundo de amortizacdo de debéntures, conforme nota explicativa 15.
A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros séo divulgadas na nota explicativa 17.

7 Contas a receber de clientes

_31/12/2015 _31/12/2014
Locacdo de veiculos 118.047 106.509
Veiculos alienados 50.616 37.328
Subtotal 168.663 143.837
(-) Ajuste a valor presente (144) (573)
(-) Perda estimada em créditos de liquidacao duvidosa (40.442) (18.226)
Total 128.077 125.038
Circulante 121.724 118.177
Né&o circulante 6.353 6.861

A exposicao da Companhia a riscos de crédito, moeda e perdas por reducao no valor recuperavel
relacionadas a contas a receber de clientes sao divulgadas na nota explicativa 17. A companhia possui
saldos dados em garantias de empréstimos conforme nota explicativa 15. Premissas utilizadas pela
Administracao para célculo do ajuste a valor presente: ¢ A Companhia utilizou a taxa de juros de 19,07 %
a.a., que representa a curva de juros esperada para o prazo médio de vencimento do contas a receber
néo circulante, acrescido do spread de custo da divida, aplicado sobre os montantes estimados de
fluxos de caixa contratuais recebiveis de longo prazo. ¢ A Companhia ponderou como fatores de risco
a possibilidade de aumento das taxas de juros internos. ® A exposicao maxima ao risco de crédito na
data das demonstracoes financeiras é o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento, conforme
demonstrado abaixo:

Faixa 31/12/2015 _ 31/12/2014
A vencer 92.341 101.612
Vencidos:

De 1 a 60 dias 22.541 13.138
De 61 a 90 dias 4.977 1.834
De 91 a 180 dias 5.369 4.882
Acima de 181 dias 43.435 22.371
Total 168.663 143.837

Em 31 de dezembro de 2015, o montante de R$35.880 encontra-se vencidas, mas nao impaired
(R$23.999 em 31 de dezembro de 2014). Abaixo encontra-se disposto a movimentacdo da PCLD
referente ao exercicio de 2015:

Saldo em 31 de dezembro de 2014 18.226
Montante de PDD incorporado da Locarvel 7.692
Constituicdode PDD no exercicio 14.524
Saldo em 31 de dezembro 2015 40.442

A despesa com a constituicdo de perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa foi registrada
na rubrica de despesas de vendas nas demonstracoes de resultados do exercicio. Quando nao existe
expectativa de recuperacao do montante provisionado, os valores séo realizados contra a baixa definitiva
do titulo. A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis no nivel individualizado
e pelo total dos recebiveis por clientes. Todos os recebiveis individualmente significativos séo avaliados
quanto a perda de valor especifico assim como o risco do cliente. Todos os recebiveis individualmente
significativos identificados como nao tendo sofrido perda de valor séo entéo avaliados coletivamente
quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Em
atendimento ao disposto no item 36(c) do CPC 40 - Instrumentos financeiros: Evidenciacao, a manutencao
da adequada qualidade dos créditos da Companhia é assegurada através de nossas diretrizes comerciais
direcionadas para a pulverizacao e diversificacdo de nossa carteira de clientes, com foco em segmentos
previamente definidos. Efetuamos revisdo periddica da capacidade financeira de nossos clientes em
liquidar suas obrigacdes, bem como utilizamos préaticas de andlise de crédito anteriores a contratacéo.
Para contratos relevantes, efetuamos analise de crédito especifica.

8 Carros em desativacao para renovacao da frota

_31/12/2015 _ 31/12/2014
Veiculos 79.387 96.375
Ajuste a valor realizavel (427) (566)
Total 78.960 95.809

A Companhia mantém préticas e procedimentos para analisar e comparar o valor contabil dos carros
em desativacao para renovacao da frota com seu valor justo. Quando ha incertezas quanto a realizacao
do seu valor realizavel liquido, uma provisdao para ajuste ao valor realizavel liquido é constituida.
A movimentacao da provisdo para ajuste ao valor realizavel liquido dos carros em desativacédo para
renovacao da frota é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2014 566
Reversao da provisao (139)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 427

Na&o ha ativos relacionados a carros em desativagéo para renovacao de frota mantidas como garantia. Os
carros mantidos como garantia estao divulgados na nota explicativa 11.

9 Impostos fiscais diferidos
Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos
Impostos diferidos de ativos e passivos foram atribuidos da seguinte forma

Ativos Passivos Liquido

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Provisao para créditos de liquidacao
duvidosa 3.490 1.938 3.490 1.938
Ajuste a valor presente 49 195 49 195
Impairment de ativos 145 192 145 192
Provisao para contingéncias 882 882 882 882
Instrumentos financeiros 1.724 753 1.724 753
Stock Options 853 788 853 788
Custo de captacao de emissao de
debéntures (793) (793)
Leasing (1.793)  (8.930) (1.793)  (8.930)
Depreciacao (43.658) (41.284) (43.658) (41.284)
Hedge Accounting 2.506) (2.506
Diferencas temporarias 7.143 4.748 (48.750) (50.214) (41.607) (45.466)
Prejuizo Fiscal e base negativa 23.637 _26.766 23.637 _26.766

(48.750) (50.214) (17.970) (18.700)

Ativo (Passivo) fiscal diferido

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus respectivos
valores contéabeis. Os impostos diferidos ativos da Companhia s&o gerados, substancialmente, em funcao
de prejuizo fiscal, base negativa da Contribuicdo Social e de diferencas temporarias, causadas pela
constituicdo de provisdes para reducao ao valor recuperavel do contas a receber e de provises para
contingéncias. Os tributos diferidos passivos sao gerados, substancialmente, em funcdo da Companhia
computar as contraprestacoes pagas de arrendamento mercantil financeiro para aquisicao de veiculos na
base de apuracéo dos impostos correntes, conforme previsto pela legislacao fiscal. Os impostos diferidos
tiveram impacto no resultado tiveram a seguinte movimentacdo no exercicio de 2015:

Movimentacao-

31/12/2014 Resultado de 2015 _ 31/12/2015
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 1.938 1.552 3.490
Ajuste a valor presente 195 (146) 49
Impairment de ativos 192 47) 145
Provisao para contingéncias 882 882
Instrumentos financeiros 753 971 1.725
Stock Options 788 65 853
Custo de captacao de emissao debéntures (793) (793)
Leasing (8.930) 7.137 (1.793)
Depreciacao (41.283) (2.373) (43.656)
Hedge Accounting (2.506)
Prejuizo Fiscal e base negativa 26.766 (3.130) 23.636
Ativo (Passivo) fiscal diferido (18.700) 3.236 (17.970)

As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados nao prescrevem de acordo com a
legislacao tributéria vigente. Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferido é reconhecido
em relacao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na
extensao em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estarao disponiveis, contra os quais serao
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de balanco
e sao reduzidos na extensdo em que sua realizacdo nao seja mais provavel. A Companhia apresenta os
passivos fiscais diferidos liquidos dos ativos fiscais diferidos no balanco patrimonial.

10 Investimentos

Em 07 de janeiro de 2015, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporacao da empresa
Locarvel Locadora de Veiculos Ltda. (“Locarvel”). A Locarvel era uma sociedade limitada integralmente
controlada pela Locamerica, e que tinha o mesmo objeto social da controladora. A incorporacao teve
como proposito a consolidacao das atividades e patrimoénios das duas empresas, bem como a simplificacdo
da estrutura organizacional e societaria, resultando assim na reducao dos custos administrativos e
operacionais. A Companhia nao reconheceu ganhos ou perdas de equivaléncia patrimonial no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015 em virtude da incorporagéo da controlada Locarvel. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014 a Companhia reconheceu perda de R$3.018 de equivaléncia patrimonial.
A Companhia nao recebeu dividendos de controladas registradas por equivaléncia patrimonial até 31
de dezembro de 2015 e durante o exercicio de 2014. As informacdes apresentadas abaixo nao foram
ajustadas pelo percentual de participacdo mantido pela Companhia:

Quantidade Ativos Ativos ndao Total de Passivos Passivos ndao Total de Patriménio Lucro ou
Participacdo de acdes Circulantes _circulantes ativo _circulantes __circulantes _passivos Liquido _ Receita _Despesas _prejuizo Equivaléncia
31 de dezembro de 2015
Agile Car Ltda. 99,999% 19.998 12 - 12 65 - 65 (53) = = = S
19.998 12 - 12 65 - 65 (53) = = = S
Quantidade Ativos Ativos ndo Total de Passivos Passivos ndo Total de Patriménio Lucro ou
Participacdo de ac6es Circulantes _circulantes ativo _circulantes __circulantes _passivos Liquido _ Receita _Despesas _prejuizo Equivaléncia
31 de dezembro de 2014
Controladora
Locarvel locadora de veiculos Ltda. 99,999% 6.399.999 4.231 3.985 8.216 - 129 129 8.087 - (3.016) (3.016) (3.016)
Agile Car Ltda. 99,999% 19.998 12 - 12 65 - 65 (53) = (2) (2) (2)
6.419.997 4.243 3.985 8.228 65 129 194 8.034 = (3.018) (3.018) (3.018)
Movimentacao dos investimentos 31/12/2015 31/12/2014
Locarvel Locadora Agile Car Locarvel Locadora de
de Veiculos Ltda. Ltda. Total Veiculos Ltda. Adgile Car Ltda. Total
Saldos no inicio do periodo 7.933 2) 7.931 10.949 - 10.949
Equivaléncia patrimonial - - - (3.016) ) (3.018)
Registro a pagar no passivo - 2 2 - - -
Reverséo de Investimento (incorporacao) (7.933) (7.933) - - -
Saldos no final do periodo - - - 7.933 (2) 7.931
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11 Imobilizado
a. Movimentacao do custo e depreciacdao

Outros

_Carros _imobilizados __Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2014 992.809 20.724 1.013.533
Adicoes 509.888 2.695 512.583
Baixas (9.730) (357) (10.087)
Transferéncia de carros em desativacao para renovacao da frota (381.832) - (381.832)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.111.135 23.062 1.134.197
Movimentacao da depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (118.685) (5.024) (123.709)
Depreciacao no periodo (95.036) (1.439) (96.475)
Baixa 2.464 155 2.619
Transferéncia de carros em desativacao para renovagéo da frota 82.124 - 82124
Saldos em 31 de dezembro de 2015 (129.133) (6.308) (135.441)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 874.124 15.700 889.824
Saldos em 31 de dezembro de 2015 982.002 16.754 998.756

Garantias - Em 31 de dezembro de 2015, veiculos com o valor de R$128.442 (R$217.068 em 31
de dezembro de 2014) estao sujeitas a uma fianga registravel para garantir empréstimos bancarios,
financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil em andamento, conforme referenciados na nota
explicativa 15.

31/12/2015 % 31/12/2014 %

Veiculos frota- imobilizado 982.002 874.124
Carros em desativacao para renovacao da frota 78.960 95.809
Total 1.060.962 100 969.933 100
Frota em garantia 128.442 12 217.068 22

Conciliagdo da depreciacgdo e amortizagdo para fins de elaboragio do fluxo de caixa e
Demonstragées de Resultados, (Incluindo o subgrupo Intangivel)

2015 2014
Depreciacao 96.474 82.121
Amortizacdo 1.974 1.933
98.448 84.054
12 Intangivel
31/12/2015 31/12/2014
Software
Custo 11.720 10.733
Amortizacdo (7.458) (5.557)
4.262 5.176
Marcas e Patentes
Custo 363 363
Amortizacao (291) (218)
72 145
4.334 5.321
O perfodo de amortizacao dos softwares e de marcas e patentes é de 5 anos.
13 Fornecedores
_31/12/2015 _ 31/12/2014
(Reclassificado)
Montadoras 92.006 62.194
Outros 9.274 1.242
101.280 63.436

14 Cessao de créditos por fornecedores

A Companhia tem como parte estratégica de sua operacao a realizacdo de grandes volumes de
aquisicoes de veiculos junto as montadoras, de forma a obter melhores condicoes financeiras. Essas
compras sao negociadas com prazos de pagamento favoraveis a Companhia, porém inferiores a 6
meses. Os fornecedores da Companhia, por sua vez, descontam os titulos junto a instituicoes financeiras
de primeira linha através de uma operacao de cessdes de crédito, a qual consiste, basicamente, na
venda desses recebiveis, sem direito de regresso. Desta forma, os titulos deixam de serem pagos aos
fornecedores e passam a ser pagos as instituicdes financeiras, as quais levam em consideracao o risco
de crédito da Companhia. Em 31 de dezembro de 2015 as taxas de desconto nas operacdes de cessao
realizadas por nossos fornecedores junto as instituicdes financeiras no mercado interno ficaram entre
1,15% a 1,38% ao més dos valores destas operacoes. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2015,
os saldos referentes a estas operacoes correspondem a R$159.826 (Em 31 de dezembro de 2014 R$
78.761).

31/12/2015 31/12/2014

Cessao de crédito por fornecedores 159.826 78.761
159.826 78.761

Abaixo encontra-se a estratificacao, por més de vencimento, destes valores em 31 de dezembro de 2015:
31/12/2015

De 1 a 30 dias 83.283
De 31 a 60 dias 14.670
Acima de 60 dias 61.873
Total 159.826

A Companhia classificou essas operacoes nas demonstracoes dos fluxos de caixa operacionais.

15 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Do total dos custos de transacdes ocorridos na emissdo das debéntures acima relacionadas, R$2.277
foram apropriados ao resultado do periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2015, (R$1.987
em 31 de dezembro de 2014). O saldo remanescente serd apropriado a proporcao:

Ano de 2016 1.929
Ano de 2017 1.507
Ano de 2018 em diante 3.434

16 Depositos Judiciais e provisdo para contingéncias

A Companhia constituiu provisoes para as acoes cuja expectativa de perda foi considerada provavel e que
existe uma obrigagéo presente na data do balanco. A provisao de R$ 128, se refere a saldo incorporado
da empresa Locarvel. As movimentacdes das provisdes estdo demonstradas abaixo:

Civeis e
Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2014 2.327 140 2.467
Provisdes registradas durante o periodo 128 - 128
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.455 140 2.595

Depositos judiciais - A Companhia possui depdsitos judiciais na esfera trabalhista, civel e tributaria,
registrados no valor de R$8.699 em 31 de dezembro de 2015 (R$7.149 em 31 de dezembro de 2014).
Contingéncias - A Companhia possui diversos processos, em 31 de dezembro de 2015, no montante
total estimado de R$16.050 (R$8.763 tributario), cuja opinido dos advogados é que o risco de perda
é possivel e para qual ndo ha nenhuma provisao (em 31 de dezembro de 2014, R$14.125 (R$6.814
tributario)). Do montante total dos processos tributarios com estimativa de perda possivel, R$6.575 (R$
5.765 em 31 de dezembro de 2014) correspondem a questionamentos do Estado de Sao Paulo em razao
da Lei Estadual 13.296/2008 (IPVA). Os demais processos citados como causa possivel séo em sua maioria
de natureza trabalhista.

17 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Ativos financeiros nao derivativos - A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e depositos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos
designados pelo valor justo por meio do resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data da negociacdo
na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento. A Companhia
néo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro séo transferidos. Eventual participacao que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros sao reconhecidos como um ativo ou passivo individual. A Companhia tem os seguintes ativos
financeiros nao derivativos: caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, empréstimos e recebiveis.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado - Um ativo financeiro é
classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociacao
e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados
pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisoes
de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada
e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da transacdo, apds o reconhecimento inicial,
s&o reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado sao medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas
no resultado do periodo. Foram considerados nessa categoria os saldos de swap de taxa de juros,
titulos e valores mobiliarios e equivalentes de caixa, que abrangem saldos de investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo. Os equivalentes de
caixa estao sujeitos a um risco insignificante de alteracao no valor e sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. Empréstimos
e recebiveis - Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que
nao sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
s&o medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda
por reducéo ao valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de clientes
e outros créditos. Passivos financeiros nao derivativos - A Companhia reconhece titulos de divida
emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que séo originados. Todos os outros passivos
financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sao reconhecidos
inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposicdes contratuais
do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos
financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos. Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia mantém
instrumentos derivativos para proteger suas exposicoes de risco de variacdo de moeda estrangeira e de
taxa variavel de juros. Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e séo subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método
para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou nao
como um instrumento de hedge, nos casos de adocao da contabilidade de hedge (hedge accounting). A
Companhia designa certos derivativos como: (i) Hedge de valor justo - A estrutura de hedge consiste
na cobertura da exposicao as alteracdes no valor justo, que possam afetar o resultado, referente ao risco
de variacdo cambial da divida e juros, objeto de designacdo desse hedge accounting. As alteracoes no
valor justo referente ao risco cambial da divida e juros foram protegidas por meio da contracao de uma
operacao de Swap (Instrumento de hedge). O derivativo swap tem por funcao trocar o fluxo da divida
inicialmente contratado em variacao cambial acrescida de juros por percentual do DI (100%) + Pré-fixado
de 1,50%, desta forma o objetivo final dessa estrutura ¢ ter uma divida que resulte em 100% da taxa DI
+ Spread de 1,50%. (ii) Hedge de fluxo de caixa - A parcela efetiva das variagdes no valor justo dos
derivativos que sao designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida nos outros
resultados abrangentes (Ajuste de avaliacdo patrimonial). Sao imediatamente reconhecidos no resultado
o ganho ou perda relacionado a parcela néo efetiva ou quando a operacao prevista ndo possui mais
a expectativa de ocorrer. Séo classificadas como hedge de fluxo de caixa as operacdes da Companhia
contratadas para a troca da variacdo do CDI (100%) por uma taxa pré-fixada. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2015, a Companhia contratou, com carater exclusivo de protecdo, vinte e quatro
operacdes de swaps (24 e 36 meses), no valor de R$291.859, que trocam a variacao do CDI por taxa pré
fixada, e somadas as operacoes contratadas em periodos anteriores cobrem R$565.074 em operagoes.
Na determinagéo do valor justo do swap foram utilizados precos de mercado ativo, para instrumentos
financeiros idénticos, segregamos os instrumentos para demonstrar o efeito ativo e passivo de cada
grupo de instrumentos, sendo demonstrado como segue:

Taxas Accrual MTM
Periodo

Operagbes (meses) Juros Ativo _Passivo _ Ativo Passivo Resultado _Ativo Passivo Resultado
CDIX 12e24 100% 11,65%a

Taxa pré meses semestrais  CDI 16,15% 595.290 592.226 3.064 27.152 (16.287) 10.865
Instrumentos Financeiros Derivativos 2015 2014
Instrumentos financeiro de fluxo de caixa 13.928 3.495
Prémio instrumentos financeiros derivativos 282 -
Total de instrumentos financeiros derivativos 14.210 3.495

vigentes no mercado. A Companhia nao efetuou aplicacdes de carater especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes
com as praticas e estratégias definidas pela administracdo da Companhia. Conforme sua pratica de
gerenciamento de riscos financeiros, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos com
a finalidade de proteger sua exposicéo de taxa de juros nos custos financeiros dentro de determinados
niveis. Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros da Companhia era:

Valor contabil 31/12/2015 31/12/2014

Instrumentos de taxa fixa - CDI

Ativos financeiros 277.643 198.142

Passivos financeiros (840.439) (800.359)
(562.796) (602.217)

Instrumentos de taxa fixa

Passivos financeiros (86.002) (77.405)

(86.002) (77.405)

Anédlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa fixa - CDI - No que se refere ao
risco de taxas de juros mais relevante, a Companhia, baseada em pesquisas externas junto a instituicoes
financeiras, estima que, em um Cenario Provéavel, a taxa CDI, em 31 de dezembro de 2016, serd de
15,87%. A Companhia fez uma Anélise de Sensibilidade dos efeitos nos seus resultados, advindos de
uma alta na taxa CDI de 25% e 50%, para passivos financeiros atrelados a taxas variaveis e reducao do
CDI de 25% e 50% para ativos financeiros atrelados a taxas variaveis, demonstrado como segue:

Risco nas taxas de juros

31/12/2015 (12 meses adiante)

Cenario Cenério Cenario

Provavel CDI _Possivel CDI _Remoto CDI

Taxas efetiva 15,87% 15,87% 15,87%

Taxas CDI conforme cenarios 15,87% 19,84% 23,81%

Passivos financeiros atrelados a juros variaveis 840.439 840.439 840.439
Efeito no resultado antes da protecao do swap:

- Conforme a taxa efetiva (15,87% a.a.) (133.378) (133.378) (133.378)

- Conforme cendrios de stress (aumento da despesa) (133.378) (166.743) (200.109)

Efeito da protecdo de swap de taxa de juros - 33.365 66.731

Efeito liquido no resultado - - -
A Companhia contratou operacdes de swap junto a instituicoes financeiras com o objetivo de reduzir
sua exposicao a taxa de juros variavel, cobrindo o montante de R$840 conforme evidenciado na
nota explicativa 17 (ii). Risco de taxa de cdmbio - Conforme sua politica de gerenciamento de riscos
financeiros, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de protecao
sua exposicdo de taxa de cambio com swap cambial para contratos ativos, em 31 de dezembro de
2015, ndo havia contratos ativos que gerem risco de taxa de cambio a companhia. Risco operacional
- Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e
de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas
as operacoes da Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal responsabilidade
para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos operacionais é atribuida a alta
administracao dentro de cada unidade de negdcio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento
de padroes gerais da Companhia para a Administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas:
 Exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizacao independente de operacoes;
* Exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operagdes; ® Cumprimento com exigéncias
regulatorias e legais; ® Documentacdo de controles e procedimentos; ® Exigéncias para a avaliacao
periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacéo de controles e procedimentos para tratar dos
riscos identificados; ¢ Propor acoes corretivas para situacoes de prejuizos operacionais; ® Desenvolvimento
de planos de contingéncia; ® Treinamento e desenvolvimento profissional; ¢ Padroes éticos e comerciais;
e ¢ Mitigacdo de risco, incluindo seguro quando eficaz. Gestéo de capital - A politica da Diretoria é
manter uma solida base de capital para manter a confianca do acionista, credor e mercado e manter o
desenvolvimento futuro do negécio. Capital consiste em Capital Social e Reservas. A Diretoria procura
manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e
as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicao de capital saudavel. A divida consolidada da
Companhia para relagéo ajustada do capital ao final do periodo é apresentada a sequir:

31/12/2015 31/12/2014

Total do passivo circulante e nao circulante 1.223.412 1.059.343
Menos: caixa e equivalentes de caixa (nota 6.a), titulos e valores

mobilidrios (nota 6.b) e instrumentos derivativos (nota 17) (292.400) (206.101)

931.012 853.242

Total do patriménio liquido (nota 20) 325.596 307.946

Relacao capital de terceiros sobre o patriménio liquido 286% 277%

Abaixo demonstramos a exposicdo liquida consolidada da Companhia ao final do exercicio:

31/12/2015 31/12/2014

Empréstimos, financiamentos e debéntures (926.440) (878.341)
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios e

instrumentos financeiros derivativos 292.400 206.114

Exposicdo liquida (634.040) (672.227)

Né&o houve alteracdes na abordagem da Companhia & administracdo de capital durante o ano. A
Companhia ndo estd sujeita as exigéncias externas impostas de capital. A Companhia gerencia os
requisitos de capital de forma agregada. Valor justo - Diversas politicas e divulgacdes contébeis da
Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para
os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragao e/ou divulgacao
baseados nos métodos abaixo descritos. Quando aplicavel, as informacoes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. (i)
Contas a receber e outros créditos - O valor justo de contas a receber e outros créditos é estimado no
reconhecimento inicial e ajustado pelos efeitos do valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado
pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacao. Esse valor justo é determinado para
fins de divulgacao. (ii) Derivativos - O valor justo de contratos de swap de taxas de juros é baseado
em taxas de mercado ativo, para instrumentos financeiros idénticos. Essas taxas sao testadas quanto a
razoabilidade através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condicoes e
vencimento de cada contrato. Os valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem
ajustes para considerar o risco de crédito da entidade da Companhia e contraparte quando apropriado.
(iii) Passivos financeiros nao derivativos - O valor justo, que é determinado para fins de divulgacao,
€é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa
de mercado dos juros apurados na data de apresentacao das demonstragoes financeiras. Quanto ao
componente passivo dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado é apurada
por referéncia a passivos semelhantes que nao apresentam uma opcao de conversao. (iv) Transagoes

Foi registrado como outros resultados abrangentes o efeito do hedge de fluxo de caixa no quarto
trimestre de 2015 no montante de (R$128) saindo dos R$7.498 registrados no terceiro trimestre de 2015
para os atuais R$7.370 em 31 de dezembro de 2015.

Ganho/ |Ganho/Per-|  Outros
Tipo de Natureza dos| Perido Flu-| % | Valor |Perda Inst.| da Objeto Res.

Instr. Financeiro riscos xo Caixa | Eficacia | Justo| Hedge Hedge |Abrangentes
Swap CDI (100%) X | Variacdo nas | 01/10/15 a

Fluxo de Caixa Pré-Fixada Taxas de Juros| 02/01/16 | 100% 22 1.410 9.387 (1.662)]
Swap CDI (100%) X | Variacdo nas | 01/10/15 a

Fluxo de Caixa Pré-Fixada Taxas de Juros| 04/12/18 | 100% |10.843] 380 8.971 1.533

Total (128)

2015 2014
Finame 12.562 22.309
Leasing 4.662 -
Capital de giro - 22
12 Emissao de debéntures (a) 127.678 1.723
52 Emissao de debéntures (a) 35.671 475
7% Emissao de debéntures (a) 10.005 152
82 Emissao de debéntures (a) 15.349 3.563
9? Emissao de debéntures (a) 14.646 9.048
10? Emisséo de debéntures (a) 7.031 S
Swap Pré (b) - 577
Passivo circulante 227.604 37.869
Finame 58.720 66.420
Leasing 10.058 -
Capital de Giro - 60.000
12 Emisséo de debéntures (a) - 125.000
52 Emissao de debéntures (a) - 35.000
7% Emissao de debéntures (a) 89.393 99.052
8% Emissao de debéntures (a) 214.283 225.000
9? Emissao de debéntures (a) 228.142 230.000
10? Emissdo de debéntures (a) 98.240 -
Passivo nao circulante 698.836 840.472
Total 926.440 878.341

O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures nao diferem significativamente dos seus
respectivos saldos contabeis. Informagdes sobre exposicao ao risco de taxa, variacdo cambial e liquidez
estdo apresentadas na nota explicativa 17. Em 31 de dezembro de 2015, os empréstimos, financiamentos
e debéntures registrados no passivo tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Vencimentos

Modalidade

2016 2017 2018 2019 a 2025 Total
Finame 12.562 12.415 8.556 37.749 71.282
Leasing 4.662 5.326 4.732 14.720
12 Emisséo de debéntures 127.678 - - - 127.678
52 Emissao de debéntures 35.671 - - - 35.671
7° Emissao de debéntures 10.005 14.913 24.827 49.653 99.398
82 Emissao de debéntures 15.349 139.842 24.828 49.613 229.632
9% Emissao de debéntures 14.646 - 75.889 152.253 242.788
10? Emisséo de debéntures 7.031 28.286 28.001 41.953 105.271
227.604 200.782 166.833 331.221 926.440

Os valores contéabeis dos empréstimos da Companhia sao denominados nas seguintes moedas:

Moeda Ano de

Modalidade contratada Taxa (%) venc. 31/12/2015 31/12/2014
Finame e outros R$ 2,50% a 6,00% a.a. 2024 71.282 77.405
Leasing R$ 16,33% a20,53% a.a. 2018 14.720 -
Capital de Giro usD$ VC +2,46% a.a. 2017 - 71.347
12 Emisséo de debéntures R$ CDI +4,50% a.a. 2016 127.678 126.723
52 Emissao de debéntures R$ CDI +3,00% a.a. 2016 35.671 35.475
7% Emissao de debéntures R$ CDI+1,74% a.a. 2020 99.398 99.203
8% Emissao de debéntures R$ CDI+1,72% a.a. 2020 229.632 228.563
9? Emissao de debéntures R$ CDI+1,70% a.a. 2020 242.788 239.048
10? Emisséo de debéntures R$ CDI'+2,50% a.a. 2020 105.271 -
Swap Pré R$ swap - CDI p tx. pré 2015 - 577
926.440 878.341

a. Debéntures - Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui seis emissdes de debéntures a
vencer, todas nao conversiveis em acdes. Garantias contratuais - Em cumprimento das obrigacoes
relativas as debéntures, a Companhia proveu as seguintes garantias: a. Titulos e valores mobiliarios,
conforme nota explicativa 6(b); b. Direitos decorrentes de contratos de locacdo celebrados com
clientes da Companhia, representando 23% da rubrica de contas a receber, conforme nota explicativa
7; ¢. Garantia de veiculos, conforme nota explicativa 11. Cladusulas contratuais de vencimentos
antecipados (“covenants”) - As emissdes possuem certas hipoteses de vencimento antecipado
dentre as quais contemplam: ¢ Descumprimento de obrigacdes pecuniarias, nao sanados no prazo de
2 dias Uteis; ® Questdes relacionadas a inadimpléncia parcial ou total; ® Alienacao total ou parcial de
veiculos que constem na relagdo de contratos dados em cessdo de Direitos creditérios sem sua devida
substituicao. Adicionalmente, determinados indices financeiros sao pré-requisitos para ndo antecipacao
das debéntures. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia alcancou integralmente todos as seguintes
clausulas de covenants contratuais: a. Divida liquida (2) / EBITDA (1): igual ou inferior a 3,25; b. EBITDA
(1)/ Desp. Financeira liquida: igual ou superior a 1,75; c. Divida Liquida (2) / Patriménio Liquido: igual
ou inferior a 3,50; d. Divida Liquida (2)/ Valor contabil da frota (4): igual ou inferior a 80%. Custo
de captacdo de debéntures. Os custos de transacdes incorridas na emissdo das debéntures, ainda ndo
apropriados ao resultado da Companhia sao apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados
aos resultados pelo método da taxa efetiva de juros. Os valores emitidos liquidos do custo de transacao,
por debéntures, sao assim demonstrados:

Valor liquido captado 31/12/2015
12 Emissao de debéntures 125.000
Custo de transacao 3.462
Valor liquido captado 121.538
Taxa efetiva de juros

CDI+4,5% a.a.

5% Emissao de debéntures 35.000
Custo de transacao (537)
Valor liquido captado 34.463
Taxa efetiva de juros

CDI + 3,0% a.a.

72 Emissao de debéntures 100.000
Custo de transacao 1.212
Valor liquido captado 98.788
Taxa efetiva de juros

CDI + 1,74% a.a.

8% Emissao de debéntures 225.000
Custo de transacao (2.544)
Valor liquido captado 222.456
Taxa efetiva de juros

CDI + 1,72% a.a.

92 Emissao de debéntures 230.000
Custo de transacao 3.109
Valor liquido captado 226.891
Taxa efetiva de juros

CDI + 1,70% a.a.

10° Emisséo de debéntures 100.000
Custo de transacao 2.565
Valor liquido captado 97.435

Taxa efetiva de juros
CDI +2,5% a.a.

Instrumento Derivativo - Fluxo de Caixa - (Composicao de outros resultados abrangentes)

MTM - 2014 (Resultado) MTM - Hedge fluxo de caixa (PL) MTM - ( Efeito PL)

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado MTM IR/CS Efeito Liquido
25.137 (21.642) 3.495 27.152 (16.287) 10.865 7.370 (2.506) 4.864

Gerenciamento do risco financeiro - A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos
do uso de instrumentos financeiros: e Risco de crédito; e Risco de liquidez; ® Risco de mercado; ® Risco
operacional. A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura
de gerenciamento de risco da Companhia e se reporta regularmente ao Conselho de Administracdo
sobre as suas atividades. As praticas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos, para definir limites e controles, e para monitorar riscos e aderéncia aos
limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir
mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia através de
treinamentos e procedimentos de gestdo busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no
qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicoes e obrigacoes. Riscos de crédito -
Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacoes contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis da Companhia de clientes e em titulos de investimento. (i) Contas a receber de clientes
e outros créditos - A exposicao da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Os clientes da Companhia sdo pulverizados, onde o
maior cliente da Companhia representa 6% das receitas totais do periodo e 5% do total de contas a
receber. Com isso, a Companhia nao considera que seus recebiveis estejam concentrados e a Diretoria
da Companbhia realiza andlises periédicas visando pulverizar ainda mais os seus recebiveis. As receitas de
vendas de veiculos também sao pulverizadas e voltadas para o atacado o que reduz o risco associado. A
Companhia estabelece uma proviséo para reducao ao valor recuperével que representa sua estimativa de
perdas incorridas com relacao as contas a receber de clientes e outros créditos e investimentos. O principal
componente desta provisao esta relacionado a riscos significativos individuais. (ii) Investimentos - A
Companhia limita sua exposicao a riscos de crédito ao investir apenas em aplicacoes de renda fixa. A
Administracdo monitora ativamente as classificacoes de créditos e, uma vez que a Companhia tenha
investido apenas em aplicacoes de renda fixa, a Administracdo nao espera que nenhuma contraparte
falhe em cumprir com suas obrigacdes. Exposicdo aos riscos de crédito - O valor contabil dos ativos
financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A exposicao maxima do risco do crédito na data
das demonstracoes financeiras foi:

2015 2014
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6a) 121.779 167.300
Outras contas a receber de partes relacionadas 302 20
Titulos e valores mobiliarios (Nota 6b) 156.411 35.306
Instrumentos financeiros derivativos 14.210 3.495
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 138.733 132.863
Total 431.435 338.984

Perdas por reducéo ao valor recuperével de ativos - A Companhia estabelece uma provisdo para reducdo
ao valor recuperavel, de R$40.442 em 31 de dezembro de 2015, (R$18.226 em 31 de dezembro de
2014), com base em um componente de perda estabelecido pelo provisionamento de titulos vencidos
acima de um determinado periodo e na analise individual dos clientes. Vide nota explicativa 7. Risco
de liquidez - Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo da Companhia. A seguir estao as exposicoes contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados futuros e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas
pela posicao liquida.

2015 2014

Passivo financeiro nao derivativo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.626.543 1.153.488
Fornecedores e outras contas a pagar 261.128 143.033
1.887.671 1.296.521

Né&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia, possam ocorrer
significantemente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.
Veja abaixo o cronograma de vencimento do passivo financeiro da Companhia

31 de dezembro de 2015 Valor 12 meses 1-2 2-7

contabil ou menos anos anos Total
Passivos financeiros ndo Derivativos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
(Nota 15) 926.440 136.497 134.664 1.355.382 1.626.543
Fornecedores, cesséo e outras contas a
pagar (Nota 13 e 14) 261.128 261.128 - - _261.128
Total 1.187.568 _ 397.625 134.664 1.355.382 1.887.671

Risco de mercado - Risco de mercado é o risco que alteragcdes nos precos de mercado, tais como as
taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes
a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. A
Companhia contrata derivativos com o objetivo de protecdo (hedge) e também cumpre com obrigacoes
financeiras para gerenciar riscos de mercado. Todas estas operacbes sao conduzidas dentro das
orientacoes estabelecidas pela Diretoria e Conselho de Administracao, nao havendo carater especulativo
para as operacdes. Risco de moeda - A Companhia esta sujeito ao risco de moeda nos empréstimos
denominados em uma moeda diferente da moeda funcional das entidades da Companhia, o Real (R$),
contudo este risco é mitigado com as operacoes de hedge que troca o efeito da variacdo cambial por
taxa CDI mais spread. Risco de taxa de juros - Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos
ou perdas decorrentes de oscilacoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacao de recursos em
termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas com instituicoes financeiras. A Companhia mantém operacoes
com instrumentos financeiros. A Administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo
de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo é feita por meio de uma analise periédica da
exposicao ao risco que a Administracdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros) o qual é apreciado pela
Diretoria para aprovacao e operacionalizacdo da estratégia apresentada. A pratica da Administracao para
controle consiste em um acompanhamento permanente das condicdes contratadas versus condi¢oes

de pag 1to baseado em acgdes - O valor justo das opcoes das acoes de empregados e os direitos
sobre valorizacdo de agoes sao mensurados, utilizando-se o modelo de precificacdo de opcdes Black-
Scholes. Este modelo leva em consideracdo as variacoes de mensuracéo que incluem valor justo na data
de mensuracao, o preco de periodo do instrumento, a volatilidade esperada baseada no valor das acdes
de nossos concorrentes para Planos contratados antes do nosso IPO e volatilidade de nossas acoes para
Planos p6s IPO, a vida média ponderada dos instrumentos, dividendos esperados e taxa de juros livres de
risco (baseada em titulos publicos) e total de acdes do capital social. Condicdes de servico e condicoes
de desempenho fora de mercado inerentes as transacoes néo sao levadas em conta na apuracao do
valor justo. O valor justo das opgdes outorgadas aos diretores e principais gerentes executivos da
Companhia é mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado, durante o periodo
no qual o beneficio é adquirido conforme pré-requisitos especificos. A Administracdo da Companhia
revisa as estimativas quanto a quantidade de op¢des nas datas dos balancos, cujo os direitos devem
ser reconhecidos com base nas condicoes pré-definidas no resultado do periodo em contrapartida do
patriménio liquido, quando aplicavel. (v) Principais instrumentos financeiros contratados, assim
como os respectivos valores justos

31/12/2015 31/12/2014
Valor Valor Valor Valor
contabil justo __contabil justo

Ativos mensurados pelo valor justo
Equivalentes de caixa 121.232 121.232 162.835 162.835
Titulos e valores mobiliarios 156.411 156.411 35.306 35.306
Instrumentos financeiros derivativos 14.210 14.210 3.495 3.495
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber e outros recebiveis 138.733 138.733 132.863 132.863
Outras contas a receber LP 302 302 20 20
Empréstimos, financiamentos e debéntures (926.440) (884.543)  (878.341)  (865.202)
Fornecedores cessao e outras contas a pagar (261.128)  (261.128) (143.033)  (143.033)

Os valores de mercado dos empréstimos financiamentos e debéntures foram estimados pela
Administracdo da Companhia, considerando o valor futuro dos empréstimos na sua data de vencimento
pela taxa contratada e descontados a valor presente pela taxa de mercado em 31 de dezembro de
2015 (Hierarquia nivel 2). A Administracdo entende que os demais instrumentos financeiros tais como
contas a receber, fornecedores, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, impostos
parcelados e partes relacionadas, os quais sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras pelos seus
valores contabeis, nao apresentam variacoes significativas em relacao aos respectivos valores de mercado,
em razao dos vencimentos destes instrumentos financeiros se darem em data proxima ao balango. Os
seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo: e Equivalentes de
caixa e titulos de valores mobiliarios - Os valores contabeis informados no balanco patrimonial sao
substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneracao ser baseadas
na variacéo do CDI. ® Swap de taxa de juros - Os valores contabeis informados no balanco patrimonial
correspondem ao valor justo. O valor justo de contratos de swap de taxas de juros é baseado em taxas de
mercado ativo, para instrumentos financeiros idénticos. Essas taxas séo testadas quanto a razoabilidade
através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condigoes e vencimento de
cada contrato apurado na data de mensuragao. ® Contas a receber e outros recebiveis, fornecedores
e outras contas a pagar - Decorrem diretamente das operacoes da Companhia, sendo mensurados
pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisao para perdas
e ajuste a valor presente quando aplicavel ou relevante. Os saldos classificados em outras contas a
pagar que se referem ao valor justo de instrumentos financeiros derivativos nao estao incluidos nesse
valor.  Empréstimos, financiamentos e debéntures - Sao classificados como passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as
condicdes contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo sao mantidos para negociacao que
de acordo com entendimento da Administracao reflete a informacao contabil mais relevante. Os valores
justos destes financiamentos nao diferem substancialmente dos valores contébeis, por se tratarem de
instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas
exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas para financiamento das atividades da
Companhia.

18 Hierarquia pelo valor justo

A Companhia adota a mensuracao a valor justo de seus ativos e passivos financeiros. Valor justo é
mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor
justo prioriza os insumos utilizados na medicao em trés grandes niveis, como segue: ¢ Nivel 1. Mercado
Ativo: Preco Cotado - Um instrumento financeiro é considerado como cotado em mercado ativo
se os precos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou mercado de balcao
organizado, por operadores, por corretores, ou por associacao de mercado, por entidades que tenham
como objetivo divulgar precos por agéncias reguladoras, e se esses precos representarem transacoes de
mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento. ¢ Nivel 2. Sem
Mercado Ativo: Técnica de Avaliacdo - Para um instrumento que nao tenha mercado ativo o valor justo
deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliacdo/aprecamento. Podem ser utilizados critérios
como dados do valor justo corrente de outro instrumento que seja substancialmente o mesmo, de analise
de fluxo de caixa descontado e modelos de aprecamento de opgdes. O objetivo da técnica de avaliacao
¢é estabelecer qual seria o preco da transagdo na data de mensuracdo em uma troca com isencao de
interesses motivada por consideracoes do negdcio. ® Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial
- Valor justo de investimentos em titulos patrimoniais que n&o tenham precos de mercado cotados em
mercado ativo e de derivativos que estejam a eles vinculados e que devam ser liquidados pela entrega de
titulos patrimoniais nao cotados.

Valor justo em 31 de dezembro de 2015
Mercado Ativo Sem Mercado Ativo Sem Mercado Ativo

Saldo Preco Cotado Técnica de Avaliacdo Titulo Patrimonial

em 2015 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)

Equivalentes de Caixa 121.232 - 121.232 -
Titulos e valores mobiliarios  156.411 - 156.411 -

Os empréstimos e financiamentos estao registrados pelo custo amortizado, no entanto, a divulgacao de
valor justo se classifica no nivel Il da hierarquia do valor justo.

19 Partes relacionadas

Remuneracédo do pessoal-chave da administracao - No periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2015, a remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo, que contempla Diretores
Estatutarios e o Conselho de Administracdo da Companhia, totalizou R$2.633 (R$2.287 em 31 de
dezembro de 2014), e inclui salarios, honorarios e beneficios variaveis. A remuneracao do pessoal-chave
da administracdo por categoria para os periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de 2015 e
2014 é como segue:

31/12/2015
2.633

31/12/2014
Remuneracao/beneficios de curto prazo 2.287
A remuneracao individual maxima, minima e média da diretoria estatutaria para os periodos de doze
meses findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, pode ser demonstrada como segue:

2015 2014
Valor da maior remuneracao 1.282 1.148
Valor da menor remuneragéo 108 602
Valor médio da remuneracao 695 875

Grau de relacionamento exercido entre a Companhia e suas partes relacionadas - Veja
referéncias no quadro abaixo: (a) Controlada da Companhia; (b) Entidade que possui um dos sécios
controladores da Companhia como acionista; (c) Parte relacionada por participacao relevante. Descricado
das transacoes realizadas com as entidades - Partes Relacionadas: * Agile Car Locacdes Ltda.
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stracao as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2015 (Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra fo

(a) - A Companhia ndo efetuou nenhuma operacao com a controlada Agile Car Locagoes Ltda. e seus
clientes. ® Locarvel Locadora de Veiculos Ltda. (a) - (i) conforme nota explicativa 10 em 07 de janeiro
de 2015 a Locarvel foi incorporada pela Locamerica. ¢ SLR Comercio de Veiculos Ltda. (b) - Mantém
operacao de compra e venda de veiculos. ® Bardo Motors Ltda. (b) - Mantém operacdo de compra e
venda de veiculos ¢ Via Jap Comercio de Veiculos Ltda. (b) - Mantém operacao de compra e venda
de veiculos. ® Banco Votorantim S.A. (c) - Mantém operacéo de aplicacao financeira no montante
de R$ 30.091 em 31 de dezembro de 2015 e (R$ 47.273 em 31 de dezembro de 2014), e empréstimo
na modalidade Finame no montante de R$ 1.272 em 31 de dezembro de 2015 e (R$ 1.882 em 31
de dezembro de 2014). e Os acionistas controladores alienaram fiduciariamente 11.191.912 acoes
ordindrias de emissdo da Companhia e de sua titularidade, mediante operacdes sucessivas, que em
conjunto, totalizaram a aproximadamente 17,20% do capital social da Companhia (“Acdes Alienadas
Fiduciariamente”). As Acoes Alienadas Fiduciariamente tém por objetivo garantir operacdes financeiras
efetuadas pelos Acionistas Controladores e/ou por sociedades por eles detidas, ndo objetiva alterar o
controle acionario ou a estrutura administrativa da Companhia, e ndo impacta o exercicio dos direitos
politicos e econémicos das Acdes Alienadas Fiduciariamente pelos Acionistas Controladores, salvo no
caso de excussao das Acbes Alienadas Fiduciariamente em decorréncia de eventual inadimplemento
das obrigagoes por elas garantidas. Os saldos existentes na data sdo apresentados conforme a sequir:

Saldo em aberto em

2015 2014
Outras contas a receber 302 20
Caixa e equivalentes de caixa (ativo) 30.091 47.273
Outras contas a pagar - (2.447)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo) (1.272) (1.882)
Efeito no resultado 4.991 3.018

Os termos e condicoes das transagoes com partes relacionadas, nao foram mais favoraveis que aquelas
disponiveis, ou que razoavelmente espera-se que estivessem disponiveis, em termos de mercado, para
transacoes semelhantes com entidades relacionadas ao pessoal ndo chave da administracdo. Os saldos
pendentes com estas partes relacionadas sao avaliados com base em termos do mercado e devem ser
liguidados dentro de doze meses da data do relatério. Nenhum dos saldos detém garantias. No periodo
nao houve operacdes nem saldos pendentes com a Companhia.

20 Patrimoénio liquido

a. Capital social - Em 31 de dezembro de 2015, o capital social da Companhia encontra-se subscrito e
integralizado no montante de R$299.279, equivalente a 65.075 mil acoes ordinarias nominativas sem
valor nominal (Em 31 de dezembro de 2014 R$299.279, equivalente a 65.075 mil acoes ordinarias).
A participacao dos acionistas no capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2015, é assim
demonstrada:

Em 31/12/2015 e 31/12/201

Acoes %
15.292.922 23,50
15.292.920 23,50
33.096.180 50,86
63.682.022 97,86
1.393.300 2,14
65.075.322 100

Acionistas

Luis Fernando Memoria Porto
Sergio Augusto Guerra de Resende
Free Float (*)

Total ages em circulagdo

Acbes em tesouraria

Total

(*) Refere-se as aces negociadas na Bolsa de Valores (BM&F BOVESPA)

Recompra de ag¢ées - Em 13 de junho de 2014, o Conselho de Administracdo da Companhia, em
reunido realizada naquela data, aprovou o “Primeiro Programa de Recompra de A¢bes”, autorizando
a Diretoria da Companhia a adquirir acdes de sua propria emissao, para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo, sem reducdo do capital social, visando atender o eventual exercicio de opcdes de
compra de acdes no ambito dos Planos e Programas de Outorga de Opc¢des de Compra de Acoes de
Emissao da Companhia. Poderiam ser adquiridas até 3.448.948 acdes, correspondentes a 10% do total
de acoes em circulacdo no mercado. Até 31 de dezembro de 2015, com o encerramento do programa,
formam adquiridas 1.393.300 acoes junto a BM&F Bovespa a um custo total de R$5.906, perfazendo
um custo médio de aquisicdo de R$4,24 por acao. Alienagao Fiduciaria - Em 16 de junho de 2014, a
Companhia anunciou ao mercado, que seus acionistas controladores diretos, Srs. Luis Fernando Memoria
Porto e Sérgio Augusto Guerra de Resende (em conjunto, Acionistas Controladores”), deram em garantia
(por meio de alienagao fiduciaria) 9.312.500 (nove milhdes trezentos e doze mil e quinhentas) de acoes
ordinéarias de emissao da Companhia e de sua titularidade. Em 31 de Dezembro de 2015 o montante era
de 11.191.912 acbes ordinarias de emissdo da Companhia e de sua titularidade, mediante operacoes
sucessivas, que em conjunto, totalizaram a aproximadamente 17,20% do capital social da Companhia
("Acoes”). As Acdes Alienadas Fiduciariamente nao alteram o controle acionario ou estrutura

administrativa, ndo detém bonus de subscricao direitos de subscricao de acoes, opcoes de compra de
acoes e debéntures conversiveis em acdes de emissao da Companhia, ndo impactam o exercicio dos
direitos politicos e econdémicos das Acdes Alienadas Fiduciariamente, pelos Acionistas Controladores,
salvo no caso de excussao das AcOes Alienadas em decorréncia de eventual inadimplemento das
obrigacdes por elas garantidas. b. Gastos com emissao de agdes - As despesas da Oferta Publica de
Distribuicao de Valores Mobiliarios foram contabilizadas no Patriménio Liquido. Segue abaixo o resurﬁ

dos valores envolvidos na operacao:

%
50

Gastos com emissoes de acoes

Comissoes

Outros (Em sua maioria honorarios profissionais, taxas de registro,
Road-Show e publicaces Legais) 7.513 50
Total 15.038 100

. Reserva de capital - O saldo de R$4.505 em reserva de capital se refere a agio na subscricao de acoes
preferenciais em 2010. O saldo de R$2.509 refere-se a capital adicional referente a opgoes de acoes
outorgadas. No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2015 o montante reconhecido foi
de R$271 e em 2014 foi reconhecido o montante de R$582 de capital adicional referente ao valor justo
dos contratos de outorgas do programa de opcéo de compra de acoes (liquidavel em titulos patrimoniais).
Reserva de lucros - * Reserva legal - A reserva legal é constituida anualmente como destinacéo de
5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social nos termos do art. 193
da lei 6.404/76. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. ® Reserva de investimentos - A reserva de
investimento refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados, aprovados pela Diretoria
e pelo Conselho de Administracao, destinada a aplicacdo em investimentos, revisdo orcamentaria 2015
e manutencdo do capital de giro da Companhia. Em 31 de dezembro de 2015, o montante de reserva
de investimentos é de R$31.088 (Em 31 de dezembro de 2014- R$19.501). Em 30 de abril de 2015,
por proposta da Administracao, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) por
reforcar a reserva de investimentos com a inclusao de R$5.888 referentes ao montante provisionado de
dividendos minimos obrigatérios no balanco de 31 de dezembro de 2014. d. Dividendos - Conforme
previsto no Estatuto Social da Companhia, do saldo do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
ap6s a deducéo da reserva legal, pelo menos 25% sera distribuido a titulo de dividendo obrigatério e/ou
juros sobre capital proprio, salvo destinacao diversa determinada pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO).
Juros sobre capital préprio - A Administracdo da Companhia aprovou, em reunido de Conselho de
Administracao, no exercicio de 2015, a distribuicdo a seus acionistas de juros sobre capital proprio,
calculados com base na variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), de R$10.711 (Em 31 de
dezembro de 2014- R$8.566), liquido de imposto de renda retido na fonte, imputando-os ao valor do
dividendo minimo obrigatério. Abaixo encontra-se disposto a data de aprovagéo e valores de cada uma
das distribuicoes de “juros sobre capital proprio” aprovadas pelo Conselho de Administracao:

Valor
7.525

Valor por acao Data da posicao
em R acionaria
0,05735908 24/03/2015
0,06471608 24/06/2015
0,04611546 22/09/2015

Valor Bruto Valor liquido
4.074 3.653

4.592 4121
21/09/2015 3.268 2.937
Total 11.934 10.711

e. Pagamentos baseado em acoes

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui os seguintes acordos de pagamentos baseados em
acoes: Programa de opgao de compra de agées (liquidavel em titulos patrimoniais) - Foi aprovada
em Assembleia Geral Extraordindria, datada de 21 de dezembro de 2010, a criacao do Primeiro Plano
de Opcao de Compra de Acoes, subsequentemente denominado “Plano de Opcéo I” (ou “Plano 1) e
alterado em funcéo da quantidade total de acdes e desdobramento de acoes pelas Assembleias Gerais
Extraordindrias de 23 de fevereiro de 2012 e 30 de marco de 2012, respectivamente. Em Assembleia Geral
Extraordinéria, datada de 23 de fevereiro de 2012, foi aprovada a criacdo do Segundo Plano de Opcao
de Compra de Acoes (“Plano de Opcao II” ou “Plano I1”), aditado, em funcéo de desdobramento e limite
do numero total de acoes, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de marco de 2012, 02
de abril de 2012 e 01 de novembro de 2012. O Plano de Opcao Il foi subdividido em quatro programas,
nos quais foram estabelecidas as condicoes gerais para outorgas de opgdes de compra de acdes de
emissdo da Companhia. Adicionalmente, por meio da reunido de nosso Conselho de Administracdo
realizada em 13 de agosto de 2013 foi instituido, no @mbito do mencionado Plano II, o Quarto Programa
de Outorga de Opcoes de Compra de Acdes de Emissao da Companhia (“Programa de Opgéao IV").
Os planos de outorga de opcao de compra de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia, foram firmados nos termos do artigo 168, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes, e
abrangem beneficiarios a serem indicados pelo nosso Conselho de Administracao e tém como objetivo
incentivar e reter profissionais considerados estratégicos e alinhados aos objetivos da Companhia. As
opcoes outorgadas tém limite méximo de 3% das acdes do capital social. O exercicio das opcoes pelo
Beneficiario esta condicionado a permanéncia obrigatéria e ininterrupta na Companhia na qualidade de
empregado ou de administrador, desde a data de celebracdo do contrato de outorga até o cumprimento
de cada periodo de caréncia (vesting). O Preco de Exercicio podera ser pago pelo Beneficiario, a vista,
em até 20 (vinte) dias Uteis contados da data de ciéncia da Companhia do Exercicio da Opcao. A rescisdo
do contrato de opgoes, serd automatica, caso o beneficiario deixe de manter vinculo empregaticio ou
estatutario com a Companhia ou na hipotese de nao ocorréncia de uma das condicoes de exercicio no
prazo de 5 (cinco) anos a contar da data de assinatura do contrato de opcao ou, ainda, apos o exercicio
de todas as opcdes de compra de acoes, o que ocorrer primeiro. Os servicos recebidos dos beneficiarios
durante o periodo s&o reconhecidos como despesas independentemente de as condicdes (vesting) de
nao aquisicao de direito terem sido satisfeitas. Em 31 de dezembro de 2015 era de 1.527.736 (31 de
dezembro de 2014 era de 1.492.319) o volume total de opcdes outorgadas e nao exercidas equivalentes
a1,75% e 2,29% do total de acdes do nosso capital naquelas datas respectivamente. Detalhamos abaixo
as condicdes das opgdes outorgadas pela Companhia até 31 de dezembro de 2015:

Data da aprovacdo
23/03/2015
24/06/2015

31/12/2015

23/12/2010
Plano |

Data da outorga

5 anos
30/05/2016
34,99
5,81%
519.404
228.153

Periodo do exercicio

Data final do bloqueio das op¢oes

Volatilidade (% a.a.)

Taxa de juros (% a.a.)

Quantidade de op¢bes em circulagao- inicio do plano

Quantidade de opgoes prescritas em decorréncia de saida de funcionario
Quantidade de opcdes prescritas em decorréncia de nao exercicio
Quantidade de opcoes exercidas

Quantidade de opcoes “vested” e “néo vested” ndo exercidas em circulacéo:
Dados do célculo do valor justo da opcao:

Preco de exercicio em 31/12/2015

Preco da acdo na data da outorga

Valor da opgao (*)(**)

Valor intrinseco em R$1,00 por acao (**)

51.939
239.312

3,03
3,45
2,73

03

(*) Calculo considerando o modelo Black-Scholes.

19/01/2011 25/05/2011 23/02/2012
Plano |

5 anos
30/05/2016
35,39
6,17%
169.288
8.464

160.828

23/02/12 23/02/12 01/11/12 23/09/15 01/11/12
Plano Il - Plano Il - Plano Il - Plano Il - Plano Il -

Plano | Plano | Programa | _Programa Il Programa lll Programa lll Programa IV

5 anos
30/05/2016
35,88
6,07%

5 anos
30/05/2016
35,88
6,23%
359.828
234.827

1ano
13/08/2014
15,33
4,25%

5 anos
31/12/2019

5 anos
01/11/2016
35,88
4,25%

5 anos
30/05/2014
35,88

5 anos
30/05/2016
35,88
4,73% 4,25%
243.620 467.847 91.970 220.000 400.000 68.500
91.470 187.139 - 154.000 400.000 -

- 56.730

68.271 152.150 280.708 91.970 66.000 400.000 68.500

3,03
3,45

2,77
0,26

3,03
3,45
2,74
0,29

34
3,45
2,75
0,65

3,4
3,45
1,59
1,81

3,4
3,45
1,12
2,28

7,28
7,28
6,85
0,43

1,37 8,27
8,27
5,03

3,24

3,00

(**) O preco do exercicio para cada acao sera equivalente ao valor médio da cotacao de fechamento diario de negociacdo da acdo na BM&FBOVESPA nos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a data de
celebracdo do respectivo Contrato de Outorga de Opcdes, podendo tal valor médio vir a ser reduzido em até 20% a titulo de desagio, a contar da data de assinatura do Contrato de Outorga de Opcdes, pela

variacdo positiva do Indice Geral de Precos do Mercado divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas ("IGP-

aplicado pela Administracao publica Federal (“Preco do Exercicio”).

M") ou, em caso de extin¢do do IGP-M, pelo indice nacional que reflita a inflacao do periodo, conforme

Valor intrinseco é a diferenca entre o valor justo das acdes que a contraparte tem o direito (condicional ou incondicional) de subscrever, ou de receber, e o preco (se houver) que a contraparte é (ou serd) requerida

a pagar por essas agoes.

f. Ajuste de avaliacdo Patrimonial - A Companhia reconheceu em 31 de dezembro de 2015, outros
resultados abrangentes no valor de R$ 4.864 (liquido de impostos) referente a operacao de hedge.

21 Receita operacional
Abaixo apresentamos a reconciliacdo entre as receitas brutas e as receitas apresentadas nas demonstracoes
de resultado (receita liquida) dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

2015
782.752
(34.411)

2014
701.389
(33.876)
(38.291)
629.222

Receita Bruta

Descontos e Cancelamentos
Impostos sobre locacdo (40.125)
Receita operacional 708.216

A composicao da receita operacional liquida por categoria significativa é como segue:
2015

432.090
316.251

2014
412.130
255.383
(38.291)
629.222

Locacéo de veiculos
Venda de veiculos

Impostos sobre locagéo (40.125)
Receita operacional 708.216

A Companhia nao possui sazonalidade que poderia ocasionar concentracdo de receitas em determinados
meses.

22 Custo de locacao e venda de veiculos

2015
(309.356)
(133.165)

(95.035)
(17.485) (18.286)
37.538 31.856
(517.503) (456.274)

2014
(256.999)
(132.006)

(80.839)

Custo dos veiculos vendidos

Custos de manutencao

Custos com depreciacao

Custo com pessoal

Recuperagéo de créditos PIS/COFINS associados aos custos
Total

23 Despesas com vendas

2015 2014
(Reclassificado)
(12.412)

(6.191)

(1.733)

(8.158)
(28.494)

Salarios e encargos

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Comissoes

Aluguéis de imoveis e outros

Total

(10.214)
(14.524)

(1.858)
(11.214)
(37.810)

Relatério dos auditores independentes sobre as demo

Aos Conselheiros e Acionistas
Companhia de Locacao das Américas
S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes financeiras da Companhia de Locacdo das Américas (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para
o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contébeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracées financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao dessas demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e

A Companhia possui contratos de aluguel de imoéveis relacionados as lojas de atacado e varejo
(Arrendamento Mercantil Operacional) utilizados em suas atividades operacionais, e nao séo relevantes
em relagdo aos custos totais da Companhia.

24 Despesas administrativas e gerais

2015 2014
(Reclassificado)
(13.196)

(717)

(3.215)

(12.770)

(29.898)

Despesas gerais

Despesas tributarias
Depreciacao e amortizagao
Despesas com pessoal
Total

(9.427)
(937)
(3.413)
(14.960)
(28.737)

25 Outras receitas operacionais

Reversao de provisao fiscal
Refis

Outros

Total

26 Receitas financeiras e despesas financeiras

Receitas financeiras
2015
1.369
26.642

2014
2.926
14.427
47.923
443
65.719

Juros de clientes

Juros aplicagoes financeiras
Swap

Outras receitas financeiras
Total das receitas financeiras

750
28.761

Despesas financeiras
2015
(3.188)
(121.040

2014
(5.501)
(90.381

Despesas bancarias

Juros sobre financiamentos

Swap

Outras despesas financeiras

Total das despesas financeiras

Total de despesas financeiras liquidas

(130.619) (151.448)
(101.858) (85.729)

executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras estéo livres
de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao
das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a
avaliacao da apresentacéo das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido sobre as demonstracoes financeiras

Em nossa opiniao as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia de Locacao das Américas em
31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

es financeiras

A Companhia, no exercicio de 2015, adotou a préatica contabil de ‘hedge accounting”, fazendo com que
as variacoes dos instrumentos financeiros passassem a transitar em “outros resultados abrangentes” e
apropriados ao resultado somente quando da sua respectiva realizacao. Veja maiores detalhes sobre os
instrumentos financeiros na nota 17.

27 Despesas com imposto de renda e contribuicao social

A Companhia calcula a provisdo para imposto de renda e contribuigdo social com base no lucro tributavel
do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui
receitas e despesas tributaveis/dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo dedutiveis/ nao
tributaveis de forma permanente. As conciliacbes entre despesas nominal e efetiva para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 estdo dispostas a seguir:

Exercicio findo em

31/12/2015 31/12/2014
Resultado antes dos impostos 22.452 31.006
Adicoes (Exclusdes) temporéarias/permanentes:
Juros sobre capital préprio
Diferenca de base de célculo entre contabil e fiscal - PCLD
Diferenca de base de célculo entre contabil e fiscal - Depreciacdo
e valor residual
Outras adicdes (exclusdes) temporéarias/permanentes
Base de calculo antes da compensacao de prejuizos
fiscais/ base negativa
Compensacao de prejuizo fiscal/ base negativa
Base de calculo fiscal ajustada
Imposto de renda (15% + adicional 10%)
Contribuicao social (9%)
Imposto de renda e contribuicdo social antes dos
incentivos fiscais
Incentivos fiscais
Total de despesas de imposto de renda e contribui¢ao
social correntes
Total de despesas de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (nota 9)
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo (3.891) (6.218)
Aliquota efetiva -17% -20%

Lei n° 12.973/14 - Em 1°. de janeiro de 2015 entrou em vigor a Lei n°® 12.973/14. A partir de 2015,
foram abertas as subcontas para registro das diferencas positivas e negativas entre os valores dos
ativos mensurados conforme a legislacao societaria e os valores mensurados de acordo com os critérios
contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007 (RTT), para que o efeito tributario desses ajustes seja
dado a medida da realizacao desses ativos.

(11.934)
4.564

(8.876)
5.300

14.006
1.597

23.794
(5.794)

30.685
(9.206)
21.479
(5.346)
(1.933)

45.430
(13.629)
31.801
(7.926)
(2.862)

7.279
152

(10.788)
191

(7.127) (10.597)

3.236 4.379

28 Comprometimentos de capital

A Companhia possui obrigagdes contratuais e compromissos que compreendem apenas os pagamentos
de empréstimos, financiamentos e debéntures, conforme cronograma apresentado na nota explicativa
15.

29 Resultados basico e diluido por acao

a. Resultado basico por acdo - O resultado basico por acéo é calculado mediante a divisao do lucro
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas
durante o exercicio, excluindo as acoes ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como agoes
em tesouraria.

Periodos findos em

31/12/2015 _ 31/12/2014

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 18.561 24.788
Quantidade média ponderada de agoes ordinarias em

circulacao (milhares) 63.682 64.389

Lucro basico por acao - R$ 0,2915 0,3850

b. Resultado diluido por acao - O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade
média ponderada de acbes ordindrias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as agoes
ordinérias potenciais com efeitos diluidores. Para as opcoes de compra de acdes, é feito um célculo para
determinar a quantidade de acoes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como
0 prego médio anual de mercado da acao da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de
subscricao vinculados as opgdes de compra de agoes em aberto. A quantidade de agoes assim calculadas
conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de acées em circulacao, pressupondo-
se o exercicio das opcoes de compra das acoes.

Periodos findos em
_31/12/2015 _ 31/12/2014
Lucro
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias em
circulacao (milhares)
Ajustes de
Opcodes de compra de agoes (milhares)
Quantidade média ponderada de agoes ordinarias para o lucro
diluido por acao (milhares)
Lucro diluido por acao - R$

18.561 24.788

63.682 64.389

314 300

63.996 64.689

0,2900 0,3832

30 Cobertura de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros,
considerando os riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. Em 31 de dezembro de 2015, a
Companhia apresentava as seguintes coberturas de seguros:

Descricao dos riscos cobertos R$
Operacionais Veiculos 1.262.584
Danos Materiais 1.825.000
Danos Corporais 1.825.000

31 Demonstracdes do valor adicionado - DVA

Conforme requerimento da legislacdo societaria brasileira para Companhias abertas e como
informacao adicional para fins de IFRS, a Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado.
Essas demonstragoes, fundamentadas em conceitos macroeconémicos, buscam apresentar a parcela
da Companhia na formacao do Produto Interno Bruto por meio da apuragéo dos respectivos valores
adicionados tanto pela Companhia quanto o recebido de outras entidades, e a distribuicdo desses
montantes aos seus empregados, esferas governamentais, arrendadores de ativos, credores por
empréstimos, financiamentos e titulos de divida, acionistas controladores e nao controladores, e
outras remuneracoes que configurem transferéncia de riqueza a terceiros. O referido valor adicionado
representa a riqueza criada pela Companhia, de forma geral, medido pelas receitas de vendas de bens e
dos servicos prestados, menos os respectivos insumos adquiridos de terceiros, incluindo também o valor
adicionado produzido por terceiros e transferido a entidade.

32 Eventos subsequentes

Em 23 de dezembro de 2015, o Conselho de Administracéo deliberou pela aprovacao da captacdo de de
cédula de crédito bancério na Caixa Econémica Federal, no valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais). A operacéo foi concretizada em Janeiro 2016, indexado a 100% CDI mais taxa de 2,67 a.a. e
vencimento em 36 meses.

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢oes Financeiras

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores da
Companhia de Locacdo das Américas, com sede na Avenida Engenheiro Caetano Alvares n° 150, Limao,
Sao Paulo-SP, inscrita no CNPJ sob n°10. 215.988/0001-60, para fins do disposto no inciso VI do artigo
25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

i. Reviram, discutiram e concordaram com as informacées anuais da Companhia de Locacao das Américas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Belo Horizonte, 21 de marco de 2016.
Luis Fernando M. Porto - Presidente
José Carlos Wollenweber Filho - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Declaracao dos Diretores sobre o relatério dos auditores independentes

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da
Companhia de Locacao das Américas, com sede na Avenida Engenheiro Caetano Alvares n°® 150, Limao,
Sao Paulo-SP, inscrita no CNPJ sob n°10. 215.988/0001-60, para fins do disposto no inciso V do artigo 25
da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

i. Reviram, discutiram e concordam com a opinido expressa no relatério dos auditores Independentes
(KPMG Auditores Independentes), relativamente as demonstracdes contabeis anuais da Companhia de
Locacao das Américas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Belo Horizonte, 21 de marco de 2016.

Luis Fernando M. Porto - Presidente
José Carlos Wollenweber Filho - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Belo Horizonte, 21 de marco de 2016

Luis Fernando M. Porto - Presidente
José Carlos Wollenweber Filho - Diretor Financeiro e de Relages com Investidores
Rodrigo Ziccardi Carvalho - Gerente Contabil - CRC-MG 097.874/0-3

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragoes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia,
cuja apresentacao é requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias abertas, e como
informacao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracoes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 21 de marco de 2016

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG

Wagner Bottino
Contador CRC 15P196907/0-7

www.locamerica.com.br/ri
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