
Demonstrações Financeiras

BALANÇO FINANCEIRO EUROFARMA 2016

Mensagem do Presidente

O ano foi dedicado à
consolidação das atividades
nas operações internacionais,
que se tornaram, em sua
grande maioria, independentes
financeiramente e representaram
14% das vendas consolidadas
da companhia.

Na Argentina, terceiro maior
mercado da América Latina, a
aquisição de uma importante
planta fabril fortaleceu a
operação local, que também
se dedicará a produzir para
terceiros e a abastecer outras
operações da empresa.

Para 2017, a Eurofarma deverá
prospectar e definir seu modelo
de ingresso em novos mercados,
além de tornar a subsidiária do
México operativa.

Expansão Internacional
Venezuela

0,31%

Colômbia
4,14%

Equador
3,10%

Peru
2,33%

Bolívia
0,88%

Chile
4,06%

R$ 141 milhões
investidos em P&D

9,03%
é o índice de
renovação de
portfólio no varejo
(Brasil)

Inovação
Com um número expressivo de acordos de licença e
deferimentos, a expectativa é lançar 28 novos produtos em
2017. A expertise e agilidade em Pesquisa & Desenvolvimento
tornou a Eurofarma, entre as grandes farmacêuticas, a empresa
com melhor desempenho em renovação de portfólio.

5%
das vendas líquidas
aplicadas em P&D

Negócios
Em faturamento bruto, a companhia cresceu 15% em 2016
sobre o ano anterior. A ampliação da força de vendas e
propaganda médica em 2015 gerou importante investimento,
que impactou a média histórica do Ebitda e mostrou ser uma
decisão acertada diante do crescimento de 2016 e perspectivas
de 2017. Entre os destaques, estão a conquista do primeiro
lugar em prescrição na especialidade de Urologia,
a primeira posição em demanda para a classe terapêutica
Anti-infecciosos e a inclusão de quatro produtos entre os
15 de maior crescimento em receituário médico em 2016.

A Unidade Genéricos alcançou desempenho recorde, com 34%
de crescimento em vendas brutas. Em participação de mercado,
atingiu 10,68%, maior valor nos últimos cinco anos, ocupando a
terceira posição no ranking por corporação. Contribuiu para esse
resultado uma maior capilarização da distribuição, com
a entrada em novos clientes.

Principais temas
relacionados e os
ícones correspondentes

DESEMPENHO
ECONÔMICO

PARTICIPAÇÃO
NO MERCADO

MATERIAIS
(ORIGEM E USO) ENERGIA ÁGUA SAÚDE E SEGURANÇA

NO TRABALHO
SAÚDE E SEGURANÇA
DO CLIENTE

SEGURANÇA
DO PRODUTO

América
Central
6,26%

83,15%
de cobertura
do mercado
América Latina

Brasil
49,34%

Paraguai
0,71%

Uruguai
0,50%

Argentina
11,52%

Com certeza 2016 foi um ano bem difícil para tooodos. Embora a
companhia não tenha atingido os objetivos em sssua totalidade,
mesmo assim conseguimos chegar a um bom resultado. Nossas
vendas líquidas chegaram a R$ 2,8 bilhões, um cccrescimento de
14% em relação ao ano anterior, uma das empreeesas com o maior
aumento de market share no ano, segundo a auddditoria IMS.

A geração de caixa total (Ebitda contábil) foi de R$$$ 612,9 milhões,
representando 21,9% da venda líquida. O Ebitda geeerencial, que
desconsidera itens não recorrentes e reflete a formmma como
medimos nossa performance financeira, atingiu R$ 513,4 milhões
(18,4% da venda líquida), um resultado que deve ser interpretado
da maneira correta. No meio de 2015, no auge ddda crise, tomamos
a decisão de aumentar em 30% nossa força de vvvendas. Sabíamos
bem que este investimento não geraria retorno financeiro
no primeiro ano, e isso nos custou quase R$ 15000 milhões em
Ebitda em 2016. Além disso, nossas operações internacionais,
qqquuueee jjjááá rrreeepppresentam 1444%%% dddeee nnnooossssssaaasss vvveeennndddaaasss, nnnãããooo ttttêêêmmm aaaiiinnndddaaa uuummmaaa
geração de caixa positiva. Estes fatores somadooos poderiam levar
a geração de caixa a um nível bem perto das meeelhores do setor,
apesar de operarmos em São Paulo, sem nenhum benefício
fiscal. Sinceramente, não é difícil chegar a um Ebitda de 30%.
O difícil é conseguir manter um crescimento médio anual de 18%
nos últimos 15 anos. Na prática, o que temos feito é um grande
esforço financeiro no presente, em troca de um crescimento
sustentável no futuro.

Temos mais de 170 projetos de desenvolvimento de novos
produtos, entre genéricos simples, inovações incrementais
e inovações radicais. Com alguns acordos de licenciamento
assinados, vamos trazer produtos inovadores, principalmente
nas áreas Hospitalar e Oncologia. A médio e longo prazos,
tudo isso vai diminuir nossa dependência dos genéricos. Temos
também como meta, em nosso plano estratégico, aumentar
nossa verba de pesquisa em um ponto percentual das vendas a
cada ano, pelos próximos 10 anos.

A internacionalização da empresa continua sendddo nosso principal
projeto, e procuramos cuidar dele da melhor maaaneira possível.
Estamos presentes de maneira própria em 20 paaaíses da América

Prescrição Médica e
Isentos de Prescrição
Internacional
Genéricos
Hospitalar
Licitações
Oncologia
Veterinária
Serviços a Terceiros
Euroglass
Exportação

12 fábricas Mais de

290 milhões
unidades de
medicamento
produzidas

2º laboratório mais prescrito6

Eurofarma Laboratórios foi a 2ª farmacêutica que mais
cresceu no mercado de marcas (entre as 25 primeiras)
e manteve a 4ª posição no ranking de demanda.

Construção do
Centro de Pesquisa &
Desenvolvimento em
Itapevi (SP), com
investimento previsto de

R$ 60 milhões

16 mil m2

de área com conclusão
prevista para 2018

176
projetos no pipeline

6 Brasil
6 América Latina

Maior força de vendas e
propaganda médica do Brasil

Magabi Pesquisas
Clínicas

Supera Farma

Orygen

Latina e, este ano, vamos iniciar pooor Moçambique nossas
operações na África. Em alguns deeestes países optamos por
iniciar do zero ao invés de compraaar empresas locais.
É um processo mais demorado, pooorém começamos com nossa
cultura. Outro ponto é o custo extrrremamente alto do acesso
a financiamentos por parte de uma empresa brasileira, de
capital fechado. Este processo de aaaprendizado em se tornar
uma multinacional tem sido longooo, difícil, penoso e, muitas
vezes, frustrante. As coisas nunca aaacontecem como pensamos
e, agora, entendemos por que sommmos a única farmacêutica
brasileira com presença internaciooonal efetiva. Mesmo assim,
estas operações estão crescendo, em média, 25% ao ano.
Quando tivermos aprendido mais e nossas operações
se tornarem importantes em cada um destes mercados,
teremos uma enorme vantagem competitiva sobre nossos
competidores regionais, sobretudo porque somos fortes no
mercado brasileiro, que representa quase 50% da América
LLLaaatttiiinnnaaa. Nooossssa participação em vendas na região não chega a
3%, o que dá uma ideia do enorme mercado potencial que
temos pela frente. E também do grande trabalho.

Também foi um ano em que aprendemos a desinvestir em
ativos que não fazem parte de nosso planejamento estratégico.
Vendemos nossa participação na Inova, uma das maiores e
melhores fabricantes de vacina contra aftosa, o que liberou
recursos importantes para o nosso plano de investimentos.

Temos um planejamento estratégico forte, sustentável e
conhecido por todos. Sabemos onde queremos estar nos
próximos cinco anos e o que teremos de melhorar para atingir

os objetivos. Este ano ttteremos pronto o plano para 2030. Nossa
maior preocupação é gggarantir as condições prioritárias para
perpetuar a empresa eee, para isso, sabemos que temos de criar
lideranças fortes que aaaceitem e respeitem nossa cultura. Esta é
a parte mais difícil.

Pelo 13º ano consecutivo, somos uma das melhores empresas
para se trabalhar e, pooor todas as pesquisas realizadas interna
e externamente, a aprooovação entre os nossos colaboradores
é muito alta. Quase 80% das novas vagas de liderança foram
preenchidas por aproveitamento interno. Muitos de nossos
profissionais estão entre os mais cobiçados do mercado e,
mesmo assim, nosso turnover é insignificante.

Na área social, o Instituto Eurofarma comemorou 10 anos em
2016 com números expressivos: mais de 10 mil beneficiários
diretos no ano. Com projetos próprios e foco em educação,
nossas ações sociais crescem a cada ano. Nossa equipe
também. Fruto deste amadurecimento, já temos projetos de
formação que utilizam metodologia própria e assumimos
integralmente a gestão de um dos maiores projetos do
Instituto Eurofarma, o Matéria-Prima SP. Com a medida, foi
possível ampliar o número de atendidos sem aumentar os
investimentos, um movimento que nos permitiu crescer em um
cenário econômico adverso e em um ano em que a maioria dos
institutos e fundações recuou por conta da crise.

Em 2017, o Instituto volta a receber um aporte financeiro
superior à inflação do período e deve aumentar o número de
vagas disponibilizadas para a comunidade. Temos uma boa
demanda para nossos cursos, com uma média de três a quatro
inscritos por vaga. Ou seja, também temos aí oportunidades e
grandes desafios. Enquanto houver crescimento, a Eurofarma
seguirá ampliando sua atuação em responsabilidade social
corporativa. Este círculo virtuoso nos motiva a ir além e dá um
propósito maior a tudo o que fazemos. Alimenta nossa vocação
de crescer e compartilhar resultados com colaboradores,
clientes e sociedade.

Maurizio Billi

Vamos criar novas
raízes para seguirmos

crescendo de
forma sólida.

51,0

14,2

12,411,7

4,0

3,6
1,6
1,1

0,3
sobre vendas
consolidadas

%

1a
multinacional
farmacêutica do Brasil

Presença em

20 países

27% de crescimento
nas vendas brutas nas
operações internacionais

2º maior negócio da
companhia, representando
14% das vendas líquidas

EUROFARMA LABORATÓRIOS S.A. – CNPJ/MF nº 61.190.096/0001-92 – DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(EM MILHARES DE REAIS)

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativos 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 Passivo 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado* Reapresentado*

Receita 2.307.524 2.067.407 2.795.742 2.453.261

Circulante Circulante Custo dos produtos vendidos (908.225) (708.235) (987.276) (823.232)

Caixa e equivalentes de caixa 68.481 23.280 81.073 41.601 Fornecedores 93.445 104.536 147.490 148.661 Lucro bruto 1.399.299 1.359.172 1.808.466 1.630.029

Contas a receber de clientes 306.127 276.419 375.350 343.342 Empréstimos e financiamentos 43.470 329.806 85.898 396.070 Despesas de vendas (781.221) (723.472) (1.075.522) (930.489)

Estoques 353.173 351.809 470.851 457.069 Arrendamento mercantil 14.423 21.499 18.811 28.236 Despesas administrativas (275.278) (270.699) (361.604) (346.749)

Instrumentos financeiros - 43.142 - 43.142 Salários, provisões e contribuições sociais 82.656 73.979 104.327 92.463 Participação dos colaboradores nos resultados (67.867) (41.224) (76.372) (49.508)

Ativo fiscal corrente 30.869 80.783 54.572 103.020 Impostos e contribuições a recolher 43.477 21.973 60.191 43.574 Outras receitas 98.773 79.979 100.595 82.015

Adiantamento para futuro aumento de capital 7.311 28.212 2.954 2.321 Parcelamento Especial - PAES 1.340 1.238 1.340 1.238 Outras despesas (18.730) (57.697) (20.678) (62.957)

Outras contas a receber 31.382 24.767 45.719 37.559 Participação dos colaboradores nos resultados 77.397 48.068 90.173 61.095 Resultado de equivalência patrimonial 7.914 (37.084) 17.981 18.202

Dividendos a pagar 100.272 81.986 100.319 81.988 Resultado antes das receitas (despesas) financeiras líquidas e impostos 362.890 308.975 392.866 340.543

Total do ativo circulante 797.343 828.412 1.030.519 1.028.054 Antecipação de dividendos de controladas 27.095 19.759 27.095 19.759 Receitas financeiras 12.514 68.961 13.261 69.725

Outras contas a pagar 46.838 35.784 64.263 34.104 Despesas financeiras (88.843) (34.935) (110.539) (53.500)

Variações monetárias e cambiais, líquidas 33.266 (81.549) 37.433 (91.654)

Total do passivo circulante 530.413 738.628 699.907 907.188 Despesas financeiras, líquidas (43.063) (47.523) (59.845) (75.429)

Resultado antes do imposto de renda e contribuição social 319.827 261.452 333.021 265.114

Não Circulante Não Circulante Imposto de renda e contribuição social corrente (60.667) (68.944) (79.738) (81.426)

Ativo fiscal corrente 9.387 8.084 9.535 8.218 Empréstimos e financiamentos 130.036 147.322 184.141 204.266 Imposto de renda e contribuição social diferido 3.051 12.258 8.878 18.781

Depósitos para recursos 14.323 13.849 14.914 13.916 Arrendamento mercantil 11.345 11.503 14.044 18.183 Resultado Líquido das Operações Continuadas 262.211 204.766 262.161 202.469

Depósitos em Garantia ("escrow") 3.948 6.764 4.019 6.846 Passivo fiscal diferido 39.921 42.972 32.470 34.024 Resultado Líquido das Operações Descontinuadas (líquidos de impostos) 88.951 604 88.951 604

Outras contas a receber - - 34 1.754 Parcelamento Especial - PAES 2.457 3.507 2.457 3.507 Lucro Líquido do exercício 351.162 205.370 351.112 203.073

Provisão para contingências 26.728 44.634 27.292 44.908

27.658 28.697 28.502 30.734 Contas a pagar investimento 46 46 46 4.165 Resultado atribuído para

Provisão para Passivo a descoberto 9.973 30.812 6.771 20.141 Acionistas controladores 351.162 205.370 351.162 205.370

Acionistas não controladores - - (50) (2.297)

Total do passivo não circulante 220.506 280.796 267.221 329.194

Investimentos 603.700 581.255 74.295 70.972 Patrimônio líquido

Imobilizado 780.705 757.198 935.793 901.883 Capital social 1.035.545 844.007 1.035.545 844.007

Intangível 45.706 42.746 402.231 422.550 Reserva de lucros 454.196 327.973 454.196 327.973

Ajustes acumulados de conversão 23.050 55.502 23.050 55.502

Total do ativo não circulante 1.457.769 1.409.896 1.440.821 1.426.139 Reserva de capital (8.598) (8.598) (8.598) (8.598)

Patrimônio líquido atribuível aos controladores 1.504.193 1.218.884 1.504.193 1.218.884 DEMONSTRATIVO EBITDA

Em R$ Mil 2016

Participação de não controladores - - 19 (1.073) Lucro Líquido 351.112

Provisão para IRPJ e CSSL 110.909

Total do patrimônio líquido 1.504.193 1.218.884 1.504.212 1.217.811 Resultado financeiro líquido 59.845

Depreciações e amortizações 90.989

Total do ativo 2.255.112 2.238.308 2.471.340 2.454.193 Total do passivo e patrimônio líquido 2.255.112 2.238.308 2.471.340 2.454.193 (=) Ebitda Contábil 612.855

Glaucia Cristina Sartori Coliath – Contador CRC 1SP 159.824/O-1

As Demonstrações Financeiras completas encontram-se disponíveis na sede da Eurofarma Laboratórios S.A.

Vendas consolidadas
Grupo Eurofarma

R$ 392 milhões
investidos nos últimos oito
anos, sendo R$ 75,8 milhões
investidos em 2016

0,1

Momenta
Farmacêutica

Eurooofarma
Laboooratórios

Unidades Internnnaaaccciiiooonnnais

Grandes Movimentos
Entre as maiores farmacêuticas do Brasil, a Eurofarma aumentou sua ppparticipação de mercado em segmentos estratégicos para o negócio no último ano. Mesmo diante da forte retração da economia,
deu continuidade aos investimentos, antecipando-se à recuperação dooo mercado e refletindo a confiança na vitalidade do país. Todas as áreas se engaaajaram na busca de eficiência e redução de custos
para assegurar as condições de crescimento sustentável da companhiaaa.

A venda da participação na Inova foi o primeiro desinvestimento na hissstória da Eurofarma, e os recursos provenientes desta venda deverão dar ainda mais força para prosseguir com o plano de
aquisições da companhia, visando ampliar sua cobertura geográfica.

Na área Industrial, os esforços se concentraram na melhoria de indicadddores, processos e estrutura, que farão frente aos desafios de crescimento futuro. Os negócios internacionais seguem em rápida
expansão nos 20 países em que a companhia mantém operações, e osss investimentos contínuos em pesquisa e desenvolvimento sustentarão um portttfólio robusto para 2017. Alavancada por novos
produtos e pelo recente investimento feito para ampliar a força de vennndas na área de Prescrição Médica, estima-se um crescimento expressivo de reccceita da ordem de 15%.

77%
das vagas de liderança
preenchidas por
aproveitamento interno

10,3 mil
pessoas atendidas
diretamente pelo
Instituto Eurofarma

13o ano
consecutivo entre as
melhores empresas
para se trabalhar

6.497
colaboradores
(Brasil e exterior)

95%
índice positivo na
Pesquisa de Satisfação
com clientes

70%
é a expectativa para
aproveitamento da água
de reúso em processos
de SPGV

44%
de redução na emissão
de CO2 pela frota entre
2009 e 2016

385 mil m2

total de área verde protegida
e recuperada em Itapevi e
Mogi das Cruzes (SP)

95%
de resíduos perigosos
destinados para
coprocessamento

215 mil m3

diários de água de reúso
disponibilizados
para doação

41%
parcela de energia limpa
na matriz energética

R$ 7,1 milhões
investidos em Meio
Ambiente

1,9 mil toneladas
de resíduos encaminhhhados
para reciclagem

100%
embalagens de medicamentos
com orientações sobre o
descarte correto

81%
dos colaboradores
consideram um ótimo
lugar para se trabalhar R$ 25,9 milhões

investidos na comunidddade:
Educação, Esporte,
Saúde e Cultura com leis
de incentivo e recursooos
próprios

R$ 141 milhões
investidos em inovação

15%
crescimento em vendas

R$ 1,8 bilhão
lucro bruto

R$ 351 milhões
lucro líquido

18%
crescimento médio
anual em 15 anos

R$ 146 milhões
investidos em
imobilizados1

Prescrição Médica e
Isentos de Prescrição

Genéricos

Hospitalar

Licitações

Oncologggia

Veterinnnária

Serviços
a Teeerceiros

Euroglass

Exppportação

Única farmacêutica
bicampeã no

Guia Exame de
Sustentabilidade

1. Aporte principalmente em máquinas, equipamentos, obras em andamento e tecnologia de informação. | 2. Prazo médio de recebimento de vendas para terceiros (Brasil) | 3. Estoque dos principais distribuidores da Unidade Prescrição Médica. | 4. IMS PMB dez./16 R$ PPP Eurofarma + Momenta.
5. Distribuição do Valor Adicionado (DVA). | 6. Close-up - Base Dez./2016
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COLABORADOR

PARCEIRO

GOVERNO

FORNECEDOR

COMUNIDADE

5,09% market share
maior valor em demanda
nos últimos cinco anos4

49 dias
de estoque na cadeiaaa de
prescrição (Brasil)3

38 dias
prazo médio de
recebimento de vendas
(Brasil)2

VALORES
COMPARTILHADOS5

FORNECEDORES

R$ 1,2 bilhão

COLABORADORES

R$ 1,0 bilhão

GOVERNO

R$ 0,8 bilhão

R$ 3,3 bilhões
receita bruta

R$ 612,9 milhões
Ebitda contábil

R$ 513,4 milhões
Ebitda gerencial

*Refere-se a ajuste de imposto de renda e contribuição social no resultado do exercício, com ganho de R$ 11 milhões.


