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Concessionaria do Aerop
CNP) 15.578.569/0001-06

o Internacional de Guarulhos S.A.

Aos Senhores Acionistas,

A Administracdo da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Companhia” ou
“GRU Airport” ou “Aeroporto”) apresenta-lhes, para apreciacao, o Relatério da Administracao e as
Demonstracoes Financeiras em conjunto com o Relatério dos Auditores Independentes e o parecer do
Conselho Fiscal referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A seguir, os principais dados operacionais:
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Variagcéao

O ano de 2013 foi marcado pela continuidade do Plano de Gestao de Infraestrutura, conforme contrato
de concesséo, com o objetivo de ampliar a capacidade do aeroporto para atender a demanda de forma
compativel com niveis de servico e seguranca adequados. Dentro deste contexto, as obras para a
ampliagdo e modernizagdo da estrutura do aeroporto compdem importantes conquistas como: a entrega
do Edificio Garagem; a implementacao da nova sinalizagdo do aeroporto; a construgdo de um novo
Data Center; o investimento em novos equipamentos de seguranca operacional; a construgdo de um
novo patio para estacionamento de aeronaves; reforma de pistas; ampliacdo do terminal de passageiros
(TPS-2); e a construgao de nova praca de alimentacdo ampliando a variedade e oferta de lojas e
restaurantes para os usuarios da infraestrutura.

Destaca-se o avango das obras de construcao do novo terminal de passageiros (TPS-3), com inauguracédo
para maio/14, que tera capacidade para atender cerca de 12 milhdes de passageiros por ano. Foram
definidas acoes prioritarias para melhorar a oferta de servicos aos clientes de cargas (importadores,
exportadores, despachantes aduaneiros, companhias aéreas, agentes de cargas, empresas de courier e
transportadoras rodoviérias), através de: racionalizacdo da operacdo; aumento da capacidade de
armazenagem de camaras frias; reducdo do tempo de liberacao de cargas através do aprimoramento do
sistema de gestdo; e a reformulagédo do layout dos armazéns de cargas através da verticalizacao.
Tais modernizacdes viabilizam a ampliagdo da oferta de servicos atraindo assim novos parceiros e
incluindo o retorno da aviacao cargueira para o aeroporto.

ESTRUTURA SOCIETARIA

A Companhia tem como acionistas o Aeroporto de Guarulhos Participacoes S.A., com 51%, e a Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria - Infraero, com 49%. O Aeroporto de Guarulhos Participacoes
S.A. tem como acionistas a Invepar com 90% e a ACSA (Airports Company South Africa) com 10%.
A Invepar, € um grupo brasileiro fundado em 2000, que atua no setor de infraestrutura de transportes, no
Brasil e no exterior, com foco nos segmentos de rodovias, mobilidade urbana e aeroportos. E atualmente
um dos maiores grupos de infraestrutura de transportes do Brasil. O seu portfolio atual € composto de
12 concessodes distribuidas nos seus 3 segmentos de atuacado, sendo que a concessao da rodovia BR-
040/DF/GO/MG teve seu contrato assinado em 12 de marco de 2014. Em 2013, a Invepar, por meio de
suas concessoes administrava 1.027 quildmetros de rodovias e com a nova rodovia (BR-040/DF/GO/MG),
passa a administrar 1.964 quildémetros. As suas concessoes sdo: Linha Amarela S.A. ("LAMSA"),
Concessionaria Litoral Norte S.A. (“CLN"), Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART"),
Concessionéria Bahia Norte S.A. (“CBN"), Concessiondria Rio Teresépolis S.A. (“CRT"), Concessionaria
Rota do Atlantico (“CRA"), Concessionéria ViaRio S.A. (“ViaRio"), a BR-040/DF/GO/MG e Linea Amarilla
S.A.C. ("Via Parque Rimac” ou “VPR"), em Lima, no Peru, a primeira concessao internacional do grupo.
No segmento de mobilidade urbana, esté presente por meio da Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro
S.A. (“MetroRio”) e a Concessionaria do VLT Carioca S.A. (“VLT Carioca”), ambos na cidade do Rio de
Janeiro. Comprometida com o desenvolvimento sustentavel, a Invepar é signatéria do Pacto Global da
ONU desde 2010. A ACSA “Airports Company South Africa”, fundada em 1993, opera atualmente
10 aeroportos, sendo os principais: O.R.Tambo International, principal aeroporto da Africa do Sul,
localizado em Johanesburgo; Cape Town International, na Cidade do Cabo; King Shaka International.
Ainda assim, possui participagdo marcante em aeroportos internacionais como CSIA - Chatrapati Siawagi
International Airport, localizado em Mumbai na India. Em sua composicédo acionéria: SA Government -
National Department of Transport, detentora de 74,60% do capital social; ADR International Airports SA
(Pty) Ltd, com 20,00% do capital social; Staff Share Incentive Schemes, detentora de 1,19% do capital
social; G 10 Investments (Pty) Ltd, com 1,21% do capital social; African Harvest Strategic Investments
(Pty) Ltd, detentora de 1,40% do capital social; Pybus Thirty Four Investments (Pty) Ltd, com 0,40% do
capital social; Telle Investment (Pty) Ltd, detentora de 0,80% e Upfront Investments 64 (Pty) Ltd,
detentora de 0,40% do capital social. A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria - Infraero, com
sede em Brasilia - DF, € uma empresa publica de direito privado com patriménio préprio, autonomia
administrativa e financeira. Constituida nos termos da Lei n® 5.862, de 12/12/1972, tem por finalidade
implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura aeroportuéria que lhe
for atribuida pela Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica. Administra, atualmente,
63 aeroportos, 31 Terminais de Logistica de Carga e 75 EstagOes Prestadoras de Servicos de
Telecomunicacoes e de Trafego Aéreo (EPTAs). E acionista das Sociedades de Proposito Especificos
(SPE’s) concessionérias dos aeroportos de Guarulhos, Campinas e Brasilia, detendo 49% do capital
de cada uma.
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Ne© Total de Passageiros incluindo conexdes (Milhares) 36,0 32,7 +9,9%
MTA Total (Mil) 284,2 273,8 +3,8%
Volume de Cargas® (tons) 343.784 335.168 +2,6%
Companhias Aéreas’ 52 44 +8
Vagas de Estacionamento® 8.005 5.570 +2.435
Estabelecimentos Comerciais® 144 102 +42

Quantidade Total de Passageiros
Incluindo Conexéao (Milhares)

9,9%
32,7

2012

2 Incluindo dados infraero para compatibilidade comparativa

?Volume de cargas embarcadas e desembarcadas no terminal de cargas de GRU Airport (TECA)

4 Posicao estatica de dezembro de cada ano, excluindo as companhias aéreas que operaram
esporadicamente em SBGR

5 Incluindo vagas para motocicletas

5 Nao considerados bancos, ATM, Vending Machines, Secure Bags e Casas de Cambio (Posi¢ao Dez/13)

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO
Em 2013, a empresa registrou receita liquida ajustada de R$ 1.261 milhdes. E importante destacar que o

resultado de 2012 contempla somente 1,5 meses, devido ao inicio da operagéo (receitas foram auferidas
a partir de 15 de novembro de 2012).

36,0

2013

RECEITA OPERACIONAL

R$ MM 2013 2012
Receitas Tarifarias 7671 87,9
Receitas Nao Tarifarias 640,7 61,0

Receita Bruta Ajustada ' 1.407,8 1489
Deducbes da Receita Bruta (146,5) (15,7)

Receita Liquida Ajustada ' 1.261,4 133,2

TAjustes: Desconsidera os impactos do IFRS em relagado a Receita de Construcao
« Receita Tarifaria: A receita bruta tarifaria atingiu R$ 767,1 milhdes, equivalente a 54,5% da receita bruta
total enquanto que em 2012 a relacado percentual entre as receitas era de 59,0%.

RECEITA TARIFARIA POR SEGMENTO
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As receitas nao tarifarias atingiram R$ 640,7 milhdes (45,5%) da receita bruta ajustada. Foram
implementadas diversas acdes com impacto imediato no aumento destas receitas, tais como,
(i) inauguracéo de 42 novas lojas nos terminais 1, 2 e 4; (i) ampliacao da drea de comércio de duty free;
(i) entrada em operagdo do novo edificio garagem e aumento da oferta do nimero de vagas do
estacionamento existente; e (iv) inauguragdo da nova praca de alimentacgéo.

RECEITA NAO TARIFARIA POR SEGMENTO
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PERFIL DO NEGOCIO Custos e Desp Oper Ajustados 632,6 121,6

GRU Airport é considerado um aeroporto referéncia na América Latina e um dos principais aeroportos do
mundo. O aeroporto possui como caracteristicas ser ponto de partida e chegada (origem e destino),
visto que estéa localizado no maior centro de negécios do pais, além disto, trata-se de importante “hub"
que conecta ndo apenas os diversos estados brasileiros, mas também os diversos paises da América
Latina. Também possui como principal caracteristica ser uma das principais portas de entrada de
mercadoria por via aérea no Brasil e possui vantagem em relagao aos competidores diretos, devido a sua
ampla conectividade e a localizacao geogréfica privilegiada.

ANALISE DO SETOR AEROPORTUARIO BRASILEIRO

O mercado brasileiro de aviagdo' cresceu de aproximandamente 82 milhdes de passageiros para mais de
194 milhées em 10 anos (2004 - 2013) o que corresponde a uma taxa média anual da ordem de 10%
(fonte: ANAC). Tanto os voos domésticos quanto os internacionais sofreram aumentos expressivos na
ultima década de respectivamente 10,5% e 6,2% ao ano. Embora com todo o crescimento da ultima
década, o Brasil tem ainda uma relagao de passageiros aéreos por habitante (cerca de 1 pax/hab) distante
dos paises mais desenvolvidos (a Unido Europeia teve uma média de 1,6 pax/hab em 2012, segundo
dados da Eurostat). Para os proximos 20 anos as previsoes da Airbus? sdo de um crescimento médio
anual de 5 a 6% para o mercado doméstico brasileiro, e de uma forte expansdo da demanda regional
dentro da América do Sul. Desta forma, a decisdo do Governo Federal em conceder a iniciativa privada
em 2012 e em 2013 a administracao e a operacdo de 5 dos principais aeroportos brasileiros, Brasilia,
Guarulhos, Viracopos (Campinas-SP), Galeao e Confins é decisiva para os objetivos do Pais em termos de
melhorias e ampliacdo da infraestrutura de transporte aéreo. Os investimentos sao necesséarios para
suportar o crescimento econémico do Pais e a crescente demanda pelo transporte aéreo doméstico e
internacional. Além disso, com a realizacdo dos grandes eventos internacionais como a Copa das
Confederacoes FIFA 2013, Jornada mundial da juventude de 2013, a Copa do Mundo FIFA 2014 e as
Olimpiadas Rio 2016, torna-se imprescindivel o ganho de eficiéncia na infraestrutura aeroportuaria.

OPERACOES AEROPORTUARIAS:

O exercicio de 2013 representou para GRU Airport um crescimento expressivo do nimero de passageiros
e de movimentagédo de aeronaves no aeroporto, representando um total de aproximadamente 36 milhdes
de passageiros (embarcados e desembarcados), ou seja, 10% acima dos 32,7 milhoes registrados em
2012. Dos 36 milhdes de passageiros, 23,5 milhdes (65%) representam viagens domésticas e
12,5 milhdes (35%) internacionais. No ano de 2013, 8 novas companhias aéreas internacionais iniciaram
suas opera¢des no aeroporto e estrearam mais 33 novos destinos.

' Os dados da ANAC divulgados pelas companhias aéreas brasileiras.

> Airbus - Globat Market forecast - future Journeys (2013 - 2032)

TAjustes: Desconsidera os impactos do IFRS em relagao ao Custo de Construcao

Em 2013, os Custos e Despesas Operacionais ajustados totalizaram R$ 632,6 milhoes. Em 2012 os
custos operacionais contemplam somente 1,5 meses, devido ao inicio da operagdo em 15 de novembro.
Pessoal: No ano de 2013, foram efetuadas as contratagdes para complemento do quadro efetivo no total
de 1.509 empregados. Em 2012, o quadro de empregados era de 460 efetivos. No periodo de janeiro de
2013 a 15 de fevereiro de 2013 (fim do periodo de transicéo operacional), o aeroporto operava com 1.075
empregados da Infraero que estavam sob gestao de GRU Airport.

Operacionais, gerais e administrativas: referem-se a prestacao de servicos e despesas gerais para o
funcionamento das operacdes aeroportudrias, que englobam manutencdo, seguranga, transportes,
energia, conservacao e outros.

EBITDA & MARGEM EBITDA

R$ MM 2013 2012
Receita Liquida Ajustada ' 1.261,4 133,2
Custos e Despesas Ajustados ' (632,6) (121,6)
EBITDA Ajustado ' 628,6 11,6
Margem EBITDA (%) Ajustada ' 49,8% 8,7%

Instrucdo CVM n® 527/12;

Desconsidera os impactos do IFRS em relacéo a Receita e Custo de Construcéao

Com os esforcos da gestao para a redugdo dos custos operacionais durante o exercicio e com a
implementacgéo das estratégias para o aumento das receitas, observa-se a evolucdo do EBITDA ajustado
durante o ano de 2013.

EBITDA Ajustado (R$ MM)

210,2

154,8

1T13 2T13 3T13 4T13

LUCRO LiQuIDO

Em 2013, o Lucro Liquido foi de R$ 127,2 milhoes, representando um aumento de R$ 138,8 milhoes em
relacao a 2012 (Prejuizo de R$ 11,6 milhdes).

ESTRUTURA FINANCEIRA: Em 13 de dezembro de 2013, GRU Airport, celebrou o contrato de
financiamento de longo prazo junto ao BNDES e bancos repassadores no valor total de R$ 3,477 bilhdes,
sendo R$ 2,439 bilhdes sao de recursos diretos do BNDES e R$ 1,038 bilhao através de repasse dos
bancos Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica Federal, HSBC e Itat. O prazo de vigéncia do
contrato € de 15 anos com vencimento em 2027, contados a partir da operacdo de desembolso do
empréstimo ponte, dezembro de 2012. A amortizacéo é realizada pelo sistema Price, e os juros serao
pagos trimestralmente até o inicio da amortizacdo. No contrato de financiamento estdo previstas
emissoes de debéntures que deverao ser emitidas até dezembro de 2016. Com a disponibilizacao da
primeira liberagdo do financiamento de longo prazo que aconteceu em dezembro de 2013, a companhia
quitou o empréstimo ponte celebrado com o BNDES no valor total de R$ 1,2 bilhao.

GERLY 2013 2012
Divida Bruta 1.834,6 450,6
Curto Prazo 1,6 0,6
Longo Prazo 1.833,0 450,0
Disponibilidades 6235 312,6
Caixa e equivalentes de caixa 10,17 119,0
Aplicacdes Financeiras 6135 193,6
Divida Liquida 1.211,0 138,0

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Ao longo de 2013, foram concluidos diversos investimentos relevantes para a ampliacdo e modernizacao
da estrutura do aeroporto: (i) o Edificio Garagem, em maio/13, que acrescentou 2.644 vagas de
estacionamento; (ii) um novo Data Center, em julho/13; (i) a expansdo do TPS 2, em agosto/13, em
aproximadamente 6 mil m2, com nova praga de alimentacao e ampliacao da loja duty free de desembarque;
(iv) nova sinalizacdo; (v) instalacao de novos itens de seguranca no sitio aeroportuério; (vi) reformas dos
sanitarios dos sagudes A/B/C e D; (vii) novos canais de comunicacao; (viii) o Patio Lima, com 13 novas
posicoes para aeronaves categoria E (aeronaves com envergadura entre 52m e 64,99m); (ix) ampliacao
do Terminal de Cargas totalizando 97 mil m?; (x) inicio da reforma e ampliacdo da pista de taxiamento, a
PR-A, que ird aumentar a eficiéncia operacional aérea; (xi) aquisicdo de equipamento de combate a
incéndios, o Panther, que é o mais moderno do mundo e é utilizado em mais de 80 aeroportos.

Novo Terminal de Passageiros 3 (TPS-3)

O aeroporto estd passando pelo maior processo de transformacdo desde o inicio das operacdes, em
1985. A construcao do TPS-3 e a ampliagao do patio de aeronaves sao as principais obras de infraestrutura
a serem entregues até a Copa do Mundo de 2014. Com 192 mil m? o novo TPS-3 teré capacidade para
cerca de 12 milhdes de passageiros ao ano e o patio de aeronaves com 34 posicdes de estacionamento,
sendo 20 pontes de embarque e 14 posicoes remotas. O novo terminal serd exclusivo para voos
internacionais e contard com um hotel no lado ar com aproximadamente 50 quartos, voltado para
passageiros em conexao internacional. O TPS-3 também contard com equipamentos e tecnologia
modernas que facilitardo o fluxo de passageiros como: esteiras rolantes de locomocao conectadas ao
Terminal 2, totens de autoatendimento de check-in, despacho automatico de bagagem (self bag drop),
portdes eletronicos de controle de imigracdo/emigracdo (e-gates), além de um moderno sistema de
distribuicdo de bagagem. O novo terminal contard com lojas de marcas reconhecidas trazendo um
conceito de shopping center com maior variedade e melhor localizagdo das lojas.

DESTINAGAO DOS RESULTADOS

A Companhia propde do lucro liquido do exercicio de 2013 (R$ 127,2 milhdes) ap6s absorver o prejuizo
do ano anterior de R$ 11,6 milhdes: (i) 5% para constituicdo de reserva legal conforme art. 193 da
Lei 6.404/76 no montante de R$ 5,8 milhdes; (ii) dividendos minimos obrigatérios no montante de
R$ 27,5 milhdes correspondentes a 25% do lucro liquido conforme estabelecido no Estatuto Social;
(iii) O saldo de R$82,4 milhoes foi destinado para reserva de retencédo de lucros com base no orcamento
de capital preparado pela Administragéo.

NOVA FERRAMENTA DE GESTAO DE RISCOS OPERACIONAIS

Em novembro de 2013, a GRU Airport recebeu a Certificagao Operacional definitiva da Agéncia Nacional
de Aviacao Civil (ANAC), tornando-se o primeiro aeroporto certificado do Pais. Na prética, a Certificacao é
um atestado de que as normas de seguranca operacional do aerédromo atendem aos requisitos do 6rgao
regulador e dos Regulamentos Brasileiros de Aviagao Civil (RBAC) aplicaveis, de acordo com o Manual de
Operacao do Aerodromo. A ANAC também autorizou o aeroporto a comecar a operar pousos €
decolagens do Boeing 747-8, uma das maiores aeronaves do mundo em operagdo, com capacidade para
transportar até 467 passageiros por voo. A autorizacdo para operar o 747-8 faz parte da estratégia
da Companhia em receber, durante a Copa do Mundo, aeronaves categoria F, com envergadura entre
65 e 80 metros.

PREMIO E RECONHECIMENTO

A Revista Project Finance (Euromoney) concedeu a GRU Airport o prémio Latin America Airports Deal of
the Year 2013, pelo projeto de financiamento do maior aeroporto da América Latina. Entre os fatores
destacados pela publicagdo estdo: (i) a estruturacdo do projeto na modalidade Project Finance
Non-Recourse desde o momento do Empréstimo-Ponte; (i) o fato de ser uma das maiores operacées do
género na érea de transporte na América Latina em 2013; (iii) pioneirismo na operacéo de Financiamento
de Longo Prazo realizada por uma concessao de aeroportos no Brasil; e (iV) a estrutura de financiamento
agregando BNDES, bancos privados e emissado de debéntures de infraestrutura, compartilhando o
mesmo pacote de garantias.

RESPONSABILIDADE SOCIO AMBIENTAL

A responsabilidade social da Companhia estd estruturada em dois eixos: Gestao Estratégica e Projetos
Sociais. A Gestao Estratégica envolve o diagndstico e proposicao de boas préaticas de sustentabilidade
que, eventualmente, possam ser incorporadas na cadeia de valor, com foco na mitigacdo dos impactos
sobre 0o meio ambiente e a sociedade. Os projetos sociais derivam da compreensao do papel da
Companhia, tendo como fator estruturante chave a contribuicéo para o desenvolvimento socioeconémico
local. Para a linha de sub-crédito social integrante do contrato de financiamento de longo prazo (FINEM),
GRU Airport, em parceria com o Instituto Invepar, deve selecionar e canalizar os projetos socioambientais
através de um edital. Esse mecanismo reforca os critérios de selecao dos projetos, com foco na
sustentabilidade e perenidade dos mesmos, promovendo a transparéncia das agoes e dos procedimentos
associados com a canalizagdo dos recursos. O mencionado edital terd uma duracgéo de seis meses, tendo
inicio em dezembro de 2013.

Desempenho Ambiental

As acoes ambientais da Companhia visam uma atuagdo consciente, com respeito ao meio ambiente e
com foco na redugado dos impactos inerentes a atividade aeroportuéria. Essas medidas atendem as
legislacbes vigentes e priorizam a seguranca dos passageiros e todos que trabalham e vivem proximos
ao aeroporto. Neste contexto, o primeiro passo rumo a um maior comprometimento socioambiental da
Companhia, visando minimizar e mitigar os impactos causados pela execucao das obras de ampliagao do
aeroporto, foi a elaboragdo e execugdo do Plano Basico Ambiental (PBA).Este plano foi desenvolvido para
a obtencdo da Licenca de Instalacdo (LI), e apresenta todas as medidas de controle e programas
socioambientais propostos para a mitigacdo e/ou minimizacao dos impactos causados pela implantacao
do empreendimento.

Desempenho Social

O programa de Responsabilidade Socioempresarial (RSE) da Companhia demonstrou uma clara solidez
no exercicio de 2013. Foram estabelecidas importantes acdes que contribuiram para reforgar o
compromisso com o desenvolvimento sustentavel, dentro as quais destacam-se: (i) Projeto Afinando
para o Futuro com Arte; (i) Gestao de Residuos Sélidos; (iii) Trabalho e renda - “Primeiro Voo”; (iv) Direitos
Humanos - “Espaco Cidadania”.

RECURSOS HUMANOS

Valorizar quem faz a nossa empresa, com um ambiente de trabalho cooperativo e garantir a seguranca
das pessoas é um dos objetivos estratégicos de GRU Airport. Nosso compromisso é desenvolver as
pessoas, em 2013 realizamos aproximadamente 149 mil horas/homem de treinamentos para empregados
e a comunidade aeroportudria.

EVENTO SUBSEQUENTE

Em 05 de dezembro de 2013 e em 28 de janeiro de 2014, a Companhia aprovou por meio de Assembleias
Gerais Extraordindrias, a sua primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie com garantia real, em 4 séries, no montante total de R$ 300 milhdes, com data de emissao em
15 de fevereiro de 2014, pagamento de juros anuais e vencimentos em margo, junho, setembro e
dezembro de 2025 para cada série. O Instrumento de Emisséo foi celebrado em 26 de fevereiro de 2014.
A distribuicao publica foi realizada com esforcos restritos de colocacdo, nos termos da Instrugdo CVM
n° 476, de 16 de janeiro de 2009 com liquidacdo financeira prevista para final de marco de 2014.
A emissao é realizada nos termos da Lei 12.431, de 24 de junho de 2011, bem como nos termos da
portaria da Secretaria de Aviacao Civil (SAC), n® 32, de 28 de janeiro de 2014, publicada no Diério Oficial
da Unido, em 29 de janeiro de 2014, que enquadrou o projeto de infraestrutura como prioritério.

CONSIDERACOES FINAIS

GRU Airport apresenta suas demonstracoes financeiras do ano de 2013 de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS") e em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria brasileira e os pronunciamentos,
orientacoes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC") e aprovados
pela Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM"), aplicaveis as operagdes da Companhia. As informacoes
nao financeiras, assim como outras informacdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte
dos Auditores Independentes. Em atendimento & determinacao da Instrucado CVM 381/2003, o grupo
utiliza os servigos de auditoria independente da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. No exercicio
encerrado em dezembro de 2013, além de servigos relacionados a auditoria contabil, também foram
contratados aproximadamente R$60.000 em servicos de consultoria para a implementacao das normas
contébeis brasileiras pela &rea de Financial and Accounting Adivisory services. GRU Airport celebrou
contrato com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes que passard a atuar como auditor
independente da Companhia a partir do exercicio de 2014.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480/09, de 07 de dezembro
de 2009, a Diretoria de GRU Airport declara que discutiu, reviu e concordou com as opinioes expressas
no relatoério da Ernst & Young Auditores Independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.

Ativo Nota 31/12/2013 31/12/2012
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 622.854 312.575
Contas a receber 5 150.153 115.922
Estoques 15.842 41
Impostos a recuperar 6a 47.453 726
Partes relacionadas 7 17.930 17.713
Despesas antecipadas 5.469 5.5636
Outros adiantamentos 4.701 1.355
864.402 453.868

Nao circulante
Impostos diferidos ativos 6b - 5.897
Impostos a recuperar 6a 6.332 -
Depositos judiciais 149 -
Imobilizado 11.301 14.602
Intangivel 8 14.581.143 12.273.227
14.598.925 12.293.726
Total do ativo 15.463.327 _12.747.594

Demonstracoes do Resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e periodo de 8 de maio
(data de constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de reais)

Nota 2013 2012
Receita liquida de servigos e cessédo de espaco 1.261.368 133.156
Receita de construcao 1.796.667 _597.135
Receita total 13 3.058.035  730.291
Custo dos servicos prestados 14 (861.481)  (92.303)
Custo de construcao 14 (1.746.202) (580.362)
Lucro bruto 450.352 57.626
Despesas gerais e administrativas 14 (201.972) _(77.126)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 248.380  (19.500)
Receitas financeiras 15 9.228 2.767
Despesas financeiras 15 (64.626) (733)
Resultado antes dos impostos 192.982  (17.466)
Imposto de renda e contribuigdo social 6¢ (65.774) 5.897
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio/periodo 127.208 _(11.569)

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e periodo de 8 de maio
(data de constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Capital Reserva Retencao Prejuizo

social legal de lucros acumulado Total

Subscrigao e integralizagao de capital 353.332 - - - 3563.332

Prejuizo do periodo - - - (11.569) _ (11.569)

Em 31 de dezembro de 2012 353.332 - = (11.569) _ 341.763

Aumento de capital (Nota 12) 862.227 - - - 862.227

Lucro liquido do exercicio - - - 127.208 127.208
Destinagao do lucro

Constituicao de reservas - 5.782 82.393 (88.175) -

Dividendos = - - __ (27.464) _(27.464)

Em 31 de dezembro de 2013

Balancos Patrimoni
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em

Passivo Nota 31/12/2013 31/12/2012
Circulante
Fornecedores 9 176.398 118.536
Empréstimos e financiamentos 10 1.568 603
Impostos a recolher 6d 22.530 13.663
Obrigacdes com empregados e administradores 26.509 2.298
Concessao de servigo publico 1 1.164.591 895.255
Dividendos a pagar 7/12 27.464 -
Partes relacionadas 7 17.721 48.834
Receita diferida 5.000 -
Outros 47.891 36.688
1.489.672 1.115.876
Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos 10 1.833.000 450.000
Impostos diferidos passivos 6b 59.876 -
Concesséao de servico publico 11 10.733.712 10.839.955
Receita diferida 43.333 -
12.669.921 _11.289.955
Patrimonio liquido 12
Capital social 1.215.559 363.332
Reserva legal 5.782 -
Retencao de lucros 82.393 -
Prejuizo acumulado - (11.569)
Total do patriménio liquido 1.303.734 341.763
Total do passivo e patriménio liquido 15.463.327 12.747.594

Demonstracoes de Valor Adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e periodo de 8 de maio
(data de constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de reais)

2013 2012
Receitas 3.191.703 746.038
Prestagédo de servicos e cessao de espago 1.407.844 148.903
Receita de construcao 1.796.667 597.135
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (12.808) -
Insumos adquiridos de terceiros 2.174.395 658.082
Custos dos servicos vendidos 223922 30.774
Custo de construgao 1.746.202 580.362
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 204.271 46.945
Valor adicionado bruto 1.017.308 87.956
Retencdes
Depreciagao e amortizagao 430.890 47.869
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 586.418 _40.087
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 9.228
Valor adicionado total a distribuir 595.646
Distribuicdo do valor adicionado 595.646
Pessoal e encargos 161.773 0
Impostos, taxas e contribuicoes 239.457 21.644
Remuneracgéo capital de terceiros 67.208 733

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio/periodo 127.208 (11.569)

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e periodo de 8 de maio
(data de constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2013 2012
Lucro (prejuizo) do exercicio/periodo antes dos impostos 192.982 (17.466)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa gerado
pelas atividades operacionais

Depreciacoes e amortizagdes 430.890 47.868
Margem de construcao (50.465) (16.773)
Outorga variavel 143913 14.954
Proviséao para créditos de liquidagédo duvidosa 12.808 -
Apropriacéo receita diferida (1.667) -
Variagdes monetérias e encargos, liquidas 59.667 603
788.128 29.186

(Aumento) nos ativos operacionais

Contas a receber de clientes (47.040) (115.922)

Estoques (15.802) (41)
Adiantamentos a fornecedores (3.280) (6.891)
Impostos a recuperar (53.059) (726)
Depositos judiciais (149) -
Partes relacionadas (217) (17.713)
Aumento nos passivos operacionais
Fornecedores 57.862 127.850
Partes relacionadas (31.113) 39519
Obrigacoes com empregados e administradores 24211 2.298
Impostos a recolher 8.865 13.663
Receita diferida 50.000 -
Juros pagos (58.701) -
Outras obrigagdes e contas a pagar 11.203 36.688
Pagamento da Outorga Variavel (14.954) -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 715.954 107.911

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢édo de intangivel
Aquisicao de imobilizado
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(2.643.602) (583.928)
(7.300) _(14.740)
(2.650.902) (598.668)

Aporte dos acionistas 862.227 353.332
Captacédo de empréstimos 2.583.000 450.000
Pagamento de empréstimos (1.200.000) -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 2.245.227 803.332
Aumento liquido no caixa e equivalente de caixa 310.279 _312.575
Saldo de caixa e equivalente no inicio do exercicio/periodo 312.575 -
Saldo de caixa e equivalente no final do exercicio/periodo 622.854 312.575
Aumento liquido no caixa e equivalente de caixa 310.279 312.575

Demonstracoes do Resultado Abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e periodo de 8 de maio

(data de constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de reais)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio/periodo 127.208 (11.569)
Resultado abrangente no patrimoénio liquido - -
Total do resultado abrangente no exercicio/periodo 127.208 (11.569)

continua —k



AEROPORTO
INTERNACIONAL
DE SAO PAULO

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
CNPJ 15.578.569/0001-06

1. INFORMACOES GERAIS:

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Concessionaria” ou “Companhia”) é
uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE) formada pela participacao societéria do Aeroporto de
Guarulhos Participacdes S.A. com 51% e da Infraero com 49% foi constituida em 8 de maio de 2012.
A Companhia nao possui acdes negociadas em Bolsa de Valores e tem como principal objetivo social a
prestacao de servicos publicos para a ampliacdo, manutencao e exploracao de infraestrutura aeroportuéria.
A Companhia tem sede na Rodovia Hélio Smidt, s/n, Guarulhos, Sdo Paulo. O Governo Federal e a
Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. assinaram o contrato de concessao do
Aeroporto Internacional de Sado Paulo/Guarulhos - Governador André Franco Montoro no dia 14 de junho
de 2012, com o periodo correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de 2012 e término
em 11 de julho de 2032. Pelos proximos 20 anos, a Concessionaria receberéd investimentos para melhorar
a capacidade da infraestrutura, seguranca, incluindo novos processos e servigos para seus passageiros e
usuérios. Em 31 de dezembro de 2013 a Concessionaria apresenta capital circulante liquido negativo de
R$625.270 (R$662.008 em 31 de dezembro de 2012), o que esta previsto em seu plano de negdcios.
A Administracdo da Concessionéria e seus acionistas controladores entendem que a partir dos
investimentos que serao feitos, dentre os quais a conclusdo de um novo terminal de passageiros, um
melhor gerenciamento dos contratos de cessao de espaco e receitas néo tarifarias bem como a conclusao
das captacdes de longo prazo, a Concessionaria aumentaré a geracao de caixa operacional o que perm\t'\ré
o pagamento de suas obrigacdes. Cabe ressaltar que em conformidade com o seu plano de negdcio, em
04 de abril, 08 e 09 de julho, 12 de agosto e 14 de novembro de 2013, a Concessionéria recebeu de seus
acionistas os aportes nos valores de R$189.983, R$239.700, R$230.300, R$69.819 e R$132.425,
respectivamente (vide Nota 12). Adicionalmente, os acionistas da Concessionéria possuem a habilidade
e intencao de prover recursos financeiros a Companhia, se necessério for, durante o periodo inicial e de
maturacao de suas atividades.

2. POLITICAS CONTABEIS

As demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram preparadas e estao
sendo apresentadas de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos, orientacoes e interpretacoes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2013. As demonstracoes financeiras
foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor. A moeda funcional da Companhia é o
real, mesma moeda de preparacdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras. As demonstracoes
financeiras estdo sendo apresentadas em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma, inclusive
nas notas explicativas. As demonstracoes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de
avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contébeis envolvidas na preparacdo das
demonstracoes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da administracao para determinagao do valor adequado a ser registrado nas demonstragoes financeiras.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua capacidade de recuperacdo nas operagoes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo
valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para determinacgao da
proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa, assim como da anélise dos demais riscos para determinacao
de outras provisoes, inclusive para contingéncias. A liquidacdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente. A Companhia adotou todas as normas, revisoes de
normas e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e 6rgédos reguladores
que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2013. Ndo existem outras normas e interpretacoes
emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no
resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia. A Administracdo da Companhia autorizou a
emissdo destas demonstracoes financeiras em 11 de marco de 2014. 2.1. Reconhecimento de receita:
Receitas e despesas sdo apurados de acordo com o regime de competéncia. Uma receita é reconhecida
na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serao gerados para a Companhia e quando
a mesma possa ser mensurada de forma confidvel: a) Receita de servicos: A receita de servicos é
mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da prestagdo dos servigos. Receita
de servigos tarifarios: os servigos tarifarios incidem sobre a efetiva utilizagdo dos servigos, dos
equipamentos, das instalacoes e das facilidades disponiveis no aeroporto. Contemplam as tarifas de
embarque, conexdo, pouso, permanéncia, armazenagem e capatazia. Receita de servigos nao tarifarios:
0s servicos ndo tarifarios contemplam quaisquer procedimentos caracterizados como retrabalho ou
atividades nao previstas, classificados e remunerados na legislacéo realizados nas dependéncias dos
complexos logisticos por solicitacédo de clientes. b) Receita de juros: A receita de juros é reconhecida pelo
meétodo linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo
a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida estimada do instrumento financeiro em relacao ao valor contébil liquido inicial deste ativo.
c) Receita de construcao: Adicionalmente, considerando que a Companhia possui investimento em
concessao aeroportudria, € que tal concesséo ¢ alcancada pela ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao,
estd sendo registrada a receita de construgdo de acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 17 -
Contratos de Construcdo e CPC 30 (R1) - Receitas. Dessa forma, a Companhia contabiliza receitas e
custos relativos a construcao das infraestruturas utilizadas na prestacdo dos servigos, conforme
destacado nas demonstracoes de resultado. A margem de construgdo é calculada de acordo com a
particularidade do negécio da Companhia, em montante suficiente para cobrir a responsabilidade priméria
da concessionéria e os custos incorridos pela empresa com o gerenciamento e acompanhamento das
obras, conforme determinado pelo OCPC 05 - Contratos de Concessdo. 2.2. Transagoes em moeda
estrangeira: As transacoes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sao reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango.
Todas as diferencas sédo registradas na demonstracao do resultado. Ativos e passivos ndo monetéarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cdmbio das
datas das transacdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo quando este é utilizado. 2.3. Caixa,
equi de caixa e i iras: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas
bancérias e investimentos de curto prazo com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e
com baixo risco de variagdo no valor de mercado, que sao mantidos com a finalidade de gerenciamento
dos compromissos de curto prazo da Companhia. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos
de juros até a data do balanco, e marcados a mercado sendo o ganho ou a perda registrado no resultado
do periodo. 2.4. Contas a receber: As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos
servicos prestados incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributéria da
Companhia, menos os impostos retidos na fonte. A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é
constituida com base na avaliagdo de clientes com parcelas em atraso e em montante considerado
suficiente pela Administracao para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos. 2.5. Estoques:
Os estoques s&o registrados pelo custo médio de aquisicao ajustados ao valor realizavel liquido e das
eventuais perdas quando aplicavel. 2.6. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicao, formacao ou
construcdo, deduzido das respectivas depreciacdes acumuladas calculadas pelo método linear a taxas
que levam em consideracao a vida Util econémica desses bens. Um item de imobilizado é baixado
quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstracao do resultado, no exercicio em
que o ativo for baixado. O valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacao séo revistos
no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectivas, quando for o caso.
2.7. Intangivel: Refere-se ao valor da exploragédo do direito de concesséao e direitos de uso de software,
registrados ao custo de aquisi¢do, e ativos relacionados as infraestruturas da concessao classificados
como ativo intangivel, em atendimento ao ICPC 01 (R1). Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao
mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da
amortizacao acumulada e perdas do valor recuperével, quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida
util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util econémica estimada e, quando séo identificadas
indicacoes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para anédlise de perda no seu valor
recuperdvel. Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas sado testados
anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contréario, a mudanca na vida Util, de indefinida para
definida, é feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo
mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo. 2.8. Provisao para reducao
ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido excedam o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizagédo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um
ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso
e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita
o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base no contrato de venda firme em uma
transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado
de um mercado ativo, ou no prego da transacdo mais recente com ativos semelhantes.
Até 31 de dezembro de 2013 néo foram identificadas perdas por desvalorizagdo de ativos nao financeiros.
2.9. Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango quando for provével que seus
beneficios econdémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma
obrigagédo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provéavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicédvel, dos correspondentes encargos, variagdbes monetdrias e/ou cambiais
incorridas até a data do balanco patrimonial. 2.10. Tributacao: As receitas de servicos estdo sujeitas a
impostos e contribuicoes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquota

Receitas Receitas nao
Nome do tributo Sigla tarifarias tarifarias
Contribuicao para o Programa de Integragdo Social PIS 1,65% 1,65%
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,60% 7,60%
Imposto sobre servico de qualquer natureza ISS 2,00% 5,00%

A Companhia possui servicos de diferentes naturezas e tributados pelo ISS a 2% para receitas tarifarias
(até 31 de dezembro de 2021) e 5% para receitas nao tarifarias. Quanto a tributacao do PIS e COFINS, a
Companhia adota o regime da nao cumulatividade. A tributacao sobre o lucro do exercicio compreende o
Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ") e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL"),
compreendendo o imposto corrente e o diferido, que s&o calculados com base nos resultados tributaveis
(lucro contébil ajustado), as aliquotas vigentes nas datas dos balancos, sendo elas: (i) Imposto de renda -
calculado a aliquota de 25% sobre o lucro contébil ajustado (15% sobre o lucro tributével, acrescido do
adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses); e (i) Contribuicdo social
- calculada & aliquota de 9% sobre o lucro contébil ajustado. As inclusdes ao lucro contébil de despesas
temporariamente nao dedutiveis ou exclusoes de receitas temporariamente nao tributéveis, consideradas
para apuracao do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos. Os impostos
diferidos sao decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa e diferencas temporérias, os quais foram
constituidos em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, levando
em consideragdo a expectativa de geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentada em estudo
técnico de viabilidade, aprovado pela Administracdo. O valor contébil dos impostos diferidos ativos é
revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que nao é mais provavel que lucros
tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balanco e s&o reconhecidos na
extensdo em que se torna provéavel que lucros tributérios futuros permitirdo que os ativos tributérios
diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que
é esperada de ser aplicdvel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas até a data do balanco. Impostos diferidos ativos
e passivos serdao apresentados liquidos se existir um direito legal ou contratual para compensar o ativo
fiscal contra o passivo fiscal e para tanto os impostos diferidos séo relacionados & mesma entidade
tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria. As antecipagdes ou valores passiveis de compensacao
sdo demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizacao.
2.11. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sao
ajustados pelo seu valor presente, e os de curto prazo, somente quando o efeito é considerado relevante
em relacdo as demonstragcoes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste ao valor presente é calculado
levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e
custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em
conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagao do método da taxa efetiva de juros em
relacdo aos fluxos de caixa contratuais. 2.12. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas: Julgamentos: A preparacdo das demonstracoes financeiras da Companhia requer que a
administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacoes de passivos contingentes, na data-base
das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros. Estimativas e premissas: Perda por redugcdo ao valor recuperdavel de ativos nao
financeiros: Uma perda por reducao ao valor recuperével existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperével, o qual € o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢camento para os préximos cinco anos e nao incluem
atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto
de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolacdo. /mpostos: Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos
tributérios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de
relacionamentos de negdcios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou
futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. A Companhia constitui provisdoes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicbes em que opera.
O valor dessas provisoes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretacoes divergentes dos regulamentos tributérios pela entidade tributével e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,

dependendo das condigbes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. Julgamento significativo da
administragdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido,
com base no prazo provével e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de
planejamento fiscal futuras. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e
passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é
determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso
nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.
O julgamento inclui consideracoes sobre os dados utilizados, como por exemplo: risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros. Provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas:
A Companhia reconhece provisao para causas tributdrias, civeis e trabalhistas quando aplicaveis.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua relevéancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de
inspegoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. Em 31 de dezembro de 2013 néo havia causas tributérias, civeis e trabalhistas passiveis de
registro ou divulgagdo nas demonstracbes financeiras. Provisdo para manutencdo: A Companhia
provisiona, quando aplicével, os gastos com manutencéo pelo desgaste derivado do uso da infraestrutura,
com base na melhor estimativa para liquidar a obrigagao presente na data do balango, em contrapartida
de despesa do periodo para manutencao. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
poderé resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes financeiras
devido as imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao. A Companhia revisa suas estimativas
e premissas pelo menos anualmente. 2.13. Demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado:
A demonstragédo do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta sendo apresentada de acordo
com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa. A demonstracdo do valor
adicionado foi preparada e estd sendo apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. 2.14. Instrumentos financeiros: a) Reconhecimento inicial e
mensuracao: Os instrumentos financeiros da Companhia séo representados pelos caixa e equivalentes
de caixa, aplicacoes financeiras, contas a receber, contas a pagar, empréstimos e financiamentos.
Os instrumentos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos custos diretamente
atribufveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de
instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado, para os quais 0s custos séo registrados no
resultado do exercicio. Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber e créditos com partes relacionadas. Os principais passivos
financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: empréstimos e financiamentos, fornecedores, débitos
com partes relacionadas e obrigacdo pela concesséo. b) Mensuracao subsequente: A mensuracao dos
ativos e passivos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da seguinte forma: Ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem ativos financeiros mantidos para negociacao e
ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Os ativos
financeiros séo classificados como mantidos para negociacédo se forem adquiridos com o objetivo de
venda no curto prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado sao apresentados no balanco
patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragao do
resultado. Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem passivos financeiros para
negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento a valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagdo quando forem adquiridos com o
objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia que nao satisfazem os critérios de contabilizacdo de hedge definidos pelo CPC 38.
Derivativos, incluido os derivativos embutidos que nao séo relacionados ao contrato principal e que
devem ser separados, também séo classificados como mantidos para negociacao, a menos que sejam
designados como instrumentos de hedge efetivos. Ganhos e perdas de passivos para negociacao sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado. A Companhia ndo apresentou nenhum passivo financeiro a
valor justo por meio de resultado. Empréstimos e financiamentos: apds reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. 2.15. Custos de empréstimos: Custos de
empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢do, construgdo ou producao de um ativo que requer
um tempo significativo para ser concluido para fins de uso sdo capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo
em que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma
entidade relativos ao empréstimo. 2.16. Contratos de concessao - ICPC 01 (R1): A Companhia
contabiliza o contrato de concessao conforme a Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1), que especifica as
condigoes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas em seu
alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) ndo é registrada como ativo imobilizado das
concessionérias porque o contrato de concessao néo transfere ao concessionério o direito de controle do
uso da infraestrutura de servicos publicos. E prevista apenas a cessdo de posse desses bens para
prestacado de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do contrato de
concessao. O concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestacao dos servicos
publicos em nome do poder concedente nos termos do contrato de concessao, atuando como prestador
de servigo durante determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel & medida que recebe
autorizagao (direito) de cobrar dos usuérios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente. A amortizacao do direito de exploragdo da
infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de utilizagdo dos servigos
da concessiondria dentro do prazo do contrato de concessao.

. Saldo no fim do exercicio
>

3. CONTRATOS DE CONCESSAO

O contrato tem por objeto a concessao dos servicos publicos para a ampliagao, manutencéo e exploragao
da infraestrutura aeroportudria, a serem implementadas nas seguintes fases: ® FASE I|-A - Transferéncia
das operacdes do Aeroporto sob comando da Infraero para a Concessionéria. ® FASE I-B - Ampliacao do
Aeroporto pela Concessionéria para adequacao da infraestrutura e melhoria do nivel de servigos. ® FASE
|-C - Expansé&o aeroportuéria e de adequacao total a Infraestrutura e ao nivel de servico disposto no Plano
de Exploracao Aeroportudria - PEA. ® FASE Il - Demais fases de ampliagcdo, manutencéo e exploragdo do
Aeroporto para o atendimento aos parametros minimos de dimensionamento previsto no PEA.
A Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. terd como remuneracao as receitas
tariférias, tarifa de embarque, de conexao, de pouso e permanéncia, de armazenagem e capatazia; e de
receitas nao tarifarias inerentes a exploragao dos espagos comerciais. A Concessionéria se obriga a pagar
& Unido a parcela anual da contribuicdo fixa, correspondente ao montante anual de R$810.650; e a
contribuicao varidvel que corresponderd ao montante anual em reais resultante da aplicacao de 10%
sobre a totalidade da receita bruta da Concessionaria. A contribuigao fixa paga anualmente seréa reajustada
pelo IPCA calculado pelo IBGE acumulado entre o més da realizacdo da sesséao publica do leildo e a data
de inicio de pagamento da contribuigao. Caso a receita bruta anual observada pela Concessionéria e suas
eventuais subsididrias integrais exceda o parametro descrito em contratos, a contribui¢do varidvel sobre
a receita excedente seré cobrada pela aliquota de 15%. Durante o periodo do contrato, a Concessionéria
tem por obrigacao, dentre outras, manter em bom estado de funcionamento, conservacdo e seguranca,
os bens necessérios a prestacdo dos servicos que integram a concessao, mantendo um sistema de
atendimento fisico e eletrénico ao usuério e uma ouvidoria para apurar as reclamacgoes relativas aos
servicos prestados. A Concessionaria poderd celebrar com terceiros, prestadores de servicos de
transporte aéreo, de servicos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades
econdmicas, contratos que envolvam a utilizacdo de espaco no Complexo Aeroportuério, sendo que a
remuneracdo serd livremente pactuada entre a Concessiondria e a outra parte contratante. Integram a
concessao os bens necessarios a prestagdo do servico de exploragao aeroportuéria ja disponibilizado pelo
poder publico e a serem incorporados pela concessiondria. Os custos com obras e intervengdes nos bens
de poder publico, previstos no contrato de concesséao, estdo contabilizados no intangivel, pois nao ha
previsdo no contrato de concessao para reembolso de parte ou de todo o investimento efetuado pela
concessionaria. Extinta a concessao, retornam ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados ao complexo aeroportuario. O Contrato de Concessado tem prazo de 20 anos,
podendo ser prorrogado uma vez por até 05 anos, sendo a concessao outorgada pela Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil - ANAC. A Concessiondria e seu Acionista Privado ndo poderdo realizar qualquer
modificacdo direta ou indireta nos respectivos controles societérios ou transferir a Concessao sem a
prévia e expressa anuéncia da ANAC.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

31/12/2013 31/12/2012

Caixa e conta-corrente 10.050 119.021
Certificados de depdsito bancério - CDB 168.968 72.991
Operacdes compromissadas 443.836 120.563
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 622.854 312.575

Aplicagdes financeiras consideradas equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sdo mantidas com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.
A Companhia considera aplicagoes financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor,
sendo resgatdveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operacdes. A Companhia tem
politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em valores
mobilidrios de baixo risco e aplicacdes em instituicdes financeiras de primeira linha. O montante aplicado
em moeda doméstica refere-se, substancialmente, a certificados de depositos bancérios e aplicagoes
financeiras em renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 99,5% e 101,5% do Certificado de
Deposito Interbancério - CDI, e com liquidez imediata. As aplicagbes financeiras bloqueadas ou em
garantias referem-se a aplicagcdes bloqueadas judicialmente ou que sdo garantias de empréstimos ou
estao atreladas ao fluxo de pagamento das obrigagdes constituidas nos termos do contrato de concessao
e por isso ndo sdo consideradas equivalentes de caixa. Em 31 de dezembro de 2013 a companhia
mantinha em uma conta-corrente saldo R$1.969 indisponivel para movimentacao, a titulo de garantia
de empréstimos.

5. CONTAS A RECEBER:
Contas a receber tariférias

31/12/2013 31/12/2012

Aeronaves 80.862 63.144
Armazenagem 4.092 9.565
84.954 72.709

Contas a receber néo tarifarias
Cesséo de espaco 78.007 43.213
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (12.808) -
Total contas a receber 150.153 115.922

Em 31 de dezembro de 2013 a provisao para créditos de liquidacao duvidosa é de R$12.808, onde 32%
representam risco de crédito e 68% representam titulos vencidos ha mais de 180 dias.
Movimentacao na provisao para créditos de liquidacéo duvidosa.

31/12/2013

Saldo no inicio do exercicio -
Adicoes (14.277)
Reversoes _1.469
(12.808)

Em 31 de dezembro de 2013, a anélise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes ¢é a seguinte:

Provisao para créditos

Total de liquidacdo duvidosa
31 de dezembro de 2013 150.163 (12.808)

Saldo nao vencido e sem
perda por acao recuperavel

Saldos Vencidos
<30 dias De 31-60 dias De 61-90 dias De 91-120 dias >120 dias
4.608 918 752 1.360 12.380

142.943

6. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a) Ionstos arecuperar:

31/12/2013 31/12/2012
Imposto de renda e contribuicao social - 112

IRRF 3.806 614
PIS e COFINS 43.647 -
Total dos impostos a recuperar - circulante 47.453 726
PIS e COFINS - nao circulante 6.332 -

Os impostos a recuperar referem-se, basicamente, as antecipacoes ou valores passiveis de compensacao
pela Companhia. b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: A Companhia, de acordo com o CPC
32 - Impostos sobre o lucro e fundamentadas na expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros,
determinadas em estudo técnico aprovado pela Administracao, reconhecem, quando aplicével, créditos
tributérios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contébil do
ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecoes sdo revisadas pelo menos anualmente ou
quando existirem fatos relevantes que venham a modificar as premissas de tais projecoes. Os
fundamentos e as expectativas para realizacdo dos ativos e obrigacdes fiscais diferidos estao
apresentados a seguir:
Natureza

31/12/2013 31/12/2012
Pela apuracdo de lucros
futuros tributaveis,
compensaveis com prejuizo

Prejuizo fiscal e base negativa de fiscal e com base negativa de

contribuicao social 516.609 99.622 contribuicao social.
Diferencas temporarias 21.910 7.285
Ajuste de RTT (598.395) _ (101.010)
(59.876) 5.897

A Companhia considera que as premissas utilizadas na elaboracdo das projegoes de resultados e,
consequentemente, a determinacao do valor de realizacdo dos impostos diferidos, espelham objetivos e
metas a serem atingidos. Com base no estudo técnico das projecoes de resultados tributaveis
computados de acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o lucro, a companhia estima recuperar o crédito
tributério decorrente de diferencas temporérias e prejuizos acumulados nos seguintes exercicios:

2018 4.933
2019 5.743
2020 20.601
2021 43.537
2022 em diante 441.795

516.609

c) Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do periodo: A conciliacédo da despesa calculada
pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicdo social ¢ demonstrada como
segue:

Imposto de renda e contribuicdo social

31/12/2013 31/12/2012

Lucro (prejuizo) contébil antes do IR e contribuicdo social 192.982 (17.466)
Aliquota combinada do IR e contribuigdo social 34% 34%

Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da Ieg\s\agao (65.614) 5.938
Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do exercicio

Diferencas permanentes (160) (41)
Total dos impostos no resultado (65.774) 5.897

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrucdo Normativa RFB 1.397 (IN 1.397) e em 12 de
novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria 627 (MP 627) que: (i) revoga o Regime Tributério de
Transicao (RTT) a partir de 2015, com a introdugdo de novo regime tributério; (ii) altera o Decreto-Lei
n? 1.598/77 pertinente ao célculo do imposto de renda da pessoa juridica e a legislacao sobre a
contribui¢do social sobre o lucro liquido. O novo regime tributario previsto na MP 627 passa a vigorar a
partir de 2014, caso a entidade exerca tal opcdo. Dentre os dispositivos da MP 627, destacam-se alguns
que déo tratamento a distribuicao de lucros e dividendos, base de célculo dos juros sobre o capital proprio
e critério de célculo da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT. A Companhia preparou um
estudo dos potenciais efeitos da aplicagdo da MP 627 e IN 1.397 e concluiu que nao resultam em efeitos
relevantes em suas operagbes e em suas demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, baseada na nossa melhor interpretacdo do texto corrente da MP. A possivel
conversdo da MP 627 em Lei pode resultar em alteragdo na nossa conclusao.

d) Impostos a recolher: 31/12/2013 31/12/2012

PIS e COFINS . 6.875
ISS 1.438 1.239
ISS terceiros 4.368 2.388
IRRF 1.984 846
INSS s/terceiros 3.546 1.019
PIS, COFINS e Contribuicao Social 1.246 1.296
Circulante 22.530 13.663

7. PARTES RELACIONADAS

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas da Companhia, sejam elas administradores e
empregados, acionistas ou coligadas, sao efetuadas as taxas e condigOes pactuadas entre as partes,
aprovadas pelos orgaos da administragdo competentes e divulgadas nas demonstragdes financeiras.
Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operacdes com partes
relacionadas seguird os termos do artigo 115 da Lei das Companhias por Acdes, que determina que o
acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da administragéo,
abstenha-se de votar nas deliberacoes relativas: (i) ao laudo de avaliacédo de bens com que concorrer para

<
<

a formacédo do capital social; (ii) @ aprovacdo de suas contas como administrador; e (i) a quaisquer
matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.
A tabela a seguir apresenta o valor total das transagdes realizadas com partes relacionadas em
31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012.

31/12/2013
Ativo  Passivo
Parte relacionada Transacao Relacao circulante circulante Resultado
Invepar Repasse de custos Acionista direto 217 - 217
Infraero Repasse de receita/custo  Acionista direto 17.713 16.743 970
Grupar Dividendos Acionista direto - 14.007 -
Infraero Dividendos Acionista direto - 13.457 -
Folha de pagamento de
CART funcionérios a servico GRU Coligada - 457 (457)
Folha de pagamento de
METRORIO Funcionérios a Servico GRU Coligada - 521 (521)
17.930 45.185 209
Adiantamento para
Construtora OAS(*)  servicos de construcao  Participante indireto 70.396 - -
Prestacao de servicos de
Construtora OAS(*) construcao Participante indireto - 71.244 -

(*) Os valores referentes a Construtora OAS estéo representados na rubrica de Fornecedores quando dos
saldos no passivo, e na rubrica de intangivel quando no ativo pelos adiantamentos efetuados, e das
medicdes contabilizadas por prestacoes de servicos de construgéo.
31/12/2012
Ativo ndao Passivo
Relacao circulante circulante Resultado

Parte relacionada Transacao

Invepar Nota de débito Participante indireto - 14.713 14.713
Infraero Repasse de receita Acionista direto 17.713 34.121 16.408
17.713 48.834 31.121
Adiantamento para
Construtora OAS (*)  servicos de construgdo Participante indireto 95.375 - -
Prestagédo de servicos
Construtora OAS (*) de construcdo Participante indireto - 71.745

a) Sumadrio das transacdes entre partes relacionadas: A Companhia possui valores a repassar de receitas
e custos pertencentes a INFRAERO, provenientes da operacao do terminal de cargas que realizaram suas
entradas no periodo anterior a 14 de novembro as quais foram recebidas pela Concessionaria apds
14 de novembro de 2012. Os valores pagos a Invepar referem-se a contratos e evidéncias da prestacgao
de servicos das despesas pagas a fornecedores da Concessiondria pela INVEPAR. A Companhia
reembolsa as coligadas CART e Metro Rio valores referentes a gastos com funcionérios destas
sociedades que prestaram servicos a Concessionaria. Em setembro de 2012 a Companhia adiantou a
Construtora OAS o montante de R$104.459 referente aos servigos de mobilizacdo para o projeto de
construcdo, modernizacao e ampliacdo conforme contrato firmado entre as partes, a ser amortizado
em 46 parcelas iguais de R$2.271.

8. INTANGIVEL:
Saldo em Transfe- Saldo em
Custo 31/12/2012 _Adicoes _réncias 31/12/2013
Software e sistemas 3.566 4.218 (440) 7.344
Direito de concesséo - investimento 495.235 1.867.183 (4.870) 2.357.548
Adiantamento a fornecedores 101.900 14.181 5.337 121.418
Direito de concessao - outorga fixa 11.720.256 _ 851.400 (28) 12.571.628
Total 12.320.957 2.736.982 - 15.057.938
Amortizacao
Software (139) (1.460) 307 (1.292)
Direito de concesséo - outorga fixa (47.589) (421.460) - (469.049)
Direito de concesséo - investimento - _ (6.148) (307) (6.455)
Total (47.728) (429.068) - _ (476.796)
Intangivel liquido 12.273.229 2.307.914 - 14.581.143

Pelo direito de exploragdo do complexo aeroportuario do Aeroporto Internacional de Guarulhos, durante
o prazo de 20 anos, a Companhia, com a assinatura do contrato de concessdo, se comprometeu a
desembolsar o total de R$16.213.000 com parcelas anuais de R$810.650, sendo o saldo corrigido desde
fevereiro de 2012 pelo IPCA-IBGE, em conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagao Civil), a titulo
de outorga fixa. Segundo orientacdes contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada &
valor presente e tera sua amortizagdo de acordo com a evolucao da curva de passageiros e as despesas
financeiras provenientes da atualizacdo serao capitalizadas em funcédo da curva de imobilizacoes.
A capitalizacdo serd devida proporcionalmente & finalizacdo de cada fase. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2013 foram capitalizados R$ 88.120 de custos de empréstimos e financiamentos no
saldo do ativo intangivel (R$603 no periodo findo em 31 de dezembro de 2012). Sobre os ativos
intangiveis da Companhia ndo hé incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou 6nus de qualquer outra
natureza. A amortizagao dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando a
sua utilizagdo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

9. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2013 o passivo da Companhia com fornecedores totalizava R$176.398
(R$118.535 em 31 de dezembro de 2012), dos quais R$71.244 (R$71.745 em 31 de dezembro de 2012)
representava obrigagdes com a Construtora OAS S.A., empresa responsavel por construcdo, ampliagédo
e reforma dos terminais de passageiros, patios, acessos, estacionamento, acessos Viarios e novas pistas.

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Objeto Tipo Vencimento Indexador Encargos anuais (spread) Principal Amortizacao Juros Saldo final 31/12/2013

BNDES Finem Dez/27 TJLP 2,88% 1.283.000 - 1.074 1.284.074

Banco do Brasil Finem Dez/27 TJLP 3,40% 110.000 - 99

Bradesco Finem Dez/27 TJLP 3,40% 110.000 - 99

Itat Finem Dez/27 TJLP 3,40% 110.000 - 99

HSBC Finem Dez/27 TJLP 3,40% 110.000 - 99

Caixa Econémica Federal Finem Dez/27 TJLP 3,40% 110.000 - 99

Total

Parcelas de curto prazo

Parcelas de longo prazo 1.833.000

Objeto Tipo Vencimento Indexador Encargos anuais (spread) Principal Amortizacdo Juros Saldo final 31/12/2012

Banco Itat BBA Conta Garantida Fev/13 CD 2,43% 32.137 (32.137) 247 247

BNDES Empréstimo Ponte Jan/15 TJLP 2,40% 450.000 - 356 450.356
450.603

Parcelas de curto prazo 603

Parcelas de longo prazo - 450.000

<
Os juros dos contratos de empréstimos e financiamentos do BNDES foram capitalizados obedecendo aos

critérios de aplicacao dos recursos. O montante capitalizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
foi de R$1.568. Segue abaixo a composicao dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:

2017 87.287
2018 174.571
2019 174.571
2020 174.571
2021 em diante 1.222.000

1.833.000

Garantias e clausulas restritivas financeiras: Em 31 de dezembro de 2013: ® R$1.833.000 do saldo é
garantido através de carta fianca, penhor da totalidade dos direitos creditérios da concesséo, penhor dos
direitos de administracao de conta-corrente e penhor de acoes dos acionistas (Infraero e Grupar).

11. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

31/12/2013 31/12/2012

Outorga variavel a pagar 143.913 14.954
Outorga fixa a pagar .020.67 880.301
Circulante .164.59 895.255
Outorga fixa a pagar 10.733.712 _10.839.955
Nao circulante 10.733.712 10.839.955

A Concessionaria se obriga a pagar a Unido a parcela anual da contribuicdo fixa, correspondente ao
montante anual de R$810.650; e a contribui¢do varidvel que corresponderd ao montante anual em reais

resultante da aplicacao de 10% sobre a totalidade da receita bruta da Concessionéria. A contribuicéo fixa
paga anualmente seré reajustada pelo IPCA calculado pelo IBGE acumulado entre o més da realizagao da
sessao publica do leildo e a data de inicio de pagamento da contribuicdo. Caso a receita bruta anual
observada pela Concessiondria e suas eventuais subsididrias integrais exceda o pardmetro descrito em
contratos, a contribuicdo varidvel sobre a receita excedente serd cobrada pela aliquota de 15%.
O Contrato de Concessao tem prazo de 20 anos, podendo ser prorrogado uma vez por até 05 anos, sendo
a concessao outorgada pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC. O primeiro pagamento da outorga
fixa ocorreu em julho de 2013, totalizando R$876.133.

12. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: Em 08 de maio de 2012 foi constituido o capital social da Companhia no valor de R$1,
totalmente subscrito e integralizado, representado por 1.000 agoes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal. Em 23 de maio de 2012, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de
R$543.314, mediante a emissao de 543.314.000 acdes ordinarias escriturais e sem valor nominal, das quais
353.332.000 acoes foram integralizadas até 31 de dezembro de 2012. Em 26 de junho de 2013, foi aprovado
0 aumento de capital da Concessionéria no montante de R$672.244 mediante a emissao de 660.357.073
acoes ordindrias escriturais e sem valor nominal, totalizando R$1.215.559, com a seguinte composicéo:

Capital Acoes ordinarias _ %

Aeroporto de Guarulhos Participacoes S.A. 619.935 613.872.757 51
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria 595.624 589.799.316 _49
Total 1.215.559 1.203.672.073 100
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Em 04 de abril, 08 e 09 de julho, 12 de agosto e 14 de novembro de 2013 foi integralizado o capital no
valor de R$189.983, R$239.700, R$230.300, R$69.819 e R$132.425 respectivamente. O aporte de
capital foi proporcional a participacao acionaria, conforme mostra o quadro abaixo:
Integralizacao de capital

04/2013 07/2013 08/2013 11/2013 _ %
Aeroporto de Guarulhos Participacoes S.A. 96.892 239.700 35.608 67.538 51
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria 93.091 230.300 _34.211 _64.887 _49
Total 189.983 470.000 _69.819 132.425 100
Em 31 de dezembro de 2013, o capital social da Companhia é de R$1.215.559, sendo R$1.215.559
totalmente subscrito e integralizado. O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um
dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Art. 202 da lei das
sociedades por agbes. O dividendo minimo obrigatério foi calculado como segue:

Lucro liquido do exercicio 127.208
Absorcdo de prejuizo acumulado (11.569)

115.639
Constituicdo de reserva legal (5%) (5.782)
Base para determinacao do dividendo minimo obrigatério (25%) 109.857
Dividendos a pagar 27.464

b) Reserva de retencédo de lucros: Do lucro liquido do exercicio de 2013, o montante de R$82.393 foi
destinado a reserva de retencao de lucros com base em orcamento de capital preparado pela
Administracao e a ser aprovado em Assembleia de acionistas. c) Reserva legal: A Companhia destina 5%
do seu lucro liquido antes de qualquer outra destinagdo para a constituicdo da reserva legal, que ndo
excederd de 20% do capital social, conforme Art. 193 da lei das sociedades por acdes. Parte do prejuizo
apurado em 2012 foi absorvido por esta reserva.

13. RECEITAS

31/12/2013 31/12/2012
Receita operacional bruta tarifaria

Receita de aeronave 472.397 51.931
Receita de armazenagem e capatazia 294.719 35.975
Receita bruta nao tariféria
Cessao de espaco 625.676 60.996
Outros 15.052 -
Deducoes da receita bruta (146.476) (15.746)
Receitas de servicos 1.261.368 133.156
Receita de construcao 1.796.667 597.135
Receita operacional liquida 3.058.035 730.291
14. CUSTOS E DESPESAS
31/12/2013 31/12/2012
Operacionais, gerais e administrativas (495.432) (103.281)
Pessoal e encargos (124.524) (13.937)
Depreciagao e amortizacao (430.890) (47.869)
Marketing e venda de servigos (12.607) (4.342)
Custo de construcao (1.746.202) (580.362)
(2.809.655) (749.791)
Custo dos servicos prestados (861.481) (92.303)
Custo de construcao (1.746.202) (580.362)
Despesas gerais e administrativas (201.972) (77.126)
(2.809.655) (749.791)
15. RESULTADO FINANCEIRO
31/12/2013 31/12/2012
Receitas financeiras
Juros sobre aplicacbes financeiras 8.267 2.743
Outras receitas financeiras 961 24
Total receitas financeiras 9.228 2.767
Despesas financeiras
Comissoes e despesas bancarias (2.627) (595)
Correcao monetéaria (58.802) -
Juros BNDES (2.316) -
Outros (881) (138)
Total despesas financeiras (64.626) (733)
Total resultado financeiro (55.398) 2.034

16. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia mantém apdlices de seguros com vigéncia minima de
12 meses que garantam continuidade e eficacia das operagdes realizadas no aeroporto, como seguro
de responsabilidade civil, seguro de riscos operacionais, seguro de riscos de engenharia e garantia de
obrigacdes publicas.

o Internacional de Guarulhos S.A.

Limite maximo Vigéncia

de indenizacdo __ Inicio _ Fim Seguradora
500.000 11/04/2013 30/06/2016 Itati Seguros S.A.
700.000 24/05/2013 24/05/2014 Itati Seguros S.A.

Modalidade

Responsabilidade civil geral

Riscos operacionais

Responsabilidade civil de proprietarios
e operadores de aeroportos (US$)

Garantia de obrigacoes publicas (a)

Riscos de engenharia, obras civis em
construcao/instalagao montagem

Seguro de equipamentos moveis

500.000 24/05/2013 24/05/2014
956.328 04/06/2013 04/06/2014

Itatl Seguros S.A.
Itatl Seguros S.A.

1.170.000 26/03/2013 30/06/2016 Zurich Seguradora S.A.

3.300 21/03/2013 21/03/2014  Allianz Seguros S.A.
Seguro de vida - bombeiros 4.900 01/01/2013 01/01/2014 Allianz Seguros S.A.
Seguro de frota 50.000 08/08/2013 08/08/2014 Royal & Sunalliance
(a) Em 11/07/2013 ocorreu renovagao no endosso com reajuste no valor de R$71.425, com vigéncia até
04/06/2014.

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados
por meio de informacoes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagoes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na interpretagao dos dados de mercado para produzir a estimativa
do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de
diferentes metodologias de mercado pode gerar alteracdes nos valores de realizacdo estimados.
A administragdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da situagdo econémico-financeira
das instituicoes envolvidas. A Companhia nao efetua aplicacoes de carater especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como
instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2013 e
correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estdo representados
substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, valores a receber, empréstimos e financiamentos e
obrigacdes com os Poderes Concedentes.

31/12/2013

Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 622.854 - 622.854

Valores a receber - 168.083 168.083
Total do ativo 622.854 168.083 790.937
Passivos

Empréstimos e financiamentos - 1.834.568 1.834.568

Obrigacoes com poderes concedentes - 11.898.303 11.898.303
Total do passivo - 13.732.871 13.732.871

31/12/2012

Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 312.575 - 312.575

Valores a receber - 133.635 133.635
Total do ativo 312.575 133.635 446.210
Passivos

Empréstimos e financiamentos - 450.603 450.603

Obrigacdes com poderes concedentes - 11.735.210 11.735.210
Total do passivo - 12.185.813 12.185.813

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se aproximam dos
valores de mercado (valor justo). As operacdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos: a) Critérios, premissas e limitacdes utilizadas no célculo dos valores de mercado: Os valores de
mercado informados nédo refletem mudangas subsequentes na economia, tais como taxas de juros e
aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinacdo. Os seguintes
métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor de mercado: ® Caixa e equivalentes de
caixa: Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos
saldos contébeis. Para as aplicacbes financeiras, os valores contébeis informados no balanco patrimonial
aproximam-se do valor de mercado em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.
e Contas a receber: O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negécios, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagéo a esse risco.
Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de
classificacdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de
classificacao de crédito extensivo. A necessidade de uma proviséo para perda por reducdo ao valor
recuperével é analisada a cada data reportada em base individual para os principais clientes. O célculo é
baseado em dados historicos efetivos. b) Exposicédo a riscos de taxas de juros: Decorre da possibilidade
da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacoes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros. A Companhia possui aplicagdes financeiras a taxas de juros flutuantes.
As taxas de juros dos empréstimos e financiamentos estao vinculadas a variagao da TJLP, IPCA e CDI.
c) Concentracdo de risco de crédito: Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a
Companbhia as concentracdes de risco de crédito consistem, primariamente, de caixa, bancos e aplicagdes
financeiras. A Companhia mantém contas correntes bancérias e aplicacoes financeiras em diversas
instituicoes financeiras, de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de riscos de crédito.
d) Risco de taxa de cambio: O resultado da Companhia poderé sofrer variagoes decorrentes da volatilidade
da taxa de cambio em funcéo da receita nao tarifaria oriunda do Dufry do Brasil, lojas francas, que tem
parte da sua receita em moeda estrangeira. A mesma firmou contrato com a Concessionaria com
clausula de arrecadacao varidvel sobre o total das vendas. e) Operacao de derivativos: A Companhia n&o
possui operagdes de derivativos ou faz uso deste instrumento de natureza operacional ou financeira.

f) Gestao de capital: O objetivo principal da administracao de capital da Companhia é assegurar que esta
mantenha uma classificagdo de crédito forte em uma razdo de capital capaz de apoiar os negdécios e
maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudancas nas condicoes econdmicas.

31/12/2013 31/12/2012

Empréstimos e financiamentos 1.834.568 450.603
Caixa e equivalentes de caixa (622.854) (312.575)
Divida liquida 1.211.714 138.028
Patrimoénio liquido 1.303.734 341.763
Patrimoénio liquido e divida liquida 2.515.448 479.791

g) Risco de liquidez: A Concessionéria acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Concessionéria € manter o saldo entre
a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas garantidas e empréstimos bancarios.
h) Anélise de sensibilidade na moeda estrangeira e nas taxas de juros: A Companhia esta exposta a riscos
de oscilagdes de taxas de juros em seus empréstimos. No quadro abaixo, sao considerados trés cenarios
sobre os passivos financeiros relevantes, sendo: (i) cenério provéavel, o adotado pela Companhia;
e (i) cenarios varidveis chaves, com os respectivos impactos nos resultados da Companhia. Além do
cenério provével foram apresentados mais dois cenérios com deterioracao de 25% e 50% da variavel do
risco considerado. h.1) Ativo financeiro:

Operacao Risco/indexador Cenario provavel Cenario A Cenario B
Votorantim CDI (% ao ano) 1.989 2.033 2.077
Votorantim CDI (% ao ano) 87.914 89.870 91.826
Banco do Brasil CDI (% ao ano) 139.502 142.606 145.710
Banco do Brasil CDI (% ao ano) 43.924 44.901 45.878
Bradesco CDI (% ao ano) 49.451 50.552 51.652
Itat CDI (% ao ano) 88.617 90.5689 92.561
CEF CDI (% ao ano) 75.803 77.489 79.176
HSBC CDI (% ao ano) 129.626 132.510 135.395
HSBC CDI (% ao ano) 55.850 57.093 58.335
Referéncia para ativos financeiros Provavel Cenario A Cenario B
CDI (% ao ano) 9,77% 12,21% 14,66%

h.2) Passivo financeiro:
Risco/ Cenario

Operacao 31/12/13 indexador provavel Cenario A Cenario B
Empréstimo BNDES 1.5668 TJLP (% ao ano) 1.646 1.666 1.686
Empréstimo BNDES 1.283.000 TJLP (% ao ano) 1.347.150 1.363.188 1.379.225
Banco do Brasil 110.000 TJLP (% aoano) 115.500 116.875 118.250
Bradesco 110.000 TJLP (% aoano) 115.500 116.875 118.250
Itat 110.000 TJLP (% aoano) 115.500 116.875 118.250
HSBC 110.000 TJLP (% ao ano) 115.500 116.875 118.250
Caixa Econdémica Federal 110.000 TJLP (% aoano) 115.500 116.875 118.250
Referéncia para passivos financeiros Provavel Cenario A Cenario B
TJLP (% ao ano) 5,00% 6,25% 7.50%

A exposicao ao cambio nao é relevante. i) Hierarquia do valor justo: O grupo usa a seguinte hierarquia para
determinar o valor justo dos instrumentos financeiros: Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos. Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito
significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente. Nivel 3: técnicas
que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que ndo sejam baseados em dados
observaveis no mercado.

18. RESULTADO POR ACAO

Em atendimento ao CPC 41 Resultado por Acao, a Companhia apresenta a seguir as informagoes sobre
o resultado por acao, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. O célculo bésico do resultado
por acao é feito através da divisdo do resultado do periodo, atribuido aos detentores de agdes ordinérias,
pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o periodo. O quadro abaixo apresenta os
dados de resultado e acdes utilizando o célculo de resultado basico e diluido por acdo:

Resultado basico diluido por acédo 31/12/2013 31/12/2012
Numerador

Resultado do periodo atribuido aos acionistas da companhia 127.208 (11.569)
Denominador (em milhares de acées) 825.998 309.166

Média ponderada por nimero de agoes - -
Resultado bésico e diluido por agcdes 0,154 (0,037)
Né&o houve outras transagdes envolvendo acdes ordinérias ou potenciais acoes ordinarias entre a data do
balango patrimonial e a data de conclusédo destas informacdes anuais. A Companhia nao possui instrumentos
diluidores no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e no periodo findo em 31 de dezembro de 2012,
e consequentemente nao ha diferenca entre o célculo do lucro por acdo bésico e diluido.

19. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 05 de dezembro de 2013 e em 28 de janeiro de 2014, a Companhia aprovou por meio de Assembleias
Gerais Extraordinérias, a sua primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie com garantia real, em 4 séries, no montante total de R$ 300 milhdes, com data de emissao em
15 de fevereiro de 2014, com pagamento de juros anuais e com vencimento em margo, junho, setembro
e dezembro de 2025 para cada série. O Instrumento de Emissao foi celebrado em 26 de fevereiro de
2014. A distribuicao publica foi realizada com esforcos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucao
CVM n? 476, de 16 de janeiro de 2009 com liquidagédo financeira prevista para final de marco de 2014.
A emisséo é realizada nos termos da Lei 12.431, de 24 de junho de 2011, bem como nos termos da
portaria da Secretaria de Aviacao Civil (SAC), n® 32, de 28 de janeiro de 2014, publicada no Diério Oficial
da Unido, em 29 de janeiro de 2014, que enquadrou o projeto de infraestrutura como prioritario.
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Parecer do Conselho Fiscal

"1. O Conselho Fiscal da Concessionéria do Aeroporto Internacional de Guarulhos, no exercicio de suas
funcoes legais e estatutarias, em reunido realizada em 19 de marco de 2014, examinou o Relatério da
Administracao e as Demonstracoes Contabeis e as respectivas Notas Explicativas, elaborados na forma da
Lei n°® 6.404/76 e o correspondente Relatério dos Auditores Independentes emitido pela empresa de
auditoria externa Ernst & Young Auditores Independentes S.S, todos relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013. 2. Os exames das demonstragdes citadas no paragrafo anterior foram complementados,
ainda, por anélises de documentos e, substancialmente, por informacdes e esclarecimentos prestados aos
membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e pela Administracdo da Companhia. 3.
Desta forma e com base nos trabalhos e nos esclarecimentos prestados pelos Auditores Independentes
e no seu relatério, emitido sem ressalvas e, ainda, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo da

Companhia, este Conselho Fiscal, pela unanimidade de seus membros, concluiu que os documentos
acima estdo adequadamente apresentados e opina, favoravelmente, ao seu encaminhamento para
deliberagdo da Assembleia Geral Ordinéria dos Acionistas que os examinara.”
Guarulhos, 19 de margo de 2014
Rodrigo Fagundes Rangel
Presidente da Reuniao e do Conselho Fiscal
Leandro Pozzane
Secretério da Reunido
Fernando Gervasio Bastos Visser
Conselheiro Suplente

Luis Otavio dos Santos Kirst
Conselheiro
Convidados:
Marcus Vinicius Bahia de Abreu
Diretor Administrativo Financeiro da Companhia
Glaucio Dutra da Silva
Sécio da Ernst & Young Auditores Independentes S.S

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Conselheiros, Acionistas e Diretores da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos
S.A. - Guarulhos - SP - Examinamos as demonstracoes financeiras da Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa, para exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contédbeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da administracao sobre as
demonstracoes financeiras: A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca

razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢ao relevante. Uma auditoria envolve
a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacéo das demonstracoes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficécia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das préaticas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacao
das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Opiniao sobre as demonstracées financeiras:
Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessionéria do Aeroporto Internacional

de Guarulhos S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagoes e o seu fluxo de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Outros
assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: Examinamos a demonstragédo do valor adicionadc
(DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparada sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislagdo societdria brasileira pare
Companhias abertas. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditorie
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos o0s seus
aspectos relevantes, em relacao as demonstragées financeiras tomadas em conjunto.

EY Rio de Janeiro, 19 de marco de 2014

Ernst & Young
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015.199/0-6 -F-RJ

Glaucio Dutra da Silva
Contador CRC - 1RJ 090.174/0-4-S-SP
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