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com as praticas contabeis adotadas

no Brasil e com o IFRS em

31 de dezembro de 2011

e relatorio dos auditores independentes



Relatério da Administracéo

Senhores Acionistas,

A direcdo da DHB Industria e Comércio S.A. submete a apreciacdo de V.Sas. 0
Relatério da Administracdo, Relatério dos Auditores Independentes, Balango
Patrimonial da controladora e consolidado do grupo e demais Demonstragdes
Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e
2010.

Mensagem do Presidente

Ao apresentarmos o desempenho de nossa Companhia em 2011,
aproveitamos a oportunidade para comentar alguns aspectos relevantes de seu
desempenho em relagdo ao mercado de autopecas no Brasil e no mundo.

A producao de autopegas, natureza do principal negocio da DHB Industria e
Comercio, exercida pela subsidiaria DHB Componentes Automotivos, vive um
momento bastante desafiador. De um lado, um mercado demandante e
crescente de veiculos no Brasil, e de outro, um movimento de enfraguecimento
da industria nacional principalmente pelo cambio valorizado e pela estrutura de
custo das empresas localizadas em territdrio nacional. Esta combinac¢éo vem
favorecendo a importagdo, tanto de veiculos como de autopecas, dificultando o
desenvolvimento das empresas locais. Felizmente, mesmo frente a esta
realidade, a DHB conseguiu em 2011 crescer suas vendas, manter o patamar
de suas exportagdes, e principalmente, aumentar sua lucratividade através de
melhoria continua, investimentos e inovacgdes de produtos, processos e gestao.

Outro destaque do ano o avancgo na reestruturacdo do Grupo, através de novas
recompras debéntures emitidas pela Companhia, extremamente positivo para o
futuro da companhia.

A Companhia busca adotar as melhores praticas de governanca corporativa e
continua investindo em sistemas integrados de gestédo, assegurando beneficios
gerenciais e ganhos de produtividade. Finalizamos agradecendo a confianca
depositada pelos nossos acionistas, clientes, fornecedores e instituicdes
financeiras. Queremos, também, destacar um agradecimento especial aos
nossos profissionais pelo desempenho e comprometimento com a DHB
Componentes Automotivos S.A, fatores esses que sédo determinantes para o
fortalecimento da empresa.

Luiz Carlos Mandelli
Presidente



DHB IndUstria e Comércio S.A.

Companhia Holding, tem como objetivo principal a participagdo em outras
empresas. A controlada DHB Componentes Automotivos S.A. é a sua empresa
operacional atuante no setor de autopecas, fabricando sistemas de direcéo
para automoveis e barcos, e bombas hidraulicas também para veiculos
pesados. Em cumprimento com o disposto no art. 2° da Instrugdo CVM 381/03,
informamos que os Auditores Independentes ndo prestaram em 2011 outros
servigos sendo aqueles especificos da Auditoria Externa.

Valores da DHB
Em termos estratégicos, a Companhia cultua os seguintes valores:
e Pessoas sao o diferencial — onde despontam as caracteristicas de

talento individual, pré-atividade, capacitacdo, motivacdo, dedicacéo,
diversidade, competéncia, exceléncia e espirito de equipe;

e Integridade e Profissionalismo - decorrentes do relacionamento
norteado por ética, respeito, transparéncia, responsabilidade e
seriedade;

e Inovacao e dinamismo — resultantes da atuacdo com agilidade, coragem,
criatividade e atitude empreendedora.

Conjuntura e Mercado em 2011

As vendas de automéveis no mercado brasileiro continuaram em 2011 numa
boa performance, pois o crédito, embora com algumas restri¢cdes editadas pelo
governo federal, prosseguiu normalmente. Outro fator que contribuiu foi o grau
de confianga do consumidor e o pleno emprego no Pais, onde ja se percebe
uma grande disputa por mao de obra especializada.

No mercado internacional a Companhia apresenta reducao de suas
exportacdes, principalmente a partir do segundo semestre, quando os efeitos
da crise européia tornaram-se mais acentuados. Mesmos as exportagdes para
outros paises como os Estados Unidos, também tiveram queda em funcéo das
particularidades dos clientes.

A Companhia, em anteriormente apresentou ao mercado produtos de alta
tecnologia no mercado, realizou em 2011 investimentos habilitando-se a
receber pedidos de compra desses produtos. Destaca-se a bomba hidraulica
“HPP” de alto desempenho, fabricada em aluminio ao invés de ferro fundido, de
menor peso, maior eficiéncia e redutora do consumo de combustivel. Esta nova
tecnologia foi reconhecida pelo nosso maior cliente como sendo uma excelente
evolucdo do produto atual, gerando pedidos em 2011 e vendas a partir de
2012.



Um novo nicho de mercado em que a Companhia ingressou desde o inicio de
2011, o de bombas hidraulicas e de vacuo para comerciais leves e pesados
para industria automobilistica, apresentou resultados positivos de vendas que
contribuiram para o aumento de vendas e margem e o atendimento a novos
clientes.

Desempenho Operacional

A receita da DHB Componentes Automotivos S.A retomou seu crescimento,
calcada no mercado interno pela conquista de novos negécios junto aos
clientes atuais e novos. Também, conseguiu manter seus custos e despesas

adequados a receita, 0 que lhe permitiu a manutencdo de margens e
incremento na geragao de caixa.

Abaixo, sdo apresentadas informagdes sobre os itens referentes a faturamento,
producédo e EBITDA.

Faturamento

O faturamento total apresentou um crescimento de 3,64%, sendo representado
principalmente pelos clientes GM, Renault e MWM, no mercado interno e
Peugeot Franca no mercado externo, bem como a expanséo do aftermarket.
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O ritmo de producdo de bombas hidraulicas em 2011 continuou seu
crescimento, sendo que internamente a Companhia reviu seus processos com
o0 intuito de melhorar as margens existentes.



EBITDA

A producao crescente e o0 ingresso de novos produtos no portfélio com
margens superiores foram fatores que contribuiram para a manutencao das
margens de ebitda, mesmo com a escassez da mao-de-obra especializada e
0S novos entrantes no mercado que levaram a Companhia a conceder
reajustes salariais acima do previsto.
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Recursos Humanos

Em 2011 a DHB realizou diversos projetos com o intuito de desenvolver seus
profissionais e melhorar sua qualidade de vida no ambiente de trabalho. Dentre
as principais acdes podemos citar: a) A realizacdo da pesquisa de clima
organizacional; b) a implantagdo do Trilhar, projeto estratégico com o objetivo
de revisar nossa sisteméatica de Gestao de Pessoas, Competéncias e Gestao
de Desempenho; c) a disponibilizagdo de atendimento médico nas
dependéncias da empresa para todos os profissionais; d) melhorias
significativas em equipamentos e instalacdes gerando maior seguranga no
trabalho além do Programa de Medicina Preventiva.

Responsabilidade Social

Em 2011 a Companhia formou um grupo multidisciplinar que € responsavel por
planejar as acdes de Responsabilidade Social, destacando as seguintes agdes:

- Campanha do Agasalho - A instituicdo agraciada foi o Abrigo Monsenhor;

- Participagdo no programa As Vantagens em Permanecer na Escola (em
parceria com a Junior Achievement)

- Doacgéo de Brinquedos para o Natal de criangas carentes

- Doagéo de microcomputadores a escolas carentes

O quadro de profissionais se manteve estavel durante todo o ano de 2011 com
uma média de 947 colaboradores/més.

Foram alocadas 20.360 horas em capacitacéo e atualizagdo de colaboradores,
contemplando treinamentos técnicos, de qualidade, em informética, e de
desenvolvimento de liderangas. Foram investidos R$ 1.100 mil em Seguranca
do Trabalho, principalmente em adequacgédo de maquinas e equipamentos que
foram determinantes para a redugéo de acidentes de trabalho.



O valor da remuneracdo média total anual, paga aos nossos profissionais, foi
de R$ 37.319,54. Além disso, foram garantidos beneficios em assisténcia
médica e odontologica, seguro de vida, auxilio-alimentacéo e transporte num
montante de R$ 6.211 mil aos profissionais.

Adicionalmente, diversos executivos e gestores da organizacdo tém
participagdo em entidades setoriais, visando o desenvolvimento do setor de
atuacao e/ou temas especificos. Dentre as entidades podemos mencionar a
ADABA, AMCHAM, FEDERASUL, LIDE, Pdlo - RS, FIERGS e SEBRAE.

Governanca Corporativa

Com o objetivo de atender as diretrizes estabelecidas no planejamento
estratégico da DHB Componentes Automotivos S.A, prosseguimos neste
exercicio com melhorias no processo de adocdo plena dos niveis de
Governanca Corporativa, contemplando-as nas demonstracdes financeiras.

Investimentos

Os investimentos da companhia no ano de 2011 foram de R$ 15.103 mil
aplicados no desenvolvimento de meios produtivos para a bomba HPP,
melhoria em maquinas e equipamentos, renovacao de ferramentais, melhorias
de processos e tecnologia da informacéo (TI).
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Estoques

A Companhia continua empenhada em reduzir seus estoques, através de
alteracdes em seus processos internos e junto a cadeia de fornecedores. Tais
reducdes ainda ndo foram plenamente realizadas, devido principalmente a
gueda das exportacdes, que geraram um desbalanceamento na cadeia
produtiva. Destacamos também que devido & condicdo cambial favoravel,
houve aumento da quantidade de matéria-prima importada, impactando

negativamente os niveis de estoque.



Endividamento

A Companhia realizou em anos anteriores forte reestruturagdo no
endividamento com a finalidade de recomprar as debéntures emitidas
anteriormente pela Companhia, e vem trabalhando na mudanca do perfil do
seu endividamento com instituicdes financeiras, procurando alternativas
substitutivas para alongamento dos prazos e redugao dos custos.

Debéntures

Neste ano, a DHB empenhou-se na solucdo de seu passivo representado por
debéntures, logrando sucesso nas negocia¢gfes com seus dois ultimos
credores, tais negociagdes foram acertadas com o Banco Itau S/A e Telos
Fundacdo Embratel de Seguridade Social, recomprando 956 e 851 debéntures
respectivamente.

Os reflexos de tais transagoes, inclusive com a mensuragdo da significativa
reducdo da vulnerabilidade da Companhia, estdo representados nas
Demonstracdes Financeiras e comentados nas notas explicativas de nameros
01l e 21.

Meio Ambiente

A DHB, certificada ISO 14001 desde 2002, demonstra sua preocupag¢do com o
meio ambiente, inserindo gradativamente em seu processo industrial, conceitos
sustentabilidade, através da divulgagdo e campanhas para reducao de
consumo de recursos naturais, bem como aumento da reciclagem de seus
residuos gerados no processo produtivo.

Cenario 2012

A expansdo da economia brasileira vem sendo sustentada por investimentos
privados e também por projetos governamentais direcionados principalmente a
infra-estrutura. Tal movimento possibilitou que o mercado externo retomasse
seus investimentos no pais.

O mercado automotivo segue esta tendéncia, visto que varias montadoras
estrangeiras continuam buscando alternativas para se instalar no Brasil. Este
movimento tem crescido nos ultimos dois anos, principalmente no setor de
autopecas. Os automdveis importados conseguiram conquistar uma fatia
significativa de mercado, causando preocupagéo inclusive no ambito federal,
que emitiu algumas medidas que buscam a manutengédo da competitividade da
inddstria nacional.

Por outro lado, com a estabilizacdo da demanda no ultimo trimestre do ano e
divulgacao de um PIB inferior ao planejado, o Governo, vem reduzindo as taxas
de juros da SELIC com o intuito de manter e expandir 0 consumo.



Neste contexto, a DHB vem prospectando a conquista de novos negdécios,
baseada principalmente no desenvolvimento de novos produtos, tais como a
bomba HPP e Direcéo Elétrica.

DHB América

Empresa subsidiaria integral da DHB - Componentes Automotivos S.A. que tem
por objetivo a comercializagdo dos produtos da DHB, nos Estados Unidos e em
outros paises, e a compra de pecas e componentes dentro da filosofia de
“Global Sourcing”. Em face da crise mundial, a Companhia decidiu paralisar
momentaneamente as suas atividades.

DHB Middle East

Empresa subsidiaria integral da DHB - Componentes Automotivos S.A.
localizada em Dubai, tendo por objetivo a comercializagdo dos produtos da
DHB, no Oriente Médio tanto em O&M quanto no mercado de reposigao.

Agradecimentos

Agradecemos 0 apoio recebido de nossos acionistas, instituicbes financeiras,
clientes, fornecedores e colaboradores.

Porto Alegre, 21 de margo de 2012.

A Administracao
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Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
DHB Industria e Comércio S.A.

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da DHB Industria e Comércio S.A. ("Companhia”
ou "Controladora") que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacodes do passivo a descoberto e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as
demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstra¢oes financeiras consolidadas da DHB Industria e Comércio S.A. e
suas controladas ("Consolidado") que compreendem o balango patrimonial consolidado em

31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao
sobre as demonstracoes financeiras

A administra¢io da Companhia é responsavel pela elabora¢ao e adequada apresentagao das
demonstracdes financeiras individuais de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo dessas demonstragoes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras estao livres de
distorcio relevante.

PricewaterhouseCoopers, Rua Mostardeiro 800, 8° e 9°, Porto Alegre, RS, Brasil 90430-000, Caixa Postal 2178
T: (51) 3378-1700, F: (51) 3328-1609, www.pwc.com,/br
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DHB Industria e Comércio S.A.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencgao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgac¢oes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢do relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagao da adequagao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administra¢ao, bem
como a avaliacio da apresentacio das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da DHB Indistria e Comércio S.A. em
31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas

Em nossa opinifio, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira da DHB Industria e
Comeércio S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2011, 0 desempenho consolidado de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme descrito na Nota 2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil. No caso da DHB Indistria e Comércio S.A., essas praticas
diferem do IFRS, aplicdvel s demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo
dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de
IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinifio ndo esta ressalvada em fungao desse assunto.
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DHB Industria e Comércio S.A.

As demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstragoes financeiras consolidadas de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a Companhias em regime normal de
operacoes, exceto no que se refere a controlada SDV Administradora de Shopping Centers S.A.. Como
descrito na Nota 1 das demonstragoes financeiras, a Companhia e a sua controlada SDV Administradora
de Shopping Centers S.A. apresentam excesso de passivos sobre os ativos circulantes no montante de

R$ 110.099 mil e R$ 119.689 mil respectivamente, além de passivo a descoberto (patriménio liquido
negativo) no montante de R$ 189.641 mil e R$ 118.396 mil respectivamente, no encerramento do
exercicio, o que suscita diuvida substancial sobre sua continuidade operacional. Os planos da
administracdo relacionados a esses assuntos estdo também descritos na Nota 1. As demonstracoes
financeiras nao incluem quaisquer ajustes em virtude dessas incertezas, exceto no que se refere a
controlada SDV Administradora de Shopping Centers S.A. cujas operagoes estdo paralisadas e, portanto
seus ativos e passivos estao avaliados e consolidados pelos valores de realiza¢do e liquidagao
respectivamente, devido as incertezas relacionadas ao desfecho da discussao de seus passivos.

Outros assuntos
Informacio suplementar - demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentacgdo é requerida pela legislacao societaria
brasileira para companhias abertas, e como informacdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacio da DVA. Essas demonstrac¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 28 de marco de 2012
y,
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DHB Industria e Comércio S.A. e empresas controladas

Balangos patrimoniais
Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
Ativos financeiros ao valor justo por

meio do resultado (Nota 6)

Contas a receber de clientes (Nota 8)
Estogues (Nota 9)
Adiantamentos a fornecedores
Tributos a recuperar (Nota 10)
Despesas do exercicio seguinte
Outras contas a receber

Né&o circulante
Realizavel a longo prazo

Partes relacionadas (Nota 11)

Contas a receber de clientes (Nota 8)

Depésitos judiciais (Nota 22)

Empréstimos compulsérios

Titulos da divida do Estado (Nota 13)

Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (Nota 12)

Tributos a recuperar (Nota 10)

Investimentos

Investimentos em subsidiarias (Nota 14)
Intangivel (Nota 15)

Imobilizado (Nota 16)

Total do ativo

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

1de 53

Controladora

Consolidado

3lde 3lde 3lde 3lde

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

7 3 1.198 1.486

1.523 3.108

55.146 51.294

45.786 46.910

50 80 50 80

90 88 4.389 5.998

1.520 1.168

23 2 547 935

170 173 110.159 110.979

1.948 1.222 33.605 25.108

1.211 1.181

5 5 1.261 1.189

1 1 35 35

6.076 6.076

13.959 23.096

431 461

1.954 1.228 56.578 57.146

14 14 19 119
29.007 19.448

19 24 12.994 12.527

9.961 10.191 91.335 91.888

40.955 30.905 160.926 161.680

41.125 31.078 271.085 272.659

Passivo e passivo a descoberto

Circulante
Fornecedores (Nota 17)
Empréstimos e financiamentos (Nota 18)
Provisdes trabalhistas e sociais
Obrigagdes tributarias e sociais (Nota 19)
Provisdes para contingéncias (Nota 22)
Provisdes para garantias
Participacéo sobre receita bruta FUNCEF (Nota 20)
Debéntures (Nota 21)
Partes relacionadas (Nota 11)
Outras contas a pagar

Né&o circulante
Proviséo para perdas em investimentos (Nota 14)
Obrigagdes tributarias e sociais (Nota 19)
Empréstimos e financiamentos (Nota 18)
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos (Nota 12)
Outras contas a pagar

Passivo a descoberto (Nota 23)
Capital social
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Participagéo dos néo controladores

Total do passivo e passivo a descoberto

Controladora

Consolidado

3lde 3lde 3lde 3lde

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

35.567 31.717

6.190 14.128 82.862 91.946

44 25 4.847 3.849

262 122 23.801 19.282

2.073 2.392

1.647 1.657

13.174 11.753

76.891 128.452 161.587 192.485
26.106 14.861

776 36 3.523 3.218

110.269 157.624 329.081 358.299
118.396 96.225

58.704 68.233

2.069 54.653 54.684

2.101 2.151 2.101 2.151

9.916 10.905

120.497 100.445 125.374 135.973

105.487 105.487 105.487 105.487

12.657 11.736 12.657 11.736

(307.785) (344.214) (307.785) (344.354)

(189.641) (226.991) (189.641) (227.131)

6.271 5.518

(189.641) (226.991) (183.370) (221.613)

41.125 31.078 271.085 272.659




DHB Industria e Comércio S.A. e empresas controladas

Demonstragdes do resultado
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operagdes continuadas
Receita (Nota 26)
Custo das vendas

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Honorarios dos administradores (Nota 11 (b))

Outras receitas (despesas), liquidas (Nota 28)

Reverséo (constituicdo) de provisdo para perdas em investimentos (Nota 14 (b))
Participacéo nos lucros de subsidiarias (Nota 14 (b))

Lucro (prejuizo) operacional
Receitas financeiras (Nota 29)
Despesas financeiras (Nota 29)
Variagéo cambial e monetaria, liquidas (Nota 29)

Resultado financeiro, liquido
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 12)

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Participacao dos nédo controladores

Lucro por agdo de operagdes continuadas durante o exercicio (expresso
em R$ por agdo) (Nota 24)

Controladora

Consolidado

Exercicio findo em
31 de dezembro

Exercicio findo em
31 de dezembro

2011 2010 2011 2010

304.117 294.027

(238.178)  (232.832)

65.939 61.195

(12.654) (13.980)

(2.505) (2.121) (25.642) (24.050)

(1.031) (949) (2.860) (2.736)

1.251 1.259 (4.793) (1.886)
(22.171)  268.150
7.870 234

(16.586)  266.573 19.990 18.543

61.754 267.370 85.191 655.627

(9.385)  (30.164) (70.719)  (170.145)

1.797 (512)

52.369 237.206 16.269 484.970

35.783 503.779 36.259 503.513

49 50 205 339

35.832 503.829 36.464 503.852

35.832 503.829 35.832 503.829

632 23

35.832 503.829 36.464 503.852
8,54 120,05

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DHB Industria e Comércio S.A. e empresas controladas

Demonstragdes do resultado abrangente
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente
Ajuste acumulado de conversao - variagdo cambial de investidas no exterior
reflexo de controlada

Total do resultado abrangente do exercicio
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia
Participacao dos ndo controladores

Controladora

Consolidado

Exercicio findo em
31 de dezembro

Exerc

icio findo em

31 de dezembro

2011 2010 2011 2010
35.832 503.829 36.464 503.852
1.518 264 1.518 264
37.350 504.093 37.982 504.116
37.350 504.093 37.350 504.093
632 23

37.350 504.093 37.982 504.116

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DHB Industria e Comércio S.A. e empresas controladas

Demonstra¢gdes das mutagdes do passivo a descoberto
Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2010

Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Ajuste acumulado de conversao - variacdo cambial de investidas no exterior reflexo de controlada
Amortizacao de diferido em controlada

Total do resultado abrangente do exercicio

Ajustes de avaliag&@o patrimonial
Realizacéo do custo atribuido da controladora
Tributos diferidos sobre a realizacéo de custo atribuido da controladora
Realizacéo do custo atribuido reflexo de controlada
Tributos diferidos sobre a realizacéo de custo atribuido reflexo de controlada
Realizacao lucros néo realizados em controlada

Em 31 de dezembro de 2010

Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Ajuste acumulado de converséo - variagdo cambial de investidas no exterior reflexo de controlada
Amortizacéo de diferido em controlada - reversdo

Total do resultado abrangente do exercicio

Ajustes de avaliag&@o patrimonial
Realizacéo do custo atribuido da controladora
Tributos diferidos sobre a realizacéo de custo atribuido da controladora
Realizacéo do custo atribuido reflexo de controlada
Tributos diferidos sobre a realizacéo de custo atribuido reflexo de controlada

Em 31 de dezembro de 2011

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Atribuivel aos acionistas da controladora

Ajustes de Participacéo Total do
Capital avaliacao Prejuizos dos néo passivo a
social patrimonial acumulados Total controladores descoberto
105.487 12.049 (848.860) (731.324) 5.713 (725.611)
503.829 503.829 23 503.852
264 264 22 286
(140) (140) (140)
264 503.689 503.953 45 503.998
(148) 148
49 (49)
(720) 720
242 (242)
240 240 (240)
105.487 11.736 (344.354) (227.131) 5.518 (221.613)
35.832 35.832 632 36.464
1.518 1.518 121 1.639
140 140 140
1.518 35.972 37.490 753 38.243
(148) 148
49 (49)
(720) 720
222 (222)
105.487 12.657 (307.785) (189.641) 6.271 (183.370)




DHB Industria e Comércio S.A. e empresas controladas

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
31 de dezembro 31 de dezembro
2011 2010 2011 2010
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social 35.783 503.779 36.259 503.413
Ajustes
Depreciacédo e amortizagéo 235 238 10.013 8.712
Valor residual de imobilizado e intangivel baixados / vendidos 5.315 5.688
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures (51.561) (234.258) (30.898) (524.560)
Juros e variagdo monetaria sobre FUNCEF 1.421 1.341
Valor de investimento baixado 100
Realizagao de lucros (a71) (171) 239
Variacdo cambial investimento no exterior 1.518 264
Participacéo nos lucros de subsidiarias (7.870) (234)
Constituicao (reversao) de proviséo para perdas em investimento 22.171 (268.150)
(1.413) 1.204 23.730 (4.803)
Variagdo nos ativos e passivos
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 1.585 65
Contas a receber de clientes (3.882) (2.565)
Estoques 1.124 (9.101)
Tributos a recuperar e impostos diferidos 2 10.932 273
Depositos judiciais (72) (61)
Outros ativos 9 382 66 (737)
Fornecedores 3.850 4.936
Obrigacdes tributarias e sociais 140 14 (5.010) 8.281
Obrigacdes trabalhistas e sociais 19 24 998 (265)
Outros passivos 739 1) (1.014) 13.190
Participacéo dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido 121 (218)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (508) 1.623 32.426 8.995
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado (13.085) (16.541)
Aquisicao de intangivel (2.017) (4.825)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (15.102) (21.366)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Partes relacionadas 10.519 11.473 (8.497) (25.108)
Captacdo de empréstimos 117.684 150.489
Amortizacao de empréstimos e financiamentos (10.007) (13.103) (126.799) (115.732)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento 512 (1.630) (17.612) 9.649
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 4 () (288) (2.722)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3 10 1.486 4.208
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 7 3 1.198 1.486

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DHB Industria e Comércio S.A. e empresas controladas

Demonstragcdes do valor adicionado
Em milhares de reais

Receitas
Vendas brutas de produtos e servi¢cos
Outras receitas
Proviséo para créditos de liquidacé@o duvidosa - reversédo (constituicao)

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos prestados
Materiais, energia e servigos de terceiros e outros operacionais
Outras despesas

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Participacéo nos lucros (prejuizos) de subsidiarias
Reverséo (provisdo) para perdas em investimentos
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Salarios e encargos
Honorérios dos administradores
Comissdes sobre vendas
Participacéo dos empregados nos lucros
Impostos, taxas e contribui¢des:
Federais
Estaduais
Municipais
Juros e variagdes cambiais
Aluguéis
Outras
Provisdes trabalhistas e civeis
Lucro do exercicio
Participacao dos ndo controladores nos lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado (*)

Exercicio findo em
31 de dezembro

Exercicio findo em
31 de dezembro

2011 2010 2011 2010

362.211 349.031

1.251 1.260 1.946 1.260

(3.919) (168)

1.251 1.260 360.238 350.123

(167.855) (188.667)

(1.900) (1.577) (49.571) (32.175)

(2.653) (7.842)

(1.900) (1.577) (220.079) (228.684)

(235) (238) (9.852) (8.406)

(884) (555) 130.307 113.033
7.870 234
(22.171) 268.150

61.754 267.370 85.191 655.627

46.569 535.199 215.498 768.660

273 251 43.197 42.060

1.031 949 2.860 2.736

676 664

1.536 1.141

48 6 30.896 17.242

28.086 27.881

126 92

9.385 30.164 70.719 170.145

1.440 1.200

(1.797) 513

1.295 1.134

35.832 503.829 35.832 503.829

632 23

46.570 535.199 215.498 768.660

(*) A demonstracao de valor adicionado consolidada nao forma parte das demonstragoes financeiras consolidadas conforme IFRS.

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DHB Induastria e Comércio S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A DHB Indtstria e Comércio S.A. ("Companhia") e suas controladas (conjuntamente "o Grupo") tém por
objeto social e atividade preponderante, a participacdo em outras empresas. A principal controlada
operativa (DHB Componentes Automotivos S.A.) tem por objeto social e atividade preponderante a
industrializacdo, o comércio, a importacgao e a exportacao de componentes para a inddstria automotiva,
bem como a prestacao de servicos relacionados com estes produtos.

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto com sede em Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul.

O plano de reestruturaciao da empresa holding DHB Indtstria e Comercio S.A., teve inicio, com a
primeira recompra de 902 debéntures de sua emissdo em 2005 e com a Dacao em Pagamento do
empreendimento denominado Novoshopping na cidade de Novo Hamburgo.

Em prosseguimento, no ano de 2007 a Companhia reduziu seu passivo com debéntures ap6s a
concretizacdo de operacoes abrangendo um total de 5.097 debéntures, ja no ano de 2008 concretizou a
recompra de 465 debéntures.

Em novembro de 2011 a Companhia efetuou a recompra de 956 debéntures subscritas pelo Banco Itad e
em dezembro efetuou a recompra de 851 debéntures subscritas pela Telos Fundacdo Embratel de
Seguridade Social.

Tais recompras geraram um reduc¢éo de R$ 60.588 no passivo e consequente reconhecimento de uma
receita financeira no mesmo valor no exercicio de 2011.

A intencdo da administracio continua direcionada a solucgdo extrajudicial dos passivos que envolvem as
debéntures de sua controlada SDV Administradora de Shopping Centers S.A., uma vez que finalizou o
processo de recompra das debéntures junto a terceiros e as debéntures remanescentes estao detidas por
empresas ligadas.

Juntamente com este plano de liquidacdo das debéntures, a administracdo da Companhia esta
trabalhando em um novo desenho para sua estrutura organizacional e societaria, considerando a
possibilidade de aproveitamento de créditos fiscais de suas controladas.

A controlada DHB Componentes Automotivos S.A. apresenta capital de giro negativo devido a tomada
de financiamentos para a solucao da reestruturacao do endividamento da controladora, e neste exercicio
vem direcionando esforgos nos prazos de clientes e fornecedores e na busca de novos recursos de longo
prazo no mercado nacional e internacional, além da possibilidade de operacao de equity, com o
alongamento do perfil da divida junto as institui¢es financeiras, com o intuito de reverter esta situacao.
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(b)

2.2

(a)

DHB Induastria e Comércio S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacgio destas demonstracgoes financeiras consolidadas
estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

Base de preparacio

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir o "custo atribuido" de terrenos e edifica¢oes na data de transi¢io para IFRS/CPCs,
e ativos financeiros disponiveis para venda e ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio.

A preparagdo de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo do Grupo no processo de aplicacdo das
politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstracées financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

As presentes demonstracoes financeiras foram aprovadas pela diretoria da Companhia em 6 de marco de
2012.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstrages financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs).

As demonstragdes financeiras consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstragoes Financeiras (International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board.
Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracoes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sdo
publicadas juntas com as demonstracoes financeiras consolidadas.

Consolidacao

Demonstracoes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstragoes financeiras
consolidadas.
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DHB Induastria e Comércio S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo tem o poder de determinar as politicas financeiras
e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacao de mais do que metade dos direitos a voto
(capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis
sao considerados quando se avalia se o Grupo controla outra entidade. As controladas sao totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacao é
interrompida a partir da data em que o controle termina.

Transacoes entre companhias, saldos e ganhos nao realizados em transacgoes entre empresas do Grupo
sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao
alteradas quando necessério para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com os principios de
consolidagao previstos nas praticas contabeis adotadas no Brasil e compreendem a DHB Indtstria e

Comércio S.A. e as controladas.

% de participacao

Empresas Direta Indireta
DHB Componentes Automotivos S.A. 92,57
Neumarkt Adm. e Participagoes S.A. 100,00
SDV Adm. de Shopping Centers S.A. 100,00
DHB América Corporation (*) 92,57
DHB Middle East FZE (*) 92,57

(*) A participagdo nestas empresas se da via DHB Componentes Automotivos S.A.
A conciliacio do passivo a descoberto, entre controladora e consolidado, é demonstrada como segue:

31de
dezembro
de 2010

Passivo a
descoberto

Controladora (226.991)
Amortizacao de ativo diferido em controlada (140)

Consolidado (227.131)
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DHB Induastria e Comércio S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracoes financeiras individuais

Nas demonstragoes financeiras individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstracées financeiras individuais
quanto nas demonstragoes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio
liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da Companhia as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicadas nas demonstracgdes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as
demonstracoes financeiras separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos em controladas e
coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo ou valor justo.

Apresentaciao de informacao por segmentos

As informacoes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisoes
operacionais, responsavel pela alocagio de recursos e pela avaliacao de desempenho dos segmentos
operacionais, € a Diretoria-Executiva responsavel inclusive pela tomada das decis6es estratégicas do
Grupo.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As
demonstracoes financeiras consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentacido do Grupo.

Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao pelas taxas de cambio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstracao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo
apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos
e perdas cambiais sao apresentados na demonstracao do resultado como "Variacao cambial e monetaria,
liquidas".
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DHB Induastria e Comércio S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empresas do Grupo

Os resultados e a posigao financeira de todas as entidades do Grupo (nenhuma das quais tem moeda de
economia hiperinflacionaria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacao, sdo
convertidos na moeda de apresentacao, como segue:

Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa de fechamento
da data do balanco.

As receitas e despesas de cada demonstracao do resultado sdo convertidas pelas taxas de caimbio médias
(a menos que essa média ndo seja uma aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas
datas das operagdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das datas das
operagoes).

Todas as diferencas de cambio resultantes sao reconhecidas como um componente separado no
patrimonio liquido.

Na consolidacdo, as diferencas de cimbio decorrentes da conversao do investimento liquido em
operacOes no exterior sao reconhecidas no patrimonio liquido. Quando uma operacao no exterior é
parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cdimbio que foram registradas no patriménio sao
reconhecidas na demonstracao do resultado como parte de ganho ou perda sobre a venda.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos e com risco insignificante de
mudanca de valor, e contas garantidas. As contas garantidas sio demonstradas no balanco patrimonial
como "Empréstimos e financiamentos", no passivo circulante.

Ativos financeiros

Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através
do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administragio determina a classifica¢dao de seus ativos financeiros no

reconhecimento inicial.

Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para

negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo.
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DHB Induastria e Comércio S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balanco (estes sdo
classificados como ativos nio circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem "Contas
a receber de clientes e demais contas a receber” e "Caixa e equivalentes de caixa".

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao - data na
qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros nao
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de
resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a
demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que o
Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo
valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagGes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado sao apresentados na demonstracgio do resultado em "Outros ganhos
(perdas), liquidos" no periodo em que ocorrem. Receita de dividendos de ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado é reconhecida na demonstragido do resultado como parte de outras
receitas, quando é estabelecido o direito do Grupo de receber os dividendos.

O Grupo avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros. O teste para verificacao de impairment das contas a
receber de clientes esté descrito na Nota 2.8.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legalmente aplicivel de compensar os valores reconhecidos e h4 uma intencio de
liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia no final de cada periodo do relatorio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou
o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado
e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.
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Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment
incluem:

dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;
ou

dados observaveis indicando que ha uma reducao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminuicio nio possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

mudancas adversas na situacao do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;

condicoes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos
na carteira.

O Grupo avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo
é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao consolidada do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo
com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor
justo de um instrumento utilizando um prec¢o de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacao de crédito do devedor), a reversido da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstrac¢ao do resultado consolidado.
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Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

O Grupo nao opera com instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge, exceto swap de
taxas de juros, conforme descrito na Nota 7.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacao de servigos no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal do Grupo), as
contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao
circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisio para
devedores duvidosos "PDD" (impairment). Na pratica sdo reconhecidas ao valor faturado, ajustado ao
valor presente e pela provisdo para impairment, se necessaria.

O valor presente de contas a receber de clientes (vendas), na controlada DHB Componentes
Automotivos S.A., é calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é
compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transacoes similares em condi¢des de mercado. Essa
taxa em 31 de dezembro de 2011 correspondia a, em média, 1,39% a.m. (31 de dezembro de 2010 - 1,29%
a.m.).

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois o menor. O custo é
determinado pelo método de avaliacao dos estoques média ponderada. O custo dos produtos acabados e
dos produtos em elaboracdo compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta,
outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de producao (com base na capacidade operacional
normal). O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal dos nego6cios, menos
os custos estimados de conclusio e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Ativos intangiveis

Marcas e patentes

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo
custo histérico. A amortizacao € calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas
e das licengas durante sua vida 1til estimada, conforme demonstrado na Nota 15.

Programas de computador (softwares)

As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os

softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida 1til estimada, conforme demonstrado na Nota 15.
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Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis
quando os seguintes critérios sdo atendidos:

E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.

A administracdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo.

O software pode ser vendido ou usado.

Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econémicos futuros.

Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software.

O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante
o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao
reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida
atil estimada, ndo superior a cinco anos.

Projetos de desenvolvimento

Os gastos incorridos no desenvolvimento de projetos (relacionados a fase de projeto e testes de produtos
novos ou aperfeicoados) sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando for provavel que os projetos
serdo bem-sucedidos, considerando-se sua viabilidade comercial e tecnolégica, e somente se o custo
puder ser medido de modo confiavel. Outros gastos de desenvolvimento sao reconhecidos como
despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo amortizados
desde o inicio da producao comercial do produto, pelo método linear e ao longo do periodo do beneficio
esperado.

Imobilizado
O ativo imobilizado compreende, principalmente, fabricas, instalacoes e maquinas e equipamentos. O
imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada, exceto para os itens

que tiveram seus custos alterados pela adoc¢do do custo atribuido ("deemed cost"). O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens.
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Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens
ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sao lancados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Edificacoes e benfeitorias 25-40
Maquinas e equipamentos 8-15
Veiculos 3-5
Moveis e utensilios 5-10
Equipamentos de informaética 5-10

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparacao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outros receitas (despesas), liquidas" na demonstragio do resultado.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacgGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negocios, ainda que
mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo reconhecidas ao valor da fatura
correspondente ajustado a valor presente.

O valor presente de contas a pagar a fornecedores (compras), na controlada DHB Componentes
Automotivos S.A., é calculado com base na taxa efetiva de juros das compras a prazo. A referida taxa é
compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transacoes similares em condigdes de mercado. Essa
taxa em 31 de dezembro de 2011 correspondia a, em média, 1,39% a.m. (31 de dezembro de 2010-
1,290% a.m.).
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Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos da transacdo e o valor de liquidacao é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Instrumentos financeiros, inclusive debéntures sao obrigatoriamente resgataveis em uma data especifica
sdo classificadas como passivo.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balancgo.

As debéntures nao conversiveis foram apresentadas até 31 de marco de 2010 na controladora e

30 de junho de 2010 na controlada SDV Administradora de Shopping Centers S.A. pelo custo
amortizado, isto é, acrescido de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata
temporis"). A partir do trimestre findo em 30 de junho de 2010 e 30 de setembro de 2010, a Companhia
e sua controlada, respectivamente, passaram a valorizar as debéntures recompradas considerando os
precos de negociacao junto a terceiros e as debéntures nao recompradas pelo método de custo
amortizado (Nota 21).

Provisoes

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada,
levando-se em consideragdo a classe de obrigac¢des como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigacoes seja pequena.

As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacoes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obriga¢do. O aumento da obrigacao em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na
proporc¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias

promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que as controladas e
coligadas da Companhia atuam e geram lucro tributavel.
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O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contibeis nas demonstracoes financeiras.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sao reconhecidos sobre as diferencgas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversado das diferencas temporarias seja
controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria nio seré revertida em um
futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela
mesma autoridade tributével sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde hé
intencao de liquidar os saldos numa base liquida.

Beneficios a empregados
Participacao nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em uma férmula
que leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia ap6s certos ajustes. O Grupo
reconhece uma provisao quando esta contratualmente obrigado ou quando h4 uma préatica passada que
criou uma obrigacao nao formalizada (constructive obligation).

Capital social
As acoes ordindrias e as preferenciais sdo classificadas no patrimoénio liquido.
Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de
produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolucgdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre
empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, € provavel
que beneficios economicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricao a seguir. O Grupo baseia suas
estimativas em resultados historicos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transagao e as
especificacoes de cada venda.
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Venda de produtos - atacado

O Grupo fabrica e vende uma variedade de pecas e componentes no mercado de atacado. As vendas dos
produtos sao reconhecidas sempre que a empresa do Grupo efetua a entrega dos produtos para a
montadora, o qual passa a ter total liberdade sobre o destino dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigacao
nao satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos pela montadora. A entrega ndo ocorre até que:
(i) os produtos tenham sido enviados para o local especificado; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda
tenham sido transferidos para a montadora.; (iii) a montadora tenha aceitado os produtos de acordo
com o contrato de venda; e (iv) as disposicoes de aceitacao tenham sido acordadas, ou o Grupo tenha
evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitagao foram atendidos.

Os pregos sdo contratados normalmente pelo prazo de um ano e neste periodo nao sao concedidos
descontos, independentemente do volume. Os clientes tém o direito de devolver produtos com defeitos
que porventura sejam identificados nas suas operagoes. As vendas sio registradas com base no preco
especificado nos contratos de venda. A experiéncia acumulada é usada para estimar e provisionar a
garantia dos produtos.

Venda de produtos - varejo

O Grupo opera com uma cadeia com mais de 150 pontos autorizados, sem exclusividade, para o
atendimento de consertos e comercializacao de pecas de reposi¢ao de sistemas de direcdo manual e
hidraulico além de diversas outras pegas para veiculos automotores. Além deste canal o Grupo possui
equipe de vendas propria que vende seus produtos através de grandes distribuidoras de auto-pecas. As
vendas dos produtos sao reconhecidas quando o Grupo vende um produto para o cliente e comprova a
sua entrega.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Quando uma perda (impairment) é identificada em relacdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor
contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros
sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é
calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa
original do contas a receber.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

Nao ha novos pronunciamentos ou interpretacées de CPC/IFRS vigindo a partir de 2011 que poderiam
ter um impacto significativo nas demonstracoes financeiras do Grupo.

Normas novas, alteracoes e interpretacoes de
normas que ainda nio estao em vigor

As seguintes novas normas, alteracgdes e interpretacoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao
estdo em vigor para o exercicio de 2011. A adoc¢do antecipada dessas normas, embora encorajada pelo
IASB, nao foi adotada, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
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O IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacdo, mensuragao e reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuragio de instrumentos financeiros.
O IFRS g requer a classificagao dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo
e mensurados ao custo amortizado. A determinacao é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificacao depende do modelo de negbcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relacao ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria
das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca € a de que nos casos em que a op¢ao
de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢do de mudanca no valor justo devido ao
risco de crédito da propria entidade € registrada em outro resultado abrangente e ndo na
demonstracao dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contébil. O Grupo esta
avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

O IFRS 10 - "Demonstragoes Financeiras Consolidadas" ap6ia-se em principios ja existentes,
identificando o conceito de controle como fator preponderante para determinar se uma entidade deve
ou nao ser incluida nas demonstragoes financeiras consolidadas da controladora. A norma fornece
orientacoes adicionais para a determinacao do controle. O Grupo esta avaliando o impacto total do
IFRS 10. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.

O IFRS 12 - "Divulgacdo de participacdo em outras entidades", trata das exigéncias de divulgacao
para todas as formas de participagdo em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associagoes,
participagOes com fins especificos e outras participaces nao registradas contabilmente. O Grupo esta
avaliando o impacto total do IFRS 12. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.

IFRS 13 - "Mensuracao de valor justo”, emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é aprimorar a
consisténcia e reduzir a complexidade da mensuracao ao valor justo, fornecendo uma defini¢do mais
precisa e uma tnica fonte de mensuragao do valor justo e suas exigéncias de divulgacao para uso em
IFRS. As exigéncias, que estao bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso da
contabiliza¢do ao valor justo, mas fornecem orientac6es sobre como aplica-lo quando seu uso ja é
requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. O Grupo ainda esta avaliando o
impacto total do IFRS 13. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.

Nao hé outras normas IFRS ou interpretagées IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre o Grupo.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagio ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo.
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Vida 1til do ativo imobilizado

Anualmente, o Grupo revisa a vida util de seus ativos imobilizados. A primeira das anélises periddicas
com o objetivo de revisar e ajustar a vida til econdmica estimada para o calculo da depreciacao, bem
como para determinar o valor residual dos itens, foi realizada no exercicio social de 2010, na data-base
de 1° de janeiro de 2009, tendo em vista a opcao de adog¢ao do custo atribuido ("deemed cost") e foi
considerada como mudancga de estimativa e produziu efeitos contabeis prospectivamente apenas pelas
alteracOes nos valores das depreciacdes do periodo a partir da data da transicao.

Apobs a primeira analise periédica da vida 1til econémica, a administracao revisa essa vida ttil no
minimo a cada exercicio, tomando-se por base analise documentada do trabalho efetuado, com o
objetivo de solicitar ou ndo novas avalia¢Ges, com regularidade tal que as estimativas de vida atil e valor
residual permanecam validos em todos os exercicios.

Imposto de renda, contribuicio social
e outros impostos

O Grupo reconhece por conta de situacoes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem
devidos. Quando o resultado final dessas questoes é diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o
valor definitivo é determinado. O imposto de renda e contribuicao social ativos sdo registrados até a
extensao de sua recuperabilidade, baseado em projecao de resultados/estimativas da administracao.

Perda (impairment) de ativos financeiros

O Grupo segue as orientacées do CPC 38 para determinar quando um ativo financeiro esta impaired.
Essa determinacao requer um julgamento significativo, conforme apresentado na Nota 2.6.4. Para esse
julgamento, o Grupo avalia, entre outros fatores, a duracao e a proporc¢ao na qual o valor justo de um
investimento é menor que seu custo, o comportamento do fluxo de caixa de seus ativos através de
indicadores de performance avaliados junto a administracao.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco),
risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no seu
desempenho financeiro.

A gestao de risco € realizada pela diretoria financeira, segundo as politicas aprovadas em Assembleia e
dispostas no estatuto social. A diretoria identifica, avalia e protege o Grupo contra eventuais riscos
financeiro. O Conselho de Administracao pode autorizar , por escrito a diretoria financeira, a realizagao
de operacoes de risco global, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos.
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Risco de Mercado
Risco cambial
O Grupo atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicoes de algumas

moedas, basicamente com relacdo ao dblar dos Estados Unidos e ao euro. O risco cambial decorre de
operacgOes comerciais correntes e futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em

operacoes no exterior.

A administragdo estabeleceu uma politica que exige que o Grupo administre seu risco cambial em
relacdo a sua moeda funcional, solicitando quando entender necessario, autorizagdo do Conselho para
proteger suas posic¢Oes via operagoes de hedge. O risco cambial ocorre quando operagdes comerciais
futuras, ativos ou passivos registrados sao mantidos em moeda diferente da moeda funcional da

entidade.

Atualmente a politica de gestao de risco financeiro do Grupo visa proteger 100% das operacoes de
empréstimo em moeda estrangeira. Os fluxos de caixa previstos (principalmente vendas de exportacoes
e aquisicao de estoques) de cada uma das principais moedas estrangeiras permitem o Grupo a fazer
hedge natural entre 50 a 60% da sua exposicao.

O Grupo tem certos investimentos em operacoes no exterior, cujos ativos liquidos estao expostos ao risco
cambial. A exposicao cambial decorrente da participacao em operacoes no exterior é protegida,
principalmente, através de empréstimos na mesma moeda desses investimentos.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a controlada DHB Componentes Automotivos S.A. possuia ativos e
passivos denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir:

Controlada

31 de dezembro de 2011

31 de dezembro de 2010

Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais

Ativo

Contas a receber em ddlar - mil 2.214 4.153 5.290 7.454

Contas a receber em euro - mil 9.343 22.743 8.397 19.044
Passivo

Fornecedores em doélar - mil (2.882) (5.406) (2.339) (3.933)

Fornecedores em euro - mil (2.420) (5.891) (659) (1.581)

Fornecedores em yen - mil (38.979) (948) (65.383) (1.338)

Fornecedores em chf - mil (15) (26)
Cobertura liquida 14.651 19.620
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Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

Considerando que o Grupo ndo tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos de
caixa operacionais, substancialmente, independem das mudangas nas taxas de juros do mercado.

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo, que em muitos casos
acompanham a variacao da taxa SELIC. Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expoem o Grupo ao
risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas o exp0e ao risco de valor
justo associado a taxa de juros.

O Grupo analisa sua exposi¢ao a taxa de juros de forma dinadmica. Sdo simulados diversos cenarios
levando em consideracgao refinanciamento, renovacao de posigoes existentes. Com base nesses cenérios,
o Grupo define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Para cada
simulacao, é usada a mesma mudanga na taxa de juros para todas as moedas. Os cenarios sio elaborados
somente para os passivos que representam as principais posicoes com juros.

Eventualmente, o Grupo também efetua operacoes de swap de taxa de juros fixa para taxa variavel, a fim
de proteger o risco de taxa de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos tomados a taxas fixas.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes
de caixa, bem como de exposic¢oes de crédito a clientes OEM (Original Equipment Manufacturing) e
reposi¢ao, incluindo contas a receber em aberto. A area de anéalise de crédito avalia a qualidade do
crédito do cliente, levando em consideragao sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores.
Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classifica¢oes internas ou externas. A
utilizacao de limites de crédito é monitorada regularmente. As vendas para clientes de reposicao sao
liquidadas através de boleto bancario.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracao nao espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes, exceto quanto ao valor ja
provisionado conforme demonstrado na Nota 8.

No que diz respeito as aplicacoes financeiras e aos demais investimentos, o Grupo tem como politica
trabalhar com institui¢oes de primeira linha e nao ter mais que 20% desses investimentos concentrados
em um dnico grupo econdémico.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada na entidade operacional do Grupo (a controlada DHB
Componentes Automotivos S.A.). O departamento financeiro monitora as previsoes continuas das
exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também procura manter espaco livre suficiente em suas linhas de crédito
compromissadas disponiveis, para que a qualquer momento possa tomé-las. Essa previsao leva em
consideracdo os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas e cumprimento
das metas internas.
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Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores

pelo valor

contabil, esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de
divulgacdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros
vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Recursos em banco e em caixa 7 3 1.198 1.486
7 3 1.198 1.486

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010

Titulos negociados no mercado - mantidos para negociagio

Aplicagoes em CDB 1.523 3.108
1.523 3.108

Os Certificados de Depdsito Bancério - CDBs sdo contratados junto a institui¢oes financeiras de primeira
linha, e possuem rendimentos entre 98% e 100% da variagao dos Certificados de Depositos Inter-
financeiros - CDI e liquidez imediata. Estes ativos financeiros estado dados em garantia a operacoes de

empréstimos, conforme demonstrado na Nota 18.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estao apresentados em "Atividades

operacionais" como parte das variacdes do capital circulante na demonstracao do fluxo de caixa.

As variag6es dos valores justos de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estao

registradas como "Receitas financeiras" no resultado (Nota 29).
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Instrumentos financeiros derivativos
Swap de taxas de juros

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de swap de taxas de juros, em aberto em
31 de dezembro de 2011, correspondem a R$ 10.065 (2010 - R$ 10.068).

Em 31 de dezembro de 2011, a taxa de juros do swap estao fixadas a CDI + 0,3% ao més.

O Grupo (controlada DHB Componentes Automotivos S.A.) possui um tnico instrumento financeiro de
swap de valor justo, ndo possuindo nenhum outro instrumento de derivativo, seja ele especulativo ou
nao.

Em 31 de dezembro de 2011, estava composto por uma operacio contratada com o objetivo principal de
trocar o indexador de taxa pré-fixada para po6s-fixada. O swap esta vinculado ao pagamento de juros
sobre o valor referencial de R$ 10.000, a ser efetuado entre as partes em cada data de evento de fluxo de
caixa e pagamento do principal ao final do contrato. O contrato de swap descrito anteriormente possui
as seguintes datas de vencimentos e valor de mercado na data-base de 31 de dezembro de 2011,
conforme fluxos a seguir:

Consolidado
Ativo da
Data do Data de Valor Ativo do banco Companhia Ajuste bruto
Fluxo Inicio vencimento base valor mercado a valor mercado data-base
1 13/8/2010 17/6/2013 10.000 10.065 10.000 65
10.065 10.000 65
Anilise de sensibilidade adicional requerida pela CVM
31 de dezembro de 2011 Cenario
Ativo Passivo Risco Provavel 25% 50%
Swaps de taxa de juros - 10.000 10.065
BRL (Pré) para BRL (CDI) Alta do CDI 0 (50) (100)
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Contas a receber de clientes

Consolidado

31de 31de

dezembro dezembro

de 2011 de 2010

No pais 38.429 37.710
No exterior 25.137 17.848
Vendas em transito (2.350) (2.227)
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (4.343) (424)
Ajuste a valor presente (516) (432)
56.357 52.475

Circulante 55.146 51.204
Naio circulante 1.211 1.181

O saldo registrado no ativo nio circulante é representado basicamente por negociac¢ao de crédito de
cliente através de contrato de fornecimento de pecas e negociacao de crédito de cliente através de
contrato de parcelamento, havendo garantias reais vinculadas a estes.

Os valores justos das contas a receber de clientes aproximam-se dos valores contabilizados.

Em 31 de dezembro de 2011, havia inadimpléncia no contas a receber da controlada DHB Componentes
Automotivos S.A. de R$ 20.396 (2010 - R$ 14.255) encontram-se vencidas. Essas contas referem-se,
principalmente & parte relacionada DHB ME, no valor de R$ 17.280 em 31 de dezembro de 2011 (2010 -
R$ 12.327). A anélise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada abaixo:

Consolidado

31de 31de

dezembro dezembro

de 2011 de 2010

Até trés meses 6.391 483
De trés a seis meses 3.906 7.027
Mais de seis meses 10.399 6.745
20.396 14.255

Em 31 de dezembro de 2011, contas a receber de clientes no consolidado, no total de R$ 4.396 (2010 -
R$ 424) estavam impaired e provisionadas. Nao havia contas a receber impaired na Controladora. As
contas a receber individualmente impaired referem-se principalmente a clientes com atrasos nos
pagamentos superiores a doze meses, 0s quais estao em uma situacao econémica inesperadamente
dificil. Segundo avaliacdo, uma parcela das contas a receber deve ser recuperada.
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A movimentacdo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa ocorrida no exercicio foi como segue:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2010 424

Adicoes 4.363
Reversdes/Baixas (444)

Saldo em 31 de dezembro de 2011 4.343

O saldo registrado no ativo nao circulante é representado basicamente por negocia¢ao de crédito de
cliente através de contrato de fornecimento de pecas e negociacao de crédito de cliente através de
contrato de parcelamento, havendo garantias reais vinculadas a estes.

10

Estoques

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2011 de 2010

Produtos acabados 15.343 17.150

Produtos em processamento 4.176 4.225

Matérias- primas 15.494 17.194

Materiais auxiliares 6.077 5.735

Adiantamentos a fornecedores 4.880 2.772

Material consignado 190 225
Ajuste a valor presente (374) (391)

45.786 46.910

Nao ha quaisquer 6nus reais, garantias prestadas e/ou restricées a plena utilizacao dos estoques.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

ICMS 1.039 508

ICMS a recuperar sobre imobilizado 818 943

IPI 85 85

IRRF [¢] 7 1.721 1.407

IRPJ e CSLL - antecipagao 807 805
Reintegra 100

PIS e COFINS 81 81 85 35

Outros 165 2.676

90 88 4.820 6.459

Circulante 90 88 4.389 5.998

Naio circulante 431 461
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Partes relacionadas

Transacoes e saldos - controladora

Saldo
Ativo ndo circulante
Mftuos

Passivo circulante
Mituos

Transacoes
Receita de aluguel

Saldo
Ativo ndo circulante
Mituos

Passivo circulante
Mtuos

Transacoes
Receita de aluguel

31 de dezembro de 2011

DHB SDV
Componentes Administradora Neumarkt Adm.
Automotivos de Shopping e Participacoes
S.A. Centers S.A. S.A. Total
1.948 1.948
25.755 351 26.106
1.200 1.200
31 de dezembro de 2010
DHB SDV
Componentes Administradora Neumarkt Adm.
Automotivos de Shopping e Participacoes
S.A. Centers S.A. S.A. Total
1.222 1.222
14.510 351 14.861
1.200 1.200

Os saldos relativos a mttuos estao suportados por contratos, sem garantia real, sem incidéncia de
encargos financeiros e sem prazo de vencimento.

O aumento significativo na conta de partes relacionadas (mutuos passivos) faz parte da reestruturacao
do endividamento da Companhia. A Companhia vem trabalhando em um plano de reestrutura¢io com o
intuito de efetuar a liquidacao destes débitos. Tal plano tem como alternativas o aproveitamento de

créditos fiscais de suas controladas.

Consolidado

No consolidado é apresentado saldo de matuo no ativo nao circulante de R$ 33.605 (R$ 25.108 - 2010)
entre a controlada DHB Componentes Automotivos S.A. e a acionista controladora da Companhia, LCM
Administracao e Participagdes Ltda. para a recompra das debéntures (emitidas pela DHB Inddstria e
Comércio S.A.) do BNDES. Tal contrato vem sendo atualizado mensalmente pela variacao do CDI

+spread de 0,5%.
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A expectativa de liquidacdo dos contratos de mutuos estio atreladas ao sucesso do plano de
reestruturacido da Companhia, que contempla dentre outras alternativas, o aproveitamento de créditos
fiscais de suas controladas SDV Adminstradora de Shopping Centers S.A. e Neumarkt Administracao e
Participagoes S.A..

Remuneracio do pessoal-chave da administracao

Os honoréarios do pessoal-chave da administracdo, composto pela diretoria executiva, estao
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

Salarios e encargos de diretores 260 110
Honorérios conselho de administragio 203 186 203 186
Honorérios de diretoria - estatutérios 828 763 2.397 2.440
1.031 949 2.860 2.736

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferencas temporarias entre as
bases de céalculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contibeis das demonstracoes
financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao dos tributos
diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com base em
projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenérios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes.
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Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social ativos e passivos diferidos apresentam-se como

segue:

Prejuizos fiscais de imposto de renda
Bases negativas de contribuicao social

Diferengas temporarias
Provisdo para perdas no recebimento de créditos
Provisao para débitos de garantia
Provisao processos trabalhistas
Provisao para participacao em resultados
Lucro de vendas em transito
Ajustes a valor presente

Diferengas temporarias
Base ajustada para Imposto de Renda
IRPJ - 15% + adicional 10% sobre
excedente a R$ 240 por ano
Base negativa de Contribuicio Social
CSLL - 9%

Total de ativos diferidos

Saldos de passivos diferidos - IR e CS

IRPJ - sobre custo atribuido de controlada
CSLL - sobre custo atribuido de controlada

Saldo liquido de IR e CS diferidos - ativo ndo circulante
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Consolidado

31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
36.531 68.005
45.516 76.485
4.395 424
1.646 1.657
3.447 3.653
682 332
83 305
(42) 99
10.211 6.470
46.742 74-475
11.668 18.595
55.727 82.955
5.015 7.466
16.683 26.061
(2.724) (2.965)
(1.992) (2.163)
(732) s(802)
13.959 23.096
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A movimentacao dos passivos de imposto de renda e contribuicao social diferidos durante o exercicio,
sem levar em consideracao a compensacao dos saldos é a seguinte:

Controladora e consolidado

Tributos diferidos
sobre custo

atribuido Total
Passivo de imposto diferido
Em 1° de janeiro de 2010 2.201 2.201
Debitado diretamente ao patrimonio (50) (50)
Em 31 de dezembro de 2010 2.151 2.151
Debitado diretamente ao patrimoénio (50) (50)
Em 31 de dezembro de 2011 2.101 2.101

Os valores de impostos diferidos ndo reconhecidos na controladora por nao atender as condicées
exigidas pela Instrucdo CVM 371 sdo de R$ 143.410 ativo e R$ 110.502 passivo (R$ 140.281 ativo e R$
89.902 passivo - 2010).

E na controlada SDV Administradora de Shopping Centers S.A., os valores sao de R$ 160.133 ativo e
R$ 129.079 passivo (R$ 153.482 ativo e R$ 129.079 passivo - 2010).

Periodo estimado de realizacao

Os valores dos ativos diferidos apresentam as seguintes expectativas de realizacgio:

31de 31de
dezembro dezembro
Ano de 2011 de 2010
2011 8.416
2012 1.846
2013 52 2.785
2014 441 4.078
2015 1.248 3.664
2016 1.920 4.196
2017 2.566 1.076
2018 2.955
2019 3-595
2020 3.006
16.683 26.061
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Os ativos diferidos foram reconhecidos com base em estudos e projecoes realizados pela administracdo
da Companhia que demonstram a existéncia de lucro tributaveis futuro disponivel para a compensacio
das diferencas temporarias e prejuizos fiscais. As perspectivas futuras dos negdcios da Companhia e de
suas controladas e de suas projecoes de resultados constituem-se em previsoes suportadas nos
orcamentos plurianuais e estudos de negocio aprovados pela Diretoria e, portanto, sio dependentes das
variaveis do mercado em que atua.

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido decorre néo
apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas
nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, ndo existe uma correlagao imediata entre o lucro
liquido da controlada DHB Componentes Automotivos S.A. e o resultado de imposto de renda e
contribuicao social. Portanto, a expectativa da utilizacao dos créditos fiscais nao deve ser tomada como
unico indicativo de resultados futuros da controlada.

Conforme Instrugdo CVM n° 371, para o reconhecimento de um ativo fiscal diferido, a Companhia deve
atender cumulativamente as seguintes condicoes:

I - apresentar historico de rentabilidade;

IT - apresentar expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, trazidos a valor presente,
fundamentada em estudo técnico de viabilidade, que permitam a realizacdo do ativo fiscal diferido em
um prazo maximo de dez anos; e

III - os lucros futuros referidos no inciso anterior deverao ser trazidos a valor presente com base no
prazo total estimado para sua realizagao.

Em apenas um dos altimos cinco anos a controlada DHB Componentes Automotivos S.A. operou com
resultado negativo, que foi um ano atipico para as empresas em funcao da crise mundial. Com o intuito
de dar continuidade aos resultados positivos para os proximos exercicios a controlada DHB
Componentes Automotivos S.A. vem desenvolvendo projetos, adequando seus produtos a novas
tecnologias, bem como ampliando parcerias no mercado interno e externo, visando aumentar a
rentabilidade futura.

Com a regulamentacio da Lei n° 11.941/09 ocorrida em 23 de julho de 2009, a controlada DHB
Componentes Automotivos S.A. aderiu ao parcelamento REFIS IV em 17 de agosto de 2009, e neste ano
de 2011 com a consolidacao dos débitos junto aos 6rgaos federais realizou a utilizacao dos créditos fiscais
diferidos (imposto de renda e contribuicao social) abatendo os juros e multas remanescentes.

O valor compensado de imposto de renda e contribuicao social para abater juros e multas correspondeu
a R$ 10.338 em 31 de agosto de 2011.
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Reconciliacao do beneficio do imposto de renda e da contribuicao social

A reconciliagio entre a despesa de imposto de renda e a contribuigio social pela aliquota nominal e pela
efetiva estd demonstrada a seguir somente para a controlada DHB Componentes Automotivos S.A., pois
as demais empresas controladas nao apresentam lucro tributavel e ndo atendem as condigoes exigidas
pela Instru¢ao CVM n° 371 para contabilizacao de créditos diferidos.

Controlada
2011 2010
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 8.348 23
Adicoes 6.389 3.415
Provisao para garantias 230
Provisao para contingéncias 395
Provisdo para participacdo em resultados 349 12
Lucro de vendas em transito 83 305
Perdas com inventario 1.592 1.441
Provisdo para perdas no recebimento de créditos 3.972 114
Ajustes a valor presente 387
Resultado de equivaléncia patrimonial 223
Depreciacao sobre custo atribuido 478
Outras adicoes 170 53
Exclusoes (10.620) (3.438)
Inovacdo tecnoldgica (3.233) (3.370)
Provisao para garantias (10)
Ajustes a valor presente (42)
Receita com a reducio de juros e multas- Refis IV (7.082)
Outras exclusoes (252) (68)
Base de calculo IR 4.118
Ajustes de exclusoes somente para CS (9.2006) (1.509)
Base de calculo CS 5.531 1.929
Compensagao de prejuizo fiscal - IR (1.235)
Compensagao de base negativa - CS (1.659) (579)
Base de calculo - IR 2.883
Base de calculo - CS 3.872 1.350
Aliquota nominal combinada do IR e CS - % 34 34
IR e CS no resultado do exercicio (1.045) (29)
IR e CS corrente 1.045 122
IR e CS diferido (960) (151)
IR e CS diferido (241) (260)
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Titulos da divida do Estado - Consolidado

Refere-se a precatérios do Governo do Estado do Rio Grande do Sul adquiridos pela controlada DHB
Componentes Automotivos S.A. com o intuito de utilizar na liquidacao de seu saldo devedor de ICMS. Os
valores apresentados foram contabilizados pelo custo da compra na data de aquisicao desses créditos e
sdo inferiores ao valor de face dos titulos.

Estes precatorios sao provenientes de processos transitados em julgado contra o Estado do Rio Grande
do Sul, e anteriormente a sua aquisicao foram devidamente analisados por consultoria especializada que
assegurou a sua veracidade. A Companhia ofereceu a totalidade destes titulos da divida em garantia aos
processos judiciais em que contende com o Estado.

Com a adesao ao Programa Ajustar, a controlada DHB Componentes Automotivos S.A. desistiu de
efetuar a quitacao de seus débitos junto a Fazenda Estadual (Nota 19), e neste momento estuda novas
alternativas para a realizacao destes ativos.

Consolidado

2011 e 2010

Valor de face Valor de
Ano de aquisicao dos titulos do titulo recompra
2005 3.654 944
2006 5.017 1.296
2007 6.185 1.598
2009 4.913 1.474
2010 2.537 764
22.306 6.076
Investimentos em subsidiarias

Informacoes sobre investimentos

Controladora

Participacao da

Milhares de Companhia no Patrimonio
acOes possuidas Capital Social liquido Lucro
pela Companhia integralizado e (passivo a liquido
- ordinarias votante descoberto) (prejuizos)
Em 31 de dezembro de 2010
DHB Componentes Automotivos S.A. 5.838.750 92,57% 33.178 289
Neumarkt Adm. e ParticipagGes S.A. 109.404 100% 198 (55)
SDV Adm. de Shopping Centers S.A. 85.213 100% (96.225) 268.150
Em 31 de dezembro de 2011
DHB Componentes Automotivos S.A. 5.838.750 92,57% 43.322 8.504
Neumarkt Adm. e Participacoes S.A. 109.404 100% 196 (2)
SDV Adm. de Shopping Centers S.A. 85.213 100% (118.396) (22.171)
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Movimentacao dos investimentos

Controladora
DHB
Componentes Neumarkt Adm. SDV Adm.
Automotivos e Participacoes de Shopping
S.A. S.A. Centers S.A. Total
Saldos em 1° de janeiro de 2010 18.287 253 18.540
Ajuste - baixa de ativo diferido (140) (140)
Equivaléncia patrimonial 289 (55) 234
Lucros nio realizados (i) 410 410
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Variacao cambial reflexa 264 264
Saldos em 31 de dezembro de 2010 19.110 198 19.308
Composigdo do saldo
Valor do investimento 27.520 198 27.718
Lucros néo realizados (i) (8.410) (8.410)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 19.110 198 19.308
Equivaléncia patrimonial 7.872 (2) 7.870
Lucros nio realizados (i) 171 171
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Variagao cambial reflexa 1.518 1.518
Saldos em 31 de dezembro de 2011 28.811 196 29.007
Composig¢do do saldo
Valor do investimento 37.050 196 37.246
Lucros néo realizados (i) (8.239) (8.239)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 28.811 196 29.007

(i) O lucro nao realizado refere-se a aumento de capital na controlada DHB Componentes Automotivos S.A.,
realizado em dezembro de 2008 no valor de R$ 23.040, através de imdvel da controladora reavaliado em
conformidade com a Lei n° 6.404/76. Esta transagdo gerou um lucro nao realizado no valor de R$ 8.751, visto
que o valor residual na contabilidade da controladora era de R$ 14.289. Este valor vem sendo realizado conforme

a depreciacido desse bem.

Controladora
DHB
Componentes Neumarkt Adm. SDV Adm.
Automotivos e Participacoes de Shopping
S.A. S.A. Centers S.A. Total
Provisio para perdas
Saldo em 1° de janeiro de 2010 (364.375) (364.375)
Reversao de provisdo para perdas 268.150 268.150
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (96.225) (96.225)
Provisao para perdas (22.171) (22.171)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (118.396) (118.396)
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Outras informacoes relevantes sobre os investimentos
(i) DHB Componentes Automotivos S.A.

A DHB Componentes Automotivos S.A. é uma companhia de capital fechado localizada em Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul. Tem como principal atividade industria, comércio, importacao e
exportacao de industrializacao, o comércio, a importacdo e a exportacdo de mecanismos de direcao para
veiculos e seus componentes, e de produtos mecanicos em geral para veiculos, prestacao de servicos de
pericias, laudos, exames e analises técnicas em mecanismos de dire¢oes manuais, elétricos e hidraulicas;
valvulas hidraulicas aplicadas em sistemas de dire¢oes; barras axiais; terminais de direcao; pivos de
suspensao e bombas hidraulicas de sistemas de direcao, bem como a prestac¢io de servigos referente aos
ditos produtos.

Os patrimonios liquidos das controladas indiretas DHB América Corporation e DHB Middle East ZFE
(controladas da DHB Componentes Automotivos S.A.) sediada no exterior foram convertidos em moeda
nacional as taxas de cambio vigentes na data das demonstragoes financeiras. O calculo da equivaléncia
patrimonial compreende apenas a participacao no resultado das companbhias. Os efeitos das varia¢ées
cambiais foram registrados na conta "Ajustes de avaliacao patrimonial”, no patrimo6nio liquido da
controlada DHB Componentes Automotivos S.A., e de forma reflexa no patriménio liquido da
Companbhia.

(ii) Neumarkt Adm. e Participacoes S.A.

A Neumarkt Adm. e Participagoes S.A. € uma companhia de capital fechado localizada em Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul. Tem como principal atividade a participacao em outras sociedades
(holding).

(iii) SDV Adm. de Shopping Centers S.A.

A SDV Adm. de Shopping Centers S.A. é uma companhia de capital fechado localizada em Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul. Tem como principal atividade a administracao de centros comerciais ou
"Shopping Centers" em geral, de sua propriedade, a locagao de lojas e outras unidades auténomas nesses
centros bem como a compra e venda de iméveis.

A provisao para perdas decorre do passivo a descoberto da controlada SDV Administradora de Shopping
Centers S.A., em consequéncia das despesas financeiras geradas pela atualizagido do saldo das
debéntures emitidas pela controlada, garantidas pela controladora. Neste ano de 2010 houve reversao de
parte da referida provisao, tendo em vista a transagio de recompra das debéntures, conforme
comentado na Nota 21.
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Avais concedidos e recebidos de controladas

O total dos avais concedidos pela Companhia em favor de controladas esta demonstrado abaixo:

31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
Garantias concedidas
SDV Administradora de Shopping Centers S.A. 103.146 64.033
DHB Componentes Automotivos S.A. 5.871 12.786
109.017 76.816
Adicionalmente, a controlada DHB Componentes Automotivos S.A. concedeu aval a acionista
controladora LCM Administragdo e ParticipacOes Ltda., referente as debéntures emitidas pela
Companhia no valor de R$ 40.999.
Intangivel
Controladora
Marcas e
patentes Total
Saldos em 1° de janeiro de 2010 29 29
Amortizacoes (5) (5)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 24 24
Custo total 55 55
Amortizacio acumulada (31) (31
Saldos em 31 de dezembro de 2010 24 24
Amortizacoes (5) (5)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 19 19
Custo total 55 55
Amortizacio acumulada (36) (36)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 19 19
Taxas anuais de amortizagao - % 20%
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Consolidado
Projetos em Projetos Marcas e
andamento concluidos patentes Software Total
Saldos em 1° de janeiro de 2010 6.182 2.693 29 263 9.167
Aquisicoes 5.055 5.055
Transferéncias (531) 531
Transferéncias para o imobilizado (230) (230)
Baixas (491) (491)
Amortizaces (860) (5) (109) (974)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 9.985 2.364 24 154 12.527
Custo total 9.985 11.810 55 539 22.389
Amortiza¢do acumulada (9.446) (31) (385) (9.862)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 9.985 2.364 24 154 12.527
Aquisigoes 2.094 2.094
Transferéncias (3.388) 3.388
Transferéncias para o imobilizado (77) (77)
Baixas (240) (240)
Amortizaces (1.209) (5) (96) (1.310)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 8.374 4.543 19 58 12.994
Custo total 8.374 15.198 55 539 24.166
Amortiza¢do acumulada (10.655) (36) (481) (11.172)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 8.374 4.543 19 58 12.994
Taxas anuais de amortizacio - % 20% 20% 20%

Os projetos em andamento referem-se, principalmente, a desenvolvimento e aprimoramento de
produtos correntes e novos, objetivando a melhoria continua e reducio de custos em nossas linhas de
producio, ainda em fase de realizagao.

Os projetos concluidos referem-se também ao desenvolvimento e aprimoramento de produtos correntes
e novos, porém ja concluidos e entraram em fase de producao.
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Imobilizado
Controladora
Edificacoes e Moveise Equipamentos

Terrenos  benfeitorias utensilios de informatica Total

Saldos em 1° de janeiro de 2010 2.503 7.873 41 5 10.422
Depreciacio (221) @ 3) (231)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2.503 7.652 34 2 10.191
Custo total 2.503 8.666 104 42 11.315
Depreciacao acumulada (1.014) (70) (40) (1.124)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2.503 7.652 34 2 10.191
Depreciacio (222) @ (€Y) (230)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.503 7.430 27 1 9.961
Custo total 2.503 8.666 104 42 11.315
Depreciacao acumulada (1.236) (77) (41) (1.354)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.503 7.430 27 1 9.961
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Saldos em 1° de janeiro de 2010

Aquisicoes

Transferéncias
Transferéncia do intangivel
Alienacdes e baixas

Baixa da depreciagao
Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Custo total
Depreciacdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2010
Aquisigoes
Transferéncias
Transferéncia do intangivel
Alienacdes e baixas
Baixa da depreciacao
Depreciagio
Saldos em 31 de dezembro de 2011

Custo total
Depreciagio acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2011
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Consolidado
Edificacoes MAaquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizado
Terrenos e benfeitorias equipamentos Veiculos utensilios de informatica em andamento Total
10.418 25.316 43.421 271 41 2.629 6.030 88.126
551 8.770 64 708 6.219 16.312
3.008 357 9 (3-356)

137 11 31 52 231
(7.489) (37) (563) (8.089)

2.867 25 2.892
(824) (6.246) (100) (6) (408) (7.584)

10.418 28.188 41.691 266 35 2.908 8.382 91.888
10.418 34.081 63.784 694 217 5.273 8.382 122.849
(5.893) (22.093) (428) (182) (2.365) (30.961)

10.418 28.188 41.691 266 35 2.908 8.382 91.888

109 8.295 283 303 4.018 13.008

(2.637) 5.935 @ (3-297)

25 52 77

(100) (5.337) (142) (12) (5.591)

69 356 80 11 516

(877) (7.145) (66) (€8Y)] (464) (8.563)

10.418 24.777 43.847 421 24 2.745 9.103 91.335

10.418 31.478 72.729 835 217 5.563 9.103 130.343
(6.701) (28.882) (414) (193) (2.818) (39.008)

10.418 24.777 43.847 421 24 2.745 9.103 91.335
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Fornecedores

Consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
Fornecedores nacionais 23.974 23.347
Fornecedores exterior 11.951 8.620
Ajuste a valor presente (358) (250)
35.567 31.717
Empréstimos e financiamentos
Controladora
31de 31de
Taxa de juros dezembro dezembro
e comissoes de 2011 de 2010
Moeda nacional
Capital de giro 1,25% a.m. 6.190 16.197
Circulante 6.190 14.128
Nao circulante 2.069
Consolidado
31de 31de
Taxa de juros dezembro dezembro
e comissoes de 2011 de 2010
Moeda estrangeira
Capital giro Libor + 2,56% a.a. 3.005 6.359
Moeda nacional
Capital de giro CDI + 0,30% a0,90% a.a. € 9,70% a.a. 122.709 134.570
Diferencial a pagar - Swap
de taxa de juros (Nota 7) 65 68
Aquisigao de ativo imobilizado 1,25% a.m. a 1,76% a.m. 11.646 5.633
137.515 146.630
Circulante 82.862 91.946
Nao circulante 54.653 54.684
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Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

2012 2.069 38.354

2013 37.391 11.764

2014 16.556 4.566
2015 706

2.069 54.653 54.684

Os contratos de empréstimos ndo apresentam clausulas restritivas com metas financeiras.

Em garantia das operagoes de empréstimos e financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos e
garantias:

Consolidado

31de 31de

dezembro dezembro

de 2011 de 2010

Aplicagoes financeiras vinculadas 1.523 3.108
Recebiveis 30.176 23.678
Avais da controladora 8 DHB Componentes Automotivos S.A. 5.871 12.786
Imoéveis 9.954 9.954
47.524 49.526
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Obrigacoes tributarias e sociais

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
ICMS (a) 5.033 528
ICMS - Ajustar (b) 2.414
Honorarios PGE - Ajustar (b) 241
INSS/SENAI/SESI/FGTS (c) 81 22 6.063 3.739
IPI 1.021 196
IRRF 20 12 981 386
PIS e COFINS 158 85 2.471 1.066
Salério educacio 2.061 1.778
REFIS IV (d) 1.691 11.141
IRPJ e CSLL 1.040
PGFN parcelamento (e) 215 187
Parcelamento IPI e COFINS (f) 296 250
Outros 3 3 274 11
Circulante 262 122 23.801 19.282
ICMS (a) 1.894 34.165
INSS/SENAI/SESI (c) 7.694 3.247
ICMS - Ajustar (b) 23.697
Honoréarios PGE - Ajustar (b) 2.370
REFISIV (d) 21.295 290.408
SRF Parcelamento 588
Parcelamento IPI 362
Parcelamento IPTU 21
PGFN parcelamento (e) 511 623
Parcelamento IPI e COFINS (f) 272 790
N3io Circulante 58.704 68.233

Os valores de ICMS a pagar lancados no passivo circulante referem-se a apuracao mensal, no valor de
R$1.035. Estao classificados nesta linha os parcelamentos ordinarios que ndo puderam ser incluidos no
Programa Ajustar/2011, no valor de R$ 3.998 no circulante e R$ 1.894 no nao circulante. Tais valores
nao puderam ser incluidos no Programa Ajustar/2011 por serem devidos a partir de janeiro de 2011.

Os valores de ICMS Programa Ajustar/2011 sdo originados da adesao ao parcelamento previsto no
Decreto 48.493/11, Convénio ICMS n° 67/10 e Instru¢do Normativa DRP n° 077/11. Compdem-se por
débitos vencidos até 31 de dezembro de 2009, os quais foram beneficiados pela redugdo de multa e juros
até a data do seu enquadramento, 15 de dezembro de 2011, no valor de R$ 8.473. O débito foi parcelado
em 120 meses e estdo registrados nos passivos circulante e nao circulante nos seguintes valores R$ 2.414
e R$ 23.697, respectivamente.

Com a adesdo ao Programa Ajustar/2011, foi determinado o arbitramento de 10% sobre o valor devido a
titulo de honorarios para a Procuradoria Geral do Estado (PGE) de R$ 241 e R$ 2.370, classificados nos
passivos circulante e ndo circulante respectivamente, também com parcelamento na data de adesao, ja
deduzidos do saldo atual.
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A partir de agosto de 2009 com base na Lei 11.941/2009, a controlada DHB Componentes Automotivos
S.A. aderiu ao REFIS IV, parcelando suas contribuicoes previdenciarias, débitos junto a Receita Federal
e Procuradoria Geral da fazenda Nacional em 180 meses. A adesio ao parcelamento proporcionou a
controlada reducoes de 20% nas multas isoladas, 60% nas multas de mora, 25% nos juros e 100% nos
encargos legais.

Os passivos Previdenciarios que nao foram abrangidos pelo REFIS 1V, cujas competéncias sao de
outubro de 2008 a maio de 2009, foram parcelados com base na Lei 10.522/2002 em 60 parcelas, o
montante total parcelado foi de R$ 5.620.

Conforme mencionado no item (c) desta nota, a controlada DHB Componentes Automotivos S.A. aderiu
ao REFIS IV advindo da Lei 11.941/2009 visando a equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio de
um sistema especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigacoes fiscais e previdenciarias.

No momento da consolidacao da divida do REFIS IV, incluimos o saldo do PAES, no valor de R$ 2.616, e
conforme as regras da Lei 11.941/2009, foi realizada a compensagao com prejuizos fiscais no montante

de R$ 10.338.

A composicao dos valores devidos ao REFIS IV é demonstrada como segue:

Consolidado

31de 31de

dezembro dezembro

de 2011 de 2010

Débitos previdenciarios 28.187 28.507
Débitos com a Receita Federal e Procuradoria da Fazenda 12.232 12.324
Divida transferida do PAES 2.616 2.874
(-) Redugoes de multas, juros e encargos legais (7.752) (6.701)

(-) Compensacgao com crédito fiscal (IRPJ e CSLL diferidos) (10.338)

(-) Pagamentos (2.386) (1.061)
(+) Correcao (Selic) 427 4.606
Saldo em 31 de dezembro de 2011 22.986 40.549
Circulante 1.691 11.141
Nao Circulante 21.295 29.408

Os valores referentes aos honorarios de sucumbéncia cobrados pela Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional no valor de R$ 863 foram parcelados em 60 meses. Estes honorarios foram originados em
virtude das desisténcias dos processos judiciais para adesao ao REFIS IV.

Os passivos com IPI e COFINS foram parcelados a partir de do més de marco de 2010, em 60 parcelas

mensais com inicio em marco de 2010 e final em fevereiro de 2015, junto a Secretaria da Receita Federal
do Brasil.
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Participacao sobre a receita bruta - FUNCEF - Consolidado

Na controlada SDV Administradora de Shopping Centers S.A, em junho de 1995, a FUNCEF, adquiriu
40% da fragao ideal do imo6vel denominado Novo Shopping, conforme escritura publica. Na transacao
ficou acordado que a FUNCEF teria garantia minima de rentabilidade durante 24 meses. O valor
contabilizado possui origem nesta clausula, uma vez que tal rentabilidade nao foi alcancada.

Este saldo vem sendo atualizado mensalmente pela variacao do INPC e juros de 1% ao més, conforme
prevé contrato entre as partes, nao possuindo garantias relacionadas a sua liquidacao.

Neste ano a Companhia realizou diversas tratativas com a FUNCEF no sentido de renegociar a divida.
Como resultado destas reuni6es, a Companhia teve a formalizacdo de uma proposta que a FUNCEF
entendeu viavel, mas até o presente momento a Companhia nao obteve nenhuma resposta.

Debéntures
Controladora
31de 31de
dezembro dezembro
Emissiao Quantidade de 2011 de 2010
Debéntures
12 série - partes relacionadas 01.06.1995 4.681 166.216 166.216
22 gérie - partes relacionadas 01.06.1995 4.479 159.043 159.043
22 gérie - terceiros 01.06.1995 1.807 93.762 67.610
(-) Provisdo ajuste a valor recompra (342.130) (264.417)
Circulante 10.967 76.891 128.452

Refere-se ao saldo remanescente de 10.967 debéntures conversiveis, cujo vencimento final ocorreu em 1°
de junho de 2000, atualizadas conforme escritura, que preveé a atualizacao pela TJLP, juros de 12% a.a.,
e prémio pela UMBNDES (*) + 12% a.a. ou ANBID (*) + 2,5%, o que for maior, além da mora de 12% ao
ano, para as debéntures 22 série - terceiros demonstrada acima.

(*) UMBNDES - unidade monetaria do BNDES.
ANBID - indice divulgado pela Associagido Nacional de Banco de Investimento.

Em abril de 2010 a acionista controladora da DHB Industria e Comércio S.A., LCM Administracao e
Participacdes Ltda. celebrou, com BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR, contrato com objeto de
aquisicao de 4.681 debéntures conversiveis em acoes ordinarias da 12 série e 4.479 debéntures
conversiveis em acoes preferenciais da 22 série, de emissdo da Companhia.

No ultimo trimestre de 2011, a Companhia realizou a recompra do saldo remanescente das 1.807
debéntures.

Em novembro de 2011 foram recompradas pela Companhia 956 debéntures de 22 série conversiveis em
agoes preferenciais junto ao Banco Itad, pelo valor de R$ 7.000, cujo pagamento ocorrera em 2012.
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Em dezembro de 2011 foram recompradas pela Companhia 851 debéntures de 22 série conversiveis em
agoes preferenciais junto a Telos Fund. Embratel de Seguridade Social, pelo valor de R$ 9.045, cujo
pagamento ocorrera em 2012. Apos o pagamento aos debenturistas, estas 1.807 debéntures serido
canceladas.

Cabe ressaltar que as 1.807 debéntures foram ajustadas ao valor de recompra no dltimo trimestre de
2011, cujos efeitos estdo refletidos nestas Demonstraces Financeiras, através da reducao de
aproximadamente R$ 60.588 no passivo e reconhecimento de uma receita financeira na mesma ordem.

Consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
Emissao Quantidade de 2011 de 2010
Debéntures
12 série - partes relacionadas 01.06.1995 4.681 166.216 166.216
22 série - partes relacionadas 01.06.1995 4.479 159.043 159.043
22 gérie - terceiros 01.06.1995 1.807 93.762 67.610
(-) Provisdo ajuste a valor recompra (342.130) (264.417)
Debéntures - terceiros 01.12.1990 800 84.696 64.033
Circulante 11.767 161.587 192.485

No ano de 2000, a Companhia e sua controlada SDV Administradora de Shopping Centers S.A.
ajuizaram acgoOes de consignacao em pagamento, oferecendo acoes de sua controlada DHB Componentes
Automotivos S.A., baseado em "Protocolo de Intencoes" firmado entre as partes em 11 de maio de 1998.
Em contrapartida alguns debenturistas ingressaram em juizo com acgio ordinaria de cobranca e outros
com acio de execuc¢do, todas contestadas e pendentes de decisdo, ainda de 1° grau. A controlada SDV
Administradora de Shopping Centers S.A. contestou judicialmente o uso da ANBID, bem como pugna
pela aplicagdo do "Protocolo" supra.

Em 28 de dezembro de 2007, ja havia realizado transacao, tendo como objeto a recompra de 1.570
debéntures, devidamente homologado pelo TJRS em 23 de junho de 2008.

Estas debéntures estdo sendo discutidas judicialmente em Processo de Execucao, sendo que a principal
questdo de mérito trata da aplicabilidade da taxa ANBID, ja julgada nula através da simula nimero 176
do STJ.

Cabe ressaltar que as 800 debéntures restantes permanecem avaliadas e atualizadas conforme prevé sua
escritura original.

A administra¢cdo mantém contato com os debenturistas detentores de 800 debéntures emitidas pela
controlada SDV Administradora de Shopping Centers S.A., restantes, demonstrando o firme proposito
na continuidade do processo de reestruturagao financeira.

No consolidado, foi reconhecida uma receita financeira no montante de R$ 60.588 em 31 de dezembro

de 2011 e R$ 644.063 em 31 de dezembro de 2010 (Nota 29), em decorréncia das recompras de
debéntures conforme comentado anteriormente.
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As debéntures recompradas por empresas do Grupo, que néo as proprias emissoras, assumiram o
compromisso de que a liquidacao seré feita pelo valor de negociacao da recompra e ndo o valor original.
22 Provisao para contingéncias e depoésitos judiciais

(a) Nas datas das demonstragoes financeiras, o Grupo apresentava os seguintes passivos, e correspondentes
depositos judiciais, relacionados a contingéncias:

Consolidado
Depdsitos judiciais Contingéncias
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Contingéncias tributarias 1.206 1.134
Contingéncias trabalhistas
e previdenciarias 2.073 2.392
Outras contingéncias 55 55
1.261 1.189 2.073 2.302
(d) A movimentagdo da provisao no exercicio de 2011 estd demonstrada a seguir:
Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2010 2.392
Adicoes 1.103
Baixas (333)
Pagamentos (1.089)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 2.073
(c) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balancgo

A controlada DHB Componentes Automotivos S.A., tem acoes de natureza tributaria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagio de
seus consultores juridicos, para as quais nao ha provisao constituida, conforme composigao e estimativa

a seguir:

Consolidado
31de 31de
dezembro Dezembro
de 2011 de 2010

Tributarias
Incentivo fiscal 11.896 8.815
Civeis 66 43
Trabalhistas 3.925 4.678
15.887 13.536
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Natureza das contingéncias

A Companhia e suas controladas sio partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis, tributarios e
outros em andamento, e estao discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial,
as quais, quando aplicaveis, sio amparadas por depdsitos judiciais. As provisoes para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada pela
opinido de seus consultores legais externos. As contingéncias trabalhistas consistem, principalmente, em
reclamacotes de empregados vinculadas a disputas sobre o montante de compensacao pago sobre
demissées e acdo de indébito fiscal junto Fazenda Nacional..

Patrimonio liquido
Capital autorizado

O capital social autorizado previsto no Estatuto Social é de R$ 380.000 (trezentos e oitenta milhoes de
reais).

Capital subscrito

O capital social subscrito é de R$ 105.487 (cento e cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil reais).
E dividido em 4.196.753 (4.196.753 em 31 de dezembro de 2010), sendo 1.448.007 (1.448.007 em

31 de dezembro de 2010) agdes ordinarias e 2.748.746 (2.748.746 em 31 de dezembro de 2010) agdes
preferenciais sem valor nominal. As ac¢Ges preferenciais nio tém direito a voto e gozam de prioridade na
distribuicao de dividendos e no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagao.

Ajuste de avaliacao patrimonial

Refere-se principalmente a mais valia do ativo imobilizado préprio e de controlada pela adocao do custo
atribuido ("deemed cost") e respectivos tributos diferidos e inclui ainda a variacao cambial de
investimento no exterior, que apresentam moeda funcional diferente da Companhia. As varia¢oes no
valor do investimento decorrentes exclusivamente de variagdo cambial sao registradas na conta "Ajuste
de avaliacao patrimonial”, no patriménio liquido da Companhia.
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Lucro por acao

Basico

O lucro bésico por acéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade,
pela quantidade média ponderada de a¢oes ordinarias emitidas durante o exercicio.

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade

Quantidade média ponderada de acGes ordinarias emitidas (milhares)

Lucro basico por acao

N3o foi calculado o lucro diluido por agao, visto que a Companhia nao possui a¢es potenciais com efeito de

diluicdo.

Informacoes por segmento de negocios

2011 2010
35.832 503.829
4.197 4.197
8,54 120,05

A administracdo definiu os segmentos operacionais do Grupo, com base nos relatérios utilizados para a

tomada de decisoes estratégicas, revisados pela Diretoria-Executiva.

A Diretoria-Executiva efetua sua analise do negbcio, segmentando-o sob a perspectiva geografica, sendo

os segmentos divididos em mercado interno e externo.

As informacdes por segmento de negobcios, revisadas pela Diretoria-Executiva e correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 sao as seguintes:

Consolidado

31 de dezembro de 2011

31 de dezembro de 2010

Mercado Mercado Mercado Mercado

interno externo Total interno externo Total
Receita total por segmento 254.759 49.358 304.117 241.102 52.925 294.027
CPV 199.522 38.656 238.178 190.921 41.911 232.832
Ebitda ajustado (ndo auditado) 24.450 4.737 29.187 26.853 5.895 32.748
Depreciacao e amortizagao 8.253 1.599 9.852 6.892 2.514 8.406
Investimento 15.102 26.601
Total do ativo 227.088 43.997 271.085 223.580 49.079 272.659
Endividamento 115.196 22.319 137.515 120.237 26.393 146.630
Total do passivo 227.088 43.997 271.085 223.580 49.079 272.659
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Receita

A reconciliacio das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Consolidado

31de 31de

dezembro dezembro

de 2011 de 2010

Vendas brutas de produtos e servigos

Mercado interno 303.424 285.818

Mercado externo 58.787 63.213
Impostos sobre vendas (58.094) (55.004)

Receita liquida 304.117 204.027

Instrumentos financeiros
Identificacao e valorizacao dos instrumentos financeiros

O Grupo opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo
aplicacoes financeiras, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores, empréstimos e
financiamentos e debéntures.

Considerando a natureza destes instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pela aplicacio
do método do fluxo de caixa descontado ou pelos valores recentes de negociacoes com terceiros. Os
valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua
maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que sdo sistematicamente renegociados, os valores contabeis se aproximam dos valores
justos.

Caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, contas a receber, outros ativos
circulantes e contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizagao.
Investimentos
Consistem, principalmente, em investimentos em controladas de capital fechado, registrados pelo

método de equivaléncia patrimonial, nas quais a Companhia tem interesse estratégico. Consideracoes de
valor de mercado das ac¢oes possuidas nao sao aplicaveis.
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Empréstimos e financiamentos

O valor contabil dos empréstimos e financiamentos em reais e moeda estrangeiras tem suas taxas
atreladas a variacdo do CDI e Libor, respectivamente, e aproximam-se do valor de mercado.

Derivativos

O Grupo nao opera com derivativos, nao possuindo, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, contratos
referentes a operacoes financeiras nao contabilizadas e contrato de "hedge" (swaps) junto a instituicoes
financeiras, exceto quanto a swap de taxas de juros, conforme descrito na Nota 7.

Politica de gestao de riscos financeiros

A politica de gerenciamento de risco do Grupo foi estabelecida pela Diretoria Financeira, com objetivo
do monitoramento das variacoes do mercado financeiro.

Outras receitas (despesas), liquidas

Na controladora comp6em-se, substancialmente, por receita de aluguel.

No consolidado, compbem-se, substancialmente, da constituicdo da provisao de garantias, provisoes
trabalhistas, provisdo para participagdes nos resultados, perdas de inventario e baixa de ativo

imobilizado e intangivel, e também pela tomada de créditos extemporaneos de tributos como ICMS, PIS
e COFINS em 2011, conforme demonstrado abaixo.

Consolidado

Em 31de Em 31de

dezembro dezembro

de 2011 de 2010

Provisoes

Provisoes para perdas recebimento de créditos (3.971) (168)
Provisao/reversdo para garantias 10 (230)
Provisao para processos trabalhistas (1.295) (1.133)
Provisao para participacdo nos resultados (1.536) (1.141)
(6.792) (2.672)
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Outras receitas (despesas) operacionais
Recuperacdo de créditos PIS/COFINS
Recuperacao de créditos ICMS
Recuperacdo de créditos outros tributos federais
Recuperacdo de créditos INSS
Recuperacdo de créditos IPTU
Créditos tributarios - Reintegra
Honorarios de consultorias
Perdas com inventario
Projetos de melhoria continua
Resultado na recuperacdo de custos com fornecedores
Resultado na recuperacio de custos com clientes
Resultado na venda de ativos
Outras

Resultado financeiro

Receitas financeiras
Receita de reducao de multa e juros
parcelamento Lei 11.941/09
Receita de reducao de multa e juros
parcelamento Lei 48.493/11
Ajuste a valor presente sobre receitas
Juros
Ajuste a valor de recompra - debéntures (Nota 22)
Descontos auferidos

Despesas financeiras
Ajuste a valor presente sobre custos
Juros e encargos devidos
Outras despesas financeiras

Varia¢do cambial e monetaria, liquidas
Variag¢ao cambial ativa
Variagao cambial passiva

Resultado financeiro liquido
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Consolidado
Em 31 de Em 31 de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
2.866 3.714
979 2.675
1.065
206
120
100
(366) (3-389)
(1.592) (2.865)
(43) (490)
424 189
(642) (293)
450 321
177) (557)
1.999 786
(4.793) (1.886)
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
6.405
5.840
5.415 5.157
2 5.777 3.448
60.588 264.417 60.588 644.063
1.164 2.953 1.166 2.959
61.754 267.370 85.191 655.627
(2.791) (2.768)
(9.385) (30.159) (66.112) (166.096)
(5) (1.816) (1.281)
(9.385) (30.164) (70.719) (170.145)
3.888 1.900
(2.091) (2.412)
1.797 (512)
52.369 237.206 16.269 484.970
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Seguros

As coberturas, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, foram contratadas pelos montantes a seguir
indicados, consoante apoélices de seguros:

Consolidado
Ramos Importincias seguradas
Incéndio de bens do imobilizado R$ 75.700

Eventos subsequentes

A recompra das debéntures pela Companhia junto ao Banco Itat foi liquidada em fevereiro de 2012.
Permanece pendente de liquidacao de pagamento a transacao efetuada junto a Telos, sendo que o prazo
foi renegociado e no momento de sua futura liquidacao serdo devidamente atualizados pelos encargos
financeiros incorridos até a data do efetivo pagamento.
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