Padtec

1.0BJETIVO-Este documento apresenta os resultados atingidos pela Padtec S.A.(“Padtec” ou
“Empresa”)em 2011, suas subsidiarias (Civcom, WxBR e Padtec Argentina) e os contextualiza nos
cenarios vivenciados apontando também as tendéncias para 2012. 2.INTRODUGAO-O setor de
telecomunicacdes experimentou,em 2011, um ano de boas perspectivas de investimentos. Grandes
eventos, como a copa do mundo de 2014 e os jogos olimpicos de 2016, bem como o aumento do
trafego pelas redes se constituiram nos principais alicerces dos investimentos para 2011 e o serao
para 0s proximos anos. Varios movimentos no mercado apontaram para a convergéncia das
operagoes de telefonia fixa com a telefonia movel trazendo um perfil de demanda unico para os
produtos de backbone e backhaul capazes de suportar os trafegos de ambas as redes. Video e
dados, estes principalmente associados as redes 3G, tem aumentado de forma muito acentuada o
tréfego das redes exigindo continuas expansoes tanto nas redes de backbone quanto nas redes de
backhaul. Some-se a este cendrio a aceleragao dos investimentos em backbone para atendimento
ao Plano Nacional de Banda Larga. Esta combinagao favoravel estabeleceu um cenario muito
propicio para o desenvolvimento de negacios e levou a Padtec a crescer mais de 30% em relagao a
2010.A subsidiaria Civcom,localizada em Israel,logrou sucesso na homologacdo de seus
transceivers em dois dos principais mercados mundiais: Estados Unidos e Japao, estabelecendo
assim condigoes favoraveis de crescimento para 2012. A Padtec empreendeu um substancial
esforco de desenvolvimento de novos equipamentos e solugdes. A reacdo de mercado foi muito
favoravel: mais de 30% das comercializagoes de equipamentos em 2011 se originaram em
equipamentos desenvolvidos nos Gltimos 12 meses. Assim novos formatos de modulagéo para
sistemas de altissima capacidade bem como agregadores de trdfego e uma nova geragdo de
amplificadores oOpticos formaram o conjunto dos novos produtos comercializados pela
Empresa.Como resultado de um extenso trabalho a Padtec logrou a certificagao de seus sistemas
DWDM junto aos laboratérios da IBM nos Estados Unidos. A Empresa foi pioneira em certificar para
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aplicacao em redes SAN sistemas DWDM a 40 Gb/s. Na Civcom o cendrio de desenvolvimento de
novos produtos e sua introdugao no mercado também foi muito promissor. Transceivers para
aplicagoes em diferentes taxas e transceivers para sistemas de capacidade muito alta foram as
principais areas de desenvolvimento tecnolégico da Empresa. 3.MERCADO-A convergéncia de
operagoes fixa-movel, a demanda por capacidade das aplicagoes de video, 0s investimentos em
infra-estrutura para grandes eventos e 0s investimentos nas redes para a implantacao do Programa
Nacional de Banda Larga pautaram os principais motores de desenvolvimento dos negdcios da
Padtec.A introducao, em larga escala, de redes a 40 Gb/s como forma de dar vazao ao trafego
crescente impulsionou a comercializagdo dos novos produtos da Padtec. A Empresa teve uma
presencaimportante no fornecimento de equipamentos para as operadoras tradicionais e aumentou
sua participacdo no fornecimento para Empresas concessionarias de energia elétrica (utilities) e
empresas que provem interconexao para data centers, assim a Empresa consolidou-se ainda mais
no mercado de telecomunicacoes e expandiu sua participacao no mercado de utilities. 4. RESUL-
TADOS DE 2011 - A Padtec teve um substancial aumento de crescimento em 2011 em relagdo a
2010: o faturamento cresceu mais de 30%, o EBITDA cresceu acima de 50% e o crescimento do
lucro liquido foi da ordem de 60%. Neste periodo a Padtec fortaleceu sua posicéo de agressividade
de precos e elevada competitividade com os produtos importados de outros paises. A base para o
desempenho da Empresa foi a constante inovacdo e o desenvolvimento de novos produtos e
tecnologias. A Civcom, embora tenha aumentado o faturamento em relacdo a 2010, nao apresentou
lucro no periodo mas criou condicoes de atingir um excelente resultado em 2012
5.DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO - Os esforcos no desenvolvimento de novos produtos
realizados tanto em nivel do parceiro tecnoldgico CPgD quanto em nivel interno da Companhia foram
de significativa importancia para os resultados de 2011. Dentre os principais produtos estao
transponders de baixa laténcia para o mercado de interconexao de data centers, novos formatos de
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modulagao para sistemas de altissima capacidade e amplificadores 6pticos de dltima geragao para
sistemas de longa distancia. Em 2012 a Empresa introduzira os sistemas de transmissao coerente a
100 Gb/s bem como equipamentos de comutagdo OTN para redes de agregacao e distribuigao. A
Civcom trara a mercado uma nova familia de transceivers para aplicacdo em sistemas de
transmissao coerente tornando-se uma das poucas empresas a fornecer transceivers coerentes em
duas taxas diferentes atendendo assim a uma demanda expressa por diferentes fabricantes de
equipamentos DWDM. 6.INVESTIMENTOS - Os principais investimentos da Padtec para 2012 estéo
divididos entre os voltados a melhoria da infra-estrutura da Empresa, onde se destacam conexdes de
rede de elevada disponibilidade atendendo ao NOC (network operation Center) e também as demais
areas da Empresa tanto em Campinas, onde estd a matriz, quanto em outras cidades onde haja
operagao. Uma segunda vertente de investimentos em 2012 serd a expansao da area fisica da
Empresa de forma a abrigar linhas de producao de novos produtos bem como novos laboratorios de
pesquisa e desenvolvimento. Aterceira vertente de investimentos esta centrada nos novos produtos
notadamente os comutadores OTN e os sistemas DWDM com capacidade de transmissdo de 100
Gb/s e capacidade total de transmissdo de 80 canais totalizando 8Th/s.Esses sistemas se
constituem no estado da técnica em transmissao Optica no mundo e combinados aos comutadores
OTN constituirao uma das plataformas mais eficientes disponiveis no mercado.Uma quarta vertente
de investimentos da Padtec estd voltada para 0 aumento das exportacoes da Empresa. Em 2011 foi
iniciada uma operacao na Europa e novos escritorios de representacdo serdo implantados em
2012.Esse movimento tem por objetivo aumentar os niveis de exportacdo dos produtos da
Padtec.Também na Civcom serdo investidos recursos para aumentar a presenca da Empresa no
mercado mundial.Os investimentos se darao de forma sinérgica com a Padtec de forma a eliminar
custos redundantes.
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2011 2010
(nd0 auditado) (nd0 auditado) Reservas de lucros L
Indicadores economicos R$ % sobre o FB R$ % sobre o FB Lucros/ Outros Participagao Total do
Faturamento bruto (FB) 285726 215.387 Capital Opcdes Reserva Retengao prejuizos  resultados dos acionistasnao  patriménio
N ’ ’ social deacoes legal delucros Total acumulados abrangentes  Total controladores liquido
Impostos e contribuicoes 51.223 17,93% 38.646 17,94%  saldosem1° de
Folha de pagamento € encargos sociais 30.886 10,81% 22.864 10,62%  janeiro de 2010 39.028 - 1762 14532 16.294 - 860 56.182 621 56.803
2011 2010 Outros resultados abrangentes
Indicadores sociais internos R$ % sobre o FB R$ % sobre o FB  Variacao cambial de
Alimentagdo 2.169 0,76% 1.541 0,72% investimentos liquidos - - - - - - (143)  (143) - (143)
Previdéncia privada 775 0,27% 586 0,27% E;ﬂfgg g: glounsttrg If;% ga‘”mon'o 519 @19) 519)
iy 0/ 0/ - - - - - - N
Saude s 0,26% 5% 026% pesuttadoliquidodoexercicio - . : : - 1780 - 17.804 - 17804
Segurancano trabalho 356 0,12% 340 0,16% Destinacaes:
Educacao/alfabetizacao, ensino fundamental, médio ou superior - 0,00% - 0,00% Reserva Iega] - R 883 _ 883 (883) _ _ _ R
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 109 0,04% 134 0,06%  Dividendos propostos - - - - - (5.177) - (5.177) - (5.177)
Creche ou auxilio-creche 127 0,04% 76 0,04%  Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - - (387) - (387) - (387)
Participacao nos lucros e resultados 6.895 2,41% 3.058 1,42% Retencaodelucros - - - 11357 11357 (11.357) - - - -
Outros (sociais internos) 401 0,14% 297 0,14% Participacao dos acionistas
Total dos investimentos sociais internos 11582 1.05% 6586 306% mnortdros - - - - - - - - (1.056) (1.056)
, _, alili 2010 4 zembro de 2010 39.028 . 2645 25889 28534 i 398 _67.960 (435)  _67.525
Indicadores sociais externos R$ % sobre o FB R$ %s0bre 0 FB - pogyitado liquido do exercicio _ _ _ _ _ 28.735 - 98735 i 28.735
Gastos com filantropia/ doacoes (financeiras, Outros resultados abrangentes
produtos e/ou servigos) / ajudas humanitarias 15 0,01% 13 0,01% Ajuste de conversao de balango
Investimentos e incentivos ao voluntariado - 0,00% - 0,00% das controla(_ias no e;(terior ) - - - - - - 207 206 - 206
Investimentos em cultura/ projetos culturais e/ou artisticos - 0,00% - 0,00% Perdade capitalrelativo a variagao
Investimentos em educagao / alfabetizagao 23 0,01% 218 0,10% naparticipagao das controladas - - - - - 256 256 - 256
Outros (sociais externos) 3 0,01% 21 0,01% Opgoes dasagoes - : - - X T - 40
. : . = >~ Distribuicao de dividendos (4.358) (4.358) (4.358)
Total dos investimentos sociais externos 71 0.02% 252 0.12% Juros sobre o capital proprio ; : R : : (4.091) - (4.091) R (4.091)
Retengao delucros - - 1437 20.472  21.909 (21.909) - - - -
Balango social - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 - (Em milhares de Reais) Dividendo adicional proposto - - - - - 1.625 - 1625 - 1.625
Participagao dos acionistas
2011 2010 minoritarios - - - - - - - - 766 766
(nd audtadoy (ndo audado) douiy WY oon a0 40w 46361 50443 1 861 _90.373 381 _90.704
Indicadores de Corpo Funcional Empresarios/ Empregados N°Total Empresarios/ Empregados  N°Total e - - - - - -
Socios (as) Sacios (as) B L B . o
Demonstracoes de resultados - Exercicios findos em Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2011 e 2010 - (Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)
N° de pessoas que trabalham na empresa (em 31/12) 5 343 348 5 262 267 CorioloTa Consolidado (T PhTE Cinagliads
N° de admissdes e novos(as) socios(as) no periodo - 134 134 - 97 97 Nota 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
N° de demissoes e saidas noperiodo - 53 53 - 39 39 Receita operacional Fluxos de caixa das
N° de pessoas beneficiadas com o primeiro emprego - - - - 14 14 liquida 22 229531 171546 235.646 175.505 atividades operacionais
N° de estagiarios(as) durante o periodo - 15 15 - 8 8 Custodos produtos Resultado liquido do exercicio ~ 28.735 17.804 28.617 16.656
N° de pessoas com grau de parentesco com 0s(as) socios(as) - 3 3 - 3 3 vendidos e servicos Ajustes para reconciliar o
N° de pessoas nao-alfabetizadas - - - - - - prestados 23 (124.888)  (94.943) (125.935) (92.301)  resultado liquido do exercicio
N° de pessoas acima de 45 anos 5 42 47 5 37 42 Do ceitasoperacionals o0 109711 83204 - comocaixa gerado pelas
N° de mulheres que trabalham na empresa - 41 41 - 22 22 Des;’)’esas P (?_plllgago nas)
atividades operacionais
N®de negros(as) que trabainam naempresa . ) 15 15 ) 6 6 administrativas 24 (13.565)  (9.199) (16.689) (12.139) Depreciagaope amortizagao 2442 1915 2442 2234
N° de portadores (as) de deficiéncia ou necessidades especiais - 4 4 - 4 4 Despesascomerciais 24 (14.539) (11.187) (16.618) (12.371) 4. o . N )
) h . . Ajuste avaliagao patrimonial (387) (387)
N° de pessoas da MPE realizando trabalho voluntério na comunidade - - - - - - Despesas de pesquisa Juros e variagGes monetria
e desenvolvimento 24 (33.427) (27.380) (35.944) (30.140) o
sobre empréstimos 5.591 - 5591 -
2011 METASZ012] Resultado de Alignagao de imobilizado 76 668 76 708
Indicadores relevantes quanto ao equivalénciapatrimonial 12 (2.473) 125 402 - Provisgo aracréditos de
exercicio da Cidadania Empresarial Outras receitas liquida é[(JJ duvidosos (739) - (739) -
Relagao entre amaior e amenor (despesas) operacionais 132 - 142 86 Pq dag 05 2 068 665 2065 665
remuneragao naempresa 19,2 18,0 Prov!sgo ps_ra contingéncias '214 '214
Namero total de acidentes de trabalho - - Resultado antes das despesas Prowspes diversas . )
financeiras liquidas, impostos artlmpagao.dos aqml[nstradores 1.463 - 1463 -
Aempresa costuma ouvir 0s(as) - - — - - — e participagoes 40.771 28.962 41.004 28.640 Perda de caplt_alvanggao do
funciondrios (as) para solugdo de Sim, sem Sim, periodicamente Sim, sem  Sim, periodicamente | Despesas financeiras percentual de investimento (2.136) - (2.136) -
problemas e/ou na hora de buscar solugdes? Nao data definida com data definida  Nao data definida com data definida| - jiquidas 25 (7.684) (5.307) (8.028) (6.128) Equivaléncia patrimonial 2.694 337 2.694 -
' X X Resultado do exercicio Acionistas nao controladores - - - (1.056)
) ) L Sim, realizando Sim, realizando i Ajustes de conversao de balango 206 - 206 -
Existem medidas concretas em relacaoa campanhas, campanhis, | [~ 0% MPOSIOS 33067 20085 52976 22512 i endo adicional proposto 1625 - 1625 -
Seguranca, a satide e para garantirum Sim, fornecendo capacitages e Sim, fornecendo capacitagdes e contribuicao social Imposto de renda e
bom ambiente de trabalho na empresa? No equipamentos fornecendo equiptos  Nao equipamentos  fornecendo equiptos Corremeg 2% 1586 (1.593)  1.579 (1.598) contribuigao social diferidos (957) 87 (997 87
X X PP . : . : =
A empresa qstimula a'educagaol bésica, Sim, para os (as) Sim, para Sim, para os (as) Sim, para Rgzzﬂgdo do exercicio 957 87) 957 87) :g“,’:g 2:;::;?:;:?3) nos
ensino médio e superior (supletivo e regular) Nio socios (as) todos (as) Nao sdcios (as) todos (as) apos os tributos e antes Contas areceber (23526) (15527) (29.556) (19.124)
dos(as) funcionérios (as)? X X das participagdes 35.630 21975 35512 20.827 Estoques (2.757)  (9.058) (4.107) (18.222)
Aempresa adota como pratica selecionar/ Sim, parte do Sim, todos (as) os (as) Sim, parte do  Sim, todos (as) os (as) Participagao nos lucros Impostos arecuperar (4.053) (750) (4.787) (991)
contratar pessoas nas comunidades proximas? L.V corpo funcional funcionarios ~ Nao  corpo funcional funcionarios | € resultados (5.432)  (3.058) (5.432) (3.058) (Qutros créditos 330 (48)  (794)  (250)
" o : . e o sy ) (e gy st
” im, para im, para im, para im, para : : . : assivos operacionais
Aempresa adota uma politica regular Nio  algumas pessoas todos (as)  Nio  algumas pessoas todos (as)| Resultado liquido do Eornecedor%s (3330) 6985 (2511) 8.050
de participagonos lucros ou resultados? X K exercicio 28735 _17.804 _28.617 16.656 (Qprigagoes sociais apagar 2631 4705 3226 5066
: Resultado atribuivel aos: Impostos a pagar (2442) 1443 (2540) 1.324
8.CONCLUSAO - Alicercada em sua base tecnoldgica que permitiu o desenvolvimento de novos produtos e solugoes combinado com um cendrio favoravel de  Acionistas da controladora 28.735  17.804 28.735  17.804 Transagoes com partes . . . .
investimentos em redes de comunicagdes a Padtec teve 0 melhor ano de sua recente histéria.A continuidade do crescimento econdmico do Brasil, darendano  Acionistas nao ContrO_IadoreS - - (118) _(1.148) relacionadas a pagar - 4039 (4765) 2.106
pais, e as politicas de investimentos em infra-estrutura de telecomunicagoes serdo de fundamental importancia a continuidade do crescimento da Empresa. 0 Resultado do exercicio 28735 _17.804 28617 _16.656 10c contas apagar 308 802 (7.327) 2.420
aumento da presenca da Empresa no mercado externo com o consequente aumento das exportacoes contribuird, em 2012, para a manutengdo do - - o Caixa liquido utilizado nas
crescimento. A subsididria Civcom ampliara seu portfolio incorporando transceivers de tecnologia de transmissao optica coerente formando um dos mais ~ Demonstragdes dos valores adicionados - Exercicios findos atividades operacionais 8.440 13.680 (12.000)  (514)
completos portfolios de transcivers de alta capacidade do mercado reunindo assim condigdes Gnicas para crescimento e rentabilidade. Campinas, 24 de ~ em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)  Fluxos de caixa das
fevereiro de 2012. Diretoria Executiva. Controlad Consolidad atividades de investimento
ontroladora onsolidado Aumento de capital
o , , 21 201002011 2010 oy conprolada (4.001) (10.971)  8.694 -
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais) Receitas 281251 ‘"a"za;‘o“ggi) 287 437‘“;“0"; 4"7’ Aquisicao de imobilizado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Vendas de mercadorias, ga'?;a::?"l’ﬁ:m erados (3.059)  (5.587) (3.036) (5.731)
Nota 2011 2010 2011 2010 Nota 2011 2010 2011 2010 produtos e servigos 281.119 210.231 287.302 209.983 | (q i 3 )
( ifi ifi (reclassificado) (reclassificado)  Provisdo para devedores gz‘z:azzs":; 0S nas
Ativo Passivo duvidosos - 186 - 186 ¢ ‘
Circulante Circulante Resultados ndo operacionais 132 13 135 17g  Investimentos (7.060) (16.558) _ 5.658 (5.731)
Caixa e equivalentes Empréstimos e Insumos adquiridos de Fluxos de caixadas
de caixa 5 8169 19451 9700 21501 financiamentos 15 25518 15536 32474 17.758 ferceiros 157300 122837 161.431 119.787 “C‘“"“a‘_’esg“““a“,c'a_'““"‘"s
Fornecedores 16 26736 30066 31260 33.298 Materiais consumidos 116282  87.229 115.400 81.365 egﬁf{fc";;;teo";pre“'m‘)s %6791 21115 39924 95075
Clientes 6 110658  86.151 115680 87.699 Impostose Outros custos de produtos Pagamentos - princioal : : : :
cotibuigoesapagar 17 _2783 4574 2846 4574 ¢ servigos vendidt:js - -les sk eﬂcargos princlp (36.110) (3.110)
Fetogues A TS STIE S10% e seene coulras jg;\[’)lgg;ergc?gﬁz:gos 41027 35608 44009 37.870 Dividendos propostos (8.450) - (8.450) -
gconirbuigaosocial 17 , 602 ) 652 Perdas na realizagao de ativos . . ' . Pagamentos de dividendos
Impostos arecuperar 8 5.537 1.449 6.794 2.003 Obrlgagoes soclals 19 12.122 8.028 12.941 8.740 (provises) G e juros sobre capital préprio 5177 (5'177) 5177 (5_177)
i, Dividendos e Juros Retengdos 2442 _ 1316 _ 2784 _ 1,602 Caaliquidoaplicado
QOutros créditos 10 676 1.006 2.032 1.479  sobre Capital Proprio 20 6.421 5177  6.421 5177 De regia 30 6 amortizacdo 2'442 1'316 2I784 1.602 nas atividades de
_— Provisao para perda Valoradicionadollquido 121500 86377 12322 spse financiamentos (12662) 15938 _(5459) _19.898
Total do ativo circulante 172.529  152.788 189.322 163.768  noinvestimento - 219 - * Valor adicionado recebido - - . - Variagéo liquidanoexercicio  (11.282)  13.060 (11.801) 13.653
Outras contas a pagar 443 80 1.028 1.103 emiransferéncia 2048 6.676 5536 5765 Caixa e equivalentes de caixa
Total do passivo circulante 74.023 64.332 _86.979 71.302 pogiitadode equivaléncia - - : : noinicio do periodo 19.451 6.391 _21.501 _ 7.848
Nao circulante Nao circulante patrimonial (2.473) 119 402 (@14) Caixa e equivalentes de
Clientes 6 2.910 3.152 2.910 2.863 Provisdes 18 3.175 1.110 3.175 1.110 Receitas financeiras 4521 6.557 5184 6.179 caixano fimdo pel’iﬂdﬂ 8.169 19.451 9.700 21.501
Impostos arecuperar 8 576 611 592 616  Empréstimose Aluguéis e royalties R B B _ Reducaodocaixae
Imposto de rendae financiamentos 15 27311 41171 29202 42.920 valor adicionado total equivalentesde caixa (11.282) _13.060 (11.801) _13.653
contribuicao social Imposto de renda e adistribuir 123,548 _93.053 128.808 _94.723 < IS
diferidos 1 4186 3342 4186 3342  contribuigaosocial Distribuigdo valoradicionado  123.548 _93.053 128.808 _947p3  Demonstracoes de resultados abrangentes - Exercicios findos
: ¢ TN em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)
Investimentos 12 2.788 3.409 - - diferidos 11 65 178 65 178 Pessoal 22.688 _15.333 _26.735 _18.720
Imobilizado 13 10.804 9.835 12438 11.475  Qutras contas a pagar - - 497 643  Salarios e encargos 10.975 7.454  14.366 10.319 Controladora Consolidado
Intangivel 14 1.153 1.614 1173 1.614 Comissoes sobre vendas 1.980 1.147 1.980 1.150 2011 2010 2011 2010
Total do ativo Total do passivo Honorarios da diretoria 2.063 1.975 2675 2444  Resultadoliquido do
nao circulante 22.417 21.963 21.299 19.910 niocirculante 30.551 42459 32.939 44.851 Participacao dos empregados exercicio 28.735 17.804 28.617 16.656
Patriménio liquido 20 nos !upros_ N 5.432 3.058 5432  3.058
Capital social 39.028 39.028 39.028 39.028 Participagao dosadministradores Outros resultados
Opgoes de agdes 29 40 _ 40 _noslucros 1.463 1.113 1.463 1.113  abrangentes
Reservas de lucros 48.818 28534 48.817 28.534 Planos de aposentadoriaepensdao 775 586 819 636  Ganho (perda) de capital
Dividendo adicional Impostos, Taxas e Contribuigdes 58.253  47.395 58.703 _47.673 relativoavariagaona
proposto 1625 - 165 _ Federais 33.431 28478 33791 28735 participagaodas controladas 256 (319) 256 (319)
) - ’ ' Estaduais 23794  18.248  23.829 18.264  Ajustes de conversao de
Ajuste ou conversao debalango___ 861 398 862 398 Municipais 1028 669 1083 674  balango das controladas
ITO‘%'dd" panmon Incentivos fiscais - - - - noexterior 206 (143) 206 _ (143)
Iquico atribuido a0s Remuneragao Capital 462 (462) 462 (462)
acionistas da controladora 90.372 67.960  90.372  67.960 Tarceiros ¢ 13.872 12521 14872 12822 Resultadoabrangente
Participacao dos acionistas Juros 12369 11252 13279 11.456 total 29197 _17.342 _29.079 _16.194
nao controladores - - 331 (435 pwgueis 1503 1269 1593  1.366
Pta: go patrimonio liquido 90372 67.960 90.703  67.525 Remuneragao Capital Proprio - - (118) (1.148) aRl':iS:l:lisg:Jaaobsrangente
) otal do passivoe Participagdo dos nao controladores - - (118) (1.148) Y :
Total do ativo 194.946 174751 210.621 183.678  patriménio liquido 194.946 174751 210.621 183.678 Lucros retidos 28735 17804 28617 16656 Acionistasdacontroladora 29197  17.342 29198  17.342

continua.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras - Exercicios findos em 31
de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)

1.Contexto operacional - A Padtec S.A. (“Companhia” ou “Padtec”) é uma
companhia de capital fechado voltada ao desenvolvimento, fabricagdo e
comercializacdo de sistemas de comunicagoes Opticas de alta capacidade.
Com foco em inovagao tecnoldgica, a Companhia é provedora de solucoes
para grandes redes de telecomunicagoes, incluindo sistemas long haul,
sistemas metropolitanos, acesso e aplicagoes em armazenamento de dados.
Com sede em Campinas - Sdo Paulo, a Padtec S.A. surgiu como uma spin-off
(Cisdo) da Fundacdo CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicagoes (“Fundacao CPgD”) e tem se destacado pela sua presenga
nas redes de entroncamento dos maiores provedores de servicos de
telecomunicagoes da América Latina. A Companhia é controladora da empresa
Civcom Devices and Systems Ltd. (“Civcom”) com participagao societéria de
100%, controladora da empresa WxBR Sistemas de Telecomunicagoes Ltda.
(“WxBR”) com participacdo societaria de 76,36% e em 2007, constituiu uma
sucursal na Argentina (“Padtec Argentina”), que é uma empresa controlada
integral. Com negacios e representantes no Brasil, na América Latina, Africa,
Europa e Asia, a Padtec estd se consolidando como uma fornecedora global
de solucoes de alta tecnologia. Entre os clientes, destacam-se: Telebras,
Embratel, Telefonica, Oi, Telvent México, Maxcom México, Telmex Colémbia,
Impsat Argentina, Silica Networks, ABB, MetroRed, Brasil Telecom, Global
Crossing, GVT, Horizon, Proceda, Intelig, Eletronet, Comcel Guatemala, Reuna
Chile, Teisa Paraguay, entre outros. 7.7-Mercado - A Padtec tem nos sistemas
DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing) o seu principal produto.
Somam-se aos sistemas DWDM as redes de acesso para o transporte de
servicos 3-play (internet, video e voz) do tipo GPON (gigabit capable passive
optical network). Ambas as familias de produtos sao voltadas ao mercado de
banda larga, quer em seu ntcleo quer em suas redes de acesso. A demanda
por mais capacidade de transmissdo é impulsionada pela introducdo das
novas tecnologias de telefonia celular, pelas redes de acesso de banda larga
tanto em telefonia fixa quanto nas redes de TV a cabo, pelas redes de
armazenamento de informacdo (SAN - storage area network) e pelos
investimentos nas redes de backbone das utilities (gas e energia). O
crescimento da economia e o crescimento da renda sao 0s principais
combustiveis para a expansao do mercado. A convergéncia entre as
operacoes de telefonia fixa e telefonia mével nas principais empresas de
operagao de telecomunicagoes, tanto no Brasil quanto no exterior, moldam o
perfil dos fornecedores de equipamentos de transmissao. A transparéncia ao
servigo, a flexibilidade e a capacidade em absorver trafego de forma
incremental sao condicoes bésicas para a adequagdo dos produtos ao
mercado convergente que temos no Brasil e no mundo. Os investimentos em
novas redes de alta capacidade passam também pelo estimulo do governo
brasileiro a programas de implantacdo de tais redes. Assim, o Programa
Nacional de Banda Larga (PNBL) é um indutor de novos investimentos em
redes de alta capacidade com aimportante preocupagao de criar mercado aos
produtos desenvolvidos e fabricados no Brasil. Os estimulos ao uso de
produtos de tecnologia brasileira adicionam demandas a Padtec
potencializando um cendrio de crescimento. A Padtec S.A. no final de 2010 foi
vencedora do leildo para fornecimento de equipamentos e servigos do Plano
Nacional de Banda Larga (PNBL) que envolvera um crescimento no
faturamento da Companhia nos préximos anos. 2-Base de preparagao. 2.1
.Declaragao de conformidade com os pronunciamentos, interpretagées e
orientacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
As presentes demonstragoes financeiras individuas da controladora e as
demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil (BR GAAP), incluindo as normas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A emisséo das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas pela
Administracao em 24 de fevereiro de 2012. 2.2. Base de mensuragao - As
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo historico. 2.3.Moeda funcional e moeda de apresentagao -
Essas demonstracbes financeiras individuais e consolidadas séo
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. A moeda das
suas controladas no exterior, Civcom e Padtec Argentina, é o ddlar norte-
americano (US$) e o peso argentino (ARS), respectivamente, que sdo
convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transagoes ou da avaliagao na qual os itens sdo mensurados. 2.4
.Uso de estimativas e julgamentos - A preparacdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas CPC exige
que a Administragao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisoes com
relagdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Itens
significativos sujeitos a estimativas incluem: (i) a determinagao das vidas lteis
dos ativos imobilizados e dos ativos intangiveis; (ii) a provisao para créditos de
liquidagao duvidosa; (iii) a analise de recuperagdo dos valores dos ativos
imobilizados e intangiveis; (iv) o imposto de renda e a contribuicdo social
correntes e diferidos; e (v) a provisao para contingéncias vinculadas a
processo judiciais. A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas
poderd resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstracoes
financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.
3. Principais politicas contabeis - As politicas contdbeis descritas em
detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nessas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
As politicas contdbeis tém sido aplicadas de maneira consistente pela
controladora e controladas, que compreendem as controladas Civcom
Devices and Systems Ltd., Padtec Sucursal Argentina e WxBR Sistemas de
Telecomunicagoes Ltda. a.Transagoes em moeda estrangeira - Transagoes
em moeda estrangeira sao convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transagées. Ativos e passivos
monetéarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacdo sao convertidas para a moeda funcional a taxa de cambio
apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetérios é a
diferenga entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do periodo,
ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e 0 custo
amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de
apresentacdo. b. Operagdes no exterior - Os ativos e passivos de operacoes
no exterior sdo convertidos para Real [moeda funcional] as taxas de cdmbio
apuradas na data de apresentacao. As receitas e despesas de operagoes no
exterior séo convertidas em Real [moeda funcional] as taxas média do periodo.
As diferengas de moedas estrangeiras sao reconhecidas em outros resultados
abrangentes, e apresentadas no patriménio liquido. Desde 1° de janeiro de
2009, data da aplicacéo pela controladora e controladas do pronunciamento
CPC 02 Efeito das Mudangas na Taxa de Cambio e da Conversdo das
Demonstragoes Contabeis, tais diferencas tém sido reconhecidas em ajustes
acumulados de conversao. c¢.Instrumentos financeiros - i.Ativos financeiros
ndo derivativos - A controladora e controladas reconhecem os empréstimos e
recebiveis inicialmente na data em que foram originados. A controladora e
controladas deixam de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transferem 0s
direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacdo no qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Eventual
participagao que seja criada ou retida nos ativos financeiros sdo reconhecidos
como um ativo ou passivo individual. A controladora e controladas tem os
“empréstimos e recebiveis” como seus ativos financeiros ndo derivativos. .
Empréstimos e recebiveis - Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros
com pagamentos fixos ou calculdveis e que nao sao cotados no mercado ativo.
Ap6s o reconhecimento inicial, 0s empréstimos e recebiveis sao medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por redugao ao valor recuperavel. jii. Passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado - A controladora e controladas
reconhecem titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sao
originados. A controladora e controladas baixam um passivo financeiro
quando tem suas obrigagoes contratuais retirada, cancelada ou vencida. Apos
o0 reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos. iv. Qutros passivos
financeiros - Nessa categoria sdo incluidos passivos financeiros com
pagamentos fixos ou calculaveis, que nao sao cotados em um mercado ativo.
Sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.
d.Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa e aplicagoes financeiros com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data da contratagéo, sem perda significativa de
valor em caso de resgate antecipado. e. Contas a receber de clientes -
Registradas pelos valores efetivos faturados e entregues até as datas dos
balangos, acrescidos de variagao cambial, quando aplicavel e deduzidas da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, em montante considerado
suficiente pela Administragao para fazer face as eventuais perdas na sua
realizagdo. f.Estoques - Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre 0
custo e o valor realizavel liquido. Avaliados ao custo médio de aquisicéo ou de
producdo e quando necessario, deduzidos de provisao para refletir o valor
realizavel liquido.O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no
curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusao e
despesas de vendas. g.Imobilizado. . Reconhecimento e mensuragdo - ltens
do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicao ou
construcao, deduzido de depreciagéo acumulada e perdas de redugao ao valor
recuperavel (Impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sdo
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos
pela propria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administragéo, os
custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estao
localizados, e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. O software
comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas dteis, elas sao registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na
alienagdo de um item do imobilizado s@o apurados pela comparagéo entre 0s
recursos advindos da alienagéo com o valor contabil do imobilizado, e sao
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. ii.Custos
subseqiientes - O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é
reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios
econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a controladora
e controladas e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos
de manutencao no dia-a-dia do imobilizado sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos. iii. Depreciagdo - A depreciagao € calculada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. A depreciagdo € reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto reflete
0 padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no

ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo periodo que for mais curto entre
0 prazo do arrendamento e as suas vidas (teis, a ndo ser que esteja
razoavelmente certo de que a controladora e controladas irdao obter a
propriedade ao final do prazo do arrendamento. Terrenos nao sao depreciados.
0s métodos de depreciacao, as vidas Uteis e 0s valores residuais serao revistos
a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao
reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. h.Intangivel -
Registrado ao custo de aquisigao, € composto basicamente por direito de uso
de softwares e licencas de informacoes técnicas adquiridas de terceiros, sendo
amortizado em até cinco anos. i.Pesquisa e desenvolvimento - Os gastos com
pesquisas sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos de
desenvolvimento ndo sao capitalizados porque ndo atendem as praticas
contéabeis adotadas no Brasil para tal, sendo que apenas se atendessem todos
o0s itens a seguir poderiam ser ativados: i) Os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, ii) se o produto ou processo for
técnica e comercialmente viavel, se os beneficios econémicos futuros forem
provaveis, iii) e se a controladora e controladas tiver a intencao e 0s recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Estes
gastos incluem o custo de materiais, mao de obra direta e outros gastos de
desenvolvimento que sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os
valores das despesas no periodo foram de R$ 33.427 e R$ 35.944, na
controladora e consolidado, respectivamente. j. Investimentos - As
demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliacdo dos
investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, cujos
valores estdo demonstrados na nota explicativa n® 12. Os ganhos ou perdas de
variacdo cambial, quando da conversdo das demonstragées financeiras das
controladas no exterior, para fins de apuracao da equivaléncia patrimonial sao
registrados na rubrica “Ajustes de conversao de balango das controladas no
exterior” na demonstracdo do resultado abrangente. k. Redugao ao valor
recuperavel de ativos. i. Ativos financeiros - Um ativo financeiro nao
mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de
uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros
perderam valor podem incluir 0 ndo-pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor, a reestruturacéo do valor devido a controladora e controladas
sobre condigées de que a controladora e controladas nao considerariam em
outras transacoes, indicacoes de que o devedor ou emissor entrard em
processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um
titulo. Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a controladora e
controladas utilizam tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia,
do prazo de recuperacéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da administragao quanto as premissas se as condicoes
econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente
serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas. Uma
reducao do valor recuperavel com relagao a um ativo financeiro medido pelo
custo amortizado € calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor
presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas
em uma conta de provisao contra recebiveis. ii. Ativos ndo financeiros - 0s bens
do imobilizado e os ativos intangiveis, tém o seu valor recuperavel testado no
minimo anualmente, ou sempre que ha indicadores de perda de valor. Quando o
valor contabil de referidos ativos ultrapassa seu valor recuperavel, definido pelo
maior valor entre o valor em uso do ativo e o seu valor liquido de venda, essa
diferenca é reconhecida no resultado do periodo. Para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2011 n&o houve necessidade de constituir provisao para reducao
dos ativos ao seu valor recuperdvel. . Provisées-Uma provisao é reconhecida
no balango patrimonial quando a controladora e controladas possuiam uma
obrigacao ja constituida ou ainda nao formalizada, apresentada como resultado
de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico seja requerido
para saldar a obrigagéo. As provisoes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. m.Imposto de renda e contribui¢ao
social -A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a
contribui¢ao social. O imposto de renda ¢ computado sobre o lucro tributavel
pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que
excederem R$ 240 no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicao social é
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributével, reconhecidos pelo
regime de competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas,
temporariamente nao dedutiveis, ou exclusées de receitas, temporariamente
néo tributaveis, consideradas para apuragao do lucro tributavel, geram créditos
ou débitos tributérios diferidos. De acordo com o pronunciamento técnico CPC
32 - Tributos sobre o lucro, a Companhia, fundamentada na expectativa de
geracao de lucros tributdveis futuros, reconheceu créditos tributarios sobre
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigéo social, cuja compensagao
esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. Adicionalmente, os valores de
imposto de renda e contribuicao social diferidos sao provenientes, também, de
diferencas temporarias ocasionadas, principalmente, por provisbes ndo
dedutiveis temporariamente. O imposto de renda e a contribuicao social
diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o respectivo
valor contabil. n. Tributos indiretos - As receitas de vendas dos produtos e dos
servigos prestados estao sujeitas aos impostos e contribuicoes pelas seguintes
aliquotas bésicas: *Impostos sobre Circulagéo de Mercadorias e Prestacao de
Servicos (ICMS): 18% com base de calculo reduzida em 61 %, para as vendas
realizadas no estado de Sao Paulo. «Imposto sobre Produtos Industrializados
(IP1):0,75%. = Contribuicdo para o Programa de Integracao Social (PIS): 1,65%.
«Contribuicdo Social para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins):
7,60%. «Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) de 5,00%.
Esses tributos sdo apresentados como deducées das vendas e estdo
demonstrados na nota explicativa n° 22. o. Receita operacional. i. Venda de
bens - Areceita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é
medida pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber. A receita
operacional € reconhecida quando existe evidéncia convincente de que 0s
riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirao para a entidade, de que 0s custos associados e
a possivel devolugéo de mercadorias pode ser estimada de maneira confidvel,
de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor
da receita operacional possa ser mensurada de maneira confidvel. ii. Servigos -
Areceita de servigos é reconhecida no resultado em fungao da sua prestagéo. 0
resultado das operag6es € apurado em conformidade com o regime contébil de
competéncia. p. Beneficios a empregados. i. Beneficios de curto prazo a
empregados - Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo
mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas
conforme o servico relacionado seja prestado e inclui, em adicdo a
remuneracdo fixa (salérios e contribuiges para a seguridade social (INSS),
férias e 13° salario), remuneracoes varidveis como participagéo nos lucros e
resultados. ii. Plano de contribuigdo definida - A controladora fornece aos seus
colaboradores beneficios que englobam basicamente: plano de previdéncia
privada com contribuicao definida administrado pela CPqD Prev, conforme Nota
Explicativa n® 30. q. Receitas financeiras e despesas financeiras - As
receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre
aplicagoes financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem basicamente as
despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimo que nao séo
diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou produgdo de um ativo
qualificavel sao reconhecidos no resultado através do método de juros efetivos.
r.Determinagao do valor justo - Diversas politicas e divulgacoes contébeis da
Companhia exigem a determinagéo do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propdsitos de mensuragao e/ou divulgacéo. Em 31 de dezembro
de 2011 para os instrumentos financeiros da controladora e controladas de
“Empréstimos e Recebiveis” e “Passivos financeiros a custo amortizado” que
sdo registrados pelo método de custo amortizado, que abrangem
principalmente caixa e equivalente de caixa, contas a receber, fornecedores,
empréstimos e financiamentos e partes relacionadas da Companhia. O valor
contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo e conforme item 29 do CPC
40 para estes casos a divulgagoes de valor justo nao sao exigidas. s. Ajuste a
valor presente - De acordo com o pronunciamento técnico CPC 12 - Ajuste a
Valor Presente, o conceito de ajuste a valor presente foi aplicado pela
Companhia para ativos e passivos ndo circulantes e para os relevantes
circulantes quando tiverem juros implicitos ou explicitos embutidos. O efeito do
ajuste a valor presente foi subtraido da conta de resultado de origem com a
respectiva contrapartida na conta de ativo circulante e nao circulante, quando
aplicavel. As reversoes foram consideradas como receita financeira nas suas
devidas competéncias. & Arrendamento mercantil - Os contratos de
arrendamento mercantil financeiro sao reconhecidos no ativo imobilizado e no
passivo circulante e/ou ndo circulante, quando aplicavel. Os montantes
registrados no ativo imobilizado sdo depreciados pelo prazo de vida util
econdmica estimada dos bens. Os contratos de arrendamento mercantil
operacional, quando da sua existéncia, sao reconhecidos como despesa numa
base sistematica que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo
arrendado € obtido, mesmo que tais pagamentos nao sejam feitos nessa base.
u.Demonstragao dos fluxos de caixa - As demonstracoes dos fluxos de caixa
refletem as modificagoes que ocorreram nos periodos apresentados utilizando
0 método indireto. Os termos utilizados na demonstracao dos fluxos de caixa
sd0 0s seguintes: i. Atividades operacionais - Sao as principais atividades
geradoras de receita da controladora e controladas e outras atividades que nao
sejam atividades de investimento ou de financiamento. ii. Afividades de
investimentos - S&o as atividades relativas a aquisicao e alienagao de ativos
ndo circulantes e outros investimentos ndo incluidos em atividades
operacionais e de financiamento. iii. Atividades de financiamentos - Sdo as
atividades que tém como conseqiiéncia alteragoes na dimensao e composicao
do capital proprio e nos empréstimos obtidos pela controladora e controladas.
4. Demonstragées financeiras consolidadas. Bases de consolidagao - As
demonstragoes financeiras consolidadas contemplam os saldos das contas da
Padtec S.A. (Controladora), das controladas Civcom Devices and Systems Ltd.,
Sucursal Argentina e da WxBR Sistemas de Telecomunicacées Ltda. Na
elaboracao destas demonstragdes financeiras consolidadas foram eliminados
0s saldos e as transacOes entre essas empresas. As demonstragoes
financeiras da Civcom e da Padtec Argentina foram preparadas originalmente
em dolar norte-americanos e pesos argentinos, respectivamente, e convertidas
para moeda de apresentacdo com base nas taxas correntes do cdmbio de
fechamento nas datas dos balangos e taxa historica, e a do resultado, com base
nas taxas médias do cambio de fechamento no encerramento de cada més.
Controladas -As demonstracoes financeiras de controladas sdo incluidas nas
demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle ou
controle compartilhado, se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As
politicas contdbeis de controladas estao alinhadas com as politicas adotadas
pela Companhia. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora as
informagoes financeiras de controladas, sdo reconhecidas através do método
de equivaléncia patrimonial. i. Transagoes eliminadas na consolidagao - Saldos
e transagoes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas destas
transagoes, sdo eliminados na preparacdo das demonstragdes financeiras

consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transacoes com
companhias investidas registrado por equivaléncia patrimonial sao eliminados
contra o investimento na proporgdo da participagao da controladora e
controladas na companhia investida. Prejuizos nao realizados sao eliminados
da mesma maneira como s@o eliminados os ganhos néo realizados, mas
somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor
recuperavel.

Participagao nas controladas
Participacao %

Capital total Capital volante
31/12/11  31/12/10 31/12/11 31/12/10
Civcom Devices
and Systems Ltd. 100 100 100 100
Sucursal Argentina 100 100 100 100
WxBR Sistemas de
Telecomunicagoes Ltda. 76,36 33,33 76,36 33,33

Civcom Devices and Systems Ltd. - A Civcom é uma empresa israelense,
fundada em 2000, cujo principal objetivo contempla o desenvolvimento, a
fabricagao e a comercializagao de modulos de transposicdo de onda
(transponders). Em 2007, a Companhia efetuou um depésito equivalente a
USD 1.000.000.00 (um milh&o de délares norte americanos) para a aquisi¢ao
detodas as acoes da Civcom e demais transagoes consideradas nos termos e
condicoes do documento Share Purchase Agreement - SPA (Contrato de
Compra de Acdes). Em 5 de fevereiro de 2008, concluiu-se a aquisicéo de
100% das cotas da Civcom. Em 2 de dezembro de 2010, conforme decisao do
Conselho de Administracao, através das Atas das reunioes n° 160 e 161, foi
aprovado o aumento do capital social da Civcom no montante de R$ 9.771.
PADTEC S.A. - Sucursal Argentina - Em 2007, a Companhia constitui filial na
Argentina para a realizagdo de atividades comerciais e de prestagdo de
servicos. A Padtec S.A. - Sucursal Argentina é considerada uma controlada
conforme preceitua o CPC 18 - Investimento em Coligadas e Controladas.
Com o objetivo de fomentar as atividades comerciais e de prestagéo de
servico na Argentina, em 2011, a Companhia aumentou o capital social da
Sucursal em R$ 328. Atualmente o capital social subscrito e totalmente
integralizado na sucursal Argentina é de R$ 1.909. WxBR Sistemas de
Telecomunicacoes Ltda. - Em 21 de fevereiro de 2008, os acionistas da
Companhia aprovaram a constituicdo da sociedade limitada denominada
WxBR Sistemas de Telecomunicagoes Ltda. (“WxBR”), cuja participacao
societdria era de 25%, sendo que em 30 de julho de 2010, ap6s exercer o
direito de preferéncia na aquisi¢ao da participagdo societaria da empresa Asga
S.A., a Companhia aumentou sua participacao para 33,33%. Em 2011
ocorreram dois fatos marcantes na WxBR, sendo: (i) um aporte de capital
realizado pelos sécios da ordem de R$ 2.560, através da integralizacao no
capital social dos matuos que a WxBR mantinha com o0s s6cios e também em
moeda corrente pela Tropico Sistemas e Telecomunicagoes da Amazonia
Ltda., (ii) aquisicao pela Padtec de 100% das cotas de capital social detidas
pela Tropico na sociedade. A participacao societéria da WxBR é atualmente
constituida da seguinte forma:
Participagao societéaria

Sdcios % $
Padtec S.A. 76,36% 5.008.967
Icatel Telematica e Servigos

e Comércio Ltda. 23,64% 1.550.783
Total 100,00% 6.559.750

No 4° trimestre de 2011 foi definido pelos sdcios da WxBR a reestruturagéo
das operagOes da empresa, de forma, a desenvolver um novo portfélio de
produtos para oferecer ao mercado. Esta reestruturag@o devera estender-se
pelo ano de 2012, o qual j& devera registrar resultados positivos, reflexo das
reestruturagoes em questao.

5. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Caixa 16 " 17 750
Bancos 4.759 7.918 5.958 9.229
Aplicagdes financeiras
deliquidezimediata 3.394 11.522 3.725 11.522
8.169 19.451 9.700 _21.501

As aplicagoes financeiras sao constituidas substancialmente de fundos de
debéntures e CDBs (Certificado de Depdsito Bancério) remuneradas pelo CDI
(Certificado de Depésito Interbancario). Essas aplicagdes possuem liquidez
imediata, a qualquer momento podem ser resgatadas, dependendo da
necessidade de caixa da controladora e controladas, motivo pelo qual estao
classificados no ativo circulante e nao ha perda esperada de valor em caso de
resgate antecipado.

6. Clientes
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Contas areceber
Em moeda nacional 107.993 85.445 108.365 85.445
Emmoeda estrangeira (a) 4.555 3.174 9.366 4.465
Partes relacionadas 1.020 1.423 859 1.391
113.568 90.042 118.590 91.301
(-) Provisao para crédito
de liquidagao duvidosa - (739) - (739)
113.568 89.303 118.590 _90.562
Ativo circulante 110.658 86.151 115.680 87.699
Ativo nao circulante
Realizavel alongo prazo 2.910 3.152 2.910 _ 2.863
113.568 89.303 118.590 _90.562

(a)Na controladora representado por US$ 2.428 (US$ 1.901 em 31 de
dezembro de 2010) e no consolidado por US$ 4.993 (US$ 2.674 em 31 de
dezembro de 2010).

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Avencer 113.071 86.563 118.081 87.783
Vencidos de 01 a 30 dias - 390 - 395
Vencidos de 31 a60 dias - 9 - 9
Vencidos de 61 a90 dias 1 2 1 2
Vencidos de 91 a 120 dias 3 913 3 926
Vencidos de 121 a 150 dias - 103 - 105
Vencidos de 151 a 180 dias 469 491 473 498
Vencidos amais de 180 dias 24 832 32 844
113.568 89.303 118.590 _90.562
7. Estoques
Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Produtos acabados 11.052 8.399  11.638 8.557
Produtos em elaboragao 9.021 4238 12542  6.682
Matérias-primas 18.058 24781 21239 28.297
Material de revenda 367 396 706 1.043
Importagéo em andamento 2.770 1.108 2.770 696

Estoques em poder
deterceiros (a) 6.221 5.809 6.221 5.811
47.489 44731 55116  51.086

(a) Refere-se substacialmente a matéria-prima em processo de
industrializago.

8.Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
ICMS 552 755 602 755
ICMS sobre remessa
emtransito 1.051 677 1.051 677
1SS 506 401 506 401
IRPJ 2.706 97 2.706 97
IPI'sobre remessa
emtransito 105 89 127 89
CSLL 1.079 4 1.080 4
IRRF - - 19 -
Outros 114 - 1.295 559
6.113 2.060 7.386 2.619
Ativo circulante 5.537 1.449 6.794 2.003
Ativo ndo circulante
Realizével alongo prazo 576 611 592 616
6.113 2.060 7.386 2.619

9.Transacoes com partes relacionadas - Controladora e parte controladora final

A parte controladora final da controlada é a Fundacdo CPqD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes. Segue-se resumo das transacoes

comempresas ligadas:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Fundacéo Padtec
CPgD Civcom WxBR Argentina Total Total Total Total
Ativo
Valores areceber - Venda de imobilizado (a) 859 - - - 859 1.391 859 1.391
Clientes - - 146 15 161 32 - -
859 - 146 15 1.020 1.423 859 1.391
Ativo circulante 706 - 146 15 867 738 706 706
Ativo nao circulante - Realizavel alongo prazo 153 - - - 153 685 153 685
859 - 146 15 1.020 1.423 859 1.391
Passivo
Servicos de desenvolvimento tecnologico 11.515 - - - 11.515 9.137 11.858 9.137
Aluguel 421 - - - 421 496 421 496
Servigos prestados 21 - - - 21 30 21 30
Adiantamentos / Mutuo - - 180 - 180 294 - -
Aquisicao de componentes - 2.506 - - 2.506 1.977 - 352
11.957 2.506 180 - 14.643 11.934 12.300 10.015
Receitas
Vendas de produtos - - - 87 87 30 - -
Servigos prestados - - 83 - 83 28 - -
- - 83 87 170 58 - -
Despesas/custos
Servicos de desenvolvimento tecnologico 14.488 - - - 14.488 14.700 14.488 11.380
Custo do produto vendido - - - 67 67 20 - -
Aluguel 2.517 - - - 2,517 2.249 2517 2.249
Manutengao e conservagao - - - - - - - -
Variacéo cambial - - - - - (474) - -
Juros sobre matuo - - - - - 525 - -
Aquisicao de componentes - 24.640 - - 24.640 9.169 - -
Outros servigos - - - - - 348 - 348
17.005 24.640 - 67 41.712 26.537 17.005 13.977

(a)No exercicio de 2007, a Companhia iniciou a construcao no terreno da Fundagéo CPgD, anexo as suas atuais instalaces, de um prédio com 1.743,58m?2
destinado a ampliagao de suas operacoes. A referida obra foi finalizada em 15 de margo de 2008. O montante total gasto nessa construcao foi de R$ 2.317. Em
21 de maio de 2008 foi assinado o contrato formalizando a venda do prédio para a Fundagao CPgD pelo valor de R$ 3.908. Os valores gastos com essa

construcao estao sendo abatidos dos aluguéis cobrados pela Fundagao CPqD.

As transagbes com partes relacionadas séo realizadas nas condigoes
descritas abaixo: 9.1-Fundagao CPqD (“CPgD”) - Os valores contratados sao
estipulados nos diversos Planos de Trabalho especificos firmados pela
Companhia e o CPqD, os quais levam em consideragao o objetivo do plano,
resultados esperados, prazo para desenvolvimento, recursos aplicados
(humanos e materiais), requisitos técnicos, administrativos e de suporte,
orcamento e fontes de recursos e, se necessdrio, indice de
reajuste/atualizagéo dos valores orgados, cronograma de desembolsos dos
recursos, normas de sigilos e restricoes ou limitagoes de uso e de divulgacéo,
propriedade dos resultados e outros dados considerados necessarios a
execugao da atividade proposta no Plano de Trabalho. As operagoes sao
valorizadas conforme estrutura de custo da fundagcdo CPqD a condicées
comerciais acordadas entre as partes. Servigos de desenvolvimento
tecnoldgico - A Padtec ¢ uma companhia de tecnologia cujos produtos,
especificamente, exploram as potencialidades das comunicagoes opticas. No
Brasil, h& dois centros de exceléncia nesse assunto, o CPgD e a Unicamp. As
atividades de pesquisa e desenvolvimento s@o fundamentais ao sucesso e a
perenizagao da Companhia. Essas atividades se dividem em duas frentes:
«Pesquisa e desenvolvimento em novas tecnologias de produtos e sistemas;
e e<Desenvolvimento de produtos com base em tecnologias ja
pesquisadas.As atividades da Padtec concentram-se na segunda linha e
voltam-se diretamente as oportunidades do mercado. Essas atividades tém
riscos pequenos. Os centros de exceléncia em comunicagoes Opticas, CPqD
e Unicamp, realizam os trabalhos de desenvolvimento tecnologico mais
préximos a fronteira do conhecimento e, portanto, sujeitos a maior risco.
Como forma de manter-se na vanguarda da tecnologia e ofertar solucoes de
elevado valor agregado, a Padtec fomenta, por meio de convénios, atividades
de pesquisa e desenvolvimento junto aos centros de exceléncia em
comunicagoes 6pticas, em particular junto ao CPqD, que, coincidentemente,
€ 0 sdcio majoritario da Companhia. Os valores de servigos tecnoldgicos
junto a parte relacionada sdo, pois, resultados dos investimentos da
Companhia em um centro de exceléncia em comunicagoes opticas visando o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras para uso em toda gama de
solugdes ofertadas pela Padtec ao mercado. 9.2-Controladas - Civcom /
WxBR / Padtec Argentina - As transacdes efetuadas com as controladas
foramrealizadas em condigoes de mercado.9.3-Remuneracdao dos
Administradores - A remuneracao paga aos conselheiros de administracao,
fiscais e diretores sao estabelecidas pela assembléia geral de acionistas. As
remuneragoes seguem os padrdes de mercado e tem o objetivo de atender
a0s padroes éticos, culturais que propiciem um ambiente de trabalho com
excelente qualidade. A remuneragao paga aos administradores da Companhia
(conselheiros e diretores) em 2011 foi de R$ 3.672, este valor compreende a
remuneragao fixaevaridvel.10-Outros créditos - Refere-se
substancialmente a adiantamentos a colaboradores decorrente das férias e
viagens.

11. Imposto de renda e contribuicao social diferidos.
a.Ativo diferido

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Prejuizo fiscal 8.741 6.762 8.741 6.762
AliquotadoIR e CSLL 34% _ 34% 34% 34%
Imposto derendae A
contribui¢do social diferidos 2972 2299 2972 2.299
Diferencas temporarias (*):
Provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa - 251 - 251
Provisao de ajuste avalor
presente 52 126 52 126
Agio (**) 592 592 592 592
Provisao para perdas
em controladas - 74 - 74
Provisao Diversas 73 - 73 -
Provisao das participagoes
administradores 497 - 497 -
4186 3.342 4186 _ 3.342

(*)As diferencas temporarias estao demonstradas pelos valores correspon-
dentes a multiplicagéo da base de célculo pela aliquota vigente (34%).
(**)Refere- se a 4gio pago na aquisicdo da CIVCOM fundamentado em
rentabilidade futura que foi baixado contabilmente e mantido apenas para fins
fiscais.A Administracao entende que realizara seu ativo fiscal diferido,com base
em estudos técnicos de viabilidade de geracdo de lucros tributéveis futuros em
até 2 anos, aprovados pelos 6rgaos competentes da Companhia, conforme
quadro a seguir:

Controladora Consolidado
Periodo
2012 1.236 1.236
2013 2.950 2.950
4.186 4.186
b.Passivo diferido
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Leasing (15) (29) (15) (29)
Receita diferidavenda deimobilizado  (50)  (149) (50) 149)
(65)  (178) (65)  (178)
12.Investimentos - Composicao dos investimentos
Controladora
2011 2010
Participagdo em controladas:
Civcom Devices and Systems Ltd. 481 2.495
Sucursal Argentina 1.241 914
WxBR Sistemas de Telecomunicagoes Ltda. 1.066 -
2.788 3.409

continua.



continuagao...

Quadro investimento em controladas e coligadas:

16.Fornecedores

Padtec S.A.

CNPJ: 03.549.807/0001-76

¢.Dividendos - O Estatuto Social prevé a distribuicdo de dividendo minimo
obrigatorio de 25% do lucro liquido ajustado na forma da Lei societéria.

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Fornecedores nacionais 4.263 6.724 6.386 6.769
Fornecedores internacionais  7.829 11.409 12.583 16.514
Partes relacionadas 14.644 11.934 12.300 10.015
26.736 30.066 31.269 _33.298

17.Impostos e contribuigoes a pagar

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
ICMS 842 2.151 842 2.151
Impostos parcelados 79 894 79 894
INSS 590 599 609 578
IRPJ - 454 - 454
IRRF 449 395 469 342
IPI 186 265 186 265
ISS 219 251 220 251
CSLL - 198 - 198
Outros 418 19 441 93
2.783 5.226 2.846 5.226
Passivo circulante 2.783 5.226 2.846 5.226
Passivo nao circulante - - - -
2.783 5.226 2.846 5.226

18.Provisoes - Tributo Federal (Pis e Cofins) - Esfera Judicial

Encontra-se em discussdo na esfera judicial um processo de natureza
tributaria. A Padtec entrou com uma Acdo ordinaria com pedido de
antecipacao de tutela para restituicao de todos os recolhimentos a maior de
PIS e Cofins em face da indevida inclusao do ICMS na base de célculo das
referidas contribuicdes. O passivo relacionado a esse assunto, em 31 de
dezembro de 2011, é de aproximadamente R$ 8.357, para o qual existe um
deposito judicial correspondente de R$ 5.181. Portanto, o valor liquido
demonstrado na rubrica “Provisdes” é de R$ 3.175. Os depasitos judiciais
sao efetuados mensalmente. A movimentacao das provisdes no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2011 tem a seguinte composicao:
2009 2010

Adicaoa Saldo

Saldoinicial provisao Utilizagao final

Tributérias 2.052 1.337 - 3389
Depdsitos (1.607) (672) - (2.279)
Total 445 665 - 1110

2010 2011

Adicaoa Saldo

Saldoinicial provisao Utilizagao final

Tributérias 3.389 4.968 - 8357
Depositos (2.279) (2.902) - (5.181)
Total 1.110 2.066 - 3475

Tributo Estadual (ICMS) - Esfera Judicial - A Companhia detém um Auto de
Infracao lavrado pela Secretaria de Estado dos Negdcios da Fazenda de SP
referente ao imposto ICMS cuja defesa esta na instancia judicial no valor de
R$ 4.370, de acordo com seus assessores juridicos a probabilidade de
perda deste processo é remota que de acordo com as praticas contabeis no
adotadas no Brasil a provisao nao é necessaria. Em 29 de novembro de 2011
a Companhia apresentou Carta Fianga para garantia do débito. Em 09 de
janeiro de 2012 foram protocolizados os embargos a execucao que foram
recebidos sob efeito suspensivo.

19. Obrigagdes Sociais

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Salarios 1.262 1.131 1.347 1.232
Participacao dos
funcionério resultado 5.432 3.059 5.799 3.330
Participacao dos
administradores 1.463 1.113 1.562 1.212
Encargos sociais 1.080 777 1.153 846
Provisdes de férias/
13°saldrio 2.607 1.711 2.783 1.863
Previdéncia privada 266 206 284 224
Outros 12 31 13 33
12.122 8.028 12.941 8.740

20. Patriménio liquido

a.Capital social

0 capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, esta
representado por 9.203.252 acdes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal. A distribuicao dessas a¢oes permaneceu inalterada entre as
datas-bases de 31 de dezembro de 2011 e 2010.

Quantidade % de

de acoes participacao
Acionistas
Fundagéo CPqD - Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento
em Telecomunicagoes 6.055.246 65,79%
IdeiasNet Fundo de Investimento
em Participagoes 3.148.000 34,21%
Outros 6 0,00%
Total 9.203.252 100,00%

Em 1° de dezembro 2009, a Ideiasnet S.A. constituiu um fundo de
investimento exclusivo, para administragéo das participagoes acionarias em
suas empresas coligadas e controladas. O referido fundo de investimento é
denominado Ideiasnet Fundo de Investimento em Participagoes | (Ideiasnet
FIP 1). A.empresa Ideiasnet € detentora de 100% das quotas desse fundo de
investimento. Como forma de integralizagao de quotas, a Ideiasnet S.A.
realizou a cessao das agoes de participagao na Padtec S.A. para o fundo de
investimento, motivo pelo qual o Ideiasnet FIP | aparece como acionista da
Padtec S.A. no quadro acima. b.Reservas de lucros - Legal - Conforme
preconiza a legislagao societéria, a reserva legal é constituida em 31 de
dezembro com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, apos
compensacdo dos prejuizos acumulados e ajustes. Reserva de retengao
parainvestimentos - O saldo remanescente dos lucros acumulados em 31 de
dezembro de 2011 e 2010 foram reclassificados para reserva de lucros —
reserva de retencdo para investimentos, conforme disposicao da Lei
11.638/07, de forma a ser aplicado nos projetos de investimentos, por
proposta da Administragdo, com base no or¢amento de capital a ser
aprovado em Assembléia de Acionistas. Em atendimento a disposicao
societdria, a assembléia de acionistas deverd deliberar sobre aplicagao do
saldo dareserva de Lucros que excedeu ao capital social em 31 de dezembro
de 2011. Conforme descritos nas demonstragdes dos fluxos de caixa, 0s
valores de caixa liquido efetivamente aplicados nas atividades de
investimentos em 2011 e 2010, foram de R$7.060 e R$16.558,
respectivamente. Considerando essas aplicagdes, a administragao
encaminhard proposta de capitalizagdo do montante de R$23.618.

Risco coberto

Seguro patrimonial

Incéndio, raio, danos elétricos, furtos/roubos

2011
Resultado liquido do exercicio 28.735
(-) Constituicao dareservalegal (1.437)
(=) Base de célculo dos dividendos 27.298
(x) Percentual aplicado 25%
(=) Dividendos minimos obrigatorios 6.825

Apos as datas dos respectivos relatorios, o montante de R$ 1.625 de dividen-
dos foram propostos pela Administragao e que nao foram provisionados e nao
ha consegiiéncias noimposto de renda e contribuigao social.

Composicao dos dividendos provisionados

Dividendos propostos 4.358
Juros sobre capital proprio 4.092
(-) dividendos adicionais ao minimo n&o provisionados (1.625)
Dividendos e juros sobre capital proprio 6.825

Imposto de renda na fonte (404)
(=) Dividendos e juros sobre
capital préprio provisionados

21.Plano de opcoes de acoes
Plano geral do programa de opgaes de compra de agoes (“Plano”)

A Companhia estabeleceu um plano de aquisicao de acoes com o objetivo de
incentivar e reter os executivos e colaboradores estratégicos da Companhia,
visando alinhar seus interesses com o0s dos acionistas. O Plano foi aprovado
em 19 de agosto de 2011 por Assembléia Geral com vigéncia a partir de junho
de 2011 e as opgoes de acoes outorgadas correspondem a 1,8% (um virgula
oito por cento) do capital social da Companhia, o que representam um total de
165.658 acdes para todo o Plano. O valor justo de cada opgdo de agdo
outorgada previsto no Plano é de dois reis e quarenta e cinco centavos, que é
determinado na data do inicio do plano de aquisi¢ao de acdes. Sendo que o
valor de cada acao na data da outorga é de doze reais e vinte e seis centavos. 0
prazo de vigéncia do plano é de 4 anos e 9 meses, podendo ser extinto a
qualquer tempo por decisdo da Assembléia Geral Extraordindria, pela
Reorganizagdo da Companhia ou Dissolugdo e Liquidagdo da Companhia. O
Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo. Em 31 de dezembro de
2011 ndo ha opc¢ao de acoes exercidas por seus colaboradores. O valor das
opgoes registrados em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 40.

22. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Receita operacional bruta 285.726 215.387  292.270 219.381
Impostos incidentes
sobre as vendas (51.223) (38.646)  (51.291) (38.681)
Devolugoes e
cancelamentos (4.972) (5.195) (5.333)  (5.195)
Receita operacional
liquida 229.531 171.546  235.646 175.505

23. Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Material 96.266 74.570 97.073  72.495
Mao-de-obra 12.246 9.584 12.348 9.318
Gastos gerais de
fabricagao 16.376 10.789 16.514  10.488
124.888 94.943  125.935 _92.301

24.Despesas administrativas, comerciais e pesquisa e
desenvolvimento

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Despesas trabalhistas
e encargos sociais 21.870 15.626 24817 18133
Despesas gerais e
administrativas 14.518 9.982 16.803  11.879
Servigos de terceiros 21.371 18.606 23.304  20.689
Despesas de vendas
emarketing 3.772 3.552 4.327 3.949
61.531 47.766 69.251  54.650
Classificado como:
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Despesas administrativas ~ 13.565 9.199 16.689 12.139
Despesas comerciais 14.539 11.187 16.618 12371
Despesas de pesquisa
e desenvolvimento 33.427 27.380 35.944  30.140
61.531 47.766 69.251  54.650
25. Despesas financeiras liquidas
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Receitas financeiras (1.318) (1.735) (1.377)  (2.003)
Variagao cambial 1.264 381 1.321 440
Juros 7.738 6.661 8.084 7.691
7.684 5.307 8.028 6.128

26. Imposto de renda e contribuigao social correntes

0Os valores do imposto de renda, calculados a aliquota de 25%, e contribuicao
social, calculada a aliquota de 9%, s&o demonstrados como segue:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Lucro apés as
participacoes e antes
dos tributos 26.015 20.597 26.015 20.597
(+/-) AdicGes e
exclusoes (30.680) (13.623)  (30.680) (13.623)
Lucroreal/
(prejuizo fiscal) (4.665) 6.974 (4.665) 6.974
Imposto de renda
- aliquota 15% + adicional
de 10%(R$ 240) 1.166 (1.165) 1159  (1.170)
Contribuicéo social
- aliquota 9% 420 (428) 420 (428)
Imposto de Renda
e CSLL corrente 1.586 (1.593) 1.579 (1.598)

21. Participacao nos lucros e resultados

Em conformidade com o Acordo Coletivo de Trabalho, a Companhia
implementou o programa de participagdo dos empregados nos lucros e
resultados, com base em acordos e metas operacionais e financeiras
previamente estabelecidas, o que culminou com a destinagéo de R$ 5.432 em
2011 (R$3.058em 2010).

28. Seguros

A Companhia possui seguros contratados e em vigor em 31 de dezembro de
2011, em montante julgado, pela Administragéo, suficiente paraa cobertura de
Seus riscos operacionais. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de uma revisdo das demonstracoes
financeiras e, conseqiientemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores
independentes. A seguir, demonstramos 0s valores segurados por cobertura
derisco.

Civcom Devices WxBR Sistemas de Padtec S.A
and SystemsLtd. telecomunicacées Ltda. Sucursal Argentina Total
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Capital social subscrito 9.772 9.772 6.560 4.000 1.909 1.578 - -
Capital social integralizado 9.772 9.772 6.560 4.000 1.909 1.578 - -
Total de ativos 13.341 11.179 7.432 3.153 1.303 1.012
Total de passivos 12.094 8.270 6.037 3.810 62 97
Patriménio liquido 1.246 2.909 1.396 (657) 1.241 914 - -
Resultado do exercicio (1.812) 1.370 (501) (1.629) (46) (349) - -
Quantidade de cotas (em milhares) 10.000 10.000 6.560 4.000 - - - -
Quantidade de cotas possuidas (em milhares) 10.000 10.000 5.009 1.333 - - - -
Percentual de participagao 100,00%  100,00% 76,36% 33,33% 100,00% 100,00% 0,00%  0,00%
Resultado da equivaléncia patrimonial (1.812) 1.370 (253) (482) (46) (349) (2.110) 539
Lucro ndo realizado nos estoques da
controladora (765) (414) - - - - (765) (414)
Valor contdbil do investimento 481 2.495 1.066 - 1.241 914 2.788 3.409
Variagdo cambial sobre os investimentos 883 735 - - (216) (258) 668 477
Provisao para perda nos investimentos - - - 219 - - - 219
Movimentacao dos investimentos, incluindo variagao
cambial, agio e provisdo para perdas em controladas
Saldoinicial dos investimentos 2.495 - - 249 914 473 3.409 722
Aumento de capital - 9.771 1.287 - 327 867 1614 10.638
Aquisicao - - 2.387 333 - - 2.387 333
Resultado da equivaléncia patrimonial, liquido
do efeito dos lucros ndo realizados nos estoques (2.162) 956 (253) (482) (58) (349) (2.473) 125
Perda de capital - - (2.136) (319) - - (2.136) (319)
Variagéo cambial sobre os investimentos
(acumulado) 148 (66) - - 58 (77) 206 (143)
Saldo da provisdo para perdas em controladas - (8.166) (219) - - - (219)  (8.166)
Reclassificagdo para o passivo
(provisdo para perdas em controladas) - - - 219 - - - 219
Saldo final dos investimentos 481 2.495 1.066 - 1.241 914 2.788  3.409
13.Imobilizado
Controladora
Magquinas e Equipamento Maveis e Aparelhos de Instalagoes Veiculos Total
equipamentos de computagao  utensilios telefonia prediais arrendados
Saldos em 01 de janeiro de 2010
Custo 8.249 737 465 13 404 324 10.193
Depreciacao acumulada (2.251) (198) (159) (4) (55) (129) (2.796)
Saldo contabil, liquido 5.998 539 306 9 349 195 7.396
Em 31 de dezembro de 2010
Saldo Inicial 5.998 539 306 9 349 195 7.396
Aquisigoes 3.878 236 101 1 89 - 4.305
Impairment (114) (59) (95) - (117) - (385)
Alienagoes (562) (105) 1) - - - (668)
Depreciagao (669) (63) (1) (1) (15) (64) (813)
Saldo contabil, liquido 8.531 548 310 9 306 131 9.835
Saldos em 31 de dezembro de 2010
Custo 11.441 908 576 14 493 323 13.758
Depreciacdo acumulada (2.910) (360) (269) (5) (187) (192) (3.923)
Saldo contébil, liquido 8.531 548 310 9 306 131 9.835
Em 31 de dezembro de 2011
Saldo Inicial 8.531 548 310 9 306 131 9.835
Aquisicoes 2.144 181 128 - 40 - 2.493
Alienagoes (38) 2) 2) - - (34) (76)
Depreciagao (1.171) (168) (24) (1) (30) (54) (1.448)
Saldo contabil, liquido 9.466 559 412 8 316 43 10.804
Em 31 de dezembro de 2011
Custo 13.542 1.080 707 15 533 122 15.999
Depreciacao acumulada (4.076) (521) (294) ) (217) (79) (5.194)
Saldo contabil, liquido 9.466 559 412 8 316 43 10.804
Consolidado
Magquinas e Equipamento Méveis e Aparelhos de Instalagoes Veiculos Total
equipamentos decomputagcao  utensilios telefonia prediais arrendado
Saldos em 1°de janeiro de 2010
Custo 7.522 1.521 469 1 390 275 10.188
Depreciacao acumulada (640) (185) (23) (1) (23) (65) (937)
Saldo contabil, liquido 6.882 1.336 446 10 367 210 9.251
Em 31 de dezembro de 2010
Saldo Inicial 6.882 1.336 446 10 367 210 9.251
Aquisigoes 3.913 334 103 1 98 - 4.449
Impairment 117) (63) (109) - (125) - (414)
Alienagoes (562) (139) (7) - - - (708)
Depreciagao (728) (265) (28) 1) (17) (64) (1.103)
Saldo contabil, liquido 9.388 1.203 405 10 323 146 11.475
Saldos em 31 de dezembro de 2010
Custo 13.025 1.828 702 16 527 402 16.500
Depreciacdo acumulada (3.637) (625) (297) (6) (204) (256) (5.025)
Saldo contabil, liquido 9.388 1.203 405 10 323 146 11.475
Em 31 de dezembro de 2011
Saldo Inicial 9.388 1.203 405 10 323 146 11.475
Aquisi¢oes 2.236 153 133 - 56 - 2.578
Alienagoes (39) 2) 2) - - (34) (77)
Depreciagao (1.246) (177) (29) (1) (31) (54) (1.538)
Saldo contabil, liquido 10.339 1177 507 9 348 58 12.438
Em 31 de dezembro de 2011
Custo 15.861 1.912 851 17 607 192 19.440
Depreciacdo acumulada (5.522) (735) (344) (8) (259) (134) (7.002)
Saldo contabil, liquido 10.339 1177 507 9 348 58 12.438
Depreciacao
Descrigao Emanos % p.a. Descrigao Em anos % p.a.
Méaquinas e equipamentos 2a10anos 50%a.a.a10%a.a. Moveis e utensilios 6atl5anos 16,67%a.a.a6,67%a.a.
Equipamentos de computagéo 5anos 20%a.a. Aparelho de telefonia 4a10anos 25%a.a.a10%a.a.
Equipamentos de computagéo 3anos 33%a.a. Instalages prediais 7at0anos 14%a.a.a10%a.a.
Equipamentos de computagao 1ano 100%a.a. Instalagoes prediais 13a15anos 7,69%a.a.26,67%a.a.
14.Intangivel
Controladora Consolidado
Marcas Licencain- Marcas Licencain-
Software patentes  formagao Total Software patentes  formagao Total
técnica técnica
Saldosem1°de Saldosem1°de
janeiro de 2010 janeirode 2010
Custo 1.649 3 - 1.652  Custo 1.649 3 - 1.652
Depreciacao acumulada (603) - - (603)  Depreciacdo acumulada (603) - - (603)
Saldo contabil, liquido 1.046 3 - 1.049  Saldo contabil, liquido 1.046 3 - 1.049
Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro
de2010 de 2010
Saldo Inicial 1.047 3 - 1.050  SaldoInicial 1.047 3 - 1.050
Aquisicoes 315 - 967 1.282  Aquisicoes 315 - 967 1.282
Depreciagdo (323) - (395) (718)  Depreciagdo (323) - (395) (718)
Saldo contabil, liquido 1.039 3 572 1.614  Saldo contabil, liquido 1.039 3 572 1.614
Saldos em 31 de Saldosem 31 de
dezembro de 2010 dezembro de 2010
Custo 1.966 3 967 2.939  Custo 2.289 3 1.362 3.653
Depreciagao acumulada (927) - (395) (1.322)  Depreciagdoacumulada  (1.250) - (790) (2.040)
Saldo contabil, liquido 1.039 3 572 1.614  Saldo contabil, liquido 1.039 3 572 1.614
Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro
de 2011 de 2011
Saldoinicial 1.039 3 572 1.614  SaldoInicial 1.039 3 572 1.614
Aquisicoes 364 - 201 565  Aquisicoes 406 - 201 607
Depreciacao (349) - (677) (1.026)  Depreciagdo (371) - (677) (1.048)
Saldo contabil, liquido 1.054 3 96 1.153  Saldo contabil, liquido 1.074 3 96 1173
Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro
de 2011 de 2011
Custo 2.328 3 1.169 3.499  Custo 2.741 3 1.846 4.590
Depreciagao acumulada  (1.274) - (1.073) (2.346)  Depreciagdoacumulada  (1.667) - (1.750) (3.417)
Saldo contabil, liquido 1.054 3 96 1.153  Saldo contabil, liquido 1.074 3 96 1173
15.Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Modalidade Taxa Pactuada Vencimentos 2011 2010 2011 2010
Moeda nacional
Capital de giro CDI+0,18a0,20%a.m.  De15/06/11a13/10/14 30.497 34.275 34.624 34.275
FINEM 3,50%a.a.  De15/12/11a15/12/15 9.725 9.956 9.725 9.956
Finame 500%aa.  De15/03/12a15/03/12 7.041 5.845 7.041 5.845
BNDES EXIM 450%a.a.  De15/07/11a15/08/13 4183 5.590 4.183 5.590
Finep 4,00%a.a. De 15/08/11a15/09/12 617 1.005 617 1.005
Leasing 1,21%a.m.  De20/07/11a20/07/14 766 36 766 36
52.829 56.707 56.956 56.707
Moeda estrangeira
Capital de giro Libor +3,1%aCDI + 2,55%a.a. ~ De17/09/10a04/11/13 - - 4.721 3.971
Passivo circulante 25.518 15.536 32.474 17.758
Passivo ndo circulante 27.311 41171 29.202 42.920
52.829 56.707 61.676 60.678
Controladora
Acimade
2011 2012 2013 2014 2015 5anos Total
Financiamentos - 16.298 14.731 4.333 - - 35.362
Empréstimos - 10.222 2.484 2.484 2.277 - 17.467
Total 26.520 17.215 6.817 2.277 - 52.829
Consolidado
Acima de
2011 2012 2013 2014 2015 5anos Total
Financiamentos - 25.146 14.731 4.333 - - 44.210
Empréstimos - 10.222 2.484 2.484 2.277 - 17.467
Total - 35.368 17.215 6.817 2.277 - 61.677

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a controladora e controladas atenderam todas as clausulas restritivas (covenants nao financeiros) previstas nos contratos

de empréstimos.

Lucros Cessantes

Seguro de vidaem grupo - Funcionarios
Seguro de vidaem grupo - Estagiarios
Transporte nacional

Seguro de veiculos (Civic)

Transporte internacional (em US$)
Transporte internacional
Responsabilidade civil
Responsabilidade civil

% sobre previsao do lucro
Morte, acidente, invalidez
Morte, acidente, invalidez
Riscos rodovidrios

Danos materiais e corporais
Coberturaampla (Importacées)
Coberturaampla (Exportacdes)
RC geral, operacoes, produtos

Vigéncia atual Valor segurado

De Até 2011
18/01/12 18/01/13 65.067
18/01/12 18/01/13 41.862
01/07/11 30/06/13 600
01/04/10 30/06/13 100
31/10/11 30/10/12 1.500
25/09/11 24/09/12 300
31/10/11 30/10/12 1.000
31/10/11 30/10/12 1.500
13/07/11 13/07/12 11.950
Diretoria 13/01/12 13/01/13 10.000

continua.
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29.Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os instrumentos financeiros registrados no balanco consolidado e da controladora estao representados principalmente
pelos saldos de caixa e equivalente de caixa, clientes, fornecedores e outras contas a receber e a pagar bem como pelos saldos de Empréstimos e
financiamentos, que estdo atualizados monetariamente e acrescidos dos juros até a data do balanco e sdo classificados como empréstimos e recebiveis e
passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado, conforme descrito a seguir. Durante os exercicios de 2011 e 2010, a Companhia e suas controladas
ndo se utilizaram de instrumentos financeiros na forma de derivativos, hedges ou similares. Nao existem outros instrumentos financeiros classificados em
outras categorias além da informada abaixo: Fatores de risco que podem afetar os negdcios da controladora e controladas - Risco de crédito - Advém da
possibilidade da controladora e controladas nao receber os valores decorrentes de operagoes de vendas ou de créditos detidos junto a instituicoes financeiras
geradas por operacoes de investimento financeiro. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como prética a analise detalhada da situagao patrimonial e
financeira de seus clientes, estabelecendo acompanhamento permanente do saldo devedor de suas contrapartes. O montante do risco de crédito relacionado
a clientes estd demonstrado na nota explicativa 6. Com relago as aplicagoes financeiras, a controladora e controladas somente realizam aplicacoes em
instituicoes com baixo risco de crédito. Ademais, cada instituicao possui um limite maximo de saldo de aplicacao, determinado pela Administragao da
Companhia. O montante do risco de crédito relacionado as aplicagoes financeiras estd demonstrado na nota explicativa 5. Administracao de capital - A
Diretoria procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestao de capital de giro, cujas aplicagoes financeiras de curto prazo estao atreladas a
depositos bancarios e fundos de renda fixa. Risco relacionado a titulos mantidos para negociagao- As aplicacoes financeiras sao representadas
substancialmente por operagoes lastreadas por CDB, indexadas ao CD, efetuadas com instituicoes financeiras sélidas e com caracteristicas de alta liquidez e
circulagao no mercado. Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos - Decorre da possibilidade de oscilagao dos
precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela controladora e controladas e dos demais insumos utilizados no processo de producao.
Essas oscilagoes de precos podem provocar alteragoes substanciais nas receitas e nos custos da controladora e controladas. Para mitigar esses riscos, a
controladora e controladas monitoram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos. Risco de
taxa de juros - Decorre da possibilidade da controladora e controladas vir a sofrer perdas (ou ganhos) por conta de flutuagoes nas taxas de juros que sao
aplicadas aos seus passivos e ativos captados (aplicados) no mercado. Para minimizar possiveis impactos advindos de oscilagoes em taxas de juros, a
controladora e controladas adotam a politica de diversificacao, alternando a contratacdo de taxas fixas e varidveis (como o CDI), e mantém acompanhamento
permanente do mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagao de operagoes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas
taxas. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros - A controladora e controladas estdo expostos a riscos e oscilagoes de taxas de juros e
variagdo cambial em suas aplicagoes financeiras, empréstimos e financiamentos. Em consondncia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a
controladora e controladas realizaram andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao expostos. Abaixo sao
considerados trés cendrios de taxas de juros e variagdo cambial, com 0s respectivos impactos nos resultados. Esses cendrios foram definidos com base na
expectativa da Administragdo para as variagoes das taxas de juros e da variagao cambial dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. As praticas
contabeis adotadas no Brasil determinaram que fossem apresentados mais dois cenérios, sendo apresentados, neste caso, cendrios com deterioracdo e
apreciacdo das taxas em 25% e 50% da variavel do risco considerado, além dos cendrios provaveis. Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos
financeiros - apreciagao e depreciacao das taxas de juros - A exposicao que é considerada pela controladora e controladas sao com suas aplicagoes
financeiras e Empréstimos e financiamentos no montante de R$ 3.394 e R$ 52.829, respectivamente, que estdo substancialmente atreladas a variagao do
CDI com taxa de juros efetiva adicionais de 3,6% a.a para seus principais Empréstimos e financiamentos. Considerando o cenario provavel os efeitos da
variacao desta taxa, mais os juros considerando um cenario estavel séo de 12 % a.a. para as aplicacdes financeiras e de 15,6 % a.a. para 0s empréstimos e
financiamentos, tendo um efeito anual de R$ 407 de receita financeira, e R$ 8.241 de despesa financeira, respectivamente. Considerando um aumento de
25% e 50% nestas taxas, os efeitos anuais dessas variagoes seriam de R$ 508 e R$ 610 de receitas financeiras nas  aplicages, e R$10.301 e R$ 12.361 de
despesas financeiras nos empréstimos e financiamentos. Considerando uma depreciacao das taxas em 25% e 50%, os efeitos anuais dessas variagoes
seriam de R$ 305 e R$ 207 de receita financeira nas aplicacoes financeiras, e R$ 6.180 e R$ 4.120 de despesas financeiras nos empréstimos e
financiamentos.

30. Plano de previdéncia privada

A Controladora participa no plano de previdéncia privada da Sistel, chamado de CPqDPrev, com sua Controladora (CPgD), cujo parecer atuarial aponta para
um equilibrio entre os ativos e passivos. O tipo de plano é contribuigao definida. 0 montante das contribuicées em 2011 foi de aproximadamente R$ 775 (R$
583 no periodo findo em dezembro de 2010).
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da PADTEC S.A., em cumprimento as disposicoes legais e estatutdrias, examinou o Relatorio Anual da Administragao e as Demonstragoes
Financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, incluindo a proposta de destinagao do resultado do exercicio de 2011, deliberada pela
Diretoria Executiva em sua 1102 Reunido, realizada em 27 de fevereiro de 2012 e aprovadas pelo Conselho de Administragao em sua 1972 Reunido, realizada
nesta data, esta com a assisténcia dos membros titulares do Conselho Fiscal. Com base nos exames efetuados, esclarecimentos prestados pela Diretoria
Executiva da Companhia e pelos representantes da auditoria externa KPMG e fundamentados no Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracoes Financeiras sem ressalvas, emitido em 24 de fevereiro de 2012, este Conselho é de opinido que os referidos documentos estao em
condicdes legais e técnicas para serem examinados e votados na Assembléia Geral Ordinaria. Campinas, 1° de marco de 2012.

FRANCISCO ROBERTO CARVALHO TAVARES
Conselheiro Presidente

EDUARDO DA GAMA GODOY
Conselheiro Titular

MARCOS FRANCISCO CRUPE
Conselheiro Titular

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras.

Aos Acionistas e Administradores da Padtec S.A. Campinas - SP - Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Padtec S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais préaticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragoes
financeiras - A Administracdo da Companhia é responsével pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos
auditores independentes - Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras estéo livres de distor¢ao relevante.
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas
demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgéo relevante nas
demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados
nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles intemos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequacao das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagao da
apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Opinido - Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Padtec S.A em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operag0es e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Outros assuntos - Em 4 de
abril de 2011 a BDO Auditores Independentes, entidade legal estabelecida no Brasil e que detinha por contrato o uso da marca internacional BDO, passou a
integrar arede KPMG de sociedades profissionais de prestacao de servigos com a nova denominagao social de KPMG Auditores Associados (incorporada em 2
de dezembro pela KPMG Auditores Independentes). A BDO Auditores Independentes auditou as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Padtec S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, que estéo sendo apresentadas para fins comparativos, enquanto ainda detinha o direito
deusodamarca BDO, e emitiu relatorio, sem ressalvas, datado em 14 de fevereiro de 2011 sobre aquelas demonstracoes financeiras. Demonstragao do valor
adicionado - Examinamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), controladora e consolidado, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislagéo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informagdo suplementar para as demais companhias. Essas demonstracoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Campinas, 24 de fevereiro de 2012
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