MAESTRO

1-) Mensagem da Administragao: A Maestro conclui 0 ano de 2016 com conquistas significativas em seu
plano de negécios. Crescemos a receita de aluguel de frota, apesar do cendrio macroecondmico desafiador
e do aumento da competicao em geral, e tivemos aumento generalizado e consistente das margens opera-
cionais a0 longo dos periodos. A receita de locacao anual cresceu 6,5%, aumento de R$2,4m no periodo,
atingindo total de R$40,3m, distribuida em 140 clientes. Ao longo de 2016, substituimos nosso maior cliente
de anos anteriores sem apresentar volatilidade em nossa receita mensal. A concentracao da carteira man-
tém o patamar de 2015 para 0 Top1 e Top10: respectivamente 17,1% e 55,4% da receita de locacéo. Termi-
namos 0 ano de 2016 com frota total de 2.486 carros estando 98% deste total locado. O valor de mercado
(FIPE) de nossa frota atingiu R$ 99, 1m apresentando assim crescimento de 6% em 12 meses. Aidade média
da frota e 0 prazo médio dos contratos em 12/16 eram de 18,2 e 31,3 meses respectivamente. O endivida-
mento total liquido em final de 2016 atingiu R$58,1m, inferior em R$22,7m e R$41,0m ao valor de nossa
frota contabil e a mercado na mesma data, respectivamente. Esta divida apresenta, desde a emissdo de
debéntures em 2015, perfil de alongamento bastante satisfatorio com 33,7% e 66,3% vencendo no curto e
longo prazos, respectivamente. A geracao de caixa operacional somada a venda mensal tipica de veiculos
em desmobilizagao de frota tem sido consistentemente superior ao pagamento de divida (juros e principal).
Desta forma, as linhas de crédito contratadas ao longo de 2016 foram destinadas a aquisicao de novos vei-
culos, seja para renovacao de contratos ou aquisicao de novos clientes. O EBITDA ajustado de 2016 atingiu
R$19,9m, um aumento de 24% em relagao ao ano anterior. A margem EBITDA que era de 42,3% da receita
liquida de locagao (Locagao de veiculos (-) impostos) subiu para 55,5%, com contribuicao decisiva da dimi-
nuicdo dos custos diretos da operacéo (margem bruta subiu 43,3%). Em nossa mensagem de 2015, men-
ciondvamos que o resultado antes de impostos médio era de R$(463) mil/més, devido ainda ao impacto da
estrutura fixa elevada para o tamanho da frota. Em 2016, o resultado total antes de impostos foi de R$(1.103)
mil, equivalente a um prejuizo menor, de R$(91,8)mil/més. Vale ressaltar que aempresa atingiu o break-even
em outubro de 2016, ainda insuficiente para reverter o acumulado do ano, mas demonstrando claramente
uma tendéncia ascendente de resultado. A reversao para lucro continua dependendo da diluicéo do custo
fixo via crescimento. O principal obstéculo a este crescimento em 2016 foi a diminuicéo generalizada da
disponibilidade de crédito em condicdes de prazo e custo que fizessem sentido a manutengao da rentabili-
dade sobre o capital investido da companhia. Se houvesse ao longo do tiltimo periodo maior oferta de linhas
definanciamento nas condicoes buscadas, certamente teriamos alcangado niveis de crescimento, e conse-
quentemente rentabilidade maiores. A rentabilidade dos contratos tem se mantido constante e temos um
pipeline comercial que nos dé confianga na aquisi [ati te répida de no tratos. Continuamos
com perspectiva de cauteloso otimismo em 2017. Buscaremos a continuidade do aumento da rentabilidade
sobre o capital investido, independente das condicdes econdmicas e de mercado. Entretanto, vemos como
positivo a tendéncia atual de queda da taxa bésica de juros e retomada de atividade econdmica, que poderdo
se traduzir em aceleracao do crescimento de receita e margens. A reafirmacéo do rating das debéntures
(BBB+, de longo prazo), emitido em 22/02/2016 pela Liberum Ratings, corrobora a consisténcia de nossa
trajetoria recente e nossos alicerces financeiro e operacional. Concluimos o relatério de 2015 mencionado
que “preparamos a companhia para melhor suportar situagdes externas adversas, e contamos com estes
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avancos para buscar patamares de rentabilidade sobre patrimonio crescentes”. Os nimeros de 2016 corro-
boram esta posu;ao € nos dao conflanga que continuaremos nossa trajetdria para s proximos periodos.
2-) D Exercicio social encerrado em 31/12/16

2016 _ AV _ 2015 _ AV Variacdo 2016x2015
(em R$ mil, exceto percentuais) (%) (%) (%)
Demonstracéo do Resultado
Receita liquida 59.983 100% 61.230 100%  (1.247) 2%
Custo de locagao e venda de veiculos (41.486) 69% (44.230) 74% 2744 6%
Lucro bruto 18497 31% 17.000 26%  1.497 9%
(Despesas) receitas operacionais
administrativas e gerais (a) (9.214) 15% (11.660) 19% 2.446 21%
Outras receitas operacionais (b) 1790 3% 853 1% 937 110%
Total operacionais (a)+ (b) (7.424) -12% (10.807) -18%  3.383 -31%
o antes das d
liquidas e impostos 11073 18% 6.193 10%  4.880 79%
Despesas financeiras, liquidas
Despesas financeiras (14.788) 25% (16.561) 27%  1.773 -11%
Receitas financeiras 2612 4% 4807 8% (2.19) -46%
Despesas financeiras, liquidas (12.176) -20% (11.754) -19% (422) 4%
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (1.103) -2% (5.561) -9%  4.458 -80%
IR e CS diferidos 13.927 23% (3.723) -6%  17.650 474%
(Prejuizo) lucro liquido do periodo 12824 21% (9.284) -15%  22.108  -238%

Receita Liquida: A receita liquida total ¢ composta de receita de aluguel e receita de venda de veiculos. A recei-
tade aluguel de carros de 2016 apresentou elevagdo de 6,4% em relagao ao ano anterior, atingindo R$40.274
mil. Estavariacéo é praticamente toda devida ao aumento de ticket médio e ao mix de carros de valores unitarios
mais elevados, tendo a frota locada do ano em termos de nimero de unidades ficado praticamente estavel em
relacéo a 2015.A receita de vendas de veiculos foi de R$ 23.434mil, queda de 12,8% em relagéo ao ano anterior,
devida a menor quantidade de veiculos em final de contrato e disponiveis para venda em 2015. Custo de Loca-
¢do e Venda de Veiculos: O custo de locagdo e venda de veiculos, que em 2016 representou 69% da receita
liquida de locagao (72% em 2015), caiu R$2.743mil em relagao a 2015, atingindo R$41.486mil. Contribuiram
para esta melhora: ¢ Custos de manutencao de veiculos, cairam 8,4% com as diversas iniciativas de melhoria
operacional, renovagao de frota e gestéo do ativo. * Redugao dos custos associados a venda de veiculos de
11,7%, com a menor quantidade de unidades vendidas. Importante ressaltar que a queda na conta de custo de
locagao de veiculos ocorreu apesar do aumento de 17,9% na depreciagdo de veiculos, evolugao pari-passucom
oaumento do valor do ativo. (Desp receitas gerais: Apesar do ambien-

te |nf|a0|onar|o, as despesas operaci e gerais cairam de forma significativaem 2016 coma
ausénciade efeitos ndorecorrentes queafetaram oano anter\or Aredugéo foi de 31% equivalente a R$3.383mil.

Contribui também o aumento de “outras receitas operacionais” que aumentou R$937mil, praticamente o valor

Balanco patrimonial 31/12/2016 e 2015 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2016 31/12/2015
Circulante 21.019 27570
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.293 13.340
Aplicacdes financeiras de uso restrito 5 73 966
Contas areceber de clientes 6 10.799 6.104
Veiculos em desativacao para renovacdo da frota 7 821 4762
Impostos a recuperar 1.028 700
Despesas antecipadas 8 1.337 1.151
Outras contas a receber 668 547
Néo circulante 100.563 _ 80.158
Aplicacdes financeiras de uso restrito 5 4598 4138
Contas areceber de clientes 6 515 970
Depositos judiciais 15 101 76
Impostos a recuperar - 415
Despesas antecipadas 8 941 410
IR e CS diferidos 9 11.864 -
Imobilizado 10 82503 74131
Intangivel M 18
Total do ativo 121.582 _ 107.728

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Passivo Nota 31/12/2016 31/12/2015
Circulante 26147 _ 20.672
Fornecedores 1 869 2234
Empréstimos e financiamentos 12 12.099 5.363
Debéntures a pagar 14 11.157 11.646
Salarios, encargos e contribuicdes sociais 561 376
Obrigagdes tributérias M4 304
Qutras contas a pagar 1.047 749
Nao circulante 45915 _ 50.360
Empréstimos e financiamentos 12 22627  11.884
Debéntures a pagar 14 23.188 36.101
Proviséo para contingéncias 15 100 100
IR e CS diferidos 9 - 2.275
Patriménio liquido 49.520 _ 36.696
Capital social 16 51735 51735
Reserva de lucros 3.686 -
Prejuizos acumulados (5.901 15.039
Total do passivo e patrimonio liquido __121.582 _ 107.728

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de reais)

Capital social

Subscrito Aintegralizar Integralizado Prejuizos acumulados Reservalegal Dividendo néo distribuido Lucros acumulados patriménio liquido
(600) 51.135 (5.755) - - - 45.380

Reserva de lucros Total do

Saldos em 1° de janeiro de 2015 51.735

Aumento de capital - 600 - - - -

Prejuizo do exercicio - - (9.284) - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2015 51.735 - 51.735 (15.039) - - -

Lucro liquido do exercicio - - - - - 12.824

Constituicéo de reserva legal - - - - 641 (641)

Constituicao de reserva de dividendos a distribuir - - - - - 3.045 (3.045) -
Compensagao de prejuizos - - - 9.138 - - 9.138) -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 51.735 - 51.735 (5.901) 641 3.045 - 49.520

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas explicativas as demonstracoes financeiras - 31/12/2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Maestro” ou “Companhia’) é uma socie-
dade andnima, brasileira, de capital aberto, contudo sem acdes negociadas em mercado. A Companhia foi
constituida em 05 de abril 2007, com escritdrio administrativo localizado na Avenida Queiroz Filho, 1560, Vila
Hamburguesa, S&o Paulo/SP e Sede na Rua Paulo do Vale, 356 - Saldo 3 fundos, Vila Cercado Grande,
Embu das Artes/SP. A Companhia atua em todo territdrio nacional no segmento de locacéo de veiculos de
longa duracéo, sem motorista, provendo servigos de terceirizagéo de frotas. Os veiculos sao comprados
junto &s principais montadoras do pais, permanecem em utilizaco por um prazo médio de 2 a 3 anos e sédo
posteriormente vendidos em canais de revenda de usados e leiloes especializados. Cabe ressaltar que em
31/12/2016, a frota da Maestro era composta por 2.486 veiculos (2.651 em 31/12/2015). No &mbito opera-
cional, continuamos trabalhando no sentido de garantir a melhoria continua da eficiéncia logistica e opera-
cional buscando reduzir tanto o nimero de dias em que o carro é disponibilizado para o c?lente quanto 0
prazo em que o veiculo é vendido. Mantemos parcenas comeraa\s de longo prazo com as principais monta-
doras do pais, garantindo nao s base relat te diversificada de p fornecedores como também
condigdes gerais competitivas para aquisicao de veiculos. Esse relacionamento tem garantido ao longo dos
anos condicdes comerciais adequadas ao perfil de clientes que buscamos manter e conquistar. Buscamos
também a melhoria continua dessas condicdes gerais de aquisicao de veiculos a medida que a Companhia
evolui em seu ciclo de negécios. 2. Base de preparacao: a) Declaracéo de conformidade com relaco as
normas do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas Comissao de Valores Mobilidrios
CVM): As demonstragoes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a legislacéo societaria, as normas da Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM) e os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
Todas as informacdes relevantes proprias desta demonstracéo financeira anual, e somente elas, estéao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestéo. A emissao desta de-
monstracéo financeira anual foi autorizada pelo Conselho de Administragao da Companhia em 22/03/2017.
b) Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstracdes financeiras séo apresentadas em Real,
que é a moeda funcional da Companhia. c) Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas de-
monstragdes financeiras, a Administrago utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a apli-
cagAo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos afivos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas esti As ep 530 de
forma continua. As revisdes das estimativas séo reconhecidas prospectlvamente d) Julgamentos: As infor-
magdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contébeis que tem e%enos significativos
sobre 0s valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas na seguinte nota explicativa:
* Nota 07 - Veiculos em desativagéo para renovagao da frota; * Nota 10 - Imobilizado ?depreciagéo de veicu-
l0s) e valor residual. e) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas sobre
premissas e estimativas que possuam um riscosignificativo de resultar em um ajuste significativo no préximo
exercicio estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota 06 - Contas a receber de clientes (movi
mentag&o da PECLD); » Nota 07 - Veiculos em desativacéo para renovacao da frota; * Nota 09 - IR e CS di
ridos; * Nota 10 - Imobilizado (depreciacéo de veiculos e valor residual). f) Instrumentos financeiros: Reco-
nhecimento inicial e mensuragdo: Os instrumentos financeiros sao reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposicdes contratuais desses instrumentos. Quando reconhecidos, sdo
inicialmente mensurados pelo valor justo acrescido dos custos de transacao diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao. Ativos financeiros so classificados e reconhecidos como valor justo por meio do re-
sultado, empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda, ou
instrumentos de cobertura. Os passivos financeiros séo classificados e reconhecidos como valor justo por
meio do resultado, empréstimos e financiamentos, contas a pagar ou instrumentos de cobertura. A Compa-
nhia ndo possui derivativos, ativos ou passivos mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Mensu-
ragao subsequente - ativos financeiros: Durante o periodo do relatério, todos os ativos financeiros mantidos
pela Companhia foram classificados como empréstimos e recebiveis ou ativos mantidos até o vencimento.
Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis
que nao sao cotados no mercado. A mensuragéo subsequente destes ativos é pelo custo amortizado utili-
zando 0 método da taxa efetiva de juros, menos imparidade, ou deterioragao. Ativos mantidos até o venci-
mento s&0 ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinveis e com vencimentos
fixos que a Companhia possui a intengéo e a capacidade de manter até o vencimento. A mensuragéo sub-
sequente destes ativos & pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros, menos imp
dade, ou deterioracao. Os ativos financeiros sdo avaliados regularmente pela deterioracéo e perda por im-
paridade e reconhecida, se for o caso, do valor contabil do ativo for superior a0 seu valor em uso indicado
pelo valor presente de fluxos de caixa futuros estimados sobre a quantia contabilizada no ativo. Essa perda
g reg\strada nademonstracao do resu\lado euma conta de provisao no balango para reduzir o valor contabil
doativo. b: - passivos i jros:Durante o exercicio, todos os passivos financeiros
detidos pela Companhia foram classificados como empréstimos e financiamentos ou contas a pagar. Em-
préstimos e financiamentos s&o acordos contratuais de empréstimos com juros e empréstimos de arrenda-
mentos financeiros. A mensuracao subsequente desses passivos é pelo custo amortizado utilizando o mé-
todo da taxa efetiva de juros. Contas a pagar sdo passivos financeiros detidos principalmente com
fornecedores e partes relacionadas. A mensuracao subsequente desses passivos € pelo custo amortizado
utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir
da data em que a Companhia se torna parte das disposicdes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacéo
que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos financei-
ros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos sao diretamente langa-
dos no resultado do exercicio. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com
as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros em: (i) ativos e
passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado; (i) mantidos até o vencimento; (iii)
empréstimos (concedidos) e recebiveis; (iv) passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo; e (v) dispo-
nivel para venda. g) Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no
custo histérico com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: ¢ Os
veiculos em desativagéo para renovagéo da frota sdo mensurados pelo valor justo menos o custo de venda;
* Os instrumentos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado sao mensurados pelo valor
justo. h) Principais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplica-
das de maneira consistente a todos os exercicio; dos nessas oes financeiras. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses oumenos a partir da data da contratacao, os quais sao sujeitos a um
risco insignificante de alteragao no valor, e s&o utilizados na gestao das obrigacdes de curto prazo. Aplica-
coes financeiras de uso restrito: Aplicagdes financeiras de uso restrito referem-se a certificados de depdsito
bancario, que refletem as condicdes usuais de mercado, e na data do balango patrimonial, ndo possuem li-
quidez imediata e nao possuem risco de variacdes significativas de flutuacao em funcdo da taxa de juros,
mensuradas ao valor justo em contrapartida do resultado. Essas aplicagdes financeiras séo garantidoras de
empréstimos bancérios da Companhia. Conta a receber de clientes e proviséo para créditos de liquidacao
duvidosa: As contas a receber representam os servicos prestados e a venda de veiculos até a data dos ba-
lancos patrimoniais, e estdo apresentadas liquidas de provisdo para crédito de liquidagao duvidosa, a qual
foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo para fazer face a eventuais perdas
na realizagao das contas a receber. Veiculos em desativacdo para renovagao da frota: A frota de veiculos &
renovada apds sua vida Util-econdmica, que compreende basicamente o exercicio em que a frota esta alu-
gada a terceiros. Apds este exercicio os veiculos cessam sua depreciagéo e passam a ser mantidos para
venda (atividade acesséria  sua operacéo). Estes sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizével liquido, conforme requerido pelo CPC 31 - Ativo N&o Circulante Mantido para Venda e Operacao
Descontinuada. O valor realizével liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios. Sua
precificacéo estimada de venda utiliza como base os precos de referéncia do mercado, as caracteristicas
histdricas de comercializacéo da Companhia, bem como o uso e aplicacéo da frota objeto da precificagao.
A desativagao do ativo imobilizado ocorre em decorréncia da necessidade de renovagéo dafrota ao término
do exercicio de utilizagao da frota nas atividades de aluguel. Imobilizado: Reconhecimento e mensuragéo:
ltens doimobilizado sao mensurados pelo custo histdrico de aquisicéo deduzido de depreciagao acumulada
e perdas de redugAo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, constituidas quando necessério.
O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis & aquisicéo de um ativo. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas lteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais)
de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienacéo e o valor contbil do imobilizado), séo reconhecidos em outras receitas/
despesas operacionais no resultado. O custo de reposicéo de um componente do imobilizado é reconhecido
no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do compo-
nente irdo fluir para a Companhia e o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contébil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengéo no dia-a-dia do imobili-
zado sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciacdo: A depreciacao é calculada sobre o
valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual
(valor estimado que a Companhia obtera com a venda do ativo, apds deduzir as despesas estimadas de
venda, caso 0 afivo j4 tivesse a idade e a condicéo esperada para o fim de sua vida util). A depreciacéo é
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de
consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo
exercicio que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavel-
mente certo que a Companhia ird obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento. As vidas Uteis
estimadas para os bens do ativo imobilizado sao aproximadamente: 31/12/2016  31/12/2015
Veiculos 2-3anos  2-3anos
Equipamentos de informatica e telefonia 5-10anos  5-10anos
Maquinas e equipamentos 10anos 10anos
Moveis e utensilios 10anos 10anos
Méveis em arrendamentos 10anos 10anos
Benfeitorias 10anos 10anos
Em relacao aos veiculos operacionais da Companhia, a depreciacao é mensurada pela diferenca entre o
custo e o valor residual liquido, sendo, este tltimo, o prego estimado de venda no curso normal dos negécios.
Sua precificagao estimada de venda utiliza como base os pregos de referéncia do mercado, as caracteristi-
cas histdricas de comercializacéo da Companhia, bem como o uso e aplicacéo da frota objeto da precifica-
cdo. Qutros ativos e passivos: Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma
obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso eco-
ndmico seja requerido para liquidé-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estim
vas do risco envolvido. Um ativo é reconhecido no balanco quando for provével que seus beneficios econd-
micos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagdo é
provével que ocorra nos pro><|mos 12 meses. Caso contrério, sdo demonstrados como nao circulantes. Re-
dugdo ao valor recuperavel: Ativos financeiros (incluindo receb/vers) Um ativo financeiro ndo mensurado
pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacéo para apurar se hé evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperével
se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e
que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode
incluir 0 ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagao do valor devido a
Companhia sobre condicdes de que a Companhia néo consideraria em outras transagdes, indicagdes de
que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou 0 desaparecimento de um mercado ativo para
umtitulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor
justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel. Ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado: A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensu-
rados pelo custo amortizado (para recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento) tanto no
nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos séo avaliados quanto &
perda de valor especifico. Ao avaliar a perda de valor recuperével de forma coletiva a Companhia utiliza
tendéncias histdricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagao e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracdo quanto as premissas se as condicdes
econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que
as sugeridas pelas tendéncias historicas. Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos néo finan-
ceiros da Companhia, exceto para o IR e CS diferidos (que seguem o pronunciamento CPC 01 R1), séo re-
vistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperével. Caso ocorra
tal indicagéo, ent&o o valor recuperavel do ativo € estimado. Uma perda por redugéo no valor recuperavel é
reconhecida se o valor contabil do ativo ou Unidade Geradora de Caixa (‘UGC”) exceder o seu valor recupe-
ravel. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor
justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descon-
tados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigoes
wg jentes de mercado quanto ao exercicio de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou
UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente
s&0 agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que séo em grande

parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa
ou UGC"). Uma perda por reduc@o ao valor recuperével é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou
sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Provisdes:
Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagao (legal ou nao formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que um recurso economico seja requerido para liquida-lo
& uma estimativa confidvel do valor da obrigagao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor
de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo sepa-
rado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é
apresentada nademonstragao doresultado, liquida de qualquer reembolso. Adicionalmente, em casos raros
onde nao é claro se existe ou ndo uma obrigacao presente, presume-se que um evento passado dé origem
aumaobrigagdop , levando em consi 40 toda a evidéncia disponivel, € mais provavel que sim
do que ndo que existe uma obrigagéo presente na data do balango. Receita liquida operacional: Receita de
locagdo de veiculos: A receita de locacéo de bens (veiculos) € medida pelo valor justo da contraprestacéo
rece%lda ou a receber. As receitas de locagdo de frota sao reconhecidas em bases mensais pelo exercicio
do contrato de aluguel. Venda de veiculos: A receita liquida operacional da venda de bens (veiculos), ativi-

dade acessoria e complementar da atividade de locagao de veiculos, é medida pelo valor justo da contra-
prestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidencia de que os
riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o compra-
dor, de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, de que os
custos associados e a possivel devolugao de veiculos pode ser estimada de maneira confiavel, de que ndo
haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita liquida operacional possa ser
mensurada de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser
mensurado de maneira confiével, entdo o desconto é reconhecido como uma reducao da receita liquida
operacional conforme as vendas sao reconhecidas. Receitas e despesas financeiras:As receitas financeiras
abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e juros de mora incidentes sobre valores recebivei

tracao

do ano anterior. Estas receitas sao compostas, entre outras coisas, por itens nao recorrentes do aluguel como
reembolsos em geral, incluindo os itens relativos & recuperagao de avarias na venda de usados. Resultado na
venda de veiculos em desmobilizagao para frota.Em 2016, vendemos os veiculos em desmobilizacdo para
frotaa 103% do custo total (apds ajuste por reembolso de avaria, conforme definido abaixo), evidenciando soli-
dez na politica de precificagao e sélido canal de desmobilizagéo. Ao longo dos (iltimos anos, temos vendidos
Nnossos carros através de nosso network de parceiros lojistas em todo territério nacional. Gerencialmente defini-
mos o resultado de venda de veiculos como abaixo: Receita de venda de veiculos = A= R$23.434mil; Custo dos
veiculos (baixa ativo) = B = R$23.945mil; Recuperagao de avarias para venda = C = R$1.282mil (parte da rubrica
“outras receitas operacionais). A/(B-C) = 23.434/(23.945-1.282) = 103%.
EBITDA:EBITDA RS mil 2016 _ 2015 Variacdo % (16/15)

A variagao do endividamento no exercicio esta diretamente relacionada a diferenca de preco entre o carro
novo e 0 desmobilizado na renovagéo da frota. O aumento do endividamento total, no valor de R$11.557mi,
tem como principal vetor o net capex (compra-venda) que foi de R$14.472mil. A margem operacional (EBI-
TDA) e as variagdes nas contas de capital de giro, explicam o restante da variagéo do endividamento liquido.
Com a emissao de debéntures (CVM 476) tivemos importante alongamento do perfil do endividamento.
Adivida vencendo no curto prazo (circulante) aumentou ligeiramente com o menor nimero de linhas de finan-
ciamento tomadas em 2016, cujo prazo total contratado foi de 3-4 anos. 5-) Patrimdnio Liquido (Capitaliza-
¢d0): A variacdo do patrimonio liquido reflete na integralidade o efeito do resultado acumulado no periodo.
6-) Indicadores:

Lucro antes de impostos (EBT) 1.103) (5.442 79,71%; Ee;g:ﬂng%m-rm 22—032 _210;?
(-) Despesas financeiras liquidas 12476 11756 — 358%  pjyida | quidalFrota Liguida 071 060
(-) Depreciagio 8820 8114 943%  piga [iquida/PL 117 167

EI(B_I')I'SQXEI de incobraveis —19'893 —ﬁ‘gﬂ 38.29%  0s rafios auai garantem bom espaco para crescimento futuro, sem prejuizo da sustentabilidade financeira
) Despesas ndo recorrentes de listagem e em patamares adequados ao ciclo de negécios da Companhia. A evolugéo dos indices esté relacionada ao

EBITDA Ajustado 19893 16022~ 12452% aumento do valor do ativo (veiculos) e divida associada. 7-) Governanga Corporativa: Atendendo as préti-

Despesas financeiras liquidas: As despesas financeiras liquidas subiram R$422mil ou 3,6% no periodo, varia-
&0 em linha com o endividamento médio e o ligeiro aumento do custo de captacao em 2016. Reavaliagéo do
ativo diferido de imposto de renda: Com a melhoria das margens do negécio e consequente melhora na
perspectiva de rentabilidade futura, apresentamos plano de recuperabilidade de impostos diferidos, permitindo
a reversdo de impairment do ativo diferido de imposto de renda e CSLL. O efeito liquido desta reavaliago, que
inclui efeitos de anos anteriores, foi reconhecida em 2016, com variagao positiva no resultado de R$14.139mil.
Lucro antes de Impostos e Lucro Liquido. A combinagao dos fatores anteriormente citados levou o resultado
antes de impostos a R$(1.103) mil, com expressiva melhora em relagéo ao nimero de R$(5.561) mil do ano an-
terior. O lucro liquido atingiu R$ 12.824 mil em 2016. No ano anterior, o resultado havia sido negativo em
R§(9.284)mil. Esta variagdo é consequéncia direta do resultado antes de impostos e do efeito da reavaliagdo do
ativo diferido conforme nota anterior. 3-) Investimentos: A Companhia investiu R$37.090mil em novos veiculos
em 2016, perfazendo total de 873 veiculos ao preo médio de R$42,5mil por veiculo. Em 2015, o valor médio dos
carros comprados foi de R$ 37,7 mil, aumento de 12% no valor unitério de compra, refletindo diretamente escolha

por mix de carros mais caros. Os descontos com montadoras per em valores equival

4-) Endividamento 2016 2015 Variacao 16/15
Endividamento R$ mil R$ mil % BrutoTotal R$ mil % BrutoTotal %
Circulante 23.256 34% 17.009 26% 37%
Nao circulante 45.815 66% 47 985 74% 5%
Endividamento BrutoTotal 69.071 100% 64.994 100% 6%
Caixa e Aplicagdes 10.964 18.444 -41%
Endividamento Liquido Total 58.107 46.550 25%

Demonstracao do resultado - Exercicios findos
em 31/12/2016 e 2015 (Em milhares de reais)

Nota 31/12/2016 31/12/2015

cas de Governanga Corporativa, a Maestro possui Conselho de Administracdo composto por 5 membros,
incluindo um conselheiro independente, e Diretoria Executiva composta de 3 membros.

Conselho de Administracao
Nome Cargo
Alberto Costa Sousa Camdes Presidente do Conselho
Eduardo Magalhaes Oliveira Vice Presidente do Conselho

Fernando Zingales Oller do Nascimento Conselheiro Efetivo
Alan Lewkowicz Conselheiro Efetivo
Antonio Carlos Romeiras de Lemos Conselheiro Independente
Diretoria Executiva
Nome Cargo
Fébio Lewkowicz Diretor Presidente e Comercial
Carlos Miguel O.M. Borges Alves Diretor Adm. Fin.e de RI
Monlca Jorgmo Marcondes Diretora Supenmendeme
8)R com os audi ind ! Em i ) & Instrugdo CVM n° 381/2003,

que trata da prestagao de servigos pelos nossos auditores independentes, a Companhia adota a prética de
nao contratar servigos de consultoria dos auditores externo para evitar conflitos de interesse que possam
eventualmente afetar aindependéncia dos auditores. Os montantes totais de remuneragéo pagos aos nos-
sos auditores da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. baseia-se na Auditoria completa e Revisdes
Trimestrais das Demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31/12/16. Para fins comparativos esses
servigos no exercicio de 2015, tendo como prestadora de servio a KPMG Auditores Independentes.

Demonstracao do valor adicionado
Exercicios findos em 31/12/2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Receita liquida 18 59.983  61.230 31/12/2016 31/12/2015

Custos de locagao e venda de veiculos 19 _ (41.486) _ (44.230)  Receitas 67.888 _ 68.371

Lucro bruto 18497 — 17.000  Receitabruta de locago e venda de veicul 708 — 64.89%

(Despesas) receitas operacionais __(1.420) _(_10 80 Oﬁfr?;sareégi?ase ccago e deeieiios 4817 3977
Administrativas  gerais 20 (9214)  (11.660)  Descontos concedidos (64) (220)

r\Out[as Jrece\tas operamona\s hquwdas o . 20 1.790 853 Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (573 281

I antes das d liquidas e img 11.073 6193 Insumos adquiridos de terceiros (incluiICMS, IPI, PIS e COFINS)

(Despesas) receitas financeiras Custos dos servicos prestados (10.379)  (13.260)
Despesas financeiras 21 (14.788)  (16.561)  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (2.883)  (5.967)
Receitas financeiras 212612 4807  Gomerciais e publicidade (133) (25)
Despesas financeiras, liquidas _(12176) _ (11.754)  Resultado na alienagdo para renovagéo de

Prejuizo antes dos impostos (1.103 5.561 veiculos da frota e outros ativos imobilizado (24.040) _ (26.906)

IRe CS correntes (212) - 37.435 46.158

IRe CS diferidos B 9 14139 (3723  valoradicionado bruto 30453 — 22213

Lucro liquido/prejuizo do exercicio _ 1282 9 28 Depreciagdo e amortizagao (8.820 7.468

Prejuizo por agao - bésico e diluido 17 Valor adicionado liquido p o pela C hi 21.633 14.745

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes hnancelras Valor adicionad bido em énci
Demonstracao do resultado abrangente ‘F}elceitaj_fi_ﬂanﬁir’c}s‘ 1 distibui 2 %
) - alor adicionado total a distribuir . .
Exercicios fmdc_ss em 31/1 2/_201 6 e 2015 Distribuigo do valor adicionado 2% 19.550
(Em milhares de reais) Pessoal: Remuneragao direta . 3.055
31/12/2016 31/12/2015  Beneficios 495 333
Lucro liquido/prejuizo do exercicio _ 12824 — (9.284) FGTS o e 224 172
Total dos resultados abrangentes 12.824 9.284)  Impostos, taxas e contribuigdes: Municipais 2 -
As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras Federais - ) (8.659) 8.361

suem liquidez imediata e nao possuem risco de variagdes significativas de flutuacéo em funcao de taxa de ‘lj-lue'rgsu g%ﬁgggsiesZ%E';g'g,ﬂg:gsrgfn‘?ss 5,823 5239

juros, mensuradas ao valorjusto. Essas aplicagbes sao remuneradas a 100%do CDIem 31/12/2016€ 100% . oc o despesas sobre debéntures 8.551 9.406

em 31/12/2015, e estdo vinculadas aos empréstimos associados (garantidoras), conforme divulgacéo na Aluguéis 167 ‘33

Nota 12.6. Contas a receber de clientes: Circulante 31122016 3111212015 ) oo 357 1.934

Locagao de veiculos o 13.053 8.240 Remuneracéo de capltal proprio

(~) Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (1.739) (1.166) Lucro i 12824 (9.284)

Circuante 15%3 g%ﬁ As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

Nao circulante T&;i % Demonstracao dos fluxos de caixa - método

A exposicdo méxima ao risco de crédito para as contas a receber de clientes na data do relatdrio foi:

Faixa 3111212016 31/12/2015
Avencer 6.267 4.094
Vencidos: De 1260 dias 1.461 898
De 61a90 dias 732 461
De 91a 180 dias 1.112 356
De 1812360 dias 828 337
Acima de 360 dias 2653 2,094
13053 __ 8240

As contas a receber classificadas como “N&o circulante” sdo compostas por faturas a receber dos clientes
que estao em processo de cobranca judicial em que a Companhia ndo possui expectativa de realizacéo
dentro do prazo de um ano da data-base do balanco patrimonial. De acordo com a opiniao dos advogados
que patrocinam tais agdes, as chances de recuperacao dos montantes faturados existem, tendo em vista a
solidez financeiradas emquestao. Amovi 40 da perda estimada com créditos de liqudacao
duvidosa é apresentada a seguir: Circulante Nao circulante _ Total

Saldo em 31/12/2014 390) (885)
Reversao da provisao 1.445 (1.245) 200
sclgnstituigé;) g;i provisdo 1.146; 66&; 481 ;
aldo em 31/12/2015 196) (970) (1.166)
Severséo da provisao
onstituicao da provisdo 161 906) (1.067)
Saldo em 31/12/2016 i35= { 704; 1 739;

As perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa foram cc
suflaente pela Administragdo para suprir as eventuais perdas de realizagao de credltos 8 Velculos em

Areceita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras
abrangem despesas com {'uros sobre empréstimos e financiamentos, variagdes no valor justo de ativos fi-
nanceiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Custos de empréstimos que no séo direta-
mente atribuiveis a aquisicao de um ativo qualificavel sao mensurados no resultado através do método de
juros efetivos. IR e CS: A tributagao sobre o lucro compreende o IR e a CS. O IR é computado sobre o lucro
tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no
periodo de 12 meses, enquanto que a CS é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reco-
nhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes ao prejuizo contabil de despesas temporaria-
mente n&o dedutiveis ou exclusSes de receitas temporariamente néo tributdveis para apuragéo do lucro tri-
butdvel corrente geram créditos ou débitos tributérios diferidos. As ipacdes ou valores passiveis de

cao para a0 da frota: 31/12/2016 31/12/2015
Saldo inicial AT 1789
Provisao para perda (113) (323)
Baixas (23.945)  (26.906)
Transferéncias de veiculos (1) 20117 30.202
Saldo final _ 8 4782

A Companhia mantém politica e procedimento para analisar e comparar o valor contabil dos veiculos em
desativacao para renovacao da frota com seu valor realizéve! liquido. E, quando hd incertezas quanto a re-
alizaco do seu valor realizavel liquido, uma provisdo para perda (impairment) é constituida.

éncia de veiculos do imobilizado anteriormente em operagao.

compensacéo sao demonstrados no ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a prewsao de sua
realizagao. Os créditos tributdrios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da CS séo reco-
nhecidos somente na extensao em que seja provavel que existira base tributével positiva para a qual as di-
ferengas temporérias possam ser utilizadas. Ativos de IR e CS diferido sao revisados a cada data de relatdrio
e serao reduzidos na medida em que sua realizagéo ndo seja mais provavel. Os ativos e passivos fiscais
diferidos séo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e
eles se relacionam aimpostos de rendalancados pela mesma autoridade tributéria sobre amesma entidade
sujeita a tributacéo. Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC): As informagdes anuais dos fluxos de caixa,
pelo método indireto, séo preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03
(R2) - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC). Os efeitos no caixa que néo afetaram a DFC estdo

y)resentadoscomo divulgacao suplementarabaixo: Divulgacao suplementar as demonstracdes financeiras
jos fluxos de caixa: 31112/2016 31/12/2015

Demonstracéo do caixa pago pela aquisicao de veiculos:
Aquisicdes de veiculos no periodo (Nota 10) 36.074) _ (44.771

Fornecedores - montadoras de veiculos (Nota 11):
Saldo no final do periodo 106 1.122
Saldo no inicio do periodo 1.122 50
(1.016) 1.072
Caixa pago pela aquisicao de veiculos (37.090) _ (43.699

Demonstragao do valor adicionado: A Companhia elaborou a demonstracéo do valor adicionado (DVA) nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09- Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte nte dasc i onforme BR GAAP aphcavel ascompanhias abertas.
i) Pronunciamentos emitidos, mas que nao estavam em vigor em 31/12/2016: As normas e interpretacdes
emitidas, mas ainda nao adotadas até a data de emissao das demonstrades financeiras estdo abaixo
apresentadas A Companhia pretende adotar essas normas, se aplicavel, quando entrarem em vigéncia.
S 9- Inst tos Fil 'CPC 48- Instrumentos Fi iros):Em julho de 2014, 0 IASB emitiua
versdo final da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, que substitui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reco-
nhecimento e Mensuragao e todas as versdes anteriores da IFRS 9. AIFRS 9 re(ine todos os trés aspectos
da contabilizacéo de instrumentos financeiros: classificago e mensuracéo, perda por reducao ao valor re-
cupervel e contabilizagao de hedge. A IFRS 9 esta em vigéncia para periodos anuais iniciados em
1°/01/2018 ou apds essa data. Exceto para contabilidade de hedge, é exigida aplicacdo retrospectiva, ndo
sendo obrigatdria, no entanto, a apresentagao de informagGes comparativas. A Companhia encontra-se em
fase inicial da adogdo do IFRS 9 no que se refere & identificacao dos efeitos mais relevantes da norma,
identificacao de eventuais mudancas nos sistemas informatizados, estabelecimento de controles internos,
politicas e procedimentos adequados e necessarios para coletar e divulgar as informagdes requisitadas
neste novo normativo. Até a data de divulgacao dessas demonstracdes financeiras nao haviam sido identi-
ficados quaisquer efeitos materiais que requeressem qualquer divulgacéo adicional. IFRS 15 - Receitas de
Contratos com Clientes (CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente): A 1IFRS 15, emitida em maio de 2014,
estabelece um novo modelo constante de cinco passos que serd aplicado as receitas originadas de contra-
tos com clientes. Segundo a IFRS 15, as receitas sao reconhecidas em valor que reflete a contraprestacéo
a qual uma entidade espera ter direito em troca da transferéncia de bens ou servigos a um cliente. A nova
norma para receitas substituira todas as atuais exigéncias para reconhecimento de receitas segundo as
IFRS. Adogao retrospectiva integral ou adogao retrospectiva modificada é exigida para periodos anuais ini-
ciados a partir de 1%/01/2018. A Companhia encontra-se em fase inicial da adocao do IFRS 15 no que se
refere & identificacéo dos efeitos mais relevantes da norma, identificagéo de eventuais mudancas nos siste-
mas informatizados, estabelecimento de controles internos, politicas e procedimentos adequados e neces-
sérios para coletar e divulgar as informagdes requisitadas neste novo normativo. Até a data de divulgacéo
dessas demonstragGes financeiras no haviam sido identificados quaisquer efeitos materiais que requeres-
sem qualquer divulgaco adicional. IAS 7 - Iniciativa de divulgagdo - Alteragdes & IAS 7:As alteragdes a IAS
7Demonstragao de fluxos de caixa fazem parte da iniciativa de divulgagéo do IASB e exigem que uma enti-
dade forneca divulgagdes que permitam aos usudrios das demonstracdes financeiras avaliar as mudangas
nos passivos decorrentes de atividades de financiamento, incluindo tanto as mudangas provenientes de
fluxos de caixa como mudancas que no afetam o caixa. Na adogao inicial da alteracao, as entidades ndo
sdo obrigadas a fornecer informac@es comparativas relativamente a periodos anteriores. As alteracdes es-
tao em vigor para periodos anuais iniciados em 1°/01/2017 e a Companhia encontra-se em fase de definigdo
se essas alteracoes serdo adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras a findar-se em
31/12/2017. lFHg 16 - Operacdes de arrendamento mercantil: A IFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e
substitui a IAS 17, unificando o tratamento contébil dos arrendamentos operacionais € financeiros para o
modelo similar ao arrendamento financeiro com impacto no ativo imobilizado e passivo financeiro. Essa
norma entra em vigor a partir de 1%01/2019 e a Companhia encontra-se em fase de avaliagao do contetido
da referida norma e os possiveis impactos da adocéo deste pronunciamento. N&o existem outras normas e
interpretagdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opinido da Administracao, ter impacto signi-
ficativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia. 3. Gerenciamento do risco finan-
ceiro: Visdo geral: ACompanhia apresenta exposicéo aos sequintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: * Risco de mercado; * Risco de taxa de juros; * Risco operacional; * Risco de crédito; ¢ Risco de
liquidez. As praticas de gerenciamento de risco tém por objetivo identificar, monitorar, analisar e mitigar po-
tenciais perdas a Companhia, estabelecendo limites e controles para o seu gerenciamento. A Diretoria tem
responsabilidade pelo estabelecimento e supervisao do gerenciamento dos riscos reportando-os de forma
sistematica ao Conselho de Administragéo. ) Risco de mercado: Definido como afteragdes nos precos de
mercado, cujo componente de maior relevancia s&o o risco de taxa de juros e de valor residual dos veiculos.
A Companhla busca também um adequado balanco entre suas captacdes de divida pds e pré-fixadas.
0 constante monitoramento das curvas futuras de juros, com implicagdo direta na precificagdo do aluguel,
permite @ Companhia, a cada momento, mitigar efeitos de flutuagdes de juros nos prazos do contrato, pre-
servando a rentabilidade destes ao longo de sua duragéo. Os valores residuais dos veiculos, definidos como
valores estimados de venda da frota apés encerramento do ciclo do contrato de terceirizagao séo constan-
temente monitorados pela Admi ) e levam em consi 30 principalmente fatores como valores
atuais de mercado dos veiculos, ciclo de vida dos modelos, canal de venda dos veiculos e politicas do go-
verno com relagéo aos impostos incidentes nas operactes de vendas de veiculos. b) Risco de taxa de juros:
Orisco de taxas de juros ¢ aquele no qual a Companhia podera vir a sofrer perdas economicas decorrentes
de alteracOes adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados a crises
econdmicas e/ou alteragdes na politica monetaria no mercado interno e externo. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de contratacéo de
operagBes com o objetivo de proteéo contra a volatilidade dessas taxas. c) Risco operacional: Risco opera-
cional € orisco de natureza estrutural, tecnoldgica, pessoal e de infraestrutura que surgem de todas as ati-
vidades intrinsecas & locagéo de automéveis. A responsabilidade pela gestéo dos riscos e otimizagéo de seu
monitoramento é da Administragao. Dentre os principais riscos operacionais est&o: * Risco de performance:
onde controles, processos e procedimentos devem garantir o fiel cumprimento dos itens contratados man-
tendo-se custos reais iguais ou inferiores aos projetados. ¢ Risco de integridade do ativo: definidos como
perdas ndo previstas como multas, avarias e sinistros sejam cobertos por mecanismos perfeitamente defi-
nidos de reembolso e auto seguro. d) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco da Companhia em incorrer
em prejuizos financeiros decorrentes do nao pagamento de obrigfaqées contratuais pelos seus clientes. Os
principais elementos mitigadores dorisco de crédito adotados pela Companhia sao: * Uso de metodologia e
ferramentas padréo de mercado na andlise e concesséo de crédito;  Padronizagao de contratos, dentro de
certos pardmetros que ndo reduzam flexibilidade e atratividade comercial; » Canal de comunicacao rapido e
transparente com o Cliente no sentido de dirimir com agilidade possiveis questionamentos de cobrancas
adicionais ao aluguel bésico, tais como multas e avarias. e) Risco de liquidez: O risco de liquidez é definido
como aquele em que a Companh|a pode encontrar dificuldades no cumprimento de suas obrigacdes finan-
ceiras. A principal ferramenta mitigadora deste risco € o uso de metodologia e ferramentas padrao de mer-
cado na andlise e concessao de: * Planejamento de caixa: com grande énfase na previsibilidade do capex
liquido, ou seja, nas compras e vendas de veiculos. » Adogao de caixa minimo, que permita cumprir obriga-
cdes contratadas mesmo num evento de hipotético stress de mercado ou de enxugamento sistémico de i-
quidez. Gestdo de capital: A Gestao de capital da Companhia é realizada de forma a garantir, a qualquer
momento, a sustentabilidade financeira da Companhia por meios prdprios. Contribuem de forma decisiva
nesta gestéo a alta previsibilidade dos fluxos de caixa operacionais, decorrentes dos contratos de longa
duragao, e a natureza propria de baixa sazonalidade no negécio. Nesse sentido, busca-se garantir que atodo
momento, que o fluxo de caixa operacional da Companhia, somado aos recursos provenientes da venda de
carros, sejam iguais ou superiores ao servico do endividamento, incluindo pagamentos de juros e principal.
Dessa forma, o financiamento para crescimento de frota é dimensionado pela soma do fluxo de caixa ope-
racional (incluindo o fluxo de caixa de venda de veiculos) e por novas linhas de financiamento, deduzidas dos
pagamentos correntes de divida. A Companhia busca manter sempre alternativas de novas linhas de finan-

ciamento de modo a suportar seu plano de crescimento. Abaixo demonstramos a divida I\qu|da o final do
exercicio: 3111212016 31/12/2015
Empréstimos, financiamentos, debé jamentosfi iros-dividabruta 69, 071 T 6499
Caixa e equivalentes de caixa e
apllcagoes financeiras de uso restrito 10.964) 18.444
Divida liquida __58.107 __ 46.550
4. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2016 31/12/2015
Caixa e bancos 181 647
Aplicagdes financeiras 6.112 12693
6.293 _ 13340

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. A Companhia possui
opcao de resgate antecipado das referidas aplicacdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilida-
de. Estes instrumentos financeiros referem-se a aplicacoes em Certificados de Depdsito Bancarios (CDBs)
remunerados a 100% dos Certificados de Depdsito Interbancarios (CDIs-C) em 31/12/2016 e 100% em
31/12/2015.5. Aplicagoes financeiras de uso restrito
3111212016 31/12/2015
73 966

4598 4138
—_ 4611 5104
Referem-se a Certificados de Depésitos Bancérios (CDBs), que na data do balango patrimonial ndo pos-

Circulante
Nao circulante

Vide Nota 10.8. Despesas antecipadas: 31122016 31/12/2015
694 930

1°emplacamento

Despesas bancarias 949 283

Despesas de prémio de seguros 145 51

Outros 490 297
2.278 1.561

Circulante 1.337 1.151

Nao circulante 9 40

As despesas antecipadas de 1° emplacamento séo apropriadas ao resultado no prazo médio de 24 meses,
devido a natureza dos contratos de locacdo. As demais despesas antecipadas sao apropriadas de acordo
com o seu prazo de vigéncia. 9. IR e CS diferidos: a) Balanco patrimonial: A seguir ap asnatu-

indireto - Exercicios findos em 31/12/2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

312016 31122015
To12828 (9284)

Ajustes por: IR e contribuigao social diferidos (14 139) 3723
Depreciagao e amortizagéo 8.820 7.468
Custo residual do ativo imobilizado baixado e de veiculos em desativacao

para renovacao de frota 24.040 26.906
Baixa/devolucao de imobilizado por roubo e/ou perda total (55) 852
Encargos financeiros 13.426 12.857
Amortizacdo dos custos de emissao das debéntures 705 532
Perda estimada com créditos de liquidago duvidosa 573 281
Baixa de contas a receber incobréveis - 1.345
Constituicao de proviséo para contingéncias - (12)
Constituicao da provisao para perda dos veiculos

imobilizados e em desativacao para renovagao de frota 13 400

Variagdes nos ativos e passivos:

Contas areceber de clientes (4.813)  (2.194)
Aquisicdes de veiculos (vide Nota 2h) (37.090)  (43.699)
Impostos a recuperar 87 (180)
Despesas antecipadas (717) (696)
Depésitos judiciais (25) 50
Qutras contas a receber (121) (212
Fornecedores (exceto montadora) (349) 413
Saldrios, encargos e contribuicdes sociais 185 (106)
Obrigages tributarias 110 (119
Outras contas a pagar 298

312
3.872 1.363

Caixa liquido usado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aplicagdes financeiras de uso restrito 433 4.809
Aquisicao de outros ativos imobilizados e intangivel (1.298) (484)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos (865; 4.325
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo de empréstimos, financiamentos, debéntures e consércios 25703 71420
Amortizacéo de empréstimos, financiamentos, debéntures, consdrcios
arrendamentos financeiros (22.205)  (53.948)
Integralizacéo de capital - 600
Juros pagos (13.552] 17.663
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamentos _ (10.054, 409
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa (7.047 3.371
Demonstracao do aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa:
Noinicio do periodo 13.340 9.969
No fim do periodo 6.293 13.340
(7.047) 3.371

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

rezas que representam os saldos de ativo e passivo fiscal diferido da Companhia nos periodos comparativos:
2016 31/12/2015

b) Movimentacao do exercicio findo em 31/12/2015

PP Afivos Passivos Liguido Saldosem Transferénciapara Saldos em
Prejuizo hsgallagase 0w :\;lvos Passivos ﬂﬁﬂ ﬂ“zl Custo 3111212014 Adlgoes Baixas Transferéncias renovagag (1) 31122015
negativadeIRPJCSLL 035 035 8230 joios operacionais 72,301 ~(220) 40392 (36.709) 74284
Ajuste de arrendamento financeiro - (171) [\ 71) (7.420) Equipamentos de
AOJUSTQ de depreciagdo - (& 09) informtica e telefonia 164 48 - - - 212
utras adicoes tempordrias = - 624 Maquinas &
12.035 (171) 11.8 (2.275) aall ftos 778 66 A = _ 844
Oativo é composto de prejuizo fiscal e base negativa de IRPJ e CSLL € outras diferencas temporanas represen-  Maveis e utensilios 107 - - - - 107
tadas por provises para créditos de liq idosa, perda do valor recuperavel dos veiculos em Benfeitorias 139 - — - - 139
para renovacao de frota e contingé A G hia, na expectativa de gerar lucro tributavel su1|0|ente para Imobilizado em curso 4968 44.251 X (40.392) - 8.827
compensar o imposto diferido ativo megralmente nos pro><|mos anos, em suas inf Acessorios - 263 - — 263
intermedidrias o ativo fiscal diferido decorrente de prejuizos fiscais, base negativa de impostos de renda e CSe ~ Adiantamento
diferencas temporarias. Com base no estudo técnico de geracao de lucros tributaveis futuros, aprovado pelo  de consércio 319 62 - - -
Conselho ded Administracao, a %olmpgnhiabestima recuperardesses c(rjéditos tributérios fm até 10 adnog. 0O passivo 78.776 _45.210 60 - (38.709; 84.676
é composto doimposto a pagar diferido sobre as operagdes de arrendamento mercantil e 0 ajuste de depreciagdo
sobre o afivo imobilizado entre a vida itil-economica e as taxas fiscais. b) Resultado do periodo: O resultado 00s  pepreciacio e r;l':lxaa gg es'#;igg&m“ Adices Baixas Transrieer:gr‘;glgaaga[ra) §1a,|1dz‘;§0e1"5'
impostos diferidos reconhecido no resultado do exercicio findo em 31/12/2016 é de R$14.139 (despesa de iy jog operacionais LL “10.960) *cr %8) 72 (9649
R8(3.723) no exerciciofindoem31/12/2015).10.Imobilizado: a) Movimentagéo doexerciciofindoem 31/1212016: - £ ipamentos de
Saldos em Transferénciapara Saldosem  “informéticactelefonia  10-20% 60) (23 - - (83)
Custo . 311212015 Adlgoes Baixas Transferenclas renovagao ( ) ilil 2/2016 Méguinas e equipamentos 10% 207)  (116) - - (323
\ée'uci“gzgggg%'g”a's - TAB (02 44.509 TUBTT yidueiotensiles 10% (30; 11; - - 541
S /

M?nfoprmélica eleboia 212 % - - - gy Benellors 0%l e 0
aquinas e (11208 _(7481) 72 8507 (10. 14
L i M - S - A ak—— ,
Benfeitorias 139 86 - B - 295 Imobilizado liquido 37379 _(529) _____ (30202) 74 13 __ 74131
Imobilizado em curso 8827 36.074 - (44.509) - 392 (1) Transferéncia do ativo imobilizado para a conta de “Veiculos” em desativagao para renovagao de frota”
Acessorios 332 937 - - - 1.269  Vide nota.7. c) Veiculos arrendados: A Companhia arrenda veiculos sob uma série de acordos de arrenda-

84.745 _37.285 _(402) - (22.612) _99.016  mentos financeiros, cujas obrigagdes de arrendamento estao divulgadas naNota 13.Em 31/12/2016, o valor
B Taxade Saldosem Transferénciapara Saldosem  contabil residual dos veiculos arrendados era de R$502 (R$1.252 em dezembro de 2015). Os contratos de
Depreciacio _em 311212015 Adices Baixas Mﬂu kil 2/2016 arrendamento mercantil destinam-se exclusivamente & aquisigéo de veiculos que seréo locados a clientes
Veiculos operacionais ~(9649) (8.180) 307 495 (15.027)  pelo periodo de 24 a 36 meses. d) Garantias: Em 31/12/2016, 0 equivalente  90% da frota total da Compa:
Equflpam%ntos ?el foni {0-20% - o5 B ~ 108 "ia(2.225 veiculos) é garantidora de empréstimos bancérios, financiamentos e arrendamentos financeiros
ilormatica e te'elonia Toor 83 _ _ cujo valor residual é de R$70.472 (R$69.602 em dezembro de 2015). 11. Fornecedores:
Méquinas e equipamentos 10% (323) 97, 420)
Moveis e utensilios 10% @) (14 - - (55 3112/2016 31/12/2015
Benfeitorias 10% (49) (52 - - (101 Montadoras 106 1122
Acessérios 10% 59 _ (457)  Fornecedores diversos 763 1.112
(1021 ) (3751 s s 455 (1616) - o ) B 869 2234
Provisao para perdas e roubos 12. Empréstimos e financiamentos: O perfil do endividamento da Companhia nos periodos findos em
Imobilizado liquido 74 131 _28584 584 1 __ (20117) _ 82503 503 31/12/2016 e em 31 de dezembro de 2015 estao resumidos nas tabelas abaixo:
31de dezembro de 2016
Taxaano (%
Modalidade Moeda Mimmo Maximo Ano de vencimento  Circulante  Néo circulante Total  %Total
Giro (pré) R 092a 141a 6 .8 6.559  14,66%
Giro (pds) R$ 034am.+ CDI 047am.+ CDI 2019 14.812 23179  37.991 84,89%
Finame 2018 105 9 202 045%
17.582 27170 44.752
Jutos aincorrer (i) (5.483) 4.543)  (10.026;
Total 12.099 22,627 _34.726
31 de dezembro de 2015 -
Taxaano (%)
Modalidade Moeda Minimo Maximo Anodevencimento Circulante Néocirculante _Total  %Total
Giro (pré) RS 0,92a.m. 141am. 1.2 .55 4761  2252%
Giro (pés) (i) R$ 034am +CDI 0,47a.m.+CDI 2019 4310 11175 15485 7324%
Arrendamento financeiro (pds) R$ 0,28am.+CDI 045am.+CDI 2017 630 268 898  425%
6.148 14.99% 21.144
Juros aincorrer (ii) 785 3.112) (3.897
Total 5363 __ 11.884 17.247

(i) Em 30 de maio de 2016, a Companhia emitiu uma cédula de crédito bancario em favor do Banco Caixa
Geral no montante total de R$20.000 a uma taxa de juros de 100% CDI + 5,50% ao ano. A divida tem venci-
mento final em maio de 2020 e possui alienagéo fiducidria de veiculos e cesséo fiducidria de recebiveis de-
correntes de contratos de locacao de frota de veiculo em garantia ao pagamento. (ii) Saldo refere-se ajuros
aincorrer sobre as operagdes de empréstimos e financiamentos, 0s quais sao apropriados ao resultado pelo
prazo de vigéncia do contrato. a) Garantias: Os empréstimos e as operagdes de arrendamento mercantil sdo
garantidos pela composicdo de veiculos, conforme divulgado na Nota 10 letra “d” e/ou recebiveis em algu-
mas operacdes de capital de giro. b) Clausulas contratuais: Em 04/08/2014, a Companhia contratou linha de
crédito junto ao Banco Panamericano CCB no valor principal de R$5.619, com vencimento final em
4/08/2017, a qual durante o prazo de vigéncia est sujeita ao cumprimento trimestral de determinados indi-
ces e limites financeiros relacionados a endividamento e alavancagem, exigiveis a partir de 30/06/2015,
tendo por base as informagdes contabeis intermediérias auditadas e as demonstracdes financeiras anuais
auditadas em 31 de dezembro. A condigéo contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros sao
apresentados a seguir:

Condicao contratual
(i) Indice obtido da diviséo da divida financeira

Restricdo Realizado

liquida pelo EBITDA (acumulado Giltimos 12 meses) <4,00 2,92
(i) Indice obtido da divisao da divida financeira liquida pelo patriménio liquido <325 1,17
(iif) Indice obtido da divisao da divida financeira liquida pela frota total liquida <085 0,71

Em 31/12/2016 a Companhia atendeu as cldusulas de covenants. As divulgagGes sobre a exposi¢ao da
Companhia a riscos de taxa de juros e liquidez estao na Nota 23. 13. Passivos de arrendamentos finan-
ceiros: Os passivos de arrendamentos financeiros compreendem somente os valores relacionados a veicu-
los, 0s quais foram arrendados com cléusula de transferéncia ao final do contrato por um valor significativa-
mente menor do que o valor de mercado. Esses contratos ndo possuem cldusulas de renovacéo. Os
contratos de arrendamentos financeiros sao efetuados as taxas pré-fixadas com parcelas fixas e pés-fixadas
com parcelas varidveis até o periodo do contrato. Os veiculos adquiridos através de arrendamento sao ob-
jeto de arrendamento operacional junto aos clientes da Companhia que podem ser rescindidos, a qualquer
tempo, por ambas as partes, mediante aviso formal. Em 31/12/2016, a Companhia fez a liquidacdo
dos contratos de arrendamentos financeiros. Os vencimentos destas obrigacées estdo distribuidos,

<
Condicéo contratual

Restricdo Realizado

(i) indice obtido da divisao da divida financeira

liquida pelo EBITDA (acumulado Ultimos 12 meses) <425 2,92
(if) Indice obtido da divisao da divida financeira liquida pelo patriménio liquido <325 117
(iif) Indice obtido da divisao da divida financeira liquida pela frota total liquida <0,85 0,71

15. Provisao para contingéncias: A Companhia estd sujeita a acdes civeis, decorrentes do curso normal
das operacdes. A Administracéo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as agbes em curso, como se segue:
31112/2016 31/12/2015
100 100

Contingéncias civeis
Em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia néo provisiona valores sobre
contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel. A estimativa dos valores relacionados a
contingéncias civeis possiveis, com base em informades de seus assessores juridicos, em 31/12/2016 €
de R$74 (R$1.100 em 31/12/2015). Depésitos judiciais: A Companhia possui depdsitos judiciais na esfera
civel, cujas movimentagdes da provisao e dos depasitos judiciais estao demonstradas abaixo:

Saldos em 31/1 2!2% g Constituicao Reversdes Saldos em 31/1 2/2%8

Contingéncias -
Depdsitos judiciais (76) (26) 1 (101)
24 (26) 1 (1)

16. Patrimonio liquido: a) Capital social: O capital social da Companhia em 31/12/2016 e 31/12/2015 € consti-
tuido de 1.733.988 agdes ordinarias, representando o capital social de R$51.735. As agdes ndo possuem valor
nominal, e os itulares tém direito a um voto e possuem preferéncia na liquidagéo da sua parcela no capital social.
Em 30/01/2015 os acionistas fundadores (Fabio Lewkowicz, Alan Lewkowicz, Natalie Lewkowicz Rivkind,
bem como a Holding Lewco, por eles controlada) realizaram a integralizacéo de R$600, totalizando 1.733.988
acoes integralizadas com capital subscrito de R$51.735. A comp03|9ao aciondria ficou da sequinte forma:

como segue: Pagamentos minimos Valor p ite dos |
futuros de arrendamento minimos do arrendamento

31/12/2016 kil ﬂ2015 311 2/2016 31/1 212015 3111212016 31/12/2015

Menos de umano (98) - 532
Entre um e cinco anos - 268 - (10) - 258
- 898 - (108) 790

14. Debéntures a pagar kilil 2/2016 3112/2015
Debéntures a pagar T36572 50679
(~) Custos de transacao para emisséo de debéntures (i) (2.227) 2.932
_ 34345 _ 47.747
Circulante © 11457 11646
Nao circulante 23.188 36.101

(i) Gastos com a emissdo das debéntures os quais sdo amortizados pelo prazo de vigéncia da divida.
Em 30/01/2015 a Companhia realizou a primeira emisséo de 620 debéntures simples nao conversiveis em
acdes, junto ao agente fiducidrio Pentdgono S.A., e estruturada pelo Banco Modal no montante total de
R$62.000, com remuneracao anual de CDI +4,17%, tendo sido efetivamente subscrito o valor de R$61.230.
As debéntures nao possuem caréncia para amortizacao dos juros e do saldo devedor, e possuem prazo de
60 meses a partirdo 1%02/2016, com parcelasiguais a 1,66% do saldo devedor. O término das amortizagdes
esta previsto para 30/01/2020. Em assembleia geral dos titulares de debéntures realizada em 20/06/2016,
por deliberagao dos debenturistas foram realizadas as seguintes alteracdes: (i) ajustar a cldusula 6.16 da
Espécie com Garantia Real, da primeira emissao das debéntures, com a finalidade de alterar os percentuais
das parcelas de amortizacao; (i) alterar o item 6.25 a fim de ajustar o limite do indice da razao entre a divida
liquida e o EBITDA para acompanhamento do exercicio social findo em 31/12/2016; (iii) dentre outras.
A condicéo contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros sao apresentados a seguir:

Acionistas 31/12/2016 € 31/12/2015
Fundo Mtuo de Investimento em % Quantidade de acdes Capital integralizado
empresas emerg?entes 45,02% 780.687 22.752
Stratus SCP Brasil FIP 31,21% 541.119 15.770
Lewco Participagdes e Admlmstragao Ltda. 1,71% 29.629 864
Stratus I ) 0,70% 12.249 357
Fébio, Alan e Natalie Lewkown:z 21,36% 370.304 11.992
1.733.988 51.735

b) Reservalegal: A Lei das Sociedades por Agdes, bem como o Estatuto Social da Companhia, estabelece que
5% do lucro liquido sera destinado para a constituicao de reserva legal, desde que nao exceda 20% do capital
social. Adicionalmente, a Assembleia Geral podera, por proposta dos drgaos de administracao, destinar para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro Ilqmdo decorrente dos beneficios fiscais, que podera ser exclu-
ida da base de calculo do dividendo obrigatdrio. c) Distribuicéo de dividendos: O Estatuto da Companhia prevé
a d\strlbu\?ao de um dividendo anual minimo obrigatdrio de 25% do resultado do periodo, ajustado na forma da
Lei, ressalvada as h\poleses previstas no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhla emLeieno
Estatutoe e intermedidrios e/ou intercalares que tenham sido eventu-
almente declarados no perlodo A Administragdo sugeriu a retengdo de todo o lucro liquido do exercicio findo
em 31/12/2016 em virtude de a Companhia encontrar-se em fase de investimentos em sua operacéo sendo
neste momento a distribuicao de dividendos incompativel com os planos de negdcio da Companhia. A sugestao
da destinagao de lucros proposta pela Administracéo foi ratificada em reunido do Conselho de Administracao e
em Assembléia Geral Extraordinaria, ambas em 22/03/2017. Vide Nota 25. 17. Lucro/Prejuizo por agéo:
O prejuizo poragéo é calculado dividindo o resultado liquido pelo ndmero médio ponderado de agdes ordinarias
emcirculacdo durante 0 ano. Atabela a sequir estabelece o calculo de prejuizo por agéo para os periodos findos
em 31/12/2016 e 31/12/2015 (em milhares de valores por agéo e quantidade de acoes):

Basico e diluido 311212016 31/12/2015

Numerador: Lucro liquido/prejuizo do exercicio T12824 (9.289)
Denominador: Média ponderada do nimero de

acdes ordindrias em circulagdo (em milhares) 1.734 1.734
Lucro liquido/prejuizo bésico e diluido por ago ordinaria 7,40 (5,35)

continua ﬁ,’\’_




continuacao
18. Receita liquida: Descricao

31/12/2016 31/12/2015

Locacéo de veiculos 40.274  37.849
Venda de veiculos 23434 26872
Impostos sobre servicos e vendas (3.725) 3.491

59.983 _ 61.230
19. Custo de locagéo e venda de veiculos

Descricdo 31112/2016 31/12/2015
Custos de manutencéo (9.762)  (10.660)
Custos com depreciagéo (8.569) (7.268)
Custos dos veiculos vendidos (23.945)  (27.135)
Custos com pessoal (1.470) (1.303)
Recuperacdo de créditos de PIS e COFINS 2.260 2137
(41.486) _ (44.229

20. Despesas administrativas e gerais: Descricdo 31/12/2016 31/12/2015
Despesas com pessoal (4.350)  (3.967)
Servicos de terceiros (1.073)  (2.258)
Despesas com ocupagao (705) (523)
Despesas gerais (1.193)  (1.986)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (573) (281)
Baixa de contas a receber incobraveis (492)  (1.624)
Despesas com depreciagao e amortizacao (251) (523)
Despesas de comunicacéo (131) (25)
Impostos sobre outras receitas (446) (474)
Receita de taxa de administrac&o sobre multas 157 138
Receita com comissao (i) ™ -
Outras receitas (despesas) operacionais 892 716
(7.424) _ (10.807

Administrativas e gerais (9.214)  (11.660)
Outras receitas operacionais, liquidas 1.790 853

(i) Comissdes recebidas na intermediagao na venda de veiculos de terceiros

Notas explicativas as demonstracoes financeiras da Maestro Locadora de Veic

ulos S.A. - 31/12/2016 e 2015 (Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

21.F fi iro: D i 311212016 31/12/2015  Veja abaixo o cronograma de vencimento dos instrumentos financeiros da Companhia em 31/12/2016:
Juros passivos v © (5826)  (5.239) Empréstimos e financiamentos, Valor contabil 12 meses oumenos 2-5anos _Total
; a ' ) debeéntures e arrendamentos 69.071 23256  45.815 69.071

Despesas e juros de debéntures (8.551)  (9.406) Fomecedores 869 869 ~ eee
Despesas bancérias ¢ I0F — @) (196) e contas a pagar 1,047 1,047 - 1.047
Total —14.768) _{16.561) 70.987 %.172 45815 70987
Receitas financeiras 3171212016 31/12/2015 - A ] — -
Rendimentos sobre aplicages financeiras 2339 3710 ¢)Classificagéo e valor justo: A tabela a sequir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados,
Juros ativos 273 10g7  assimcomo os respectivos valores justos: 31/12/2016 31/12/2
Total 7612 1807 Emprésti hivei Valor contabil Valor Justo Valor contabil Valorjusto

ota A 3 Caixa e equivalentes de caixa 181 181 647 647
22. Partes relacionadas: No periodo findo em 31/12/2016, a remuneragéo total dos Administradores foide ~ Contas a receber de clientes 11.314 11.314 7.074 7.074
R$1.372 (R$1.388 em 31/12/2015), a titulo de remuneragao fixa. 23. Gerenciamento de riscos e instru-  Outras contas a receber 668 668 547 547
mentos financeiros: a) Riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigao  Ativos mensurados pelo valor
méxima do crédito. A exposicao maxima do risco do crédito, na data das informagdes trimestrais foi: Aé‘ﬁg;%g:;'mg'r%gﬁa’sesunadc' 6112 6112 Dew 12608

31/12/2016 31/12/2015 oS f y y . : :

) ] h e ’ ST oed T qaass  Avlicacdes financeiras de uso restrito 4.671 4.671 5.104 5.104
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras 10964 18444 wadministracio entende que os valores justos informados nao refletem mudanFas futuras na economia, tais
Contas a receber de clientes 1314 7.074  comotaxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagao.
Outras contas a receber 668 547

22.946 _ 26.065
Valor 12mesesou 2-5anos _Total
10.9

Caixa e equivalentes de caixa

eaplicagoes 366  4.598 10.964
Contas a receber de clientes 11.314 10.799 515 11.314
Outras contas a receber 668 668 - _ 668

22.946 17.833 __ 5.113 22.946

b) Riscos de liquidez: A sequir estao as exposicdes contratuais de passivos financeiros néo derivativos, in-
cluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagéo de moedas pela
posicdo liquida.

31112/2016 31/12/2015

Empréstimos e financiamentos e debéntures 69.071 64.994
Fornecedores 869 2234
Outras contas a pagar 1.047 749

70.987 _ 67.977

Declaracao dos Diretores sobre as Informacoes Financeiras

Declaracao: Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados (‘Companhia”) declaram que: Reviram, discutiram e concordam com a demonstragao financeira anual do
periodo findo em 31 de dezembro de 2016. Sao Paulo, 22 de marco de 2017. Fabio Lewkowicz - Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing; Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves - Diretor de Relagdes
com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro; Monica Jorgino Marcondes - Diretora Superintendente.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valorjusto:* Caixa e equivalentes de
caixa - so definidos como ativos destinados ar a0. Os valores contabeis informados no balango pa-
trimonial sao substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneragao ser
baseada na variacao do CDI. * Aplicacdes financeiras de uso restrito - sao definidas como ativos de uso res-
trito, pois estdo vinculados diretamente a dividas da Companhia. Os valores contabeis informados no balango
patrimonial sdo substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneracao
serbaseadanavariagdo do CDI.+ Contas areceber de clientes, outras contas a receber, fornecedores e outras
contas a pagar - decorrem diretamente das operagdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amorti-
zado e estéo registrados pelo seu valor original, deduzindo de provisao para perdas quando aplicavel ou rele-
vante.» Empréstimos, financiamentos e debéntures - séo classificados como passivos financeiros ndo men-
surados ao valor justo e estéo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condicdes
contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois 0s valores ndo sao mantidos para negociacao que de acordo com
entendimento da Administracao reflete a informacao contabil mais relevante. Os valores justos destes
financiamentos séo equivalentes aos seus valores contébeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com
taxas que equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de

financiamento especificas para financiamento das atividades da Companhia. d) Riscos de taxa de juros:
A Companhianao tem em seu endividamento de 31/12/2016 operaces de swap ou qualquer outro derivativo
contratado. Andlise de sensibilidade: Em relacao ao passivo total, 95% esté indexado ao CDI e, portanto, ex-
posto & variacao das taxas de juros. Para 31/12/2016, a andlise de sensibilidade contempla dois cendrios de
stress, | & II, com 17,90% e 21,49%, respectivamente, de aumento em relagdo ao patamar base do CDI de
14,32%. Considerando que as aplicacdes também sdo indexadas ao CDI, o efeito liquido patrimonial e sobre

o resultado, nos cendrios de stress, esta demonstrado na tabela abaixo: Cendrios

Base | Il
Taxa de juros 1432% 1790% 21,49%
Variagéo em relagéo ao cenario base - 25% 50%
Divida bruta indexada ao CDI (74.563)  (87.910)  (90.579)
Aplicacdes indexadas ao CDI 10783 12713 13.099
Efeito na exposicao patrimonial (63.780)  (75.197)  (77.480)

Efeito liquido no resultado - (11.417)  (13.700)
24. Cobertura de seguros: A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a
Administracao considera adequado para cobrir 0s possiveis riscos e eventuais perdas com sinistros de seus
ativos imobilizados.

Ativos segurados Modalidades ~ 31/12/2016
Veiculos administrativos Cobertura total (danos materiais) 1.300
Veiculos administrativos Cobertura total (danos corporais) 2.600
Predial Cobertura total (danos materiais) 3.615

Em 08/01/2016, a Companhia contratou um seguro de responsabilidade civil em beneficio de seus administra-
dores (seguro D&O), com validade de um ano. O seguro garante o pagamento de prejuizos financeiros decor-
rentes de reclamacoes feitas contra os administradores em virtude de atos danosos pelos quais sejam respon-
sabilizados periodos de suas atribuicdes na administracéo e gestéo da Companhia. A apélice prevé como
limite méximo, garantia de R$10.000 e um prémio liquido total de R$16. O escopo dos trabalhos de nossos
auditores nao inclui a reviséo da suficiéncia da cobertura de sequros, a qual foi determinada e analisada
quanto a adequagao pela Administragao. 25. Eventos subseq Emreuni&o do Conselho de Administra-
¢do realizada em 22/03/2017, os conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisq icdes, aprova-
rama retencao, com fundamento no §4° do artigo 202 da Lei das S.A., do valor equivalente ao dividendo minimo
obrigatdrio relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2016. Os valores retidos serdo, na forma do § 5° do
artigo 202 da Lei das S.A., registrados em reserva especial , se nao absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que o permitir a situacéo financeira da Companhia.

Carlos Alves - Diretor Financeiro

Dnalva Rocha dos Santos - Contadora CRC-SP296885/0-0

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Declaragéo: Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados (‘Companhia’) declaram que: Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdrio de auditoria
da Ernst & Young Auditores Independentes, relativamente as Informagdes trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2016. S&o Paulo, 22 de margo de 2017. Fabio Lewkowicz - Diretor

P Diretor C le)

ing; Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves - Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro; Monica Jorgino Marcondes - Diretora Superintendente

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. - Embu das Artes - SP -
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Maestro Locadora de Veiculos S.A. (‘Companhia’),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Maestro Locadora de Vei-
culos S.A.em 31 de dezembro de 2016, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢ao a sequir, intitulada ‘Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em re\a?éo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Prin-
cipais assuntos de auditoria s3o aqueles que em nosso julgamento profissional foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras como um todo e na formacéo de nossa opiniao sobre essas demonstrayées fi-
nanceiras e, portanto, néo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. * Estimativa de reali-
zagao dos tributos diferidos: Conforme mencionado na Nota 9, os saldos de IR e CS diferidos ativos registra-
dos pela Companhia totalizavam R$ 11.864 mil em 31 de dezembro de 2016 e sao reconhecidos na medida
em que seja provavel que os lucros tributveis futuros possam ser utilizados na compensagéo de prejuigos

Relatoério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

zoabilidade dos principais julgamentos e estimativas utilizados para a preparacao das projecoes de resulta-
do futuro; e (b) 0 envolvimento de profissionais especializados em tributos para nos auxiliar a avaliar a razo-
abilidade das diferencas temporarias, dos prejuizos fiscais e das bases negativas de CS apuradas pela
Companhia sobre as quais s tributos diferidos foram calculados. Adicionalmente, avaliamos a adequacéo
das divulgagdes da Companhia sobre 0 assunto, incluidas na Nota 9, anteriormente mencionada. * Definicao
do valor residual de veiculos: Conforme mencionado na Nota 2.h, a Administracéo da Companhia define o
valor residual dos veiculos operacionais a partir do valor de venda esperado ao final de suas vidas Uteis,
considerando sua melhor estimativa e com base no histdrico de eventos semelhantes. O valor depreciével
de um veiculo é a diferenca entre o custo de aquisicao e o valor residual estimado com base na vida ttil de-
finida que esté diretamente relacionada a expectativa de renovagéo da frota. Nossos procedimentos de

toria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabili-
dade é a de ler o Relatério da Administracao €, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com 0 nosso conhecimento obtido na audito-
ria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor?éo relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao pelas demonstra-
coes financeiras: A Administragéo é responsavel pela elaboracao e adequada aﬁ)resentagéo das demons-
tragdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distor-
Gao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborago das demonstragdes finan-

auditoriaincluiram, entre outros: () o entendimento e avaliagao das premissas utilizadas pela Admi )
na definicao do valor residual de veiculos; (b) revisao dos documentos que suportaram a definio das
principais premissas aplicadas na definicao do valor residual de veiculos; e (c) andlise do resultado na alie-
nacao dos veiculos reconhecido durante o exercicio. Adicionalmente, avaliamos a adequacdo das divulga-

0es da Companhia sobre 0 assunto, incluidas na Nota 2.h, anteriormente mencionada. Outros assuntos:

lemonstracao do valor adicionado: A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, elaborada sob a responsabilidade da Administragao da Companhia foi subme-
tida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras
da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao esta conciliada com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido esté de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.
Em nossa opiniao, essa demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os as-
pectos relevantes, sequndo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao
as

fiscais e das Eases negativas de CS, assim como na compensagéo de dif tempordrias. A esti

de realizacao dos tributos diferidos leva em consideracéo o uso de premissas subjetivas e expectativas de
cenarios econdmicos futuros na elaboracao de projecdes de resultados futuros, preparada pela Administra-
cdo da Companhia. O alto grau de incertezas que estd relacionado ao uso de premissas e expectativas de
cenarios econdmicos futuros na elaboragéo de projecdes de resultados futuros nos levou a identificar esse
assunto como um dos principais assuntos de auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros: (a) o envolvimento de profissionais especializados em avaliacdo para nos auxiliar na revisao da ra-

0es financeiras tomadas em conjunto. Auditoria dos valores correspondentes: As demonstra-
cdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram examinadas por
outros auditores independentes que emitiram relatério em 30 de marco de 2016 com uma opini&o sem mo-
dijica%éo sobre essas demonstragdes financeiras. Outras informacdes q | |
coes

( inanceiras e o relatdrio do auditor: A Administragéo da companhia ¢ respt')nsaivel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administracéo. Nossa opiniao sobre as demonstragdes finan-
ceiras ndo abrange o Relatdrio da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de audi-

ceiras, a Admi a0 € responsavel pela avaliago da capacidade da Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contbil na elaboracao das demc oes fi iras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liqui-
dara Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Entidade sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragao das demonsiragdes financeiras. Responsabilidades do audi-
tor pelaauditoriadas d oesfi iras: Nossos objetivos sdo obter segurancarazodvel de que
as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga ra-
zoével é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes exis-
tentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econ-
micas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgéo de
distorcdo relevante de fraude € maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver

0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omisséo ou representacdes falsas intencionais.
*Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a efi-
cécia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administrag&o. » Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengo em nosso relatério de audi-
toria para as respectivas divulgages nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacéo em nossa opi-
nido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas ate a data de nosso relatrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Compa-
nhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. » Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e 0
contetido das demonslr%gﬁes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras re-
presentam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tagéo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independencia e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consi te nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os
responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os Princi-
pais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunsténcias extiremamente
raras, determinarmos que 0 assunto néo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comus-
nicagdo para o interesse publico. Sao Paulo, 22 de marco de 2017. ERNST & YOUNG Auditores Indepen-
dentes S.S. - CRC-2SP015199/0-6; Pompeu Bassetti - Contador CRC-15P251558/0-0.
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