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Relatério da Administracao

1. Sobre a Companhia

1.1. Aos acionistas

E com grande satisfacao que submetemos a apreciacao de V. Sas., 0 Relatério da Administracao e as Demonstragoes
Financeiras Individuais e Consolidadas da CCR S.A., relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013,
acompanhados do Relatério dos auditores independentes.

1.2. Apresentacao

ACCR S.A. (CCR ou Companhia) é a holding do Grupo CCR e seu objeto social a permite atuar no setor de concessoes
de rodovias, vias urbanas, pontes e tdneis, além do setor de infraestrutura metrovidria, aeroportudria e outras
atividades que estejam ligadas a essas, bem como participagdo em outras sociedades. Diante disso, além da atuagéo
em concessdes rodovidrias, buscamos investimentos em outros negécios correlatos.

A criacdo da CCR foi o resultado de uma decisdo estratégica dos seus acionistas fundadores, para concentrar seus
esforcos em uma s6 empresa, aumentando o desempenho de cada concessiondria e agregando maior valor aos
negdcios.

A CCR atualmente detém, direta e/ou indiretamente, 100% do capital social das seguintes empresas: Concessionéria
do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (AutoBAn), Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (NovaDutra),
Concessiondria da Ponte Rio - Niter6i S.A. (Ponte), Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A. (ViaLagos),
Concessionéria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - Viaceste S.A. (ViaOeste), Rodovias Integradas do Oeste S.A.
(SPVias), Companhia de Participacdes em Concessdes (CPC), Actua Assessoria S.A., Companhia de Concessoes
Rodovidrias México S. de R.I. de C.V. (CCR México), Companhia do Metrd da Bahia (Metrd Bahia), Inovap 5 -
Administracdo e Participagdes Ltda. (Inovap 5); SAMM - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. (Samm),
CPCSP - Companhia de Participacdes em Concessdes de Servigos Publicos (CPCSP), CCR Espafia - Concesiones y
Participaciones, S.L., (CCR Espafia) e MTH - Houdster En Maritien Transport B.V. (MTH).

Detém ainda, diretamente ou indiretamente, 98,5714% da Concessiondria do Rodoanel Oeste S.A. (RodoAnel Oeste),
85,92% da RodoNorte - Concessiondria de Rodovias Integradas S.A (RodoNorte) e da Parques Servicos Ltda.
(Parques), 58% da Concessiondria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. (ViaQuatro), 24,4375% da Concessiondria
do VLT Carioca S.A. (VLT Carioca), 33,33% da Concessiondria ViaRio S.A. (ViaRio), 34,2372% da STP Servigos e
Tecnologia de Pagamentos S.A. (STP), 40% da Renovias Concessiondria S.A. (Renovias), 45% da Controlar S.A
(Controlar) e 80% da Barcas S.A. - Transportes Maritimos (Barcas). No setor aeroportudrio, detém, indiretamente,
aproximadamente 45,49% da Corporacion Quiport S.A. (Quiport), operadora do Aeroporto Internacional do Quito,
no Equador, 48,75% da Aeris Holding Costa Rica S.A. (Aeris), operadora do Aeroporto Internacional de San José,
na Costa Rica e 79,80% da Curacao Airports Partners N.V. (CAP), operadora do Aeroporto Internacional de Curacao.
Além das participacdes acima, detém, diretamente ou indiretamente, 100% da Concessiondria de Rodovia Sul-
Matogrossense S.A. (MSVia), que a partir da assinatura do contrato de concessdo, esperada para até marco de
2014, operaré a rodovia BR-163 no Mato Grosso do Sul - Brasil e 75% da Sociedade de Participacao no Aeroporto
de Confins S.A. (Confins), que por sua vez deterd 51% de participacao aciondria no Aeroporto Internacional Tancredo
Neves (Aeroporto Internacional de Confins em Minas Gerais - Brasil), que operard o referido aeroporto apés a
assinatura do contrato de concessao, a qual é esperada para até margo de 2014.

Com o objetivo de expandir sua drea de atuacdo, a CCR pretende concorrer em novas concessoes rodovidrias,
por meio de licitagdes e Parcerias Pablico-Privadas (PPP) dos Governos Federal, Estaduais e Municipais, assim
como aquisigdes de outras concessiondrias existentes. E também parte integrante de sua estratégia buscar novas
oportunidades no mercado internacional, assim como concessdes metrovidrias, relacionadas a mobilidade e
conveniéncia urbanas e aeroportudrias.

1.3. Destaques do ano de 2013

«Em 19 de fevereiro: Inauguracdo do Novo Aeroporto Internacional de Quito, no Equador.

* Em 25 de abril: Realizacdo da 6* emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série (nica, no montante de R$520.000 mil.

* Em 12 de junho: Conclusdo da aquisicdo adicional de 39% do capital social da Curacao Airport Investments N.V.
(CAl), detentora de 100% do capital da Curagao Airport Partners N.V. (CAP), a qual opera o Aeroporto Internacional de
Curacao O valor pago na operacao foi de USD 15.781 mil. Com a conclusdo da aquisicao, a CCR Espafa, controlada
da CCR, passou a deter, diretamente e indiretamente, 79,80% das acGes representativas do capital social da CAI.

* Em 14 de junho: Assinatura do contrato de concessao, em regime de Parceria Publico-Privada, na modalidade de
concessao patrocinada, dos servicos, fornecimentos e obras de implantacao, operacdo e manutencao de sistema de
transporte de passageiros através de Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), na regido portudria e central do Rio de Janeiro.
A concessdo tem um prazo de 25 anos.

* Em 23 de agosto: O Governo do Estado da Bahia declarou vencedora a proposta apresentada pela Companhia de
ParticipagBes em Concessdes (CPC), para a execucao, em regime de Parceria Pdblico-Privada, na modalidade de
concessao patrocinada, com implantacdo de obras civis e sistemas, fornecimento de material rodante, operagao,
manutencao e expansao, do Sistema Metrovidrio de Salvador e Lauro de Freitas. O contrato de concessao foi assinado
em 15 de outubro e o0 prazo de concessao é de 30 anos.

* Em 3 de outubro: Realizada a conclusdo financeira da venda parcial de 10% da controlada em conjunto STP e
a efetiva transferéncia das agdes para a Sampras Participacoes Ltda., afiliada da Raizen Combustiveis S.A. A
participacao da CCR no capital social da STP passou de 38,25% para 34,23723%.

* Em 15 de outubro: Realizacdo da 7* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirograféria, realizada em 2 séries, com valor nominal total de R$ 200.000 mil.

* Em 22 de novembro: O consércio Aero Brasil, formado pelo Grupo CCR, com 75% de participacao, e os operadores
aeroportudrios internacionais Flughafen Miinchen GmbH e Flughafen Ziirich AG, com 25%, conjuntamente,
apresentou a melhor proposta no leildo de concessdo para ampliagdo, manutencdo e exploracdo do Aeroporto
Internacional Tancredo Neves (Confins). Confins é um dos principais aeroportos em operacao no Pais, com um
total de 8,3 milhdes de passageiros transportados de janeiro a outubro de 2013, segundo dados apresentados no
Movimento Operacional da Rede Infraero. O prazo de concessao é de 30 anos e a assinatura do contrato de concessao
é esperada para até marco de 2014.

* Em 20 de dezembro: A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) declarou vencedora a proposta
apresentada pela CPC, referente a concessao para a recuperagdo, operacao, manutencdo, conservagdo, implantagao
de melhorias e ampliacdo de capacidade de trecho da BR-163, no Mato Grosso do Sul, com extensdo de 847,2
quilémetros. A assinatura do contrato de concessdo € esperada para até marco de 2014.

Dividendos

No dia 18 de abril de 2013, os acionistas da Companhia aprovaram, em AGO, a distribuicdo complementar de
dividendos relativos ao ano de 2012, proposto pela Administracdo da Companhia, no valor de R$ 100.775 mil,
correspondentes a R$ 0,0570773 por agdo, distribuidos a partir de 30 de abril de 2013.

Em 31 de outubro de 2013, a CCR iniciou o pagamento de dividendos intermedidrios referentes ao exercicio de
2013, no valor de R$ 1,2 bilhdo, equivalente a R$ 0,68 por acao, conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo de 26 de setembro de 2013, a ser ratificada na préxima AGO.

1.4. Perspectivas

A CCR continua atuando com a captura de sinergias por meio da otimizagdo administrativa do conjunto de seus
negacios e com consequentes reflexos positivos em suas margens operacionais.

A Companhia entende que o crescimento de trdfego nas rodovias que opera, devera, em geral, acompanhar o
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. Adicionalmente, a Administragao continua em busca de novas
oportunidades de negdcios nos mercados nacional e internacional, primario e secunddrio, de concessodes rodovidrias,
metrovidrias, aeroportudrias e negacios correlatos, em consonancia com seu objeto social.

Com a aproximagdo de eventos esportivos internacionais, que demandardo do Brasil infraestrutura e um sistema
organizado de transporte urbano e rodovidrio, também hé boas perspectivas de negdcios, obras e licitagdes, como a
implantacao de metrds, trens e VLT.

Ainda no segmento da mobilidade urbana, os estacionamentos urbanos de grande porte oferecem boas perspectivas.
Jé operando no setor com a STP (que opera servicos de pagamento automatico de peddgios e estacionamentos
Sem Parar, Via Facil e Onda Livre), o Grupo CCR acredita na necessidade de solucdes ndo apenas em meios de
pagamento autométicos de pedéagio e estacionamentos, mas também na logistica. Um dos desafios nacionais com
o0 qual a companhia pretende contribuir é oferecer ndo apenas bons servicos coletivos de mobilidade, mas também
disponibilizar ao usudrio de transporte individual condicdes melhores de acesso e aumento de fluidez de tréfego nos
locais mais congestionados dos grandes centros urbanos.

0 Governo Federal, por meio do Ministério da Fazenda, divulgou que somente em 2013 foram contratados R$ 80,3
bilhdes de investimentos em concessdes de rodovias, aeroportos, terminais portudrios de uso privado, blocos de
petréleo e gés natural e geracao e transmissdo de energia elétrica.

Segundo a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), grandes programas de infraestrutura foram anunciados
a0 longo dos tltimos dois anos. O valor dos investimentos envolvidos nesses programas sera proximo de R$ 470
bilhdes nos proximos anos, sem mencionar as grandes obras de infraestrutura urbana necessarias para a Copa do
Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016. Esse montante é composto da seguinte forma: (i) R$ 242,0 bilhdes no setor
de logistica (que inclui rodovias, ferrovias, portos, trem de alta velocidade e aeroportos); (i) R$ 148,1 bilhdes no setor
de energia elétrica; e (iii) R$ 80,0 bilhdes em petroleo e energia.

2. Estratégia e Gestao

2.1. Governanca corporativa

Primeira empresa a ingressar no Novo Mercado, o segmento mais exigente da Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(BM&FBovespa), a Governanga Corporativa sempre é um dos grandes diferenciais da CCR e uma das razdes que
explicam o sucesso da empresa perante os investidores e o mercado internacional. No ano de 2013 o volume
financeiro médio negociado diariamente na BM&FBovespa foi de R$ 84 milhdes.

0 pioneirismo que marcou o ingresso da Companhia no mais alto nivel de governanca da BM&FBovespa, também é
praticado internamente. A CCR foi a primeira empresa brasileira a instituir um Comité de Governanga, cuja principal
fungdo é avaliar periodicamente o desempenho do Conselho de Administracdo e do CEO da Companhia. Isso
demonstra o comprometimento da Companhia e de seus administradores com a transparéncia e as melhores praticas.
A administracdo é profissional e desvinculada das empresas controladoras. Os acionistas controladores tém
participaces equilibradas, ndo havendo qualquer veto ou aprovacdo singular por qualquer dos controladores
(quorum especial de 51% em AGO/AGE para determinadas matérias).

Além disso, a Companhia, atendendo as Instrugdes Normativas da CVM, informa anualmente ao mercado, por meio
de seu Formulario de Referéncia, disponivel no site da propria Companhia e da CVM, todos os contratos celebrados
entre as empresas do Grupo CCR e partes relacionadas. Para que isso ocorra de forma transparente e eficiente, o
plano de investimentos do Grupo CCR é previamente aprovado para cada um dos negécios e a aplicagao dos recursos
é financiada por terceiros que, constantemente, fiscalizam os pregos e a execugdo, com apoio de profissionais e
empresas especializadas.

Maiores informacdes e detalhes sobre a atuagao da CCR no ambito da governanga corporativa podem ser encontrados
em nosso site, por meio do endere¢o www.ccr.com.br/investidores.

2.2. Gestdo de pessoas

A CCR acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a realizagao de
um trabalho em equipe, levando a organizacdo a superar desafios e limites. Fundamentada nesta crenca, a empresa
desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas com foco na exceléncia da selegdo, retencao e desenvolvimento das
pessoas, oferecendo subsidios para promover o crescimento de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel.
Os resultados desse conjunto de iniciativas demonstram o aumento de satisfagdo dos colaboradores, que, em 31 de
dezembro de 2013, jd somavam 11.992 pessoas, localizadas nos Estados de Séo Paulo, Rio de Janeiro, Parand, Bahia
e no Equador, na Costa Rica e em Curagao.

3.D penho Econdmico-Fi iro

3.1. Mercado

A partir de 1994, o Governo Federal e os Governos Estaduais estabeleceram programas de concessoes, dentre eles,
o programa de concessao de rodovias, cujo modelo possibilita a obtencdo de recursos por meio da cobranca de
pedagio para a recuperacdo e desenvolvimento da malha rodovidria brasileira. Grande parte dos recursos destinados
a modernizacdo e ampliagdo das rodovias é oriunda de empréstimos de longo prazo, concedidos pelos sistemas
financeiros nacional e estrangeiro, bem como investimentos diretos do setor privado.

Restrigdes orcamentarias dos Governos continuam a indicar a existéncia de oportunidades de crescimento para a
Companhia por meio de novas licitages.

No final de 2004, foi aprovada no Congresso Nacional, a regulamentacao das Parcerias Publico-Privadas (PPP), que
tem contribuido para a expansdo do nosso mercado de atuagao.

Em outubro de 2007, o Governo Federal licitou sete rodovias com uma extensdo total de aproximadamente 2.600 km.
0 leilao foi promovido pelo Ministério dos Transportes e pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), com
critério de julgamento de menor valor de tarifa de pedagio. Em marco de 2008, o Governo do Estado de Sdo Paulo
licitou o trecho oeste do Rodoanel Mario Covas, mediante concessao onerosa, para interligagdo entre os corredores
de acesso a metropole de Sao Paulo - SP-348; SP-330; SP-280; SP-270 e BR-116. 0 RodoAnel Oeste, concessionéria
controlada pela CCR, passou a explorar esse trecho em junho de 2008.

Em outubro de 2008, o Governo do Estado de S&o Paulo licitou cinco rodovias com uma extensao total de
aproximadamente 1.800 km. O leildo foi promovido pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo (ARTESP), e o critério de julgamento foi 0 menor valor da tarifa de peddgio.

Em abril de 2010, o Governo do Estado da Bahia promoveu, por meio da Secretaria de Infraestrutura do Estado
da Bahia e do Departamento de Infraestrutura de Transportes da Bahia, licitacdo visando a outorga de concessdo
de servigo puablico de recuperacao, operacao, manutencao, conservacao, implantagéo de melhorias e ampliagao de
capacidade de sistema rodovidrio, composto por trechos das rodovias BA-093, BA-512, BA-521, BA-524, BA-526 e
BA-535, na regido metropolitana de Salvador. O critério de julgamento desta licitacao foi o de menor valor da tarifa
de pedagio ofertada.

Em novembro de 2010, o Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria de Estado dos Transportes e da
ARTESP, realizou licitagdo visando: (i) a outorga de concessao onerosa do trecho sul do Rodoanel Mério Covas e; (ii)
a construcao e posterior exploracdo do Trecho Leste do aludido Rodoanel. O critério de julgamento da licitacao foi o
menor valor da tarifa de peddgio ofertada.

Em abril de 2011, 0 Governo do Estado de Pernambuco, por meio da empresa SUAPE - Complexo Industrial Portuério
Governador Eraldo Gueiros, promoveu a licitagdo referente a concessao onerosa para exploracao de trechos, vias e
acessos rodovidrios ao Porto de SUAPE, pelo critério de menor tarifa ofertada.

Em 30 de setembro de 2011, o Governo Federal publicou no Didrio Oficial da Unido, a minuta dos editais dos trés
aeroportos foram leiloados em fevereiro de 2012 e operavam a época 30% dos passageiros, 57% das cargas e 19%
das aeronaves do trafego aéreo brasileiro.

Também em setembro de 2011, a Prefeitura do Rio de Janeiro publicou edital para a concessdo da Ligacdo
Transolimpica como parte do pacote de investimentos para a Olimpiada de 2016. A licitacao teve como objeto a
concessdo da construcdo e operacao de uma via expressa, numa extensao de 13 km, na cidade do Rio de Janeiro,
por um prazo de 35 anos, incluindo a sua implantagéo, conservagao, manutencdo e operacdo. A Transolimpica serd
uma pista expressa ligando o bairro de Deodoro a Barra da Tijuca na cidade do Rio de Janeiro que, além de ser uma
importante via de ligacao entre a zona norte e a zona oeste, tem também como finalidade, unir dois Polos Olimpicos,
um em Deodoro e outro na Barra da Tijuca. Esta via expressa é constituida por trés pistas por sentido, sendo que
a pista central (ambos os sentidos) serd destinada ao Bus Rapit Transit (BRT), meio de transporte de massa que a
Prefeitura do Rio de Janeiro estd implantando e que deverd ser objeto de licitagdo especifica. A Concessionaria ViaRio
S.A., da qual a CCR detém 33,33%, venceu a licitagdo em 19 de abril de 2012.

Em 18 de julho de 2012, o Governo Federal realizou o leildo da rodovia BR-101, que liga o Espirito Santo ao Rio de
Janeiro, como parte da terceira etapa do programa de concessoes de rodovias federais. Este projeto de concessao
consiste na recuperacao, conservacdo, manutencdo, operagdo, implantacao de melhorias e ampliacao de capacidade
da rodovia BR-101/Espirito Santo/Bahia, no trecho entre o entroncamento com a BA-698, no acesso ao municipio de
Mucuri (Bahia) e a divisa dos Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo (excluindo a ponte), no inicio do trecho
explorado pela Concessiondria Autopista Fluminense S.A., com uma extensao de 475,9 km.

Em 26 de abril de 2013, por meio de uma PPP, a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro concluiu a licitagao do VLT.
A implantacdo do VLT faz parte da estratégia dos Governos Estadual e Municipal do Rio de Janeiro de garantir a
infraestrutura de transportes adequada para a realizacao dos Jogos Olimpicos de 2016, além de beneficiar toda a
populacdo que utiliza a rede de transporte ptblico fluminense. A Concessiondria do VLT Carioca S.A. (VLT Carioca),
da qual a CCR detém por meio de sua controlada Actua Assessoria, 24,4375%, venceu a licitado.

Em 23 de agosto de 2013, a Comissao Especial de Licitagao objeto do Edital n° 01/2013, promovida pelo Governo
do Estado da Bahia, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Urbano - SEDUR, declarou vencedora a proposta
apresentada pela CPC, para a execugdo, em regime de Parceria Piblico-Privada, na modalidade de concessdo
patrocinada, com implantagéo de obras civis e sistemas, fornecimento de material rodante, operagdo, manutengao
e expansao, do Sistema Metrovidrio de Salvador e Lauro de Freitas. A assinatura do Contrato de Concessao ocorreu
em 15 de outubro de 2013.

Em 6 de novembro de 2013, o Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria dos Transportes
Metropolitanos, anunciou o resultado do leildo referente a licitagdo no modelo de PPP para construgdo e operagdo da
Linha 6 de Metrd. A Linha 6 é a primeira PPP integral do metrd e sera totalmente construida e operada pela iniciativa
privada. O consércio Move Sdo Paulo, vencedor do certame, também sera responsével pela aquisicao de sistemas,
de equipamentos e trens.

Em 22 de novembro de 2013, a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC) realizou o leildo para a ampliacdo,
manutencao e exploracdo dos Aeroportos Internacionais do Rio de Janeiro/Galedo - Antonio Carlos Jobim, na cidade
do Rio de Janeiro, e Tancredo Neves/Confins, nos municipios de Confins e de Lagoa Santa. A concessao do Aeroporto
do Galedo tem um prazo de 25 anos e do Aeroporto de Confins 30 anos. Juntos os aeroportos sdo responsaveis por
20% do movimento de passageiros, 11% do movimento de aeronaves e 20% do movimento de carga dos aeroportos
administrados pela Infraero. A CPC, juntamente com outros sécios, foi a vencedora do leildo do Aeroporto de Confins.
Ainda em 2013, o Governo Federal, por meio da ANTT, concedeu para a recuperacao, operagdo, manutengéo,
conservacao, implantacdo de melhorias e ampliacdo de capacidade dos seguintes trechos de rodovias: (i) em 18 de
setembro de 2013, BR 050/GO/MG; (i) em 27 de novembro de 2013, BR 163/MT; (iii) em 4 de dezembro de 2013, BR
060/153/262/DF/GO/MG; (iv) em 17 de dezembro de 2013, BR 163/MS, na qual a CCR foi vencedora e; (v) em 27 de
dezembro de 2013, BR 040/DF/GO/MG.

Segundo a Associacdo Brasileira de Concessoes de Rodovias (ABCR), o Brasil conta com aproximadamente 1.691.864
km de rodovias, sendo 202.988 km pavimentados, e 14.768 km atualmente operados pela iniciativa privada.

3.2. Desempenho CCR

A partir de 1° de janeiro de 2013, com a aplicacdo obrigatoria das IFRS 10 e 11, a CCR deixou de consolidar de
maneira proporcional suas investidas controladas em conjunto Renovias, STP, Controlar, ViaQuatro, ViaRio, VLT
Carioca e as concessiondrias dos Aeroportos de Quito e de San José na Costa Rica e de Curagao (que passou a ser
consolidada ap6s a aquisicao de controle em junho de 2013) e passou a registrar o resultado dessas empresas na
rubrica resultado de equivaléncia patrimonial. A referida mudanca nao alterou o resultado liquido consolidado do
Grupo CCR, no entanto, alterou isoladamente as rubricas do balanco, do resultado, dos fluxos de caixa e, também,
calculos de indices econdmico-financeiros como EBITDA e Margem EBITDA.

De acordo com as normas vigentes, para melhor comparabilidade, os resultados de 2012 e os saldos de balango de
1° de janeiro e de 31 de dezembro de 2012 foram ajustados para contemplar as mudancas introduzidas pelas novas
regras mencionadas anteriormente.

« 0 custo de servios totalizou R$ 643.374 mil, no ano de 2013, um aumento de 9,01%. Esse resultado decorre,
principalmente, da consolidacdo do Aeroporto Internacional de Curacao a partir de junho de 2013, do inicio das
operaces do Metrd Bahia a partir de outubro de 2013, além da adicao das Barcas a partir de julho de 2012. Houve,
também, contratacdes de servicos de consultoria para diversos projetos de desenvolvimento empresarial.

0 custo com pessoal atingiu R$ 561.101 mil no ano de 2013, registrando aumento de 21,75%. Esse aumento
deveu-se, principalmente, a adicdo dos novos negécios supracitados e ao dissidio total de 5,0%, ocorrido em margo
de 2013.

« Os outros custos (seguros, aluguéis, marketing, viagens, meios eletronicos de pagamentos e outros) apresentaram
reducdo de 28,26% e atingiram R$ 243.231 mil no ano de 2013. A variagdo ocorreu, principalmente, devido a: (i)
receita proveniente da venda de participagao na STP, no valor liquido de aproximadamente R$ 95,0 milhdes e; (ii)
gastos nao-recorrentes ocorridos no 3T12.

Resultado financeiro

No ano de 2013, o resultado financeiro liquido negativo foi de R$ 632.964 mil, comparado a um resultado negativo
de R$ 633.752 mil em 2012. Houve aumento das receitas financeiras explicado, principalmente, pelo maior saldo
de caixa, com consequente aumento do rendimento de aplicacdes financeiras. Compensando esse efeito houve:
(i) apreciagdo do délar frente ao real, de 14,6% em 2013, levando a um aumento de despesas na linha de variagao
cambial; (i) aumento do CDI em 2013, levando a um aumento de despesas de juros; e (iii) aumento de despesas de
operagdes com hedge.

Lucro liguido

Em 2013, o lucro liquido atingiu R$ 1.350.991 mil, apresentando um aumento de 14,75% em relagdo a 2012. 0
aumento decorreu, principalmente, do melhor desempenho operacional, além do efeito ndo recorrente proveniente da
venda de participagdo na STP, no valor liquido de aproximadamente R$ 62,7 milhdes, apés dedugdo de imposto de
renda. Em contrapartida, houve impacto negativo de R$ 105,7 milhdes no resultado liquido de 2013, decorrente do
encerramento das atividades da Controlar em 31 de janeiro de 2013. A reconciliacao desse valor estd demonstrada
na Nota Explicativa n° 15 (pég. 70).

Divida

Em 2013, a divida bruta consolidada alcangou R$ 8,3 bilhGes em comparagdo a R$ 7,3 bilhdes em 2012. Do total
da divida, o montante denominado em moeda local representava 97,8% e o montante da divida com vencimento em
longo prazo representava 71,8%.

0 crescimento da divida deveu-se, principalmente, as seguintes emissdes: (i) debéntures da SPVias no valor de R$
800 milhdes em maio de 2013; (i) debéntures da CCR no valor de R$ 520 milhdes em abril de 2013; (iii) debéntures
da AutoBAn no valor de R$ 450 milhdes em outubro de 2013; (iv) Debéntures da CCR no valor de R$ 200 milhdes
em outubro de 2013, para pagamento da aquisicdo direta e indireta do Aeroporto Internacional de Curacao; e (v)
debéntures no valor de R$ 200 milhdes da CPC para financiamento de investimentos no metrd Bahia, em setembro
de 2013.

Investimentos

No acumulado do ano de 2013, os investimentos somaram R$ 1.007.402 mil. As concessiondrias que mais investiram
foram: AutoBAn, NovaDutra, SPVias e RodoNorte, representando, respectivamente, 32,1%, 18,7%, 13,6% e 5,2%
do total. A AutoBAn investiu, principalmente, na construcao de 5° faixa de rolamento entre 0 km 16 e 0 km 47 (Sdo
Paulo - Jundiai) e em marginais na regido de Campinas. A NovaDutra investiu, principalmente, na construgdo de
marginais na regiao de Sao José dos Campos, na implantacao de faixa adicional em Taubaté, além de diversas obras
de recuperacdo e alargamento de pontes e viadutos. Os investimentos da SPVias concentraram-se na duplicagdo de
pista do km 115 ao km 158. Na RodoNorte, destacaram-se investimentos na duplicacdo da BR-277 do km 114 ao
km 121.

Dividendos propostos

A Administracdo da CCR propde a distribuicdo complementar de dividendos aos seus acionistas referentes ao
exercicio de 2013 no valor de R$ 0,0570773 por agdo, totalizando R$ 100.775 mil, montante a ser submetido a
aprovagdo da Assembleia Geral Ordindria de 2014 (AGO). Considerando-se, também, os dividendos intermedidrios
pagos em 31 de outubro de 2013, no valor de R$ 1.200.599 mil, correspondente a R$ 0,68 por agdo, teremos como
resultado um payout de 96,3%, referente ao exercicio fiscal de 2013.

Eventos relevantes ao mercado
No dia 14 de novembro de 2013, a CCR realizou 0 9° CCR Day.

4. Sustentabilidade

4.1. Responsabilidade corporativa

Consciente da importancia que a prestacdo de contas e a transparéncia tém para a reputacao e a prosperidade do
negécio, a CCR vem, desde sua estruturagao em 1998, adotando boas praticas de governanca, que asseguram a
geracdo de valor para toda a sociedade.

0 Grupo CCR adota principios como transparéncia, equidade, accountability (responsabilidade) e responsabilidade
social, e é considerado uma referéncia no mercado. Dentre os comités de gestdo que integram o Conselho de
Administracao da CCR, o Comité de Estratégia e Sustentabilidade tem a responsabilidade de garantir a inclusao de
aspectos socioambientais na gestao de riscos e estratégia de crescimento da Companhia.

A responsabilidade corporativa do Grupo CCR estd expressa nas suas praticas de governanga corporativa em diversas
iniciativas, tais como Pacto Global, Carbon Disclosure Project (CDP), Indice de Carbono Eficiente da BMF&Bovespa
(1C02), Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BMF&Bovespa, Benchmarking do Investimento Social
Corporativo (BISC) e Censo GIFE (Grupo de Institutos Fundagdes e Empresas). Em 2013, o Grupo CCR foi reconhecido
pelo Guia EXAME de Sustentabilidade como a empresa modelo do setor de infraestrutura.

Aestratégia do Grupo CCR em 2013 consistiu em maximizar a rentabilidade do seu portfdlio e viabilizar a perpetuidade,
sustentada na competéncia diferenciada de relacionamento. A sustentabilidade foi uma das diretrizes estratégicas
idas pelo Conselho de Administragdo que contribuiram para o atingimento das metas.

(a) Custos totais: custos dos servigos prestados + custos de construgdo + despesas gerais e administrativas e outras
receitas e despesas operacionais.

(b) Calculados de acordo com a Instrugao CVM n° 527/12.

(c) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas Receitas liquidas sem considerar a receita
de construgao, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.
(d) A provisdo de manutencao se refere a estimativa de gastos futuros com manutengéo periédica nas investidas da
CCR e é ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das demonstragdes financeiras. Para maiores detalhes
vide notas explicativas 2 - Principais praticas contabeis (item “m”) e 25 - Provisdo de manutencdo - Consolidado.
(e) Refere-se a apropriacdo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concesséo e é ajustada, pois
se refere a item ndo-caixa relevante das demonstracdes financeiras. Para maiores detalhes vide nota explicativa 12 -
Pagamentos antecipados relacionados & concessao - Consolidado.

(f) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisio do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas,
excluindo-se a receita de construcao, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor
afeta os custos totais.

Receita operacional consolidada

A receita de pedagio em 2013 totalizou R$ 5.380.909 mil (+ 9,1% sobre 2012) e representou 94,4% do total da
receita (sem receita de construg@o). O incremento das receitas de pedagio é consequéncia do trafego que, medido
em termos de veiculos equivalentes, teve crescimento de 6,04% em relagdo a 2012. Além disso, a tarifa média
apresentou crescimento de 3%. No dia 25 de junho de 2013, conforme publicagao do Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo, o Governo do Estado de S3o Paulo cancelou o reajuste que estava previsto para as rodovias estaduais.
De acordo com o contrato, a elevacdo das tarifas, prevista para entrar em vigor no dia 1° de julho, deveria seguir a
inflagdo anual acumulada entre junho de 2012 e maio de 2013, que somou 6,2%. Para manter a tarifa, 0 Governo
anunciou as seguintes medidas para a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos, sendo: (i)
reducdo do onus varidvel de 3% para 1,5% da receita bruta; (i) penalizagdo das concessiondrias: quando houver
atrasos nos investimentos; (iii) cobranca do eixo suspenso e; (iv) reducao do 6nus fixo (para maiores detalhes vide
nota explicativa 15¢ - Investimentos - Outras informag@es relevantes).

Custos totais

Os custos totais apresentaram um aumento de 19,22% em relagdo a 2012, perfazendo R$ 3.344.355 mil no ano de
2013. Os principais motivos dessa variagdo estdo indicados abaixo:

 Os custos de construgdo atingiram R$ 810.038 mil. O aumento de 74,36% decorreu, principalmente, do maior
investimento em melhorias (upgrade) realizados nas concessionarias AutoBAn, SPVias e RodoNorte. Além disso,
houve a consolidagao do Aeroporto Internacional de Curacao a partir de junho de 2013, o inicio das operacdes do
Metr6 Bahia a partir de outubro de 2013 e a adigdo das Barcas a partir de julho de 2012.

« A provisdo de manutengdo atingiu R$ 166.748 mil e apresentou um aumento de 11,85% em 2013, em relagdo
ao ano de 2012. Durante o exercicio de 2013, foram realizadas revisdes das estimativas dos custos da provisao
de manutencao envolvendo, entre outros, a andlise da periodicidade das obras de manutencdo e sua conexao com
0s contratos de concessao, a estimativa dos custos a serem provisionados e a correspondente apuragao do valor
presente.

« As despesas de depreciagdo e amortizagdo somaram R$ 565.113 mil no ano de 2013. O crescimento de 24,89%
decorre dos investimentos adicionais que entraram em operacdo, descrito na secao de investimentos, bem como do
incremento previsto do trafego no periodo.

0 custo da outorga (que inclui a apropriagdo de despesas antecipadas) atingiu R$ 354.750 mil. A variagao de 1,69%
deveu-se a: (i) consolidagdo do Aeroporto Internacional de Curagao desde junho de 2013; e (ii) redugéo da parcela de
onus varidvel das concessionarias de 3% para 1,5% da receita bruta., em compensacao ao nao reajuste das tarifas
contratuais nas rodovias do Estado de Sdo Paulo, conforme deliberado pela ARTESP.

Seguindo tendéncia mundial que aponta para a integragéo entre os relatos corporativos, a CCR integra o seleto grupo
de empresas participantes da iniciativa do IIRC - International Integrated Reporting Council, o qual tem por objetivo
comunicar de forma concisa a estratégia, a governanca, a performance e as perspectivas de uma organizacao,
levando em consideracdo o contexto externo e a criacdo de valor no curto, médio e longo prazos.

Dessa forma, o Grupo CCR trabalha suas estratégias de negdcio por meio de um processo de gestdo integrada,
buscando gerar valor nos seguintes capitais:

« Capital financeiro: reducdo de custos, geracao de receitas e acesso ao capital;

« Capital social: desenvolvimento local, isto é inclusdo social, educagdo, sadde, cultura e esporte;
« Capital humano: treinamento, capacitacao, qualidade de vida, inovacao e realizagdo pessoal;

« Capital manufaturado: infraestrutura e equipamentos para a empresa desenvolver seus servigos;
« Capital natural: redugo de poluicao e reducdo da degradacao dos sistemas naturais;

« Capital intelectual: conhecimento e propriedade intelectual.

0 Capital Natural da CCR é tratado por meio de metas e planos de acdo especificos para diminui¢ao do consumo de
4gua e energia e gerenciamento de residuos.

No que se diz respeito ao capital social, 0 Grupo CCR desenvolve e apoia diversos projetos junto a seus publicos de
relacionamento. Em 2013, a Companhia apoiou 110 agdes culturais, sociais ou esportivas que beneficiaram mais de
1,3 milhdo de pessoas de 126 municipios. Para mais informagdes sobre o investimento social responsével acesse o
site do Grupo CCR (www.ccr.com.br).

Dentre os projetos mencionados acima, destacam-se o projeto SacoLona e os programas Estrada para Cidadania,
Estrada para Salde e Estrada Sustentavel.

0 projeto SacoLona, por exemplo, tem por objetivo reaproveitar todo o material de divulgacao das campanhas
educativas das concessiondrias do Grupo CCR, lonas que iriam para o aterro, transformando-as em bolsas, estojos
escolares, sacolas, entre outros produtos, gerando Capital Natural. Criado em 2008, o projeto oferece capacitacao,
oportunidade de geracdo de renda e inclusdo social para mulheres de baixa condig@o financeira, gerando Capital

Para que o programa seja desenvolvido, a CCR conta com o envolvimento de seus colaboradores como também
com o apoio de consultores, gerando Capital Humano. Todo o material produzido é vendido e a receita dividida
entre as participantes do projeto, resultando em Capital Financeiro. A iniciativa contribui para um desenvolvimento
socioecondmico local, visto que viabiliza um aumento da renda para as comunidades lindeiras, bem como apoia a
gestdo ambiental dos residuos do Grupo CCR.

0 programa Estrada para a Cidadania envolve as rodovias sob concessao do Grupo CCR e tem como finalidade
disseminar informacdes sobre seguranca vidria, meio ambiente e cidadania entre professores e alunos dos 4° e 5°
anos das redes publicas de ensino fundamental.

Realizado por todas as concessiondrias de rodovias do Grupo CCR, o programa Estrada para a Cidadania foi criado em
2002 e ja levou conceitos de educacdo de transito, cidadania e meio ambiente a cerca de 1,8 milhdo de alunos com o
apoio de cerca de 70 mil educadores nos Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Parand. Em 2013, o programa atingiu
2.206 escolas publicas municipais, cerca de 12.000 educadores, aproximadamente 292.000 alunos beneficiados,
490 oficinas com professores, 98 cidades atendidas e 95.000 cartinhas distribuidas nas Blitz Educativas. Para 2014,
0 programa contard com um portal na internet onde, todo o conteido serd disponibilizado para interatividade,
atendendo alunos e educadores.

Jé o programa Estrada para a Salde tem por objetivo melhorar a qualidade de vida e salide dos motoristas de
caminh@o que cruzam as rodovias sob concessao do Grupo CCR, contribuindo para reducao de acidentes. Os servigos
sdo oferecidos em unidades méveis, postos de servicos e em centros de atendimento localizados nas édreas de
descanso dos caminhoneiros. Nesses locais, os motoristas podem realizar exames médicos, tratamento odontoldgico,
avaliagdo de risco cardiaco, exames de colesterol e pressao arterial, avaliagdes de estresse e orientacdo para melhores
hébitos de vida. Deste programa, participam as unidades AutoBAn, NovaDutra, RodoAnel Oeste, RodoNorte, ViaOeste
e SPVias. Juntas, as concessiondrias atendem em média 26,8 mil usudrios por ano.

0 programa Estrada Sustentdvel tem o objetivo de preparar a Rodovia Presidente Dutra (NovaDutra) para ser
referéncia as rodovias brasileiras, por meio da geragdo de uma rede colaborativa composta de mdltiplos atores
engajados em agdes comprometidas com o desenvolvimento sustentavel. Tem o desafio de integrar a sociedade,
empresas, terceiro setor, governos e 6rgaos puablicos numa plataforma Gnica, em que todos juntos possam dialogar
a fim de desenvolver préticas sustentdveis para o desenvolvimento do principal eixo que liga as duas maiores
economias do Brasil: Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Todas as informacdes relacionadas a protecao e geracdo de valor dos diversos capitais do Grupo CCR também estao
disponibilizadas no site da Companhia (www.ccr.com.br/sustentabilidade).

Em R$ mil 2013 2012 Var.% Ll
Receita bruta 6.507.898 5.568.662 16,87%
Receita de pedégio 5.380.909 4.932.197 9,10%
Receita de construgdo (ICPC 01 R1) 810.038 464.591 74,36%
Outras receitas 316.951 171.874 84,41%
(-) Dedugdes da receita bruta 491.340 445110 10,39%
Receita liquida 6.016.558 5.123.552 17,43%
(-) Custos totais (a) 3.344.355 2.805.087 19,22%
Custos de construgdo (ICPC 01 R1) 810.038 464.591 74,36%
Demais custos 2.534.317 2.340.496 8,28%
EBIT (b) 2.672.203 2.318.465 15,26%
Margem EBIT (b) 44,4% 45,3% -0,9 p.p.
Margem EBIT ajustada (c) 51,3% 49,8% +1,5p.p.
(+) Depreciagdo/amortizagao 565.113 452.478 24,89%
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 52.815 87.055 -39,33%
(-) Participacdo dos minoritdrios (16.893) (15.089) 12,0%
EBITDA (b) 3.273.238 2.842.909 15,14%
Margem EBITDA (b) 54,4% 55,5% -1,1p.p.
(+) Provisao de manutencao (d) 166.748 149.082 11,85%
(+) Despesas antecipadas ao resultado (e) 82.032 82.032 0,00%
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial (52.815) (87.055) -39,33% r
(+) Participagdo dos minoritarios 16.893 15.089 12,0% | Social.
EBITDA ajustado 3.486.096 3.002.057 16,12%
Margem EBITDA ajustada (f) 67,0% 64,4% +2,6 p.p.
(-) Resultado financeiro liquido 632.964 633.752 -0,12%
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 724170 579.395 24,99%
Participacdo dos acionistas ndo controladores 16.893 15.089 11,96%
Lucro liquido 1.350.991 1.177.284 14,75%
Divida bruta 8.261.608 7.270.400 13,63%
Investimentos 1.007.402 714.047 41,08%
Veiculos equivalentes (em milhares) 1.028.958 970.315 6,04%

5. Consideracdes finais

5.1. Agradecimentos

Gostariamos de expressar 0s nossos agradecimentos aos usudrios, acionistas, instituicdes governamentais,
financiadores, prestadores de servicos e a todos os colaboradores do Grupo CCR.

5.2. Auditores Independentes

Em atendimento & determinacdo da Instrucdo CVM 381/2003, informamos que, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos
da auditoria externa.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de ndo-auditoria com base no principio de que, o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, exercer fungdes
gerenciais e promover nossos interesses.

As demonstracdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislagdo societéria brasileira,
a partir de informacoes financeiras auditadas. As informagdes néo financeiras, assim como outras informacoes
operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

5.3. Clausula Compromisséria
A CCR estéd vinculada a arbitragem na Cédmara de Arbitragem do Mercado, conforme Cldusula Compromissoria
constante em seu Estatuto Social.

5.4. Declaracao da diretoria

Em observéncia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugao CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009,
a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, emitido nesta data, e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2014.

A Administracao.

continua



continuagao

Balangos patrimonais em 31 de bezembro de 2013 (Em milhares de Reais)

www.ccr.com.br

Controladora [ lidad Controladora C lidad
Nota 2013 2012 1°/01/2012 2013 2012 1°/01/2012 Nota 2013 2012 1°/01/2012 2013 2012 1°/01/2012
Ativo (Reapre- (Reapre- (Reapre-  Passivo (Reapre- (Reapre- (Reapre-
Circulante sentado) sentado) sentado)  Circulante sentado) sentado) sentado)

Caixa e equivalentes de caixa 8 410.542 243.868 363.973 1.965.675 598.254 676.156 Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil... 18 - 154 351 63.961 392.396 113.397

Conta reserva R R - R R 4 Debéntures e notas promissorias 19 78.338 481.943 61.893 2.265.346 2.008.904 1.735.485

Contas a receber 9 R R _ 44.402 31.079 23.099 Contas a pagar com operacdes de derivativos ..............ccccccevevvcienenne. 29 - - - 654 - -

Contas a receber - partes relacionada 13 4.483 12.162 13591 292172 264.947 282906  Fornecedores............ 5.316 3.687 4.460 189.941 158.803 160.674

Dividendos ¢ juros sobre o capital proprio ... 6.125 517 3.240 6.104 614 12 Impostos e contribuigdes a recolher 21a 1.345 1.085 1898 329817 267171 126.987

Impostos a recuperar 10 48.354 47.437 23.164 67.933 69.083 38514  Impostos e contribuigdes parcelados 21b - 37 35 51.208 40.780 46.269

Pagamentos antecipados relacionados & concessao 12 - - - 82.032 82.032 82.780 Obrigagdes sociais e trat ) 32,685 31.556 23.056 128.632 114.234 79873

Contas a receber com operagdes de derivativos 29 11,607 14.456 6.584 13.371 47.794 20.503 Folrnecedores e conta_s a pagar - partes relacionadas.............coocreeeruaee 13 1.531 1.586 4.259 49.338 33.618 37.988

Despesas antecipadas e outras 14 1.918 2.432 2.357 53.226 25,605 30161 Muluos - partes relacionadas 13 : : . 7648 4134 :

> - : . . - - Plano de incentivo - partes relacionadas 13e20 6.056 14.976 6.736 6.056 14.976 6.736
Total do ativo circulante 483.119 320.872 412.909 1.824.915 1.119.608 1.154.735  Dividendos e juros sobre o capital proprio.. 422 257 124 422 257 124
Provisdo de manutencao 25 - - - 163.171 143.545 215.193
Obrigagdes com o poder concedente 32a - - - 4.569 28.858 28.831
Outras contas a pagar 22 1.296 715 86 95.446 90.200 81.392
Total do passivo circulante 126.989 535.976 102.898 3.346.299 3.306.876 2.632.949
NZo circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil....................... 18 - - 137 292.193 177.910 613.708
Debéntures e notas promissorias 19 719.577 60.141 113.984 5.640.108 4.691.190 4.059.441
Nao circulante Contas a pagar com operacdes de derivativos ...........cc.cccerverreeerenens 29 - - - 18.705 - -

Realizavel a longo prazo Impostos e contribuicdes a recolher - - - 46.062 36.994 -

Conta reserva - - - 698 667 634 Impostos e contribuicdes parcelados 21b - 31 64 426.299 448.094 459.386

Contas a receber 9 - - - 23.711 19.732 - Impostos diferidos 11b - - - 229.513 208.108 168.105

Mutuos - partes relacionadas 13 666.014 685.314 1.039.836 258.794 287.643 30.673 Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas........................... 13 - - - 27.496 25.713 -

Impostos a recuperar 10 97.276 134.609 139.355 97.901 135.055 145,572 Provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e

Impostos diferidos 11b 17.673 18.537 21.874 498.381 421.438 287.872 Pprevidencidrios.......... 23 - - - 64.062 57.072 17.596

Pagamentos antecipados relacionados a CONCESSAO .............c...or.. 12 - - - 2611828 2553293 2503563  Provisdo de manutengao 25 - - - 232.707 201.831 193.115

Contas a receber com operagdes de derivativos 29 - 8.436 10.398 - 8.436 10.397  Provisao para passivo a descoberto 15 73.501 1.827 267.394 2n 212 -

Adiantamento para aumento de capital - partes relacionadas. 13 126.345 10.372 - - - - Obrigagdes com o poder concedente ! 32a - - - 5.774 6.862 29.163

Despesas antecipadas ¢ outras 14 134 16 153 24.302 29,612 17.099 Ad]antamento para aqmento de capital - partes relacionadas................. 13 1.916 1.916 1.916 1.916 1.916 1.916

Mtuos - partes relacionadas 13 - - - 58.865 54.764 45.437
907.442 857.284 1211616 3515615 3455876  2.995.810  pjang e incentivo - partes relacionadas ...................orresrsrsn 13620 19.926 12.829 10.667 19.926 12.829 10.667

Investimentos 15 2.992.261 2.764.845 2.099.431 583.895 676.506 405.325 Outras contas a pagar 22 900 900 901 137.273 118.548 150.564

Imobilizado 16 17.173 13.548 17.940 550.950 474.044 350.335  Total do passivo nao circulante 815.820 77.644 395063  7.201.170  6.042.043  5.749.098

Intangivel 17 18.261 16.796 23600 7567635 6985217  6.690.057 pyyimanio liguido
Total do ativo ndo circulante. 3.935.137 3.652.473 3.352.677  12.208.095 11.591.643 10.441.527 Capital social 26a 2.025.342 2.025.342 2.025.342 2.025.342 2.025.342 2.025.342

Ajuste de avaliagdo patrimonial 26¢e 77.849 324 (3.028) 77.849 324 (3.028)
Reservas de lucros 26 (b)
. e(c) 1.294.415 1.256.218 1.144.536 1.254.986 1.205.369 1.082.277
Agio em transagao de capital 269 (22.934) (22.934) - (22.934) (22.934) -
Dividendo adicional proposto 26d 100.775 100.775 100.775 100.775 100.775 100.775
Patrimdnio liquido dos acionaistas da controladora 3.475.447 3.359.725 3.267.625 3.436.018 3.308.876 3.205.366
Participacoes de acionistas nao controladores..............ccceeeveveereecnnne - - - 49.523 53.456 8.849
3.475.447 3.359.725 3.267.625 3.485.541 3.362.332 3.214.215
Total do ativo 4.418.256 3.973.345 3.765.586  14.033.010 12.711.251 11.596.262  Total do passivo e patriménio liquido 4.418.256 3.973.345 3.765.586  14.033.010  12.711.251 11.596.262
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracdes de resultados Demonstracdes do valor adicionado
Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Para o exercicios findo em 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2013 2012 2013 2012 Nota 2013 2012 2013 2012
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receita operacional liquida 27 116.440 136.870 6.016.558 5.123.552  Receitas
Custos dos servicos prestados Receitas de pedagio 27 - - 5.380.909 4.932.197

Custo de construgao - - (810.038) (464.591)  Receitas de construgao 27 - - 810.038 464.591

Servigos (15.425) (14.216) (492.280) (446.150)  Outras receitas 229.097 149.976 “17.271 171.874

Custo da outorga - - (354.750) (348.861)  Insumos adquiridos de terceiros

Depreciagao e amortizagao (2.157) (2.916) (475.781) (382.700)  Custos de construgdo - - (810.038) (464.591)

Custo com pessoal (23.877) (30.698) (309.295) (260.050)  Provisdo de manutengao 25 - - (166.748) (149.082)

Provisdo de manutengo 25 - - (166.748) (149.082)  Custos dos servicos prestado (26.245) (19.196) (666.526) (605.998)

Materiais, equipamentos e veiculos (5.385) (5.259) (88.425) (62.018) Materiais, energia, Servigos de terceiros € OULroS .........c..cceeveiiciveiniieiinns (44.920) (75.038) (303.184) (306.701)

Outros (1.484) (896) (108.405) (119.263)  Valor adicionado bruto 157.932 55.742 4.661.722 4.042.290

(48.328) (53.985) (2.805.722) (2.232.715) Depreciagdo e amortizagdo (7.695) (5.955) (565.113) (452.478)
Lucro bruto 68.112 82.885 3.210.836 2890.837 Valor adicionado liquido gerado pela Companhia...................cccoocooovrviinnnenn. 150.237 49.787 4.096.609 3.589.812
Despesas operacionais Valor adicionado recebido em transferéncia

Despesas gerais e administrativas Resuiltado.de eqywalenma patrimonial 15 1.319.778 1.156.805 52.815 87.055

Despesas com pessoal (82.631) (80.384) (251.806) (200.803)  Receitas financeiras 28 96.154 146.835 245.593 212.564

Servicos (29.567) (59.890) (151.094) (144.028) Valor adicionado total a distribuir 1.566.169 1.353.427 4.395.017 3.889.431

Materiais, equipamentos e veiculos (1.214) (1.119) (12.697) (11.009)  Distribuigdo do valor adicionado

Depreciacdo e amortizagao (5.538) (3.039) (89.332) (69.778)  Empregados

Outros (18.928) (18.267) (141.621) (151.546) Remuneracao direta 85.052 88.385 393.250 315.587

(137.878) (162.699) (646.550) (577.164) Beneficio: 5.722 8.061 75.105 69.015
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 1.319.778 1.156.805 52.815 87.055 FGTS 3.050 2.953 18.768 15.726
Outras receitas oper i 96.323 835 117.732 13.890 Tm?:;:ss 965 576 6.658 4.992
Outras desp oper (556) (195) (9.815) (9.098) :
Resultado antes do resultad iro 1.345.779 1.077.631 2725018 2.405.520 Ee?e(;a's. 42'533 37'552 1'0[)38;3 833?33
Despesas financei 28 (80.542) (43.398) (878.557) (846.316) ~ -oaduais - :
Receitas financeiras 28 96.154 146.835 245503 212564 Municipais 4897 5406 281579 258.988

) ) e N X : z : Remuneracao de capitais de terceiros

Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribuigao social....... 1.361.391 1.181.068 2.092.054 1.771.768  juros 79.674 40.048 871.601 834.150

Imposto de Renda e Contribuigdo Social - correntes . 11a (20.956) (11.856) (783.237) (623.889)  Ajugusis 5.150 4575 17.578 16.146

Imposto de Renda e Contribuigdo Social - diferidos... 11a (864) (3.338) 59.067 44.494 Outorga - R 354.750 348.861
Lucro liquido do exercicio 1.339.571 1.165.874 1.367.884 1.192.373  Remuneragdo de capitais proprios
Atribuivel a: Dividendos 26d 635.000 500.000 635.000 500.000

Acionistas da controladora 1.339.571 1.165.874 1.350.991 1.177.284 Lucros retidos do exercicio 704.571 665.874 715.991 677.284

Acionistas ndo controladores - - 16.893 15.089 Participagdo dos nao controladores - - 16.893 15.089
Lucro liquido por agdo - bésico e diluido (em reais - R$)............c.cccooevverinns 26f 0,75871 0,66033 0,76518 0,66679 1.566.169 1.353.427 4.395.017 3.889.431

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
Demonstracoes dos resultados abrangentes
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2013 2012 2013 2012 Nota 2013 2012 2013 2012
Lucro liquido do exercicio 1.339.571 1.165.874 1.367.884 1.192.373 Hedge accounting 26e 40 1.183 40 1.183

Outros resultados abrangentes Ajustes na conversao de demonstracdes contébeis de

Itens que n@o serao reclassificados subsequentemente controladas no exterior - acionistas nao controladores...............ccccceueveee. 26e - - (4.105) -
para a demonstracao do resultado 67.989 1.491 63.884 1.491
Ajuste Patrimonial - Plano de pensdo 26e 9.536 1.861 9.536 1.861 Total do Itado abrang do 1.417.09 1.169.226 1.441.304 1195725

9.536 1.861 9.536 1.861 -
5 . Atribuivel a:

Iltens que serao reclassificados subsequentemente Acionistas da controladora 1.417.096 1.169.226 1.428.516 1.180.636
para a demonstragao do resultado o ) Acionistas ndo controladores - - 12.788 15.089
Ajustes na conversdo de demonstragdes contdbeis de controladas no exterior 26e 67.949 308 67.949 308

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido - Controladora - para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de Reais)
Reserva de Lucros
Ajuste
Agio em Dividendo acumu-
Capital Custos de transacao Retencao adicional Plano de lado de Hedge Lucros
Nota social ptaca de capital Legal de lucros proposto pensao conversao i lad| Total
Saldos em 1° de janeiro de 2012 2.055.495 (30.153) - 144.993 999.543 100.775 - (3.028) - - 3.267.625
Distribuicao de dividendos em 27 de abril de 2012 - - - - - (100.775) - - - - (100.775)
Distribuicao de dividendos em 27 de setembro de 2012 - - - - (453.417) - - - - - (453.417)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 1.165.874 1.165.874
Ajustes de avaliagao patrimonial 26e - - - - - - 1.861 308 1.183 - 3.352
Aumento de participacao na controlada RodoAnel Oeste 269 - - (22.934) - - - - - - - (22.934)
Destinacdes:

Reserva legal 26b - - - 58.294 - - - - - (58.294) -

Dividendos intermediarios em 27 de setembro de 2012 - - - - - - - - - (500.000) (500.000)

Dividendo adicional proposto - - - - - 100.775 - - - (100.775) -

Reserva de retengao de lucros 26¢ - - - - 506.805 - - - - (506.805) -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 2.055.495 (30.153) (22.934) 203.287 1.052.931 100.775 1.861 (2.720) 1.183 - 3.359.725
Distribuicao de dividendos em 18 de abril de 2013 26d - - - - - (100.775) - - - - (100.775)
Distribuicao de dividendos em 26 de setembro de 2013 26d - - - - (565.599) - - - - - (565.599)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 1.339.571 1.339.571
Ajustes de avaliacdo patrimonial 26e - - - - - - 9.536 67.949 40 - 77.525
Destinagoes:

Reserva legal 26b - - - 66.979 - - - - - (66.979) -

Distribuicao de dividendos 26d - - - - - - - - - (635.000) (635.000)

Dividendo adicional proposto 26d - - - - - 100.775 - - - (100.775) -

Reserva de retencdo de lucros 26¢ - - - - 536.817 - - - - (536.817) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 2.055.495 (30.153) (22.934) 270.266 1.024.149 100.775 11.397 65.229 1.223 - 3.475.447

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido - Consolidado - para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de Reais)
_ Reserva de Lucros Patrimdnio
Agio em Dividendo Ajuste liquido Participagao dos Patrimdnio
Capital Custos de transacao Retencao adicional Plano de acumulado Hedge Lucros acionistas da acionistas nao liquido
Nota social ptaca de capital Legal de lucros proposto pensao de a ing lad controladora es i
Saldos em 1° de janeiro de 2012 2.055.495 (30.153) - 144.993 937.284 100.775 - (3.028) - - 3.205.366 8.849 3.214.215
Distribuicao de dividendos em 27 de abril de 2012 - - - - - (100.775) - - - - (100.775) - (100.775)
Distribuicao de dividendos em 27 de setembro de 2012 - - - - (453.417) - - - - - (453.417) - (453.417)
Distribuicao de dividendos de acionistas ndo controladores - RodoNorte ............c.cccccvceeene - - - - - - - - - - - (4.134) (4.134)
Aquisicao de participacdo de acionistas ndo controladores - Barcas ............ccccoecuovrircien. - - - - - - - - - - - 19.741 19.741
Aquisicdo de participacao de acionistas ndo controladores -

Aeroporto Internacional de Curagao - - - - - - - - - - - 10.681 10.681
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 1.177.284 1.177.284 15.089 1.192.373
Ajustes de avaliacao patrimonial 26e - - - - - - 1.861 308 1.183 - 3.352 - 3.352
Aumento de participacdo na controlada RodoAnel Oeste 269 - - (22.934) - - - - - - - (22.934) 22.934 -
Destinagoes:

Reserva legal 26b - - - 58.294 - - - - - (58.294) - - -

Dividendos intermedidrios em 27 de setembro de 2012 - - - - - - - - - (500.000) (500.000) - (500.000)

Dividendo adicional proposto - - - - - - - - - - - -

Distribuicdo de dividendos de acionistas ndo controladores em

26 de outubro de 2012 - RodoNorte - - - - - - - - - - - (19.704) (19.704)

Dividendo adicional proposto - - - - - 100.775 - - - (100.775) - - -

Reserva de retengdo de lucros 26¢ - - - - 518.215 - - - - (518.215) - - -
Saldos em 31 de d bro de 2012 2.055.495 (30.153) (22.934) 203.287 1.002.082 100.775 1.861 (2.720) 1.183 - 3.308.876 53.456 3.362.332
Distribuicao de dividendos em 18 de abril de 2013 26d - - - - - (100.775) - - - - (100.775) - (100.775)
Distribuicao de dividendos em 26 de setembro de 2013 26d - - - - (565.599) - - - - - (565.599) - (565.599)
Distribuicao de dividendos de minoritarios da RodoNorte - - - - - - - - - - - (27.402) (27.402)
Aquisicao de participacdo de minoritdrios - - - - - - - - - - - 10.681 10.681
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 1.350.991 1.350.991 16.893 1.367.884
Ajustes de avaliacdo patrimonial 26e - - - - - - 9.536 67.949 40 - 77.525 (4.105) 73.420
Destinagoes:

Reserva legal 26b - - - 66.979 - - - - - (66.979) - - -

Distribuicao de dividendos 26d - - - - - - - - - (635.000) (635.000) - (635.000)

Dividendo adicional proposto 26d - - - - - 100.775 - - - (100.775) - - -

Reserva de retencdo de lucros 26¢ - - - - 548.237 - - - - (548.237) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 2.055.495 (30.153) (22.934) 270.266 984.720 100.775 11.397 65.229 1.223 - 3.436.018 49.523 3.485.541

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstracodes dos fluxos de caixa - Método indireto -

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Reapre-
sentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liguido do exercicio 1.339.571 1.165.874 1.367.884 1.192.373
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 864 3.338 (59.067) (44.494)
Apropriacdo de despesas antecipadas relacionadas a concessao - - 82.032 82.034
Depreciacao e amortizagdo 7.695 5.955 502.203 396.680
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 3 434 17.478 10.217
Resultado da operacao de venda de participagao na STP (95.042) - (95.042) -
Amortizagdo do direito da concessao gerado em aquisicoes - - 62.910 55.798
Variacao cambial sobre empréstimos, financiamentos e derivativos.. - - 29.906 15.996
Variacdo monetaria das obrigacBes com o poder concedente - - 5.308 5.179
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures, notas
promissarias, empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil................cccccc.... 58.850 38.245 645.276 637.027
Capitalizacao de custo de empréstimo: - - (44.736) (39.620)
Resultado de operaces com derivativos (fair value option e hedge accounting)................ 11.988 (8.319) (19.684) (14.855)
Constituicdo da provisdo de manutengéo - - 166.748 149.082
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengao. - - 39.093 49.386
Constituicdo e reversdo da provisdo para riscos civeis,
trabalhistas, tributdrios e previdencidrios - - 18.688 7.366
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa - - 910 (303)
Juros e variagdo monetaria sobre mituo com partes relacionadas. (58.634) (94.311) (10.006) (6.976)
Juros sobre impostos parcelados 2 6 28.007 34.409
Participacao dos acionistas ndo controladores
Equivaléncia patrimonial (1.319.778) (1.156.805) (52.815) (87.055)
(1.394.052) (1.211.457) 1.317.209 1.249.871
Variacao nos ativos e passivos
(Aumento) reducao dos ativos
Contas a receber - - (10.309) (9.833)
Contas a receber - partes relacionadas (102.325) (176) (50.932) (11.603)
Impostos a recuperar 36.416 (19.527) 38.304 (19.668)
Dividendos e juros s/ capital préprio a recebidos 1.345.268 1.266.236 109.016 75.573
Dividendos e juros s/ capital préprio a receber. (5.608) - (5.490) 2)
Pagamentos antecipados relacionados a concessao - - (140.567) (131.016)
Despesas antempadas e outras 396 62 (18.180) 12.697
) dos p
Fornecedores 1.629 (773) 17.231 (5.729)
Fornecedores - partes relacionadas (1.878) 7.729 (7.710) (9.431)
Obrigagdes sociais e trabalhista 1.129 8.500 2141 27.140
Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados e
provisao para imposto de renda e contribuicao social 210 (870) 668.364 743.805
Pagamentos com imposto de renda e contribuicd0o SOCIAl............cevreriereviiriivericieieens - - (644.934) (654.456)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Reapre-
sentado)
Realizacdo da provisao de manutencao - - (165.339) (261.400)
Obrigacdes com o poder concedente - - (24.396) (4.408)
Dividendos e juros s/ capital proprio a pagar. - 120 - -
Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas,
tributdrios e previdencidrios - - (11.698) (9.481)
Outras contas a pagar 581 629 23.973 (25.996)
Caixa liquido pr das atividades operacionai 1.221.337 1.216.347 2.464.567 2.158.436
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Mituos com partes relacionadas:
Liberagdo (3.465) (64.425) (3.110) -
Recebimentos 75.430 - 72.866 483
Recebimento pela venda de participacao na STP 100.320 - 100.320 -
Pagamento pela compra de Quiport, liquido do caixa adquirido - - - (285.232)
Pagamento pela compra de Aeris, liquido do caixa adquirido .. . - - - (98.591)
Pagamento pela compra de Barcas, liquido do caixa adquirido - - - (71.078)
Pagamento pela compra de Curagao, liquido do caixa adquirido . - - (15.637) (58.747)
Aquisicdo de ativo imobilizado (12.788) (10.386) (193.127) (189.069)
Adicdes ao ativo intangivel - - (814.275) (456.692)
Aumento de capital em investidas e outros mowmentos de investimentos, liquido.. (108.985) (616.773) 36.975 16.699
Caixa liquido usado nas dei 50.512 (691.584) (815.988) (1.142.227)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Resgates / aplicagdes (conta reserva) - - (31) (29)
Liquidacdo de operagdes com derivativos 11.283 2.411 69.598 (7.170)
ContratagOes de operagdes com derivativos (12.076) - (22.603) -
Mdtuos com partes relacionadas:
Captacoe: - - 7.419 6.722
Pagamentos - 79.289 (3.101) (1.524)
Empréstimos, financiamentos, debéntures, notas
promissorias e arrendamento mercantil
Captacde: 718.890 399.958 3.454.833 3.607.168
Pagamentos de principal (462.761) (59.033) (2.537.346) (2.910.599)
Pagamentos de juros (59.302) (13.301) (621.064) (710.782)
Dividendos pagos a acionistas controladores (1.301.209) (1.054.192) (1.301.209) (1.054.059)
Dividendos pagos a acionistas nao controladores - - (27.402) (23.838)
Caixa liquido usado nas atividades de fi (1.105.175) (644.868) (980.906) (1.094.111)
Efeito de variacdes da taxa de cdmbio no caixa e
equivalentes de caixa - - (252) -
Aumento/reducéo do caixa e equi de caixa 166.674 (120.105) 667.421 (77.902)
Demonstracao do aumento/reducéo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 243.868 363.973 598.254 676.156
No final do exercicio 410.542 243.868 1.265.675 598.254
166.674 (120.105) 667.421 (77.902)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Notas explicativas as demonstragaes financeiras = para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 - (Valores expressos em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Viabilizar solucdes de investimentos e servigos em infraestrutura. Essa é a principal contribui¢ao da CCR para o desenvolvimento econdmico e social do Brasil. A CCR é um dos
maiores grupos privados de concessdes de infraestrutura da América Latina. O objeto social da CCR permite @ Companhia atuar no setor de concessdes de rodovias, aeroportos,
vias urbanas, pontes e tdneis, além do setor de infraestrutura metrovidria e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como participacdes em outras sociedades.

A CCR é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em Sao Paulo, Capital, constituida de acordo com as leis brasileiras e com agdes negociadas na BM&FBovespa
(Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros) sob a sigla “CCR03”.

0 exercicio social da Companhia e de suas investidas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.

Atualmente, o Grupo CCR é responsavel por 2.438,28 quilometros de rodovias da malha concedida nacional nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Parana, sendo que em
2.347,70 quildmetros é responsavel pela administracao e em 90,58 quildmetros apenas pela conservagdo e manutencao. As rodovias do Grupo CCR estdo sob a gestdo das
concessiondrias CCR Ponte, CCR NovaDutra, CCR ViaLagos, CCR RodoNorte, CCR AutoBAn, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel Oeste, CCR SPVias, Renovias e ViaRio.

Além da atuacdo em concessdes rodovidrias, buscamos investimentos em outros negécios. Exemplo disso sdo as nossas participacdes, diretas ou indiretas, nas empresas Via-
Quatro (Linha 4-Amarela do Metré de Sdo Paulo), Metrd Bahia (Metrd de Salvador - Lauro de Freitas), STP (Servicos de pagamento automatico de peddgios e estacionamentos
Sem Parar, Via Fécil e Onda Livre), Samm (transmissdo de dados em alta capacidade por meio de fibras 6ticas implantadas ao longo de rodovias e linha 4 do metrd), Barcas
(transporte aquavidrio de passageiros), VLT Carioca (transporte de passageiros através de veiculos leves sobre trilhos) e Quiport, Aeris e CAP (operadoras dos Aeroportos
Internacionais de Quito, San Jose e Curagao, respectivamente).

Fazem parte do Grupo CCR as seguintes empresas:

Participagdes diretas da CCR

 Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (CCR NovaDutra)

« Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (CCR AutoBAn)

« Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. (CCR ViaLagos)

« Concessionéria da Ponte Rio-Niter6i S.A. (CCR Ponte)

* RodoNorte - Concessiondria de Rodovias Integradas S.A. (CCR RodoNorte)

« Concessiondria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. (CCR ViaOeste)

« Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A. (CCR RodoAnel Oeste)

» Companhia de Participacdes em Concessoes (CPC)

« Parques Servicos Ltda. (Parques)

« Actua Assessoria S.A. (Actua Assessoria)

* Samm - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. (Samm)

» CPCSP - Companhia de Participacdes em Concessdes de Servicos Publicos (CPCSP)

» Companhia de Concessdes Rodovidrias México S. de R.L de C.V. (CCR México)

« Concessiondria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. (ViaQuatro)

« Servicos e Tecnologia de Pagamentos S.A. (STP) e suas controladas, Centro de Gestdo de Meios de Pagamento S.A. (CGMP) e Sociedade de Gestdo de Meios de Pagamento Ltda. (SGMP)
 Concessiondria ViaRio S.A. (ViaRio)

Participacdes indiretas da CCR por meio de sua controlada CPC

* Renovias Concessiondria S.A. (Renovias)

* Rodovias Integradas do Oeste S.A. (CCR SPVias)

« Controlar S.A. (Controlar)

« Inovap 5 Administragao e Participacdes Ltda. (Inovap 5)

* CCR Espana - Concesiones y Participaciones S.L. (CCR Espafia)

 CCR Espafia Emprendimientos S.L.U. (CCR Espafia Emprendimientos) (Anteriormente AG Concesiones y Participaciones S.L.U. - AG Concesiones)

« Alba Concessions Inc. (Alba Concessions) (Anteriormente AG Concessions Inc)

« Alba Participations Inc. (Alba Participations) (Anteriormente AGC Participations Inc)

* FTZ Development S.A. (FTZ)

« Barcas S.A. - Transportes Maritimos (CCR Barcas) e sua controlada ATP - Around The Pier Administracdo e Participacoes Ltda. (ATP)

« Green Airports Inc. (Green Airports) (anteriormente AGC Airports), sua controlada em conjunto, Inversiones Bancnat S.A. (IBSA BVI) e a controlada desta, IBSA Finance
(Barbados) Inc. (IBSA Finance)

« Companhia do Metrd da Bahia (CCR Metrd Bahia)

« Sociedade de Participacdo no Aeroporto de Confins S.A. (Confins)

« Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (CCR MSVia)

Participacdes indiretas da CCR por meio de sua controlada indireta CCR Espafia Emprendimientos

* Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) e suas controladas, icaros Development Corporation S.A. (icaros) e Corporacion Quiport S.A. (Quiport).

Participagdes indiretas da CCR por meio de sua controlada indireta CCR Espafia

* MTH Houdster En Maritien Transport B.V. (MTH)

« Companhia de Participacdes Aeroportudrias (CPA), sua controlada em conjunto, Curagao Airport Investments N.V. (CAl) e as controladas desta, Curacao Airport Real Estate
Enterprise N.V. (CARE) e Curacao Airport Partners N.V. (CAP)

+ CCR Costa Rica Emprendimientos S.A. (CCR Costa Rica) (anteriormente AGC Holding), suas controladas em conjunto, Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL (Aeropuer-
tos), Desarrollos de Aeropuertos AAH SRL (Desarrollos) e Terminal Aérea General AAH SRL (Terminal) e a controlada destas, Aeris Holding Costa Rica S.A. (Aeris)
Participagdes indiretas da CCR por meio de sua controlada Actua Assessoria

 Concessiondria do VLT Carioca S.A. (VLT Carioca)

Concessdes do Grupo CCR

Veja a seguir, mais detalhes das concessdes do Grupo CCR:

CCR NovaDutra (NovaDutra): Rodovia BR-116/RJ/SP (Via Dutra) entre as cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro, num total de 402,2 quildmetros. O prazo do contrato de
concessao vai até fevereiro de 2021;

CCR AutoBAn (AutoBAn): Sistema Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas rodovias SP-330 e SP-348, entre Sdo Paulo e Limeira, sendo responsavel pela administragao (ope-
racao, conservagao e manutencao) de 316,8 quilometros, e manutencdo e conservacao de outros 5,9 quildmetros. O prazo do contrato de concessdo vai até dezembro de 2026;
CCR ViaLagos (ViaLagos): Ligacao vidria entre os municipios de Rio Bonito, Araruama e Sdo Pedro da Aldeia, abrangendo as rodovias RJ-124 e RJ-106, totalizando 56 quild-
metros. Em 13 de dezembro de 2011, foi formalizada a extens@o do prazo de concessao em 15 anos, sendo que a partir de janeiro de 2012, o prazo do contrato de concessao
passou a ser até janeiro de 2037,

CCR Ponte (Ponte): Ponte Presidente Costa e Silva (Rio-Niterdi), totalizando 23,3 quildmetros. O prazo do contrato de concessao vai até maio de 2015;

CCR RodoNorte (RodoNorte): Rodovia BR-376, de Apucarana a S3o Luis do Purund; Rodovia BR-277, entre S3o Luis do Puruna e Curitiba; PR-151, de Jaguariaiva a Ponta Gros-
sa; e BR-373, entre Ponta Grossa e o Trevo do Caetano. A concessionéria é responsavel pela administracdo (operagéo, conservagao e manutencdo) de 487,5 quilometros e pela
manutencao e conservagdo de outros 80,28 quildmetros. O prazo do contrato de concessao vai até novembro de 2021. A CCR tem 85,92% do capital social dessa concessiondria;
CCR ViaOeste (ViaOeste): Rodovias Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Senador Jose Ermirio de Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-091), ligando a
capital paulista ao oeste do Estado. A concessiondria é responsavel pela administracdo de 168,62 quildmetros e pela manutencao e conservacao de outros 4,4 quildmetros. O
contrato de concessao vai até dezembro de 2022;

CCR RodoAnel Oeste (RodoAnel Oeste): Trecho oeste do Rodoanel Mario Covas, numa extensao total de 32 quildmetros, interligando os corredores de acesso a cidade de Sao
Paulo (SP-348, SP-330, SP-280, SP-270 e BR-116) e 0s conectando ao trecho sul em direcao ao Porto de Santos. O prazo do contrato de concessdo vai até junho de 2038. A
CCR tem 98,5714% do capital social da concessionaria.

CCR SPVias (SPVias): Rodovias Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Francisco da Silva Pontes e Antonio Romano Schincariol (ambas SP-127), Francisco Alves
Negrao (SP-258) e Jodo Melldo (SP-255), num total de 515,68 quilometros de extensdo. O prazo da concessao vai até setembro de 2027.

Renovias: Rodovias SP-215, SP-340, SP-342, SP-344 e SP-350, entre Campinas e o sul de Minas Gerais, com extensao de 345,6 quilometros. O prazo de concessao vai até maio
de 2022. A CPC detém 40% do capital social da concessionéria.

ViaQuatro: Linha 4-Amarela do Metrd de Sao Paulo, totalizando 12,8 quilémetros sobre trilhos e 11 estacdes, sendo 9 quildmetros (6 Estacdes) na fase | e os 3,8 restantes com
ainclusdo de mais cinco estagdes na fase Il, que prevé ainda 3,5 quildmetros a serem operados por meio de dnibus entre a estacdo Vila Sonia e Tabodo da Serra. A primeira fase
do projeto ja estd concluida com a abertura das estacdes Luz, Republica, Butantd, Pinheiros, Faria Lima e Paulista. O contrato de concessao vai até novembro de 2038, podendo
ser prorrogado até 2041, para completar 30 anos de operagdo. A CCR detém 58% do capital social dessa concessiondria.

A concessao é feita no regime de Parceria Piblico-Privada (PPP) pela qual ha o pagamento, pelo Poder Concedente, de contraprestagfes pecunidrias, assim como hé a tarifagao
ao usudrio pelo servico de transporte. A concessiondria é responsavel pelo fornecimento dos trens, sistemas (sinalizagao, comunicacao e controle) e pela operagdo e manutencao
e 0 Poder Concedente pela infraestrutura metroviaria.

Controlar: A concessao contempla a implantacao de centros de inspecao e a realizagdo da inspecéo obrigatoria de veiculos leves e pesados, com motores dos ciclos Otto e Diesel,
registrados no municipio de S@o Paulo. A CPC detém, desde 2009, 45% do capital social total da concessiondria, correspondente a 50% das ages ordindrias. Em 31 de janeiro
de 2014, a concessionaria encerrou suas atividades (vide nota explicativa 15c).

CCR Barcas (Barcas) e ATP: A concessao foi realizada por meio de licitagdo puiblica, em 1998, pela Companhia de Navegacao do Estado do Rio de Janeiro e € a (nica conces-
siondria de servicos publicos dedicada a operacao de transporte de massa no modal aquaviério, com direito de atuacdo no Estado do Rio de Janeiro. O contrato de concessao
tem prazo de 25 anos, com possibilidade de extensdo por outros 25 anos. A concessao vai até fevereiro de 2023. Em 2 de julho de 2012, a CPC passou a deter 80% do capital
social dessa concessionaria.

A Barcas detém 99,99% do capital da ATP, empresa cujo principal objeto social é a administracao de receitas acessorias da Barcas.

Aeroporto Internacional de Quito, no Equador: Em 25 de maio de 2012, a controlada CPC passou a deter indiretamente, aproximadamente 45,49% das acdes da Quiport, com
a aquisicao de 100% do capital social da CCR Espana Emprendimientos.

A CCR Espafia Emprendimientos € uma empresa com sede em Guipuzkoa - San Sebastian, na Espanha, que tém por objeto social a gestdo e administracao de outras so-
ciedades. A empresa detém participacdo direta de 45,5% no capital social da Quiport Holdings e indireta de 99,93762% no capital social da Icaros, sendo que estas detém
100% do capital social da Quiport.

A Quiport Holdings e a Icaros sdo empresas localizadas no Uruguai, que tém por objeto social a participacdo em outras sociedades.

A Quiport é responsavel pela construgdo e operagdo do Novo Aeroporto Internacional de Quito (NQIA), localizado a aproximadamente 25 quildmetros da capital equatoriana e era
responsavel pela operagao do antigo Aeroporto Internacional Mariscal Sucre (MSIA), em Quito. O prazo de concessao € de 35 anos, encerrando-se em janeiro de 2041. O inicio das
operacdes no NQIAestava previsto para outubro de 2012, no entanto, referido prazo foi prorrogado para fevereiro de 2013 por solicitacao das autoridades governamentais do Equador.
Além das empresas acima, a CPC passou a deter 100% da Alba Concessions, empresa localizada nas Ilhas Virgens Britanicas, que tem como objeto social a participagéo em ou-
tras sociedades, 45,5% da FTZ e 100% da Alba Participations, sendo que as duas Gltimas ndo possuem operagdes. A aquisicao de participacdo aciondria nas referidas empresas
juntamente com a CCR Espafia Emprendimientos, faz parte do projeto referente ao Aeroporto Internacional de Quito (Projeto Quito), no Equador.

Aeroporto Internacional de San Jose, na Costa Rica: Em 10 de setembro de 2012, a controlada da CPC, através da CCR Espaiia, passou a deter indiretamente, aproximadamente
48,75% das acdes da Aeris, com a aquisi¢do da CCR Costa Rica. A CCR Costa Rica detém participacdo direta de 48,767% na Aeropuertos, de 51% na Desarrollos e de 50% na
Terminal, sendo que estas detém 42,5%, 52,4% e 2,6%, respectivamente, do capital social da Aeris.

A CCR Costa Rica, a Aeropuertos, a Desarrollos e a Terminal, sdo empresas localizadas na Costa Rica, que tém por objeto social a participacdo em outras sociedades.

A Aeris é responsavel pela operacao do Aeroporto Internacional de San Jose (Aeroporto Internacional Juan Santa Maria). O prazo de concessao vai até maio de 2026.

Além das empresas acima, a CPC passou a deter 100% da Green Airports, a qual detém participacao de 50% na IBSA BVI, ambas localizadas nas Ilhas Virgens Britanicas, sendo
que a IBSA BVI detém participacdo de 100% na IBSA Finance, localizada em Barbados. A aquisicao de participacao aciondria nas referidas empresas, faz parte do projeto referente
ao Aeroporto Internacional de San Jose (Projeto Costa Rica).

A Green Airports, a IBSA BVI e a IBSA Finance tém como objeto social a participacao em outras sociedades.

Aeroporto Internacional de Curagao: Em 22 de outubro de 2012, a controlada CPC, por meio da CCR Espafia, passou a deter indiretamente, aproximadamente 40,8% das a¢des
da CAP, com a aquisicao de 80% do capital social da CPA. A CPA detém participacdo direta de 51% na CAl, sendo que esta detém 100% do capital social da CARE e CAP. Em 12
de junho de 2013, a CCR Espafia adquiriu diretamente, participacao adicional de 39% do capital social da CAI.

Com a aquisic@o acima, a CCR Espafa passou a deter, direta e indiretamente (através da CPA), 79,8% do Aeroporto Internacional de Curagao.

A CPA é uma empresa localizada no Brasil, que tem por objeto social a participacao em outras sociedades.

A CAl e a CARE, sdo empresas localizadas em Curacao. A CARE ndo possui operacdes atualmente e a CAl tém por objeto social a participacao em outras sociedades.

A CAP é responsavel pela operacdo do Aeroporto Internacional de Curagao (Aeroporto Internacional Hato). O prazo de concessao vai até abril de 2033

ViaRio: Em 26 de abril de 2012, a ViaRio assinou o contrato de concessao para a outorga, mediante concessao, dos servicos de implantacdo, operacao, manutengdo, monitora-
¢do, conservagao e realizacdo de melhorias da Ligacao Transolimpica. A construgdo da ligagdo faz parte do pacote de investimentos para a Olimpiada de 2016, que serd realizada
no Rio de Janeiro. A concessao tem prazo de 35 anos e a via concedida terd extensao de 13 quildmetros, ligando o bairro de Deodoro a Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de
Janeiro. A via terd inicio na Avenida Brasil, estendendo-se até a Estrada dos Bandeirantes, em Jacarepagud. A concessao tem prazo estimado de 4 anos para construgdo da via.
A CCR detém 33,33% do capital social dessa concessiondria.

Em 21 de junho de 2013, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria (AGE), a mudanca da razéo social da investida para Concessiondria ViaRio S.A. (ViaRio).

Metrd Bahia: Em 15 de outubro de 2013, a Metr6 Bahia assinou contrato para a exploracao de concessao em regime de Parceria Publico-Privada, na modalidade de concessao
patrocinada, para implantacao e operacao do sistema metrovidrio de Salvador e Lauro de Freitas. O contrato de concessao que tem prazo de 30 anos e a CCR detém, diretamente
e indiretamente, 100% do capital social dessa Concessionaria.

VLT Carioca: Em 14 de junho de 2013, a concessionaria VLT Carioca assinou o contrato de concessao em regime de Parceria Publico-Privada, na modalidade de concessdo
patrocinada dos servicos, fornecimentos e obras de implantacao, operacdo e manutencdo de sistema de transporte de passageiros através de Veiculo Leve sobre Trilhos (“VLT”),
na regido portudria e central do Rio de Janeiro. A concess@o tem prazo de 25 anos, contados a partir da emissao da ordem de inicio e contara com 42 estacdes e cerca de 28
quildmetros de vias. A Actua Assessoria detém 24,4375% do capital social dessa concessionaria.

Aeroporto Tancredo Neves (Confins): O consércio Aero Brasil, formado pelo Grupo CCR, com 75% de participacao, e os operadores aeroportudrios internacionais Flughafen
Miinchen GmbH e Flughafen Ziirich AG, com 25%, conjuntamente, apresentou a melhor proposta no leildo de concessao para ampliacdo, manutencao e exploracdo do Aeroporto
Internacional Tancredo Neves/Confins. Confins é um dos principais aeroportos em operagéo no Pais, com um total de 8,3 milhdes de passageiros transportados de janeiro a
outubro de 2013, segundo dados apresentados no Movimento Operacional da Rede Infraero. O prazo de concessao é de 30 anos. A CPC deterd 38,25% da concessiondria que
operara o referido aeroporto.

MSVia: Em 20 de dezembro de 2013, a CPC foi declarada vencedora do processo de licitacdo da BR-163 (lote 6). Com essa conquista, a empresa ficard responsavel por mais
847,2 quilometros de rodovia ligando Mundo Novo (cidade em Mato Grosso do Sul, préximo a divisa com o estado do Parana e a fronteira com o Paraguai) até Sonora/Pedro
Gomes, na divisa com o Estado do Mato Grosso. O inicio das operagdes esté previsto para margo de 2014 e o prazo de concessao é de 30 anos.

Outras empresas do Grupo CCR

CPC: Tem por objetivo avaliar as oportunidades de novos negécios, em processos de licitagdo, bem como realizar a administracao direta de novos negécios. A CPC ainda conta
com a Divisao Engelog e a Divisao Engelogtec, ambas com autonomia de gestdo e foco nos resultados em suas éreas de atuacao. A CCR e a Actua Assessoria detém 99% e 1%
do capital da CPC, respectivamente.

STP e suas controladas: O objetivo da STP é operar os servicos de pagamento automético de peddgios e estacionamentos Sem Parar, utilizados atualmente por cerca de 4,3
milhdes de usudrios. Responsével pela implementacdo do sistema de identificacdo automética de veiculos (IAV) no Brasil, a STP esté presente em 51 concessiondrias de rodovias
e em 185 estacionamentos nos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parand, Minas Gerais, Santa Catarina, Bahia, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Em 3 de outubro de 2013, foi concretizada a venda da participacdo societdria de 10% das agdes representativas do capital social da STP, pelo valor total de R$ 250.000, sendo que
a CCR vendeu agdes representativas do capital social, de sua titularidade, correspondentes a 4,01280%, pelo valor de R$100.320. Apés a venda, a CCR passou a deter 34,2372%
do capital social da empresa. Anteriormente, a participacdo era de 38,25%.

Actua Assessoria, Parques e Inovap 5: Estas empresas tém por objetivo a prestacdo de servigos as empresas controladas da CCR, de acordo com os respectivos objetos sociais.
A Actua Assessoria detém ainda participacdo minoritdria em algumas das empresas pertencentes ao Grupo CCR, tais como a Ponte, ViaLagos, CPC, Samm e CPCSP.

CCR México: Tem como objetivo principal prospectar, no México e nos Estados Unidos da América, os mercados de concessdes rodoviarias e de infraestrutura de trens metropo-
litanos (metrd). Atualmente esta controlada nao detém nenhum contrato de concessao. A CCR detém, direta e indiretamente, por meio da CPC, 100% do capital social da empresa.
Samm: Tem como objeto social a exploracao e prestacdo, por conta prépria ou de terceiros, de servigos de telecomunicacdes, seja por meio de concessao, permissao ou auto-
rizagdo, bem como atividades correlatas e participacao no capital social de outras sociedades. A empresa tem como negdcio prestar servicos de transmissdo de dados em alta
capacidade por meio de fibras 6ticas instaladas ao longo de rodovias e linha 4 do metrd.

CPCSP: Tem como objeto social a participagao no capital de outras sociedades.

CCR Espaiia: A empresa, que tem sede em Guipuzkoa - San Sebastian, na Espanha, tem por objeto social a gestao, administracdo e participacdo em outras sociedades, bem
como a exploragdo, na Espanha ou no exterior, diretamente, indiretamente ou por meio de consdrcios, de negdcios relacionados a concessoes de obras e servigos publicos. A
CPC detém 100% do capital social da empresa, a qual foi constituida em 24 de fevereiro de 2012.

MTH: A empresa, com sede em Amsterdd, na Holanda, tem como principal objeto social a aquisicao, a alienacdo, a importacao, a exportacdo e o arrendamento mercantil de
embarcacdes para o transporte maritimo regular de passageiros, equipamentos e outros ativos. A CCR Espafa detém 100% do capital social da MTH, a qual foi constituida
em 6 de setembro de 2012

CCR - USA LLC: Em 9 de margo de 2012, foram encerradas as atividades da empresa.

Outras informacdes

As concessdes do Grupo CCR consistem na exploracdo de projetos de infraestrutura mediante arrecadacdo de tarifas e, receitas provenientes da exploragdo dos bens concedi-
dos, tais como as das faixas de dominio e de dreas comerciais. As concessiondrias sao responsaveis por construir, reparar, ampliar, conservar, manter e operar a infraestrutura
concedida, na forma dos respectivos contratos de concessdo. Os Poderes Concedentes transferiram as concessiondrias os imoveis e demais bens que estavam em seu poder
na assinatura dos contratos de concessdo, sendo responsabilidade destas zelar pela integridade dos bens que lhes foram concedidos, além de fazer novos investimentos na
construcdo ou melhorias da infraestrutura.

Apesar de os contratos de concessdo ndo incluirem cldusulas de renovacao, com excecao da ViaLagos e Barcas, a extensdo do prazo de concessdo pode ocorrer em caso de
necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato pactuado entre as partes.

Os contratos de concessdo determinam reajustes anuais das tarifas basicas de acordo com formulas especificas neles descritas, que em geral sdo baseadas em indices de
inflacdo também especificados nos contratos.

Bens reversiveis

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de conces-
sdo, sem direito a indenizacdes, com excecao de parte dos bens da Barcas. Entretanto, ha previsao em alguns contratos de concessao rodovidria de direito ao ressarcimento rela-
tivo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda nao tenham sido depreciados/
amortizados e cuja implementacao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos tltimos cinco anos do prazo de concessao.

2. Principais préticas contabeis

As politicas e praticas contdbeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras individuais da
controladora e nas consolidadas.

a) Base de consolidacao

» Combinagdes de negocios

A Companhia mensura o 4gio como sendo o valor justo da contraprestacdo transferida (incluindo o valor reconhecido de qualquer participagao ndo controladora na companhia
adquirida), deduzido do valor justo dos ativos e passivos assumidos identificaveis, todos mensurados na data da aquisicao. Se o excedente é negativo, um ganho decorrente do
acordo da compra é reconhecido imediatamente no resultado do exercicio. No caso de aquisicdes de controle em negdcios relacionados as atividades de concessdo com prazos
definidos, os dgios ou valores residuais sao geralmente alocados ao direito de exploragdo da concessdo e amortizados com base na expectativa de beneficios econdmicos de
cada negécio adquirido.

Os custos de transacao, que nao sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de participagdo acionéria, incorridos em uma combinacdo de negdcios, sao
reconhecidos como despesas a medida que sdo incorridos.

Se a contabilizagdo inicial de uma combinagdo de negdcios estiver incompleta no encerramento do exercicio no qual essa combinagao ocorreu, sao registrados os valores justos
provisérios conhecidos até entdo. Esses valores provisérios sdo ajustados durante o periodo de mensuragdo (1 ano), ou ativos e passivos adicionais sao reconhecidos para refle-
tir as novas informagdes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.
« Controladas, coligadas e controladas em conjunto

As demonstrac@es financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que ele
deixa de existir. As demonstracdes financeiras de controladas em conjunto (empreendimentos que a Companhia controla, direta ou indiretamente, em conjunto com outro(s)
investidor(es), por meio de acordo contratual) e coligadas séo reconhecidas nas demonstracdes financeiras consolidadas através do método de equivaléncia patrimonial.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as informagdes financeiras de controladas sao consolidadas de forma integral com destaque da participacao de ndo controladores,
caso a participagdo nas controladas n@o seja integral.

Nas demonstraces financeiras da controladora, as informagdes financeiras de controladas, controladas em conjunto e coligadas sdo reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

« Descricdo dos principais procedimentos de consolidagao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informacdes financeiras da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas a segwr relacionadas:

P | de participacao
2013 2012
Controladas
NovaDutra (b) 100,00 100,00
AutoBAn (b) 100,00 100,00
ViaLagos (b) 100,00 100,00
Ponte (b) 100,00 100,00
RodoNorte 85,92 85,92
ViaOeste 100,00 100,00
CPC (a) (b) (c) 100,00 100,00
RodoAnel Oeste 98,5714 98,5714
Parques 85,92 85,92
Actua Assessoria (b) 100,00 100,00
Samm 100,00 100,00
CPCSP (b) 100,00 100,00
CCR México 100,00 100,00
Controladas em conjunto
ViaQuatro 58,00 58,00
STP 34,2372 38,25

ViaRio 3,33 33,33
(a) Detém 40% da Renovias, 45% da Controlar e 45,5% da FTZ, sob a forma de controle em conjunto, além de deter 100% da SPVias, da Inovap 5, da CCR Espafia, da CCR Espafia
Emprendimientos, da Alba Concessions, da Alba Participations e da Green Airports.

(b) Estes percentuais referem-se a participacao direta e indireta da CCR

(c) Detém aproximadamente, 45,49% do Aeroporto Internacional de Quito, 48,75% do Aeroporto Internacional de San Jose e 79,8% do Aeroporto Internacional de Curacao,
indiretamente, através da CCR Espafa e da CCR Espafia Emprendimientos.

0 Consorcio Operador Rodovias Integradas (CORI) foi considerado como uma extensdo das atividades da Companhia e esté sendo apresentado na proporcéo de 87% (99% no
consolidado), de seus ativos, passivos e resultados integrados as demonstracdes financeiras da Companhia (controladora).

Os principais procedimentos para consolidagdo sdo os seguintes:

- Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

- Eliminacdo das participacGes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das investidas;

- Eliminacéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de transacoes entre as empresas que fazem parte da consolidacao;

- Eliminacao dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado apresentados como tributos diferidos no balanco patrimonial consolidado;

- Eliminacdo dos gastos pré-operacionais e suas respectivas amortizagdes; e

- As participacdes dos acionistas ndo controladores da RodoNorte, da Parques, do RodoAnel Oeste, da Barcas e da CAl, no patrimdnio liquido e no resultado do exercicio, foram
destacadas na rubrica “Participacdo de acionistas nao controladores”.

b) Moeda estrangeira

« TransagOes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cdmbio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas
taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstracao de resultados.

Ativos e passivos ndo monetarios adqumdos ou contratados em moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transaces ou nas datas de
avaliacdo ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contébeis em reais destas transacdes, ndo se sujeitando a variagbes cambiais
posteriores. Os ganhos e as perdas, decorrentes de variacdes de investimentos no exterior, so reconhecidos diretamente no patriménio liquido, na conta de ajustes acumulados
de conversao, e reconhecidos na demonstracao de resultado quando esses investimentos forem alienados total ou parcialmente.

« Operacdes no exterior

As demonstracdes financeiras das controladas, coligadas e controladas em conjunto no exterior sdo ajustadas as praticas contébeis do Brasil e as internacionais e posteriormente
convertidas para reais, sendo que 0s ativos e passivos sdo convertidos para Real as taxas de cambio apuradas na data de apresentacao e as receitas e as despesas de operacdes
no exterior sao convertidas em Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transacdes.

As diferencas de moedas estrangeiras sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas no patriménio liquido.

¢) Apuragao do resultado

Os resultados das operagdes sdo apurados em conformidade com o regime contébil de competéncia do exercicio.

d) Receitas de servigos

As receitas de pedagio, metrovidrias, aeroportudrias e de transporte aquavidrio sdo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usudrios/clientes das rodovias, ponte, metrd,
aeroporto e barcas.

As receitas acessorias sao reconhecidas quando da prestacdo dos servicos.

Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servicos de construgdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a
estes servigos de acordo com o CPC 17 - Contratos de construcdo. O estdgio de conclusdo € avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.

e) Instrumentos financeiros

« Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual essencialmente os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos.

« Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo ou tenha sido designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor justo e mudangas no seu valor justo sao reconhecidas no resultado do exercicio.

« Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperével.

« Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que séo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo
valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas. A Companhia utiliza a data de liquidacdo como critério de contabilizagéo.
« Instrumentos financeiros derivativos

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Os custos de transagéo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivati-
vos sdo mensurados pelo valor justo e as variagBes no valor justo sao registradas no resultado do exercicio, exceto quando da aplicacdo do hedge de fluxo de caixa.

« Contabilidade de hedge (hedge accounting)

A Companhia designa certos instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e juros, como hedge de valor justo ou hedge de fluxo de caixa.

No inicio da relagdo de hedge, a Companhia documenta a relagdo entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestao de riscos e sua estratégia
para assumir variadas operagdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma
relacao de hedge é altamente efetivo na compensacdo das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A nota explicativa n® 29 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de hedge.

Hedge de valor justo: hedge de exposicdo as alteracdes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme ndo reconhecido, ou de parte identificada de tal
ativo, passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado.
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Mudangas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sao registradas no resultado juntamente com quaisquer mudangas no valor justo
dos itens objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizagdo do hedge é descontinuada prospectivamente quando a Companhia cancela a relacao de hedge, o
instrumento de hedge vence ou € vendido, rescindido ou executado, ou quando nao se qualifica mais como contabilizagéo de hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de
hedge, oriundo do risco de hedge, € registrado no resultado a partir dessa data.

Hedge de fluxo de caixa: hedge de exposicdo a variabilidade nos fluxos de caixa que (i) seja atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal
como todos ou alguns dos futuros pagamentos de juros sobre uma divida de taxa variavel) ou a uma transacao prevista altamente provavel e que (i) possa afetar o resultado.
A parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e
acumulada na rubrica “Reserva de hedge de fluxo de caixa”. Os ganhos ou as perdas relacionados a parte inefetiva sao reconhecidos imediatamente no resultado.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patrimdnio sdo reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de
hedge é reconhecido no resultado, na mesma rubrica da demonstragao do resultado em que tal item é reconhecido.

A contabilizagao de hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relagdo de hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou néo se
qualifica mais como contabilizacao de hedge. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patrimdnio naquela data permane-
cem no patriménio e sdo reconhecidos quando a transacao prevista for reconhecida no resultado. Quando néo se espera mais que a transagdo prevista ocorra, 0s ganhos ou as
perdas acumulados e diferidos no patrimonio sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

« Capital social - acdes ordinrias

Ac0es ordindrias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acoes sdo reconhecidos como deducao do patriménio liquido,
liquido de quaisquer efeitos tributarios.

f) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacao, os quais
sd0 sujeitos a um risco insignificante de alteragéo de valor.

g) Custo de transacao na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em fungdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que
considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacao para a apropriacéo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os
fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacao dessa transacao.

h) Ativo imobilizado

* Reconhecimento e mensuragao

0 ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construgdo de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de méo de
obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicao necessarios para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos
de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econémicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sao reconhecidos no
resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado apurados pela comparacdo entre os recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do mesmo, s@o reconhecidos
no resultado em outras receitas/despesas operacionais.

0 custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que 0 seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencdo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.
« Depreciagdo

A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida Gtil econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois 0 menor. As principais taxas
de depreciacdo estdo demonstradas na nota explicativa n° 16.

0s métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas
de estimativas contabeis.

i) Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

« Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizacdo, calculada de acordo com a vida (til estimada.

« Direito de concessao gerado na aquisicao de negdcios e 4gios.

Os direitos de concessao, gerados na aquisi¢ao total ou parcial das acdes, refletem o custo de aquisicao do direito de operar as concessdes. Estes direitos estdo fundamentados
na expectativa de rentabilidade futura, sendo amortizados ao longo do prazo da concessao, linearmente ou pela curva de beneficio econdmico. Os ativos intangiveis com vida Gtil
definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperével. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.
Os 4gios gerados nas aquisicoes das participagdes aciondrias nas empresas STP e Siga Livre (incorporada), estao fundamentados na expectativa de rentabilidade futura
dessas empresas. Os ativos intangiveis possuem vida til indefinida e tm seu valor recuperavel testado no minimo anualmente, ou em periodos menores, caso haja indi-
cadores de perda de valor.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 17.

« Direito de exploracdo de infraestrutura - vide item “u”.

j) Ativas arrendados

« Arrendamento mercantil operacional

Os pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sao reconhecidos nos resultados dos exercicios em bases lineares pelo prazo do contrato de arrenda-
mento, conforme nota explicativa n® 24a.

« Arrendamento mercantil financeiro

Os contratos de arrendamento mercantil que transferem substancialmente para a Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sao caracterizados como
arrendamento financeiro e os ativos sdo reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato, dos dois 0 menor.

0Os bens reconhecidos como ativos sao depreciados pelas taxas aplicéveis a cada grupo de ativo ou prazo de concessao, dos dois o menor.

0Os pagamentos minimos de arrendamentos financeiros sdo alocados como despesas financeiras e reducdo do passivo em aberto. As despesas financeiras sao alocadas a cada
periodo durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa de juros periddica e constante sobre o saldo remanescente do passivo, conforme nota explicativa n® 24b.
k) Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

« Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagéo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo,
e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

Uma reducao do valor recuperéavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado € calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas e suas reversdes sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
provisdo contra recebiveis.

* Ativos nao financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacéo para apurar se hd indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que
0 ativo esta impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados
pela Administracao, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada
unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estéo relacionadas a estimativa de trafego/usuérios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as
tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negécio, custos operacionais, inflagéo, investimento de capital e taxas de descontos.
Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contébil de um ativo exceda seu valor recuperdvel estimado.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperével reconhecidas em periodos anteriores
sdo avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria
sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

1) Provisdes

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso economico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos
de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.

m) Provisao de manutengao - contratos de concessao

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes de
devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessao, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigagdo presente
na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisao de manutencao as intervencdes fisicas de caréter periédico, claramente identificado, destinadas a
recompor a infraestrutura concedida as condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacao presente de manutencdo somente a proxima intervencao a ser realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser
provisionadas a medida que a obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicao dos usuarios.

A provisao para manutengdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos
recursos econémicos no tempo e os riscos do negdcio.

Para fins de calculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervencdo futura é mantida por todo o periodo de provisionamento.

n) Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras, mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais sao registrados através
do resultado do exercicio e variagdes monetérias e cambiais positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variacdes monetérias e cambiais sobre passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre
provisdes, mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e perdas por provisdo para recuperacao de ativos financeiros. Custos
de empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis & aquisicao, construgdo ou producao de ativos qualificdveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no
método da taxa efetiva de juros.

0) Capitalizacao dos custos dos empréstimos

0Os custos de empréstimos sdo capitalizados durante a fase de construcao.

p) Beneficios a empregados

* Planos de contribuicao definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia)
e nao terd nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensdo de contribuicao definida sao reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como
um ativo mediante a condico de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugao em futuros pagamentos.

« Plano de beneficio definido

0 passivo reconhecido no halango relativo aos planos de pensao de beneficio definido é o valor presente da obrigacdo na data do balanco, menos o valor justo dos ativos do plano.
0 valor presente da obrigacéo é determinado utilizando-se premissas para o célculo atuarial, conforme descrito na nota explicativa n® 33.

« Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base ndo descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
) Pagamentos baseados em agoes

Os efeitos de pagamentos baseados em acdes séo calculados pelo valor justo e reconhecidos no balango patrimonial e na demonstragdo do resultado, a medida que as condicdes
contratuais sejam atendidas.

r) Impaosto de renda e contribuigao social

0 imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicdo social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuic@o social, limitada a 30% do lucro real.

0 imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

0 imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

0 imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. O imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas tempordrias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento
adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada em relagao a todos os periodos
fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao é baseada em estimativas e premis-
sas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informages podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento
quanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteragdes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos s@ao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda langados
pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas tempordrias dedutiveis quando € provével que lucros
futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo, a 30% dos lucros tributdveis futuros anuais.

A Companhia considerou a adogao do Regime Tributério de Transicao (RTT) para a apuracao do imposto de renda e contribuicdo social.

No dia 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria (MP) n° 627, que revoga o Regime Tributdrio de Transicao (RTT) e dispde sobre a tributacdo das pessoas
residentes no Brasil referente aos lucros auferidos no exterior, além de outras alteracdes na legislacao tributaria. Os dispositivos da Medida Proviséria entrardo em vigor obriga-
toriamente a partir do ano-calendério 2015, sendo dada a opgdo de aplicacdo antecipada de seus dispositivos a partir do ano-calenddrio 2014, a ser regulamentada pela Receita
Federal do Brasil. A Companhia estd avaliando os eventuais efeitos da nova norma e aguarda sua regulamentacao, para entdo optar pela data de adogdo e a sua conversao em
lei. No melhor entendimento da Administragdo, baseado na opinido de nossos assessores juridicos, ndo se espera impactos materiais nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2013.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias consideram a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de
viabilidade aprovado pela administragdo.

s) Resultado por agao

0 resultado por agao bésico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da Companhia e a média ponderada de aces ordindrias em circulagdo durante
o exercicio. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por agdo.

t) Direito da concessao

Em consideracdo a orientacao contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessdo, a Companhia adota a prética contébil de ndo ativar o preco da delegacao do
servico publico, ndo reconhecendo os valores futuros a pagar (divulgado na nota explicativa n° 32) ao Poder Concedente, sob o entendimento dos contratos de co o d

Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpretacoes emitidos pelo IASB e IFRIC, listados a seguir, entraram em vigor no presente exercicio e, portanto, foram adotados pela
Companhia em suas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2013.

Pronunciamento
IFRS 7 - Modificagdes na IFRS 7

Descrigao

Aborda as divulgagdes de transferéncias de ativos financeiros.

Estabelece a divulgacdo - compensagao de ativos e passivos financeiros.

Demonstracdes financeiras consolidadas, negdcios em conjunto e divulgacdes de participagdes em
outras entidades: guia de transicdo.

Substitui as partes do IAS 27 que tratam de quando e como um investidor deve preparar demons-
tragdes financeiras consolidadas e substitui o SIC -12.

Requer o uso do método de equivaléncia patrimonial para participacdes em “joint ventures”, elimi-
nando o método de consolidagao proporcional.

Estabelece o objetivo das divulgacdes e as divulgacBes minimas para entidades que tenham investi-
mentos em subsididrias, controladas em conjunto, associadas ou outras entidades ndo consolidadas.
Esclarece como proceder quanto ao custo de producao associados remocao da superficie de uma
mina, inclusive sobre reconhecimento inicial dos ativos, ativos ndo correntes, depreciacdo e amor-
tizacdo entre outros.

Estabelece em um Gnico IFRS a estrutura de mensuracao do valor justo e exige divulgacdes sobre
0 mesmo.

Fornece aos investidores e outros usudrios das demonstracdes financeiras uma idéia mais clara das
obrigacdes atuais e futuras da empresa, decorrentes de planos de beneficios definidos e como essas
obrigacdes afetarao a posicao financeira, o desempenho e os fluxos de caixa.

IAS 27 (R) e IAS 28 (R) - Modificacdes Modificacdes para equalizagdo com as IFRS 10, 11 e 12.

(a) Aplicacao em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2013.

Em 1° de janeiro de 2013, entraram em vigor as novas e revisadas normas contébeis acima, que introduziram algumas modificacbes nas praticas adotadas até o exercicio
anterior. Conforme previsto no CPC 23, mudancas de praticas contdbeis requerem a aplicacao retrospectiva, de forma a ajustar os periodos anteriores, apresentados para fins de
comparagdo com periodo atual, a mesmas praticas contabeis, como se estivessem em vigor a partir do inicio do periodo mais antigo apresentado. Os pronunciamentos acima
foram editados pelo CPC, aprovados pela CVM e aplicados pela Companhia a partir de janeiro de 2013.

A principal mudanca deu-se nas informagdes de controladas em conjunto nas demonstragdes financeiras consolidadas, que deixaram de ser consolidadas proporcionalmente e
passaram a ser reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial, em conjunto com os novos requerimentos e divulgagdes.

Em decorréncia da aplicagdo dos novos pronunciamentos listados acima, as demonstragdes financeiras comparativas foram ajustadas para fins de comparabilidade. Os quadros
abaixo demonstram os efeitos retroativos com relacao ao balango patrimonial para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 1° de janeiro de 2012 e as demonstracdes do
resultado, as demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de comparagao nesse exercicio.
Vide nota explicativa n° 15 - Investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto.

Além da aplicacao dos novos pronunciamentos acima mencionados, foram efetuadas reclassificacdes de saldos nos balangos patrimoniais de 1° de janeiro de 2012, controladora
e consolidado, para fins de melhor comparabilidade das demonstrages financeiras. As reclassificacoes referem-se a: (i) transferéncias de muatuos a receber do ativo circulante
para o ndo circulante, nos montantes de R$ 62.374 e R$ 26.197, na controladora e no consolidado, respectivamente €; (ii) transferéncia de impostos diferidos do ativo ndo
circulante para o passivo ndo circulante, nos montantes de R$ 5.988 e R$ 564.493, na controladora e no consolidado, respectivamente, com a finalidade de demonstrar os ativos
e passivos fiscais diferidos pelo saldo liquido. As reclassificagbes no consolidado estao apresentadas nas demonstrag@es financeiras a seguir, assim como os ajustes de novos
pronunciamentos mencionados anteriormente.

Balanco patrimonial

Vigéncia

@)

IFRS 10, IFRS 11 e IFRS12 - Modificagdes a IFRS 7,
IFRS 11 e IFRS 12

IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consolidadas
IFRS 11 - Acordos de Participacdes

IFRS 12 - Divulgagdes de participacdes

em outras entidades

IFRIC 20 - Custos de produg@o sobre mineragao
IFRS 13 - Valor justo

IAS 19 - Beneficios a empregados

suas investidas serem contratos executdrios. Nos contratos de concessao a relagao entre as partes € continuada, havendo obrigacdes reciprocas a serem cumpridas ao longo de
toda a concessao, sendo que o seu cumprimento ndo ocorre de uma s6 vez, mas na medida em que se avanca no contrato.

Neste tipo de contrato, tanto o concessionario quanto o Poder Concedente possuem o direito de rescisdo, sendo que o concessiondrio sera indenizado pelos investimentos
realizados e ndo amortizados. A Administracdo da Companhia avalia que o contrato de concessdo pode ser encerrado sem custos relevantes que ndo sejam indenizados.

u) Contratos de concessao de servigos - Direito de exploragao de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

Ainfraestrutura, dentro do alcance da Interpretacao Técnica I[CPC 01- Contratos de Concessdo, ndo € registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de
concessao preve apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente ap6s o encerramento do respectivo con-
trato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos servicos piblicos em nome do concedente, nas condi¢des previstas no contrato.
Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta Interpretacdo, o concessionario atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura
(servicos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servigo publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacao) durante determinado prazo.
Se 0 concessiondrio presta servigos de construcao ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a receber pelo concessiondrio € registrada pelo valor justo. Essa remuneragdo pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizacao) de
cobrar os usudrios pela prestacao dos servicos piblicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos de construcao.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apés sao mensurados pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgéo parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da
remuneracao recebida ou a receber € registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragao recebida ou a receber.

0 direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios das rodovias pela
utilizag@o da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia
estimou que eventual margem & irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de
concessdo da rodovia, tendo sido adotada a curva de tréfego estimada como base para a amortizacao.

v) Informacao por segmento

Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e des-
pesas relacionadas com outros componentes do Grupo CCR. Todos os resultados operacionais s@o revistos frequentemente pela Administracdo para decisdes sobre os recursos
a serem alocados ao segmento, avaliacdo de seu desempenho e para o qual informacdes financeiras individualizadas estao disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razodveis.

w) Gastos pré-operacionais

A partir de 1° de janeiro de 2009, os gastos pré-operacionais nao podem mais ser capitalizados e, consequentemente, passaram a ser registrados como despesas operacionais,
com excecao daqueles que se qualificam como composicdo do custo dos ativos, a exemplo de custos de pessoal diretamente vinculados ao processo de aquisicao e preparagao
dos ativos para funcionamento, bem como custos de empréstimos relacionados a aquisicao dos ativos enquanto estes estiverem em construgdo.

Os saldos existentes no ativo diferido em 31 de dezembro de 2008, estdo sendo mantidos nesta conta até a sua completa amortizagao conforme opcao descrita no item 20
do CPC 13 - Adocdo Inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida Proviséria n° 449/08, posteriormente convertida para a Lei n® 11.941/09. Entretanto, para fins das demonstracdes
consolidadas, estes saldos e suas respectivas amortizagdes estao sendo eliminados conforme descrito no item “a” desta nota explicativa.

x) Demonstracaes de valor adicionado

Foram elaboradas demonstragdes do valor adicionado (DVA) da controladora e do consolidado, nos termos do CPC 09 - Demonstracdo do valor adicionado, as quais sdo apre-
sentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras.

y) Novos pronunciamentos e interpretagoes

Os pronunciamentos e as interpretacdes contébeis abaixo, emitidos até 31 de dezembro de 2013 pelo International Accounting Standards Board - IASB, ndo foram aplicados
antecipadamente pela Companhia e suas investidas nas demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Os mesmos serdo implementados a
medida que sua aplicacdo se torne obrigatéria. A Companhia ainda ndo estimou a extensdo dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos e interpretacdes em suas
demonstracdes financeiras.

Pronunciamento
IFRS 9 - Instrumentos financeiros

Descrigao
Refere-se a primeira fase do projeto de substituicdo do IAS 39:
Instrumentos Financeiros - Reconhecimento e Mensuragao
Determina a data de aplicacdo mandatéria da IFRS 9 e divulgacdo de transicao (
Introduz novas exigéncias de divulgacdo a entidades de investimentos
Compensacao de ativos e passivos financeiros

IFRS 7 E IFRS 9 - Modificagdes a IFRS 7 E IFRS 9
Modificagdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27
IAS 32 - Modificagtes a IAS 32

(a) Aplicacao em perfodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2014;
(b) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2015.

2012 1°/01/2012
(Emitido (Emitido (Ajustes)/
anteriormente) (Ajustes) (Reapr do) anteriormente) (Reclassificacdes) (Reapr do)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 872.491 (274.237) 598.254 763.331 (87.175) 676.156
Conta reserva 9.765 (9.765) - 4 - 4
Contas a receber 279.843 (248.564) 31.279 240.865 (217.766) 23.099
Contas a receber - partes relacionadas.............cc.ocevervrrernnene 167.230 97.717 264.947 163.199 119.707 282.906
Mutuos - partes relacionadas - - - 26.197 (26.197) -
Dividendos e juros sobre o capital proprio ...........ccococvciviencenee 614 - 614 612 - 612
Impostos a recuperar 71.476 (2.393) 69.083 39.970 (1.456) 38.514
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 82.126 (94) 82.032 82.873 (93) 82.780
Contas a receber com operagdes de derivativos 48.441 (647) 47.794 20.503 - 20.503
Despesas antecipadas e outras 71.698 (46.093) 25.605 43.185 (13.024) 30.161
Total do ativo circulante 1.603.684 (484.076) 1.119.608 1.380.739 (226.004) 1.154.735
Nao circulante
Realizével a longo prazo
Conta reserva 667 - 667 634 - 634
Contas a receber 19.732 - 19.732 5.491 (5.491) -
Mtuos - partes relacionadas 149.159 138.484 287.643 4.476 26.197 30.673
Impostos a recuperar 135.055 - 135.055 149.838 (4.266) 145.572
Impostos diferidos 440.149 (18.711) 421.438 878.214 (590.342) 287.872
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 2.568.207 (14.914) 2.553.293 2.515.717 (12.154) 2.503.563
Contas a receber com operacdes de derivativos 13.244 (4.808) 8.436 13.186 (2.789) 10.397
Despesas antecipadas e outras 32.957 (3.345) 29.612 17.662 (563) 17.099
3.359.170 96.706 3.455.876 3.585.218 (589.408) 2.995.810
Investimentos - 676.506 676.506 - 405.325 405.325
Imobilizado 560.906 (86.862) 474.044 431.073 (80.738) 350.335
Intangivel 8.782.066 (1.796.849) 6.985.217 7.454.336 (764.279) 6.690.057
Total do ativo ndo circulante 12.702.142 (1.110.499) 11.591.643 11.470.627 (1.029.100) 10.441.527
Total do ativo 14.305.826 (1.594.575) 12.711.251 12.851.366 (1.255.104) 11.596.262
2012 1°/01/2012
(Emitido (Emitido (Ajustes)/
anteriormente) (Ajustes) (Reapr lo) anteriormente) (Reclassificacdes) (Reapr lo)
Passivo
Circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil 492.759 (100.363) 392.396 128.946 (15.549) 113.397
Debéntures e notas promissérias 2.026.988 (18.084) 2.008.904 1.753.524 (18.039) 1.735.485
Contas a pagar com operacdes de derivativos. 326 (326) - 217 (217) -
Fornecedores 365.314 (206.511) 158.803 335.064 (174.390) 160.674
Impostos e contribuicdes a recolher . 284.110 (16.939) 267171 137.909 (10.922) 126.987
Impostos e contribuicdes parcelados 50.394 (614) 49.780 46.830 (561) 46.269
Obrigacdes sociais e trabalhista 139.538 (25.304) 114.234 95.248 (15.375) 79.873
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas ............... 40.953 (7.335) 33.618 37.990 (2) 37.988
Mutuos - partes relacionadas 30.858 (26.724) 4134 24117 (24.117) -
Plano de incentivo - partes relacionadas .. 14.976 - 14.976 6.736 - 6.736
Dividendos e juros sobre o capital préprio 257 - 257 124 - 124
Provisdo de manutencao 147.912 (4.367) 143.545 222.821 (7.628) 215.193
Obrigacdes com o poder concedente ... 48.368 (19.510) 28.858 30.433 (1.602) 28.831
Outras contas a pagar 100.938 (10.738) 90.200 92.112 (10.720) 81.392
Total do passivo circulante 3.743.691 (436.815) 3.306.876 2.912.071 (279.122) 2.632.949
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil 923.835 (745.925) 177.910 968.238 (354.530) 613.708
Debéntures e notas promissorias ............ 4.710.832 (19.642) 4.691.190 4.097.167 (37.726) 4.059.441
Contas a pagar com operacdes de derivativos. 1.599 (1.599) - 1.005 (1.005) -
Impostos e contribuicdes a recolher.. 36.994 - 36.994 - - -
Impostos e contribuigdes parcelados... 450.768 (2.674) 448.094 462.402 (3.016) 459.386
Impostos diferidos 218.599 (10.491) 208.108 732.598 (564.493) 168.105
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas................ 25.713 - 25.713 - - -
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios
e previdencidrios 60.750 (3.678) 57.072 20.431 (2.835) 17.596
Provisdo de manutengdo 209.403 (7.572) 201.831 203.423 (10.308) 193.115
Provisdo para passivo a descoberto .. - 212 212 - - -
Obrigacdes com o poder concedente 6.862 - 6.862 29.163 - 29.163
Adiantamento para aumento de capital - partes
relacionadas 1.916 - 1.916 1.916 - 1.916
Mutuos - partes relacionadas 162.979 (108.215) 54.764 45.437 - 45.437
Plano de incentivo - partes relacionadas .............cccocoeeveverenns 12.829 - 12.829 10.667 - 10.667
Outras contas a pagar 376.724 (258.176) 118.548 152.633 (2.069) 150.564
Total do passivo ndo circulante 7.199.803 (1.157.760) 6.042.043 6.725.080 (975.982) 5.749.098
Patrimdnio liquido
Capital social 2.025.342 - 2.025.342 2.025.342 - 2.025.342
Ajuste de avaliagdo patrimonial ... 324 - 324 (3.028) - (3.028)
Reservas de lucros 1.205.369 - 1.205.369 1.082.277 - 1.082.277
Agio em transagdo de capital (22.934) - (22.934) - - -
Dividendo adicional proposto 100.775 - 100.775 100.775 - 100.775
Patrimdnio liquido dos controladores...........coceveevereenrinrenn 3.308.876 - 3.308.876 3.205.366 - 3.205.366
Participacdes de acionistas ndo controladores................c....... 53.456 - 53.456 8.849 - 8.849
3.362.332 - 3.362.332 3.214.215 - 3.214.215
Total do passivo e patrimonio liquido 14.305.826 (1.594.575) 12.711.251 12.851.366 (1.255.104) 11.596.262
Demonstracao do Resultado 2012
(Emitido anteriormente) (Ajustes) (Reapresentado)
Receita operacional liquida 5.767.698 (644.146) 5.123.552
Custos dos servicos prestados
Custo de construgdo (570.992) 106.401 (464.591)
Servicos (453.840) 7.690 (446.150)
Custo da outorga (361.672) 12.811 (348.861)
Depreciacao e amortizagao (426.737) 44.037 (382.700)
Custo com pessoal (344.760) 84.710 (260.050)
Provisdo de manutencao (152.053) 2,971 (149.082)
Materiais, equipamentos e veiculos (66.007) 3.989 (62.018)
Outros (149.319) 30.056 (119.263)
(2.525.380) 292.665 (2.232.715)
Lucro bruto 3.242.318 (351.481) 2.890.837
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (222.217) 21.414 (200.803)
Servicos (213.739) 69.711 (144.028)
Materiais, equipamentos e veiculos (16.330) 5.321 (11.009)
Depreciacao e amortizagao (113.525) 43.747 (69.778)
) de  Outros. (183.103) 31.557 (151.546)
(748.914) 171.750 (577.164)
Resultado de equivaléncia patrimonial - 87.055 87.055
Outras receitas operacionai 14.006 (116) 13.890
Outras desy oper (9.974) 876 (9.098)
Resultado antes do resultado financeiro 2.497.436 (91.916) 2.405.520
Desp i i (936.991) 90.675 (846.316)
Receitas fi iras 265.883 (53.319) 212.564
Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribuicdo social............................. 1.826.328 (54.560) 1.771.768
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - correntes (669.430) 45.541 (623.889)
Imposto de Renda e Contribuicao Social - diferidos 35.475 9.019 44.494
Lucro liquido do exercicio 1.192.373 - 1.192.373
Atribuivel a:
Acionistas da controladora 1.177.284 - 1.177.284
Acionistas nao controladores 15.089 - 15.089
Lucro liquido por agdo - hésico e diluido (em reais - R$) 0,66679 - 0,66679
Demonstracao dos fluxos de caixa 2012
(Emitido anteriormente) (Ajustes) (Reap do)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 1.192.373 - 1.192.373
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (61.242) 16.748 (44.494)
Apropriagdo de despesas antecipadas relacionadas @ CONCESSA0..........c.wwevrerireeriemrreieeeis 82.034 - 82.034
Depreciacdo e amortizagao 456.143 (59.463) 396.680
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 15.507 (5.290) 10.217
Amortizagdo do direito da concessao gerado em aquisicoes 84.119 (28.321) 55.798
Variag@o cambial sobre empréstimos, financiamentos e derivativos . 47.966 (31.970) 15.996
Variacao monetdria das obrigagdes com o poder concedente 5179 - 5179
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures, notas promissérias,
empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil 659.827 (22.800) 637.027
Capitalizacao de custo de empréstimos (45.561) 5.941 (39.620)
Resultado de operacdes com derivativos e fair value option (20.218) 5.363 (14.855)
Constituicdo da provisdo de manutengéo 152.102 (3.020) 149.082
Ajuste a valor presente da provisao de manutencao 48.673 713 49.386
Constituicdo e reversdo da provisdo para riscos civeis, trabalhistas,
tributérios e previdencidrios (1.272) 8.638 7.366
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa 9.640 (9.943) (303)
Vigénci Juros e variacdo monetaria sobre mituo com partes relacionadas .............ccccoceveueicnicninns 549 (7.525) (6.976)
19€ncia__ jyros sobre impostos parcelados 34.694 (285) 34.409
(b) Variagdo cambial sobre imobilizado e intangivel (3.162) 3.162 -
Equivaléncia patrimonial - (87.055) (87.055)
b) 1.464.978 (215.107) 1.249.871
(a) Variacao nos ativos e passivos
(a) (Aumento) reduc@o dos ativos
Contas a receber (32.057) 22.224 (9.833)
Contas a receber - partes relacionada 280.659 (292.262) (11.603)
Impostos a recuperar (16.339) (3.329) (19.668)
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Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras = rara o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 - (Valores expressos em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragao dos fluxos de caixa (continuacao) 2012
(Emitido anteriormente) (Ajustes) (Reapresentado)

Dividendos e juros s/ capital préprio a recebidos - 75.573

Dividendos e juros s/ capital proprio a receber (2) - (2)

Pagamentos antecipados relacionados a concessao (133.777) 2.761 (131.016)

Despesas antecipadas e outras (16.630) 29.327 12.697
Aumento (redugao) dos passivos

Fornecedore 14.331 (20.060) (5.729)

Fornecedores - partes relacionada (277.821) 268.390 (9.431)

Obrigacdes sociais e trabalhi 37.069 (9.929) 27.140

Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados e provisao

para imposto de renda e contribuicao social 774.994 (31.189) 743.805

Pagamentos com imposto de renda e contribuicéo social (654.456) - (654.456)

Realizagdo da provisao de manutencao (269.704) 8.304 (261.400)

Obrigagdes com o poder concedente 13.500 (17.908) (4.408)

Pagamento de provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencidrios ........... - (9.481) (9.481)

Qutras contas a pagar 3.665) (22.331) (25.996)
Caixa liquido p das ativi p 2.373.453 (215.017) 2.158.436
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Baixa de adiantamentos (2.922) 2.922 -
Mituos com partes relacionadas:

Recebimentos - 483 483
Pagamento pela compra de Quiport, liquido do caixa adquirido .............cceeveverreeriereeeicnnns (188.398) (96.834) (285.232)
Pagamento pela compra de Aeris, liquido do caixa adquirido (68.927) (29.664) (98.591)
Pagamento pela compra de Barcas, liquido do caixa adquirido ... (73.741) 2.663 (71.078)
Pagamento pela compra de Curagao, liquido do caixa adquirido. (53.725) (5.022) (58.747)
Aquisicao de ativo imobilizado (215.783) 26.714 (189.069)
Adicdes ao ativo intangivel (535.176) 78.484 (456.692)
Aumento de capital em investidas e outros movimentos de investimentos.............ccccceeeeeeee (20.200) 36.899 16.699
Participacdo dos acionistas ndo controladores 53.356 (53.356) -

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (1.105.516) (36.711) (1.142.227)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Resgates / aplicagdes (conta reserva) (9.794) 9.765 (29)
Liquidacao de operagdes com derivativos (7.595) 425 (7.170)
Mdatuos com partes relacionadas:

Captagdes 6.722 - 6.722

Pagamentos (1.507) 17) (1.524)
Empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissérias e arrendamento mercantil

Captagde 3.620.132 (12.964) 3.607.168

Pagamentos de principal (2.944.319) 33.720 (2.910.599)

Pagamentos de juros. (744.519) 33.737 (710.782)
Dividendos pagos a acionistas controladores (1.077.897) 23.838 (1.054.059)
Dividendos pagos a acionistas nao controladores - (23.838) (23.838)

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento (1.158.777) 64.666 (1.094.111)
Aumento do caixa e equi de caixa 109.160 (187.062) (77.902)
Demonstragao do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 763.331 (87.175) 676.156
No final do exercicio 872.491 (274.237) 598.254
109.160 (187.062) (77.902)
D ao do valor adicionad 2012
(Emitido anteriormente) (Ajustes) (Reapresentado)
Receitas

Receitas de pedagio 5.060.150 (127.953) 4.932.197
Receitas de construgdo 570.992 (106.401) 464.591
Outras receitas 628.215 (456.341) 171.874
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de construgao (570.992) 106.401 (464.591)
Provisdo de manutencao (152.053) 2.971 (149.082)
Custos dos servigos prestados (641.188) 35.190 (605.998)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (407.268) 100.567 (306.701)

Valor adicionado bruto. 4.487.856 (445.566) 4.042.290
Depreciacao e amortizacao (540.262) 87.784 (452.478)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhi 3.947.594 (357.782) 3.589.812
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial - 87.055 87.055
Receitas financeiras 265.883 (53.319) 212.564

Valor adicionado total a distribuir 4.213.477 (324.046) 3.889.431
Distribuic@o do valor adicionado

Empregados
Remuneragdo direta 386.006 (70.419) 315.587
Beneficios 83.796 (14.781) 69.015
FGTS 20.559 (4.833) 15.726
Outros. 6.636 (1.644) 4.992
Tributos
Federais 933.929 (101.534) 832.395
Estaduais 1.145 53 1.198
Municipais 277.819 (18.831) 258.988
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 924.258 (90.108) 834.150
Aluguéis 25.284 (9.138) 16.146
Outorga 361.672 (12.811) 348.861
Remuneracao de capitais proprios
Dividendo 500.000 - 500.000
Lucros retidos do exercicio, 677.284 - 677.284
Participacao dos nao controladore 15.089 - 15.089

4.213.477 (324.046) 3.889.431

3. Aquisicao de controlada

Em 12 de junho de 2013, a CCR Espafia, adquiriu participagdo adicional de 39% do capital social da CAP, passando a deter, direta e indiretamente, 79,8% do capital social da

investida, conforme nota explicativa n® 1. Com a aquisicao de participacdo adicional, a Companhia, através de suas controladas, passou a deter o controle da investida.

/d\ sggl;]ir, gﬁoz(r]e%ssumidos os tipos de contraprestacdes transferidas e os valores justos iniciais reconhecidos de ativos adquiridos e passivos assumidos na data base de 12
e junho de :

porto Inter | de Curagao
Contraprestacao transferida
Caixa 86.165
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 18.367
Contas a receber de clientes 7.703
Contas a receber - partes relacionadas 665
Despesas antecipadas e outros 4131
Intangivel 98.080
Empréstimos e financiamentos (48.208)
Fornecedores e outras contas a pagar (17.888)
Fornecedores - partes relacionadas (664)
Obrigacdes fiscais e trabalhistas (12.257)
Total de ativos liquidos identificdveis 49.929
Os ativos e passivos das empresas adquiridas estdo demonstrados pelos seus valores justos.
Direito da Concessdo gerado na aquisicao de negdcio
A alocacéo do preco de compra esta demonstrada abaixo:
Participacao de minoritarios 10.085
Valor justo da contraprestacdo transferida em junho de 2013 34.004
Valor justo da contraprestacao transferida em outubro de 2012 32.927
Valor total da contraprestacao transferida 77.016
Valor justo total liquido de ativos identificaveis, excluindo o direito de concessao (49.929)
Total do direito de concessao gerado na aquisicdo 27.087

0 direito de concessao gerado na aquisicao serd amortizado durante o prazo de concessao da CAP, até abril de 2033.

Para determinacao do valor justo do direito de explorar a concessdo, a Companhia utilizou os conceitos do CPC 15(R1) sobre aquisicdo em estagios (step acquisition).

Caso a aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2013, a Administracao estimou que a receita consolidada seria acrescida em aproximadamente R$ 35.342 ¢ o lucro liquido
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, teria sido aumentado em aproximadamente R$ 3.701.

Cons:ildeqanfqo Ique as informag0es acima se referem a uma estimativa preliminar do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, podem ocorrer alteragoes em relagéo
ao célculo final.

4. Apresentacao das demonstracdes financeiras

Declaragao de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC)

As presentes demonstracdes financeiras incluem:

« As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP); e

« As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BRGAAP, sendo que essas préticas diferem das IFRS aplicaveis para demonstra-
¢0es financeiras separadas em funcdo da avaliacao dos investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) pelo método de
equivaléncia patrimonial no BRGAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Entre as demonstracdes consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e 0 BRGAAP e as demonstragdes da controladora preparadas de acordo com o BRGAAP, ha diferenca
no patriménio liquido e no resultado do exercicio, em decorréncia da manutencdo nas demonstragdes financeiras individuais de saldos de ativo diferido oriundo de despesas
pré-operacionais de suas controladas e controladas em conjunto, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adocdo Inicial da Lei n° 11.638/07, enquanto que nas demons-
tragdes financeiras consolidadas nao é permitida a manutencao de tal saldo, conforme item 5 do Pronunciamento Técnico CPC 43 (R1) - Adogao Inicial dos Pronunciamentos
Técnicos CPC 15 a 41. Os montantes das divergéncias geradas pelas diferencas de préticas contabeis estdo demonstrados abaixo:

Ajustes no patrimdnio liquido

2013 2012
Patriménio liquido da controladora 3.475.447 3.359.725
Baixa do ativo diferido (161.588) (180.293)
Reversdo da amortizacdo do ativo diferido 122.159 129.444
Patrimdnio liquido dos acionistas da controladora - consolidado 3.436.018 3.308.876
Ajustes no resultado do exercicio

2013 2012
Resultado do exercicio da controladora 1.339.571 1.165.874
Reversdo da amortizagao do ativo diferido 11.420 11.410
Resultado do exercicio consolidado (atribuivel aos acionistas da controladora) 1.350.991 1.177.284

Em 19 de fevereiro de 2014, foi autorizada pela Administragao da Companhia a conclusao das demonstragdes financeiras individuais da controladora e as consolidadas.

Base de mensuragéao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos
patrimoniais:

« Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo através do resultado.

« Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

« Passivos para pagamentos com base em acdes, liquidados em dinheiro, mensurados ao valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragdes financeiras da controladora e as consolidadas sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais
nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais da controladora e as consolidadas, preparadas de acordo com as normas IFRS e as normas do CPC, exige que a Admi-
nistracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as alteragdes reconhecidas no
periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informac@es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/
ou incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Nota

2 Classificacao de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPC01 (R1) 20 Pagamento baseado em agdes

9 Provisdo para devedores duvidosos 23 Provisdo para riscos - consolidado

11b  Impostos diferidos 24 Classificacao de arrendamento mercantil
16 Depreciagdo do ativo imobilizado 25 Provisdo de manutencao

17 Amortizacao dos ativos intangiveis 29 Instrumentos financeiros

5. Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os va-
lores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracdo dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

« Investimentos em titulos financeiros

0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus pregos de fechamento na data de apresentacéo das
demonstracdes financeiras.

« Passivos financeiros nao derivativos

0 valor justo determinado para fins de registro contdbil e divulgacdo ¢ calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos
calculos foram obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa e Bloomberg).

* Derivativos

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swaps de moeda, de taxa de juros, NDF (non deliverable foward) e opcdes de compra de Libor,
que visam a protecdo contra riscos cambiais e de taxas de juros.

Operacdes de swap de juros e/ou de moeda e NDF

Os valores justos dos contratos de derivativos sao calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros das operagdes, tomando como base cotacdes de mercado futuras obtidas
de fontes publicas (BM&FBovespa e Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operagdes, e trazidos a valor presente por
uma taxa livre de riscos na data de mensuragao.

Opcdes de compra de moeda com teto (cap)

0 valor justo das opcdes de compra é calculado utilizando 0 modelo de Black-Scholes para precificacao de opgdes cambiais.

« TransagOes de pagamentos baseados em acdes

0 valor justo das opces de pagamentos baseados em agdes (incentivos de longo prazo) é mensurado utilizando-se da formula Black-Scholes-Merton. Os inputs de mensuracao
incluem o valor da Unidade Virtual de Valor (UVV) na data de mensuragao, o valor de exercicio do instrumento, a volatilidade esperada, a média ponderada dos prazos estimados
destes instrumentos, dividendos esperados, taxa livre de risco, expectativa de postergacao de resgate de cada tranche e expectativa de cancelamentos.

6. Segmentos operacionais

As informagdes por segmento sao apresentadas, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 22 - Informagdes por Segmento e em relacao aos negdcios da Companhia e de

zuaé controAgdas que foram identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informacgdes gerenciais internas utilizadas pelos principais tomadores de deciséo
a Companhia.

gs resultadros.por segmento, assim como os ativos e passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em
ases razodveis.

0Os negécios da Companhia foram divididos em cinco segmentos operacionais principais: Concessoes rodovidrias, de transporte de passageiros, de transporte maritimo, aero-

portuarias e servigos/holding.

Nos segmentos operacionais, estao os seguintes negdocios da Companhia:

« Concessoes rodoviarias: AutoBAn, ViaOeste, NovaDutra, RodoNorte, SPVias, Ponte, ViaLagos, RodoAnel Oeste, Renovias, ViaRio e MSVia.

* Concessao de transporte de passageiros: Metrd Bahia, ViaQuatro e VLT Carioca.

« Concessdo de transporte maritimo: Barcas e ATP.

* Concessoes Aeroportudrias: Confins, Quiport, Aeris e CAP, e todas as empresas relacionadas a estas concessoes.

« Servigos/holdings: a Companhia, as sub-holdings CPC e CCR Espafia e os demais negécios ndo alocados aos segmentos anteriormente dispostos.

A Companhia possui substancialmente operacdes no Brasil, exceto as participagdes em aeroportos e suas respectivas holdings, sendo que a carteira de clientes é pulverizada,

ndo apresentando concentragdo de receita.

A seguir, estdo apresentadas as informagdes por segmento: Concessao de Concessao de

Concessdes de transporte Servigos/ Concessdes transporte
idrias iros Holdings  aeroportuarias maritimo Consolidado
Infor relativas a 31 de dezembro de 2013
Receitas brutas 6.232.431 4,934 18.541 66.126 175.998 6.498.030
Receitas brutas entre SEgMeENtOS ..o - - 9.868 - - 9.868
Receitas financeiras 161.965 18.159 49.716 11.849 3.904 245.593
Despesas financeiras (732.500) (11.741) (117.586) (2.620) (14.110) (878.557)
Depreciacao e amortizagao (496.554) - (43.230) (7.399) (17.930) (565.113)
Resultados dos segmentos divulgaveis aps
imposto de renda e da contribuicéo social 1.406.974 1.311 (37.543) 51.838 (54.696) 1.367.884
Imposto de renda e contribuicao social . (708.801) (667) (14.619) (83) - (724.170)
Resultado de equivaléncia patrimonial 28.874 41.534 (53.946) 36.353 - 52.815
Ativos dos segmentos divulgéveis...... 11.659.342 303.205 1.100.691 649.935 319.837 14.033.010
Investimentos em coligadas e controladas em conjunto 212.989 90.404 49.598 230.633 - 583.624
CAPEX 829.264 17.619 101.542 19.486 39.491 1.007.402
Passivos dos segmentos divulgaVeis............ccoceuciieriiniinnens (8.821.840) (6.523) (1.363.000) (75.047) (281.059) (10.547.469)
Infor des relativas a 31 de dezembro de 2012
(Reapresentado)
Receitas brutas 5.481.228 - 2.282 - 74150 5.557.660
Receitas brutas entre SEgMENt0S.........cccvevveerreeereereennns 1.826 - 9.176 - - 11.002
Receitas financeiras 138.789 - 67.645 4.633 1.497 212.564
Despesas financeiras (771.218) - (67.941) (1) (7.156) (846.316)
Depreciacdo e amortizagdo (430.571) - (13.383) (292) (8.232) (452.478)
Resultados dos segmentos divulgéveis aps
imposto de renda e da contribuicao social 1.157.437 - 49.375 7.618 (22.057) 1.192.373
Imposto de renda e contribuico social . (573.372) - (11.553) (818) 6.348 (579.395)
Resultado de equivaléncia patrimonial 24.359 23.513 44.124 (4.941) - 87.055
Ativos dos segmentos divulgéveis...... 10.974.696 42.043 1.032.435 386.113 275.964 12.711.251
Investimentos em coligadas e controladas em conjunto 222.425 42.043 173.544 238.282 - 676.294
CAPEX 565.509 - 159.289 9.287 4.712 738.797
Passivos dos segmentos divUIgAVEIS...............cccooovevcrrvenreene (8.300.738) - (850.063) (3.961) (194.157) (9.348.919)
Infor relativas a 1° de janeiro de 2012
Ativos dos segmentos divulgaveis 10.512.542 18.530 1.065.190 - - 11.596.262
Investimentos em coligadas e controladas em conjunto 209.849 18.530 176.946 - - 405.325
CAPEX 525.621 - 27.995 - - 553.616
Passivos dos segmentos diVUIGAVEIS.............cccovurrirrercinraans (7.954.082) - (427.965) - - (8.382.047)
7. Ger de riscos fi
Visao geral

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflacao;

c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as informacdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragao
e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas investidas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositérias de
recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a
definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, exceto para contas a receber de meios eletrnicos, que potencialmente sujeitam as
investidas a concentragdo de risco de crédito. No que tange as institui¢Oes financeiras, somente sdo realizadas operagdes com institui¢des financeiras de baixo risco, avaliadas
por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflagao

Decorre da possibilidade de sofrer reducao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia e suas investidas estdo expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes (1) da London Interbank Offered Rate (Libor); (2) da Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do Certificado de Depésito Interbancério - CDI relativos aos empréstimos em reais; (3) da Cesta de Moedas (UMBNDES) relativa a certos
empréstimos em reais tomados com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES; (4) do Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M), Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) e CDI relativo as debéntures; e (5) IGP-M relativo ao dnus da concessao. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sao em sua maioria vinculadas
a variacao do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 8, n° 18, n° 19 e n® 32.

As tarifas das concessdes do Grupo CCR sdo reajustadas por indices de inflagao.

¢) Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisicdo de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a
liquidacao de passivos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem investimentos em controladas e controladas em conjunto no
exterior e tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas. A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto avaliam permanentemente a contratacao
de operacdes de hedge para mitigar esses riscos.

As investidas brasileiras financiam parte de suas operacdes com empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira vinculados ao délar norte-americano (USD) e 8 UMBNDES
equivalentes, em 31 de dezembro de 2013, a R$177.711 (R$ 192.912 em 31 de dezembro de 2012), dos quais R$ 132.907 estdo protegidos por contratos de hedge.

A Quiport possui operacdes com empréstimos e financiamentos em USD, que é a moeda oficial no Equador.

A Aeris e a CAP possuem operagdes com empréstimos e financiamentos em USD, que é a moeda funcional dessas investidas.

Para maiores detalhes vide notas explicativas n° 18 e 29.

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operagoes.
Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de
mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures.

InformagGes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas.

0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual de vencimento:

Controladora Consolidad
Menos Entre 1 Menos Entre 1 Entre 2 Entre 3 Acima
de 1.ano e 2 anos de 1ano e 2 anos e 3 anos e 4 anos de 4 anos
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis (@) ... - - 64.011 193.221 61.053 24121 13.842
Debéntures e notas promissorias (a)........cccoeeeevvevisnciinnenae 78.721 720.000 2.274.030 1.405.257 3.228.972 564.104 456.010

(a) Valores brutos dos custos de transacdes.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 1.521.384 no consolidado, substancialmente composto por empréstimos, debéntures
e notas promissorias a pagar, conforme mencionado nas notas explicativas n° 18 e 19. Essas dividas sdo substancialmente formadas por captacdes aplicadas em projetos j&
performados, a exemplo de NovaDutra, RodoNorte, AutoBAn, ViaOeste e SPVias. Além da geracao de caixa decorrente das atividades da Companhia e de suas investidas, esta
permanentemente reestruturando suas dividas.

8. Caixa e equivalentes de caixa Controladi Ci lidad:
2013 2012 2013 2012 1°/01/2012
(Reapr ) (Reapr )
Caixas e bancos 260 89 39.906 31.532 20.255
Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos 410.282 243.779 1.225.769 566.722 655.901
410.542 243.868 1.265.675 598.254 676.156
As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,52% do CDI, equivalente a 8,02% ao ano (8,30% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2012).
9. Contas a receber - Consolidado 31/12/2013 31/12/2012 1°/01/2012
(F\Ed'll d ) (Ruapl d )
Recebiveis de aeroportos 12.034 - R
Receitas acessorias (a) 22.379 15.442 10.392
Pedagio eletronico (b) 12.235 15.776 13.521
Outros 1.064 2.461 1.072
47.712 33.679 24.985
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (e) (3.310) (2.400) (1.886)
44.402 31.279 23.099
Nao Circulante
Poder Concedente - Barcas (c) 23.061 18.181 -
Receitas com multimidia (d) 650 1.551 -
Poder Concedente - ViaOeste (f) - - 24.292
Receitas acessoria 2.118 2.118 2.118
25.829 21.850 26.410
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (e) (2.118) (2.118) (26.410)
23.711 19.732 -
Idade de Vencimentos dos Titulos 31/12/2013 31/12/2012 1°/01/2012
(Reapr do) (Reapresentado)
Créditos a vencer 54.840 49.535 22.186
Créditos vencidos até 60 dias 10.336 1.334 871
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 2.937 142 42
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 1.496 148 105
Créditos vencidos hd mais de 180 dias 3.932 4.370 28.191
73.541 55.529 51.395

(a) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupacao de faixa de dominio e locac@o de painéis publicitérios) previstas nos contratos de concessao;

(b) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de pedagio que serao repassadas as concessiondrias e créditos a receber decorrentes
de vale pedagio;

(c) Refere-se ao direito contratual de receber caixa junto ao poder concedente em troca de melhorias na infraestrutura, no momento da reversao de bens, ao término do
contrato de concessao;

(d) Créditos a receber decorrentes de servicos em atividades de multimidia, prestados a terceiros (Samm);

(e) Provisdo para Créditos de Liquidagéo Duvidosa (PCLD) - E constituida para titulos vencidos ha mais de 90 dias. A PCLD reflete o histérico de perda de cada negécio da Companhia; e
(f) Saldo a receber do Poder Concedente, originado pelas receitas asseguradas quando da adogdo de Regime Especial Transitério, conforme Termo Aditivo Modificativo n° 3,
para o periodo de agosto de 2002 a abril de 2004, decorrente da diminuicdo do trafego da Rodovia Castello Branco pela interferéncia do Rodoanel Mario Covas. Este valor estd
em discussdo entre as partes e 0s assessores juridicos entendem que o desfecho favoravel a investida é remoto. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o valor foi
baixado da respectiva PCLD.

10. Impostos a recuperar Controladora C lidad
2013 2012 2013 2012 1°/01/2012
(Reapresentado)  (Reapresentado)
Circulante
IRPJ ¢ CSLL 29.513 27.428 43.479 36.136 10.557
COFINS 12.422 10.994 12.828 11.359 9.771
IRRF 3.670 6.180 5.695 16.659 13.128
PIS 2.707 2.396 2.794 2475 2.840
CSLL - 395 43 1.404 1.088
ISS sobre pedagio - - 309 288 262
Outros 42 44 2.785 762 868
48.354 47.437 67.933 69.083 38.514
Nao Circulante
IRPJ e CSLL 55.294 97.703 55.694 98.149 145.572
IRRF sobre mituos 41.982 36.906 42.207 36.906 -
97.276 134.609 97.901 135.055 145.572

Em 16 de agosto, 20 de setembro e 20 de novembro de 2013, a Receita Federal do Brasil (RFB) restituiu o montante de R$ 36.976 a Controladora (R$ 40.116 no consolidado)
referente a créditos fiscais de anos anteriores.

11. Imposto de renda e contribuicao social
a. Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos
A conciliagao do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:
C

ora c
2013 2012 2013 2012
(Reapresentado)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 1.361.391 1.181.068 2.092.054 1.771.768
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (462.873) (401.563) (711.298) (602.401)
Efeito tributdrio das adicOes e exclusGes permanentes
Equivaléncia patrimonial 448.724 393.314 17.957 29.599
Amortizagdo dgio ndo incorporado sobre investimento - - (12.344) (11.195)
Despesas indedutiveis, (30) (6.806) (7.940) (19.773)
Despesas com brindes e associagoes de classe (491) (455) (1.843) (1.442)
Outros ajustes tributarios (7.150) 316 (8.702) 25.817
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (21.820) (15.194) (724.170) (579.395)
Impostos correntes (20.956) (11.856) (783.237) (623.889)
Impostos diferidos (864) (3.338) 59.067 44.494
(21.820) (15.194) (724.170) (579.395)
Aliquota efetiva de impostos 1,60% 1,29% 34,62% 32,70%
b. Impostos diferidos
0 imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém as seguintes origens:
Controlad Consolidad
2013 2012 2013 2012 1°/01/2012
Bases ativas (Reapresentado) _ (Reapresentado)
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas () ............... 4.473 13.441 490.279 445.759 306.419
Custo da transagdo na emissao de titulos 73 57 1.033 774 1.626
Variacéo cambial - 19 1.401 9.330 4.026
Valor justo de operagBes com instrumentos financeiros derivativos 8.501 2.006 24.095 8.840 270
Despesas diferidas para fins fiscais - Lei 11.638/07 . . - - 5.011 4.439 2.239
Provis@o para participagao nos resultados (PLR) . 4.063 3.641 9127 7.377 5.329
Provisao para comissdes sobre empréstimos ... . - - - - 1.650
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa .. . - - 3.497 1.364 9.621
Perdas em operacdes com derivativos 49 - 952 2.256 -
Provisdo para riscos trabalhistas, tributdrios e fiscais...................... 261 - 6.932 5.654 5.247
Plano de incentivo de longo prazo 8.439 9.287 8.439 9.287 6.889
Depreciacdo de obras registradas no custo (b).. - - 104.665 94.944 109.262
Depreciacdo de obras realizadas na provisao de G e - - 254.221 248.466 210.680
Constituicao da provisao de manutengao (d)..........cccoeevcivcicren. - - 131.199 117.427 138.825
Outros 588 189 11.538 8.245 4.724
26.447 28.640 1.052.389 964.162 806.807

continua
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 - (Valores expressos em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladi Ci lidad A recuperacao dos créditos tributérios podera ser realizada em prazo inferior ao acima estimado, em fungéo de reorganizacdes societédrias e de estrutura de capital.
2013 2012 2013 2012 1°/01/2012  (b) Diferencas temporarias oriundas das depreciagdes fiscais de obras qualificadas como custo, conforme legislagao contabil e societdria atual - Lei 11.638/07;

Bases passivas (Reapresentado) _ (Reapresentado) (c) Diferenga tempordria oriunda da depreciagdo fiscal de obras qualificadas no escopo da provnsao de manutencao, conforme legislagao contabil e societdria atual - Lei 11.638/07;

Admomzagao Ilnfear ?0 Direito da Cré)ncessao lgerado ”éi at()1m5|f9a0 (d) Constituigdo da provisdo de manutengao, cuja realizagao ocorrera nos termos do item “c”, conforme legislagdo contébil e societdria atual - Lei 11.638/07;
ego%gr?..cc'gs(éémf.6’%5)”3 amortizagdo pela curva de beneticio _ _ (34.976) (28.154) (20. 258) (e) Diferenca temporaria entre a depreciacao fiscal e a amortizagdo contébil de obras qualificadas como melhorias, conforme legislagao contabil e societaria atual - Lei 11.638/07;

Ajuste valor presente receita antecipada - - (1.972) - (f) Diferenca tempordria entre os custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa de depreciacao oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins

\F{ﬁ|0f J'UStt0 %9 qperagéeslde.delrivativoz ; o . (4(5281 (4(;;(53; (2(3228 (lggzg; g égg; contdbeis, conforme legislagdo contébil e societaria atual - Lei 11.638/07; e
agamento de juros e principal - arrendamento mercantil financeiro . X ) . s ) Py - _— L " —_— - .

gggrgcsia%%g%%rg%ﬁ/?ircnoorgiﬁze;hvg%ggal) i (4.126) (5.622) (7.577) (19.085) (9.441) I(gg)é[{))lfceorg?;t;ltzrggcoireeg;aeg;tlrjzla_alhrzic):t;zgng;of;scal (linear) e contabil (curva de beneficio econdmico) do direito de concessao gerado na aquisicao de negdcios, conforme legis

CdOtatiVéJ intang[vetzll (COﬂTébth) I('e)d i - - g?é;g;gg ﬁggg?g; E?g? ?g?; A investida CPC ndo registrou o ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizos fiscais e base negativa, no montante de R$ 85.077, por ndo haver expectativa de geragdo de lucro
ustos de empréstimos capitalizados (f) ..........cccccovereeeriecriiinriinnn. - - . . bt - o fi o -

Outros 22) (36) 1717) (15699) (1612) tributdvel no longo prazo. Caso fosse registrado, o saldo do ativo fiscal diferido (IRPJ/CSLL) seria de R$ 28.926.

(8.774) (10103) (783.521) (750.832) (687.040) 12. Pagamentos antecipados relacionados a concessao - Consolidado Inicio da a0 (1)

Ativo diferido liquido 17.673 18.537 498.381 421.438 287.872 2013 2012 190172012

Passivo diferido liquido - - (229.513) (208.108) (168.105) — @) ® o)

(a) A Companhia e suas investidas estimam recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social nos seguintes exercicios: Circulant \reapt =

2| 2012 irculante

2014, 4473 18.827  Vialagos 430 430 1.178

2015 - 5.329  AutoBAn 4.727 4727 4727

o018 - 15872 ViaDeste 3.297 3.297 3.297

de 2018 em diante . 448071  RodoAnel Oeste 73.578 73.578 73.578

4473 490.279 82.032 82.032 82.780
Inicio da ao (1) E ao do prazo da a0 (2) Total

2013 2012 1°/01/2012 2013 2012 1°/01/2012 2013 2012 1°/01/2012

(Reapr do) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapr ) (Reapr )

Nao Circulante

ViaLagos 9.501 9.931 9.614 - - - 9.501 9.931 9.614

AutoBAn 56.724 61.450 66.178 696.057 573.374 458.928 752.781 634.824 525.106

ViaOeste 26.376 29.673 32.970 100.219 82.336 65.765 126.595 112.009 98.735

RodoAnel Qeste 1.722.951 1.796.529 1.870.108 - - - 1.722.951 1.796.529 1.870.108

1.815.552 1.897.583 1.978.870 796.276 655.710 524.693 2.611.828 2.553.293 2.503.563

(1) Os pagamentos antecipados no inicio da concessao e pré-pagamentos ao Poder Concedente, relativos a outorga fixa da concessao e as indenizages de contratos sub-rogados 2013

nas controladas, foram ativados e estdo sendo apropriados ao resultado pelo prazo de concessao. Saldos

(2) Para adequacdo do valor dos custos com outorga fixa nas controladas em que o prazo da concessao foi estendido sem que houvesse alteracao do prazo de pagamento da Ativo Passivo

outorga fixa, parte do valor dos pagamentos esta sendo ativado e serd apropriado ao resultado no periodo de extensao do prazo das concessdes. Fornecedores

t Contas a contas a paga;

13. Partes relacionadas . .

0Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 e 1° de janeiro de 2012, assim como as transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios de 2013 Controladas . receber Mituos AFAC Mituos elLp

e 2012, relativos as operagBes com partes relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, suas controladoras, controladas, controladas em conjunto, profissionais OKtraszar[eS{&IJ:«:cll_ulrjladas 26,169

chave da administragdo e outras partes relacionadas. Bg;[i)to I;%%%io ) tda (i) i 3114 i - 109

a. Controladora Servigos prestad Recei Receitas fi iras g%stle(e) ) ) ) B g?

Controladas Consércio Operador da Rodovia Presidente Dutra... 20 - - - 20.881
RodoNorte (a) - 4.753 - Companhia Operadora de Rodovias. 6 - - - -
ViaOeste (a) - 11.037 - Encalso Construgdes Ltda (g)... - - - 58.865 -
RodoAnel Oeste (a) (b) - 181 55.241 JCA Holding Participacoes Ltda 83 - - - -
Ponte (a) - 3.529 - J.Malucelli Construtora de Obras Ltda. - - - - 4.083
NovaDutra (a) - 17.679 - Ratp Developpment S.A. (f) ...... - 3.114 - - -
ViaLagos (a) - 2580 - Rodomar Administ e Partic. Ltda. - - - - 1.598
AutoBAn (a) - 19.631 - Inovap 5 Adm. e Partic. Ltda..... 180 - - - -
CPC (a) 198 763 153  Soares Penido Concessdes S.A. (b)..... - - 287 - -
SPVias (a) (e) - 57.452 - Soares Penido Obras, Construgdes e
Inovap 5 (e) - 406 - Investimentos S.A. (b) - - 189 - -
Samm (a) ~ 607 ~ Serveng - Cilvilsan S.A. - Empresas

B _ Associadas de Engenharia (b) ........ocovvvvrcieeriinircnens - - - - 19.494

Barcas (a) 2.779 Sit Macae 66 R R _ N

Metrd Bahia (a)....... - 218 © SPTA(m) - - - 5.135 -
c\l;gl(rﬂ:#gs(;m conjunto } 3097 2392 Plano de incentivo de 1ongo prazo (j)......cccccccveeeuricennee - - - - 25.982

ViaRio (a) R ‘099 ’ Total circulante, 31 de dezembro de 2013 292.172 - - 7.648 55.394
Outras partes relacionadas Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2013 - 258.794 1.916 58.865 47.422

Companhia Operadora de Rodovias (a) - 659 - Total, 31 de dezembro de 2013 292.172 258.794 1.916 66.513 102.816

CORI (a) . : 289 305 - Total circulante, 31 de dezembro de 2012 (reapresentado) 264.947 - - 4134 48.594

50"_10?0 OPSFTadOV dartROﬂ%VH(E)VES'deme DULTA (@) - 2.602 450 Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2012 (reapresentado) - 287.643 1.916 54.764 38.542

enito Roggio Transporte Ltda. - -

RATP Developpment SA. (d) ) ) 459 Total, :.;1 de dezembro de 2012 (reapresentado)............... 264.947 287.643 1.916 58.898 87.136
Total, 31 de dezembro de 2013 487 128.777 58.634  Total circulante, 1° de dezembro de 2012 (reapresentado). 282.906 - - - 44.724
Total. 31 de dezembro de 2012 531 149.976 94311 Total ndo circulante, 1° de dezembro de 2012 (reapresentado) - 30.673 1.916 45.437 10.667

’ - - Total, 1° de dezembro de 2012 (reapresentado)............... 282.906 30.673 1.916 45.437 55.391
2013 c. Despesas com profissionais chave da administracao ( ora c lidad
Saldos 2013 2012 2013 2012
Ativo Passivo (Reapresentado) (Reapresentado)
Fornecedores, 1. Remuneracdo (I):
Contas a contas a pagar Beneficios de curto prazo - remuneragdo fixa 12.350 10.499 24.763 20.305
receber AFAC Mituos AFAC elLP Outros beneficios:

Controladas Provisdo de participacao no resultado 20.556 18.165 32.208 30.793
RodoNorte (a) 1 R R - R Previdéncia privada 869 736 1.783 1.487
ViaOeste (a) () 16 1.725 - - 15 Seguro devida . 35 30 90 76
RodoAnel Oeste (b) (f) _ 57.000 659.786 - _ 2.Plano de incentivo de longo prazo (j) 477 14.912 4.771 14.912
NovaDutra (a) 15 - - - - 38.581 44.342 63.615 67.573
AutoBAn (a) 13 - - - 50 Na AGO realizada em 18 de abril de 2013, foi fixada a remuneracao anual dos membros do conselho da administracao e diretoria da Companhia de até R$ 27.000, a qual nao
CPC (f) - 67.320 - - 8 inclui os encargos sociais. O excedente pago em relaco ao aprovado, seré submetido  ratificagdo na préxima AGO.

SPVias (a) 4.401 - - - 11 d. Saldos a pagar aos profissionais chave da administragao

Inovap 5 (e) - - - - 1.384 Controladora Consolidad

ggrggqp () . 30-0 . : 51_ 2013 2012 2013 2012 1°/01/2012

Metrd Bahia (a) 25 N _ ~ _ (Reapresentado) (Reapresentado)  (Reapresentado)
Controladas em conjunto Remuneragdo dos administradores (1) .........ccccoovuerrcnciniccicnnis 10.525 10.076 17.288 16.433 13.994

ViaQuatro (a) 2 - - R - Abaixo, apresentamos as notas relacionadas aos quadros b, ¢ e d:

Controladoras (a) Contrato de prestagdo de servigos de obras nas rodovias;

Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura (c).. - - - 720 12 (b) Adiantamento para futuro aumento de capital; ) ) ) ) oy )

Construtora Andrade Gutierrez (c) _ _ _ 720 _ (c) Valores de tarifa de pedagio cobrados de usuarios do sistema de peddgio eletronico, os quais serao repassados para as concessiondrias de rodovias no periodo subsequente;

Soares Penido Concessdes S.A (C')"‘ R R R 087 _ (d) Refere-se ao custo de operagdo, manutengao e conservagao para a investida NovaDutra. Embora tenha sido faturado o valor de R$ 263.625, somente permaneceu no resultado

Soares Penido Obras, Construcaes ¢ Investimentos S.A ) R R R 189 _ R$254.416, sendo o restante, no valor de R$ 9.209, registrado como realizagdo da provisao de manutengdo no passivo;

0 ?a €s ‘:‘ 0 | as, ?i strugdes e Investimentos S.A. (c (e) Refere-se ao custo de operagdo, manutengdo e conservacao para a investida SPVias;
itras partes relacionacas (f) Contratos de muatuo remunerados pelo IPC + 1% a.m., com vencimentos em 1° de fevereiro de 2015 e 1° de agosto de 2016;

Benito Roggio Transporte Ltda. (d - - 3114 - ~ (g) Contrato de mtuo remunerado & variagio acumulada de 105% do CDI entre o RodoAnel Oeste e a acionista Encalso, com vencimento previsto em 15 de novembro de 2024;

RATP Developpment S.A. (d) - - 3.114 - - (h) Contratos de mutuos entre a Quiport e seus acionistas e outras partes relacionadas, remuneradas em até 9,36% ao ano, com vencimentos entre 2037 e 2040;

Plano de incentivo de longo prazo (g) - - - - 25.982 (i) Refere-se a parcela retida no contrato de compra e venda entre a CPC e 0s antigos acionistas da Barcas;

Total circulante, 31 de dezembro de 2013.. 4.483 - - - 7.587 () Refere-se ao plano de incentivo de longo prazo a pagar aos profissionais chave da administragao;

Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2013 - 126.345 666.014 1.916 19.926 (k) Refere-se aos contratos de miituo entre a Aeris e outras partes relacionadas, remuneradas a 9,89% ao ano, com vencimentos de principal entre 2018 e 2023;

Total, 31 de dezembro de 2013 4.483 126.345 666.014 1.916 27.513 1) Contempla o valor total de remuneracao fixa e varidvel atribuivel aos membros da administracdo: conselho de administracao (somente remuneracdo fixa), diretoria estatutaria

Total, 31 de dezembro de 2012..........cccoovvvrerciviccricnens 12.162 10.372 685.314 1.916 29.391

(a) Prestacdo de servigos administrativos;

(b) Contrato de mituo remunerado a variagdo acumulada de 105% do CDI. O vencimento previsto para o contrato é 15 de novembro de 2024;
(c) Adiantamento para futuro aumento de capital;

(d) Contratos de mudtuos remunerados pelo IPC +1% a.m., com vencimento em 1° de fevereiro de 2015 e 1° de agosto de 2016;

(e

(

(

m) Contratos de mituo entre a Barcas e seus acionistas, remuneradas em 105% do CDI com vencimento em 14 de abril de 2014;

e diretoria nao estatutaria;
n) Contratos de matuo entre a CPA e seus acionistas, remuneradas em 100% do CDI com vencimento em 31 de margo de 2014;
(

(
(
(
(
(
(

0) Prestacao de servigos de obras nas rodovias adicionados ao imobilizado e intangivel; e
p) Prestacdo de servicos administrativos.

) Prestagdo de servigos de operagdo, manutengdo e conservagao para investida SPVias; 14. Despesas antecipadas e outras Lontr C
f) Adiantamento para futuro aumento de capital em investidas; e 2013 2012 2013 2012 1°/01/2012
g) Refere-se ao plano de incentivo de longo prazo a pagar aos profissionais chave da administracao. (Reapresentado)  (Reapresentado)
Circulante
b. Consolidado 2013 Adiantamento a terceiros 38 27 21.303 1.540 2.936
e
n ili i iantamento de pessoal R . . .395 .857
Controladoras proniigos Imobilizado/ R Fineceitas FIESESaS  Boneficios antecipados 398 712 5993 4345 3835
N = - Depdsitos judiciais (a) - - 168 1.078 915
Gamargo Corréa S.A. (n) - - - - 93 Materiais em estoque - - 2.867 2.260 -
Controladas em conjunto 290 Outros 413 503 6.907 2.065 4517
Corporacion Quiport (h) R R N 3.880 R 1.918 2432 53.226 25.605 30.161
ViaQuatro - - 6.034 2.324 - Nao Circulante
IBSA (k) - - - 7.967 - Depositos judiciais (a) 42 16 15.021 21.782 15.569
Outras partes relacionadas Precatérios a receber (b) - - 3.780 3.780 -
Benito Roggio (f) - - - 459 - Contas a Receber - SEFAZ - - 2.643 2.643 -
CORI (e) 646 - 3 - - Seguros a apropriar - - 1.292 1.407 1.530
Consoércio Operador da Rodovia Presidente Dutra (d) (p) 254.416 - 2788 - - Outros 92 - 1.566 - -
Companhia Operadora de Rodovias... - - 700 - - 134 16 24.302 29.612 17.099
Encalso Construgdes Ltda (g)... - - - 1.446 6.262 (a) A Companhia registra os depésitos judiciais como ativos financeiros até 0 momento da solugdo das questdes as quais estdo associados, quando serdo resgatados ou liqui-
Ratp Developpment S.A. (f) - - - 459 - dados dos passivos;
SPTA (m) e - - - - 174 (b) Refere-se a créditos de precatérios adquiridos pela Barcas, os quais serdo utilizados para compensacao do pagamento de parcelamento de ICMS, conforme permitido pela
Serveng - Gilvilsan S.A. - Empresas Lei 6.136/11 (Refis Estadual do Rio de Janeiro - 2012).
Associadas de Engenharia (0)... - 113.750 - - -
Total, 31 de dezembro de 2013. 255.062 113.750 9.824 16.535 6.529 15.1 i em ladas e empreendimentos controlados em conjunto
Total, 31 de dezembro de 2012 (reapresentadoy.......... 242284 28.663 9.045 11.444 4468 Em 31 de dezembro de 2013, devido ao encerramento das atividades da controlada em conjunto Controlar, a Companhia baixou o montante de R$ 69.011, relativo ao saldo do
Direito de concessdo gerado na aquisi¢do da investida, assim como reduziu o valor do investimento em R$ 36.703, devido a constituicdo de provisdo para desmobilizagdo e baixa
2013 de ativos. O efeito desses registros no resultado da Companhia e no consolidado foi de R$ 105.714.
Saldos a) Investimentos em controladas - Controladora
Ativo Passivo Local de constituicao Percentual de participacao
For Controladas Atividade principal e operagao 3112113 31/12112
Contas a contas a pagar Servicos Brasil (SP/ RJ) 100,00% 100,00%
Controladas receber Miituos AFAC Miituos e ILP Concessdo rodovidria Brasil (SP) 100,00% 100,00%

i cessie R B B Concessao rodovidria México / EUA 100,00% 100,00%
e 5 (ayssoes 5.4 (2) : 2.0 e Holding América Latina e Espanha 99,00% 99,00%
Camargo Corréa Transportes S.A. (b - - 720 - 12 Holding Brasil (RJ) 100,00% 100,00%
Construtora Andrade Gutierrez S.A. (b) ... - - 720 - - NovaDutra Concessao rodovidria Brasil (SP / RJ) 100,00% 100,00%

Controladas em conjunto Parques Servigos Brasil 85,92% 85,92%
CGMP (c) 291.724 - - - - Ponte Concessao rodoviaria Brasil (RJ) 100,00% 100,00%
Corporacién Quiport (h) - 158.484 - - - RodoAnel Oeste Concessao rodovidria Brasil (SP) 98,5714% 98,5714%
Icaros (h) - 1.106 - - - RodoNorte Concessédo rodovidria Brasil (PR) 85,92% 85,92%
ADC Management (h) - 2.056 - - - Samm.. Servigos Brasil (SP/RJ) 100,00% 100,00%
ViaQuatro 93 - - - 206  Vialagos . Concessao rodoviaria Brasil (RJ) 100,00% 100,00%
IBSA (k) - 90.920 - - - ViaOeste... Concesséo rodovidria Brasil (SP) 100,00% 100,00%
a.1) C icao dos il em das e controladas em conj liquido da p o para passivo a d berto - Controlad Patrimonio liquido Inveshmenlos Resultado I|qu|do do Resultado de
dasi i da icio das i equivaléncia patril
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Actua Assessoria 61.434 10.863 61.434 10.863 (618) 72 (618) 72
AutoBAn (a) 670.409 604.366 670.409 604.366 661.043 563.864 661.043 563.864
CCR México (a) 1.275 1.223 1.275 1.223 (102) (1.658) (102) (1.658)
CCR USA - - - - - 6 - 6
CPC 1.098.994 1.027.834 1.088.004 1.017.556 (52.236) 8.400 (51.714) 8.316
CPCSP 98 (1.829) 98 (1.827) (4.899) (3.647) (4.894) (3.643)
NovaDutra (a) 420.541 446.752 420.541 446.752 226.400 229.726 226.400 229.726
Parques (37) 133 (32) 114 (170) 11 (146) 95
Ponte (a) 43.541 43.245 43.541 43.245 39.333 38.628 39.333 38.628
RodoAnel Oeste (74.534) 46.232 (73.469) 45.572 (120.766) (166.477) (119.041) (164.099)
RodoNorte 204.376 182.975 175.600 157.214 213.829 189.575 183.722 162.883
RodoNorte (Dir. concessdo gerado na aquisicao) - - 9.123 10.039 - - (916) (882)
Samm 12.423 30.297 12.411 30.267 (17.874) (7.859) (17.856) (7.851)
STP.... 150.243 161.365 57.468 61.720 170.162 139.200 65.087 53.244
STP (Agio) - - 3.883 4.362 - - - -
ViaRio 59.412 46.496 19.802 15.497 (5.584) (2.772) (1.861) (924)
ViaLagos (a) 20.696 21.954 20.696 21.954 24.841 29.446 24.841 29.446
ViaOeste 314.648 239.489 314.648 239.489 277.784 231.096 277.784 231.096
ViaQuatro 160.910 94.159 93.328 54.612 66.752 31.872 38.716 18.486
Total de investimento / passivo a descoberto 3.144.429 2.955.554 2.918.760 2.763.018 1.477.895 1.279.583 1.319.778 1.156.805
(a) Existe participacao irrelevante de acionistas nao comroladores a qual nao |mpacta 0 célculo de equivaléncia patrimonial na controladora.
a.2) Movimentagao dos investimentos, liquido do p. ade ontr Resultado de equivaléncia Dividendos e juros sobre Ajuste acumulado Baixa por venda de
Saldo inicial patrimonial A de capital capital préprio de a participaca Saldo final
2012 2013
Actua Assessoria 10.863 (618) 50.460 (20) 749 - 61.434
AutoBAn 604.366 661.043 - (595.000) - - 670.409
CCR México 1.223 (102) - - 154 - 1.275
CPC 1.017.556 (51.714) 45.540 - 76.622 - 1.088.004
CPCSP (1.827) (4.894) 6.819 - - - 98
NovaDutra 446.752 226.400 - (252.611) - - 420.541
Parques 114 (146) - - - - (32)
Ponte 43.245 39.333 - (39.037) - - 43.541
RodoAnel Oeste 45572 (119.041) - - - - (73.469)
RodoNorte 157.214 183.722 - (165.336) - - 175.600
RodoNorte (Dir. concessao gerado na aquisicao) 10.039 (916) - - - - 9.123
Samm 30.267 (17.856) - - - - 12.411
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a.2) Movimentagao dos il liquido do passivo a descoberto - Controladora (continuagao) Resultado de equivaléncia Dividendos e juros sobre Ajuste acumulado Baixa por venda de

Saldo inicial patrimonial Aumento de capital capital proprio de rsdo participaca Saldo final

2012 2013
STP.... 61.720 65.087 - (64.540) - (4.799) 57.468
STP (Agio) 4.362 - - - - (479) 3.883
ViaRio 15.497 (1.861) 6.166 - - - 19.802
ViaLagos 21.954 24.841 - (26.099) - - 20.696
ViaOeste 239.489 277.784 - (202.625) - - 314.648
ViaQuatro 54.612 38.716 - - - - 93.328
Total 2.763.018 1.319.778 108.985 (1.345.268) 77.525 (5.278) 2.918.760
1°/01/2012 2012
Actua Assessoria 5.595 72 5.177 - 19 - 10.863
AutoBAn 450.001 563.864 - (409.499) - - 604.366
CCR México 1.901 (1.658) 846 - 134 - 1.223
CCR USA (5) 6 - - (1) - -
CPC 511.912 8.316 494.128 - 3.200 - 1.017.556
CPCSP (349) (3.643) 2.165 - - - (1.827)
NovaDutra 419.188 229.726 - (202.162) - - 446.752
Parques 19 95 - - - - 114
Ponte 42.487 38.628 - (37.870) - - 43.245
RodoAnel Oeste (267.395) (164.099) 477.066 - - - 45572
RodoNorte 139.862 162.883 - (145.531) - - 157.214
RodoNorte (Dir. concessao gerado na aquisicao) 10.921 (882) - - - - 10.039
Samm 12.144 (7.851) 25.974 - - - 30.267
STP.... 52.265 53.244 - (43.789) - - 61.720
STP (Agio) 4.362 - - - - - 4.362
ViaRio - (924) 16.421 - - - 15.497
ViaLagos 21.344 29.446 - (28.836) - - 21.954
ViaOeste 406.942 231.096 - (398.549) - - 239.489
ViaQuatro 36.126 18.486 - - - - 54.612
Total 1.847.320 1.156.805 1.021.777 (1.266.236) 3.352 - 2.763.018
a.3) Informacdes financeiras resumidas das controladas - Controladora e Consolidado
2013 2012
(Reapresentado)

Total do passivo circulante

Total das receitas brutas

Lucro (prejuizo)

Total do passivo circulante

Total das receitas brutas

Lucro (prejuizo)

Total do ativo e néo circulante do liquido do exercicio Total do ativo e néo circulante do exercicio liquido do exercicio
Actua Assessoria 61.659 200 - (618) 10.925 62 - 72
Alba Concessions 161.676 9.073 - 6.986 135.574 8.833 - 2.102
AutoBAn 3.163.095 2.492.685 2.175.280 661.043 2.738.134 2.133.767 1.811.056 563.865
ATP 2.334 4,059 8.550 (659) 1.020 2.086 4.152 (566)
Barcas 321.308 305.109 170.058 (54.696) 276.953 194.914 69.998 (16.908)
CAl 63.831 5.214 - (1.302) - - - -
CAP 131.257 67.427 66.126 (1.250) - - - -
CARE 2 2.859 - - - - - -
CCR Costa Rica 5.289 - 639 4.085 - - (3.025)
CCR Espafia 142.213 262 - (395) 68.055 891 - (7.406)
CCR Espafia Emprendimiento 162.972 14 - 36.301 107.977 12 - (2.364)
CCR México 1.231 32 - (102) 1.223 - - (1.658)
CPA 65.623 3.303 - (1.045) 55.896 2.623 - (127)
CPC 1.586.545 487.575 105.262 (52.236) 1.225.331 197.732 97.685 8.400
CPCSP 933 835 - (4.899) 1.130 2.959 - (3.647)
Green Airports 98.261 27 - 7.920 88.616 21 - 2.478
Inovap 2.887 2.886 1.293 (115) 2.837 2.451 1.505 148
Metrd Bahia 212.908 11.597 4,934 1.311 - - - -
MTH 33.382 53 3.366 2.068 10.257 144 - (294
NovaDutra 1.629.245 1.208.704 1.319.930 226.400 1.564.585 1.117.833 1.270.416 229.727
Parques 176 214 - (170) 207 76 - 26
Ponte 65.028 21.488 167.248 39.333 77.913 34.668 154.995 38.629
RodoAnel Oeste 2.587.391 2.661.925 233.085 (120.766) 2.580.380 2.534.148 227.848 (172.300)
RodoNorte 630.279 425.904 649.512 213.829 631.444 448.468 558.140 189.576
Samm 156.552 144.129 18.541 (17.874) 120.068 89.771 2.282 (7.859)
SPVias 1.800.629 1.427.755 641.158 78.637 1.756.566 1.462.329 524.666 39.766
ViaLagos 177.063 156.292 130.994 24.841 133.012 111.058 90.210 29.447
ViaOeste 1.475.813 1.161.164 918.982 277.784 1.356.951 1.117.461 847.942 231.096
Subtotal 14.739.582 10.601.029 6.614.319 1.320.965 12.949.139 9.462.497 5.660.895 1.119.178
Controladora 4.418.256 942.809 128.777 1.339.571 3.973.345 613.620 149.976 1.165.874
Eliminacdes (5.124.828) (996.369) (235.198) (1.292.652) (4.211.233) (727.198) (242.209) (1.092.679)
Consolidado 14.033.010 10.547.469 6.507.898 1.367.884 12.711.251 9.348.919 5.568.662 1.192.373
A CPCSP, Metro Bahia, ATP, Barcas, Green Airports, CCR Espafia, CCR Espafia Emprendimientos e Alba Concessions sao consolidadas na CPC. A CAI, CAP, CARE, CCR Costa Rica, CPA e a MTH sao consolidadas na CCR Espafia.
b) Investimentos em empreendimentos controlados em conjunto - Consolidado
Percentual de participacao
Empreendimentos controlados em conjunto (1) Local de constituicao e operacdo 2013 2012 Atividade principal
ViaQuatro Brasil (SP) 58% 58% Concessdo metrovidria
Quiport Holdings Uruguai 45,5% 45,5% Holding
F1Z Equador 45,5% 45,5% Investimentos
Aeropuertos Costa Rica 48,767% 48,767% Holding - Aeroportos
Desarrollo Costa Rica 51% 51% Holding - Aeroportos
Terminal Costa Rica 50% 50% Holding - Aeroportos
IBSA llhas Virgens Britanicas 50% 50% Holding - Aeroportos
CAI (2) Curacao 79,80% 40,80% Holding - Aeroportos
ViaRio Brasil (RJ) 33,33% 33,33% Concessao rodovidria
STP Brasil 34,2372% 38,25% Servicos
Renovias Brasil (SP) 40% 40% Concessao rodovidria
Controlar Brasil (SP) 45% 45% Servigos
b.1) Compasigao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto - Consolidado Resultado liquido do exercicio Resultado de
Patrimdnio liquido das controladas em conjunto Investimentos do lidad das controladas em conjunto equivaléncia patrimonial
2013 2012 1°/01/2012 2013 2012 1°/01/2012 2013 2012 2013 2012
ViaQuatro 147.909 94.159 31.948 85.787 42.043 18.530 75.421 31.872 43.744 23.513
Quiport Holdings 358.536 236.771 - 163.134 107.731 - 79.756 (5.125) 36.289 (2.332)
F1Z - 2 - - 1 - - - - -
Aeropuertos 4610 3.562 - 2.248 1.737 - 556 (2.637) 271 (1.286)
Desarrollos 5.684 4.390 - 2.899 2.239 - 688 (3.253) 351 (1.659)
Terminal 282 218 - 14 109 - 34 (160) 17 (80)
IBSA (542) (424) - (271) (212) - (52) (108) (26) (54)
CAI (2) - 39.537 - - 20.164 - 3.675 1.927 1.874 983
ViaRio 59.412 46.496 - 19.802 15.497 - (5.584) (2.772) (1.861) (924)
STP 182.594 161.365 136.541 57.468 61.720 52.268 175.226 139.391 65.087 53.317
Renovias 114.735 116.515 93.520 45.894 46.608 37.408 109.405 102.270 43.762 40.908
Controlar (25.551) 54.198 44.580 (11.498) 23.043 20.061 (76.758) 6.627 (34.541) 2.982
VLT Carioca 13.852 - - 4.617 - - (6.121) - (2.040) -
Total 861.521 756.789 306.589 370.221 320.680 128.267 356.246 268.032 152.927 115.368
Direito da concessao gerado na
aquisicdo de negdcio - - - 213.403 355.614 277.058 - - (100.112) (28.313)
Total de investimento/passivo
descoberto 861.521 756.789 306.589 583.624 676.294 405.325 356.246 268.032 52.815 87.055
(1) A mensuracao dos investimentos é feita pelo método de equivaléncia patrimonial;
(2) A partir de 12 de junho de 2013, com a aquisicao adicional de 39% do capital social da investida, a mesma passou a ser controlada.
b.2) Movimentagao dos il i em ladas em conjl - Ct lidad Resultado de equivaléncia Dividendos e juros sobre Ajuste acumulado
Saldo inicial Baixa patrimonial Aumento de capital capital proprio de a Saldo final
2012 2013
ViaQuatro 42.043 - 43.744 - - - 85.787
Quiport Holdings 107.731 - 36.289 - - 19.114 163.134
F1Z 1 - - - - (1) -
Aeropuertos 1.737 - 271 - - 240 2.248
Desarrollo: 2.239 - 351 - - 309 2.899
Terminal 109 - 17 - - 15 141
IBSA (212) - (26) - - (33) (271)
CAI (a) 20.164 (20.373) 1.874 - - (1.665) -
ViaRio 15.497 - (1.861) 6.166 - - 19.802
STP 61.720 (4.799) 65.087 - (64.540) - 57.468
Renovias 46.608 - 43.762 - (44.476) - 45.894
Controlar 23.043 - (34.541) - - - (11.498)
VLT Carioca - - (2.040) 6.657 - - 4617
Total 320.680 (25.172) 152.927 12.823 (109.016) 17.979 370.221
Direito da concessao gerado na aquisicao de negdcio (b) 355.614 (44.056) (100.112) - - 1.957 213.403
Total de investimento / passivo a descoberto 676.294 (69.228) 52.815 12.823 (109.016) 19.936 583.624
Resultado de equivaléncia Dividendos e juros sobre Ajuste acumulado
Saldo inicial Aquisicd: patrimonial Aumento de capital capital préprio de a Saldo final
1°/01/2012 2012
ViaQuatro 18.530 - 23.513 - - - 42.043
Quiport Holdings - 109.730 (2.332) - - 333 107.731
F1Z - 1 - - - - 1
Aeropuertos - 2.997 (1.286) - - 26 1.737
Desarrollo: - 3.865 (1.659) - - 33 2.239
Terminal - 188 (80) - - 1 109
IBSA - (105) (54) - - (53) (212)
CAl - 19.181 983 - - - 20.164
ViaRio - - (924) 16.421 - - 15.497
STP 52.268 - 53.317 - (43.865) - 61.720
Renovias 37.408 - 40.908 - (31.708) - 46.608
Controlar 20.061 - 2.982 - - - 23.043
Total 128.267 135.857 115.368 16.421 (75.573) 340 320.680
Direito da concessao gerado na aquisicdo de negdcio 277.058 106.460 (28.313) - - 409 355.614
Total de investimento / passivo a descoberto 405.325 242.317 87.055 16.421 (75.573) 749 676.294
(a) Baixa de investimento em decorréncia da aquisicao de controle;
(b) O valor indicado na coluna “baixa” refere-se a transferéncia para o ativo intangivel, em virtude da aquisicéo de controle, através da compra de 39% de participacao adicional em 12 de junho de 2013 (vide notas explicativas 1,2 e 17).
b.3) Informagaes financeiras resumidas dos di lados em conj
A seguir estao apresentadas as informagdes financeiras resumidas dos empreendimentos controlados em conjunto que s@o registrados utilizando o método de equivaléncia patrimonial. Os valores apresentados sdo proporcionais a participacao da Companhia, direta ou indiretamente, nestas investidas.
15. Investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto
Balanco patrimonial resumido
2013
Corporacion Outros
ViaQuatro Quiport Icaros  Quiport Holdings Aeris IBSA Finance IBSA ViaRio STP Renovias Controlar VLT Carioca investimentos
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 78.656 77.459 - - 34.065 29 84 43.572 79.195 7.312 3.347 11.766 3
Outros ativos 31.283 31.501 10 12 9.668 - 29 551 223.917 7.980 892 3.080 -
Total do ativo circulante 109.939 108.960 10 12 43.733 29 13 44123 303.112 15.292 4.239 14.846 3
Passivos financeiros (1) 54.176 35.210 - - 10.707 4713 4.500 65.645 - 17.477 - 19.855 -
Outros passivos 27.173 17.256 314 50 3.330 91 507 597 295.078 13.758 21.863 1.434 3.421
Total do passivo ci 81.349 52.466 314 50 14.037 4.804 5.007 66.242 295.078 31.235 21.863 21.289 3.421
Nao circulante
Total do ativo 386.236 850.733 62.465 163.172 166.644 90.919 90.919 42.219 50.702 141.763 7.261 12.504 69.119
Passivos financeiros (1) 310.151 475.456 1.105 - 179.847 86.206 86.235 - - 62.664 - - -
Outros passivos 11.347 296.001 - - 11.203 - 61 298 1.268 17.262 17 1.444 4.653
Total do passivo n@o circulante 321.498 771.457 1.105 - 191.050 86.206 86.296 298 1.268 79.926 17 1.444 4.653
Patrimdnio liquido 93.328 135.770 61.056 163.134 5.290 (62) (271) 19.802 57.468 45.894 (10.380) 4.617 61.048
2012
Corporacién Outros
ViaQuatro Quiport Icaros Quiport Holdi Aeris IBSA Finance IBSA ViaRio STP R Controlar VLT Carioca investimentos CAP
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa................ 102.237 66.373 - - 24.445 25 73 1.594 61.188 6.091 6.941 - 2 5.268
Outros ativos 16.046 20.541 9 12 9.327 - 1.139 23.972 231.612 7.535 1.819 - - 4.988
Total do ativo circulante 118.283 86.914 9 12 33.772 25 1.212 25.566 292.800 13.626 8.760 - 2 10.256
Passivos financeiros (1) 47.308 34.707 - - 819 - - - - 26.221 6.229 - - 3.163
Outros passivos 92.891 25.490 268 44 6.766 4.190 4.382 23.863 278.776 18.288 12.880 - 1.385 4.524
Total do passivo ci 140.199 60.197 268 a4 7.585 4.190 4.382 23.863 278.776 44.509 19.109 - 1.385 7.687
Nao circulante
Total do ativo 394.314 738.405 45.019 107.763 158.060 79.311 78.212 13.794 48.629 146.932 34.756 - 26.530 48.900
Passivos financeiros (1) 312.276 281.158 - - 96.350 - - - - 56.399 - - - 19.384
Outros passivos..... 5.510 398.686 964 - 83.812 75.200 75.254 - 933 13.042 18 - 2.168 9.640
Total do passivo nao circulante. 317.786 679.844 964 - 180.162 75.200 75.254 - 933 69.441 18 - 2.168 29.024
Patriménio liquido 54.612 85.278 43.796 107.731 4.085 (54) (212) 15.497 61.720 46.608 24.389 - 22.979 22.445

(1) Refere-se ao saldo de empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil, contas a pagar com operagdes de hedge e mituos - partes relacionadas.
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Demonstracao do resultado resumida

2013
Corporacién Outros
ViaQuatro Quiport Icaros Quiport Holding: Aeris IBSA Finance IBSA ViaRio STP R Controlar VLT Carioca i
Receita liquida 222.320 169.275 - - 68.437 - - 70.392 233.154 149.103 67.873 429 -
Depreciacdo e amortizagdo (22.253) (25.145) - - (14.092) - - (55) (18.146) (11.804) (6.492) - -
Receita financeira 70.063 298 1.253 - 250 7.966 7.958 1.675 10.525 2.446 462 3.903 -
Despesa financeira (118.805) (29.062) - - (15.309) (7.966) (7.958) (1.977) (982) (7.435) (1.785) (5.154) (67)
Resultado de operacdes continuadas
antes dos impostos 58.273 35.223 10.045 36.289 (260) (1) (26) (2.798) 97.882 63.839 (30.101) (3.092) 1.210
IReCS (19.556) (1) - - 901 - - 937 (32.795) (20.077) (4.667) 1.051 -
Resultado de operagdes continuadas ... 38.717 35.222 10.045 36.289 641 (1) (26) (1.861) 65.087 43.762 (34.768) (2.041) 1.210
Outros resultados abrangentes - 15.270 7.214 19.114 563 (8) (33) - - - - - 17.606
Resultado ab do exercicio 38.7117 50.492 17.259 55.403 1.204 9) (59) (1.861) 65.087 43.762 (34.768) (2.041) 18.816
Dividendo recebido do empreendimento
controlado em conj - - - - - - - - 64.540 44.476 - - -
2012
Corporacién Quiport IBSA Outros
ViaQuatro Quiport Icaros Holdings Aeris Finance IBSA ViaRio STP i Controlar investimentos
Receita liquida 160.814 81.673 - - 17.315 - - 9.897 174.783 141.089 54.956 -
Depreciagao e amortizagdo (18.590) (8.844) - - (3.586) - - - (17.093) (9.751) (5.969) -
Receita financeira 62.473 24 719 - (369) 2.531 2.531 19 11.334 937 1.373 -
Despesa financeira (98.054) - - - (4.713) (2.531) (2.531) (4) (878) (7.003) (2.820) (6)
Resultado de operacdes continuadas antes dos imp 29.231 (3.048) (43) (2.332) (1.195) (2) (54) (1.403) 80.877 59.587 (1.035) (2.041)
IReCS (10.744) - - - (1.829) - - 479 (27.560) (18.679) 3.800 -
Resultado de operagdes continuadas 18.487 (3.048) (43) (2.332) (3.024) (2) (54) (924) 53.317 40.908 2.765 (2.041)
Outros resultados abr: - 266 131 333 60 - (53) - - - - -
Resultado abrangente do exercicio 18.487 (2.782) 88 (1.999) (2.964) 2) (107) (924) 53.317 40.908 2.765 (2.041)
Dividendo recebido do empreendimento controlado em conjunto................cc..c...... - - - - - - - - 43.865 31.708 - -

¢) Outras informagaes relevantes:

A Companhia e suas investidas sao partes em processos judiciais e administrativos relacionados a questoes regulatérias de concessao. Sao eles:

a) RodoNorte

i. Anulac@o de aditivos ao contrato de concesséo (2000 e 2002)

A acdo visa a anulagdo dos termos aditivos ao contrato de concessao (2000 e 2002), os quais restabeleceram as tarifas de pedégio e reequilibraram o Contrato de Concessao.
De inicio, 0 processo teve seu andamento suspenso, condicionado ao julgamento definitivo da acdo sobre redugdo unilateral de tarifa, que ja foi julgada definitivamente sem
resolucdo de mérito. Atualmente o processo encontra-se suspenso, por requerimento das partes, diante da possibilidade da celebracdo de acordo.

ii. Processo de encampacao

Em 4 de julho de 2003, foi publicada a Lei n°. 14.065, autorizando o Estado do Parand a encampar a Controlada, nos termos da legislag@o e contrato de concessdo.

A Controlada prop6s acdo judicial em 22 de agosto de 2003, contra a Unido, o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), o Estado do Parané e o Depar-
tamento de Estradas de Rodagem do Estado do Paran& (DER/PR). Os trabalhos da Comissao de Encampacéo estdo suspensos com base em liminares concedidas em acdes
similares propostas pelas outras concessionarias paranaenses.

0 processo encontrava-se suspenso por requerimento das partes, diante da possibilidade de acordo. Em 09 de outubro de 2013, o processo voltou a ter andamento normal e
atualmente encontra-se em fase de instruco.

iii. Decreto expropriatdrio

Em 8 de janeiro de 2004, o Governo do Parana promulgou o Decreto n° 2.462, declarando de utilidade ptblica, para fins de desapropriacao e aquisicao do controle acionario,
100% das acdes com direito a voto da RodoNorte. Em razdo disso, 0s acionistas e a investida ajuizaram acdo em 14 de janeiro de 2004, contra a Unido, o DNIT, o Estado do
Parand e o DER/PR.

Em 10 de fevereiro de 2004, uma medida liminar suspendeu a eficécia do referido decreto até o julgamento final da agdo. O Estado do Parand recorreu dessa decis@o liminar em
trés oportunidades (no STJ em 5 de maio de 2004; no pleno do STJ em 6 de maio de 2004 e na corte especial do STJ em 17 de novembro de 2004), sem resultado favorével,
mantendo-se suspenso o decreto n® 2.462/04.

0 processo encontrava-se suspenso por requerimento das partes, diante da possibilidade de acordo. Em 23 de setembro de 2013, o processo voltou a ter andamento normal e
atualmente encontra-se em fase de instrucdo.

iv. Reajustes tarifarios de 2003 a 2010

Entre os anos de 2003 e 2010, a Controlada encontrou dificuldades em conseguir junto ao DER do Estado do Parand a autorizagdo para aplicagéo do reajuste tarifario contratual,
cuja data base é 1° de dezembro de cada ano; tendo sido necessario o ajuizamento de medidas judiciais para garantir esse direito. Os reajustes de 2011 a 2013 foram autorizados
sem a necessidade de agdo judicial.

Todos os reajustes tarifarios no referido periodo foram aplicados de acordo com o percentual previsto em contrato, apés a obtencdo de liminares. As acdes referentes aos rea-
justes de 2003 a 2009 tiveram sentencas favordveis a Controlada. A acao relativa ao reajuste de 2010 aguarda sentenca. Os recursos interpostos contra as sentencas proferidas
nas acoes referentes aos reajustes de 2003 e 2005 a 2009 estao pendentes de julgamento. O recurso referente ao reajuste de 2004 foi julgado, tendo sido mantida a sentenca
de procedéncia da acao.

0 contrato de concessao prevé o reequilibrio econémico-financeiro, ressarcindo a Controlada pelo periodo em que a tarifa vigorou sem o reajuste contratual.

Diante da possibilidade da celebrac@o de acordo nas referidas acdes, as partes requereram a suspensdo dos aludidos processos.

v. Procedimentos administrativos e A¢des Judiciais sobre pavimento .

0 DER/PR expediu autos de infracdo contra a RodoNorte, no primeiro semestre de 2004, por supostas irregularidades de pavimento, que desatenderiam ao indice IGG (Indice
de Gravidade Global). A mesma se defendeu, alegando que esse indice contratual somente é aplicavel aos trechos rodovidrios restaurados, o que nao era o caso dos trechos
fiscalizados. Além disso, demonstrou o cumprimento do cronograma de restauragao de pavimentos. O DER/PR negou provimento e aplicou multas no valor aproximado de R$
16.000. A RodoNorte ajuizou ac@o e as multas encontram-se suspensas, liminarmente, desde 22 de agosto de 2005. O processo encontra-se na fase de instrucao.

Em dezembro de 2004, o DER/PR abriu processo administrativo (Portaria n® 732/2004-DER-PR) para apuracao das mesmas irregularidades, mas visando declarar a caducidade
do contrato de concesséo.
A RodoNorte ingressou com duas acdes judiciais, sendo uma para declarar a nulidade da Portaria n° 732/2004-DER-PR a qual indevidamente instaurou processo administrativo
para o fim de decretar a caducidade do contrato de concessao, e a outra para declarar a inexisténcia das infraces invocadas pela Portaria, alegando a duplicidade de procedi-
mentos e penalidades decorrentes dos mesmos fatos, além de vicios formais na constituicdo da comissao julgadora do procedimento. Em 3 de fevereiro de 2005, foi deferida
liminar na primeira acao para suspender o processo administrativo e a exigibilidade das multas aplicadas. Ambos os processos permaneceram suspensos por dois anos, periodo
em que as partes mantiveram tratativas para um acordo nas referidas acoes. Em razao do tempo decorrido, a agdo que trata da nulidade da Portaria n° 732/2004-DER-PR foi
julgada extinta, tendo sido interposto recurso de apelagdo em 10 de julho de 2013, que aguarda julgamento. Com relacdo a segunda acdo, que trata da inexisténcia das infragoes
invocadas na Portaria, foi proferido despacho em 16 de setembro de 2013, suspendendo o processo por 90 (noventa) dias. O processo aguarda manifestacao das partes quanto
a0 seu prosseguimento.
vi. Reducao de tarifa - receita maior

0 DER propos acao civil pablica, em maio de 2007, pleiteando reducéo das tarifas de pedégio, sob alegacao de que a Controlada auferiu receitas alternativas e financeiras superiores
e custos inferiores ao previsto, em montante que superou as perdas de receita decorrentes da ndo autorizacdo tempestiva de reajustes e o valor dos investimentos adicionais ainda
ndo reequilibrados. O pedido de liminar foi negado. A Justica Federal ndo se reconheceu competente para julgar a causa, contra o que, foi interposto recurso pela Concessiondria e ao
qual foi dado provimento. Foi mantida a competéncia da Justica Federal, em virtude da Unido e DNIT serem partes no processo. Proferida sentenca em primeira instancia e acordao
em segunda instancia pela extingdo da agdo sem julgamento do mérito. O DER apresentou recursos aos Tribunais Superiores, que estdo pendentes de julgamento.

b) ViaOeste

Procedimento administrativo

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela ViaOeste solicitacdo da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo (ARTESP) para
apresentacdo de respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo Modificativo n® 12/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacao,
em 14 de dezembro de 2012, a ViaOeste foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo permaneceu suspenso até 20 de setembro de 2013. Em 26 de setembro de 2013,
a ViaOeste apresentou seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo administrativo. Em 13 de janeiro de 2014, a ViaOeste apresentou suas alegagdes
finais. Em 20 de janeiro de 2014, o processo foi suspenso até que seja decidida a pertinéncia da prova pericial requerida.

c) RodoAnel Oeste
Acao Popular - Lei Estadual n° 2.481/53 que limita instalagdes de pedagio no raio de 35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo
Trata-se de acdo popular proposta por Gnico autor em face do Estado de Sdo Paulo, da ARTESP e dos acionistas do RodoAnel Oeste, CCR e Encalso Construcdes Ltda., com
pedido de anulagao das cldusulas do contrato de concessao, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisagdo da cobranca de pedégio, tendo a controlada RodoAnel Oeste recebido e acatado determinacdo da Agéncia
Reguladora neste sentido, por ndo ser parte da acdo. Em 9 de janeiro de 2009, em virtude de Suspensao de Liminar apresentada pelo Estado de Sdo Paulo, o Tribunal de Justica
suspendeu tal decisdo, restabelecendo a cobranca de pedagio até transito em julgado do processo.
A acao foi julgada procedente. O Governo de Sdo Paulo/Fazenda do Estado de Sdo Paulo e a ARTESP interpuseram recurso perante o Tribunal de Justica de Sdo Paulo inclusive
contra a aplicacao imediata da sentenca, tendo em vista a anterior decisdo do Tribunal de Justica, que suspendeu os efeitos até o transito em julgado da acéo, o que foi deferido.
0 recurso de apelacdo do Estado de Sao Paulo foi provido para anular o processo desde a citagdo, a fim de que o autor emende a peticao inicial. A CCR e a Encalso interpuseram
embargos de declaracao, que foram rejeitados. Em 16 de fevereiro de 2012, foram interpostos os recursos ao STJ e STF, que aguardam juizo de admissibilidade.
d) ViaQuatro

i. Processo n°. 05306107038-4 - 11°. Vara da Fazenda Piiblica de Sao Paulo
Trata-se de Acdo Popular, distribuida em 17 de marco de 2006 e proposta por vdrios autores (pessoas fisicas) em face da Fazenda Estadual de Sdo Paulo, da Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo - Metrd e outros, visando a anulacdo de atos e procedimentos da Concorréncia Internacional n® 42325212, relativa a Concessao Patrocinada para
Exploracdo da Operagdo dos Servicos de Transportes de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metré de S3o Paulo. Em 12 de margo de 2013 o Tribunal de Justica de Sao Paulo
manteve o deferimento do pedido do Ministério Piblico de inclusdo das pessoas fisicas signatdrias do Contrato de Concessao no polo passivo da acdo. Contra essa decisdo foram
interpostos recursos aos Tribunais Superiores, que aguardam juizo de admissibilidade.

ii. Processo n°. 0532006117119-0 - 9* Vara da Fazenda Piiblica de Sdo Paulo
Trata-se de Acdo Popular, distribuida em 30 de junho de 2006 e proposta por vérios autores (pessoas fisicas) em face da Fazenda Estadual de Sdo Paulo, da Companhia do Me-
tropolitano de Sao Paulo-Metrd e outros, visando a anulacdo de todos os atos e procedimentos relacionados com a Concorréncia Internacional n° 42325212, relativa a Concessao
Patrocinada para Exploragdo da Operacao dos Servicos de Transportes de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metrd de Sdo Paulo.

Em 29 de outubro de 2009 foi proferida decisdo determinando a conexdo com a Agdo Popular n® 05306107038-4, em curso na 11° Vara da Fazenda Publica de Séo Paulo.

Em razdo da referida conexdo, 0 andamento desta acdo segue o da referida Acao Popular (item “i” acima).
e) Controlar

i. Acao Civil Publica n° 1429/1997 ajuizada em 4 de dezembro de 1997 pelo Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo contra a Controlar S/A, a SPTrans e outros, perante a 6*
Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo, visando a declaracdo de nulidade do termo de convénio de cooperagdo firmado pelas empresas rés para a utilizagao do Centro Integrado
de Taxis, por 90 (noventa) dias, para experimentagdo do programa de inspecdo veicular na frota de uso intenso. A acdo foi julgada parcialmente procedente, em 29 de fevereiro
de 2000, para o fim de: (i) reconhecer a nulidade do termo de convénio de cooperacao; (i) condenar o Municipio de Sdo Paulo a abster-se de conceder, a qualquer titulo, bem
integrante do patrimdnio publico para a Controlar instalar os seus centros de inspecdo; e (iii) condenar os entdo administradores da SPTrans e da Controlar ao pagamento de
multa civil, ao ressarcimento integral dos danos causados, a suspensao dos seus direitos politicos por trés anos e a proibicao de contratar com o Poder Publico pelo mesmo
periodo. O Tribunal de Justica negou provimento ao recurso de apelagéo da Controlar em 08 de abril de 2003. Aguarda-se o juizo de admissibilidade dos recursos interpostos
pela Controlar aos Tribunais Superiores (STJ e STF).
ii. Acdo Civil Publica de Improbidade Administrativa n° 0044586-80.2011.8.26.0053, ajuizada pelo Ministério Publico de Sdo Paulo em 25 de novembro de 2011, perante
a 11* Vara da Fazenda Publica de S@o Paulo, contra a Controlar e outros, com pedido de liminar para a suspenséo da execucdo do contrato de concessdo da Controlar S/A,
sequestro de bens dos Requeridos como garantia de futura reparagdo dos danos supostamente causados e afastamento do cargo do Sr. Prefeito. O Juiz de 1°. Grau concedeu
em parte a liminar requerida, determinando (i) a realizacao de nova licitacdo, em 90 dias, dos servicos objeto do contrato da Controlar, e (ii) a indisponibilidade de veiculos
e imdveis de todos os Requeridos.
A referida liminar foi integralmente suspensa pelo Superior Tribunal de Justica, em 11 de janeiro de 2012, em decisao confirmada pela Corte Especial do mesmo Tribunal, em 18

de abril de 2012. 0 Juizo de 1°. Grau, em razdo da decisdo do STJ, retirou a indisponibilidade de bens de todos os Requeridos.

Em 26 de junho de 2012, foram julgados pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo recursos anteriores, da CCR, Controlar e outros, interpostos contra a mesma liminar, que foram
acatados para cassar a parte restante da liminar, relativa a realizacao de nova licitagao.

Em 27 de junho de 2012, o Juizo de 1° Grau proferiu decis@o reafirmando o desbloqueio dos bens de todos os Requeridos. Aguarda-se a intimacao de todos os Requeridos, apés
0 que serdo apresentadas defesas prévias.

iii. Acdo Ordindria n° 0001123-54.2012.8.26.0053, ajuizada em 12 de janeiro de 2012, pela Controlar contra a Municipalidade de Sdo Paulo, em tramite perante a 10 Vara de Fazenda
Publica de Sao Paulo, visando a declarac@o de nulidade de decisao administrativa que determinou a reducdo unilateral de aproximadamente 30% da tarifa dos servigos de inspecao
veicular, requerendo liminar para suspender os efeitos da referida decisao, a qual foi indeferida pelo Juiz de primeiro grau e pelo Tribunal de Justica de S3o Paulo. O processo
encontra-se em fase de provas.

iv. Acdo Cautelar n° 1006718-80.2013.8.26.0053, ajuizada em 11 de outubro de 2013, tramitando perante a 11° Vara da Fazenda Publica da Capital-SP. A medida foi proposta
pela Controlar S/A contra a Municipalidade de Sao Paulo, em vista da decretacdo de encerramento do Contrato de Concessao, por parte da Administragdo. A ordem cautelar foi
concedida liminarmente, autorizando-se a continuidade da prestacao dos servigos até o final do exercicio de 2013 (31 de janeiro de 2014). A Municipalidade interpds recurso de
Agravo de Instrumento - ainda nao julgado —, mas nao obteve éxito no respectivo efeito suspensivo pleiteado (liminar). Posteriormente, a Controlar pleiteou a extensdo da medida
cautelar para que permanecesse prestando o servico até que a Municipalidade concluisse a licitagdo do novo modelo de inspegéo veicular e as novas empresas contratadas
estivessem aptas a operar o referido servico, o que foi indeferido pelo Juiz da causa. Por determinacao do Juizo, a acdo sera julgada em conjunto com o processo principal, n°
1011663-13.2013.8.26.0053 (abaixo).

v. Acdo pelo Procedimento Ordinario n° 1011663-13.2013.8.26.0053, ajuizada em 14 de novembro de 2013, tramitando perante a 11* Vara da Fazenda Publica da Capital-SP. A
Acdo foi proposta pela Controlar S/A contra a Municipalidade de Sao Paulo e pretende (i) estender os efeitos da demanda cautelar (item anterior), a fim de que a Concessiondria
possa permanecer executando os servigos até o fim do prazo previsto no Contrato de Concessao (2018); e (i) que a Municipalidade se abstenha de aplicar ao Contrato as novas
regras regulamentares estabelecidas pela Lei Municipal n° 15.688/2013, até que seus efeitos na equacdo econdmico-financeira sejam devidamente reequilibrados. De forma
subsididria, caso seja apenas mantido o prazo contratual original, sem reequilibrio prévio dos efeitos econémico-financeiros da Lei 15.688/2013, pretende a extincao do Contrato
de Concessao, por culpa exclusiva da Administracao, que devera arcar integralmente com a mais ampla e respectiva indenizagao.

Aantecipagdo de tutela (liminar) pretendida para esses fins foi denegada e, interposto o Agravo de Instrumento cabivel - ainda ndo julgado —, a Controlar S/A também ndo obteve
éxito no pedido liminar ali deduzido. A Municipalidade foi citada e, atualmente, aguarda-se a apresentacao de sua defesa.

Nao tendo sido concedida a extensao da liminar na Agao Cautelar (item iv) ou a antecipacdo de tutela na Acao Ordinéria (item v), a Controlar encerrou a prestagao do servico de
inspecao veicular em 31 de janeiro de 2014.

f) AutoBAn

i. Acao Civil Piblica de Improbidade Administrativa n° 053.02.022800-0, ajuizada em 28 de fevereiro de 2002, pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo contra a AutoBAn
e outros, visando a declaracdo de nulidade da Concorréncia 007/CIC/97 e do correspondente Contrato de Concessdo. Os Requeridos apresentaram defesa prévia nos termos
da Lei 8.429/92. Em abril de 2011, o Juiz proferiu despacho rejeitando a defesa prévia da AutoBAn, na qual se defendia, entre outros argumentos, que a AutoBAn foi incluida
posteriormente no polo passivo da acdo, apds ocorrida a prescricdo do direito de acdo conforme inciso | do artigo 23 da Lei de Improbidade (até cinco anos ap6s o término do
exercicio de mandato, de cargo em comiss@o ou de func@o de confianga). Contra essa decisdo, a AutoBAn apresentou recursos aos Tribunais Superiores, que aguardam juizo de
admissibilidade. A AutoBAn ainda n@o foi citada para contestar a acao.

ii. Procedimento Administrativo

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela CCR AutoBAn, solicitacao da ARTESP para apresentacao de respectiva defesa prévia em processo administrativo referente ao Termo
Aditivo modificativo n° 16/06 de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacéo, em 14 de dezembro de 2012 a CCR AutoBAn foi novamente intimada a se pronunciar. Esse
prazo permaneceu suspenso até que, em 16 de dezembro de 2013, a AutoBAn apresentou o seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo administra-
tivo. Atualmente, o processo encontra-se suspenso até que seja decidida a pertinéncia da prova pericial requerida.

g) SPVias

Procedimento Administrativo

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela SPVias solicitacdo da ARTESP para apresentacdo de respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo
Modificativo n° 14/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacdo, em 14 de dezembro de 2012, a SPVias foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo per-
maneceu suspenso até que, em 02 de dezembro de 2013, a SPVias apresentou 0 seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo administrativo. Em 13
de janeiro de 2014, a SPVias apresentou suas alegacdes finais.

h) Renovias

Procedimento Administrativo

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela Renovias solicitacdo da ARTESP para apresentacao de respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo
Modificativo n° 13/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestagao, em 14 de dezembro de 2012 a Renovias foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo
permaneceu suspenso, por decisao da ARTESP, até que, com a retomada da fluéncia do prazo, a Renovias, em 13 de maio de 2013, apresentou seu novo pronunciamento sobre
a matéria tratada no referido processo administrativo. Em 09 de janeiro de 2014, a Renovias apresentou suas alegacdes finais.

i) Reajustes de tarifas de pedagio - Concessdes do Estado de Sao Paulo

Conforme as noticias veiculadas pela imprensa, o Governo do Estado de Sdo Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas previstos
para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessdo em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela
variagdo do IGPM (Fundacao Getulio Vargas) e definir varias medidas de compensagao de seu impacto, pela: (i) utilizacao de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto
a titulo de 6nus varidvel pago ao Estado para fins de fiscalizagdo dos contratos; (ii) implementacdo da cobranca de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que
transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizagao parcial do dnus fixo devido ao Estado, caso necessério para complementar. Para efetivar tais deliberacdes, foram adotadas, até o
momento, as seguintes medidas: (i) o secretdrio estadual de logistica e transportes editou a Resolugdo SLT n° 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos
suspensos; (i) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta, (equivalente a 50%)
atitulo de 6nus varidvel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013 e (iii) o Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo
indeterminado a autorizagao para o nao recolhimento, pelas Concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta, (equivalente a 50%) a titulo de dnus varidvel. Outras deliberacdes
ainda poderdo ser adotadas pelo Estado para garantir a compensagao efetiva do nao reajuste das tarifas.

No caso da Renovias, ndo esta sendo utilizada a retengéo dos 1,5% do 6nus variavel, cujo montante ja é utilizado para compensacao de perdas decorrentes da implementagéo
do novo sistema de tarifacdo (ponto a ponto) em praca de pedagio de fluxo livre.

i) Reajuste de tarifas de pedagio - Concessdes Federais

Na esfera federal, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) editou a Resolugao n®4.150, de 18 de julho de 2013, que, relativamente @ NovaDutra aprovou: (i) o reajuste
da tarifa basica de peddgio no percentual positivo de 6,70%, correspondente a variagao do IPCA no periodo; (ii) a 18* Revisdo Ordindria do Contrato de Concessao, alterando a
tarifa basica de pedagio de R$ 2,78293 para R$ 2,73335, com um decréscimo de 1,78%; (iii) a 8% Revisdo Extraordindria do Contrato de Concessao, alterando a tarifa basica de
pedagio de R$ 2,73335 para R$ 2,62341, com um decréscimo de 4,02%. Como consequéncia do reajuste e das revises aprovadas, a referida Resolugao (i) alterou a tarifa basica
de peddgio reajustada, antes do arredondamento, de R$ 10,08801 para R$ 10,14652, com um acréscimo de 0,58%; (ii) manteve a tarifa basica de pedégio reajustada, apés o
reajustamento, em R$ 10,10, nas pragas de pedagio de Moreira César, Itatiaia e Viiva Graga, em R$ 2,50 nas pracas de peddgio de Aruja, Guararema Norte e Guararema Sul; e
(iii) alterou para R$ 4,50 na praca de peddgio de Jacarei.

Relativamente a Ponte, a ANTT editou a Resolucao n° 4.149, de 18 de julho de 2013, que aprovou: (i) o reajuste da tarifa bésica de pedagio no percentual positivo de 6,70%, cor-
respondente a variagao do IPCA no periodo; (ii) a 19° Revisao Ordinaria do Contrato de Concessao, alterando a tarifa basica de pedagio de R$ 1,20545 para R$ 1,14563, com um
decréscimo de 4,96%. Como consequéncia do reajuste e da revisdo aprovadas, a referida Resolugao (i) alterou a tarifa basica de pedagio reajustada, antes do arredondamento,
de R$ 4,88156 para R$ 4,94999, com um acréscimo de 1,40%; (i) manteve a tarifa basica de pedagio reajustada, apos o reajustamento, em R$ 4,90.

k) Barcas

i. Acdo Civil Publica n° 2004.001.000961-5 proposta pelo Ministério Ptblico em 19 de janeiro de 2014, em face do Estado do Rio de Janeiro e da Barcas S/A, em tramite na 4°
Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro requerendo, a rescisdo do contrato de concessao firmado entre o Estado do Rio de Janeiro e a Concessiondria e a realizagdo de novo
procedimento licitatério. O pedido de liminar foi indeferido. O Tribunal de Justica do Rio de Janeiro manteve o indeferimento da liminar. O processo estd em fase de pericia.

ii. Acdo Civil Pablica movida pela Associacdo Brasileira de Consumidor e Trabalhador (Abrecont) n°® 0082365-89.2012.8.19.0001, ajuizada em 15 de margo de 2012, que requer
a suspensdo da cobranca do acréscimo de tarifa no trecho Praga XV - Arariboia - Praca XV, decorrente do reequilibrio do contrato de concessao, conforme Decreto 43.441 de 30
de abril de 2012, retornando ao valor anterior ou, alternativamente, que a tarifa seja reajustada em 6%, indice aplicado ao saldrio minimo vigente no pais. O pedido de liminar foi
indeferido. A Autora interpds agravo de instrumento que teve provimento negado. O processo encontra-se em fase de instrugao.

iii. Acdo Popular n° 0056005-06.2001.8.19.0001, ajuizada em 27 de abril de 2001, em face do Estado do Rio de Janeiro, Barcas S/A e outros, visando a declaragéo de incons-
titucionalidade do Decreto 28.177/2001 e a declaracao de caducidade do contrato de concessao. Em primeira instancia foi julgada procedente para declarar a caducidade da
concessao das linhas Praca XV - Charitas, Praga XV - Sdo Gongalo, Praca XV - Guia de Pacobayba, Praga XV - Barra da Tijuca e Rio de Janeiro - S3o Gongalo (seletiva especial),
e reconhecer o direito do Poder Concedente reaver e licité-las livremente. Interposto recurso de apelacao, este foi provido pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, revertendo
totalmente a decisao de primeiro grau. O Autor interpds Recurso Especial ao STJ em 11 de julho de 2012, que néo foi admitido. Em 18 de dezembro de 2012, os autores da agao
interpuseram recurso de Agravo de Instrumento, que aguarda julgamento pelo STJ.

iv. Acdo Givil Piblica n° 0030179-65.2007.8.19.0001, ajuizada em 15 de marco de 2007, pela Comissao de Defesa do Consumidor da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de
Janeiro em face de Barcas S/A e da Agetransp, na qual questiona a legalidade do reajuste da tarifa ocorrido em 2007, requerendo concessdo de liminar para suspender o aludido
reajuste. O pedido de liminar foi indeferido. Em 03 de novembro de 2012, a acao foi julgada improcedente.

v. Acdo Popular n°0120322-27.2012.8.19.0001, ajuizada em 28 de marco de 2012, em face do Estado do Rio de Janeiro, CCR, CPC, Barcas e outros, requerendo: a) a declaragao
de nulidade do reajuste da tarifa ocorrido em 2012; b) a declaragdo de nulidade da reducao da base de célculo do ICMS, c) declaragdo de caducidade do contrato de concessao
pela transferéncia do controle aciondrio da Concessiondria e abertura de nova licitacdo; d) o deferimento de antecipacdo de tutela para que a tarifa cobrada seja aquela anterior
ao reajuste. O pedido de liminar foi indeferido. Em 10 de dezembro de 2012, as rés Barcas, CCR e CPC apresentaram suas contestacoes.

Os acionistas controladores e a administracéo das investidas reiteram a sua confianga nos procedimentos legais vigentes, aplicaveis aos contratos de concessao e mantém a
expectativa de um desfecho favorével para todos os casos.

As demonstracdes financeiras das investidas e da controladora ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos, tendo em vista que até a presente data nao houve desfe-
cho ou tendéncia desfavoravel para nenhum deles.

16. Ativo Imobilizado - Consolidado 2013 2012 1°/01/2012
Taxa média anual (Reapr do) (Reapr do)
de depr a0 % Custo Dep! a Liquido Custo Depreciaga Liquido Custo Depr Liquido
Méveis e utensilios 12 30.562 (13.766) 16.796 28.666 (12.364) 16.302 22.404 (10.746) 11.658
Méquinas e equipamentos 17 176.498 (88.193) 88.305 157.538 (74.434) 83.104 126.558 (62.588) 63.970
Veiculos 21 91.070 (54.465) 36.605 83.391 (51.721) 31.670 79.963 (47.521) 32.442
Instalagdes e edificacdes 18 30.540 (6.709) 23.831 24.231 (5.900) 18.331 9.213 (5.638) 3.575
Sistemas operacionais 16 467.037 (239.393) 227.644 370.497 (206.965) 163.532 288.123 (184.824) 103.299
Embarcagde: 2 28.746 (662) 28.084 - - - - - -
Imobilizacdes em andamento - 129.685 - 129.685 161.105 - 161.105 135.391 - 135.391
954.138 (403.188) 550.950 825.428 (351.384) 474.044 661.652 (311.317) 350.335
0 imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a equipamentos e sistemas em fase de instalagao.
Movimentacao do custo 2012 2013
(Reapresentado)
Saldo inicial aquisicdes (b) Adigdes Baixas Transferéncias (a)  Variagao Cambial Saldo final
Méveis e utensilios 28.666 - 373 (1.680) 3.203 - 30.562
Maquinas e equipamentos 157.538 - 271 (4.690) 23.379 - 176.498
Veiculos 83.391 - - (7.034) 14.713 - 91.070
Instalagdes e edificacoes 24.231 - - (8.045) 14.354 - 30.540
Sistemas operacionais 370.497 - 351 (14.555) 110.744 - 467.037
Embarcacde: - - 15.638 - 17.608 (4.500) 28.746
Imobilizagdes em andamento 161.105 - 182.547 (4.640) (207.914) (1.413) 129.685
825.428 - 199.180 (40.644) (23.913) (5.913) 954.138
1°/01/2012 2012
(Reapresentado) (Reapr do)
Méveis e utensilios 22.404 446 1.618 (1.046) 5.244 - 28.666
Méquinas e equipamentos 126.558 1.060 7.243 (4.877) 27.554 - 157.538
Veiculos 79.963 79 3.029 (5.306) 5.626 - 83.391
Instalagoes e edificacoes 9.213 14.133 - (312) 1197 - 24.231
Sistemas operacionais 288.123 - 40.220 (10.347) 52.501 - 370.497
Imobilizagdes em andamento 135.391 - 145.848 (5.072) (115.275) 213 161.105
661.652 15.718 197.958 (26.960) (23.153) 213 825.428
(a) Reclassificacdes do ativo imobilizado para o intangivel; e
(b) Refere-se a aquisicdo da Barcas, em julho de 2012.
Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 6.053 em 2013 (R$ 8.889 em 2012). A taxa média de capitalizacdo em 2013 foi de 9,12% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) e 10,41% a.a. em 2012.
Movimentacao da depreciacao
2012 2013
(Reapresentado)
Novas
Saldo inicial q des (b) Adigdes Baixas Transferéncias (a)  Variagao Cambial Saldo final
Méveis e utensilios (12.364) - (2.627) 1.363 (138) - (13.766)
Mégquinas e equipamentos (74.434) - (18.221) 4.298 164 - (88.193)
Veiculos (51.721) - (8.535) 5.743 48 - (54.465)
Instalagoes e edificacoes (5.900) - (839) 30 - - (6.709)
Sistemas operacionais (206.965) - (45.628) 13.423 (223) - (239.393)
Embarcacoe: - - (609) - - (53) (662)
(351.384) - (76.459) 24.857 (149) (53) (403.188)
1°/01/2012 2012
(Reapresentado) (Reapresentado)
Maveis e utensilios (10.746) (55) (2.126) 563 - - (12.364)
Méquinas e equipamentos (62.588) (167) (15.786) 4107 - - (74.434)
Veiculos (47.521) (53) (8.485) 4.338 - - (51.721)
Instalagoes e edificacoes (5.638) (5) (733) 476 - - (5.900)
Sistemas operacionais (184.824) - (30.984) 8.843 - - (206.965)
(311.317) (280) (58.114) 18.327 - - (351.384)

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel; e
(b) Refere-se a aquisicao da Barcas, em julho de 2012.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras -

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 - (Valores expressos em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Ativos Intangiveis - Consolidado

2013 2012 1°/01/2012
Taxa média anual (Reapresentado) (Reapr )
de amortizacéo % Custo Amortizagéo Liquido Custo Amortizagdo Liquido Custo Amortizacado Liquido
Direitos de exploracao da infraestrutura concedida (a) 8.695.820 (2.500.666) 6.195.154 7.668.795 (2.023.974) 5.644.821 6.937.409 (1.616.459) 5.320.950
Direitos de uso de sistemas informatizados 22 75172 (41.636) 33.536 61.881 (32.273) 29.608 41.389 (24.991) 16.398
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 21 28.479 (15.580) 12.899 24.092 (11.258) 12.834 19.317 (6.861) 12.456
Cessdo de fibra 6tica 14 21.672 (5.511) 16.161 12.055 (1.219) 10.836 - - -
Direito da concessao gerado na aquisicao de negdcios e agios (a) 1.531.415 (232.463) 1.298.952 1.449.583 (162.465) 1.287.118 1.446.920 (106.667) 1.340.253
Radiofrequéncia 31 1.088 (155) 933 - - - - - -
10.353.646 (2.796.011) 7.557.635 9.216.406 (2.231.189) 6.985.217 8.445.035 (1.754.978) 6.690.057
(a) Amortizacao pela curva do beneficio econdmico. Movimentagao da amortizagao
Movimentacao do custo: 2012 2013
2012 2013 (Reapresentado)
(Reapresentado) o Aquisicao de Trans-
Aquisicdo de Transfe- o Saldo participacao feréncias Variagao Saldo
Saldo participagao o ) réncias  Outros  Variagdo Saldo inicial de Curacao Adicdes Baixas (b)  Cambial final
o o ! inicial de Curagao ¢ Baixas (b) (c) _cambial final  pireitos de exploragdo da infraestrutura concedida .. (2.023.974) (64.120) (407.551) 701 152 (5.874)  (2.500.666)
Direitos de exploracdo da infraestrutura concedida..... 7.668.795 162.200 853.103 (2.370) 6.187 (6.289) 14.194 8.695.820  Direitos de uso de sistemas informatizados.......... (32.273) R (9.424) 64 ®3) R (41.636)
Direitos de uso de sistemas informatizados................ 61.881 - 38 (86) 13.339 : N 75172 Gustos de desenvolvimento de sistemas informatizados . (11.258) - (4.322) - - - (15.580)
Cglssttg?\’gi ?:%ﬂ%%fngm e 24.092 4387 28479 ossao de fibra dtica (1219 ; (1.292) ) ) ) eall)
-------------------------------------------- : B o . : ) B - Direito da concessdo gerado na aquisicdo de negdcios e agios (d 162.465 5.326 62.910 - - 1.762 232.463
Cessdo de fibra dtica 12,055 - 9639 - 22) - 2672 Ruaen soncessao gerado na aquisiglo de negdcios e dgios (1) - (162465) Gag : e -
Direito da concessao gerado na aquisicao
de negocios e agios (d) 1.449.583 69.859 8.606 - - - 3367 1531415 (2.231.189) (69.446)  _(488.654) 765 149 (7.636)  (2.796.011)
Radiofrequéncia - - 1.066 - 22 - - 1.088 1°/01/2012 2012
9.216.406 232.059 872.452 (2.456) 23.913 (6.289) 17.561  10.353.646 (Reapresentado) (Reapresentado)
1°/01/2012 2012 Aquisicao de Trans- o
(Reapresentado) Saldo participacao feréncias Variacao Saldo
Aquisigdo de Transfe- inicial da Barcas Adigdes Baixas (b) Cambial final
Saldo participagao réncias Outros  Variagao Saldo  Direitos de exploracao da infraestrutura concedida .. (1.616.459) (81.584)  (326.418) 487 - - (2.023.974)
inicial da Barcas Adigd Baixas (b) (c) cambial final  Direitos de uso de sistemas |nf0(mat|zadps .......... . (24.991) (828) (6.532) 78 - - (32.273)
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida 6.937.409 256.668  500.261  (2.048) (450) (23.045) - 7668795 Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados.............. (6.861) - (4.397) - - - (11.258)
Direitos de uso de sistemas informatizados... 41.389 968 2.798 (101)  16.827 - - 61.881  Gessdo de fibra dptica o e : - (1.219) - - - (1.219)
Custos de desenvolvimento de Direito da concessdo gerado na aquisi¢ao de negacios e agios...... (106.667) - (55.798) - - - (162.465)
sistemas informatizados ... 19.317 - 437 - 4.338 - - 24.092 (1.754.978) (82.412)  (394.364) 565 - - (2.231.189)
Cessao de fibra dptica S ) - 9.617 - 2438 ) - 12085 () Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel;
Direito da concessdo gerado na aquisicéo (c) Refere-se  parte do reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da implantagdo de um conjunto de obras que estdo sendo realizadas pela ViaOeste, conforme Termo Aditivo
de negacios e &gios 1.446.920 - 2.663 - - - 1.449.583  \odificativo ne 20:
8.445.035 257.636 515.776 (2.149) 23153 (23.045) - _9.216.406  (d) Dos montantes indicados na coluna “Aquisicdo de participagdo Curagao”, R$ 48.903 referem-se a transferéncia de custo e R$ 5.326 2 transferéncia de amortizagdo, ambos

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 38.683 em 2013 (R$ 30.731 em 2012). A taxa média de capitalizagao em 2013 foi de 6,46%
a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) e 10,41% a.a. em 2012.

Composicgao do direito de concess@o gerado na aquisigao de controle de negdcios

do intangivel. Os valores eram classificados como investimentos em fungdo da investida ser uma controlada em conjunto. A partir de 12 de junho de 2013, com a aquisicdo do
controle, os valores foram reclassificados para o ativo intangivel (vide notas explicativas 1,2 e 15 b.2).

2013 2012 1°/01/2012
(REII'JI d ) (F\En'll
Custo Amortizagao Liquido Custo Amortizagao Liquido Custo Amortizacdo Liquido
Inovap 5 (a) 3.087 (364) 2.723 3.087 (52) 3.035 3.087 (6) 3.081
RodoNorte (b) 14.988 (5.880) 9.108 14.988 (4.949) 10.039 14.988 (4.066) 10.922
SPVias (b) 1.177.136 (126.398) 1.050.738 1.177.136 (81.840) 1.095.296 1.177.136 (39.402) 1.137.734
ViaOeste (b) 251.709 (88.736) 162.973 251.709 (75.519) 176.190 251.709 (63.193) 188.516
Barcas (a) 11.269 (1.389) 9.880 2.663 (105) 2.558 - -
Aeroporto Internacional de Curagao (a) 73.226 (9.696) 63.530 - - - - - -
1.531.415 (232.463) 1.298.952 1.449.583 (162.465) 1.287.118 1.446.920 (106.667) 1.340.253
(a) Amortizacao linear; (b) Amortizacao pela curva de beneficio econdmico.
18. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
custo de transacao transacao custos a
Empresa Instituicdes fi Taxas contratuais (% a.a.) incorridos apropriar em 2012 Vi final 2013 2012 1°/01/2012
Em moeda nacional (Reapresentado)
CCR Alfa S.A. (Arrend. Mercantil) CDI'+1,5% a.a. N/l - - Agosto de 2013 - 116 268 (f)
CCR Itati Leasing S.A. (Arrend. Mercantil) 13,1041% a.a. N/l - - Outubro de 2013 - 38 220 (f)
SubTotal Controladora - - 154 488
1. AutoBAn BNDES - FINEM I1I TILP +2,12% a.a. 0,0530% (a) 535 94 Fevereiro de 2017 130.752 172.005 213.351 (c)
1. AutoBAn BNDES - FINEM IV TILP +2,12% a.a. N/I - - Fevereiro de 2017 12.338 16.234 20.143 (c)
2.2 SPVias BNDES - FINEM | e CEF TJLP +5,50% a.a. N/I - - Setembro de 2013 - 5.817 13.584 (d)
2.b  SPVias BNDES - FINEM 11 TJLP +2,80% a.a. N/I - - Julho de 2018 31.236 38.049 44.894 (d)
2.b  SPVias BNDES - FINEM 1 - Repasse e CEF TJLP +5,50% a.a. N/I - - Setembro de 2013 - 5.817 15257 (d)
2.c SPVias Santander S.A. CDI +3,75% a.a. N/l - - Julho de 2015 - - 37.257 (e)
2.c SPVias Bradesco S.A. 116,5% do CDI 0,4419% (a) 783 - Fevereiro de 2013 - - 57.923 (e)
2.c SPVias Itat BBA S.A. 116,5% do CDI 0,4612% (a) 694 - Fevereiro de 2013 - - 109.574 (e)
3. Ponte Itai BBA S.A. 115,35% do CDI N/I - - Novembro de 2013 - 10.090 - (9)
Ponte Santander S.A. 111% CDI N/l - - Julho de 2012 - - 11.675 (9)
Ponte Itai BBA S.A. 102,5% do CDI N/I - - Novembro de 2012 - - 11.134 (9)
4. Barcas Bradesco S.A. CDI +0,70% N/I - - Abril de 2013 - 118.354 - (e)
8.  Diversos Diversos (Finame) TILP + 2% a.a. N/I - - Julho de 2015 559 2.450 4.761 (f)
SPVias Votorantim S.A. (Finame) TJLP +4,50% a 7,00% a.a. N/I - - Setembro de 2013 - 541 1.283 (f)
Diversos Alfa S.A. (Arrend Mercantil) CDI +1,5% a.a. N/l - - Outubro de 2013 - 2.701 7.274 (f)
Diversos Ifa S.A. (Finame) 5,50% a7,70% a.a. N/I - - Julho de 2017 2.272 2.333 - (f)
Diversos Bradesco S.A. (Arrend Mercanhl) 1,14% a 2,77% a.m. N/I - - Janeiro de 2015 840 1.625 2.004 (f)
Diversos Ital Leasing S.A. (Arrend. Mercantil) 1,0916% a.m. a 1,2321% a.m. N/I - - Dezembro de 2014 446 1.224 888 (f)
SPVias Diversos (Arrend. Mercantil) CDI'+0,14% a.a. a 0,5654% a.a. N/l - - Junho de 2013 - - 1.649 (f)
Subtotal em moeda nacional 94 178.443 377.394 553.139
Em moeda estrangeira
5. Curacao B Bank AG US$ + LIBOR +2,75% a 3,5% a.a. N/l - - Dezembro de 2018 44.804 - - (h)
6. RodoNorte Merril Lynch (b) US$ + LIBOR +1,50% a.a. N/l - - Novembro de 2013 - 94.132 84.897 (9)
2.2 SPVias BNDES - FINEM | ECM +5,50% a.a. N/I - - Outubro de 2013 - 826 1.673 (d)
2.a SPVias BNDES - FINEM II - Repasse e CEF ECM +5,50% a.a. N/l - - Outubro de 2013 - 826 - (d)
7.a Vialagos Merril Lynch (b) US$ +1,73% a.a. N/l - - Agosto de 2013 - 97.128 87.396 (9)
7.b  Vialagos Merril Lynch (b) US$ + LIBOR 3M + 1,4% a.a. N/l - - Agosto de 2015 132.907 - - (9)
Subtotal em moeda estrangeira - 177.711 192.912 173.966
Total geral 94 356.154 570.306 727.105
Consolidado 0 principal esté sendo amortizado em 72 parcelas mensais, de 15 de marco de 2011 até 15 de fevereiro de 2017.
2013 2012 1°/01/2012  Os juros sdo pagos trimestralmente nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de cada ano, entre 15 de maio de 2009 e 15 de fevereiro de 2011. Desde 15 de marco de
Circulante ;0181",Vqs juros estdo sendo pagos mensalmente, sendo que a (ltima parcela seré paga em 15 de fevereiro de 2017.
. SPVias
E[,“S’i{,?ﬂg“ﬁﬁn“;‘f;‘nc'ame”ms e arendamentos mercantis financeiros 64'%8 392“}?2) 114(53229) a. Nos dias 16 de setembro de 2013 e 15 de outubro de 2013, foram liquidados os Subcréditos A e B, junto ao BNDES e a Caixa Econdmica Federal, ficando vigente apenas o
63.961 392.396 113.397 valor de R$ 52.596, junto ao BNDES, com vencimento em 15 de julho de 2018 e remuneragdo de TJLP + 2.80% a.a..
o - = - b. Em 07 de julho de 2008, a investida contratou financiamento mediante abertura de crédito junto ao BNDES, no valor total de R$ 174.456 (subcrédito A - R$ 52.526 e subcrédito
Nao Circulante B - R$ 121.930).
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros 292.237 177.999 614.003  para o subcrédito A, o principal esta sendo amortizado em 93 parcelas mensais, desde 15 de novembro de 2010 até 15 de julho de 2018, e para o subcrédito B, o principal esta
Custos de transacao (44) (89) (295)  sendo amortizado em 78 parcelas mensais entre 15 de agosto de 2012 e 15 de janeiro de 2019.
292.193 177.910 613.708  Os juros sdo pagos mensalmente para os subcréditos A e B desde novembro de 2010 e agosto de 2012, respectivamente, até os vencimentos finais dos subcréditos.

N/I - Custo de transacao ndo identificado em funcao da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e nao considera taxas pés-fixadas, uma vez que a liquidacao dos juros e principal
dar-se-4 no final da operacao e na data de cada transagdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicéveis. Estas taxas somente serao conhecidas com a fluéncia do prazo de cada
transacdo. Quando uma operagdo possui mais de uma série/tranche, estd apresentada a taxa média ponderada.

(b) Por entender ser informacao mais relevante, dado que as operacdes estdo integralmente protegidas por contratos de swap, a Companhia decidiu mensurar estas operacoes
ao valor justo através do resultado (vide nota explicativa n°® 29 para maiores detalhes).

Garantias:

(c) Fianca bancaria.

(d) Fianca bancdria com aval do acionista controlador.

(e) Fianca/aval do acionista controlador.

() Bens financiados.

() Nao existem garantias.

(h) Cessao de contas bancdrias, indenizacdes e recebiveis.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

A principal garantia que é compartilhada entre a CEF, o BNDES e o financiamento de 28 de margo de 2003, é manter contratada fianga bancaria, garantindo solidariamente as
obrigacdes decorrentes do contrato, até a sua liquidagao.

¢. Em julho de 2012, as cédulas de crédito bancario dos bancos Bradesco, Itali e Santander foram integralmente liquidadas antecipadamente.

3. Ponte

Em 19 de novembro de 2013, a cédula de crédito bancério foi liquidada.

4. Barcas

Em 16 de abril de 2013, foram liquidadas a totalidade das cédulas de crédito bancario.

5. Curagao

Ainvestida tem contratado com o DVB Bank AG, financiamento de USD 37.000 mil para desenvolvimento, desenho e construgdo de novo terminal no Aeroporto Internacional de
Curagao. O principal e os juros estdo sendo pagos semestralmente em junho e dezembro de cada ano, até o vencimento final da operacao em dezembro de 2018. O pagamento
do principal segue um intervalo definido no contrato que varia de 2,62% a 5,70% do valor nominal do financiamento.

Os financiamentos sao garantidos pelos direitos presentes e futuros sobre ativos, contrato de seguros, contas a receber intragrupo, saldos de contas bancdrias, licencas, entre
outros.

Os financiamentos dessa investida foram captados em délares norte-americanos moeda funcional da investida.

C lidad LT e
2013 Em 14 de novembro de 2013, o empréstimo foi liquidado.
2015 93021 7. ViaLagos
2016 61 '053 a. A operacao foi liquidada em 15 de agosto de 2013.
2017 o4qp1 b Em 15 de agosto de 2013, a Companhia firmou contrato de financiamento em moeda estrangeira (dolar americano), através da resolugao 4131 do BAGEN, com o Bank of
2018 13.842 America Merrill Lynch no montante de USD 56.980 mil, equivalente a R$ 130.000, com vencimento em 17 de agosto de 2015, sendo que ha incidéncia da variagdo cambial e
Total W ataxa de juros é a libor de 3 meses + 1,40% a.a.. O pagamento de juros é trimestral e o pagamento de principal, no final da operacdo. Na mesma data, foi firmado contrato de

A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos contratos de empréstimos e financiamentos, seguindo a indexacao da primeira
coluna do quadro onde as operagdes estao detalhadas. As condicdes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. AutoBAn

Em 05 de fevereiro de 2009, foi contratado financiamento mediante abertura de crédito junto ao BNDES, no valor total de R$ 267.353, liberado em 6 parcelas, entre 2009 e 2011.

swap, trocando a remuneracao da divida, por 109,95% do CDI.

8. Finames

Contratados ao longo dos anos de 2007 a 2011, com taxas remuneratérias de TJLP + 2% a.a., nas investidas AutoBAn, RodoNorte, RodoAnel Oeste e NovaDutra no valor nominal
total de R$ 3.224, destinaram-se substancialmente a compra de caminhdes, guinchos, plataformas de auto socorro, cesta aérea, ambulancia e equipamentos de demarcagdo
vidria.

19. Debéntures e notas promissdrias Taxa efetiva do Custo de
custo de tran- transacao Saldos dos
Empresa Série Taxas contratuais sacao (% a.a) incorridos custos a apropriar Vencimento final 2013 2012 1“/01/2012
(Reapr
1a CCR.. 5a Emisséo - Série 2 IPCA +7,5% a.a. 0,6210% (a) 1.188 277 Agosto de 2014 65.376 123.794 175.877 (f)
1b CCR 6a Emissdo - Série 1 105% do CDI 0,1223% (a) 1.110 529 Abril de 2016 528.421 - - (e)
1c CCR 7a Emissao - Série 1 106,50% do CDI N/I - - Outubro de 2015 102.054 - - (e)
1c CCR 7a Emissao - Série 2 107,05% do CDI N/l - - Outubro de 2016 102.064 - - (e)
1.d CCR Cetip (Notas promissérias) 105% do CDI 0,0150% (a) - - Maio de 2013 - 418.290 - (e)
....... SubTotal Controladora 806 797.915 542.084 175.877
2.2 AutoBAn 1a Emissdo - Série 1 IGPM +10,65% a.a. 0,1630% (a) 877 9 Abril de 2014 28.195 53.304 74.034 (9)
2.2 AutoBAn 1a Emissdo - Série 2 IGPM +10,65% a.a. 0,1630% (a) - - Outubro de 2013 - 30.306 56.255 (9)
2.a  AutoBAn 1a Emissao - Série 3 103,3% do CDI 0,1846% (a) - - Abril de 2012 - - 46.736 (9)
AutoBAn 2a Emissdo - Série Gnica 108% do CDI 0,2114% (a) - - Setembro de 2012 - - 133.806 (e)
2.b  AutoBAn 4a Emissao - Série 1 109% (b) 0,1217% (b) 4.151 3.368 Setembro de 2017 965.531 974.667 - (e)
2.b  AutoBAn 4a Emissdo - Série 2 (c) IPCA +2,71% a.a. 0,0983% (b) 1.100 509 Outubro de 2017 131.059 136.409 - (e)
2.c  AutoBAn 5a Emissdo - Série tnica (d) IPCA + 4,88% a.a. 0,03412% (a) 9.117 8.816 Outubro de 2018 434.862 - - (e)
AutoBAn Cetip (Notas promissorias) 105,5% do CDI 0,0559% (a) - - Novembro de 2012 - - 959.866 (e)
2.d  AutoBAn Cetip (Notas promissorias) 104,5% do CDI 0,0073% (a) - - Maio de 2013 - 50.382 - (e)
3. Barcas Cetip (Notas promissorias) 110% do CDI 0,6674% (a) 631 421 Abril de 2014 193.686 - - (h)
4. CPC... Cetip (Notas promissorias) 105% do CDI 0,3195% (a) 319 159 Marco de 2014 205.119 - - (h)
5a NovaDutra.. 2a Emissdo - Série 1 110,50% do CDI 0,1640% (b) 1.683 305 Outubro de 2015 174.214 259.724 304.877 (f)
5.2 NovaDutra.. 2a Emisséo - Série 2 112,50% do CDI 0,1640% (b) 1. 122 204 Outubro de 2015 116.179 173.189 203.325 (e)
5.b  NovaDutra.. 3a Emissao - Série tnica 105,60% do CDI N/l - Dezembro de 2015 234.936 351.675 - (e)
NovaDutra.. Cetip (Notas promissorias) 106,80% do CDI 0,0100% (a) - - Novembro de 2012 - - 131.367 (e)
5.c  NovaDutra.. Cetip (Notas promissérias) 104,40% do CDI 0,0547% (a) 7 24 Abril de 2014 132.298 - - (e)
5.d NovaDutra Cetip (Notas promissorias) 104,90% do CDI N/I - - Abril de 2014 233.955 - - (e)
6 RodoAnel Oeste . 2a Emissdo - Série 1 109,20% do CDI 0,1120% (b) 1.735 241 Maio de 2014 507.339 504.792 507.337 (h)
6 RodoAnel Oeste . 2a Emissdo - Série 2 111,00% do CDI 0,113% (b) 2.539 901 Maio de 2015 557.575 554.740 557.599 (h)
6 RodoAnel Oeste . 2a Emissdo - Série 3 112,00% do CDI 0,1140% (b) 4.281 2.072 Maio de 2016 759.590 755.707 759.728 (h)
7.a RodoNorte . 2a Emissdo - Série Gnica 115,50% do CDI 0,2020% (b) 1.647 269 Novembro de 2015 115.445 172.444 202.120 (e)
7.b RodoNorte . 3a Emissao - Série (nica 106,40% do CDI 0,1353% (a) 243 151 Novembro de 2015 121.440 - - (e)
8a Samm... Cetip (Notas promissorias) 105% do CDI 0,0100% (a) - - Abril de 2013 - 35.374 - (h)
8.b Samm Cetip (Notas promissorias) 106% do CDI 0,2217% (a) 89 59 Abril de 2014 81.423 - - (h)
9.a SPVias 1a Emissdo - Série (inica 116,50% do CDI 0,1433% (b) - Agosto de 2013 - 829.553 934.912 (h)
9.b SPVias 2a Emissdo - Série (inica 109,30% do CDI 0,0803% (b) 1.284 830 Julho de 2016 418.083 414.230 - (h)
9.c SPVias 3a Emissao - Série (inica 105,00% do CDI 0,0727% (b) 1.884 1.520 Maio de 2016 805.037 - - (h)
10.a ViaQeste. 1a Emissdo - Série 1 104,50% do CDI 0,2917% (b) - - Julho de 2015 - - 130.016 (i)
10.a ViaOeste. 1a Emissao - Série 2 IGP-M +7,6% a.a 0,2976% (a) - - Julho de 2015 - - 128.028 (i)
10.a ViaOeste. 1a Emissao - Série 3 IGP-M +7,6% a.a 0,2976% (a) - - Janeiro de 2015 - - 105.825 (i)
10.a ViaOeste. 2a Emissdo - Série Unica 117% do CDI 0,1334% (b) - - Dezembro de 2016 - - 227.096 (e)
10.b ViaOeste. 3a Emissdo - Série (inica 110,50% do CDI 0,2200% (b) 739 82 Fevereiro de 2015 66.451 109.843 156.122 (e)
10.c ViaOeste. 4a Emissao - Série (inica 108,30% do CDI 0,1710% (b) 3.862 1.902 Maio de 2017 621.216 751.671 - (e)
10.d ViaOeste Cetip (Notas promissorias) 104,45 do CDI 0,1629% (a) 325 271 Qutubro de 2014 203.906 - - (e)
Total geral 22.919 7.905.454 6.700.094 5.794.926
Controlad Consolidad
2013 2012 2013 2012 1°/01/2012
Circulante
Debéntures e notas promissdrias 78.721 482.124 2.274.030 2.015.102 1.741.340
Custos de transagdo (383) (181) (8.684) (6.198) (5.855)
78.338 481.943 2.265.346 2.008.904 1.735.485
Nao Circulante
Debéntures e notas promissorias 720.000 60.207 5.654.343 4.702.020 4.068.596
Custos de transagao (423) (66) 14.235) (10.830) (9.155)
719.577 60.141 5.640.108 4.691.190 4.059.441

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais os custos de transacao. Para os casos aplicaveis, nao foram consideradas para fins de célculo da TIR as taxas contratuais variaveis.
(b) O custo efetivo destas transag@es refere-se aos custos de transacao incorridos na emissao dos titulos e ndo considera taxas pés-fixadas, uma vez que na data de cada transagdo nao sao conhecidas as futuras taxas de CDI aplicveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo.
(c) A operagdo estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 29.
(d)

A operacao esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado (fair value option).

Nao existem garantias.
f) Flutuante.

) Fidejussoria do acionista controlador.
i) Penhor das acdes e das contas bancérias e cessdo da indenizagdo e dos recebiveis.

continua

E
(g) Penhor de 55% das acdes e das contas bancérias e cessao da indenizagéo e dos recebiveis.
(h
(
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Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras = rara o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 - (Valores expressos em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Cronograma de desembolsos (nao circulante) Controladora Consolidado

2013 2013
2015 100.000 1.405.257
2016 620.000 3.228.972
2017 - 564.104
2018 - 456.010
Total 720.000 5.654.343

A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos contratos de debéntures e notas promissorias, seguindo a indexagao da primeira
coluna do quadro onde as operacdes estdo detalhadas. As condicdes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

a. Em 1° de agosto de 2009, a Companhia emitiu 598.156 debéntures simples da 5¢ emissdo, nao-conversiveis em agdes, da espécie com garantia flutuante, em duas séries,
todas nominativas e escriturais, com valor nominal total de R$ 598.156. No dia 1° de agosto de 2012, ocorreu o pagamento da Gltima parcela da 1% série, que possuia valor
nominal total de R$ 448.156.
A 2° série, no valor nominal total de R$ 150.000, é remunerada pela variagdo do IPCA + 7,50% a.a., sendo que 0s juros e o principal sdo pagos anualmente, em 1° de agosto de
cada ano e o vencimento final serd em 1° de agosto de 2014.
Um dos principais eventos de vencimento antecipado é a ndo manutencao, por dois trimestres consecutivos de indices financeiros apurados trimestralmente, com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas da CCR, feita a anualizacdo, mediante a soma do trimestre em questdo com os trés trimestres imediatamente anteriores, sendo estes
indices: Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 3 e/ou EBITDA/Despesas financeiras que nao deverd ser inferior a 2.
b. Em 25 de abril de 2013, a Companhia realizou a 6* emissao publica de 52.000 debéntures, simples, série Gnica, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, para
distribuigdo publica, com valor nominal total de R$ 520.000.
0 principal serd pago em parcela tnica na data de vencimento e os juros estdo sendo pagos semestralmente, entre 25 de outubro de 2013 e 25 de abril de 2016.
Os juros remuneratdrios correspondem a variagao acumulada de 105% do CDI.
As debéntures poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente e/ou amortizadas parcialmente, a qualquer momento, a critério da emissora, sem prémio.
Esta emissao ndo conta com garantias.
0O principal critério para o vencimento antecipado é a redugdo do capital social da emissora, que represente mais de 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido (conforme tltima
demonstracao financeira auditada da emissora), sem que haja prévia anuéncia da maioria dos debenturistas, manifestada em assembleia especialmente convocada para esse fim.
c. Em 15 de outubro de 2013, foi realizada a 7* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de colocacdo, junto ao Banco BTG Pactual.
0 montante nominal total da emisséo foi de R$ 200.000, dividido em duas séries, sendo a primeira série no valor de R$ 100.000, com remuneragao de 106,50% do CDI e venci-
mento em 15 de outubro de 2015 e a segunda série foi no valor nominal de R$ 100.000, com remuneracao de 107,05% do CDI e vencimento em 15 de outubro de 2016. Ambas
as séries apresentam pagamentos semestrais de juros a partir de 15 de abril de 2014, sendo o principal amortizado no vencimento.
As debéntures poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente e/ou amortizadas parcialmente, a qualquer momento, a critério da emissora, sem prémio.
0O principal critério para o vencimento antecipado é a reducdo do capital social da emissora, que represente mais de 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido (conforme tltima
demonstracao financeira auditada da emissora) se que haja prévia anuéncia da maioria dos debenturistas, manifestada em assembleia, especialmente convocada para esse fim.
g. Em ZBQAde abril de 2013, ocorreu 0 pagamento antecipado da totalidade das notas comerciais.
. AutoBAn
a. Em 1° de outubro de 2013, a controlada pagou a tltima parcela de principal da 2° série da 1 emissdo de debéntures, no valor de R$ 98.000.
Esta vigente a 1% série da emissdo, no valor nominal total de R$ 98.000, com remuneragdo de IGPM + 10,65% a.a.. A amortizagdo do principal esta sendo efetuada em seis
parcelas anuais, entre 1° de abril de 2009 e de 2014 e o pagamento dos juros, anualmente, entre 1° de abril de 2007 e de 2014.
0 principal critério para o vencimento antecipado € a distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, em valor superior ao do dividendo minimo obrigatdrio, caso a
relacdo Divida Liquida/EBITDA seja superior a 2,5 e/ou 0 Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) seja inferior a 1,3.
b. Em 15 de outubro de 2012, foi realizada a 4* emissdo publica de debéntures, num total de 1.100.000 debéntures simples, em duas séries, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, para distribuigao pblica, com valor nominal total de R$ 1.100.000, na data de emissao.
Foram emitidas 965.000 debéntures da 1* série, ao valor nominal total de R$ 965.000 na data da emissdo.
As debéntures da 1* série sdo remuneradas a 109% do CDI.
0 valor nominal das debéntures e os juros serdo pagos da seguinte maneira:
* Amortizacdo: em 8 parcelas trimestrais, iguais e consecutivas, sendo a primeira amortizacao em 15 de dezembro de 2015 e a (iltima, na data de vencimento, em 15 de setembro de 2017;
« Juros: trimestralmente, entre 15 de junho de 2013 e 15 de setembro de 2017. As debéntures da 1* série poderdo ser facultativamente resgatadas, total ou parcialmente, a
qualquer momento, a critério da emissora mediante pagamento de prémio.
Foram emitidas 135.000 debéntures da 2° série, com valor nominal total de R$ 135.000 na data da emissdo. As debéntures tém seu valor nominal atualizado pelo IPCA mais juros
remuneratorios de 2,71% a.a. sobre o valor atualizado.
0 valor nominal atualizado das debéntures e os juros serdo pagos da seguinte maneira:
* Amortizagdo: em uma Unica parcela, na data de vencimento, em 15 de outubro de 2017;
« Juros: semestralmente, entre 15 de abril de 2013 e 15 de outubro de 2017.
As debéntures da 2° série ndo podem ser resgatadas antecipamente.
0 principal critério para vencimento antecipado das debéntures desta emissao € a distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, em valor superior ao
do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA da emissora seja superior a 4.
Em 28 de maio de 2013, foi contratada operacdo de swap, onde houve a troca do indexador IPCA + 2,71% a.a., para todos os vencimentos de juros e principal referentes a 4°
emissao de debéntures da 2° série, pelo percentual de 88,95% do CDI.
¢. Em 17 de outubro de 2013, foi realizada a 5* emiss@o de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, em série Unica, para distribuicao publica,
nos termos da Instrugéo da CVM n° 400, no valor nominal total de R$ 450.000, ndo podendo ser facultativamente resgatadas.
Os juros serdo pagos semestralmente, a partir de 15 de abril de 2014, sendo o principal amortizado no vencimento da operagéo, em 15 de outubro de 2018.
As debéntures tém seu valor nominal atualizado pelo IPCA e juros remuneratdrios 4,88% a.a. sobre o valor atualizado.
0 principal critério para vencimento antecipado das debéntures desta emissdo é a distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela emissora,
em valor superior ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes (Lei 6.404/76), e os juros sobre capital proprio imputados aos
dividendos obrigatdrios, caso a relagao Divida Liquida/EBITDA Ajustado da emissora seja superior a 4.
5m9187n/d§ o%t[L;?ro de 2013, foi contratada operacao de swap, onde houve a troca do indexador IPCA + 4,88% a.a., para todos os vencimentos de juros e principal, pelo percentual
e 98% do CDI.
g. Em 13 de maio de 2013, foi liquidada a 3* emissdo de notas comerciais.
. Barcas
Em 16 de abril de 2013, foi realizada a 1* Emiss@o de notas comerciais, sendo 10 notas comerciais, série tnica, com garantia fidejussoria, para distribuicdo pablica, com esforgos
restritos, com valor nominal total de emissdo de R$ 146.000, remuneragao correspondente ao CDI e conta com aval de 80% da CCR e 20% da JCA Holdings Participagdes S.A..
Em 14 de outubro de 2013, foi feito o refinanciamento da operagéo e contratada a 2° emissdo de notas comerciais, junto ao Banco Bradesco, com vencimento de juros e principal
em 12 de abril de 2014 e remuneragdo de 110% do CDI. O valor nominal total da emissao foi de R$ 190.000, dividido em trés séries.
As séries foram emitidas conforme participagdo dos acionistas, sendo a primeira série no valor de R$ 152.000, com aval da CCR, a segunda série no valor de R$ 19.000, com
av%gé JCA Holdings Participagdes e a terceira série no valor de R$ 19.000, com aval da RioPar.

Em 20 de setembro de 2013, a CPC realizou a 1* emissdo de notas promissdrias, no valor total de R$ 200.000, as quais s@o remuneradas por 105% do CDI. O principal e 0s juros
ger&o pagos no vencimento da operacao, em 19 de marco de 2014. Esta emissao conta com o aval da CCR.

. NovaDutra
a. Em 1° de outubro de 2010, foi realizada a 2* emissao de debéntures simples, no total de 500.000, divididas em duas séries, nominativas escriturais, ndo conversiveis em
acGes, para distribuicdo publica com esforgos restritos e valor nominal total de R$ 500.000, podendo ser totalmente resgatadas a qualquer momento, a critério da emissora, com
pagamento de prémio definido na escritura.
As séries das debéntures emitidas possuem as seguintes caracteristicas:
As debéntures da 1? série, no total de 300.000, sdo da espécie com garantia flutuante e tem valor nominal total de R$ 300.000. Os pagamentos dos juros sdo semestrais, entre
(115 ;1;903%%?1?083'2011 e de 2015 e a amortizacdo do principal sera realizada em parcelas anuais, entre 15 de setembro de 2012 e de 2015. As debéntures tém remuneragéo

e 110,50% do CDI.
As debéntures da 2* série, no total de 200.000, sdo da espécie subordinada e tem valor nominal total de R$ 200.000. Os pagamentos dos juros sdo semestrais, entre 15 de
??tzerggn;ogeczgp e de 2015 e a amortizagdo do principal sera realizada em parcelas anuais, entre 15 de setembro de 2012 e de 2015. As debéntures tém remuneragdo de

,50% do CDI.

Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:
« Distribuicdo de dividendos em valor superior ao minimo legal caso, o ICSD seja menor ou igual a 1,2 e/ou o resultado da divisdo Divida liquida/EBITDA, seja maior ou igual a 4;
« Redugdo do capital social da emissora apos a data de emissao das debéntures, para um valor inferior a R$ 100.000, sem que haja anuéncia prévia de no minimo 2/3 (dois tergos)
dos titulares das debéntures em circulagao, manifestada em assembleia geral de debenturistas especialmente convocada para esse fim.
b. Em 05 de dezembro de 2012, foram emitidas 35.000 debéntures simples, da 3* emissdo, nominativas escriturais, ndo conversiveis em acdes, em série (nica, da espécie
quirografdria para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagdo, com valor nominal total de R$ 350.000, as quais sdo remuneradas por 105,60% do CDI.
A amortizacdo do principal e os juros serdo pagos em parcelas semestrais, entre 5 de junho de 2013 e 5 de dezembro de 2015.
As debéntures poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, a critério da emissora.
Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:
< Distribuicdo de dividendos, pela investida, em valor superior ao minimo legal, caso o ICSD seja inferior a 1,20 ou o resultado da divisao divida liquida/EBITDA, seja superior a 4.
« Redugdo do capital social da investida apos a data de emissao para um valor inferior a R$ 100.000, sem que haja anuéncia prévia de, no minimo, 2/3 dos titulares das debéntures
em circulacdo, manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse fim.
c. Em 26 de abril de 2013, foi realizada a 3* emiss@o de notas comerciais, sendo 130 notas comerciais, série Gnica, sem garantia, para distribuicdo publica restrita, sob regime
de garantia firme, com valor nominal total de R$ 130.000.
Ag r;%taszgﬁrz juros de 104,4% do CDI e os mesmos estdo sendo pagos semestralmente, em outubro de 2013 e abril de 2014. O principal seré pago no vencimento, em 21 de
abril de .
As notas promissorias poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, a critério da emissora, sem prémio.
d. Em 25 de outubro de 2013, foi realizada a 4* emissao de notas promissorias comerciais, com valor nominal total de R$ 230.000 e com vencimento de juros e principal em 23
de abril de 2014. Os juros sdo de 104,90% do CDI.
6. RodoAnel Oeste
Em 05 de maio de 2011, foi realizada a 2* emissao publica de debéntures, no total de 180.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejussoria, em trés séries.
As debéntures da 1° série, com valor nominal total de R$ 500.000, tém remuneracao de 109,20% do CDI e as da 2° série, com valor nominal total de R$ 550.000, tém remuneragao
de 111% do CDI e foram totalmente subscritas e integralizadas em 10 de maio de 2011 pelo mesmo montante.
As debéntures da 3% série, com remuneragao de 112% do CDI, tém valor nominal total de R$ 750.000 e foram subscritas € integralizadas em 28 de julho de 2011.
As debéntures das trés séries sao garantidas por fiangas prestadas pelos acionistas na proporcao de suas participacdes a época da emissao, sendo CCR (95%) e Encalso (5%).
Oi jugos egstéo sendo pagos semestralmente para todas as séries, sendo seus vencimentos de novembro de 2011 até maio de 2014, de 2015 e de 2016, respectivamente, para
a 1% 2% e 3% séries.
0O principal serd liquidado em parcela tinica, em maio de 2014, maio de 2015 e maio de 2016, para a 1%, 2% e 3" séries, respectivamente.
As debéntures podem ser resgatadas antecipadamente mediante o pagamento de prémio.
Um dos principais eventos de vencimento antecipado é a ndo manutencao, por dois trimestres consecutivos de indices financeiros apurados trimestralmente, com base nas
demonstracoes financeiras consolidadas da CCR, feita a anualizagdo, mediante a soma do trimestre em questao com os trés trimestres imediatamente anteriores. Os indices sao:
5)iv|i1deiil|'ﬂluida/EBlTDA menor ou igual a 4,0 e/ou EBITDA/Despesas financeiras que nao devera ser inferior a 2.

. RodoNorte
a. Em 15 de abril de 2010, foram emitidas 200.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie subordinada, através de distribuicdo publica com esforgos
restritos, de série tnica, com valor nominal total de R$ 200.000, as quais foram subscritas e integralizadas em 11 de maio de 2010 e sdo remuneradas a 115,50% do CDI.
Os juros estdo sendo pagos em parcelas semestrais entre 15 de novembro de 2011 e 15 de novembro de 2015 e a amortizac@o do principal, em parcelas semestrais entre 15 de
novembro de 2012 e de 2015, podendo ser totalmente resgatadas a qualquer momento, a critério da emissora, com pagamento de prémio definido na escritura.
Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:
< Distribuir dividendos ou juros sobre o capital proprio, exceto se as demonstracdes financeiras auditadas do ano fiscal anterior ou revisadas do primeiro semestre de cada ano,
apresentarem, no minimo, 0s seguintes indices:

« Indice de cobertura do servico da divida (ICSD) maior ou igual a 1,3;

« Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 3;

« (Divida Liquida + Matuos contraidos com os controladores diretos ou indiretos e/ou afiliadas) / EBITDA menor ou igual a 4.
« Contrair ou manter qualquer divida, sem o consentimento dos financiadores, exceto as definidas na escritura.
b. Em 11 de novembro de 2013, foi emitida a 3* emissdo de debéntures simples, com valor nominal total de R$ 120.000, junto ao Banco Itati BBA, com remuneragdo correspon-
dente a variagao acumulada de 106,40% do CDI. O pagamento de juros é semestral e o do principal serd em 11 de novembro de 2015, no final da operacao.
As debéntures poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente e/ou amortizadas parcialmente, a qualquer momento, a critério da emissora, sem prémio.
Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:
 Redugdo do capital social da emissora seja de forma individual ou por redugdes agregadas, em um montante superior a R$100.000 sem que haja anuéncia prévia de a0 menos
2/3 (dois tercos) dos titulares das debéntures, manifestada em assembleia especialmente convocada para este fim;
;Disstribuigéo de dividendos, pela emissora, em valor superior a0 minimo legal, caso a relacao Divida Liquida/EBITDA seja superior a 4 (quatro) vezes

. Samm
a. Em 29 de abril de 2013, ocorreu o vencimento da 1* emissao de notas comerciais, sendo 7 notas com valor nominal total de emissao de R$ 35.000.
b. Em 22 de outubro de 2013, foi realizada a 3* emissao da nota promisséria comercial com valor nominal total de R$ 80.000, com vencimento de juros e principal em 20 de
abril de 2014 e remuneracao de106% do CDI.
9. SPVias
a. Em 6 de junho de 2013, foi liquidada antecipadamente a 1% emissdo de debéntures de série tnica, com valor nominal total de R$ 800.000.
b. Em 5 de julho de 2013, foi realizada a 2* emissdo de debéntures simples, no total de 40.000 debéntures, nominativas escriturais, ndo conversiveis em acoes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série Gnica, para distribuigao publica com esforgos restritos de colocagdo, com valor nominal total de R$ 400.000, na data
de emissdo. A emissdo conta com a CCR como interveniente garantidora.
Os juros das debéntures séo de 109,3% do CDI.
A amortizacdo do principal serd em 5 de julho de 2016 e os juros, em parcelas semestrais, entre 5 de janeiro de 2013 e 5 de julho de 2016.
As debéntures poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, apés o 24° més contado a partir da data de emissao, a exclusivo critério da emissora,
com pagamento de prémio definido na escritura.
Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:
« Distribuir aos acionistas dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipag@o e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio, quando a investida tiver sido
constituida em mora com relacao as debéntures, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo legal obrigatério previsto no Estatuto Social e os juros sobre capital
proprio imputados a tais dividendos minimos obrigatérios;
« Distribuir aos acionistas do interveniente garantidor de dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipacdo e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio,
quando a interveniente garantidora tiver sido constituida em mora com relagdo as debéntures, ressalvado, entretanto, o0 pagamento do dividendo minimo legal obrigatdrio previsto
no estatuto social da interveniente garantidora e os juros sobre capital proprio imputados a tais dividendos minimos obrigatorios.
¢. Em 29 de maio de 2013, foi realizada a 3* emissdo de debéntures, sendo 80.000 debéntures simples, de série Gnica, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
gorF garargtia adicional fidejussoria, para distribuico piblica com esforgos restritos, com valor nominal total de R$ 800.000. A emissdo conta com garantia fidejussoria através

e fianca bancéria.
0Os juros das debéntures séo de 105% do CDI.
0 \(aI%r né)or?g]al das debéntures serd pago em uma tnica parcela, em 29 de maio de 2016 e os juros estdo sendo pagos semestralmente, de 29 de novembro de 2013 a 29 de
maio de X
As debéntures poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente e/ou amortizadas parcialmente, a qualquer momento, a critério da emissora, com prémio do 25° més ao 36°
més de 0,50% e a partir do 37° més de 0,25%.
Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:
« Distribuir aos acionistas dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipag@o e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio, quando a investida tiver sido
constituida em mora com relacao as debéntures, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo legal obrigatério previsto no Estatuto Social e os juros sobre capital
proprio imputados a tais dividendos minimos obrigatorios;
« Distribuir aos acionistas do interveniente garantidor de dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipacdo e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio,
quando a interveniente garantidora tiver sido constituida em mora com relagdo as debéntures, ressalvado, entretanto, o0 pagamento do dividendo minimo legal obrigatdrio previsto
28 e‘s’tat[;no social da interveniente garantidora e os juros sobre capital proprio imputados a tais dividendos minimos obrigatorios.

. ViaOeste

a. Em 14 de maio de 2012, ocorreu a antecipacdo dos pagamentos da 1° e 2* emissoes.
b. Em 20 de fevereiro de 2011, foi realizada a 3¢ emissdo publica de debéntures, no total de 150.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, série Unica, da espécie
subordinada, sem garantias, com valor nominal total de R$ 150.000, as quais foram subscritas e integralizadas em 21 de fevereiro de 2011, pelo mesmo montante. As debéntures
tém remuneracdo de 110,50% do CDI.
Os juros estdo sendo pagos em 8 parcelas semestrais, entre 20 de fevereiro de 2012 e de 2015. A amortizacdo do principal esta sendo realizada em 8 parcelas semestrais, entre
20 de fevereiro de 2012 e de 2015, podendo ser totalmente resgatadas, a qualquer momento, a critério da emissora.
A principal obrigacao e cldusula restritiva é ndo distribuir dividendos ou efetuar pagamento de juros sobre capital préprio, em valor superior ao minimo legal, caso o resultado da
divisdo “Divida liquida/EBITDA” seja superior a 4 e/ou o ICSD seja inferior a 1,2.
c. Em 28 de abril de 2012, a investida realizou a 4* emiss@o pdblica de 75.000 debéntures, simples, série tnica, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, para dis-
tribuigao pablica, com valor nominal total de R$ 750.000, as quais foram subscritas e integralizadas em 10 de maio de 2012, no valor total de R$ 751.887. As debéntures tém
remuneracao de 108,30% do CDI.
Esta emissao ndo conta com garantias.
0 valor nominal das debéntures e 0s juros serdo pagos da seguinte maneira:
* Amortizacdo: em 17 parcelas iguais, trimestrais e sucessivas, iniciando-se a primeira em 28 de maio de 2013;
« Juros: trimestralmente, entre 28 de maio de 2012 e 28 de maio de 2017.
As debéntures poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente e/ou amortizadas parcialmente, a qualquer momento, a critério da emissora, mediante pagamento de prémio
de resgate de no maximo 0,75% incidente sobre o valor do resgate e/ou amortizagao.
Os principais critérios para o vencimento antecipado s@o:
« Ocorréncia de qualquer alteracao na composicao societéria da investida que venha a resultar na alienagao do seu controle aciondrio a terceiros, sem prévia e expressa aprovagao
de deﬁbenturciist%sc(g{ue representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das debéntures em circulagdo, restando autorizadas as hipoteses de transferéncia de controle dentro do grupo
econdmico da CCR.
« Caso a investida, sem que haja a aprovagdo prévia da maioria simples dos debenturistas, realize uma ou mais novas emissdes de debéntures que, na data de cada respectiva
emissdo, leve o indice de divida liquida / EBITDA a um valor superior a 4, calculado com base nas demonstragdes financeiras mais recentes divulgadas a CVM e ao mercado,
ressalvado, contudo, emissdes cuja totalidade ou parcela dos recursos captados sejam, destinados ao pré-pagamento e liquidagao das debéntures da presente emissdo, as quais
ndo estdo sujeitas ao limite estabelecido neste item;
» Reducdo do capital social da investida sem que haja anuéncia prévia da maioria simples dos titulares das debéntures em circulacao;
« Constituir ou permitir a constituicdo, em garantia de novas dividas, de quaisquer onus, encargos ou gravames sobre qualquer um de seus ativos atualmente existentes ou
doravante adquiridos.
d. Em 11 de outubro de 2013, foi contratada nota promissdria comercial com valor nominal total de R$ 200.000, junto ao Banco BTG Pactual, sem garantias, com vencimento
de juros e principal em 06 de outubro de 2014 e remuneracdo de 104,45% do CDI.

20. Plano de incentivo de longo prazo

A Companhia possui plano de incentivo de longo prazo (ILP), que tecnicamente ndo se enquadra como remuneracdo varidvel, nem como remuneracao baseada em acdes, por se
tratar de politica de geragdo de valor que permite a determinados executivos da Companhia e de suas investidas, a aquisicao de direitos junto a Companhia, cuja valorizagao se
determina com base na valorizagao das acdes, na geracao operacional de caixa e no valor dos dividendos distribuidos.

Cada Unidade de Investimento (Ul) é um instrumento que confere ao seu titular um direito pecunidrio referenciado na variagao de uma Unidade Virtual de Valor (“UVV”). A Ul ndo
atribui ao seu titular a condicdo de acionista da CCR, sendo sua liquidacao em dinheiro.

0 incentivo do Plano ocorre pelo aumento da Ul, ou seja, pela valorizacao da UVV (valor da UVV no resgate, subtraido do valor da UVV na compra), apds um prazo de caréncia
pré-determinado (vesting), no qual o executivo devera permanecer na Companhia. A UVV é apurada mediante a ponderacdo da cotacdo média das acdes da Companhia em
determinado periodo do ano (30%), nos dividendos pagos aos acionistas (40%) e em indicador relacionado a criagao de valor (30%).

Atualmente existem trés Planos de Incentivo vigentes, tendo sido o Plano 2, aprovado pelo Conselho de Administragéo (CAD) no ano de 2007, o Plano 3 no ano de 2010 e o Plano
4 no ano de 2013. Cada plano possui seus respectivos programas.

Caso o participante tenha seu vinculo empregaticio encerrado com o Grupo CCR em funcao de aposentadoria, invalidez ou morte, durante a vigéncia do Plano, ele ou seus
sucessores terdo todas as Uls resgatadas com base no tltimo valor real calculado das UVVs. Em desligamentos ocorridos por qualquer outro motivo, o participante perde todos
os seus direitos ao resgate de Uls ainda ndo exercidos.

As Uls sdo compradas a vista pelos participantes do plano, em data especifica, ao preco estabelecido no plano. A cada ano um novo Programa & iniciado, no qual Uls sao com-
pradas pelos participantes eleitos. O pagamento dos resgates anuais de Uls ocorrera somente em més especifico determinado no Plano.

0 direito de resgate das Uls ocorre de forma gradual, dividindo em parcelas anuais o nimero total de Uls de cada Programa. O periodo de caréncia minimo é de 3 anos, ap6s o
qual o beneficidrio tera o direito de resgatar suas Uls de forma gradual até o final do respectivo programa, que normalmente tem prazo maximo de 6 anos.

Nao é obrigatério o resgate de Uls ao término do periodo de vesting, podendo o participante, a seu exclusivo critério e risco, deixar o resgate para periodos futuros, limitado ao
(iltimo ano do respectivo programa. Ao final de cada Programa, as Uls sdo automaticamente resgatadas.

A criacao de cada programa esté condicionada ao alcance de meta anual de valorizagdo minima da UVV com base em proje¢des submetidas e aprovadas pelo CAD. A conquista
de gm novo negécio também podera ensejar a criagao de um programa especifico. A criagao de novos planos e seus respectivos programas estao sujeitos a aprovacao do CAD
da Companhia.

Nao ocorreram no periodo referente a essas demonstragdes financeiras, modificagdes nos critérios estabelecidos inicialmente em cada um dos planos ou programas de incentivo,
bem como nenhuma Ul foi expirada.

Em virtude de os participantes dos programas serem colaboradores da Companhia, o valor justo dos servicos recebidos em troca das Uls, durante o periodo a que estas demons-
tracdes financeiras se referem, foram considerados como o préprio valor justo dos instrumentos outorgados, levando-se em conta os respectivos periodos de vesting. Para este
efeito, foi reconhecido como despesa o montante de R$ 4.771 no exercicio de 2013 (R$ 14.912 no exercicio de 2012).

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de provisao para incentivos de longo prazo era de R$ 25.982 (R$ 27.805 em 31 de dezembro de 2012).

Saldo Total em Saldo Prov. ¢/ Outorga entre Canceladas entre

31.12.2012 passivo em 31.12.2012 01.01 e 31.12.2013 01.01 e 31.12.2013

Quan-  VJUMP Quan-  VJUMP Quan-  VJUMP Quan-  VJUMP

tidade (R$) em tidade (R$) em tidade (R$) em tidade (R$) em

de Uls 31.12.12 Total de Uls 31.12.12 Total de Uls 31.12.13 Total de Uls 31.12.13 Total
Plano 2 Programa 4 (2007)... - - - - - - - - - - - -
Plano2 Programa 5 (2008)... 264.732 2429  6.431 264.732 2429  6.431 - - - - - -
Plano 3 Programa 6 (2009)... 196.638 27,24 5356  166.294 27,24 4530 - - - - - -
Plano 3 Programa 7 (2010) 467.328 25,59  11.961 313.696 2559  8.029 - - - - - -
Plano 3 Programa 8 (2011) 344.667 30,19 10.404  156.565 3019  4.726 - - - - - -
NN Nov Neg VO (2011) .. 133.743 30,19  4.087 60.753 30,19 1.834 - - - - - -
Plano 3 Programa 9 (2012)... 326.265 29,28  9.552 73.904 29,28  2.163 - - - - -
NN Nov Neg AB (2012) 70.353 29,28  2.060 15.936 29,28 467 - - - - -
Plano 4 Progr. 10 e NN (2013) . - - - - - - 2.807.118 7,31 20524 - - -
Custo aquisicdo Ul's. - - (740) (375) - - (421) - - -
Total 1.803.726 49.061 1.051.880 27.805 2.807.118 20.103 - - -

Saldo Prov. ¢/
passivo em 31.12.2013

Exercidas entre

01.01 e 31.12.2013 Saldo Total em 31.12.2013 Exerciveis em 31.12.2013

Quan- Valor de Quan-  VJUMP Quan-  VJUMP Quan-  VJUMP

tidade resgate tidade (R$) em tidade (R$) em tidade (R$) em
de Ul's da Ul (R$) Total de Ul's 31.12.13 Total deUl's 31.12.13  Total deUl's 31.12.13  Total
Plano 2 Programa 5 (2008) 264.732 2400 6.354 - - - - - - - - -
Plano 3 Programa 6 (2009) - - - 196.638 30,80 6.056  196.638 30,80 6.056 196.638 30,80 6.056
Plano 3 Programa 7 (2010) 29.731 22,23 661  437.597 16,58  7.256  281.821 12,14 3.420 363.664 16,58  6.030
Plano 3 Programa 8 (2011) - - - 344.667 19,68 6783  114.889 12,40  1.424  227.865 19,68  4.484
NN Nov Neg VO (2011) - - - 133.743 19,68  2.632 44,581 12,40 553 88.420 19,68  1.740
Plano 3 Programa 9 (2012) - - - 326.265 20,18  6.586 - - - 145640 20,18  2.940
NN Nov Neg AB (2012) - - - 70.353 20,18 1.420 - - - 31.405 20,18 634
Plano 4 Progr. 10 e NN (2013) - - - 2.807.118 7,31 20.524 - - - 636.213 731 4.652
Custo aquisicdo Ul - - - - - (1.107) - - (250) - - (553)
Total 294.463 7.014 4.316.381 50.150  637.929 11.203 1.689.844 25.982

VJUMP (R$) = Valor Justo Unitdrio Médio Ponderado em Reais, VJU (R$) = Valor Justo Unitério em Reais, Totais em milhares
Premissas utilizadas no calculo do valor justo

Critérios de apuracao de dados utilizados no modelos de avaliagao

Prego corrente Prego corrente da UVV com base em nimeros realizados.

Dados

R$ 62,70 (Plano 2), R$ 59,19 (Plano 3 e Nov. Neg VO e AB)

Programa 6, 37,94 para 2014

Programa 7, 62,21 para 2014 e 65,09 para 2015

Programa8e NN VO, 61,64 para2014, 64,50 para2015e 66,90 para2016
Programa9 e NN AB, 72,26 para 2015, 74,96 para 2016 e 80,21 para2017
Programa10eNN 13, 15,77 para2016, 16,87 para2017 e 17,82 para2018
180 dias p/ resgates de 2014 e 360 dias adicionais p/ cada ano

Preco da UVV de resgate (R$), com correcdes futuras estimadas,

Prego de exercicio acordo com os critérios do programa

Prazo decorrido entre a data base destas demonstracdes financeiras

Tempo e prazo de resgate da tranche de cada Programa. seguinte

IO

Taxa de juros livre de risco E:trgn:;i\ézr?gd%fﬁrt;a;gét?gias demonstragdes financeiras do CDI ;316:;&2310880% 11,95%, 11,97% e 10,85% respectivamente entre
Expectativa de cancelamento Taxa historica de cancelamento de Ul’s até a data base de apuragao 0.74%

destas demonstrag@es financeiras.

Expectativa de postergagao Taxa histérica de postergamento de resgate de Ul’s até a data base

55,05% no primeiro ano e 67,07% no segundo ano

de resgate de apuracdo destas demonstragoes financeiras.
Expectativa de exercicio - ; A .
antecipado As regras do plano nao permitem realizagao de resgate antecipado.

Modelo utilizado na avaliagdo  Black-Scholes-Merton

21. Obrigacdes fiscais

a. Obrigacaes fiscais federais, duais e municipais a recolher - Circulante
Controladora C lidad
2013 2012 2013 2012 1°/01/2012
(Reapre- (Reapre-
sentado) )
IRPJ e CSLL 485 - 259.101 189.600 43.982
1SS 262 305 28.563 27.554 25.376
COFINS 329 440 15.257 19.970 18.882
ICMS - - 12.990 12.341 -
PIS, COFINS e CSLL Retidos 74 85 3.395 3.618 3.018
PIS 72 96 3.305 3.139 2.902
IRRF 53 83 862 1.157 24.019
INSS Retidos 70 56 4.580 4.302 8.427
Outros (IPTU, CIDE e I0F) - - 1.764 5.490 381
1.345 1.065 329.817 267.171 126.987
b. Obrigacdes fiscais parceladas - Consolidado
2012 2013
(Reapresentado)
Saldo Novas Reali- Transfe- Saldo
Inicial aquisicdes (a) Adicao Juros zagao réncias Final
Circulante
Federal
PAES 1.070 - - 1 (1.081) - -
Parcelamento Lei 11.941/09 (D).......ccoovvvererirerincrincenns 48.133 - - 2427 (46.990) 47.041 50.611
Municipal
1SS 577 - 260 - (473) 323 687
Total 49.780 - 260 2.438 (48.544) 47.364 51.298
Nao circulante
Federal
COFINS 29 - - - - - 29
Parcelamento Lei 11.941/09 (b).... 447.590 - - 25.569 - (47.041)  426.118
Municipal
1SS 475 - - - - (323) 152
Total 448.094 - - 25.569 - (47.364) 426.299
1°/01/2012 2012
(Reapresentado) (Reapresentado)
Saldo Novas Reali- Transfe- Saldo
Inicial aquisicdes (a) Adicao Juros zagao réncias Final
Circulante
Federal
PAES 2.071 - - 68 (2.112) 1.043 1.070
MParquan;ento Lei 11.941/09 (D)...vvvevverrerereriecriceens 44.008 956 - 2.456 (44.477) 45.190 48133
unicipa
1SS 190 1.089 - 1.040 (2.199) 457 577
Total 46.269 2.045 - 3.564 (48.788) 46.690 49.780
Nao circulante
Federal
COFINS 62 - - 120 - (153) 29
PAES 1.036 - - - (1.043) -
Parcelamento Lei 11.941/09 (B).......ccocovvvreriverrrcrinnnens 458.288 3.621 - 30.718 - (45.037) 447.590
Municipal
1SS - 932 - - - (457) 475
Total 459.386 4.553 - 30.845 - (46.690) 448.094

(a) Refere-se a passivos assumidos na aquisicao da Barcas; e
(b) Os impostos parcelados através da Lei n° 11.941/09, foram homologados pela Receita Federal do Brasil em junho de 2011, para pagamento em até 180 parcelas, mensais,
iguais e consecutivas, atualizadas mensalmente com base na taxa Selic. Os pagamentos iniciaram-se em junho de 2011 com as seguintes condicdes:

Empresa Quantidade Valor da prestacao
de parcelas héasica mensal
NovaDutra 120 256
AutoBAn 180 2179
SPVias 180 4
ViaOeste 155 404

Com relagdo aos parcelamentos em aberto, ndo ha:

« Parcelamentos sujeitos a liquidagao com base na receita bruta e tampouco houve a amortizagdo no periodo de parcelamentos sujeitos a liquidagdo com base neste critério;
« Utilizagdo de créditos fiscais ou prejuizos fiscais para a compensagdo dos pagamentos dos parcelamentos;

« Bens arrolados ou outras garantias sobre os parcelamentos vinculados a lei n° 11.941/09; e

« Nenhum risco associado e perda do regime especial de pagamento.

22. Outras obrigagdes - Consolidado

Cancalidad
2013 2012 1°/01/2012
(Reaprg-) (Reaprg-)
Circulante

Contas a pagar - Aquisicdo da SPVias e Inovap 5 (a) 50.633 46.989 43.372
Receitas acessorias a apropriar 15.396 12.355 13.052
Comissdes a pagar 8.282 6.210 4.854
Verbas contratuais 9.584 7.747 8.053
Indenizages a pagar 3.608 3.610 3.610
Provisdo de custos com AVI 35 2.533 3.649
Adiantamento de clientes 1 445 445
Seguros a pagar 530 1.379 1.845
Outros 7.377 8.932 2.512
95.446 90.200 81.392

Nao Circulante
Contas a pagar - Aquisicdo da SPVias e Inovap 5 (a) 100.423 93.977 129.676
Receitas acessorias a apropriar 16.501 17.990 19.578
Beneficios - previdéncia privada 7142 - -
Fornecedores de fibra 6ptica - 4.155 -
Outros 13.207 2.426 1.310
137.273 118.548 150.564

(a) Refere-se a contas a pagar aos ex-controladores da SPVias e Inovap 5, as quais sao atualizadas pelo CDI.

23. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios - Consolidado

A Companhia e suas controladas sdo parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas

respectivas operacdes, envolvendo questoes tributérias, trabalhistas e civeis.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com

base em (i) informacdes de seus assessores juridicos, (ii) anlise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
2012 2013

(Reapresentado)
Novas Consti- Paga- Provisao Transfe- Saldo
Saldo Inicial aquisicdes (a) tuicdo  Reversdo mentos de juros réncias Final
Nao circulante
Civeis e administrativos 17.023 - 16.489 (11.420) (9.083) 2.713 (111)  15.611
Trabalhistas e previdencidrios.. 39.858 - 10.324 (4.650) (2.424) 3.810 11 47.029
Tributdrios 191 - 1.407 - (191) 15 - 1.422
57.072 - 28.220 (16.070) (11.698) 6.538 - 64.062
1°/01/2012 2012
(Reapresentado) (Reapresentado)
Novas Consti- Paga- Provisao Transfe- Saldo
Saldo Inicial quisicdes (a) tuicdo Reversao mentos de juros réncias Final
Nao circulante
Civeis e administrativos ... 13.118 4.989 8.526 (3.275) (6.677) 342 - 17.023
Trabalhistas e previdencidrias .. 2.821 36.602 3.222 - (2.804) 17 - 39.858
Tributérios 1.657 - - (1.466) - - - 191
17.596 41.591 11.748 (4.741) (9.481) 359 - 57.072

(a) Refere-se a passivos assumidos na aquisicao da Barcas.

Além dos pagamentos dos processos provisionados com diagnéstico de perda provével, a Companhia e suas controladas efetuaram acordos para pagamentos de processos
administrativos, nas esferas civel e trabalhista, nos montantes de R$ 13.096 e R$ 4.277, respectivamente.

A Companhia e suas controladas possuem outros riscos relativos a questdes tributarias, civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel,
nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao determinam sua contabilizagéo.
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Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras = rara o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 - (Valores expressos em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Possiveis Consolidado 28. Resultado financeiro Controladora C
2013 2012 1°/01/2012 2013 2012 2013 2012
(Reapre- (Reapre- (Reapresentado)
) ) R - .

Civeis e administrativos 118.719 114.478 117.625 Variagao cambial sobre empréstimos e financiamento: - - 25.095 23.756
Trabalhistas e previdenciarios 8.909 20.045 11.041  Variacdo monetdria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - - 129 239
Tributérios (c) 233.832 30.450 36.372  Juros e variagdes monetérias sobre mituos 58.634 94.311 16.535 11.444
Outras (b) - - 53539  Ganho com operagGes de derivativos 7.563 8.319 63.053 48.096
361.460 164.973 218577  Valor justo sobre financiamentos (fair value option e hedge aCCOUNtINg) ..............ccccvvevvveinvviissrviissnnns - - 42.169 29.920
- - . . . . = Rendimento sobre aplicacdes financeiras 22.261 35.472 80.812 80.367
(b) Trata-se de acao proposta pelo Banco Espirito Santo S/A, Caixa Banco de Investimento S/A e Credit Agricole Corporate and Investment Bank em face do RodoAnel Oeste visan- j\-0s'e outras receitas financeira 7696 3733 17.800 18.742
do ao recehimento de um valor de liquidacdo (close-out amount), andlogo a uma multa por pagamento antecipado, no contexto de operagdes de swap de taxa de juros firmadas 96'154 146'835 245‘593 212.564

entre RodoAnel Oeste e cada um dos autores, que foram liquidadas antecipadamente, em decorréncia do pagamento antecipado voluntario pelo RodoAnel Oeste de empréstimo . o 2 - - 3
junto ao BID e o Japan Bank for International Cooperation (JBIC) (“Empréstimo BID/JBIC”). A referida agao foi encerrada por acordo entre as partes. Resultado o liguido 15.612 103.437 (632.964) (633.752)

(c) Em setembro de 2013, foi recebida notificagao de lancamento por meio da qual a Receita Federal considerou desnecessarias as despesas relativas ao pagamento por de-
terminados servigos contratados entre 2008 e 2010, tendo glosado seus efeitos na apuracdo de IRPJ e CSLL, o que resultou na cobranca de tributos e acréscimos no total de
aproximadamente R$ 212 milhdes. Também hd intimagdo para que a SPVias proceda a retificagdo dos saldos de determinadas contas de ativo imobilizado para fins fiscais, o
que, se efetivado, poderia resultar em diferenca de até R$ 25 milhGes na apuragao de IRPJ e CSLL a partir de 2011. Em 25 de outubro de 2013, a SPVias apresentou sua defesa,
e aguarda o julgamento em 1? Instancia administrativa.

Além de efetuar depositos judiciais, foram contratadas fiancas judiciais para os processos em andamento, cujo montante em 2013 é de R$ 144.732.

24. Arrendamento mercantil - Consolidado
a) Operacional: Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais nao canceldveis estao segregados da seguinte forma:

Pagamentos
minimos futuros
2013
Até um ano 1.234
Acima de 1 ano e até cinco anos 213

A Companhia e suas investidas operam com 86 veiculos de frota através de contrato de arrendamento mercantil operacional. Os contratos possuem prazo de duracao de no
méximo 24 meses, com cldusulas de opgdo de renovagdo, sem opcao de compra e com reajustamento a cada 12 meses pelo IGP-M.

2013
2,573

2012
2.527

Despesas com arrendamento mercantil operacional
b) Financeiro

A Companhia e suas investidas possuem ativos obtidos por meio de contratos de arrendamento mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duragdo de até 3 anos, com
clausula de opgdo de compra. Os ativos abaixo discriminados estdo incluidos no ativo imobilizado da Companhia e suas investidas.

2013 2012 1°/01/2012
Taxa média anual (Reapresentado) (Reapresentado)
de depreciagao % Custo  Depr Liquido Custo Depreciacal Liquido Custo Depreciacal Liquido
Veiculos ......ocveveveence 20 15.928 (8.760) 7.168 16.394 (6.330) 10.064 15.258 (3.307) 11.951
Os pagamentos minimos futuros estao segregados da seguinte forma:
2013
Valor Nominal Valor Presente

Até um ano
Os valores presentes acima foram calculados com base na taxa de juros dos contratos de arrendamento mercantil.

Durante o exercicio de 2013 foram reconhecidos como despesa no resultado referente a arrendamento mercantil financeiro, os montantes de R$ 362 (R$ 1.108 em 2012) relativos
a despesas financeiras e R$ 3.345 (R$ 3.136 em 2012) relativos a despesas de depreciagdo.

1.423 1.277

25. Provisdo de manutencdo - Consolidado 2012 2013
(Reapresentado)
Constituicao Reversao
de provisao a do ajuste a Transfe- Saldo
Saldo Inicial valor presente  valor p réncias final
Circulante 143.545 42.868 14.660 (165.339) 117.437  153.171
Ndo circulante 201.831 123.880 24.433 - (117.437) 232.707
Total 345.376 166.748 39.093 (165.339) - 385.878
1°/01/2012 2012
(Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante 215.193 134.445 48.157 (261.400) 7150 143.545
Nao circulante 193.115 14.637 1.229 - (7.150) 201.831
Total 408.308 149.082 49.386 (261.400) - 345.376

As taxas para célculo do valor presente para os projetos com inicio de provisdo até 2009 e de 2010 a 2013 sdo de 14,75% a.a., 12,34% a.a., 12,62% a.a., 8,20% a.a. e 10,14%
a.a., respectivamente. As mesmas sdo equivalentes as taxas de mercado para os periodos a que se referem.

26. Patrimonio liquido

a) Capital social

0 capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 2.025.342, compostos por 1.765.587.200 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

b) Reserva legal

E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n® 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c) Reserva de retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2013, foi constituida reserva de lucros em razdo da retencao de parte do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. Esta
retencao esta fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administragao e aprovado pelo Conselho de Administracao (CAD), o qual sera submetido a aprovacao dos
acionistas na AGO de 2014.

A proposta de orgamento de capital estd justificada substancialmente, pela necessidade de aplicacdo em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento
aos requerimentos dos contratos de concessao.

d) Dividendos

0Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404/76).

Em 18 de abril de 2013, foi aprovado em AGO, o pagamento de dividendos complementares, relativos aos lucros do exercicio de 2012, no montante de R$ 100.775, correspon-
dente a R$ 0,0570773 por agdo, com pagamento realizado em 30 de abril de 2013, tendo sido os dividendos, aprovados e pagos na data prevista.

Em 26 de setembro de 2013, foi aprovada em reunido do CAD ad referendum da AGO de 2014 que aprova as contas sociais do exercicio social de 2013, a distribuicdo de dividen-
dos intermedidrios, no valor de R$ 1.200.599, correspondente a R$ 0,68 por agdo, com pagamento realizado em 31 de outubro de 2013.

A Administragao propde a distribuigdo complementar de dividendos aos seus acionistas, referentes ao exercicio de 2013, no montante de R$ 100.775, correspondentes a R$
0,0570773 por acdo, a ser submetido a aprovacao da AGO de 2014.

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio de 2013, foram atendidos conforme o quadro abaixo:

Lucro liquido do exercicio 1.339.571
(-) Constituicdo de reserva legal (66.979)
Lucro liquido ajustado 1.272.592
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 318.148
Dividendos intermedidrios pagos 1.200.599
Dividendo adicional proposto 100.775
Total dos dividendos pagos e proposto 1.301.374

e) Ajuste de avaliagao patrimonial (Controladora e Consolidado)

Nesta rubrica é reconhecido, principalmente, o efeito das variacdes cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior. Esse efeito acumulado sera revertido para o
resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagdo ou baixa do investimento.

f) Lucro basico e diluido

A Companhia nao possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por acao.

Controladora c lidad!
2013 2012 2013 2012
Numerador
Lucro liquido disponivel para acionistas controladores 1.339.571 1.165.874 1.350.991 1.177.284
Denominador
Média ponderada de acdes - bésico e diluido (em milhares) 1765587,2 1765587,2 1765587,2 1765587,2
Lucro por agdo - basico e diluido 0758711323  0,660332155  0,765179426  0,666794594

g) Agio em transacao de capital

Em 1° de novembro e 1° de dezembro de 2012, a CCR aumentou o capital social da controlada RodoAnel Oeste, passando sua participacao de 95% para 98,5714%, pois ndo
houve o acompanhamento do outro acionista da controlada, resultando em diluicdo do capital. O capital foi aumentado com capitalizagdo em dinheiro e com mituos em aberto
com a CCR, nos montantes de R$ 72.000 e R$ 428.000, respectivamente.

De acordo com o CPC 36 (R2) - Demonstragoes consolidadas, quando hé a aquisicdo complementar de acdes, de uma empresa que ja é controlada, o registro contabil do &gio
gerado na aquisicao complementar, deve ser feito a rubrica “Agio em transacao de capital”, no patriménio liquido individual e consolidado.

27. Receitas

29. Instrumentos financeiros:
A Companhia e suas investidas mantém operacfes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de derivativos com o objetivo de protecao é feita por meio de uma andlise periodica da
exposicdo ao risco que a administracdo pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros, etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas
versus condigdes vigentes no mercado. Nao sao efetuadas aplicagbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também néo efetuam
operacdes definidas como derivativos exéticos.
Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragdo da Companhia.
E adotada a manutencao de contratos de hedge para protecdo de, pelo menos, 100% dos pagamentos de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira relativos as
empresas sediadas no Brasil, vincendos nos proximos 24 meses, ou de acordo com critérios estabelecidos em contratos de financiamento.
Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a Companhia possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados
pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o
Conselho de Administracéo sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, anélise de risco, exposicoes ao cdmbio, aval
em operacoes, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissao de acdes, emissao de titulos de divida e investimentos.
Todas as operagdes com instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras, conforme o quadro a seguir:
Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

2013 2012
Passivo Passivo
financeiro financeiro
Valor justo mensurado  Valor justo mensurado
através do  Empréstimos aocusto  atravesdo  Empréstimos ao custo
Itad: e Recebiveis _amortizado resultad e Recebivei amortizado
Ativos
Aplicagdes financeira 410.282 - - 243.779 - -
Contas a receber - partes relacionadas - 4.483 - - 12.162 -
Mtuos - partes relacionada - 666.014 - - 685.314 -
Contas a receber com operagdes de derivativos ..............oeveeereeerneererennennenns 11.697 - - 22.892 - -
Passivos
Arrendamento mercantil financeiro - - - - - (154)
Debéntures e notas promissorias (a) - - (797.915) - - (542.084)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (7.512) - - (5.302)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas...............cccoocoeecereiriinrinns - - (1.531) - - (1.586
Plano de incentivo de longo prazo (25.982) - - (27.805) - -
Partes relacionadas - AFAC - - (1.916) - - (1.916)
395.997 670.497 (808.874) 238.866 697.476 (551.042)
Cl lidad:
2013 2012 1°/01/2012
(Reapresentado) (Reapresentado)
Passivo Passivo Passivo
financeiro financeiro financeiro
Valor justo mensurado Valor justo mensurado  Valor justo mensurado
através do  Empréstimos ao custo através do Empréstimos aocusto através do Empréstimos ao custo
resultado (a) e Recebiveis amortizado  resultado e Recebiveis amortizado  resultado e Recebiveis amortizado
Ativos
Aplicacdes financeiras...........ccccceeueeueae 1.225.769 - - 566.722 - - 655.901 - -
Aplicagdes financeiras vinculadas -
conta reserva 698 - - 667 - - 638 - -
Contas a receber .. - 68.113 - - 51.011 - - 23.099 -
Contas a receber - partes relacionadas . - 292172 - - 264.947 - - 282.906 -
Mutuos - partes relacionadas................ - 258.794 - - 287.643 - - 30.673 -
Contas a receber com operagdes
de derivativos...........cc.oevverrereriienins 13.371 - - 56.230 - - 30.900 - -
Passivos
Empréstimos em moeda nacional.......... - - - - - (128.444) - - (227.563)
Arrendamento mercantil financeiro....... - - (1.286) - - (5.704) - - (12.303)
Financiamentos em moeda nacional (a) - - (177.157) - - (243.246) - - (313.273)
Empréstimos em moeda estrangeira..... (177.711) - - (191.260) - - (172.293) - -
Financiamentos em moeda estrangeira. - - - - - (1.652) - - (1.673)
Debéntures e notas promissérias (a).... (565.921) - (7.339.533) - - (6.700.094) - - (5.794.926)
Fornecedores e outras contas a pagar .. - - (422.662) - - (367.551) - - (392.630)
Mutuos - partes relacionadas................ - - (66.513) - - (58.898) - - (45.437)
Fornecedores e contas a pagar -
partes relacionadas - - (76.834) - - (59.331) - - (37.988)
Plano de incentivo de longo prazo . (25.982) - - (27.805) - - (17.403) - -
Partes relacionadas - AFAC . - - (1.916) - - (1.916) - - (1.916)
Contas a pagar com operagd
de derivativos.........ccccoeereeieeiinens (19.359) - - - - - - - -
450.865 619.079  (8.085.901)  404.554 603.601 (7.566.836)  497.743 336.678 (6.827.709)

(a) Valores liquidos dos custos de transacao.

0Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

« Aplicacdes financeiras e aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva - Sao definidas como ativos mensurados ao valor justo através do resultado, sendo o valor justo
idéntico ao valor contébil em virtude do curto prazo de vencimento dessas operagoes;

« Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar - Os valores justos sao proximos dos saldos contébeis, dado o curto prazo
para liquidacao das operacoes.

« Plano de incentivo de longo prazo - Os valores justos so determinados com base no modelo Black-Scholes-Merton. Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 20.

« Financiamentos em moeda nacional e estrangeira e arrendamento mercantil financeiro - Consideram-se os valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos
valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas para financiamento de investimentos.
* Empréstimos em moeda estrangeira mensurados ao valor justo por meio do resultado - A ViaLagos e a RodoNorte contrataram operacdes em moeda estrangeira (délar
norte-americano), sendo que nas mesmas datas das contratagoes foram firmados contratos de swap trocando a totalidade da variagao cambial, dos juros e do IR sobre remessa
de juros ao exterior, por 101% do CDI. A Administragdo da Companhia entendeu que a mensuracdo dessas dividas pelo valor justo (fair value option), tal qual a ponta ativa do
derivativo, resultaria em informacao mais relevante e reduziria o descasamento contabil no resultado causado pela mensuracao do derivativo a valor justo enquanto que a divida
seria pelo custo amortizado. Caso estes empréstimos fossem mensurados pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 134.382 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 190.950
em 31 de dezembro de 2012). Para maiores detalhes sobre as operacdes, vide nota explicativa n® 18.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base nas taxas contratuais futuras obtidas através de fontes publicas
(BM&FBovespa e Bloomberg), mais cupom da operacdo e trazendo a valor presente pelo cupom sujo.

« Empréstimos em moeda nacional e debéntures dos ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos, 0s
saldos apurados seriam os seguintes:

Controladora Ci lidad
2013 2012 2013 2012 1°/01/2012
(Reapresentado) (Reapresentado)
Valor Valor Valor Valor Valor
abil (a) Valor justo contébil (a) Valor justo abil (a) Valor justo abil (a) Valor justo abil (a) Valor justo
Empréstimos em moeda nacional . - - - - - - 128.444 128.664 227.563 234.335
Debéntures e notas promissorias.. ~ 798.721 809.387 542.331 550.957  7.353.127  7.419.473  6.717.122  6.823.074 5.809.936  5.961.709

(a) Valores brutos dos custos de transacao.
Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: BM&FBo-

Controladora Ci lidad vespa e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI).
2013 2012 2013 2012  *Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (fair value option e hedge accounting) - A AutoBAn emitiu debéntures da 2° série, da 4° emissdo, remuneradas
{Reapresentado) a2,71% ao ano sobre a variagdo do IPCA, sendo que na mesma data da emissao foi firmado contrato de swap trocando a totalidade da remuneracdo por 88,95% do CDI. Além
Receitas de pedagio R R 5380.909 p4 932.197 disso, emitiu debéntures da 5* emissdo, remuneradas a 4,88% ao ano, sobre a variagdo do IPCA, sendo que na mesma data da emissao foi firmado contrato de swap trocando
Receitas de onstrugao (PG 01 i) - - '810.038 ‘4g4.591 A totalidade da remunerado por 98% do CDI.
Receitas administragivas e de operacao de rodovias 128.777 149.976 28A365 13'283 A Administracao da Companhia entendeu que a mensuracao dessas dividas pelo valor justo (fair value option/hedge accounting), tal qual a ponta ativa do derivativo, resultaria
Recsitas aeroportudrias perac c R 52,136 ““"Y em informacdo mais relevante e reduziria o descasamento contdbil no resultado causado pela mensuragéo do derivativo a valor justo enquanto que a divida seria pelo custo
Recgitas acesgériz R R 94.260 90.432 amortizado. Caso estes empréstimos fossem mensurados pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 596.618 em 31 de dezembro de 2013. Para maiores detalhes sobre
B o : : as operag0es, vide nota explicativa n® 19.
Receitas aquavidrias - - 142.190 68.159 Hierarquia de valor justo
Receita bruta : 128.777 149.976 6.507.898 5.568.662 A Gompanhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo qualificados no nivel 2:
Impostos sobre receitas (12.337) (13.106) (489.100) (443.997) Controladora Consolidado
Devolugoes e abatimentos - - (2.240) (1.113) 2013 2012 2013 2012 1901/2012
Deducdes da receita bruta (12.337) (13.106) (491.340) (445.110) (Reapre- (Reapre-
Receita liquida 116.440 136.870 6.016.558 5.123.552 sentado) sentado)
Aplicacdes financeiras e conta reserva 410.282 243.779  1.226.467 567.389 656.539
28. Resultado financeiro Derivativos 11.697 22.892 (5.988) 56.230 30.900
Controladora C lidad: Embpréstimos em moeda estrangeira - - E;gg;}; (191.260) (172.293)
ebéntures - - . - -
2013 2012 2013 (Rea resenz::;:) Plano de incentivo de longo prazo (25.982) (27.805) (25.982) (27.805) (17.403)
Despesas financeiras P Os diferentes niveis foram definidos a seguir:
£t X : " o . « Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
ijlg;?as ;gbr:%mg{;sgg:ﬁz,efw]ar:gls;;me&to;,ngﬁ2;n;irﬁtsésngtggb%rﬁtrﬂg:or|as & amendamentos mercantis %ggg; (‘?%ggl %gg;g; (%?gggg « Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e
1aca f pre: P ; . ’ . : « Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observéveis de mercado (inputs ndo observéveis).
Variagao cambial sobre empréstimos e financiamento: - - (55.001) (39.752) Instrumentos financeiros derivativos
YS:?SQ?VQ%”%1::?“80?]222r?:snggg?:sm%?m]foder Concedente %gggg; Eilgg; As operagdes com derivativos contratadas tm por objetivo principal a protecdo contra variagdes cambiais nas captacdes realizadas e fluxos de pagamento em moeda estrangeira,
Perda com ogera Ges de derivativos (19.551) R (75.852) (42'820) além de protecao contra flutuacGes da Libor e de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, séo caracterizados como instrumentos de hedge
Juros sobre ﬁn ogstos arcelados i ) ©) (28‘007) (34'409) e estao registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.
Auste a valor ? nt pd rovisio de manutenc N 5 39‘093 49'386 A CCR contratou operagdes de swap visando mitigar os riscos de taxas de juros e inflagdo relativos a sua 5* emissdo de debéntures.
Clausitgliiaaag dpe%suestoes daog :ms?gsti;osa utengao R R (44-736) (39'620) A ViaLagos contratou operagdes de swap visando proteger a totalidade dos fluxos de caixa de seu empréstimo em moeda estrangeira.
Val%r 'ustg sobre financiamemops Tair value ontion s hedos aecoundin ) ) 9,686 20.341 A AutoBAn contratou operacbes de swap para proteg@o contra riscos de inflacdo da 2° série da 4* emissao de debéntures e da 5* emissao.
Ta as] comissBes e outras des es(as financei IaJs g 9) - 2139 5147 5(8'412) (52'315) 0 Metrd Bahia contratou opcao de compra para a protecdo contra a variagdo cambial de futuras aquisicdes de equipamentos.
xas, comi utr pesas financeir (2.139) (5.147) (58.412) (52.315)  x CAP realizou operagdes de swap, visando mitigar riscos de taxas de juros flutuantes (libor), trocando-0s por taxas fixas.
(80.542) (43.398) (878.557) (846.316) ' Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcdo.
Segue abaixo, quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companhia e suas controladas:
Composicgao dos saldos de instr fi iros derivativos para protecao
Valores de referéncia (N 1) (1) Valor Justo Valores brutos liquidados Efeito acumulado Resultad
Moeda local Valores a receber/
Data de inicio Datade  Posigdo (Valores Moeda estrangeira Moeda local Moeda local Recehidos/(Pagos) (recebidos) Valores a pagar/(pagos) Ganho/(Perda)
Contraparte dos contratos vencimento  de referéncia) 2013 2012 2013 2012 2013 2012 1°/01/2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
(Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
. sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado)
OPCOES
DE COMPRA
Metrd Bahia
1 Posicdo ativa BTG Pactual 29/11/2013 07/01/2014  USD 162.000 - 379.501 - 1.676 - - (16) - 1.676 - (16) - 1.660 -
Posicdo passiva USD ¢/ “Cap”
de R$ 2,3550
SWAP
CCR
1 Posigdo ativa CitiBank 23/04/2010 01/08/2014  IPCA +7,5% a.a. - - 13.333 26.667 16.745 33.809 47.137 3.025 615 2.797 6.097 - - (275) 2.219
Posicao passiva 109,65 % do CDI (13.948) (27.712) (42.644)
2 Posicdo ativa BTG Pactual 23/04/2010 01/08/2014  IPCA +7,5% a.a. - - 10.000 20.000 12.560 25.356 35.354 2.271 463 2.099 4573 - - (203) 1.662
Posicao passiva 109,6 % do CDI (10.461) (20.783) (31.980)
3 Posicdo ativa BTG Pactual 28/04/2010 01/08/2014  IPCA +7,5% a.a. - - 13.333 13.333 8.373 16.904 23.569 1.529 343 1.410 3.071 - - (132) 1.101
Posicdo passiva 108 % do CDI (6.963) (13.833) (21.256)
4 Posicdo ativa HSBC 23/04/2010 01/08/2014  IPCA +7,5% a.a. - - 10.000 10.000 12.545 25.327 35.313 2.255 475 2.084 4544 - - (205) 1.687
Posicdo passiva 109,6 % do CDI (10.461) (20.783) (31.980)
5 Posicdo ativa Merryl Linch 28/04/2010 01/08/2014  IPCA +7,5% a.a. - - 10.000 10.000 12.560 25.356 35.354 2.294 515 2.115 4,607 - - (198) 1.654
Posicao passiva 108 % do CDI (10.445) (20.749) (31.885)
6 Posicdo ativa HSBC 04/02/2013 01/08/2014  109,08% do CDI - - 51.948 - 54.321 - - (91) - 1.190 - 91) - 1.099 -
Posicdo passiva 8,247% Pré (53.131) - -
ViaLagos
7 Posicao ativa Merryl Linch 15/08/2013  17/08/2015 (2)  USD + Libor
3M + 1,40% 56.980 - 133.481 - 133.592 - - (2.541) - - - 77 - (2.618) -
Posicao passiva 109,95 % do CDI (133.669) -
AutoBAn
8 Posicdo ativa Merryl Linch 28/05/2013  16/10/2017 (3)  IPCA+2,71% - - 141170 - 131.566 - - (2.454) - - - 6.249 - (8.703) -
Posicao passiva 88,95% do CDI (137.815) - -
9 Posicdo ativa Itadl 17/10/2013  15/10/2018 (3)  IPCA + 4,88% - - 450.000 - 443.679 - - - - - - 10.467 - (10.467) -
Posicdo passiva 98% do CDI (454.146) - -
CAP
10 Posicéo ativa DVB
Bank AG 28/06/2005  31/12/2014 (4)  USD Libor 4.286 - 10.040 - 85 - - - - - - 872 - (48) -
Posicao passiva 4,25% a.a. (957) - -
11 Posicdo ativa DVB
Bank AG 28/01/2004  31/12/2014 (4)  USD Libor 2.857 - 6.693 - 56 - - - - - - 590 - (37) -
Posicao passiva 43% a.a. (646) - -
12 Posicdo ativa DVB
Bank AG 02/08/2006  31/12/2018 (4)  USD Libor 1.667 - 3.905 - 258 - - - - - - 1.104 - (57) -
Posicao passiva 551% a.a. (1.362) - -
TOTAL DAS OPERAGOES EM ABERTO EM 31/12/2013 1.233.404 80.000 (5.988) 22.892 16.982 6.272 241 13.371 22.892 19.252 - (20.184) 8.323
TOTAL DAS OPERAGOES LIQUIDADAS DURANTE 0S ANOS DE 2012 e 2013 - 33.338 13.918 40.723 (9.581) 20.190 19.616 (15.272) (4.869) 7.385 (3.047)
TOTAL DAS OPERAGOES (5.988) 56.230 30.900 46.995 (7.170) 33.561 42.508 3.980 (4.869) (12.799) 5.276

(1) Quando o derivativo possui vencimentos intermediarios, o valor nocional mencionado é o da tranche vigente. (2) O contrato possui vencimentos trimestrais nos meses de feve

reiro, maio, agosto e novembro de cada ano, até o vencimento final.

(3) O contrato possui vencimentos semestrais em abril e outubro de cada ano até o vencimento final. (4) Os contratos possuem vencimentos semestrais intermedidrios, nos meses de junho e dezembro de cada ano, até o vencimento final.

continua
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Notas expllcatlvas as demonstracoes financeiras -

B 8 4 @

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 - (Valores expressos em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

i com instr

com propésito de protegao

os deri

Ci lidad
2013 2012

(Reapresentado)

Riscos cambiais (13.173) (3.047)
Riscos de juros 374 8.323
Total (12.799) 5.276

Andlise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade s@o estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacao a eventos futuros. A Administracdo da Companhia e de suas controladas
revisam regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacdo das anélises.

Em atendimento a Instrugao CVM n° 475, apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto as variagdes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros.

Nas analises de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas contratagdes de operagdes com derivativos além dos ja existentes.

Andlise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira

Apresentamos no quadro abaixo os valores nominais referentes a variagdo cambial sobre os contratos de empréstimos e financiamentos sujeitos a esse risco. Os valores corres-

0 célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 5% a.a., compativel com a taxa estimada para emissao de divida com prazo similar ao 6nus
da outorga, ndo tendo vinculagdo com a expectativa de retorno do projeto.

No decorrer do exercicio de 2013, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 286.927 referente ao direito de outorga fixa (R$ 228.884 no exercicio de 2012).

A AutoBAn esta retendo 8,26% de cada uma das 86 (oitenta e seis) parcelas restantes do dnus fixo, no periodo de marco de 2011 a abril de 2018, autorizada pelo termo Aditivo
Modificativo n° 24, de abril de 2011, como parte do reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da implantagdo de um conjunto de obras ja realizadas.

Outorga variavel - AutoBAn, ViaOeste, RodoAnel Oeste e SPVias

Refere-se a parte do preco da delegacdo do servigo publico, representado por valor varidvel, com vencimento até o Gltimo dia 0til do més subsequente, correspondente a 3%
da receita mensal bruta, exceto para os meses de julho a setembro e de novembro a dezembro de 2013, periodo no qual a aliquota foi de 1,5%, conforme autorizado pelo Poder
Concedente (vide maiores detalhes na nota explicativa 15c-subitem “i”).

No decorrer do exercicio de 2013, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 110.637 referente ao direito de outorga varidvel (R$ 123.054 no exercicio de 2012).

a. Compromissos relativos as concessoes

As concessionarias assumiram compromissos em seus contratos de concessdo que contemplam investimentos (melhorias e manutengdes) a serem realizados durante o prazo
das concessdes. Os valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio de cada contrato de concessao, ajustado por reequilibrios firmados
com os Poderes Concedentes e atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifdrio de cada concessionéria:

o
pondem aos efeitos no resultado do exercicio e no patrimdnio liquido e foram calculados com base no saldo das exposicdes cambiais na data dessas demonstragdes financeiras, 2013 2012 1°/01/2012
sendo que as taxas de cambio utilizadas no cenario provével foram adicionadas dos percentuais de deterioragdo de 25% e 50% para os cenérios A e B. (Reapre- (Reapre-
lidado - Efeito em R$ no resultado sentado) sentado)
Operagao Vencimentos até Exposi¢do em R$ (1)  Risco Cenario provavel Cendrio A 25% Cendrio B 50% ?/Iuett(igABr;hia @ g;?gg; 876.61(? 1.079.715?
Metrd Bahia !
E/ogprt()mis§os)edm DOl Janeiro de 2014 379501  Aumento da cotagdo do USD - (©02867) (187742 povabutra e siroie 624,908
ledge (opgdes) de Fluxo de
CAIXA FULTO (2) o Janeiro de 2014 Diminuigdo da cotago do USD - 92.867 187742 pogonne Oeste I U ) (ke
Efeito de Ganho ou (Perda) - - - SPVias 616.171 691.651 764.238
ViaLagos ViaLagos 114.598 135.064 147.104
4131 em USD Agosto de 2015 132.907  Aumento da cotacao do USD - (33.436) (66.871)  ViaOeste 488.746 520.663 569.071
SWAP USD x CDI (Ponta ativa)... Agosto de 2015 (134.428)  Diminuicao da cotacao do USD - 33.607 67.214 4.744.098 4.469.680 4.842.855
Efeito de Ganho ou (Perda) - 1 343 (a) Refere-se ao investimento total a ser realizado conforme estabelecido no contrato de concessdo, no montante R$ 3.941.960, diminuido dos gastos realizados, do total dos
Total dos Efeitos de Ganho ou (Perda).. - 171 343 aportes e da contraprestagdo pecunidria, nos montantes de R$ 8.209, R$ 1.990.798 e R$ 961.356, respectivamente.
Moedas em 31/12/2013: Os valores acimg nao incluem eventuais investimentos contingentes.
Délar 23426 2,02825 3,5139 ¢ Outorga Varidvel e Obras a executar .
Euro 3,2265 4033125 4,83975 2013 2012 1901/2012
(1) Nos valores de exposicao no estdo deduzidos os custos de transagdo. (Reapre- (Reapre-
(2) Existe contrato de opgao (cap) para proteger o aumento do Dolar, cujo preco de exercicio € 2,355. As opgdes de compra somente geram efeitos se o Délar estiver acima do sentado) sentado)
preco de exercicio. Circulante
Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros Outorga varidvel (a) 3.785 6.907 6.673
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagGes monetarias e de juros sobre os contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissorias com ~ Outorga varidvel - SPVias (b) 784 21.951 21.558
taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2014 ou até o vencimento final de cada operagéo, 0 que ocorrer primeiro. 4.569 28.858 28.231
- Efeito em RS no ) No circulante
Exposicao Cenédrio Cenario A Cenario B (pras a executar - SPVias (b) R R 20.341
Operagao Risco Vi até Empresa  em R$ (7)  provével 25% 50%  Qbras a executar - ViaOeste (©) 5.774 6.862 8.822
Passivos Financeiros 5774 6.862 29.163
Debéntures Aumento do IPC-A Agosto de 2014 CCR 65.653 (4.971) (5.504) (6.034) N ” o
Swap IPC-A x CDI (ponta ativa) .. Diminuigdo do IPC-A Agosto de 2014 CCR  (65653) 4971 5504 6034 (@) Refere-sea outorga varidvel ordindria I ) . o
Swap IPC-A x CDI (ponta passiva) - Aumento do CDI Agosto de 2014 CCR 52019 (3.156) (3.929) (4.696) (l;) Betengao da outorga varidvel para compensacdo parcial do ISSQN.corresplqnde.nte %o periodo de fevereiro de 2003 a janeiro de 2005, sendo o pagamento destes valores
Swap CDI x PRE (ponta ativa) Diminuigéo do CDI Agosto de 2014 CCR  (54.051)  3.280 4.083 4879  diferidos para pagamento nos anos 2012 e 2013, conforme Termo Aditivo Modificativo n° 15. " o
Debéntures Aumento do CDI Abril de 2016 CCR 528.950 (54617)  (68.313) (82.026) (c) Implantagdo dqs_con_torn(_)s dos trechos urbanizados de Sao Roque e de Brigadeiro Tobias conforme Termo Aditivo Modificativo n® 7.
Debéntures Aumento do CDI Qutubro de 2015 COR 102054  (10696) (13380) (16.069) 33 Plane fle previcéncia privada
Debéntures Aumento do CDI Outubro de 2016 COR 102064 _ (10.755) _ (13456) _(16.59) 2 honiribuigao detinica , o e -
R 0s montantes reconhecidos como despesas em 2013 e 2012, relativo ao plano de previdéncia privada (contribuicdo definida) estdo demonstrados abaixo:
Ef@ito 1iquid0...............ooooororeoeros (75.944)  (94.995) (114.071) Controladora PN
Debéntures Aumento do IGP-M Abril de 2014 AutoBAn 28.204 (3.107) (3.194) (3.280) 2013 2012 2013 2012
Debéntures Aumento do IPC-A Outubro de 2018 AutoBAn 443.678 (49.291)  (55.974)  (62.658) e N -
Debéntures Aumento do IPC-A Outubro de 2017 AutoBAn 131568  (12.232)  (14.300) (16.369) PIano de previdéncia privada contribuigdo definida) 1.981 1.592 6.904 5397
Swap IPC-A x CDI (ponta ativa) .. Diminuigao do IPC-A Outubro de 2018 AutoBAn  (443678) 61522  70.274 79027 b Beneficio definido . . , . B
Swap IPC-A x CDI (ponta passiva).. Aumento do CDI Outubro de 2018 AutoBAn 601.765 (56.241)  (70.269)  (84.286) A controlada _CAI, mantém os seguintes planos de suplementacao de aposentadoria para seus colaboradores com as seguintes caracteristicas:
Debéntures Aumento do CDI Setembro de 2017 AutoBAN  968.899 _ (104.053) _(130.005) (156.411) AResentadoria antecipada voluntaria . i, N . . . .
Efeito liquido . (163.401)  (203.668) (243.977) A Iggmlagao trabalhista das_AnnIhas Holandesas pe_rmne que empregados solicittm a aposentadoria a partir dos 55 anos de idade. O passivo atuarial compreendido entre o
' . periodo de 55 a 60 anos de idade deve ser reconhecido pelo empregador.
Loan Facility Agreement... Aumento da Libor de 6 meses (5) Dezembro de 2018 Curagao 44.804 (1123)  (1.155)  (1.186) O calculo atuarial para o beneficio da aposentadoria antecipada voluntéria, para os empregados participantes do plano de suplementacdo de aposentadoria, ¢ baseado na regu-
Swap Libor X Fixa (Ponta Ativa).. Aumento da Libor de 6 meses (5) Dezembro de 2014 Curagao (17.394) 61 7 92 |amentacdo e em premissas de acordo com a experiéncia. A proviso para aposentadoria antecipada voluntdria é constituida apenas para os empregados participantes do plano
Swap Libor X Fixa (Ponta Ativa).. Aumento da Libor de 6 meses (5) Dezembro de 2014 Curagao (11.596) 4 51 61 de suplementagdo de aposentadoria.
Swap Libor X Fixa (Ponta Ativa).. ... Aumento da Libor de 6 meses (5) Dezembro de 2018 Curagao (6.764) 24 30 36 Com base no acordo coletivo da controlada CAI, 0s empregados possuem a opgo de se aposentarem aos 55 anos, contanto que atendam a certas condigdes, como vinculo de
Efeito liquido............ccoocooovioriie (997) (997) (997)  trabalho com a controlada CAl por pelo menos 20 anos, com inicio antes de 1° de janeiro de 1996. Nesses casos, a obrigagdo resultante sera reconhecida como uma provisao
Debéntures Aumento do CDI Abril de 2017 ViaOeste 623.118  (66.466)  (83.165) (99.896)  no balanco da controlada CAl.
Debéntures Aumento do CDI Fevereiro de 2015 ViaOeste 66.533 (7.249) (9.072)  (10.900)  Os valores atuariais reconhecidos em 31 de dezembro de 2013, sdo demonstrados como segue:
Debéntures Aumento do CDI Maio de 2014 RodoAnel Oeste 507.580  (17.306)  (21.477) (25.590) 2013
Debéntures Aumento do CDI Maio de 2015 RodoAnel Oeste 558.476 (61.134)  (76.517)  (91.939)  Valor presente da obrigagdo atuarial 30
Debéntures Aumento do CDI Maio de 2016 RodoAnel Oeste 761.662 (84.168)  (105.359) (126.606)  A.P.N.A. - Plano nacional de suplementacao de aposentadoria
Debéntures Aumento do CDI Novembro de 2015 RodoNorte 116.714 (13.209)  (16.541) (19.885)  Em 1943, 0 Governo das Antilhas Holandesas garantiu aos empregados uma pensao que totaliza 70% da média salarial recebida por cada empregado durante 24 meses anteriores
Debéntures Aumento do CDI Novembro de 2015 RodoNorte 121.591 (12.730)  (15.926) (19.125)  aaposentadoria. Consequentemente, o Governo deveria pagar a diferenca entre o valor da pensdo garantida e o valor da pensdo calculada com base no plano de suplementagao
Debéntures Aumento do CDI Dezembro de 2015 NovaDutra 234.936 (24.404)  (30.525) (36.656)  de aposentadoria. Por forca de decreto assinado em 12 de julho de 1995, ficou determinado que a controlada CAl deveria assumir a diferenca mencionada anteriormente.
Debéntures Aumento do CDI Outubro de 2015 NovaDutra 174.519 (19.013)  (23.796) (28.591)  Os valores atuariais reconhecidos em 31 de dezembro de 2013, sdo demonstrados como segue:
Debéntures Aumento do CDI Outubro de 2015 NovaDutra 116.383 (12.922)  (16.176)  (19.438) 2013
Debéntures Aumento do CDI Julho de 2016 SPVias  1.225.470  (128.400) (161.258) (192.901)  Valor presente da obrigagdo atuarial 4.842
Notas Promissorias.. Aumento do CDI Abril de 2014 NovaDutra 132.322 (3.889) (4.823) (5.744)  TRADICUR - plano de aposentadoria
Notas Promissorias.. Aumento do CDI Abril de 2014 NovaDutra 233.955 (7.002) (8.686)  (10.344)  Existem dois tipos de planos de pensdo para os funcionérios da controlada CAI. Muitos ex-funcionarios optaram por manter o plano de pensdo do Governo (A.P.N.A.), enquanto
Notas Promissorias.. Aumento do GDI Abril de 2014 Barcas 194.107 (4.552) (5.645)  (6.723)  alguns funcionérios optaram pelo TRADICUR , um plano de aposentadoria administrado por um fundo de pensdo especialmente organizado para funcionérios do ramo de aero-
Notas Promissorias.. Aumento do CDI Abril de 2014 Samm 81.482 (5.856) (7.299) (8.733)  portos. O plano & estruturado na modalidade “beneficio definido”.
Notas Promissorias.. Aumento do GDI Marco de 2014 CPC 205.278 (4.269) (5.290)  (6.294)  Os valores atuariais reconhecidos em 31 de dezembro de 2013, sdo demonstrados como segue:
Notas Promissorias.. Aumento do CDI Qutubro de 2014 ViaOeste 204177 (15.722)  (19.607) (23.475) 2013
4131 em USD....... Aumento da Libor de 3 meses (6) Agosto de 2015 ViaLagos 132.907 (2.232) (2.316) (2.399) i3 ca ; T 33196
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2015 Vialagos 131576 _ (14260)  (17.846) _(21.440)  pustganior fcto dos sivon o vl i
Total do efeito de ganho ou (perda) .......... (745.125) _ (930.985) (1.115.724)  pagsivo liquido total 2979
As taxas de juros consideradas foram (): Premissas dos calculos atuariais
CDI(2) 977%  1221%  14,66%  As principais premissas utilizadas para os calculos atuariais para determinagdo das provisdes relacionadas ao plano de suplementacdo de aposentadoria e aposentadoria
IGP-M (3) 5,51% 6,89% 8.27%  \oluntdria sdo:
IPC-A (4) 551% 6,89% 8,27% 2013
LIBOR 6 meses (5) 0,3480%  0,4350%  0,5220% o
LIBOR 3 meses (6) 02461%  03076%  0,3692% E‘extzr‘:l‘;d:sm”m : 4,50%
. . ) " . i perado dos ativos do plano 4,50%
(1) As taxas apresentagjas acima serviram como bas_e para o célculo. /ﬁs mesmas foram ut’|lllzadas nos 12 meses do calculo: Futuros aumentos salariais 150%
Nos itens (2) a (6) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencao das taxas do cendrio provével: Futuras indexagdes das pensoe 0.50%

Refere-se a taxa de 31/12/2013, divulgada pela CETIP;

Refere-se a variagdo anual acumulada nos dltimos 12 meses, divulgada pela Anbima;

Refere-se a variagdo anual acumulada nos dltimos 12 meses, divulgada pelo Banco Central do Brasil;
Refere-se as taxas libor de 6 meses, divulgadas pela BBA (British Bankers Association) em 31/12/2013;
Refere-se as taxas libor de 3 meses, divulgadas pela BBA (British Bankers Association) em 31/12/2013;

)
(3)
(4)
(%)
(6)

(7) Nos valores de exposi¢do ndo estao deduzidos os custos de transacao e também ndo estdo considerados os saldos de juros em 31/12/2013, quando estes nao interferem

nos célculos dos efeitos posteriores.

Mortalidade: masculina e feminina

GBM 2000 - 2005, -1

Correcdo de idade

Menos 1 ano para

homens e mulheres

Diferenca da idade do conjuge

Participantes com conjuge

No sexo masculino sdo trés
anos a mais que no feminino
100%

34. Demonstracdes dos fluxos de caixa

Além dos indices varidveis demonstrados no quadro acima, parte dos contratos possui taxas fixas incidentes sobre o saldo atualizado, as quais também estdo consideradas nos
calculos. Nao foram calculados valores de sensibilidade para os contratos indexados a TJLP (Empréstimos do BNDES e Finames), em virtude de se considerar que a TJLP, por
ser uma taxa de longo prazo e administrada pelo Governo Federal, ndo estd sujeita a variagGes relevantes de curto prazo e, portanto, néo oferecendo riscos relevantes de elevacao

a. Em complemento as demonstracdes dos fluxos de caixa consolidado destas demonstracdes financeiras, apresentamos abertura das informagoes relativas aos ativos adquiri-
dos e dos passivos assumidos decorrentes de aquisicoes:

no contexto das operacdes da Companhia.
30. Cobertura de seguros

Aeroporto
Internacional

0 Grupo CCR adota politica de contratar seguros para os bens suijeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de Curaga;ﬂ(:; Barcazsu(1b2)
de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes financeiras, consequentemente nao . . .
foram examinadas pelos nossos auditores independentes. Caixa e equivalentes de caixa 18.367 1.379
Em 31 de dezembro de 2013, as coberturas proporcionadas pelas apdlices de seguros da Companhia e suas controladas, foram resumidas conforme abaixo: Contas a receber de clientes .... 7.703 17.776
« Responsabilidade civil - de R$ 10.000 a R$ 91.400; Contas a receber - partes relacionadas 665 902
« Riscos de engenharia - conservagao e manutengao - de R$ 7.942 a R$ 25.000; Estoques e - 1.998
« Riscos de engenharia - ampliagdo e melhoramentos - de R$ 3.626 a R$ 121.514; Impostos e contribuigdes a recuperar - 49.705
« Riscos patrimoniais / operacionais - de R$ 7.000 a R$ 500.000; Desp§:§as antecipadas e outros 4131 18.649
« Perda de receita - de RS 8.006 a R 335.534. Imobilizado - 15.438
31. Onus sobre ativos e garantias prestadas a terceiros Intangivel v 98.080 175.224
A ViaOeste e a SPVias mantém contas poupanga no montante de R$ 698 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 667 em 31 de dezembro de 2012 e R$ 638 em 1° de janeiro de 2012), EMprestimos e financiamentos (48.208) (106.258)
para garantia de realizagio de compensagio ambiental. Fornecedores e outras contas a pagar (17.888) (48.237)
32. Compromissos vinculados a contratos de concessdo Fornecedores - partes relacionadas (664) (1.009)
a. Compromissos com o Poder Concedente Qbrigagdes fiscais e trabalhistas (12.257) (27.364)
Outorga fixa Total de ativos liquidos identificaveis 49.929 98.203
Refere-se ao prego da delegagdo do servigo piblico, assumido no processo de licitagdo, determinado com base no valor fixo a ser pago ao Poder Concedente, em parcelas iguais Contraprestacao transferida 34.004 72.457
mensais até 2018, corrigidas pela variagao do IGP-M, em julho de cada ano. Caixa da investida (18.367) (1.379)
Valor N | Valor Presente Fluxo de caixa da aquisicdo menos caixa da investida 15.637 71.078
2013 2012 1°/01/2012 2013 2012 1°/01/2012 () Aquisicéo de controle da CAP, em 12 de junho de 2013.
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapr do) (Reapr )  (b) Aquisicdo de controle da Barcas, em 02 de julho de 2012.
AutoBAn 1.188.399 1.366.390 1.582.064 1.043.237 1.200.636 1.358.213  b. Reclassificagdo de aquisicéo de intangivel para fornecedores - partes relacionadas no valor de R$ 19.494 em 2013 (R$ 45.561 em 2012).
ViaOeste 232.367 271.271 315.878 204.785 239.293 272.230  35. Eventos subsequentes
1.420.766 1.637.661 1.897.942  1.248.022 1.439.929 1.630.443  Emissao de debéntures - CPC » . ) s . o . o
E . tualizados até 31 de d bro de 2013, est im distrbuidos: Em 5 de fevereiro de 2014, foram emitidas 56.000 debéntures simples, da 2° emissdo, sendo 34.500 debéntures de primeira série e 21.500 debéntures de segunda série, ndo
S58S COMpromissos, atualizados ate 51 de dezembro de 2015, estavam assim distribuidos: ) conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforcos restritos (CVM 476), no valor nominal total de R$ 560.000 e remuneradas a 106% do
Valor Valor presente o os juros e o principal serdo pagos em 03 de fevereiro de 2015.
2014 330.014 313.692
2015 330.014 298.753
2016, 330.014 284.527
2017, 330.014 270.979 contador
2018 100.710 80.071 HELIO AURELIO DA SILVA
1.420.766 1.248.022 CRC 1SP 129.452/0-3
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Introdugao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, da CCR S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contdbeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas

Parecer do conselho fiscal

contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administracao, bem como a avaliagao da
apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a ewdenma de aud|t0r|a obtlda e suf|C|ente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as d as

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da CCR S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da CCR S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho consolidado de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB e as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Enfases

Apr ¢d0 das d acoes fi iras individuais e consolidadas num tnico conjunto

Conforme descrito na nota explicativa 4, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil as quais, no caso da CCR S.A. diferem das IFRS, aplicaveis as demonstracdes
financeiras individuais, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial, que, para fins de IFRS, seriam avaliados ao custo ou valor justo, e @ opcao da manutengao
do saldo de ativo diferido, existente em 31 de dezembro de 2008, que vem sendo amortizado. Nossa opinido nao esta
ressalvada em funcao desse assunto.

Reapresentagdo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 2, em decorréncia da mudanca de prética contabil referente ao registro
dos investimentos em controladas em conjunto nas demonstracdes consolidadas, os valores correspondentes,
relativos aos balancos patrimoniais em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2012 e as demonstrac6es do resultado, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado (informacao suplementar) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,

apresentados para fins de comparacdo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no CPC 23 -
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26(R1) - Apresentacao das Demonstracdes
Contébeis. Nossa conclusdo ndo contém modificacdo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes, individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia,
cuja apresentacdo é requerida pela legislacao societdria brasileira para companhias abertas, e como informagao
suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Balango patrimonial consolidado, em 1° de janeiro de 2012

0 balango patrimonial consolidado em 1° de janeiro de 2012 apresentados para fins de comparagao, em funcdo da
mudanca de préticas contébeis mencionada anteriormente, foi auditado por outros auditores independentes, que
emitiram relatérios datados de 19 de fevereiro de 2014, sem ressalvas.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2014

Deloitte
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Auditores Independentes
CRC n°2 SP 011609/0-8

José Roberto P. Carneiro
Contador
CRC n° 1 SP 109447/0-6

0s membros do Conselho Fiscal da CCR S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto no artigo 163 da Lei das Sociedades por Aces, em reunido realizada nesta data, procederam ao exame e analise do Relatorio Anual da Administracao e das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2013 (“Demonstragdes Financeiras e Anuais de 2013”), bem como revisaram o orcamento de capital e a proposta de destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 e, considerando ainda, o Relatério da Deloitte Tohmatsu Auditores Independentes e o Parecer do Comité de Auditoria, emitidos em
19 de fevereiro de 2014, manifestam-se, por unanimidade, favoravelmente as referidas demonstracdes, bem como a revisdo do orgamento de capital e a proposta de destinacao de resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, que estdo em plenas condicdes de serem votados pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

ADALGISO FRAGOSO DE FARIA

Sdo Paulo, 19 de fevereiro de 2014.
NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS

JOSE VALDIR PESCE
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