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EBITDA AJUSTADO DE R$ 150,1 MILHOES (MARGEM EBITDA DE 16,4%) EM 2015 E SAME STORE SALES DE  para suas lojas, que pode ser observado em sua nova flagship na Rua Oscar freire (SP), e em Shoppings de primeira  BALANGO PATRIMONIAL
+2,4% EM 2015: Sao Paulo, 22 de marco de 2016 - A Inbrands S.A. (“Inbrands” ou “Companhia”), uma empresa bra-  linha como Morumbi Shopping (SP), Shopping Leblon (RJ) e Shopping Village Mall (RJ). Como consequéncia das me- BALANGO PATRIMONIAL 2015 2014 Var. (%)
sileira consolidadora e operadora de marcas icones de moda e lifestyle, anuncia hoje os resultados do 4° trimestre de  |horias alcangadas nesse processo, nas lojas comparaveis, a marca apresentou um crescimento significativo de 9,1% an
2015 (4T15). As informagdes da Companhia estéo apresentadas de acordo com as préticas adotadas no Brasil e as  no 4T14 e de 10,2% em 2015, mesmo com todas as dificuldades macroeconémicas percebidas no periodo. Além das | ATIVO
Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as comparacdes referem-se ao mesmo periodo do ano anterior apostas nas lojas citadas acima, ainda assumimos algumas lojas de franqueados em regi6es onde acreditamos que | CIRCULANTE
(4T14) e estdo em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. Toda e qualquer informagéo ndo contabil - atuar com loja prpria nos daria melhor performance comercial na localidade e apresentacdo da marca, melhorando Cai valentes de cai 93.69 2112 17%
ou derivada de nimeros ndo contébeis, além das informagdes descritas como histéricas comparéveis, ndo foram revi- - posicionamento da marca como um todo. Salinas: O 4T15 da marca apresentou um crescimento relevante de 17,4% alxa e equivalentes de caixa - - AL
sadas pelos auditores independentes. Relagdes com Investidores: Michel Sarkis - CEO; Rafael Grisolia - Diretor se comparado com 0 4T14, e de 10,8% se compararmos o ano de 2015 ao de 2014. O canal que obteve o maior cres- | Contas a receber 146.684 149.321 -1,8%
Financeiro e de RI - Tel.: (11) 2186-9000 - E-mail: ri@inbrands.com.br. cimento foi 0 de Atacado, tanto no 4T14, quanto no ano, puxado por um maior ticket médio de sell-in aos mesmos Estoques 205512 214.643 51%
DESTAQUES DO PERIODO: * Resultado do indicador de Same Store Sales (SSS) no 4T15 foi de -7,7%, enquanto no  clientes multimarcas, e o proprio crescimento no nimero de franquias. O (SSS) das lojas proprias apresentou queda de o
acumulado de 2015 foi de +2,4%. » A Receita Bruta Total atingiu no trimestre R$ 317,6 milhdes (-4,3% vs 4T14). No 1:4% no 4T15 versus 0 4T14, e crescimento de 1,1% no ano de 2015 vs. 2014, basicamente por questoes de demanda | IMPOstos a recuperar 47.095 38.420 22,6%
acumulado de 2015 a Companhia atingiu R$ 1.153,1 milhdes. » O EBITDA Ajustado de 2015 foi de R$ 150,1 milndes € de maior periodo de chuvas deste trimestre com relagao a 2014, que impacta a marca. Mandi: Tivemos redugéo de Dividendos antecipados 1.238 50 | 2.376,0%
(Margem EBITDA ajustada de 16,4%). » A Geragéo de Caixa Operacional no ano foi de R$ 135,9 milhées. Esse ano 18,7% no faturamento do 4715 e de 30,2% no ano de 2015. O (SSS) cresceu 18,8% no 4T15 e 15,3% no ano de 2015, |~ = itos diversos 11232 15.774 28.6%
investimos RS 60,1 milhdes em novas lojas, novos negécios e infraestrutura. » O Lucro Liquido foi de R$ 13,3 milhges ~ porém com margens declinantes no periodo, fruto da deciséo de desacelerar o crescimento da marca e coloca-la em P - - o
em 2015 vs. R$ 33,9 milhoes em 2014, » Encerramos o periodo com 197 lojas préprias, 178 lojas franqueadas e 5.882 Status de andlise de posicionamento de mercado. Tommy Hilfiger: No 4T15 a marca apresentou um crescimento de | Total do ativo circulante 525.457 | 510320 3,0%
pontos de vendas multimarcas. 21,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, aumentando de R$ 33,2 milhdes no 4T14 para R$ R$ 40,4 mi- | NAO CIRCULANTE
S Ihdes no 4T15. No ano o crescimento foi de 48,7%, atingindo a cifra de R$ 150 milhdes. Esse crescimento, em ordem = R
Resu.mo dol} 4mis 4T14 Var. (%2 2015 2014 Var. (%Z de prioridade vem da performance e das aberturas de novas Franquias que somadas cresceram 59,1% no ano compa- Real|z_avg| a Iohgo prazo:
Receita Bruta 317.640 | 332.045 -4,3% |1.153.069 | 1.167.965 -1,8% | rando com 2014; O atacado via lojas multimarcas e ecommerce aumentou de R$ 64,4 milhGes para 97,4 milhdes no IR Diferido Ativo 963 183 426,2%
Receita Liquida 243.849 | 256.801 -5,0% | 913.203 | 928.535 -1,7% | ano de 2015; E as lojas préprias que aI((é)m de fortalecer a marca com a abertura de uma loja conceito no shopping Depositos judiciais 4.042 4.331 2,1%
8.4% 20% | lguatemi JK e uma loja flagship na Rua Oscar Freire, teve um crescimento de 48,8% no 4T15 em relagéo ao mesmo
Ll;;m Brutg n 1‘22526; 1?45?5 P) 3’4 L 5566(}091‘3 56671'115; 0 2’0 L periodo do ano anterior e um (SSS) de 16,8% no ano. Esses resultados confirmam o bom desempenho esperado para Impostos a recuperar LP 4.831 4.831 0,0%
argem Bruta 220 0% | 23 Pp. ,9% T | 02PP. | 5 marca, que tem alto desejo verificado no mercado brasileiro em relagao aos seus produtos e posicionamento. A Partes relacionadas 48.366 58.154 -16,8%
EBITDA 39.592 74.032 -46,5% | 142,612 | 166.374 -14,3% | marca estd totalmente integrada aos processos da Inbrands e passa por franco trabalho de expanséo no pais de forma Investimentos 33.495 24.875 34.7%
Margem EBITDA 16.2% 288% | -126p.p. 15,6% 17,9% -23p.p. | que, em 2015, j4 esta entre as maiores marcas da Inbrands em tamanho de faturamento, alcangando R$ 150 milhdes. Imobilizad 19973 110788 8'30/
Lucro Liquido 518 25011 97.9% 13.311 33.916 60.8% | Nao consolidamos a receita da Tommy Hilfiger na receita da Inbrands por termos 50% da sociedade, na JV com o mobilizado . : 1370
P— o >y > s o . grupo PVH, o resultado é reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial. EVOLUGAO POR CANAL: Varejo Intangivel 287.325 269.664 6,5%
Margem _quu:da 0.2% 98% | -9.6pp. 1,5% 37% | -22pp. | (Lojas Proprias): No 4T15 nosso (SSS) cedeu em 7,7% em relagao ao 4T14, e cresceu 2,4% em 2015 contra 2014. Agio 233.002 233.002 00%
EBITDA Ajustado 43.539 79.076 -44,9% 150.110 182.678 -17,8% | Esta queda no 4T15 se deu muito em fungao de pontos que j& comentados dentro de cada marca no capitulo anterior, . — - : =
Margem EBITDA Ajustada 17,9% 30,8% | -12,9pp. 16,4% 19,7% | -3,2pp. | Porém catalisados por um aumento na deterioragao do cenario macroeconomico geral. Contudo, vale salientar que esta | Total do ativo néo circulante 732.397 706.028 3,7%
" f I TAPP : A queda foi mais latente nas lojas outlets de nossas marcas, aquelas que vendem exclusivamente produtos de colecdes | TOTAL DO ATIVO 1.257.854 | 1.216.348 3,4%
°
da e consequente impacto na receita bruta. Nosso negdcio experimentou um natal oMM menor consumo, como verifica- 10 Nas colegdes anteriores. Em 31 de Dezembro de 2015 a Companhia apresentava um estogue cerca de 284.000 BALANCO PATRIMONIAL 2015 2014 Var. (%)
do no varejo em geral. A Inbrands possui marcas que desempenham muito nesta época do ano. O indicador de Same €S menor se comprado com a mesma data do ano anterior. O canal varejo da Companhia como um todo apresentou | pASSIVO
Store Sales (SSS) do 4T15 refletiu este impacto macro, apresentando uma queda de 7,7% no total da Companhia, mas UM queda de 1,0% no 4T15 e um crescimento de 8,0% no ano de 2015. Este desempenho acontece em um cendrio ' yp e ANTE
com destaque nas nossas duas maiores marcas. Como vinhamos a0 longo de 9 trimestres consecutivos com cresci-  Sconomico desafiador que aponta para uma diminuigao no nivel de confianga e de consumo da populagdo em geral. Fornecedores 23053 26.391 127%
mento significativo de (SSS), o resultado do ano, ainda apresentou um crescimento de 2,4% no total de nossas marcas. Nfe.stse %omextlor{ 0 (SS8) positivo em 2,4 At’ no atno dz 2015 conr:ra 2014 foi 'le?\‘““ado d%forga ld'fa nossas marcas de dos Obricacs c o Sorvi : : e
Com nossos clientes multimarcas e franqueados, apesar do desafio que estes empreendedores vem tendo com de- efeitos de mel or:ﬁ na operagao, no sclnr: imento e desempenho comercial : ossla rede de lojas vem p?ssan 0 por brigacdes Decorrentes de Compra Mercadoria e Servicos 56.573 22.182 155,0%
manda, mas também pela restrigao do mercado de crédito em geral, ainda assim, conseguimos manter nosso nivel de  2dequacoes e melhorias, o que vem melhorando nossa experiéncia com o cliente. Investimos também em forte progra- |~ Empréstimos e financiamentos 552.433 206.502 167,5%
atendimento e parceria com estes clientes tao importantes ao nosso negécio. Através de uma gestao ativa de cobranca M2 de formagao do time em nossa academia do varejo. Desenvolvemos o que chamamos de *MIV” (Modelo Inbrands =~ = - o0 2o 32.836 33.147 0.9%
e de crédito, apresentamos um impacto marginal em nossas provisoes de perda para créditos duvidosos, e baixa redu- 9 Vareio) que significa um conjunto de procedimentos, ferramentas e atributos de gestao de nossas lojas que visam 1daghes Tavaht - - o
&0, dado todo 0 cenario, nos niveis de receita bruta com o canal de atacado. Temos focado nossa energia para a Subir de patamar o padréo de operagdo das mesmas, o servio a nossos clientes, entre outros. Implementamos este Obrigagdes tributérias R 39.181 -22,0%
operagao da Companhia. Vimos cuidando de cada etapa da cadeia principal do nosso negécio, desde o planejamento  Modelo em todas nossas lojas proprias e, jd iniciamos a implantagéo em nossos franqueados. Outra iniciativa que vem | Contas a pagar 55.986 43.412 29,0%
de vendas, do sortimento, o desenvolvimento de produtos, passando pela cadeia de fornecimento, distribuigao e ope- 9erando bons resultados é o programa de CRM (customer refationship management) que implantamos no final de 2014 - b, celamento de tributos 2.980 3.305 -9,8%
raao comercial. Nas dreas de back office nosso foco tem sido eficiencia com baixo gasto operativo e aumento de &M t0das as marcas e que melhorou muito nossa atividade de marketing direto com nossos clientes, aumentando =4 de cli 89
Servico. Assim, vimos atenuando os impactos causados pela demanda de mercado, que por efeitos de conjuntura ndo  10S8as vendas e melhorando relacionamento. Atacado (Franquias e Multimarcas): Um dos motivos da queda de re- diantamento de clentes 1.228 3391 -63,8%
gerer?ci‘amos diretamente. Temos em andamento um importante movimento de redut’;éo do sourcing de prodjutos impor- ceita desse total de atacado no 4T15 e no ano de 2015 foi 0 desempenho de vendas aos nossos clientes parceiros Dividendos a pagar 6.927 10.208 -32,1%
e : s f ; ; ltimarcas. Estes clientes, inclusive pela capilaridade em todo territério nacional, foram impactados de maneira mais Partes relacionad - R -
lados, de modo a reduzir nosso risco de exposicao cambial. Reduzimos nossa compra de importado para 2016 pela . f : = : : artes relacionadas
metade, trazendo essa producao para o Brasil. Negociamos muito o importado remanescente e ajustamos parte de  diréta pela queda no nivel de confianca e de consumo da populacgo em geral. Portanto, a demanda mais restrita dos - [qo1a) go passivo circulante 762.541 387.719 96,7%
n0sso aumento de custos, em nossos pregos. Desse modo, tivemos baixo impacto em nossa margem bruta, mesmo  istas devido a0 cenario atual de consumo nos levou a queda de 3,0% na venda do ano e 2,4% no 4° trimestre para 0 2"~ o s = T
com o incremento de custo de produto pelo cambio. Planejando um segundo semestre de 2015 com efeitos conjunturais  canal multimarcas. No canal franquias, observamos pequenas quedas, e em apenas duas marcas do grupo, em fungéo O CIRCU .
mais impactantes, tomamos medidas de modo a potencializar nossa geracao de caixa. Em especial, adequamos nos- de termos assumido algumas lojas de franqueados em regides onde acreditamos que atuar com loja propria nos daria Contas a pagar 1.282 13.585 -90,6%
sos estoques para um volume de venda menor e trabalhamos para ter menos sobras ao final de dezembro de 2015, Melhor performance comercial nalocalidade e apresentagao da marca, melhorando posicionamento. E-commerce: No | Empréstimos e financiamentos - | 297771 | -100,0%
fechando assim o ano com menos 284 mil pegas de produto acabado que 2014, tanto de produtos de colecdes anterio- 415 da operagao de eqonzjmegce ap[]esenl(_)u _umlcreSCImento de dpougo megoz deB1 2% eDm funcao de d“"&.a d;gacglg}rda- Provis&o para contingéncias 10.917 26.079 -58,1%
res, cujo nivel de estoque disponivel para venda reduziu bastante em nossos canais de outlet, como também de produ-  $a0 das vendas no més de dezembro, principalmente no periodo chamado de Boxing Day que vai do dia 26 a 30 de ; o
t0s da colecao vigente. Esse movimento maximizou nossa posicio de caixa ao final do ano, mas gerou algum impacto 4€28mbro, quando nossos niveis de estogues do canal estavam muito abaixo do ano anterior. No ano, o canal teve um Parcelamento de tributos 16.793 16.485 1,9%
no volume de vendas em dezembro de 2015, em marcas como Richards, Ellus e VR, como também no desempenho  Créscimento expressivo de 12,3%, correspondendo aos investimentos significativos que temos feito no canal, que | IR e CS diferidos 32.800 52.552 -37,6%
do canal outlet. Nosso nivel de endividamento aumentou em R$43 milhdes no ano de 2015, em funcao do proprio  constitui um pilar fundamental na estratégia de nossa Companhia. Em relaggo as iniciativas estruturantes do canal, | Total do passivo néo ci 61.792 406.472 -84,8%
servico da divida e dos atuais niveis de taxa de juros, mas também em funcao dos investimentos que fizemos no ano  /a1¢amos no inicio de dezembro a nova loja on-fine da marca VR construida com a nova plataforma de ecommerce o roiviaNI6 | IQUIDO ’
de R§60 milhdes, sendo R$50 milhdes no aumento dos ndmeros de nossas lojas préprias, reformas no parque existen- adquirida pela Companhia. Vale ressaltar que esta nova loja possui uma interface especifica para o ambiente desktop - >
te e dos investimentos em nossa logistica e T1, e adicionalmente R$10 milhdes no suporte a nossas investidas Tommy € UMa oultra para o ambiente movel, valorizando desta forma a tendéncia cada vez maior do uso dos smartphones. O Capital social 286.934 285446 05%
i inosi i 4 oni i projeto p: u vas loj; -1in I Inu N revi u eserva especial de agio .95: .95 ,0%
do Brasil e Luminosidade. Com um menor nivel de capex, que devera ser a tonica da nossa Companhia para os anos ~ Projeto para a construgao das novas lojas on-fine das demais marcas continua em andamento e com previsaoparaseus | R ial de agi 49.954 49.954 0,0%
de 2016 & 2017, buscaremos um melhor indice de endividamento total da empresa, em fung&o também da conjuntura |2n¢amentos ao longo de 2016. Neste 4t15 também comecamos um projeto piloto para oferecer a possibilidade do es- |™Reqervas de lucros 103.003 91.141 13,0%
macroecondmica e dos desafios de rolagem de nossa divida em 2016 ! toque dedicado ao ecommerce ser comercializado também nas lojas fisicas das marcas Richards, Ellus e Tommy Hilfi- S >
REDE DE DISTRIBUICAO : ger. Esta iniciativa oferece ao consumidor uma possibilidade maior de ter seus desejos de compra atendidos, utilizar |_Participacdo nao controladora (6.370) (4.384) -45,3%
5 = = n = wi-fi gratuito nas lojas, além de uma maior conveniéncia na entrega de suas compras. Este projeto, que esta relaciona- | Total do patriménio liquido 433.521 422.157 2,7%
Rede de Distribuici Lojas Préprias Frang Clientes Multi do aos esforcos da Companhia de se tornar omnichannel, devera ser estendido as demais marcas em 2016 € na | TOTAL DO PASSIVO E PL 1.257.854 | 1.216.348 3,4%
N 4T15 | 4T14 | Var.(%) | 4T15 | 4T14 | Var.(%) | 4T15 | 4T14 | Var. (%) maioria de nossas lojas. ~
Ellus e Ellus Second Floor 50| 50| 00%| 30[ 27 11,1% 21622026 6,7% | LUCROBRUTO DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Richards e Selaria Richards 56 50 | 12,0% 34 34 00%| 549 | 552| -05% | |LucroBrutoeMargem Bruta 4T15 4T14 | Var.(%) 2015 2014 | Var.(%) | |DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 4T15 4T14 | Var. (%) 2015 2014 | Var. (%)
VR e VR Kids 31 25 24,0% 30 30 0,0% 769 856 | -10,2% Lucro Bruto 151.569 165.548 -8,4% 556.019 567.159 -2,0% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 243.849 | 256.800 -5,0% | 913.203 | 928.535 -1,7%
Salinas 15 13 15,4% 24 22 9,1% 285 285 0,0% Margem Bruta 62,2% 64,5% -2,3p.p. 60,9% 61,1% -0,2p.p. CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS . .
Alexandre Herchcovitch 1 1 0,0% - - 0,0% 25 39| -359% | Olucro bruto totalizou R$ 151,6 milhdes (62,2% da receita liquida, 2,3 p.p. menor que o0 4T14). No acumulado do ano, SERVICOS VENDIDOS (92.280) | (91.252) 11% | (357.184) | (361.376) | -1.2%
Bobstore 20 16|  25,0% 39 43| -93% | 460| 497| -7,4% | o lucro foi de R$ 556,0 milhdes (60,9% da receita liquida), o que representa uma queda absoluta de 2,0% quando | LUCRO BRUTO 151.569 | 165.548 | -8,4% | 556.019 | 567.159 | -2,0%
Mandi 4 4 0.0% - N 0.0% 219 365 | -40.0% comparado com o ano anterior. O principal impacto no lucro bruto foi decorrente da alta do dolar no periodo que | (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS | (124.273) | (102.699) | -21,0% | (462.758) | (442.150) -4,7%
Tomm 2 3| 50.0% 51 5 200% | 1413 1219 | 15.9% aumentou os custos dos produtos, cuja fonte de fornecimento € importada. Trabalhamos muito forte na negociagéo Despesas de Vendas (93.595) | (89.645) 4,4% | (332.281) | (324.079) 2,5%
Yy ,0% W7 | 1. - 227 | em délar, em repasses de precos e estamos aumentando significativamente a participacéo da produgéo nacional no D Gorai dministat 17 177 7 79.344 1497 1339
Brands House (*) 8 6| 333% - 0,0% - -] 0,0% | total do sortimento Inbrands. Tudo isso objetivando atenuar o impacto para nossos clientes e para a Companhia. espesas Gerals e administrativas (17.096) | (17.758) | -3,7% | (79.344) | (91.497)| -13,3%
Total Geral 197 | 173 139% | 178 171 4,1% | 5.882 | 5.839 0,7% | DESPESAS DE VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS Depreciagdes e amortizagdes (12.296) | (11.183) | 10,0% | (49.351) | (41.365)| 19,3%
(*) Trata-se de lojas outlet com todas as marcas da Inbrands Despesas de Vendas, Gerais Equivaléncia patrimonial (110) 631 | -117,4% 890 211 321,8%
A Companhia encerrou o exercicio de 2015 com um total de 375 lojas em sua rede, contra 344 lojas em 2014, apresen- | € Administrativas 4115 4T14 | Var. (%) 2015 2014 Var. (%) Outras receitas (despesas) operacionais (1.176) | 15.256 | -107,7% | (2.672) | 14.580 | -118,3%
tando um crescimento de 31 lojas exclusivas das marcas de seu portfdlio. Deste total, 197 lojas s&o proprias e 178 s80 | Despesas de Vendas, Gerais LUCRO OPERACIONAL ANTES
ojas d:e parceios dfratr)\q_meador?. Atuamos, eEpetCIalnéente em i2(_J15, na lollrn_lzeéqao dﬁ] nossa rede de IO{as, comoencer. | e Administrativas (110.691) | (107.403) |  3,1% | (411.625) | (415.576) -1,0% DO RESULTADO FINANCEIRO 27.206 | 62.849 | -56,6% | 93.261 | 125.009 | -254%
ramento de lojas de baixa performance e abertura de novas lojas em locais de melhor posicionamento e atividade co- PR - - - - 99 79 Ty
mercial, algumas destas emblematicas, como Richards no Shopping Village Mall (RJ), Bobstore na Rua Oscar Freire |29 Receita Liquida 454% | -41,8%| 36pp.| -451%| -44,8% 0.3pp. | [RESULTADO FINANCEIRO (28.925) | (23.569) | -22,7 /° (96.110) | (89.130) | -7,8 /0
(SP) e VR no Sh. Rio Sul (RJ). Ao mesmo tempo, assumimos algumas lojas de franqueados em regioes onde acredita- | Despesas de Vendas (93.595) | (89.645) |  4,4% | (332.281) | (324.079) 2,5% Despesas financeiras (35.060) | (28.807) | 21,7% | (123.843) | (97.950) | 26,4%
mos que atuar com loja prépria nos daria melhor performance comercial na localidade e apresentacao da marca, me- 9% da Receita Liquida -38.4% -34,9% | 35p.p. -36,4% -34.9% 1,5p.p. Receitas financeiras 3.855 3.890 | -0,9% 14.508 10.300 | 40,9% }
ar ) oo W ! , , , 3 , g o S C - .
e T 1 o eSO A5 912 | Gasosas Gors o Admirahes | (17000 | (127501 | 7% | 708)| o100 | 1o | | Varasiocambl laida 2ol ol soinl fazsl am smos
sumidor, gerada pelo ambiente macroeconémico atual e da alta base de comparagdo com o ano anterior (+10,2% % da Receita Liquida -7,0% -6,9% | 0,1p.p. -8,7% -9,9% -1,2p.p. 0STO o 70 (1.629) - -104,1% (2.849) c -107,9%
! r ; ! : S
(SSS) 2014 vs. 2013). Esse crescimento do numero de lojas acabou se concretizando em sua maior parte no 2° semes- - Nogsas despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 3,1% no 4715 contra 0 4T14. No ano, estas despe- I%%CII.-I\-L DE RENDA E CONTRIBUICA
tre de 2015 e apresentara um efeito anualizado em 2016. No Canal Atacado, praticamente conseguimos manter 0 g5g apresentam uma redugao de 1,0% (vs. 2014). Esta redugao nas despesas de vendas, gerais e admir - -
nosso numero de clientes multimarcas, mesmo frente a dificuldade de mercado com a queda nos numeros do setor  raqjitado da readequacéo das despesas frente ao cendrio incerto do mercado de varejo de moda no pais neste mo- Correntes 611 1615 | 622% (2.499) (4.398) | -43,2%
\éaErejEIt_? :oBrgo # todo e, em especial, de vestuério e acessorios. mento. A Companhia, buscando manter a rentabilidade que vem apresentando, optou por trabalhar de forma mais en- | _Diferidos 1.536 | (15.684) | 109,8% |  18.659 2.435 | 666,3%
C U xuta ao longo do préximo ano. Vimos consistentemente na empresa trabalhando a otimizacéo das despesas operacio- |LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 518 25.211 | -97,9% 13.311 33.916 | -60,8%
Receita Bruta 4T15 4T14 | Var. (%) 2015 2014 | Var.(%) | nais, principalmente, em fungéo dos nossos projetos de otimizagao do back office e de eficiéncia comercial. ATRIBUIVEL A
Receita Bruta Total 317.640 | 332.045 | -4,3% [1.153.069 [1.167.965 | -1,3% | EBITDA E MARGEM EBITDA =
Po: arca Reconciagéo EBITDA e [ [ anto [ o [ aotd [ e | [-p R P A oo | ata | s | o0 | s | o0 e
Ellus e Ellus Second Floor 81.053 90.336 | -10,3% 355.770 363.112 -2,0% Lucro Liquido 518 25.211 -97,9% 13.311 33.916 -60,8% D =2 : ==
Richards e Selaria Richards 124.807 | 126.498 | -13% | 390.857 | 369.054 | 59% | |()IReCSLL 2147) | 14069 | 1153% | (16.160) 1963 | 923,2% | FLUXO DE CAIXA
VR e VR Kids 41774 | 43612 [ -42% | 171.185 [ 167.367 | 23% | [(-) Receita Financeira Liquida 28925 | 23569 | 227% | 96110 | 89.130 7.8% | MREMONSTHAGACIDHECEXOINEGA KA 2015
Bobstore 28556 | 26580 | 7.4% | 126.316 | 118119 | 69% | |(-) Depreciagdes e Amortizagdes 12206 | 11183 | 100% | 49351 | 41.365 | 193% | |ATIVIDADES OPERACIONAIS
Mandi 4.786 5.887 | -18,7% 16.334 23.393 | -302% | |[(=) EBITDA 39.592 74032 | -465% | 142612 | 166.374 | -14,3% \EIB',T DA m - — 142612
Salinas : 32.247 27.458 17,4:/0 67.652 61.035 10,8:/o Margem EBITDA 16.2% 28,8% | 12,6 p.p. 15,6% 17.9% | -2,3pp. ?:r(:if::an;:;s’e?s € passivos operacionais: o7
Alexandre Herchcoviteh 1.398 1259 | 11.1% | __5.791 5185 | 11.7% | Nosso EBITDA no 4T5 foi de RS 39,6 mihdes (margem EBITDA de 16,2%). No acumulado do ano nosso EBITDA foi (£, 0869
Total marcas 314.621 | 321.628 | -2,2% [1.133.906 |1.107.264 24% | de R$ 142,6 milhdes (margem EBITDA de 15,6%), 0 que significa uma queda de 14,3% quando comparado ao mesmo stoques (10.869)
Luminosidade 1.413 9.413 | -85,0% 10.478 26.864 | -61,0% | periodo do ano anterior. A Companhia, em seu gerenciamento do negécio, entende que os eventos abaixo devem ser Fornecedores 31.033
Outras receitas 1.606 1.004 | 60,0% 8.685 33836 | -74,3% | desconsiderados para melhor refletir os resultados de suas operagdes: Contas a Pagar (9.794)
Total outras unidades de negécio 3.019 10.417 | -71,0% 19.163 60.701 | -68,4% EBITDA Aji d 4T15 4AT14 Var. (%) 2015 2014 | Var. (%) Obrigacdes e direitos tributérios (21.700)
Por Canal EBITDA 39.592 74.032 -46,5% | 142612 | 166.374 -14,3% Var. outros ativos e passivos (359)
Franquias 33573 35.201 -46% | 135537 | 141.224 | -40% | |[(+) Plano de Stock Options 16 166 -90,4% 198 1.261 -84,3% | |(=) Fluxo de Caixa Operacional 135.939
Multimarcas 71470 | 73230 | -2,4% | 340.206 | 350.769 | -3,0% | |(+) Despesas néo recorrentes 3.931 5911 | -335% 7.300 | 15.043 | -515% | |ATIVIDADES DE INVESTIMENTO E CUSTO DA ESTRUTURA DE CAPITAL
Lojas Préprias 203.144 | 205273 | -10% | 635.388 | 588.459 | 8,0% | |(=)EBITDA Ajustado 43539 | 80109 | -457% | 150.110 | 182678 | -17,8% | |Atividades de Investime
E-commerce 8.016 7.924 1,2% 30.109 26812 | 123% | |Margem EBITDA 17,9% 312% | -133p.p. 16,4% 197% | -3.2pp. Adigbes do ativo imobilizado (37.299)
Contetdo de Moda 1.413 9.413 | -85,0% 10.478 26.864 | -61.0% | Em linha com a Instrugio CVM 527 a Companhia passa, a partir do 4T12, a fazer a reconciliagio do EBITDA conforme Adigdes do afivo intangivel . (40.486)
Outros 24 1.004 | -97,6% 1.351 33.836 | -96,0% | referida Instrugdo. De acordo com o paragrafo 4° desta Instrugao, optamos por utilizar o EBITDA AJUSTADO, visando |_Participacdo em controladas e coligadas (8.620) |
s Store Sal 4115 2015 demonstrar a informacao que melhor reflete a geracao operacional bruta de caixa nas atividades da Companhia, sendo | Custo da estrutura de capital
amelSorelSaes) que os ajustes efetuados nao representam uma saida de caixa ou nao sao recorrentes e decorrem de transacges pontuais | Custo Financeiro (96.110)
Ellus e Ellus Second Floor -12,9% 0,3% | realizadas pela Companhia: (1) Efeito econémico (néo caixa) do plano de stock options para funciondrios; (2) Despesas (=) Fluxo de Caixa de i o custo de canital (182515)
Richards e Selaria Richards -10,9% 0,9% | extras do trimestre e do ano com relagao a servigos de apoio consultivo em estruturagao e busca de eficiéncia, por gastos == = _ neos p 5
VR e VR Kids 3.4% 4.9% | logisticos e de transporte além de despesas com consultorias para estudo da emissao de titulos a mercado (IPO). (=) de caixa do negdcio (46.576)
Bobstore 9.1% | 102% | OEBITDAajustado no 4T15 foi de R$ 43,5 milhdes (Margem EBITDA ajustada de 17,9%), alcangado em decorréncia dos | ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
- e fo pontos mencionados nesse release, em especial os itens discutidos sobre demanda no trimestre. No acumulado do ano | Pagamento de empréstimos (171.820)
Maf‘d' 18,8% 153% | este EBITDA ajustado foi de R$ 150,1 milhdes (margem EBITDA ajustada de 16,4%). Esta rentabilidade é resultado Captagéo e atualizacao de empréstimos 219.980
Salinas -1,4% 1,1% | também das agGes de eficiéncia operacional tanto em margem como em despesas de vendas e administrativa. Resultado  [-— Cai o " .
Alexandre Herchcovitch 5,4% 38% | Financeiro: Nosso resultado financeiro liquido passou de R$ 23,5 milhGes de despesas no 4T14 para R$ 28,9 milhdes de (=) Fluxo de aixa de Fina nto 48.160
Tommy Hilfiger 1.6% 889 | despesano4T15.Noano saimos de R$ 89,1 milhdes em 2014 para R$ 96,1 milhdes em 2015. Lucro/(Prejuizo) Liquido: | (=) Aumento ou Diminuicao de Caixa 1.584
y Fitig - 2 u° > °° No 4T15 registramos um lucro liquido de R$ 0,5 milhdes (0,2% da receita liquida) em comparacao com o lucro liquido de Saldo inicial 92.112
Brands House (*) 41% 41% | R$ 25,2 mihdes no 4714 (9,8% da recita liquida). No acumulado do ano apresentamos um lucro de RS 33,9 milhdes em [~ g1 final 93,696
[TOTAL -7,7% 2,4% | 2014 e de R$ 13,1 milhdes em 2015. Endividamento: No fechamento de dezembro nossa divida bruta era de R$ 552,4 -

(*) Trata-se de lojas outlet com todas as marcas da Inbrands

EVOLUCAO POR MARCA: Ellus e Ellus 2nd Floor: A receita bruta das marcas Ellus e Ellus 2nd Floor cedeu 10,3%
no 4T15 quando comparado ao 4T14 em consequéncia do desempenho das lojas outlet especificas da marca, princi-
palmente por uma menor sobra de mercadoria “Off” para o periodo, e pelo desempenho do canal de atacado, resultado
de uma postura mais conservadora dos nossos parceiros lojistas frente as incertezas no cendrio macroeconémico e no
desempenho do varejo de moda no Brasil. A marca apresentou um recuo de (SSS) de 12,9% no 4T15 (vs. 4T14) no
consolidado do seu grupo de suas lojas. Considerando apenas as lojas que comercializam produtos da colegao vigen-
te, 0 (SSS) foi de -0,8% no periodo em questao, dando uma magnitude do impacto do menor nivel de estoques nas
lojas do canal outlet. Uma melhor gestéo de estoques ajuda na geragao de caixa com menos emprego de capital de
giro, mas menos produtos off disponiveis para venda nos outlets, impactaram a receita da marca como um todo. A Ellus
continua apresentando desempenho muito positivo no e-commerce, canal de grande oportunidade de crescimento em
vendas. Richards e Selaria Richards: As marcas apresentaram queda em receita bruta de 1,3% no 4T15, funcéo
principalmente do menor fluxo de clientes e do menor patamar de estoques off e de colegéo vigente na marca. A Ri-
chards em especifico tem em dezembro um volume relevante de suas vendas, por ser muito lembrada pelos clientes
em momentos especiais onde se presenteiam amigos e familiares. No 4714 o (SSS) cedeu em 10,9%, e no ano obteve
um crescimento de 0,9%. Na Richards, também observamos uma queda relevante no (SSS) de suas lojas exclusiva-
mente outlets, resultado de uma menor oferta de produtos off, fruto de uma menor sobra de produtos de colegdes an-
teriores. No Canal Franquias, hoje contando com 34 lojas, do total de 90 lojas exclusivas Richards, conseguimos evoluir
de maneira significativa no processo de planejamento de compra de produtos e no treinamento dos franqueados, e sua
equipe de vendas, sob a plataforma do Modelo Inbrands de Varejo (MIV). Estes esforcos combinados resultaram em um
maior Sell-Out e consequente maior aposta em compras de mercadorias no 4T15. As marcas também evoluiram bem
no Canal de clientes exclusivamente multimarcas, tanto no 4T15 quanto no ano de 2015, quando obteve um crescimen-

milhdes e nosso caixa e aplicagdes financeiras era de R$ 93,7 milhes totalizando uma divida liquida de R$ 458,7 milhdes,
com crescimento de 11,3% em comparagéo com o fechamento de 2014 (R$ 412,2 milhdes). Importante salientar é que
nossa divida somente a partir de junho de 2016 comega a ter vencimentos mais expressivos, dado importante em fungéao
do presente cenario de crédito no pais. O crescimento da divida, em R$ 43 milhdes, conforme ja mencionado foi decorren-
te do custo divida e dos investimentos de R$ 60 milhdes realizados em 2015. Como evento subsequente ao encerramen-
to de 2015, importante salientamos que embora nossa divida liquida tenha crescido nominalmente até em niveis relativa-
mente baixos, dado todo o patamar de investimentos que tivemos ao longo de 2015 (na verdade j& sobre um nivel
igualmente alto em 2014), do nivel atual das taxas de juros internas no Pais, da conjuntura macroeconémica, e por fim,
em funcéo da rentabilidade que conseguimos alcancar em 2015. Conforme comentando neste Earnings Release, nosso
rating corporativo publicado pela S&P foi rebaixado de brA+ para brA- antes do fim de fevereiro de 2016. Este fato causou
0 vencimento antecipado, sujeito a Assembleia Geral de Debenturistas - AGD (n@o automatico) de nossa debénture de 2%
emissao de 2014. Adicionalmente, a propria medicéo dos covenants de nossa debénture de 1* emissao de 2011 com a
publicacao do presente resultado coloca esta primeira emisséo também em vencimento antecipado, sujeito a AGD (nao
automatico). Ja desde o inicio de 2016, vimos acelerando nossa interagdo com o mercado de crédito em geral, € em es-
pecial com os credores especificos envolvidos em nosso endividamento, para além de manté-los informados no detalhe
de todo o desenvolvimento operacional e financeiro da empresa, também alinharmos continuidade da relacéo crediticia
com a Inbrands, pressuposto bésico para 2016, mesmo em condi¢des macroecondmicas e de conjuntura nao tao adver-
sas como o ano de 2016 ja se apresenta. Temos um alinhamento muito bom com nossos credores, que entendem antes
de mais nada, toda a evolugéo de gestao e eficiéncia que a Inbrands teve nos Ultimos 3 anos, e que sabedores de toda
conjuntura (até por entenderem que € um desafio sistémico da grande maioria das empresas no Brasil) estao em conjun-
to e de forma sindicalizada trabalhando com a Companhia em solugéo holistica de rolagem de mais longo prazo de nossa
divida, de forma a garantir a continuidade operacional e normal da Companhia nos proximos anos.

ESTRUTURA ACIONARIA: O capital social subscrito e realizado da Companhia era de R$ 286,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2015, representado por 95.047.144 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
AUDITORES INDEPENDENTES: As demonstragdes financeiras da Inbrands S.A., individuais e consolidadas, foram
examinadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“Ernst”). A contratac&o de auditores independentes esta
fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor nao deve
auditar seu préprio trabalho; (b) ndo exercer funcdes gerenciais; e (c) ndo advogar ou prestar quaisquer servigos que
possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. Em atendimento a Instrucdo Normativa da Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM n° 381/03, declaramos que, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Ernst ndo
prestou quaisquer outros servigos que nao relacionados a auditoria externa. DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7
de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragbes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio de 2015, autorizando a conclus@o nesta data. DECLARACAO DA DIRETORIA
SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES: Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru-
¢do CVM n°480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio de 2015, emitido nesta data. Aviso Legal: Este documento contém informagées e declaragdes prospectivas
relacionadas & Companhia e seus negécios que refletem a atual viséo e/ou expectativa da Companhia e de sua admi-
nistracéo. Estas informagdes e declaragbes prospectivas incluem, entre outras, todas as informagdes que denotam
previséo, proje¢ao, indicam ou implicam resultados, performance ou realizagdes futuras. Tais informagoes e declara-
¢des prospectivas, por serem baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histdricos, nao séo garantia de desem-
penho futuro, rentabilidade ou performance, e estdo sujeitas a uma série de expressivos riscos, incertezas, premissas
e outros fatores que fogem ao controle da Companhia. Além disso, certas informacdes e declaracdes prospectivas (i)
sao fundamentadas em premissas que, dependendo dos eventos futuros, podem n&o se tornar precisas e/ou efetivas;
bem como (i) dependem das condicdes econdémicas, politicas e de mercado, tanto macroeconémicas como especificas
para os mercados em que atuamos, das regras e politicas governamentais, de fatores operacionais diversos, dentre
outros. Sendo assim, advertimos que diversos fatores importantes podem fazer com que os resultados reais sejam di-
ferentes, de maneira relevante, dos planos, objetivos, expectativas, projecdes, estimativas e intencdes expressas ou
implicitas neste documento.

to de 15,3% contra o ano de 2014. VR e VR Kids: A receita bruta das marcas VR e VR Kids apresentou queda de 4,2% | Posi¢éo de caixa e endividamento 2015 2014 Var. (%)
no 4T15, e crescimento de 2,3% no ano de 2015. O maior desafio foi observado no canal atacado, resultado de uma i f f licacses fi i
postura mais conservadora dos nossos parceiros lojistas frente as incertezas no cendrio macroecondmico e no desem- Cz'al?(a e equi de caixa e ap financeiras 93.696 92112 1’7?’
penho do varejo de moda no Brasil. Em relaco ao varejo, tivemos impactos de queda de fluxo e do ntimero de tickets | Divida total 552.433 504.273 9,6%
em loja. No 4T14 o (SSS) cedeu em 3,4%, porém, no ano obteve crescimento de 4,9% em relagdo a 2014. A marca Curto Prazo 552.433 206.502 167,5%
evoluiu de 25 lojas proprias para 31 ao final de 2015, algumas j& apresentando o novo conceito arquitetonico e de % total 100.0% 11.0% 14
branding da marca, que junto a uma estratégia de marketing forte para 2016, torna a marca ainda mais forte e sera uma 2 Aaid 2 4 PP
das oportunidades excelentes que aproveitaremos no curto prazo. Bobstore: No 4T15 a receita bruta da marca cresceu | Longo Prazo - 297.771 -100,0%
7,4% versus 0 4T14 e 6,9% no acumulado do ano 2015 se comparado com os mesmos periodos do ano anterior. A % total 0,0% 59,0% -1, pp.
marca comeca a colher os frutos do seu processo de reestruturacao no planejamento e desenvolvimento de suas cole- Divida Liquid o
cOes e avanca fortemente na evolugao no seu branding, com iniciativas importantes como o novo projeto arquitetnico [ 21Vida Liquida 458.737 412.161 1,3%
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
BALANGCOS PATRIMONIAIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/2015 _31/12/2014 _31/12/2015 31/12/2014 Notas 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
L Passivo e patriménio liquido
Clrculante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 92.731 91.101 93.696 92.112
Contas a receber 7 145847 146960 146684 149321 | rormecedores 8.750 11.064 23.033 26.301
Obrigacdes decorrentes de compra
Estoques 8 189.758 194.716 225.512 214.643 : i
de mercadoria e servicos 15 43.047 22.182 56.573 22.182
Impostos a recuperar 9 34.019 26.962 47.095 38420 | Empréstimos e financiamentos 16 552433 204556 552433  206.502
Dividendos a receber 1.238 50 1.238 50 | Obrigagoes trabalhistas 17 29.821 30.588 32.836 33.147
Outros ativos 10.856 13.262 11.232 15.774 | |mpostos a recolher 18 28.901 36.210 30.545 39.181
Total do ativo circulante 474.449 473.051 525.457 510.320 | Contas a pagar 19 55.261 43.283 55.986 43.412
Nao circulante Parcelamento de tributos 20 1.870 2.345 2.980 3.305
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 10.a - - 963 183 Adiantamento de clientes 1.179 2.705 1.228 3.391
Depésitos judiciais 26 4177 4.254 4.242 4.331 Dividendos a pagar 11a 5.689 10.208 6.927 10.208
Impostos a recuperar 9 4.831 4.831 4.831 4.831 Partes relacionadas 11.a 22.674 27.490 - -
Partes relacionadas 1 61.925 67.204 48.366 58.154 | Total do passivo circulante 749.625 390.631 762.541 387.719
Investimentos 12 65.669 55.030 33.495 24.875 | Néo circulante _
Imobilizado 13 119.223  109.926  119.973  110.788 | Provisdo para passivo a descoberto 12 19.569 13.575 - -
Intangivel 14 520.479 502.794 520.527 502.866 Empréstimos e financiamentos 16 - 297.771 - 297.771
Total do ativo ndo circulant 776.304 __ 744.039 _ 732.397 _ 706.028 | Provisao parariscos tributarios,
otal do aflvo nao clreuiante civeis e trabalhistas 2 10643 25521 10917 26,079
Contas a pagar 19 1.282 13.585 1.282 13.585
Parcelamento de tributos 20 7.291 7.262 16.793 16.485
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10.a 22.452 42.204 32.800 52.552
Total do passivo néo circulante 61.237 399.918 61.792 406.472
Patriménio liquido 21
Capital social 286.934 285.446 286.934 285.446
Reserva especial de agio 49.954 49.954 49.954 49.954
Plano de opgdes de compra de agbes 24.984 24.786 24.984 24.786
Reservas de lucros 78.019 66.355 78.019 66.355
Patriménio liquido atribuido aos controladores 439.891 426.541 439.891 426.541
Participacdo acionistas nao controladores - - (6.370) 4.384
. Total do patriménio liquido 439.891 426.541 433.521 422.157
Total do ativo 1.250.753 _ 1.217.090 _ 1.257.854 _ 1.216.348 | Total do passivo e patriménio liquido 1.250.753 _1.217.090 _1.257.854 _1.216.348
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAQ()ES DAS MUTAQ()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais)
Reservas de lucros
Capital Reserva Plano de opgdo Reserva Reservade Lucros/ prejuizos PL Participagao acionistas PL
Notas _social especial de 4gio de acoes legal lucros acumulados Controladora nao controladores Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2014 285.446 49.954 23.524 4538 35.614 - 399.076 (3.935) 395.141
Plano de opgdes de compra de agbes - - 1.262 - - - 1.262 - 1.262
Lucro liquido do exercicio - - - - - 34.365 34.365 (449 33.916
Constituigéo de reserva legal N . . 1.718 - (1.718) - N .
Dividendos distribuidos - - - - - (8.162) (8.162) - (8.162)
Retencao para reserva de lucro - - - 24.485 (24.485 - - -
Saldos em 1° de janeiro de 2015 285.446 49.954 24.786 6.256 60.099 - 426.541 (4.384) 422.157
Aumento da capital 21.a 1.488 - - - - - 1.488 - 1.488
Plano de opcao de agdes - - 198 - - - 198 - 198
Lucro liquido do exercicio - - - - - 15.297 15.297 (1.986) 13.311
Constituicdo de reserva legal - - - 765 - (765) - - -
Dividendos a distribuir 21d - - - - - (3.633) (3.633) - (3.633)
Retencao para reserva de lucro - - - - 10.899 (10.899) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 286.934 49.954 24.984 7.021 70.998 - 439.891 (6.370) 433.521

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.

continua

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de reais - exceto lucro por agao, expresso em reais)

Controladora Consolidado

_Notas 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Receita operacional liquida 22 882.742 878.318 913.203 928.535
Custo das mercadorias vendidas e dos
servigos prestados 23  (445.050)  (425.421)  (357.184)  (361.376)
Lucro bruto 437.692 452.897 556.019 567.159
Despesas operacionais (349.837) 332.991) _(462.758) _ (442.150)
Vendas 23 (291.389)  (258.815)  (332.281)  (324.079)
Gerais e administrativas 23 (4.967) (42.960) (79.344) (91.497)
Depreciacdes e amortizacdes 13e 14 (49.097) (40.997) (49.351) (41.365)
Equivaléncia patrimonial 12 (1.846) (3.305) 890 21
Outras receitas e (despesas) operacionais,
liquidas (2.538) 13.086 (2.672) 14.580
Lucro antes do resultado financeiro 87.855 119.906 93.261 125.009
Resultado financeiro (92.311) (88.181) (96.110) 89.130)
Despesas financeiras 24 (119.408) (97.452)  (123.843) (97.950)
Receitas financeiras 24 14.453 10.901 14.508 10.300
Variag@o cambial, liquida 24 12.644 (1.630) 13.225 (1.480)
Lucro (prejuizo) antes do IR e da CS (4.456) 31.725 (2.849) 35.879
Imposto de renda e contribuicao social 19.753 2.640 16.160 (1.963)
Correntes 10.b - (2.499) (4.398)
Diferidos 10.b 19.753 2.640 18.659 2.435
Lucro liquido do exercicio 15.297 34.365 13.311 33.916
Acionistas controladores 15.297 34.365
Acionistas n&o controladores (1.986) 449
Lucro por agéo - R$ 13.311 33.916
Basico (reais por acao) 0,16107 0,36213 0,16107 0,36213
Diluido (reais por agao) 0,15892 0,35746 0,15892 0,35746
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRA(;OES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Lucro liquido do exercicio 15.297 34.365 13.311 33.916
Qutros resultados abrangentes - - - -
Acionistas controladores - - 15.297 34.365
Acionistas nao controladores - - (1.986) (449)
Resultado abrangente do exercicio 15.297 34.365 13.311 33.916

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras.



continuagao

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuicdo social (4.456) 31.725 (2.849) 35.879
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do IR e da CS
com o caixa liquido aplicados nas atividades operacionais:
Depreciacoes e amortizagdes 18e14 49.097 40.997 49.351 41.365
Provisédo para créditos de liquidacao duvidosa 7 (1.678) 8.755 (1.604) 7.685
Reverséo de provisao para giro lento dos estoques 8 - (220) - (220)
Proviséo (reversao) para devolucéo de venda (101) 124 (101) 124
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 1.846 3.305 (890) (211)
Plano de opgdes de compra de agbes 198 1.262 198 1.262
Baixa de intangivel e imobilizado 18e14 3.077 2.015 3.084 2.082
Reverséo de provisdo para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas 26 (14.878) (4.524)  (15.162) (4.979)
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 87.612 64.529 87.612 64.529
Juros provisionados sobre contas a pagar 3.619 2.678 3.619 2.678
Receita financeira sobre mutuo com partes relacionadas (6.095) (4.460) (4.781) (3.327)
Juros sobre parcelamento de impostos 863 842 1.938 653
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber 2.892 (35.012) 4.342  (34.120)
Estoques 4,958 (5.128)  (10.869) (1.808)
Impostos a recuperar (7.057) 4.016  (10.495) (2.461)
Créditos diversos 2.418 2.205 4.529 2.923
Dividendos recebidos de controladas 50 221 50 221
Depésitos judiciais 77 (1.039) 89 (1.044)
Partes relacionadas 6.558  (12.562) 14569  (15.342)
Fornecedores (2.314)  (15.032) (3.358) (3.596)
Operacao decorrente de compra de mercadoria € servigos 20.865 22.182 34.391 22.182
Saldrios, provisdes e contribuicdes sociais 721 (87) 1.177 (396)
Impostos a recolher (7.309) 5.106 (8.924) 7.313
Contas a pagar 6.138 1.361 6.734 (4.955)
Adiantamento de clientes (1.526) (3.178) (2.163) (4.717)
Adicao de parcelamento de tributos 20 - 6.068 436 11.246
Baixa de parcelamento de tributos 20 - (2.953) - (3.914)
Pagamento de parcelamento de tributos 20 (1.309) (5.123) (2.391) (6.346)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (2.241) (6.495)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 144.266 _ 108.073 _ 146.291 106.211
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigdes do ativo imobilizado 13 (37.174) (37.924) (37.299)  (38.061)
Adi¢des do ativo intangivel 14 (40.486) (32.387) (40.486) (32.387)
Aumento de capital em controlada em conjunto (7.730) - (7.730) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (85.390) _ (70.311) _ (85.515) 70.448
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos (169.874) (319.107) (171.820) (319.107)
Captacdo de empréstimos 199.679  400.821 199.679  402.430
Juros pagos (71.708)  (56.748)  (71.708)  (56.843)
Dividendos pagos a controladores (8.162) (5.768) (8.162) (5.768)
Pagamentos na aquisi¢ao de controladas (7.181) 7 029) (7.181) (7.029)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento (57.246) 12.169 _ (59.192) 13.683
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 1.630 49.931 1.584 49.446
Demonstracao da variagao nos saldos
de caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 91.101 41170 92.112 42.666
Saldo final 92.731 91.101 93.696 92.112
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 1.630 49.931 1.584 49.446

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.

Controladora Consolidado
Notas _31/12/2015 _31/12/2014 _31/12/2015 31/12/2014

Geracao do valor adicionado

Venda de mercadorias e servigos 22 1.154.437 1.146.057  1.153.069 1.167.965
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa,
liquida de reversdes 7 1.678 (8.755) 1.604 (7.685)
1.156.115 1.137.302  1.154.673 1.160.280
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas 23 (445.050) (425.421)  (357.184) (361.376)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (38.126) (48.439) (65.491)  (66.548)
Insumos de publicidade e fundos de promogéao
e outros relacionados a venda (105.321) (104 331 (139.950) _(143.722)
Valor adicionado bruto gerado 567.618 559.111 592.048  588.634
Retencoes
Depreciacdes e amortizagdes 13e14 (49.097) (40.997) (49.351)  (41.365)
Valor adicionado liquido gerado 518.521 518.114 542,697  547.269
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 12 (1.846) (3.305) 890 211
Receitas financeiras 24 14.453 10.901 14.508 10.300
12.607 7.596 15.398 10.511
Valor adicionado total a distribuir 531.128 525.710 558.095  557.780
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal:
Remuneracao direta (74.386) (74.657)  (108.015) (105.336)
Beneficios (16.249)  (13.290) (22.716)  (20.036)
(10.349) (9.572) (13.487)  (12.563)
Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais (105.348)  (116.726)  (138.225) (152.979)
Estaduais (150.459)  (148.822) (93.733)  (94.859)
Municipais (1.387) (1.560) (1.945)  (2.665)
Remuneracao de capitais de terceiros:
Juros 24 (105.963)  (82.292)  (110.294)  (82.662)
Aluguéis (51.690)  (44.426) (56.369)  (52.764)
Acionistas - prejuizo (15.297) (34.365) (15.297)  (34. 365)
Participacé@o dos acionistas ndo controladores - 1.986
(531.128) _ (525.710) _ (558.095) _(557.780) 780)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
31 DE DEZEMBRO DE 2015 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Inbrands S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade anonima de capital aberto, registrada na Comis-
sao de Valores Mobiliarios - (“CVM”), sem, no entanto, transacionar suas acées na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros. A Companhia possui sede na cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo, na Rua
Coronel Luis Barroso, 151, tendo como principais acionistas o Fundo de Investimento em Participagdes Amazon
(“FIP AMAZON"), administrado pela Bem DTVM Ltda. e gerido pela Vinci Gestao de Patriménio Ltda., o Fundo de
Investimento em Participagoes - PCP (“PCP”), administrado pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM e
gerido pela Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. (“Vinci Partners”) e o Fundo de Investimento em Participacoes
- Travessia (“FIP Travessia”), administrado pela Bem DTVM Ltda. e gerido pela Vinci Partners. A Companhia tem
como objetivo principal o comércio varejista e atacadista de artigos de vestuarios e acessorios, podendo ainda par-
ticipar congo socia ou acionista em outras companhias, controladas e controlada em conjunto descritas na Nota Ex-
plicativa n° 2.4.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1.D a idade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram

de confor
preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem as disposicoes
da legislagao societaria brasileira previstas na Lei 6.404/76 com alterages da Lei n° 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e
0s pronunciamentos contabeis, orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (‘CPC”), aprovados pela Comisséao de Valores Mobilidrios (‘CVM”) e as Normas Internacionais de Relato-
rio Financeiro (“IFRS") emitidos pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)’. 2.2. Base de mensuragao:
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contd-
beis (Nota Explicativa n® 3). O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em
troca de ativos. 2.3. Autorizacao para emissao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Em
Reunido do Conselho de Administragao realizada em 22 de margo de 2016 foi autorizada a conclusao e divulgacao
das presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, as quais contemplam os even-
tos subsequentes ocorridos apds 31 de dezembro de 2015 até referida data. 2.4. Base de consolidacao: As de-
monstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas.
O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades. As demonstragdes financeiras das controladas e da controlada
em conjunto s&o ajustadas, quando aplicavel para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela
Companhia. As empresas que compdem as demonstragdes financeiras consolidadas sao representadas pela Com-
panhia e por suas controladas e controlada em conjunto, com as seguintes participacdes societarias:

Participacéo societaria - %

31/12/2015 31/12/2014

Direta Indireta Direta Indireta

Inbrands Industria 100 - 100 -
Luminosidade 75 - 75 -
Lumi 5 - 73 - 73
Tommy Hilfiger (*) 50 - 50 -
Inbrands Investimentos 100 - 100 -

(*) Controlada em conjunto é classificada como ‘joint venture” sendo reconhecida pelo método de equivaléncia patri-
monial de acordo com o pronunciamento técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11.2.5. Moeda funcional e moeda de apresen-
tacdo: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Real (R$), que é a moeda
funcional da Companhia, representando o principal ambiente econémico no qual as empresas atuam. Todas as de-
monstragdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando in-
dicado de outra forma. 2.6. Transacdes e saldos em moeda estrangeira: As transacoes em moeda estrangeira sdo
convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagoes.
Os saldos das contas de balango s&o convertidos pela taxa de cambio vigente na data de encerramento de cada
periodo de relatério. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultante da liquidagéo dessas transagoes e da
conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do
exercicio. 2.7. Segregacéo entre circulante e nao circulante: Com excecao dos impostos diferidos, a Companhia
efetuou a segregagao de itens patrimoniais em circulante quando se espera que seja realizado até 12 meses apés a
data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 2.8. Demonstragao do resultado abrangente: Nao
houve transagdes no patriménio liquido, que ocasionassem ajustes que pudessem compor a demonstracao de resul-
tados abrangentes, ou seja, o resultado do exercicio € igual ao resultado abrangente. 2.9. Demonstragao do valor
adicionado: Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao
durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pela legislacao societaria brasileira, como parte
de suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e como informacéo suplementar as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, pois ndo é uma demonstracéo prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs.

.10. Sazonalidade das trar da Cc 1hia: Considerando o setor que a Inbrands e empresas controladas
estao inseridas, a natureza de suas transagdes € altamente impactada pela sazonalidade. Essa sazonalidade con-
siste em variagoes dos periodos de faturamento, sendo que os maiores faturamentos ocorrem nos meses que ante-
cedem os meses de maio, agosto, novembro e dezembro e nos proprios meses, impactados pelo dia das maes, dia
dos pais e Natal, respectivamente. Os principais saldos afetados s&o receitas com vendas, contas a receber, impos-
tos sobre vendas, custos, estoques e fornecedores. 3. Sumério das principais préticas contabeis: As principais
praticas contébeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para todos os exercicios apresentados
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas e controlada em
conjunto: a) Investimentos: i) Controladas: A Companhia possui investimentos em controladas avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial. O lucro ndo realizado decorrente das operacdes de compra de produtos com a Inbrands
IndUstria € eliminado no célculo de equivaléncia patrimonial € no momento de consolidag&o. Uma controlada é uma
empresa sobre a qual a Companhia possui controle, definido como o poder de governar suas politicas financeiras e
operacionais, a fim de obter beneficios de suas atividades. Nas demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das, as mudangas nas participacdes da Companhia em controladas que n&o resultem em perda do controle sao re-
gistradas como transacdes de capital. Os saldos contabeis das participagdes da Companhia e de n&o controladores
sao ajustados para refletir mudangas nas respectivas participacdes nas controladas. A diferenca entre o valor com
base no qual as participagdes de nao controladores sao ajustadas e o valor justo das consideracdes pagas ou rece-
bidas é registrada diretamente no patriménio liquido e atribuida aos acionistas da Companhia. ii) Negocio em conjun-
to (“joint venture”): Uma “joint venture” é um acordo contratual por meio do qual a Companhia e outras partes exercem
uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situacdo em que as decisdes sobre politicas financeiras e
operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprovagao de todas as partes que
compartilham o controle. Por se tratar de uma “joint venture”, a Companhia registra sua participacéo pelo método de
equivaléncia patrimonial. b) Reconhecimento de receita: O resultado das operagdes € apurado em conformidade com
o regime contabil de competéncia. As receitas de vendas de mercadorias € os correspondentes custos s&o registra-
dos quando da transferéncia dos riscos e beneficios associados as mercadorias, aos produtos vendidos e aos servi-
cos prestados. A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer
estimativas de devolucbes e descontos comerciais. As receitas com prestacéo de servigos sdo reconhecidas pelo
regime de competéncia de acordo com a esséncia de cada contrato, desde que seja provavel que os beneficios
econdmicos futuros fluirao para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. As recei-
tas de servigos possuem a seguinte origem: * Consultoria e licenciamento: valores relacionados a consultoria de
moda e ao licenciamento de marca, faturados mensalmente e de acordo com os contratos estabelecidos.  Patrocinio
para eventos: os valores para patrocinio para eventos sao determinados contratualmente e reconhecidos ao resulta-
do a medida que o evento a que se referem é realizado. ¢ Acordo de exclusividade: os valores por acordo de exclusi-
vidade sao determinados com base no valor de venda de produtos aos franqueados e multimarcas e sao reconheci-
dos de acordo com os termos de cada contrato. « “Royalties’: os contratos de “royalties” sao determinados com base
em percentuais fixos estabelecidos em contrato e calculados sobre o respectivo volume vendido mensalmente a
cada um dos franqueados. c) Imposto de renda e contribuicéo social: A despesa com Imposto de Renda Pessoa
Juridica (“IRPJ”) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liguido (“CSLL") representa a soma dos impostos correntes e
diferidos. Impostos correntes: A provisao para IRPJ e CSLL da Companhia e de suas controladas e controlada em
conjunto estd baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstra-
cao do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir
itens n&o tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provis&o é calculada individualmente por empresa
com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. Na Companhia e em suas controladas e controlada em conjun-
to, a provisdo para IRPJ foi constituida & aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a Hg 240. A provisao para CSLL foi constituida a allquota de 9% sobre o lucro tributével. Impostos diferidos:
O IRPJ e a CSLL diferidos (‘impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias no fim de cada
exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais cor-
respondentes usadas na apuragao do lucro tributdvel e sobre o saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando
aplicavel. A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio e, quando nao for
mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. As apresentagoes dos valores
de impostos diferidos ativos e passivos séo efetuadas pelo valor liquido, a nivel de entidade legal, sempre que apli-
cavel. d) Dividendos: A proposta de distribuicéo de dividendos efetuada pela Administragdo da Companhia e de suas
controladas que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio é registrada como passivo
circulante na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada uma obrigagao legal prevista no Estatuto Social da
Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Adminis-
tracdo apds o exercicio contabil a que se referem as demonstracdes financeiras, mas antes da data de autorizacdo
para emissdo das referidas demonstracdes financeiras, é registrada na rubrica “Dividendos adicionais propostos”, no
patrimdnio liquido. €) Imobilizado: Registrado ao valor de custo de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao
e, quando aplicavel, perda por reducao ao valor de recuperacao. Esse custo inclui os custos de empréstimos finan-
ceiros da Companhia, aplicados para projetos para abertura de lojas e construcao de longo prazo, se os critérios de
reconhecimento forem atendidos. A depreciacéo inicia-se quando da abertura da loja e do inicio de sua utilizag&o. Os
terrenos nao sofrem depreciacao. A depreciacao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo
método linear, conforme taxas demonstradas na Nota Explicativa n® 14. A vida Util estimada e os métodos de depre-
ciagdo s&o revisados no fim do exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospec-
tivamente. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente & aquisi¢ao, construgao ou produgéo de ativos qualifi-
caveis, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda
pretendida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacéo temporaria dos recursos obtidos com emprés-
timos especificos ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis
para capitalizagao. Um item do imobilizado é baixado apés alienag@o ou quando nao ha beneficios econémicos futu-
ros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado
sao reconhecidos no resultado pela diferenca entre os valores recebidos na venda, deduzidos os custos com a
venda, e o valor contdbil do ativo. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida
util esperada. Benfeitorias em imdveis de terceiros e instalacdo sao depreciados pela vida Util esperada da mesma
forma que os ativos proprios ou pelo prazo do contrato de arrendamento, caso este seja inferior a vida Util. f) Intangi-
vel: Os ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, sao registrados ao custo, deduzido da
amortizagéo e, quando aplicavel, das perdas por reducéo ao valor recuperavel. Esse custo inclui os custos de em-
préstimos da Companhia, aplicados para projetos de desenvolvimento de colegéo e desenvolvimento de software, se
os critérios de reconhecimento forem atendidos. A amortizag&o é reconhecida com base na vida (til estimada dos
ativos, conforme taxas demonstradas na Nota Explicativa n° 15. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida nao sao
amortizados, porém s@o submetidos a teste anual de reducao do valor recuperavel. O custo de ativos intangiveis
adquiridos em uma combinagéo de negécios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo, como excesso de
contraprestacao transferida. Quando sao identificadas indicacdes de perda de valor recuperavel, sao submetidos a
teste de avaliacdo do valor recuperdvel. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construgao
ou producéo de ativos qualificaveis, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos
para o uso ou a venda pretendida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacéo temporaria dos recursos
obtidos com empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com em-
préstimos elegiveis para capitalizagéo. Os direitos de uso de infraestrutura sdo pagos pela Companhia quando da
assinatura dos contratos de aluguel e sao amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato de locagéo. Os
recursos com desenvolvimento de colegdes e soffware sao ativos qualificaveis a capitalizagao de juros e sao regis-
trados como ativo intangivel, quando a Companhia define o conceito técnico da sua colegéo e incorre nos custos de
desenvolvimento dos seus projetos, respectivamente. Os desenvolvimentos de colegbes sao amortizados pelo peri-
odo de 24 meses, de acordo com o prazo de comercializag@o das colegdes, sendo 70% no periodo de seis meses e
30% no periodo de 18 meses. A vida til estimada e o método de amortizagao séao revisados no fim do exercicio, e 0
efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. g) Reducéo ao valor recuperavel: i)
Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado &
avaliado a cada data de apresentacédo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda terd um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados que possam ser estimados de maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos finan-
ceiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir: 0 n@o pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor; a reestruturagéo do valor devido a Companhia sobre condig6es de que a Companhia néo conside-
raria em outras transagdes; indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia; ou o desapa-
recimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo
ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor recuperavel.
ii) Ativos nao financeiros: Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros da Companhia e de suas controladas, que
nao os estoques e imposto de renda e contribui¢ao social diferidos, séo revistos a cada data de apresentacéo para
apurar se hd indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entao o valor recuperavel do ativo é
estimado. No caso de 4gio e ativos intangiveis com vida til indefinida, o valor recuperdvel é estimado todo ano. Uma
perda por reducdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contdbil do ativo exceder o seu valor recuperéavel. O
valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor em uso € o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados aos seus valores presentes aplicando-se uma
taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabi-
lidade do capital e os riscos especificos do ativo. h) Ativos financeiros: As compras e vendas regulares dos ativos fi-
nanceiros sao reconhecidas na data da negociacao. Os ativos financeiros s&o inicialmente reconhecidos e mensura-
dos pelo valor justo. Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e por suas controladas s&o classificados de
acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados, nas seguintes categorias e com as respectivas
mensuragdes subsequentes: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros a valor justo por

meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociagao e ativos financeiros designados no reconhe-
cimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negocia-
¢ao se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Essa categoria inclui instrumentos financeiros deri-
vativos contratados pela Companhia que n&o satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge, definidos pelo
CPC 38. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que nao estéo intimamente relacionados ao contrato princi-
pal e que devem ser separados, sdo também classificados como mantidos para negociagao, a menos que sejam
classificados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sao apre-
sentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demons-
tracao do resultado. A Companhia nao possui valores classificados nessa categoria. Empréstimos e recebiveis: Em-
préstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos e determindveis, ndo cotados
em um mercado ativo. Apés a mensuragao inicial, esses ativos financeiros séo contabilizados ao custo amortizado,
utilizando 0 método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugéo ao valor recuperavel. O custo
amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desconto ou “prémio” na aquisicao e taxas ou custos in-
corridos. A amortizagéo do método de juros de efetivos € incluida na linha de receita financeira na demonstracao de
resultado. As perdas por redugéo ao valor recuperavel sao reconhecidas como despesa financeira no resultado. Sdo
considerados nessa categoria caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber.
Investimentos mantidos até o vencimento: Ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis
e vencimentos fixos séo classificados como mantidos até o vencimento quando a Companhia tiver manifestado in-
teng&o e capacidade financeira para manté-los até o vencimento. Apés a avaliagao inicial, os investimentos mantidos
até o vencimento sao avaliados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, menos perdas por
reducéo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desconto ou pré-
mio sobre a aquisi¢ao e taxas ou custos incorridos. A amortizagao dos juros efetivos € incluida na rubrica “Receitas
financeiras”, na demonstracéo do resultado. As perdas originadas da redugao ao valor recuperéavel sao reconhecidas
como despesa financeira no resultado. A Companhia ndo possui valores classificados nessa categoria. Ativos finan-
ceiros disponiveis para venda: Os ativos financeiros disponiveis para venda sao aqueles ativos financeiros nao deri-
vativos que ndo sdo classificados como (a) empréstimos e recebiveis; (b) investimentos mantidos até o vencimento;
ou (c) ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado. Esses ativos financeiros incluem instrumentos patri-
moniais e de titulos de divida. Titulos de divida nessa categoria séo aqueles que se pretende manter por um periodo
indefinido e que podem ser vendidos para atender as necessidades de liquidez ou em resposta as mudancas nas
condi¢des de mercado. Apds mensuragéo inicial, ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados a valor
justo, com ganhos e perdas nao realizados, reconhecidos diretamente na reserva de disponiveis para venda dentro
dos outros resultados abrangentes até a baixa do investimento, com excegao das perdas por reducéo ao valor recu-
perdvel, dos juros calculados utilizando o método de juros efetivos e dos ganhos ou perdas com variagao cambial
sobre ativos monetdrios que sao reconhecidos no resultado do periodo. A Companhia ndo possui valores classifica-
dos nessa categoria. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo sdo registrados pelo regime
de competéncia na demonstracdo do resultado nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, res-
pectivamente, quando realizados ou incorridos. A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram ou transfere o ativo e substancialmente todos os
riscos € beneficios da propriedade para outra empresa. Em casos de ndo transferir nem reter substancialmente todos
os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas continuar a controlar o ativo transferido, a Companhia
reconhece a participacdo retida e o respectivo passivo nos valores que teré de pagar. Se retiver substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo financeiro transferido, a Companhia continua reconhecendo esse ativo, além de
um empréstimo garantido pela receita recebida. i) Passivos financeiros: Os passivos financeiros séo classificados
como: i) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Compreendem os passivos mantidos
para negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacao quando forem adquiridos com o objetivo de
recompra no curto prazo. Essa categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pelo Grupo que nao
satisfazem os critérios de contabilizagdo de hedge definidos pelo CPC 38. Derivativos, incluindo os derivativos em-
butidos que ndo sao intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, e também sao
classificados como mantidos para negociacdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efeti-
vos. ii) Outros passivos financeiros - empréstimos e financiamentos: Apés reconhecimento inicial, empréstimos e fi-
nanciamentos suijeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos. A baixa de passivos
financeiros ocorre somente quando as obrigagoes sao extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o
valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. j) Instru-
mentos financeiros derivativos: Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados ao valor justo (valor de merca-
do) em cada data de divulgagao de balanco e s&o contabilizados como ativos financeiros por meio do resultado
quando o valor justo apresentar ganho e como passivos financeiros por meio do resultado quando o valor justo
apresentar perda. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos durante o exercicio s@o langados diretamente na demonstracéo de resultado. Os instrumentos financeiros
derivativos sao classificados como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de curto prazo ou de longo
prazo com base em uma avaliacdo dos fluxos de caixa contratados. k) Valor justo de instrumentos financeiros: O
valor justo de instrumentos financeiros é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no fe-
chamento dos negdcios na data do balanco, sem deducao dos custos de transacdo. O valor justo de instrumentos
financeiros para os quais nao haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de avaliagéo. Essas técnicas
podem incluir o uso de transacdes recentes de mercado (com isencao de interesses); referéncia ao valor justo cor-
rente de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagéo. Uma anéli-
se do valor justo de instrumentos financeiros e mais detalhes sobre como estes sé&o calculados estao descritos na
Nota Explicativa n° 28. |) Estoques: Registrados pelo custo de aquisi¢ao ou producéo de cada colecéo e, quando
aplicavel, deduzidos de provisao para ajusté-los ao valor liquido de realizagéo, quando este for inferior, ou para per-
das de itens excessivos ou néo realizaveis, mediante analises periédicas conduzidas pela Administragao. m) Caixa e
equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios & vista e aplicagdes financeiras reali-
zaveis em até 90 dias da data da aplicacéo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao registrados
pelos valores de custo auferidos na data de encerramento de cada periodo de relatério, que ndo excedem o seu
valor de mercado ou de realizagéo. n) Contas a receber e provisao para créditos de liquidacdo duvidosa: As contas
a receber sdo registradas e mantidas nos balangos pelo valor nominal dos titulos e de cartdes representativos des-
ses créditos. As contas a receber de titulos a receber de clientes franqueados e multimarcas sdo monitoradas indivi-
dualmente, sendo a proviso para créditos de liquidac@o duvidosa constituida com base na analise de risco da tota-
lidade da carteira de clientes e respectiva probabilidade de recebimento e as contas a receber de operagédo com
cartdes, sdo apresentadas liquidas das comissoes pagas as administradoras de cartdes. As contas a receber de
clientes sao ajustadas a valor presente quando apresentarem vencimentos de longo prazo, ou, no curto prazo, pos-
suirem efeitos materiais sobre as demonstragées financeiras tomadas em conjunto. o) Provisao para riscos tributd-
rios, civeis e trabalhistas: As provisdes sao reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacéo seja provavel. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sa@o revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas cir-
cunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. O valor reconhecido como proviséo é a melhor
estimativa das consideraces requeridas para liquidar a obrigacéo no fim de cada exercicio, considerando-se os
riscos e as incertezas relativos & obrigacao. p) Remuneracéo baseada em acées: O plano de remuneragao baseada
em agdes para executivos da Companhia € mensurado pelo valor justo dos instrumentos de patriménio na data de
outorga. Os detalhes da determinagao do valor justo estao descritos na Nota Explicativa n° 21.f). O valor justo das
opgdes de compra determinados na data da outorga de cada plano é registrado pelo método linear como despesa
ao resultado durante o prazo no qual o direito € adquirido, com base em estimativas sobre quais op¢des concedidas
serdo exercidas. Na data de encerramento de cada periodo de relatdrio, a Administracéo revisa as estimativas de
expectativas de agdes a serem exercidas. q) Arrendamento mercantil: Os contratos de arrendamento mercantil sao
classificados no momento da sua contratagao, entre: * Financeiros: os arrendamentos em cujos termos a Companhia
e suas controladas assumem os riscos e beneficios inerentes a propriedade s&o classificados como arredamentos
financeiros e s&o registrados no imobilizado e submetidos a depreciacdes calculadas de acordo com a vida Util esti-
mada dos respectivos bens. * Operacionais: os contratos de locacdo de unidades comerciais da Companhia e de
suas controladas sdo classificados como arrendamentos mercantis operacionais, canceldveis e ndo cancelaveis,
cujos custos sdo reconhecidos no resultado do exercicio como despesa operacional. r) Informacées por segmentos:
A gestéo dos negdcios da Companhia, nos ambitos financeiro e operacional, em 2015 e 2014, esta definida em dois
segmentos operacionais: * Comercializagéo de vestudrio - representado por nove marcas (Ellus, VR, Richards, Sali-
nas, Mandi, Alexandre Herchcovitch, Bobstore e GStar) e, embora seja comercializado por meio de diferentes canais
de distribuicao (lojas préprias, franquias, lojas multimarcas e “e-commerce”), ndo é controlado nem gerenciado pela
Administracdo como segmento independente, sendo o resultado da Companhia acompanhado, monitorado e avalia-
do de forma integrada.  “Contetido de moda” - relacionado a marcas estratégicas de “contetido de moda”, cuja
operacdo inclui a realizacdo do Sao Paulo Fashion Week - SPFW, a revista “Mag!” e o “site” ffw.com.br.

4.NOVAS NORMAS E ALTERA(}OES E INTERPRETA(;OES DE NORMAS

Novos pronunciamentos que ainda nao estéo em vigor e serédo efetivos a parllr do exercicio social iniciado em 1° de
janeiro de 2016, para o item “i", 1° de janeiro de 2018, para o item “ii” e 1° de janeiro de 2019, para o item “jii", que
poderiam impactar as demonstracdes financeiras da Companhla i) IAS 16 e IAS 38 - Esclarecimento de Métodos
Aceitaveis de Depreciacdo e Amortizacao - as alteracdes esclarecem o principio na IAS 16 e na IAS 38 que a recei-
ta reflete um modelo de beneficios econdmicos gerados a partir da operagao de um negdcio (do qual o ativo faz
parte), em vez dos beneficios econdmicos consumidos por meio do uso do ativo. Como resultado, um método base-
ado em receita ndo pode ser utilizado para fins de depreciacéo de ativo imobilizado, podendo ser utilizado somente
em circunstancias muito limitadas para amortizar os ativos intangiveis. As alteragdes estédo em vigor prospectivamen-
te para amortizar os ativos intangiveis. As alteragdes estao vigentes prospectivamente para periodos anuais inicia-
dos em 1° de janeiro de 2016 ou apés essa data. Nao é esperado que essas alteragdes tenham impacto ao Grupo,
uma vez que a Companhia nao utilizou um método baseado na receita para depreciar ativos nao circulantes. ii) IFRS
15 - Receita de Contrato com Clientes: estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam a receita obtida a
partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de transacao de receita ou da industria. Aplica-se a
todos os contratos de receita e fornece um modelo para o reconhecimento e mensuracao de ganhos ou perdas com
a venda de alguns ativos nao financeiros que nao estao ligados as atividades ordinarias da entidade (por exemplo,
as vendas de imdveis, instalagcdes e equipamentos ou intangiveis). Extensas divulgacoes sdo também requeridas por
esta norma. Este pronunciamento devera ser aplicado para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de
2018, com aplicagao antecipada permitida. A Companhia esta avaliando os impactos da adocao deste pronuncia-
mento em suas demonstragdes financeiras. iii) IFRS 16 - Arrendamento Mercantil - tem o objetivo de unificar o mo-
delo de contabilizagdo do arrendamento, exigindo dos arrendatérios reconhecer como ativo ou passivo todos os
contratos de arrendamento, a menos que o contrato possua um prazo de doze meses ou um valor imaterial. A
Companhia esté avaliando os impactos da adogéo deste pronunciamento em suas demonstracoes financeiras. Nao
existem outras normas IFRS que ainda n&o entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Com-
panhia. Nao ha CPC correspondente para as novas IFRSs, mas ha o compromisso de tradugao deste material pelo

CPC.

5. PRINCIPAIS FONTES DE JULGAMENTO E ESTIMATIVAS

A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exer-
cicio de julgamento por parte da Administragao da Companhia no processo de aplicacdo das praticas contabeis. As
estimativas e premissas contabeis s@o continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e
premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contabeis sdo
reconhecidos no resultado do exercicio. a) Reducéo dos valores de recuperacéo dos ativos: Os itens do imobilizado
e do ativo intangivel com prazo de vida Util definida e indefinida que apresentam indicadores de perda de seu valor
recuperavel, com base em fatores financeiros e econémicos e considerando o prazo de maturagao dos investimen-
tos, tém seus valores contébeis anualmente revisados, através de estudo detalhado para cada unidade geradora de
caixa pelo calculo do fluxo de caixa futuro descontado e pela utilizagao de taxa para desconto a valor presente, para
assegurar que eventual provisdo para perdas do valor contabil seja registrada no resultado do exercicio analisado. b)
Reducéo ao valor recuperdvel do &gio: Para determinar se o agio apresenta reducédo em seu valor recuperavel, &
necessario efetuar estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa as quais o &gio foi alocado. O célcu-
lo do valor em uso exige que a Administracéo estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das referidas
unidades € a taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado. ¢) Provisdo para perdas com
estoques: E estimada com base no histérico de perdas e analisada para cada grupo dos estoques. d) Provisdo para
créditos de liquidacao duvidosa: As contas a receber de titulos a receber de clientes franqueados e multimarcas sao
monitoradas individualmente. A Companhia constitui provis@o para os valores nao recebidos ha mais de 360 dias da
data de vencimento e para 50% dos valores vencidos entre 180 a 360 dias, excluindo-se os clientes que possuem
acordos de recebimento e se encontram adimplentes. e) Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: As
provisdes constituidas para processos judiciais que representam perdas provéveis sao estimadas com certo grau de
seguranca. A avaliac@o da probabilidade de perda é amparada pela opinido dos assessores juridicos internos e ex-
ternos da Companhia. f) IRPJ e CSLL diferidos: O IRPJ e a CSLL ativos diferidos s&o calculados com base em estu-
do sobre a expectativa de realizacéo do lucro tributavel futuro e deduzido de todas as diferengas temporarias, anual-
mente revisado e aprovado pela Administragdo. As projecdes dos resultados futuros consideram as principais
variaveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o prego das vendas e as aliquotas dos tributos. As
estimativas e premissas contabeis s@o continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e
premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contabeis foram
reconhecidos no resultado do exercicio dos respectivos exercicios sociais. g) Amortizacdo de desenvolvimento de
colecdo: A amortizagdo do intangivel de desenvolvimento de colecao ocorre de forma linear de acordo com o prazo
de comercializagdo das colecdes, sendo 70% no periodo de 6 meses e 30% no periodo de 18 meses, com base no
histérico de realizacao e vendas das cole¢des. Essa estimativa de realizacao é revista pelo menos anualmente.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2014

Caixa 371 859 373 862
Bancos conta movimento 52.326 30.770 53.019 31.775
Aplicagdes financeiras (*) 40.034 59.472 40.304 59.475
92.731 91.101 93.696 92112

(*) As aplicagoes financeiras efetuadas pela Companhia séo indexadas em CDI, possuem mercado de liquidez
imediata e/ou prazo de vencimento inferior ou igual a 90 dias, com insignificante risco de alteragéo de valor em caso
de resgate antecipado, os quais foram remunerados por taxas de 75% a 103% sobre a variagao do CDI (de 75% a

100% em 31 de dezembro de 2014) e administrados por instituicdes financeiras.
7. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Titulos e faturas a receber 144.983 129.797 146.308 132.572
Cartdes de crédito 12.162 24.545 12.162 24.545
Cheques a receber 4.495 10.190 4.305 10.000
Proviséo para devolugao de vendas (23) (124) (23) (124)
161.617 164.408 162.752 166.993

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa:
Titulos e faturas a receber (13.217) (15.098) (13.515) (15.322)
Cheques devolvidos (2.553) (2.350) (2.553) (2.350)
(15 770) (17 448) (16 068) (17 672)

O prazo médio de recebimento na venda de produtos no atacaao ( tl[u 0s e faiuras a receB r e de 116 ias em 31
de dezembro de 2015 (95 dias em 31 de dezembro de 2014) e no varejo (“cartdes de crédito e cheques a receber”)
é de 9 dias em 31 de dezembro de 2015 (20 dias em 31 de dezembro de 2014). A Companhia vende os recebiveis
de cartdes de crédito para administradoras de cartdes para obtencao de capital de giro, sem qualquer direito de re-
gresso ou obrigacao relacionada tendo, portanto, desreconhecido tais recebiveis nas demonstragoes financeiras. A
Companhia constituiu provisao para créditos de liquidacao duvidosa com base na anélise de risco da totalidade da
carteira de clientes e na probabilidade de recebimento e considerou satisfatéria para cobertura de eventuais perdas.
A exposicao maxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada exercicio € o valor contabil de cada faixa
de idade de vencimento dos titulos e das faturas a receber conforme demonstrado a seguir:
Controladora
31/12/2015 31/12/2014

Consolidado
31/12/2015 31/12/2014

A vencer:
Superior a 360 dias 2.010 985 2.010 985
De 181 a 360 dias 1.657 741 1.657 913
De 91 a 180 dias 8.457 6.412 8.457 6.645
De 61 a 90 dias 14.691 13.294 15.765 13.294
De 31 a 60 dias 27.830 24.968 27.799 24.870
Até 30 dias 46.962 36.661 46.998 36.723
Total a vencer 101.607 83.061 102.686 83.430
Vencidos:
Até 30 dias 10.276 10.244 10.267 12.454
De 31 a 60 dias 5.253 4.181 5.212 4.198
De 61 a 90 dias 1.889 4.169 1.890 4.186
De 91 a 180 dias 4.811 4.455 4.813 4.451
De 181 a 360 dias 7.765 6.342 7.790 6.379
Ha mais de 360 dias 13.382 17.345 13.650 17.474
Total vencidos 43.376 46.736 43.622 49.142
Total 144.983 129.797 146.308 132.572
A movimentagao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa é como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Saldo no inicio do exercicio (17.448) (8.693) (17.672, (9.987)
(Provisdo) /Reversao no exercicio 1.678 (8.755) 1.604 (7.685)
Saldo no fim do exercicio (15.770) (17.448) (16.068) (17.672)
8. ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Produtos acabados e mercadorias para revenda 139.436 142.487 123.501 128.821
Importagdo em andamento 17.519 33.571 18.840 34.070
Matéria-prima 9.724 6.458 38.109 23.253
Produtos em elaboracéo 2.084 340 2.084 340
Estoque em poder de terceiros 21.101 11.966 43.084 28.265
Provisédo para giro lento e obsolescéncia (106) (106) (106) (106)
189.758 194.716 225512 214.643

O lucro nao realizado decorrente das operagdes de compra de produtos acabados da controlada Inbrands Industria
¢ eliminado no momento da consolidagao. Em 31 de dezembro de 2015, o valor do lucro ndo realizado nos estoques
da Companhia, liquido dos impostos, era de R$17.949 (R$14.789 em 31 de dezembro de 2014) (Nota 12).

A expectativa da Companhia € de que seus estoques sejam realizados em periodo inferior a 12 meses.
9.IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 3.234 3.001 3.877 4.942
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 2.357 2.357 2.420 2.891
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 569 636 3.635 3.979
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) ~ 31.349 23.226 39.548 28.337
Programa de Integracao Social (PIS) 199 242 375 324
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
458 623 1.272 999
Outros 684 1.708 799 1.779
38.850 31.793 51.926 43.251
Ativo circulante 34.019 26.962 47.095 X
Ativo ndo circulante 4.831 4.831 4.831 4.831
38.850 31.793 51.926 43.251
10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
a) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos (passivos):
Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2014
Marcas (63.416) (63.416) (63.416) (63.416)
Pontos comerciais (396) (461) (396) (461)
Contas a receber de ex-acionistas - (4.646) - (4.646)
IRPJ e CSLL sobre prejuizo fiscal e base negativa 60.788 34.344 61.620 34.344
Amortizacéo fiscal do &gio sobre aquisicdo de sociedade (i) ~ (24.631) (5.806) (34.979) (15.971)
Desenvolvimento, software e juros capitalizados (2.597) (2.219) (2.597) (2.219)
Diferencas temporarias 7.800 - 7.931 -
(22.452) (42. 204) (31.837) (52.369)
Ativo ndo circulante - 963 ~ 183
Passivo néo circulante (22.452) (42. 204) (32.800) (52.552)
(22.452) (42.204) (31.837) (52.369)

(i) Refere-se a amortizacéo fiscal dos créditos tributarios decorrentes de &gio das empresas adquiridas CDM,
Mandi Holding, ITW, VR Holding e o respectivo efeito do imposto de renda e da contribuicao social, a qual ocorrera
em 60 meses.

Foram constituidos imposto de renda e contribui¢ao social diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e base negativa
de contribui¢ao social e diferencas temporarias da Companhia e das controladas, no limite do valor realizavel com
base nas projecdes aprovadas pelo Conselho de Administragao para os proximos exercicios, cuja estimativa de
realizagéo esta assim composta:

Ano Valor
2016 7.931
2018 994
2019 3.659
2020 7.000
2021 10.948
2022 15.623
2023 20.799
Total 66.954

A Companhia alterou o periodo total de suas projecées de lucros tributaveis futuros de cinco anos para oifo anos em
virtude do novo panorama socioeconémico do Brasil, onde as altas de inflagdo superam as metas estabelecidas pelo
Governo, trazendo para todos os ramos de atividade uma recesséo e, dessa forma, perda de suas margens. A
Companhia entende que o pais e ela prépria enfrentardo dificuldades nos préximos dois anos e que serao
apresentadas em seus niimeros para estes periodos, tanto para o PIB do pais como para o EBITDA da Companhia.
Porém, a Companhia acredita que ao passar o periodo recessivo voltara a crescer nos niveis normais, voltando &
recuperacao de suas margens a partir de 2019 ja demonstradas na projecao elaborada para fins de justificativa dos
impostos diferidos ativos acima reconhecidos. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ainda possuia saldos de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, sobre os quais nao foram constituidos ativos de IR e de CSLL
diferidos no valor de R$4.000.

b) Conciliacao da aliquota efetiva de IRPJ e CSLL: Consolidado
31/12/2015 31/12/2014

_______Controladora
31/12/2015 31/12/2014

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (4.456) 31.725 (2.849) 35.879
Aliquota nominal vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de (despesa) beneficio do IRPJ e da CSLL 1.515 (10.787) 969 (12.199)
Equivaléncia patrimonial (628) (1.124) - 72
Adicdes permanentes, liquidas de exclusdes (i) 17.137 16.004 13.272 15.258
Constituicéo de IR e CS diferidos sobre diferencas
temporarias e prejuizo fiscal dos anos anteriores 1.796 - 1.650 -
Créditos fiscais ndo reconhecidos - (1.024) - (4.665)
Stock options (67) (429) (67) (429)
Outros - - 336 -
19.753 2.640 16.160 (1.963)
Imposto de renda e contribuicao social
no resultado do exercicio:
Correntes - - (2.499) (4.398)
Diferidos 19.753 2.640 18.659 2.435
19.753 2.640 16.160 (1.963)

(i) Em 2013, a Companhia iniciou a amortizacao fiscal dos créditos tributarios decorrentes de agio das empresas
adquiridas CDM, Mandi, Holding, ITW, VR Holding, e o respectivo efeito do imposto de renda e da contribui¢ao social,
a qual ocorrerd em 60 meses.
De acordo com a legislagao fiscal vigente, os registros contabeis e fiscais do imposto de renda e da contribuicéo
social dos Ultimos cinco exercicios estao abertos para eventual fiscalizagao por parte das autoridades fiscais. Outros
impostos e contribuicdes sociais permanecem sujeitos & revisdo e aprovagao pelos 6rgaos competentes por
periodos varidveis de tempo.
11, PARTES RELACIONADAS
a) Saldos e transacdes: As transagdes com partes relacionadas referem-se, substancialmente, a mituos a pagar e a
receber de controladas, sendo os principais saldos e transacdes conforme a seguir descritos:

Controladora Consolidado
Saldos 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Ativo n@o circulante

Partes relacionadas
Controladas:

Luminosidade (jii) 14.312 9.712 - -
Controlada em conjunto
Tommy Hilfiger 2 417 2 417
Outras partes relacionadas
Mutuo com acionistas (i) 39.882 34.698 39.882 34.698
Passivos indenizdveis - ex-acionistas da CDM (ii) 7.729 22.377 8.482 22.949
Outras partes relacionadas - 90
61.925 67.204 48.366 58.154
Controladora Consolidado

Saldos

Passivo circulante
Partes relacionadas
Controladas:

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Inbrands Industria (iv) 22.674 27.490 - -
22.674 27.490 - -

Dividendos a pagar

Controladores 1.238

Acionistas da Companhia 5.689 10.208 5.689 10.208

(i) No contexto da aquisicao da CDM, a Companhia concedeu empréstimos de mituo a ex-acionistas da CDM, que
migraram e sao os atuais acionistas da Companhia, com vencimento em 28 de fevereiro de 2016 (renovado automa:-
ticamente por trés meses (periodos sucessivos) exceto se a Inbrands decidir nao prorrogar, quando se dara o venci-
mento da divida), e sujeitos a juros equivalentes a variagao de 100% do CDI, bem como assumiu passivos indeniza-
veis de responsabilidade individual e sem solidariedade da Companhia, detidos contra os ex-acionistas da CDM. Em
31 de outubro de 2013 foi firmado o Instrumento Particular de Novagao de Divida, Mituo e Outras Avencas (“Instru-
mento de Novagao I”). Em 22 de agosto de 2014 foi firmado o Instrumento Particular de Novacao de Divida, Mutuo e
Outras Avencas Il mediante o qual foram consolidados em um Unico instrumento todos os créditos dos ex-acionistas
da CDM representados: (1) pela renovacéo de divida dos ex-acionistas da CDM perante a Companhia no &mbito do
Instrumento de Novagao ; e (2) por novas dividas contraidas pelos ex-acionistas da CDM, compostas por pagamentos
realizados pela Companhia (ou pagamentos que a Companhia se comprometeu a realizar) de responsabilidade dos
ex-acionistas da CDM. (i) Referem-se a passivos indenizaveis de responsabilidade individual e sem solidariedade dos
ex-acionistas da CDM e da ITW, cuja prescri¢ao de 93% do montante total ocorrera até dezembro de 2016. A Compa-
nhia possui instrumentos contratuais como garantia de reembolso dessas obrigacdes. (iii) Contrato de mutuo estabe-
lecido com a Luminosidade, sujeito a juros equivalentes & variacéo de 100% do CDI. (iv) Referente a transagdes e/ou
operagdes de compra e venda de mercadorias efetuadas entre as companhias no curso normal dos negécios.
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Transagdes
Receitas financeiras: 1.314 1.133 - -
Controlada direta e indireta -
Luminosidade
Outras partes relacionadas -
Mutuo com acionistas 4.781 3.327 4.781

6.095 4.460 4.781
b) Remuneracéo dos administradores:

31/12/2015
Remuneracao
Salario dos administradores 7.626 5.788
Beneficios concedidos 710 224
Subtotal 8.336 6.012
Remuneracao baseada em acdes 198 1.262
8.534 7.274

A Companhia nao concede beneficios pés-emprego e beneficios de rescisdo de contrato de trabalio a seus admi-
nistradores. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, contemplando as modificagdes nas praticas contabeis
introduzidas pela Lei n® 11.638/07, e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em
Assembleia Geral fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, as-
sim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.
12, INVESTIMENTOS
A Companhia possui investimentos nas seguintes controladas e controlada em conjunto: ¢ Inbrands Industria de
Roupas S.A. (“Inbrands IndUstria”) - atua na confecgéo de roupas e no comércio atacadista e varejista. « Luminosida-
de Marketing e Producdes S.A. (“Luminosidade”) - atua no segmento de producéo de moda e promogao de eventos
artisticos e culturais e tem como principal objetivo a promogao e organizacéo do calendario oficial da moda brasileira,
produzindo a semana de moda - S&o Paulo Fashion Week - SPFW, que acontece duas vezes por ano, nos meses de
margo/abril e outubro/novembro. Por sua vez, a Luminosidade controla a: - Lumi 5 Propaganda, Marketing e Eventos
Ltda. (“Lumi 5”) - tem como objetivo principal desenvolver atividades ligadas a edicéo e venda de espagos publicita-
rios da revista “Mag!” e do site “ffw.com.br”, com matérias relacionadas ao mercado da moda, além da venda de
produtos via e-commerce. « Tommy Hilfiger do Brasil S.A. (“Tommy Hilfiger”) - controlada conjuntamente pela Compa-
nhia e pela PVH BV, possui todos os direitos para operar, comercializar e gerir os produtos de vestudrio da marca
Tommy Hilfiger no Brasil. ¢ Inbrands Investimentos S.A. (“Inbrands Investimentos”) - anteriormente denominada
CMNPAR Three Participacdes S.A., tem como objeto social a participac@o e investimento em outras sociedades,
como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior (*holding”). Em 31 de dezembro de 2015, a Inbrands Investimentos
nao possuia operagoes.

Controladora

Investimento/patrimonio Resultado de

Patriménio liquido Lucro (prejuizo) do exercicio Participacéo - % liquido negativo  equivaléncia patrimonial

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2014

Luminosidade (26.090) (18.101) (7.990) (2.123) 75,00 75,00 (19.569) (13.575) (5.994) (1.592)
Inbrands IndUstria 32.174 30.155 3.257 (1.924) 100,00 100,00 32.174 30.155 3.258 (1.924)
Tommy Hilfiger 66.989 49.751 (4.728) 422 50,00 50,00 33.495 24.875 (2.363) 211
- - - - - 46.100 41.455 (5.099) (3.305)

Investimentos - - - - - - . . - -
Proviséo para perdas com passivo a descoberto - - - - (19.569) (13.575) - -
- - - - - - 46.100 41.455 - -

Consolidado

Patriménio liquido  Lucro (prejuizo) do exercicio Participacdo - % _Saldo do investimento Resultado de equivaléncia patrimonial

31/12/2015 31/12/2014

Tommy Hilfiger 66.989 49.751

3112/2015  31/12/2014
(4.728)

31/12/2015  31/12/2014
50,00 50,00

31/12/2015 31/12/2014
33.495 24.875

31/12/2015  31/12/2014

422 (2.363) 211

continua



continuagao

No dia 10 de junho de 2015 foram realizados dois aumentos no capital social Tommy, dos atuais R$47.996 para
R$47.996 mediante a emissao de quatro novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissao de R$1,00 por agao, e o outro dos atuais R$ 47.996 para R$51.073, mediante a emisséo de uma nova agéo
preferencial, nominativa e sem valor nominal, ao prego de emissao de R$3.077. A acao preferencial é subscrita e
integralizada pela acionista PHV B.V. As acionistas Inbrands S.A. e Sur America Development International Corp.
renunciaram expressamente ao seu direito de preferéncia a subscricdo de acdes em razdo do aumento de capital
social da Companhia ora aprovado. No dia 23 de outubro de 2015 foi realizado um aumento de capital social Tommy,
dos atuais R$51.073 para R$66.533, mediante a emisséo de 7.730 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao prego de emiss@o de R$1,00 por acéo, e de 7.730 novas agdes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal, ao preco de emissao de R$1,00 por acdo. No dia 2 de dezembro de 2015, foi realizado um aumento no
capital social Tommy, dos atuais R$66.533 para R$69.963 mediante a emissao de uma nova agao preferencial, no-
minativa e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$3.429. A acao preferencial é subscrita e integralizada pela
acionista PHV B.V. As acionistas Inbrands S.A. e Sur America Development International Corp. renunciaram expres-
samente ao seu direito de preferéncia & subscricao de acdes em razdo do aumento de capital social da Companhia
ora aprovado. Os aumentos de capital do dia 10 de junho de 2015 e do dia 2 de dezembro de 2015 ocorreram em
fungdo de aporte de recursos por parte da PHV B.V. para abertura de loja conceito na Rua Oscar Freire. Esse au-
mento de capital gerou um ganho de R$3.253 na Companhia o qual foi registrado como resultado de equivaléncia
patrimonial no resultado do exercicio. As movimentagdes registradas na rubrica “Investimentos” sdo como segue:

Inbrands Tommy Tommy
Luminosidade Industria Hilfiger _ Total Hilfiger
Saldo em 1° de janeiro de 2014 (1. 983) 32.079 24.936 45032 24.936
Distribuicao de dividendos - (272) (272) (272)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1. 5&) (1.924) 211 (3.305 211
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (13.575) 30.155 24.875 41.455 24.875
Saldo em 1° de janeiro de 2015 (13.575) 30.155 24.875 41.455 24.875
Aumento de capital - - 7.730  7.730 7.730
Ganho de investimento - aumento de capital PHV - - 3.253  3.253 3.253
Distribuicao de dividendos - (1.239) - (1.239) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.994 3.258 (2.363) (5.099) (2.363
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (19.569) 32174 33.495 46.100 33.495
As principais informagdes nas controladas s@o como segue:
2015 2014
Inbrands Inbrands
Industria Luminosidade Industria Luminosidade
Ativo total 92.972 3.170 82.347 7.21
Passivos circulante e ndo circulante 42.849 18.759 37.403 14.823
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 50.123 (26.090) 44.944 (18.101)
Reserva especial de agio - 10.348 - 10.348
Participacdo de nao controladores - 153 - 140
Lucro nao realizado nos estoques (Nota 8) (17.949) - _(14.789) -
Patriménio liquido ajustado dos lucros nao realizados 32.174 (15.589) 30.155 (7.613
Receita liquida ~214.760 9116 205.127 23.506
Lucro (prejuizo) do exercicio 6.418 (7.990) 9.234 (2.123)
Lucro néo realizado no exercicio (3.161) - _(11.158) -
Lucro (prejuizo) do exercicio ajustado dos lucros nao
realizado 3.257 (7.990) (1.924) (2123
As principais informagdes da controlada em conjunto Tommy Hilfiger sdo como segue:
2015 2014
Ativo total 136.189  95.162
Passivos circulante e nao circulante 69.200 45.411
Patriménio liquido 66.989 49.751
13. IMOBILIZADO
Controladora
31/12/2015 31/12/2014
Taxa anual de Depreciacao  Valor Depreciacdo  Valor

depreciacao %

_Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido
Benfeitorias 10 2.999 1.407

(1.832) ~ 1.167 _ 2.999 (1592)

COntroIadora

Transferéncia
31/12/2013 Adicoes Baixas ** cagltahzados (*) 31112/2014

Custo:
Direitos de uso de ponto comercial 44364  5.411 (1.590) - - 48.185
Software 3.457  3.459 - 12.732 - 19.648
Marcas e patentes 194.83 - - - - 194.839
Desenvolvimento de colegbes 42451 23517 - - 1.066 67.034
Agio 233.202 - - - _233.202
Total do custo 518.313  32.387 (1.590) 12.732 1.066  562.908
Amortizagéo acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial (14.996) (4.381) 215 - - (19.162)
Software (2.259)  (985) - - - (3.244)
Desenvolvimento de colecdes (16.490) (21.218) - - — _ (37.708)
Total da amortizagao (33.745) (26.584) 215 - - 60.114
Valor liquido 484.568 __ 5.803 (1.375) 12.732 1.066 _ 502.794
Consolidado
Transferéncia Juros
c 31/12/2014 Adicées Baixas (**) capitalizados (*) 31/12/2015
usto:
Direitos de uso de ponto comercial 48.188  7.536 (329) 5.357 - 60.752
Software 19.883  6.421 (103) 5.161 - 31.362
Marcas e patentes 194.883 - - - - 194.883
Desenvolvimento de colecdes 67.034 24.328 - - 1.052 92.414
Intangivel em andamento - 2201 (12 (978) - 1.211
Agio 233.202 - - - - 233.202
Total do custo 563.190 40.486  (444) 9.540 1.052 613.824
Amortizagdo acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial (19.162)  (4.936) 70 - - (24.028)
Software 3.454) (4.010) - - - (7.464)
Desenvolvimento de colegbes (37.708) (24.097) - - - _ (61.805)
Total da amortizacao (60.324) (33.043) - - _ (93.297)
Valor liquido 502.866 _ 7.443 374 9.540 1.052 _ 520.527
Consollaaa
Transferéncia
o 31/12/2013 Adicdes Baixas (**) capltallzados (') 31/12/2014
usto:
Direitos de uso de ponto comercial 44367  5.411 (1.590) - - 48.188
Software 3.692  3.459 - 12.732 - 19.883
Marcas e patentes 194.883 - - 194.883
Desenvolvimento de cole¢oes 42.451 23517 - - 1.066 67.034
Agio 233.202 — — - 3.202
Total do custo 518.595 ~ 32.387 (1.590 12.732 1.066 ~ 563.190
Amortizacao acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial (14.996) (4.381) 215 - - (19.162)
Software (2.422) (1.032) - - - (3.454)
Desenvolvimento de colecdes (16.490) (21.218) - - — _ (37.708)
Total da amortizacao (33.908) (26.631) _ 215 — _ (60.324)
Valor liquido 484.687 _ 5756 (1.375) ____ 12732 _______ 1.066 __502.866

(*) A Companhia capitaliza encargos financeiros referentes a desenvolvimentos de colegoes. A taxa meédia efetiva
referente aos custos dos empréstimos foi de 17,16% a.a. A apropriagao dos juros e encargos ao resultado do perio-
do ocorrera nos mesmos prazos de depreciagéo, amortizacdo ou quando baixa dos ativos financiados. Os juros ca-
pitalizados sobre esses ativos foram registrados durante o periodo de desenvolvimento das colegoes. (**) As trans-
feréncias se referem a imobilizados em andamentos concluidos, que foram classificados em cada grupo de contas
correspondente, assim como certos outros itens reclassificados entre ativos imobilizados e ativos intangiveis. Avalia-
céo do valor recuperavel: Para efeitos dos testes de avaliagao, foi definido um conjunto de premissas de forma a
determinar o valor recuperavel dos principais ativos: * Determinacao dos fluxos de caixa: Volume de receita baseada
na maturagao das unidades existentes, nos estudos de viabilidade aprovados para as novas unidades (crescimento
organico com abertura de lojas e aumento da carteira de atacado franquias e multimarcas), incremento nas vendas
as Companhia e valores a serem obtidos com os patrocinios publico e privados substancialmente para o evento, além
da prospeccéo de novos eventos; ® Prazo utilizado para fluxo de caixa: cinco anos; * Taxa de desconto utilizada (liqui-
do dos impostos): taxa média ponderada do custo de capital da Companhia (11,7% a.a.). ® Os fluxos de caixa poste-
riores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de crescimento anual constante de 5,0%, que cor-
responde a taxa prevista de inflacao. A Administragéo acredita que qualquer tipo de mudanca razoavelmente possivel
nas premissas-chave, nas quais o valor recuperavel se baseia, n@o levaria o valor contabil total a exceder o valor
recuperdvel total do segmento. O teste de recuperagao dos ativos intangiveis da Companhia e suas controladas nao
resultou na necessidade de reconhecimento de provisao para perda.

15. OBRIGAGOES DECORRENTE DE COMPRA DE MERCADORIA E SERVICOS

Companhia firmou contratos com bancos e fundos de investimento para estruturar com os seus fornecedores que

Méquinas e equipamentos 10 11.210 (5.769) 5.441 10.499 (4.864) 5.635
Méveis e utensilios 10 28.501 (13.681) 14.820 24.862 (11.138) 13.724
Instalagdes 10 126.299 (39.469) 86.830 110.124 (29.560) 80.564
Veiculos 20 919 (702) 217 1.016 (720) 296
Equipamentos de informatica 20 15.983 (12.630) 3.353 14.231 (10.601)  3.630
Outros equipamentos 10 1.485 (434) 1.051  1.247 (308, 939
Imobilizado em andamento - _6.344 6.344  3.731 - 3731
193.740 (74. 517) 119.223 168.709 (58.783) 109.926

Consolidado

31/12/2015 31/12/2014

Taxa anual de Depreciacdo  Valor Depreciacdao  Valor

depreciacdo % _Custo _acumulada liquido Custo acumulada liquido

qu M e aceitassem a operagéo de risco sacado, assim conhecida no mercado. Nessa operagao, os fornecedo-
res transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de mercadoria & Companhia, sem direito de regresso
e a taxas de juros média de 1,60% a.m. “pré-fixada”, para os bancos e fundos de investimentos, que por sua vez,
passam a ser credores destes titulos. A Companhia entende que esta operacao ajuda a sua cadeia de fornecedores

Benfeitorias 10  3.475 (1.842) 1.633  3.366 (1.956)  1.410 3 buscar financiamentos para eles proprios mais eficientes que o tradicional mercado de “factoring’ e "shadow
Maquinas e equipamentos 10 12173 (6.472) 5701 11.451 (5.493) 5.958  panking’, ao qual a cadeia de fornecedores da Companhia sempre recorreu de forma menos eficiente. O prazo médio
Méveis e utensilios 10 29.672 (14.508) 15.164 26.021 (11.845) 14.176  de pagamento em 31 de dezembro de 2015 é de 137 dias.
Instalagoes 10 126.379 (39.837) 86.542 110.124 (29.560) 80.564 16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Veiculos 20 919 (702) 217  1.016 (720) 296 Controladora Consolidado
Equipamentos de informatica 20 16.965 (13.644) 3.321 15.198 (11.594)  3.604 Instituicéo financeira Encargos Vencimento Garantias 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Pmﬁf eﬂmpamenéos t 10 ;’;ii 349 ;"3’31 ;'gﬂ (808 3 2?{? DSZEL‘ETJ?SS [0) [0) () 308.009 381703  308.099  381.703
mobilizado em andamento - . - X . - . ¥y - : ' . o :
197.412 _(77.439) 119.973 172264 __ (61.476) 110788  Custos de captacao 0 0 0 (2229 (3736  (2229)  (3736)
As movimentagdes registradas na rubrica “Imobilizado” foram as seguintes: hnanclamentos
Controladora Em moeda nacional
Transferéncia Capital de giro: CDI +2,80% a Jan/16 Sem
31/12/2014 Adicdes Baixas (**) capltallzados (*) 31/12/2015 Arrend } 3,50% ao ano ajun/16 Eg.;alrantia 89.730  110.753 89.730  112.699
Custo: rrendamento stoques
Benfeitorias 2.999 - - - - 2.999 mercantil: CDI +0,49% a Jan/16 _equip.
Maquinas e equipamentos 10.499 733 (61) 39 - 11210 ~ 138%aoano  aago/17 inform. 802 504 802 504
Méveis e utensilios 24862 1.544 (291) 2.386 - 28.501 45_”1 moeda e?tré(ljngelra Lib 0.15% a s
Instalagoes 110.124 5478 (817 11.514 - 126.299 Inanciamento de lbor + o & em
Veiculgs 1.016 9 Eme; - - 919 importacao: . 0,35% a.a. garantia 17.100 13.103 17.100 13.103
Equipamentos de informatica 14231 1715 (41) 78 - 15983 Resolugdon®4.131 (ii) CDI +2,80%a Abr/16 Sem
Outros equipamentos 1.247 286 63) 15 - 1.485 . ~ 3,05%aoano adez/16 garantia  138.892 - 138.892 -
Imobilizado em andamento 3.731 _27.409 (1.668 (23.572) 444 6.344 Instrumentos financei-
Total do custo 168.709 37.174 (3.047) (9.540) 444 193.740 72?5 ?eftlva’\t"g? Dél 39 39
Depreciacéo acumulada: ontrato Glar - _
Beﬁfeitor%s (1.592) (240) - - - (1.832) o 552.433 _ 502.327 _ 552.433 _ 504.273
Méquinas e equipamentos (4.864)  (905) - - - (5.769) Passivo circulante ~ 552433 - 552.433 .
Méveis e utensilios (11.138) (2.543) - - - (13.681) Passivo nao circulante 552 435 égzgg; 552 43; ggzgé
Instalacoes 29.560) (10.156, 240 7 - 39.469 5 . -+ -
Veiculgs ( (720; { (793 104 7) - ¢ 702) i) Debéntures: 12 Emissao de debéntures: Em Assembleia Geral Exfraordinaria e Reuniao do Conselho de Adminis-
Equipamentos de informatica (10.601)  (2.029) - - - (12 630) tragdo da Companhia, ambas realizadas em 22 de dezembro de 2011, foi aprovada a 1* emisséo de debéntures
Outros equipamentos (308)  (126) - - - (434) simples ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantias adicionais fidejusséria e real, em série
Total da depreciagéo (58.783) (16.078) 344 - (74. 54) Unica da Companhia, no valor de R$250.000, as quais foram objeto de distribuigéo publica com esforcos restritos de
Valor liquido 109.926 _21.096 (2.703 (9.540) 444 —119.223 colocacéo nos termos da Instrucdo CVM n° 476/09. Os recursos captados foram destinados a: (i) alongamento do
Controladora  Passivo atual da Companhia e de empresas que sejam, nos termos da lei, coligadas ou controladas da Companhia;
Transferéncia Juros (ii) pagamento de aquisi¢des realizadas pela Companhia; e (ii) refor¢o do capital de giro da Companhia, inclusive
31/12/2013 Adicdes Baixas (**) capitalizados (*) 31/12/2014 garg fins dehpagamento de futuras aquisigbes, e empresas que sejam, nos termos da lei, coligadas ou controladas
Custo: la Companhia.
Benfeitorias 2.480 518 - 1 - 2.999 As caracteristicas e condicdes da emissao das debéntures séo:
Méquinas e equipamentos 6.531 132 (2) 3.838 - 10.499 Descricéio 1? emisséo
Moveis e utensilios 22051 2812 (9) 8 - 24862 Emlsgma dorid glbrandns S. QBA A
Instalagées 88.354 13.380 (826 9.216 - 110.124 ooraenador-liaer anco [tau A
veiculgs 1.193 288 5464; (1) - 1.016 Titulo Debémoure em regime de garantia firme de colocag&o nos termos da Instrugéo
Equipamentos de informética 12622 1435 - 174 - 14231 Valor de emiss gggﬂsg 0‘(%6/09
Qutros equipamentos 960 435 - 148 - 1.247 alor de emissao .
Imobiliza?io pem andamento 9.735 18.924 - (QSFSﬁ 892 3.731 Ees;inagéo dos recursos élqngamﬁn}o de divida, pagamento de aquisi¢des e reforco de capital de giro
Total do custo 143.926 _37.924 (1.301 12.732 892 _ 168.709 specie uirograiaria
Depreciagdo acumulada: - — L ) Garantias Fidejussoria e real (recebiveis de cartdes de crédito no valor minimo de 20% do
Benfeitorias (1340)  (252) - - - (159) g valor das debéntures)
Maquinas e equipamentos (4.017)  (849) 2 - - (4.804) Regime de colocagao Garantia firme no volume total de até R$250.000
Méveis e utensilios (8.815) (2.325) 2 - - (11.138) Valor nominal unitario R$1.000
Instalacbes (21.201) (8.631) 272 - - (295600 paig de emissdo 22 de dezembro de 2011
Veiculos ) . ©92) (113 385 B - (720) prazg Cinco anos a contar da data de emisséo
Equipamentos de informatica (8.467) (2134) B B - (10801)  £oimade amortizagéo Escalonada da seguinte forma:
Qutros equipamentos (199) __(109) ___— = - (308) +22 de junho e 22 de dezembro de 2013 - 10,00%
Total da depreciagdo (45.031) (12413) __ 661 > =~ _(58.783) 22 de junho e 22 de dezembro de 2014 - 20,00%
Valor liquido 98.895 _ 23511 _(640) (12.732) 892 _ 109.926 22 de junho e 22 de dezembro de 2015 - 30,00%
.. Jur°§°"s°"dad° + 22 de junho e 22 de dezembro de 2016 - 40,00%
- . o . " Remuneragao 100% da variag@o acumulada da taxa média dos depdsitos interfinanceiros (Taxa
) 31/12/2014 Adicbes Baixas capitalizados (*) 31/12/2015 DI Over “Extra Grupo”), apurada e divulgada diariamente pela CETIP S.A. - Balcao
Cgstof. - 1 11 47 Organizado de Ativos e Derivativos, acrescida de um “spread” de 3,25% ao ano
Me.” eitorias 3.366 - o] 0 - 3475 pagamento da remuneragdo  Pagamento de juros remuneratdrios em parcelas semestrais e consecutivas, sem
M@qullnas e eqlgl[pamentos 11.451 743 (61) 40 - 12473 caréncia, sendo a primeira parcela devida no sexto més contado da data de emiss&o
| OVEi's e utensilios ﬁegﬂ 1.566 (2519?) 1?-3$i - 139'6;2 Cldusulas contratuais restritivas (“Covenants”): A Companhia possui clausulas restritivas relacionadas as debén-
\'/15,‘3 ?goes (1)'01 p 5'558 (?06) 5 - 6'313 tures emitidas, entre as quais a de que devera manter os seguintes indices financeiros, relativos &s suas demons-
Eelqu 0S tos de informati 15198 1730 ( 41) 7 T 1696s Iracoes financeiras individuais e consolidadas: (a) A relagao entre a divida liquida e o “Earnings Before Interest,
O%?:ggrggsi;:m:r:ggrma ica Yoa7 | oee g ; i - Tass  Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA’ (*) dos ltimos 12 meses ndo poderd ser superior 3,00x para os
P - " ) periodos encerrados a partir de 30 de junho de 2014 (inclusive). (b) A relagéo entre o EBITDA (*) dos dltimos 12
T'T?g”'md? em andamento 172231 g; ggg (%) (2(3238; iﬁ 1932‘3 meses e a despesa financeira ndo poderéa ser inferior a 2,00x para os periodos encerrados a partir de 30 de de-
Do ar ? custo mulada: = (8055 = = zembro de 2012 (inclusive). (*) EBITDA com definicao especifica segundo as disposicdes previstas na escritura da
ggn?giﬁfria:sacu uiada: (1.956)  (248) 362 _ _ (1.842) 1% emissao de debéntures emitida em 22 de dezembro de 2011. Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada
Maquinas e equipamentos (5'493) (979) - _ _ (6-472) em 19 de dezembro de 2014, foi aprovada a nova sistematica de célculo dos indices financeiros com vigéncia a
Mc’)\?eis e utenqsﬂigs {1 '845) (2.663) _ _ - 4-508) partir do periodo findo em 30 de setembro de 2014, inclusive, a fim de alterar os conceitos de “Despesa financeira
Instalacoes (29'560) (10.160)  (124) 7 _ (39'337) liquida” e “EBITDA” para fins da 1* Emissao de Debéntures. A nova sistematica terd o mesmo critério que a utiliza-
Vel'culgs (720) 82) 107 % _ 6702) da na 2* Emissédo de Debéntures. Na hipétese de a Companhia nao atingir os niveis estabelecidos para os referi-
Equipamentos de informatica (11.594)  (2.050) _ 2 ~ (13.644) dos indices financeiros, devera convocar, no prazo maximo de dois dias Uteis a contar da data em que constatar
O?nrgs equipamentos (308)  (126) _ _ _ @w sua ocorréncia, Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre eventual nao declaracéo do vencimento
Total da depreciacdo (61.476) (16.308) __ 345 - —  (77.439) antecipado das Debéntures, cuja aprovagao pelos debenturistas devera conter, no minimo, 75% das debéntures
Valor liquido 110.788 ~ 20.991 2.710) (9.540) 744 ~119.973 em circulagdo. 2* Emisséo de debéntures: Em Reunido do Conselho de Administragéo (‘RCA”) realizada em 17 de
2 2 2 Consolidado setembro de 2014, foi aprovada a 2* emisséo de debéntures simples n&o conversiveis em agoes, da espécie qui-
Transferancia Juros rograféria, em série unica, com data de emissao de 30 de setembro de 2014, no valor de R$200.000, as quais
- . o ot ~ foram objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagéo nos termos da Instrugédo da CVM n°
Custo: 3112/2013 Adigbes Baixas capitalizados (*) 31/12/2014 476/09. Os recursos captados serao destinados para o pré-pagamento de dividas e refinanciamento do passivo de
T curto e longo prazo da Companhia. As caracteristicas e condi¢des da emissao da debénture sao:
Benfeitorias 2.847 518 - 1 - 3.366 Descricio 2% emissio
Magquinas e equipamentos 7.540 146 (74) 3.839 - 11.451 Emisso‘ia inbrands S.A
Méveis e utensilios 23198  2.823 (9) 9 - 26.021 Coordenador-lider Banco Itat BRA SA.
Instalagdes 88.353 13.380 (826) 9.217 - hode Titulo Debénture em regime de garantia firme de colocagao nos termos da Instrugdo CVM
Veiculos 1.193 288 (464) (1) - 1.016 n° 476 de ianeiro de 2009
Equipamentos de informatica 13.590  1.436 - 172 - 15.198 Valor de emissio R$200'0001
Outros equipamentos 960 435 - 148 - 1.247 g Py . ) ) )
In;JobiIiza?jtcl)IF:em andamento 9735 19.035 _ 25?@ 892 3.841 [E):sggie:;ao dos recursos gr:i;gargaafg}(ieanto de dividas e refinanciamento do passivo de curto e longo prazo.
Total do custo 147.416 _38.061 (1.373) (12.732) 892 _ 172.264 Sé?ies Série%nica
Depreciagdo acumulada: Regime de colocagao Garantia firme no volume total de até R$200.000.
Benfeitorias (1664 (312~ 20 - (1950 Valor nominal unitario R$10.000
Mquinas e equipamentos (a561)  (934) 2 - - 549 Data de emissao 30 de setembro de 2014
Mdveis e utensilios (9.404) ~ (2.429) 2 (20) - (11845 Prazo Trés anos a contar da data de emissao
l\?;?lﬂ?g: es @1 (gg;; (8(??33 ggg - - (29528; Forma de amortizagéo Em duas parcelas anuais, sendo 50% em 30 de dezembro de 2016 e o saldo rema-
Equipamentos de informatica (9387) (2207) - - - (1159) nescente em 30 de dezembro de 2017
Outros equipamentos h 99) ('109) _ _ _ (308) Remuneragéo 100% da variagdo acumulada da taxa média dos depdsitos interfinanceiros (Taxa DI
Total da dg rgcia 30 [47.408) (14.734) - ~ —(61.476) Over “Extra Grupo”), apurada e divulgada diariamente pela CETIP, na forma percen-
Valor Il’quidg ¢ 100.008 ~ 23.307 (707) [2.732) 892 — 110.788 tual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, acrescida de um

(*) A Companhia capitalizou encargos financeiros, referente ao desenvolvimento de software. A taxa média efetiva
referente aos custos dos empréstimos foi de 17,16% a.a. A apropriagéo dos juros e encargos ao resultado do periodo
ocorrera nos mesmos prazos de depreciacdo, amortizacdo ou quando baixa dos ativos financiados. (**) As transfe-
réncias se referem a imobilizados em andamentos concluidos, que foram classificados em cada grupo de contas
correspondente, assim como certos outros itens reclassificados entre ativos imobilizados e ativos intangiveis. Ativos
cedidos em garantia: Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui ativos cedidos em garantia para os arren-
damentos financeiros captados, conforme divulgado na Nota Explicativa n°® 16.

14. INTANGIVEL

Controladora
Taxa anual de 31/12/2015 31/12/2014
amortizacao Amortizacdo  Valor Amortizacdo  Valor
-% _Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido

Direitos de uso de
ponto comercial (a) (a) 60.749 (24.028) 36.721 48.185 (19.162) 29.023
Software 20 31.127 (7.230) 23.897 19.648 (3.244) 16.404
Marcas e patentes (b) (b) 194.839 — 194.839 194.839 — 194.839
Desenvolvimento de colecdes (c) (c) 92.414 (61. 805) 30.609 67.034 (37. 708) 29.326

Intangivel em andamento 1.211 1.211 -

Agio (d) (d) 233.202 — 233.202 233.202 — 233.202
613.542 (93.063) 520.479 562.908 (60.114) 502.794
Consolidado
Taxa anual de 31/12/2015 31/12/2014
amortizagdo Amortizacdo  Valor Amortizacdo  Valor
-% _Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido

Direitos de uso de
ponto comercial (a) (a) 60.752 (24.028) 36.724 48.188 (19.162) 29.026
Software 20 31.362 (7.464) 23.898 19.883 (3.454) 16.429
Marcas e patentes (b) (b) 194.883 — 194.883 194.883 — 194.883
Desenvolvimento de colecdes (c) (c) 92.414 (61.805) 30.609 67.034 (37.708) 29.326
Intangivel em andamento 1.211 - 1211 - - -
Agio (d) (d) 233.202 — 233.202 233.202 — 233.202

613.824 93.297) 520.527 563.190 60.324) 502.866

(a) Os direitos de uso séo valores pagos a shopping centers para instalagdo das lojas, que sdo amortizados de
acordo com o periodo do contrato de locagao das respectivas lojas, considerando um periodo de renovacéo automa-
tico. (b) Referem-se substancialmente as aquisicoes das marcas Richards, Salinas, VR, Mandi e Bobstore, as quais
a Administracéo entende tratar-se de um intangivel de vida Util-econdmica indefinida. Em 31 de dezembro de 2015,
a Companhia avaliou os beneficios econdmicos dessas marcas e nao identificou a necessidade de efetuar a provisao
para reducao do valor recuperavel do intangivel registrado. As avaliacdes foram efetuadas com os mesmos critérios
adotados na avaliagéo do &gio. (c) O desenvolvimento de colegdes é referente a gastos especificos incorridos no
desenvolvimento de futuras colegdes, os quais serdo amortizados pelo periodo de sua comercializagao, o qual varia
de 6 a 24 meses. (d) O montante do &gio registrado é decorrente da combinagao de negdcios na aquisi¢ao das
empresas CDM (detentora das marcas “Richards” e “Salinas”), ITW (detentora da marca “Bobstore”), Mandi Holding
(detentora da marca “Mandi”), VR Holding (detentora da marca “VR”) e Luminosidade (detentora do nosso segmento
de contetido de moda). A movimentacéo desses ativos nos exercicios foi como segue:

Controladora

Transferéncia
31/12/2014 Adicoes Baixas ** capltallzados( ) 3112/2015

Custo:

Direitos de uso de ponto comercial 48.185  7.536 (329) 5.357 - 60.749
Software 19.648 6.421 (103) 5.161 - 31.127
Marcas e patentes 194.839 - - - - 194.839
Desenvolvimento de colecoes 67.034 24.328 - - 1.052 92.414
Intangivel em andamento - 2201 (12) (978) - 1.211
Agio 233.202 - - - - _233.202

Total do custo 562.908 40.486 (444) 9.540 1.052  613.542
Amortizacao acumulada:

Direitos de uso de ponto comercial (19.162) (4.936) 70 - - (24.028)
Software 3.244) (3.986) - - - (7.230)
Desenvolvimento de colegbes (37.708) (24.097) - - - _ (61.805)

Total da amortizagéo (60.114) (33.019) 70 - - 93.063,
Valor liquido 502.794 _ 7.467 _ (374 9.540 1.052 _ 520.479

“spread’ maximo de até 2,30% ao ano.

Pagamento da remuneragao sera feito em parcelas semestrais e consecutivas, sem
caréncia, nos meses de marco e dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamen-
to em 30 de marco de 2015 e o ultimo na data de vencimento.

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”): A Companhia possui clausulas restritivas relacionadas as debéntures
emitidas, entre as quais a de que devera manter os seguintes indices financeiros, relativos as suas demonstracées
financeiras: (a) A relagéo divida liquida e o “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA”
(*) dos ultimos 12 meses nao podera ser superior a 3,0x; e (b) A relacéo entre o EBITDA (*) dos Ultimos 12 meses e
a Despesa Financeira Liquida (**) dos ultimos 12 meses ndo podera ser inferior a 2,00x. Adicionalmente, para fins de
calculo da Despesa Financeira Liquida (**), serdo excluidas as despesas com emissdo de boletos bancarios de co-
branca, comissao de cartdo de crédito e demais tarifas bancdrias, quando tais despesas estiverem contabilizadas no
resultado financeiro da Emissora. Para fins de calculo do EBITDA (*), serdo incluidas as despesas com emissao de
boletos bancarios de cobranga, comissao de cartao de crédito e demais tarifas bancérias excluidas do célculo da
Despesa Financeira Liquida, quando tais despesas estiverem contabilizadas no resultado financeiro da Emissora. Na
hipétese de a Companhia nao atingir os niveis estabelecidos para os referidos indices, por dois (dois) trimestres
consecutivos ou 3 (trés) trimestres alternados, devera ser convocada, no prazo méximo de dois dias Uteis a contar
da data em que constatar sua ocorréncia, Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre eventual nao
declaracdo do vencimento antecipado das Debéntures, cuja aprovacéo pelos debenturistas devera conter, no mini-
mo, 75% das debéntures em circulag&o. (*) EBITDA com definicao especifica segundo as disposi¢des previstas na
escritura da 2% emissao de debéntures emitida em 17 de setembro de 2014. (**) Despesa Financeira Liquida com
definicdo especifica segundo as disposicdes previstas na escritura da 2* emissao de debéntures emitida em 17 de
setembro de 2014. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia estava inadimplente em relagao as clausulas restriti-
vas, tendo atingido o indice de 3,45 na relacao divida liquida/EBITDA e de 1,60 na relacdo EBITDA/despesa finan-
ceira liquida. ii) Resolucdo n° 4131: Na mesma data da captacéo desses recursos foi contratado operagdes de “swap”
coma mcesma instituicao financeira, substituindo a exposigéo cambial por taxas pds-fixadas indexadas a um percen-
tual do CDI.

17. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Pagamento da remuneracéo

Controladora Consolidado
3112/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Proviséo de férias e encargos 10.627 13.364 11.397 14.243
Saldrios a pagar 12.497 9.411 12.707 9.673
INSS a recolher 4.758 2.854 6.431 4.207
FGTS a recolher 1.151 1.125 1.226 1.182
Qutras provisdes 788 3.834 1.075 3.842
29.821 30.588 32.836 33.147
18.IMPOSTOS A RECOLHER -
Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade

Social (COFINS) 8.091 9.765 8.411 10.808
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) 14.234 17.903 14.348 18.846
Imposto sobre Servicos (ISS) 69 1.428 232 1.510
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 2.252 2.716 2.267 2.736
Provisao IRPJ e CSLL 1.353 1.361 2174 1.771
Programa de Integracao Social (PIS) 1.757 2.120 1.826 2.346
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) 345 348 349 365
Outros 800 569 938 799

28.901 36.210 30.545 39.181
19. CONTAS A PAGAR -
Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2014
Aquisicao da ITW (Nota 28.b) 15.403 21.839 15.403 21.839
Fretes a pagar 4.708 8.054 5.148 8.093
Servigos contratados a pagar 9.868 8.012 10.092 8.060
Alugueis a pagar 17.952 8.858 17.954 8.897
Obras shopping 4.384 3.776 4.384 3.776
Ponto Comercial 1.344 2.442 1.344 2.442
Aquisicao da A.H. Confeccdes (Nota 28.b) - 1.260 - 1.260
Aquisicao da Luminosidade 639 564 639 564
Adiantamentos com shopping centers 290 554 290 554
Outras contas a pagar 1.955 1.509 2.014 1.512
__ 56543 _ 56.868 _ 57.268 56.997
Passivo circulante 55.261 43.283 55.986 ¥
Passivo néo circulante 1.282 13.585 1.282 13.585

20. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2014
REFIS (a) 7.734 7.422 17.928 17.605

Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social

(COFINS) e Programa de Integracéo Social (PIS) (b) 1.144 1.523 1.144 1.523
Imposto sobre Circulacéo de Mercadoria e Servigos (ICMS) 209 398 627 398
Imposto de Renda Juridica (IRPJ) 52 172 52 172
Contribuicao Social sobre o Lucro (CSLL) 22 92 22 92
9.161 9.607 19.773 19.790
Passivo circulante 1.870 2.345 2.980 3.305
Passivo nao circulante 7.291 7.262 16.793 16.485
9.161 9.607 19.773 19.790

(a) Em 2015, a controlada Inbrands Industria aderiu ao um novo parcelamento de débitos federais no montante de
R$436. Em 2014, a Companhia e as controladas aderiram a novos parcelamentos de débitos federais no montante
de R$11.246, representado por R$6.351 referente a débitos de IOF, IRPJ e CSLL e R$4.895 referente ao saldo re-
manescente do parcelamento efetuado em maio de 2013 de PIS e COFINS (Nota 20.b), optando por liquidar esses
débitos em até 180 meses. Devido a adeséo do REFIS da COPA (Lei n° 12.996/2014) tivemos o estorno de R$1.534
referente a encargos de parcelamento que foram registrados na rubrica “Despesas financeiras”. (b) Em maio de
2013, a Companhia aderiu a novos parcelamentos de débitos federais no montante de R$5.585, optando por liquidar
esses débitos em até 60 meses. Em agosto de 2014, o saldo restante desse parcelamento no montante de R$4.895
foi incluido no REFIS da COPA (Lei 12.996/2014) mencionado anteriormente no item “a”.

A seguir a movimentacao dos impostos parcelados:

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Saldo no inicio do exercicio 9.607 10773 ~ 19790 ~ 18.151
Baixa pela consolidagao de parcelamento de tributos - (2.953) - (3.914)
Adicoes - 6.068 436 11.246
Atualizagéo monetdria - Taxa de Juros

de Longo Prazo (TJLP) 863 842 1.938 653
Pagamentos efetuados (1.309) (5.123) (2.391) (6.346)
Saldo no fim do exercicio 9.161 9.607 19.773 19.790

O cronograma de pagamento dos parcelamentos de tributos em 31 de dezembro de 2015 est& demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

2016 1.870 2.980
2017 652 1.683
2018 652 1.432
2019 652 1.432
2020 652 1.432
Depois de 2021 4.683 10.814
9.161 19.773

21. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social: Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 30 de janeiro de 2015, foi aprovado o
aumento do capital social de Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado de 200.000.000 de agdes, em
virtude do exercicio parcial de opcdes de compra de agdes por determinados colaboradores da Companhia, median-
te a emissao de 150.424 novas agdes ordindrias, totalizando o valor de R$1.488 que foram integralmente subscritas
e integralizadas em moeda corrente nacional, na forma dos respectivos Boletins de Subscricao. Em 31 de dezembro
de 2015, o capital social da Companhia, no montante de R$286.934 (R$285.466 em 31 de dezembro de 2014), es-
tava representado por 95.047.144 acdes (94.896.720 acdes em 31 de dezembro de 2014) todas ordinarias, nomina-
tivas e sem valor nominal e com direito a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. b) Reserva especial de gio: O
valor de R$49.954 registrado na rubrica “Reserva especial de agio” é constituido por: « R$7.589 referentes a destina-
¢éo do aumento de capital realizado com participagao detida na Propag. « R$9.497 referentes ao 4gio registrado na
emissdo de acdes para aquisi¢do de 10% da CDM. « R$4.797 referentes ao valor justo da contraprestagéo registrado
na aquisicdo da Mandi Holding relacionados ao bonus de subscrigao de 1.431.264 agdes ordinarias, concedendo-lhe
o direito de subscrevé-las, apds o prazo de cinco anos. Em 9 de fevereiro de 2015, mediante acordo entre a Compa-
nhia e o acionista, o bonus de subscricéo foi alterado, de modo que passou a ser outorgado o direito de subscrever
886.021 acdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal da Companhia, que somente poderd ser exercido apés 2
de janeiro de 2017. » R$28.071 decorrentes da incorporagéo reversa da controladora Cristalys em 31 de agosto de
2008, constituindo-se reserva especial de &gio, prevista no artigo 1° da Instrugdo CVM n°® 349/01, representativa do
beneficio fiscal relacionado & amortizagao do &gio. A parcela da reserva especial correspondente ao beneficio fiscal
auferido poderé ser, no fim de cada exercicio social, capitalizada em proveito do acionista controlador, com a emissao
de novas agdes. O respectivo aumento de capital ficara sujeito ao direito de preferéncia dos acionistas nao controla-
dores, na proporgao das respectivas participagdes, por espécie e classe, a época da emissao, e as importancias
pagas no exercicio desse direito serdo entregues diretamente ao acionista controlador. c) Reserva legal: Constituida
anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder 20% do capital social. No
exercicio em que o montante contabilizado na reserva legal, acrescido do montante contabilizado na reserva de ca-
pital, representar valor que exceda 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serdo obrigatdrias a dedugdo e a
destinaga@o ora mencionadas. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. d) Politica de distribuicao de lucros: A distribui¢ao de lucros
obedecera as destinagdes de seu Estatuto Social, bem como a Lei das Sociedades por Agdes, o qual contém as
seguintes destinagdes: ® 5% para reserva legal, nos termos do item “c” acima. * Distribui¢ao de dividendos, em per-
centual a ser definido em Assembleia Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislacao vigente e no
Estatuto Social da Companhia (dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido do exercicio, apés a constitui-
cao de reserva legal e a formagao de reserva para contingéncias). A proposta de dividendos consignada nas de-
monstragdes financeiras da Companhia, sujeita a aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral, calculadas nos
termos da referidas Lei, em especial no que tange ao dispositivo nos artigos 196 e 197, é assim demonstrada:

Controladora

Descricao 31/12/2015 31/12/2014
Lucro liquido do exercicio 15.297 34.365
Constituicao de reserva legal (5%) (765) (1.718)
Lucro liquido ajustado 14.532 32.647
Dividendo minimo obrigatério - 25% 3.633 8.162

Dividendo minimo obrigatdrio por agao - R$
e) Reserva de retencdo de lucros: A reserva de retengéo de lucros, que deve ser m tefmos da Lei das
Companhias por Acoes, refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados, para atender ao projeto
de crescimento dos negécios estabelecido no plano de investimentos, conforme orcamento de capital proposto pelos
administradores da Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral. f) Reserva para plano de op¢éo de compra
de acdes: No &mbito do Plano de Opcéo de Compra de Agdes (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordina-
ria realizada em 18 de margo de 2011, determinados membros da Administracéo (com excegdo dos membros do
Comité de Remuneracéo) e os empregados da Companhia e de suas controladas diretas ou indiretas (“Participan-
tes”) sdo elegiveis a receber opgdes de compra de acdes ordindrias de emissao da Companhia (“Opgéo”). Em 15 de
abril de 2011, o Comité de Remuneragao aprovou as condi¢des e os beneficidrios do Primeiro Programa de Opgao
de Compra de Agbes, outorgando opcdes de compra de 1.133.888 agbes ordindrias de emissao da Companhia a
seus Participantes. O prego de exercicio fixado € de R$18,48 por agao, sujeito a variagéo do Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), acrescido de 6% ao ano, entre 26 de margo de 2008 e a data do efetivo pagamento do
preco de exercicio correspondente, com caréncia para livre negociacdo apds trés anos da data de outorga das Op-
¢oes. As Opgdes serdo exercidas por meio da emisséo de novas agdes e/ou pela alienacao de agdes em tesouraria
detidas pela Companhia, conforme Opgao a ser tomada pelo Comité de Remuneragao quando do exercicio. Em de-
corréncia do desdobramento de acées da Companhia ocorrido em 13 de junho de 2011, o Comité de Remuneragao,
em reunido realizada na mesma data, alterou o nimero e o prego de exercicio das Opgdes, passando a 4.535.552
acdes ao prego de exercicio de R$4,62 por agao, mantendo-se os beneficiarios previamente aprovados, bem como
aprovou o Segundo Programa de Opgao de Compra de Acdes, outorgando 1.457.856 opgdes ao preco de exercicio
de R$4,62 por agéo a trés administradores e empregados da Companhia, mantendo-se as mesmas condigdes des-
critas no Primeiro Programa. Em 2 de abril de 2012, o Comité de Remunerag&o aprovou a redugéo de 931.408 op-
¢des outorgadas a dois participantes do Primeiro Programa, bem como aprovou a outorga de 80.992 opgdes adicio-
nais a um participante, nos mesmos termos e condicoes do Primeiro Programa de Opcao de Compra de Acdes.
Adicionalmente, também aprovou o Terceiro Programa de Opgao de Compra de Acdes, outorgando 202.480 opgdes
ao prego de exercicio de R$4,62 por agdo a um empregado da Companhia, mantendo-se as mesmas condicoes
descritas no Primeiro Programa. Em 1° de junho de 2012, o Comité de Remuneragao aprovou o cancelamento de
323.968 opgdes outorgadas a um participante do Segundo Programa. Adicionalmente, também aprovou o Quarto
Programa de Opcéo de Compra de Acdes, outorgando 566.944 opcdes ao prego de exercicio de R$4,62 por agao a
um administrador e a um empregado da Companhia, mantendo-se as mesmas condi¢des descritas no Primeiro
Programa. Em 31 de agosto de 2012, o Comité de Remuneragao aprovou o cancelamento de 323.968 opgdes outor-
gadas a 2 participantes do Primeiro Programa. Adicionalmente, também aprovou o Quinto Programa de Opgao de
Compra de Agdes, outorgando 202.480 opgdes ao prego de exercicio de R$4,62 por acao a um empregado da
Companhia, mantendo-se as mesmas condicoes descritas no Primeiro Programa. Em 19 de dezembro de 2012, o
Comité de Remuneracao aprovou o cancelamento de 1.619.840 opcdes outorgadas a um participante do Primeiro
Programa. Adicionalmente, também aprovou o Sexto Programa de Opgédo de Compra de Agdes, outorgando
1.781.824 opcdes ao prego de exercicio de R$4,62 por agéo a um empregado da Companhia, mantendo-se as mes-
mas condigoes descritas no Primeiro Programa. Em 11 de abril de 2013, o Comité de Remuneragao aprovou o can-
celamento de 404.960 opgdes outorgadas a um participante do Quarto Programa. Adicionalmente, também aprovou
0 Sétimo Programa de Opgao de Compra de Agdes, outorgando 809.920 opgdes ao prego de exercicio de R$4,62 por
acéo a dois administradores da Companhia, mantendo-se as mesmas condi¢oes descritas no Primeiro Programa. Os
Participantes adquirirdo, a cada 12 (doze) meses contados da data de inicio de vigéncia do respectivo Programa, o
direito de exercer ndo mais do que 1/3 (um terco) de suas Opgdes (“Vesting”). As Opgdes poderéo ser exercidas pelo
Participante no prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses a contar da data em que ocorrer o respectivo Vesting. Nao
hd outras condicdes para exercicio das Opcdes. Quaisquer acdes subscritas ou adquiridas pelo participante do pro-
grama em virtude do exercicio das Opgdes somente poderdo ser negociadas, alienadas, cedidas ou transferidas apés
o prazo de trés anos da data de outorga das Opgdes correspondentes a tais agdes. Enquanto nao forem exercidas e
convertidas em agdes, as Opgdes nao fardo jus a dividendos ou juros sobre o capital préprio ou recebimento de va-
lores a titulo de reducéo de capital ou bonificagao, dentre outros, nem terdo direito de voto nem outro direito patrimo-
nial ou politico na Companhia. Em 30 de janeiro de 2015 foram exercidas parcialmente as opgdes de compra de
acdes por determinados colaboradores da Companhia, mediante a emiss@o de 150.424 novas agdes ordinarias, to-
talizando o valor de R$1.488 que foram integralmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, na
forma dos respectivos Boletins de Subscrigao. A movimentagéo das opgdes de compra de agdes em 2015 e 2014
esta apresentada a seguir:
Primeiro Segundo Terceiro Quarto  Quinto Sexto  Sétimo
programa programa programa programa programa programa programa

Total
Saldo atual do nimero
de op¢des de compra
de acoes em 1°de
janeiro de 2014
(-) Opcoes subscritas
(=) Saldo atual do
numero de opcdes de
compra de agoes
em 31de dezembro
de 2014
Saldo atual do nimero
de op¢des de compra
de acoes em 1°de
janeiro de 2015
(-) Opcoes subscritas
(=) Saldo atual do
numero de opcdes de
compra de acoes em
31 de dezembro
de 2015 1.706.899 1.090.035 190.869 152.951 190.618 1.757.385 794.723 5.883.480
O valor justo para os Planos de Opgao de Compra de Agdes foi calculado na data de outorga de cada plano e com
base no modelo de precificagao binomial. Os efeitos foram refletidos nas despesas operacionais, no resultado e na
rubrica “Reservas de lucros”, no patriménio liquido, como segue:
Data da outorga e programa

1.741.328 1.133.888 202.480 161.984 202.480 1.781.824 809.920 6.033.904

1.741.328 1.133.888 202.480 161.984 202.480 1.781.824 809.920 6.033.904

1.741.328 1.133.888
(34.429) _ (43.853)

202.480
(11.611)

161.984
(9.033)

202.480 1.781.824
(11.862) _ (24.439)

809.920 6.033.904
(15.197) (150.424)

Total acumulado até 31/12/2015

15 de abril de 2011 - 1° Programa 14.883
13 de junho de 2011 - 2° Programa 5.482
2 de abril de 2012 - 3° Programa 340
1 de junho de 2012 - 4° Programa 618
31 de agosto de 2012 - 5° Programa 340
19 de dezembro de 2012 - 6° Programa 2.995
11 de abril de 2013 - 7° Programa 326

24.984

Na determinacéo do valor justo das op¢des de compra de agdes foram utilizadas as seguintes premissas econémicas:
Primeiro Segundo Terceiro Quarto  Quinto Sexto  Sétimo

programa _programa programa programa programa programa programa Total
Data da outorga 15/04/11 = 13/06/11 02/04/12 01/06/12 31/08/12 19/12/12 11/04/13
Inicio do prazo de
exercicio das
opgoes 15/04/12  13/06/12 02/04/13 01/06/13 31/08/13 15/04/13 11/04/14
Término do prazo de
exercicio das
opgdes 15/04/14  13/06/14 02/04/15 01/06/15 31/08/15 15/04/15 11/04/16
Taxa de juros livre
de risco 12,75%  12,75% 12,75% 12,75% 12,75% 12,75% 12,75%
Numero de
administradores e
funcionarios
elegiveis 4 2 1 2 1 1 1 12
Prego fixado - R$ 4,62 4,62 4,62 4,62 462 4,62 4,62
Indexador + 6%
a0 ano IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA
Numero de opcdes
em aberto 1.706.899 1.090.035 190.869 152.951 190.618 1.757.385 794.723 5.883.480
Valor justo da opgéo
na data da outorga
- poropgao (R$) 4,02a4,17 3,94a4,12 2,10 2,10 2,10 1,68 0,41 0,41a4,17
Valor da opgéo
corrigido pelo IPCA
até 31 de dezembro
de 2015 (R$) 11,60 11,60 11,60 11,60 11,60 11,60 11,60 11,60
22. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Controladora Consolidado
31/12/2015  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2014
Venda a atacado - mercado interno 473.584 515.698 461.741 510.940
Venda a atacado - mercado externo 1.889 1.710 1.889 1.710
Venda a varejo - mercado interno 665.658 617.420 665.658 617.420
Receita de venda de mercadorias 1.141.131 1.134.828 _1.129.288 _1.130.070
Consultoria e licenciamento 1.000 730 11.475 27.305
“Royalties” 12.306 10.499 12.306 10.590
Receita de prestagéo de servigos 13.306 11.229 23.781 37.895
Receita bruta 1.154.437 1.146.057 _1.153.069 _1.167.965
Tributos municipais 575 (562, (987) (1.544)
Tributos estaduais (150.459)  (148.822) (93.730) (94.843)
Tributos federais (107.175) 106 915)  (131.663)  (131.603)
Desoneragao folha (13.486) 11.440 (13.486) 11.440
Deducdes (271.695) _(267.739) _(239.866) _ (239.430)
Receita operacional liquida __882.742 878.318 913.203 928.535

23. INFORMAGOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS

A Companhia apresentou a demonstragao do resultado utilizando uma classificagao das despesas com base na sua
fungéo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracéo do resultado séo apre-
sentadas a seguir para os exercicios de:

Controladora Consolidado

3112/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Custo dos estoques (445.050) ~ (425.421) ~(357.184)  (361.376)
Despesa com pessoal e encargos (120.019)  (104.153)  (177.267)  (162.354)
Plano de opgéo de agdes (198) (1.262) 198) (1.262)
Despesa com ocupagao (84.489) (76.364) (90.806) (90.818)
Fretes e logisticas (34.064) (46.398) (#1.7117) (55.084)
Comerciais varidveis (24.060) (18.950) (24.060) (18.950)
Informatica e telecomunicagdes (3.024) (2.875) (6.910) (4.057)
Comissao de cartao de crédito (8.408) (11.394) (8.408) (11.394)
Outras despesas (22.094) (40.379) (62.259) (71.657)
Total (741.406) _(727.196) _(768.809) _(776.952)
Classificadas como:
Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (445.050)  (425.421)  (357.184)  (361.376)
Despesas com vendas (291.389)  (258.815)  (332.281)  (324.079)
Despesas gerais e administrativas (4.967) (42.960) (79.344) (91.497)
Total (741.406) _(727.196) _(768.809) _(776.952)

continua



continuacao

24. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Despesas financeiras:
Despesas e tarifas bancérias (6.426) (6.409) (6.454) (6.491)
Juros passivos (105.963) (82.292)  (110.294) (82.662)
Outras despesas (7.019) (8.751) (7.095) (8.797)
Total (119.408) (97.452) _(123.843) 97.950
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagao financeira 2.189 2.134 2.192 2.135
Juros ativos 5.596 3.724 6.971 4.212
Juros com empréstimos a partes relacionadas
(Nota Explicativa n® 12) 6.095 4.460 4.781 3.327
Descontos obtidos 509 560 509 572
Outras receitas 64 23 55 54
Total 14.453 10.901 14.508 10.300
Variagao cambial
Variacao cambial ativa 88.278 8.377 88.866 8.575
Variagdo cambial passiva (75.634) (10.007) (75.641) (10.055)
Total 12.644 (1.630) 13.225 (1.480)

25. ARRENDAMENTO OPERACIONAL
Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia 196 contratos de locacao de suas lojas firmados com terceiros
(190 contratos em 31 de dezembro de 2014), um contrato de locacao da sede da Companhia, um contrato da filial do
Rio de Janeiro e dois contratos de locagéo dos Centros de Distribuicao, os quais, a Administragao analisou e concluiu
que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locagao das lojas, em
sua maioria, preveem uma despesa de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado
anualmente por indices representativos da inflagao, com prazos de validade de cinco anos, sujeitos & renovagéo. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, as despesas de aluguel totalizaram R$51.690 (R$ 44.426 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014) na Companhia e R$56.369 (R$52.764 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2014) no consolidado (valores incluidos na rubrica “despesa com ocupacéo” divulgada na Nota Explicativa n° 23). O
saldo de “Aluguéis a Pagar’ em 31 de dezembro de 2015 ¢ de R$17.952 (R$8.858 em 31 de dezembro de 2014) na
Companhia e R$17.954 (R$8.897 em 31 de dezembro de 2014) no consolidado (Nota Explicativa n® 19). Os compro-
missos futuros (consolidados) oriundos desses contratos, a valores de 31 de dezembro de 2015, totalizam um mon-
tante minimo de R$199.384, assim distribuidos:

Ano Valor
2016 60.670
2017 45.168
2018 34.454
2019 a 2028 59.092
Total 199.384

26. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia e suas controladas possuiam riscos de natureza tributaria, civel
e trabalhista, cuja possibilidade de desfecho foi considerada desfavoravel pela Administragdo, amparada por seus
assessores juridicos externos e pela controladoria interna, sendo:

Controladora
Pagamentos/
31/12/2014 2/2014 Adicoes reversdo Baixa prescrigéo 31/12/2015
Trabalhistas (a) T 14.428 1.033 (1.761) (7.11 ) 6.586
Civeis 444 1.056 (388) 1.112
Tributarios (b) 10.649 245 (241) (7. 708) 2.945
Total 25.521 2.334 (2.390) (14.822) 10.643
Controladora
Pagamentos/
31/12/2013  Adicoes reversdo Baixa prescri Q 31/12/2014
Trabalhistas (a) 17.984 1.088 (2.510) (2.13 ) 14.428
Civeis 235 313 (104) 444
Tributérios (b) 11.826 194 (873) (498) 10.649
Total 30.045 1.595 (3.487) (2.632) 25.521
Consolidado
Pagamentos/
31/12/2014 Adicoes reversdo Baixa prescricdo  31/12/2015
Trabalhistas (a) 14.886 1.085 (1.785) (7.579) 6.607
Civeis 544 1.066 (398) 1.212
Tributdrios (b) 10.649 539 (382) (7. 708) 3.098
Total 26.079 2.690 (2.565) (15.287) 10.917
Consolidado
Pagamentos/
31/12/2013 Adicoes reversdo Baixa prescricado 31/12/2014
Trabalhistas (a) 18.900 1.088 (2.752) (2.350) 14.886
Civeis 332 316 (104) - 544
Tributérios (b) 11.826 226 (905) (498) 10.649
Total 31.058 1.630 (3.761) (2.848) 26.079

(a) A Companhia e suas controladas s&o partes passivas de reclamagcoes frabalhistas movidas por ex-funcionarios e
terceiros, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisérias, adicionais salariais,
horas extras e verbas devidas em razao da responsabilidade subsididria. A provisao também envolve valores relacio-
nados ao recolhimento previdenciario de INSS e ao IRRF. (b) A provis@o para riscos tributarios é substancialmente
representada por riscos fiscais anteriormente provisionados pela CDM, que estéo relacionados a discussoes sobre
ICMS, interpretacdes da legislagao relacionadas a dedutibilidade de certas despesas e tributagéo de certas receitas
para célculo do IRPJ e da CSLL e aproveltamento de créditos para célculo de PIS e COFINS. Processos com classi-

ficacéo de probabilidade de perda “possiveis”: A Administracao da Companhia e de suas controladas nao considerou
necessaria a constituicao de provisdo para eventual perda sobre os processos judiciais em andamento no montante
de R$46.330 na Companhia, e R$46.973 no consolidado (R$41.976 na Companhia e R$44.971 no consolidado em
31 de dezembro de 2014), para os quais, na avaliacdo de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é
possivel, sendo: (a) A Companhia e suas controladas sao partes passivas de reclamagoes trabalhistas movidas por
ex-funciondrios e terceirizados, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisdrias,
adicionais salariais, horas extras e reflexos. (b) A Companhia é parte de processos relacionados a pedidos de inde-
nizac@o por suposta quebra de cldusulas contratuais, processos consumeristas, INMETRO, PROCON e outras
acoes indenizatérias. (c) Os principais processos tributarios sdo relacionados a autos de infracéo e execugdes fis-
cais, para cobranca de ICMS e de PIS e COFINS.

Depésitos judiciais
Controladora Consolidado
3112/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Trabalhistas 1.680 1.724 1.745 1.801
Civeis 1.241 1.274 1.241 1.274
Tributarios 1.256 1.256 1.256 1.256
Total 4177 4.254 4.242 4.331

27. RESULTADO POR ACAO

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 21, o capital social da Companhia é constituido de acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal. De acordo com o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Acéo, na
tabela a seguir esté reconciliado o lucro liquido do exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido por

acao basico e diluido.
31/12/2015 31/12/2014
Basico Diluido Basico Diluido
Numerador basico e diluido:
Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia utilizado
na apuragéo do lucro basico e diluido total por acao 15297 15297 34.365 34.365
Média ponderada de agdes preferenciais em circulagao (em milhares)
utilizadas na apuragao do lucro basico por agéo 94.972 94972 94.897 94.897
Acdes consideradas como emitidas sem nenhuma contrapartida
relacionadas a plano de opgdes de executivos - 1.286 - 1.239
Média ponderada de agdes preferenciais em circulagao (em milhares)
utilizadas na apuragao do lucro diluido por agéo 94.972 96.258 94.897 96.136
Lucro por agéo - basico e diluido - R$ 0,16107 0,15892 0,36213 0,35746

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagéo. Entretanto,
consideravel julgamento da Administragao foi requerido na interpretag@o dos dados de mercado para produzir a es-
timativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessa-
riamente, os montantes que poderiam ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de metodologias de mer-
cado pode produzir efeitos diferentes nos valores de realizacao estimados. a) Gestao do risco de capital: Os objetivos
da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de assegurar a continuidade das operagdes para oferecer retorno
aos acionistas, além de manter uma estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela associados. A
estrutura de capital da Companhia consiste em saldos de caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n° 6), em-
préstimos e financiamentos (Nota Explicativa n® 16) e patriménio liquido (Nota Explicativa n® 21). Periodicamente, a
Administracéo revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tem-
pestivamente o prazo médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as acdes necessdrias para
manté-los em niveis considerados adequados para a gestao financeira. b) Categorias e hierarquia de valor justo dos
principais instrumentos financeiros: Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores
contébeis apresentados no balango patrimonial de 2015 e 2014 sao os seguintes:

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Empréstimos e

g) Gestao de risco de crédito: As operagdes da Companhia e de suas controladas compreendem o comércio varejis-
ta de artigos de vestudrio e acessorios. As vendas s@o suportadas legalmente por pedidos de compra, contratos e
outros instrumentos legais que venham a ser necessarios. A Companhia adota procedimentos especificos de seleti-
vidade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. h) Gerenciamento do risco de

recebiveis: liquidez: A Administragao monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurat
Caixa e que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Em virtude da dindmica de seus negoécios,
equivalentes a Companhia e suas controladas mantém flexibilidade na captacéo de recursos, mediante a manutengéo de linhas
de caixa 92.731 91.101 92.731 91.101 93.696 92.112 93.696 92112 de crédito bancdrias, com algumas instituigdes. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos
Contas a financeiros contratados:
receber de Consolidado
clientes 145.847 146.960 145.847 146.960 146.684 149.321 146.684 149.321  Operacdo Até1ano Dela2anos De2ab5anos Total
Total 238.578  238.061 238.578  238.061 240.380 241433  240.380 241.433  Fornecedores 23.033 - - 23.033
Derivativos Obrigacdes decorrente de compra de mercadoria
Qutros ativos - 1.909 - 1.909 - 1.909 - 1.909 € servicos 56.573 - - 56.573
Ativo 238.578 _ 239.970 _ 238.578 _ 239.970 _ 240.380 _ 243.342 _ 240.380 _ 243.342 (Contas a pagar: (Nota 19)
Outros passivos Aquisicao da ITW 15.403 - - 15.403
financeiros: Aquisi¢ao da Luminosidade 639 - - 639
Empréstimos e Parcelamento de tributos (Nota 20) 2.980 1.679 15114 19.773
financiamentos ~ 552.433  502.327  553.185  503.407  552.433 504273  553.185  505.353 Empréstimos bancarios 552.433 - - 552.433
Fornecedores 8.750 11.064 8.750 11.064 23.033 26.391 23.033 26.391 29, INFORMAQOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
Obrigagées A gestao dos negdcios da Companhia, nos ambitos financeiro e operacional, em 31 de dezembro de 2015 e 2014,
decorrente de esta definida em dois segmentos operacionais: ¢ Comercializagao de vestuario e acessorios, cujo desempenho ope-
compra de racional é avaliado em uma tnica unidade de negdcio, seja operacional, comercial ou administrativo. Os produtos da
mercadoria Companhia sao distribuidos por marcas (Ellus, VR, Richards, Salinas, Mandi, Alexandre Herchcovitch, Bobstore e
@ servigos 43.047 22182 43047 22182 56,573 22182 56,573  22.182  G-Star) e pelos seguintes canais de distribuigao: franquias, lojas multimarcas e préprias e “e-commerce”; * “Contetido
Contas a de moda” - relacionado a marcas estratégicas de “contetido de moda”, cuja operacao inclui a realizagdo do Sao
pagar: Paulo Fashion Week - SPFW e outras marcas, como a revista “Mag!” e o “site” ffw.com.br.
Retencao de a) Resultados:
prego de Comercializacdo “Contetdo
aquisicao - 2015 de vestuario _de moda” Consolidado
Luminosidade 639 564 639 564 639 564 639 564  Receita liquida (Nota 22) 904.087 9.11 913.203
Aquisicéo na Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (Nota 23) (352.291) (4.893) (357.184)
participagao Lucro bruto 551.796 4.223 556.019
daAH. Despesas operacionais (452.792) (9.965) (462.757)
Confecgoes - 1.260 - 1.260 - 1.260 - 1.260 | ycro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 99.004 (5.742) 93.262
Aquisicéo da Resultado financeiro (94.200) (1.910) (96.110)
Bobstore 15.403 21.839 15.403 21.839 15.403 21.839 15.403 21839 Lycro (prejuizo) antes do imposto de renda
Parcelamento e da contribuicao social 4.804 (7.652) (2.848)
de impostos 9.161 9.607 9.161 9.607 19.773 19.790 19.773 19.790 Comercializagdo “Contetido
Passivo 629.433 _ 568.843 _ 630.185 _ 569.923 _ 667.854 _ 596.299 _ 668.606 _ 597.379 2014 de vestuario de moda” Consolidado
¢) Valor justo de insfrumentos financeiros: Os valores Justos estimados foram deferminados usando as INformacoes  Receita liquida (Nota 22) 905.029 23506 928.535
de mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento consideravel é neces- Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (Nota 23) (347.677) (13.699) (361.376)
sario para interpretar informacdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas ndo [ycro bruto 557.352 9.807 567.159
sa0 necessariamente indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de Despesas operacionais (432.280) (9.870) (442.150)
diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores  Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 125.072 (63) 125.009
justos estimados. O prazo médio de pagamento em 31 de dezembro de 2015 foi de 31 dias (54 dias em 31 de de- Resultado financeiro (87.811) (1.319) (89.130)
zembro de 2014). A Administracéo é de opiniao de que os instrumentos financeiros, que estao reconhecidos nas Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
informagdes contabeis, individuais e consolidadas, pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagoes signifi- e da contribuigéo social 37.261 (1.382) 35.879
cativas em relagéo aos respectivos valores de mercado na data de encerramento de cada exercicio de relatorio. b) Ativos e passivos
O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” é atualizado monetariamente com base em taxas contratuais Consolidado
(Nota Explicativa n® 16) e juros variéveis em virtude das condi¢des de mercado; portanto, o saldo devedor registrado e
na data de encerramento de cada exercicio de relatdrio esta préximo do valor de mercado. Contudo, tendo em vista 31/12/2015  31/12/2014
que ndo ha mercado ativo para esses instrumentos, diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados Ativos dos segmentos: .
antecipadamente. Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o~ Comercializacéo de vestudrio 1.254.684  1.209.138

valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagdo: Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em
mercados ativos para ativos idénticos ou passivos; Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados
ativos incluidos no Nivel 1 que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente
(derivados dos pregos); e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que nao sao baseados em varidveis observaveis de
mercado (inputs nao observaveis). Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, todos os instrumentos financeiros avaliados
a valor justo estéo classificados na hierarquia do valor justo de nivel 2 conforme quadro abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos
Derivativos

(outras

contas

a receber) -
Passivos

Derivativos

(empréstimos

e financia-

mentos) (39) — (39) - (39) — (39) -
Total (39) 1.909 (39) 1.909 (39) 1.909 (39) 1.909
d) Riscos financeiros: As atividades da Companhia e de suas controladas esfao expostas a alguns riscos financeiros,
tais como risco de mercado (juros e cambio), risco de crédito, risco de liquidez e risco limitado ao valor do prémio
pago do derivativo que visa proteger a exposicao de variagao de preco da moeda. A gestéo de risco é realizada pela
Administracdo da Companhia segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. A drea de Tesouraria da Companhia
identifica, avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as unidades operacionais da
Companhia. e) Gestao do risco de taxa de juros: A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos normais
de mercado em decorréncia de mudancas nas taxas de juros sobre os empréstimos tomados. f) Gestéo do risco de
taxa de cambio: As receitas da Companhia e de suas controladas s@o em reais; o risco cambial decorre de eventuais
operacdes comerciais, geradas, principalmente, pela importagao de mercadorias em délar norte-americano (US$).
Para minimizar sua exposicao cambial e das empresas controladas e controlada em conjunto, a Companhia faz o
acompanhamento diario de sua condi¢éo. Uma vez definida uma importacao relevante, séo tomados por base o nivel
de prego de moeda que viabiliza a comercializagao das mercadorias no mercado local dentro dos padrdes de mar-
gem de lucros esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir desse fato, define-se o preco de exercicio e o
vencimento que norteardo a contratagdo das opgdes de compra de délar norte-americano. Em 31 de dezembro de
2015 e 2014, foram realizadas operacGes relacionadas a non-deliverable forward (NDF), compra a termo de quantia
de délar norte-americano, sem entrega fisica, conforme segue:

1.909 - 1.909 - 1.909 - 1.909

2015
Taxa de cambio - R$
Tipo de Data do Valor de referéncia Perda
contrato contrato Vencimento Contratada Futura Ptax USS$ mil) registrada
Compra 14/08/2015  10/02/2016 3,481 3,683 3,905 1.000 222
Compra 19/08/2015  15/02/2016 3,471 3,682 3,905 1.000 223
Compra 26/08/2015  22/02/2016 3,623 3,837 3,905 1.000 68
Compra 07/10/2015  04/04/2016 3,815 4,028 3,905 1.000 (123)
Compra 09/10/2015  06/04/2016 3,756 3,964 3,905 1.000 (59)
Compra 15/10/2015  12/04/2016 3,818 4,032 3,905 1.000 (127)
Compra 03/11/2015  02/05/2016 3,793 4,009 3,905 1.000 (104)
Compra 03/11/2015  02/05/2016 3,757 3,978 3,905 1.000 (73)
Compra 23/11/2015  23/05/2016 3,738 3,949 3,905 1.000 (44)
Compra 24/11/2015  23/05/2016 3,721 3,926 3,905 1.000 (22)
Total 10.000 (39)
2014
Taxa de cambio - R$

Tipo de Data do Valor de referéncia Ganho
contrato contrato Vencimento Contratada Futura Ptax (US$ mil) registrado
Compra 07/08/2014  03/02/2015 2,411 2,656 5.000 1.228
Compra 24/09/2014  23/03/2015 2,401 2520 2,656 5.000 681
Total 10.000 1.909

Andlise de sensibilidade da taxa de juros: Andlise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros (taxa
de juros e taxa de cambio): ® Cenario |: apreciacdo 50% das variaveis de risco utilizadas para precificagao; * Cenario
II: apreciacao de 25% das variaveis de risco utilizadas para precificacao; « Cenério IIl: depreciagao de 25% das vari-
aveis de risco utilizadas para precificagao; * Cenario IV: depreciacdo de 50% das variaveis de risco utilizadas para
precificacd@o. Risco de taxa de juros e cdmbio (*)

31 de dezembro de 2015 Taxa utilizada Risco Cendrio | Cendrio Il Cendrio lll Cendrio VI

Alta 50% _Alta 25% Baixa 25% Baixa 50%
Aplicagoes financeiras CDI - 13,25 % Alta/baixado CDI  (1.895)  (1.579) 1.579 1.895
sujeitas a variagao do CDI
Empréstimos para capital CDI-13,25 % Alta/baixado CDI  (4.249)  (3.540) 3.540 4.249
de giro sujeitos a variagéo
do CDI
Debéntures CDI - 13,25 % Alta/baixa do CDI (14.485) (12.071) 12.071 14.485
Passivos indexados em US$ Ddlar em 31/12/15 Alta/baixa do US$  (8.550)  (4.275) 4.275 8.550
US$ 3,95
Operagdes “Non-Deliverable Délar em 31/12/15 Alta/baixa do US$ (19.740)  (9.870) 9.870 19.740

Forward - NDF” (Nota 27.f) USS$ 3,95
(*) Ativos e passivos com juros e taxas de cambio recalculados conforme cenérios anteriormente estabelecidos.

“Contetdo de moda” 3.170 7.210

Ativos totais consolidados 1.257.854  1.216.348
Passivos dos segmentos:
Comercializagao de vestuario 805.574 779.368
“Contetido de moda” 18.759 14.823
Passivos totais consolidados 824.333 794.191

c) Qutras informag6es dos segmentos
Consolidado
Depreciacao e amortizacdo  Adicao ao imobilizado e intangivel
3112/2015 31/12/2014 3112/2015 31/12/2014

Comercializacao de vestuario 49.252 41.116 77.984 70.448
“Contetido de moda” 99 199 - -
Total 49.351 41.365 77.984 70.448

30. COBERTURA DE SEGUROS
A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragéo de
riscos e sua relevancia. As coberturas dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2015, séo assim demonstradas:

Limites contratados

Lucros cessantes 40.000
Incéndio - estabelecimentos (lojas, Centro de Distribuicao e Matriz) 80.000
Responsabilidade de diretores - “Directors and Officers - D&0O” 30.000
Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia maxima por veiculo 300

Néo esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, revisao sobre a suficiéncia da cobertura de seguros,
cuja adequacao foi avaliada e determinada pela Administragdo da Companhia.

31. GESTAO DE CAPITAL

Os objetivos da Companhia durante o processo de Administrac@o do seu capital € garantir a capacidade de continui-
dade das suas operagdes, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como manter uma estrutura de capital ideal
para diminuir esses custos. Para manter boas praticas na gestdo da estrutura de capital, a Companhia, quando
aprovado pelos acionistas controladores, pode rever sua politica de distribuicdo de dividendos (ou juros sobre capi-
tal). A Companhia monitora seu grau de alavancagem financeira para analisar a performance do seu capital. Esse
indice é obtido mediante a divisao entre a divida liquida pelo capital total. Considera-se como divida liquida, para fins
desta andlise, o saldo total de empréstimos e financiamentos (correspondente aos empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo, de acordo com as informacées demonstradas no balanco patrimonial), subtraidas do montante
de caixa e equivalente de caixa. O capital total é representado pela soma do patriménio liquido, conforme apresen-
tado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado
81/12/2015 31/12/2014  31/12/2015  31/12/2014
Divida liquida
Caixa e equivalentes de caixa 92,731 91.101 93.696 92.112
Empréstimos e financiamentos (552.433)  (502.327) _ (552.433) _ (504.273)
(459.702) 411.226) _(458.737) _(412.161)
Capital total
Patriménio liquido 439.891 426.541 433.521 422.157
Alavancagem financeira (1,05) (0,96) (1,06) (0,98)

32. EVENTOS SUBSEQUENTES
a) No fechamento de dezembro de 2015, a divida bruta da Companhia era de R$552.443 e a somatdria do caixa e
aplicagdes financeiras era de R$93.696, totalizando uma divida liquida de R$458.737, a qual tera vencimentos mais
expressivos a partir de junho de 2016. A Companhia considera importante destacar que, embora a divida liquida
tenha crescido nominalmente em niveis relativamente baixos, dado todo o patamar de investimentos que realizou ao
longo do ano de 2015, nivel atual das taxas de juros internas no pais e toda conjuntura macroeconémica e, por fim,
em fungao da rentabilidade atingida em 2015, antes do fim de fevereiro de 2016, o seu rating corporativo publicado
pela S&P foi rebaixado em duas notas, de brA+ para brA-, sendo esta uma hipétese de evento de vencimento ante-
cipado (n@o automatico) da 2* Emisséo de Debéntures da Companhia e, portanto, sujeito a assembleia geral dos
debenturistas (AGD) para deliberar acerca de eventual ndo declarag@o do vencimento antecipado das Debéntures.
Adicionalmente, com a conclus@o destas demonstragdes financeiras, verificamos que os indices e pardmetros finan-
ceiros exigidos pela Escritura da 1° emisséo de debéntures da Companhia néo foram atingidos, caracterizando-se
também em hipdtese de evento de vencimento antecipado (ndo automatico) da 1* emissao de Debéntures da Com-
panhia, sujeito a AGD para deliberar acerca de eventual néo declaragéo do vencimento antecipado das Debéntures.
A Companhia, desde o inicio de 2016, vem acelerando a interagcdo com o mercado de crédito em geral e, em espe-
cial, com os credores especificos envolvidos no endividamento para manté-los informados no detalhe de todo o de-
senvolvimento operacional e financeiro da Companhia, alinhando continuidade da relagao crediticia entre as partes,
pressuposto basico para 2016, mesmo em condicdes macroecondmicas e de conjuntura adversas como ja se apre-
senta para este ano. A Companhia destaca que o bom alinhamento com os credores, a evolugéo da gestéo e efici-
éncia que a Companhia obteve nos ultimos 3 anos, em conjunto com conjuntura macroecondmica do Pais, ajudara
a Companhia a trabalhar de forma sindicalizada na solugéo holistica de rolagem da divida com prazos que garantirac
a continuidade operacional e normal da Companhia nos préximos anos. b) Em reuniao de Conselho de Administra-
¢ao realizada em 29 de fevereiro de 2016 foi deliberado e aprovado o aumento do capital autorizado da Tommy dos
atuais R$80.000 para R$100.000 e aumento do capital social em R$15.000 por meio da subscricéo de 3.750 agdes
preferenciais e de 3.750 acbes ordinarias, ambas nominativas e sem valor nominal, que foram subscritas pela Com-
panhia. Os demais acionistas participantes da Joint Venture subscreveram acdes proporcionalmente, com respectivo
aumento de capital, ndo ocorrendo entdo modificagbes no controle da referida Joint Venture.

c) Em reuniao de Conselho de Administragao realizada em 17 de margo de 2016 foi deliberado e aprovado a 3°
emissdo de Debéntures da Companhia no valor de R$ 59.800, sendo R$ 31.000 o montante total da emisséo das
“Debéntures da Primeira Série” e R$ 28.800 0 montante total da emiss&o “Debéntures da Segunda Série”. As debén-
tures serdao emitidas sob a forma nominativa, escritural e simples e nao conversiveis em acao da Companhia, sem
emissao de certificados ou cautelas e com garantias de seus recebiveis de atacado.

DIRETORIA

MICHEL SARKIS - Diretor-Presidente
RAFAEL SALVADOR GRISOLIA - Diretor-Financeiro e de Relagdes com Investidores

VALTER CHIARELLA - Contador CRC n° 1SP185877/0-8

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da Inbrands S.A. - Sao Paulo - SP. Examinamos as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Inbrands S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015, e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das prlnC|pa|s pratlcas contabels e demais notas
explicativas. Responsabilidade da Administracéo sobre as demonst as: A Administracéo da
Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo dessas demonstra(;oes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores
independentes: Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obteng@o de evidéncia a respeito dos
valores e divulgagdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras,

independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliac@o de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao da
adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragéo,
bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Opiniao: Em nossa opiniao,
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira individual e consolidada da Inbrands S.A. em 31 de dezembro
de 2015, o desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: Examinamos, também, as demonstragdes individuais e
consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, elaboradas sob
a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria
brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS, que n&o requerem a apresentagao
da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as

demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Enfase: Conforme detalhado nas notas 16 de Empréstimos e
financiamentos e nota 32 de Eventos subsequentes, a Companhia mantém dividas com debenturistas no valor de
R$308.099 mil em 31 dezembro de 2015, as quais foram emitidas com clausulas restritivas que determinam um
indice financeiro maximo de divida liquida em relagdo ao Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation ana
Amortization - EBITDA e a manutencéo de classificacao de risco em “brA+” junto a uma determinada agéncia de
rating. Na data de encerramento do balanco patrimonial, a Companhia néo atingiu o indice financeiro determinado
nas escrituras das debentures e, em 12 de fevereiro de 2016, sofreu o rebaixamento da classificagéo de risco para
“brA-“. Em decorréncia desses fatos, a Companhia reclassificou a parcela da divida anteriormente registrada no
passivo nao circulante para passivo circulante. A Companhia apresenta saldo de Caixa e equivalentes de caixa de
R$93.696 mil indicando que ndo possui recursos proprios para liquidar a divida caso ela seja declarada vencida
antecipadamente, o que deve ser decidido por Assembleia dos Debenturistas em reunido convocada para 5 de abril
de 2016. As demonstragoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram preparadas no
pressuposto de que a Companhia conseguira a aprovagdo da ndo declaragédo de vencimento antecipado dos
debenturistas; situacdo em que a mesma dependeria da captacao de recursos junto a instituicdes financeiras ou aos
seus acionistas para manter sua capacidade financeira de continuar operando normalmente. Nossa opinido nao esta
modificada devido a esse assunto. Sdo Paulo, 22 de marco de 2016. ERNST & YOUNG Auditores Independentes
S.S. - CRC-2SP015199/0-6; Waldyr Passetto Junior - Contador CRC-1SP173518/0-8.
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