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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

1. Aos acionistas: £ com grande satisfacio que submetemos & apreciacio de V. Sas. o Relatério da

Administracdo e as Demonstragoes Financeiras da Controlar, relativas ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro

de 2011, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstraces Financeiras.

2. Apresentacao: A Controlar é uma Empresa de Propésito Especifico (EPE), criada pelo consorcio vencedor da

licitagdo realizada pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo para a implantagdo e operacdo do Programa de

Inspecdo e Manutencéo de Veiculos em Uso - I/M na cidade.

3. Mercado: Em Sdo Paulo o Programa de Inspe¢do e Manutencao de Veiculos em Uso I/M-SP foi definido pelas

leis municipais n° 11.733, de 27 de marco de 1995, n° 12.157, de 9 de agosto de 1996, e n° 14.717, 17 de abril

de 2008, bem como pelas resolucdes do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA). Também esta previsto

no artigo 104 do Cddigo de Transito Brasileiro (CTB). No ano de 2011 foram inspecionados 3.202.878 veiculos,

sendo 135.094 veiculos do ciclo Diesel, 278.606 motocicletas e 2.789.178 automéveis do ciclo Otto (gasolina,

alcool, flex e gas natural) de toda a frota do Municipio de S&o Paulo.

4. Beneficios do Programa: Foram obtidos os seguintes beneficios pela implantagéo do programa I/M na

cidade de Sao Paulo:

e 252 vidas salvas pela reducdo da poluicdo gerada unicamente por veiculos movidos a diesel.

® Os custos evitados em satde publica foram avaliados em R$ 533,00 por veiculo diesel inspecionado,
totalizando um ganho de R$ 75 milhdes no ano.

e As redugdes de mondxido de carbono e de hidrocarbonetos emitidos por veiculos foram de 54% e 48%
respectivamente. Esta reducdo é equivalente a retirada de circulacéo de 1,4 milhdes de veiculos.

Estes beneficios foram calculados com base nas inspegdes realizadas no ano de 2010 e foram divulgadas em

diversos veiculos de comunicacao apos evento realizado na Universidade de Sao Paulo em Maio de 2011. Essas

estimativas basearam-se na experiéncia internacional e recomendac6es da Organizacao Mundial de Satde.

5. Atendimento ao Cliente: Em 2011 foram recebidas 1.219.181 chamadas telefénicas, sendo que

98,58% dos contatos realizados no “Call Center” foram para solicitacao de informagdes, agendamentos ou

de re-agendamentos de inspe¢do. O tempo médio de espera (TME) do ano foi de 21 segundos, representando

uma grande reducdo em relacdo ao ano anterior que foi de 1 minuto e 45 segundos. O tempo médio de

atendimento (TMA) foi de 4 minutos e 36 segundos e o percentual de abandono médio foi de 4%. Além do

atendimento telefénico, foram recebidos e respondidos no mesmo periodo um total de 26.833 e-mails e

realizados 5.983 atendimentos pelo chat. O site recebeu 28.216.758 acessos no ano, com um pico mensal
de 3.703.203 acessos no més de Agosto/2011. Em 2011 foi investido um montante total de R$ 3.179 mil
na melhoria da estrutura de Atendimento ao Cliente, incluindo atualizacoes de licencas, sistemas e
infraestrutura de Call Center. O Twitter foi implantado em margo de 2010 e em 31 de dezembro de 2011
estava com mais de 1.500 seguidores. As reclamagdes de clientes que em 2010 foram de 1,38% sobre o
total de inspecdes, em 2011 gragas aos investimentos e melhorias operacionais introduzidas no ano, foram
reduzidas para 0,33%.

6. Desempenho Econémico Financeiro

(Em milhares de Reais) 2011 2010
Receita liquida 178.088 154.996
Receita operacional bruta 207.648 180.751
(-) DedugGes da receita bruta (29.560) (25.754)
Custos dos servicos prestados (83.719) (76.575)
Lucro bruto 94.369 78.421
rativas e gerais (55.846) (43.889)

EBIT 38.523 34.532
(+) Depreciacao e amortizacdo 11.025 10.785
EBITDA 49.548 45.317
Resultado financeiro liquido (3.897) (7.261)
(+) Receitas financeiras 3.369 2.120
(-) Despesas financeiras (7.266) (9.381)
(+/-) Outras (despesas) receitas operacionais (1.207) (840)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social (LAIR) 33.419 26.431
(-) IR e CSLL 41 (10.884)
Lucro liquido do exercicio 33.860 15.547

Receita operacional: A receita operacional em 2011 teve um incremento de 14,88% em relagdo a verificada
em 2010, tal variacdo deve-se principalmente ao reajuste de 9,82% na tarifa de inspecao, de acordo com o
IGP-M acumulado no periodo.

Custos totais: Os custos totais (Custos dos Servicos prestados somados as Despesas Administrativas) somaram
R$ 139.565 mil apresentando um aumento de 15,8% em relacdo a 2010, compativel com o incremento de receita.
Resultado do exercicio: Em dezembro de 2011 a Companhia apresentou um lucro liquido de R$ 33.860 mil,
ajustado peIo |mposto dlferldo verificado no periodo.
Pesq ed to: Foram investidos no ano R$ 1.166 mil na area de Pesquisa e Desenvolvimento
para o aprimoramento continuo dos processos de inspegao.
7. Responsabilidade corporativa: Foram realizadas palestras e treinamentos em universidades e
associagoes e entidades de classe (AEA, FATEC, SINDIREPPA e outros), para cerca de 3.500 participantes, com o
objetivo de difundir os critérios e procedimentos de inspecéo visando a capacitacao da industria de reparacéo,
em especial oficinas mecénicas e profissionais da area. Foram também realizadas palestras e apresentacdes
teatrais em escolas de ensino fundamental da cidade de Sao Paulo, com o objetivo de conscientizar as pessoas
sobre a importancia da inspecdo ambiental veicular na melhoria da qualidade do ar de S&o Paulo. Participaram
1.935 alunos e foram distribuidos 1.758 livros.
8. Desenvolvimento de RH: Em 2011, foram contratados 377 novos colaboradores. O efetivo no final do
exercicio contava com 762 colaboradores. Foram promovidos no ano, 222 colaboradores conforme evolugao no
plano de carreira.
Foram investidos no ano R$ 701 mil em 55.828 horas de treinamento e desenvolvimento. Entre os principais
programas estao:

© Programa de Desenvolvimento da Lideranca - participagdo de 60 profissionais.

* Olimpiada do Conhecimento para reciclagem de conhecimento técnico, dos processos e politicas da companhia;

* Workshops e campanhas internas para melhoria do atendimento ao cliente externo e interno.
Foram consolidados no ano programas de gestao de pessoas voltados ao engajamento, reconhecimento e
crescimento profissional, tais como: Semana do Cliente, Prémio Falco, Avaliacdo de Desempenho, Mapeamento
de Potencial e Caminhos de Carreira.
9. Consideracdes finais: As demonstracdes financeiras aqui apresentadas estéo de acordo com os critérios da
legislagdo societaria brasileira, a partir de informacées financeiras auditadas. As informagdes nao financeiras,
assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores
independentes.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de Reais)

ATIVO Nota 2011 2010
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 39.590 30.916
Contas a receber 6 258 458
Estoques 7 333 781
Impostos e contribuicdes a recuperar 8 2.285 198
Despesas antecipadas 1.294 m
Outros créditos 9 157 609
43.917 33.733

Nao circulante
Outros créditos 9 - 168
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 22 10.029 -
Imobilizado 10 73.559 81.210
Intangivel " 4.183 4.846
Diferido 12 3.494 4.000
91.265 90.224
135.182 123.957

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracges financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -

(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Companhia, estabelecida a Avenida Brigadeiro Faria Lima, 201 - Pinheiros - Sdo
Paulo - SP, tem como atividade a prestacao dos servicos de implantacéo e execucdo do “Programa de Inspecdo
e Manutencao de Veiculos em Uso do Municipio de Sao Paulo” ("I/M-SP"), através de concessdo, consistindo na
construcao, instalagdo e operacdo de linhas de inspecao obrigatdria para veiculos leves e pesados, com motor do
Ciclo Otto e com motor do Ciclo Diesel, de forma a avaliar e certificar a compatibilidade dos poluentes
atmosféricos emitidos pela frota de veiculos licenciada no Municipio de S&o Paulo com os padrées de emissao
estabelecidos por Lei.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras: Declaracdo de conformidade: As demonstragdes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as
normas estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) em consonancia com a Lei das Sociedades
por Acdes e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aplicadas de maneira consistente. As demonstracdes de resultados abrangentes nao estao
sendo apresentadas, pois nao ha valores a serem demonstrados sobre esse conceito. Em 09 de marco de 2012 foi
autorizada pela Administracdo da Companhia a conclusdo destas demonstracdes financeiras. Base de
mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com exce¢do dos
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. Moeda funcional e moeda de
apresentacdo: As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracoes flnance|ras foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de I A preparacao das
demonstragdes financeiras em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislacdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as resolugdes emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
requerem que a administracao da Companhia faca julgamentos, estimativas e suposicdes que afetam a aplicacdo
das politicas contabeis e os valores de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir
destas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas pelo menos trimestralmente pela Administracdo da
Companhia, sendo as alteragdes reconhecidas no exercicio no qual tais estimativas séo revisadas e nos exercicios
futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras da Companhia estao incluidas
na nota explicativa n° 14 - Classificacao de arrendamento mercantil. As informagGes sobre premissas e estimativas
que possuem um risco significativo de resultar em ajuste material dentro dos préximos exercicios sociais estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota 10 - Depreciacdo do ativo imobilizado; ® Nota 11 - Amortizacdo
do intangivel; e Nota 12 - Amortizacdo do diferido; ® Nota 16 - Provisdo para contingéncias; ® Nota 23 -
Mensuragdo de instrumentos financeiros.

3. Principais politicas e praticas contabeis: As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido
aplicadas consistentemente para todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras. a. Apuracdo
do resultado: O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime de competéncia do exercicio.
b. Receita de servicos: A receita operacional é reconhecida quando da prestacéo de servigos aos usuarios. Uma
receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao. ¢. Instrumentos financeiros: i. Ativos
financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) sao reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das
disposicoes contratuais do instrumento. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo no qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacéo que seja criada ou retida pela
Companhia nos ativos financeiros sao reconhecidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos
financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tem o direito legal de compensar os valores e tem a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A Companhia possui ativos financeiros nao derivativos
conforme informados na nota explicativa n° 23. » Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociacdo ou tenha sido assim designado no momento do reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e
toma decisoes de compra e venda baseada em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada
e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da transacdo, apds o reconhecimento inicial, sao
reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
sao medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio.
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangem aplicacdes financeiras.
o Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que ndo sao cotados no mercado ativo. Tais ativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber e outros créditos.
ii. Passivos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na
data em que sdo originados. Todos 0s outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) séo reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual se torna uma parte das
disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia utiliza a data de liquidagdo como critério de
contabilizagdo. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos, arrendamento
mercantil, fornecedores e outras contas a pagar. Os passivos financeiros de empréstimos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado pelo método dos juros efetivos. iiii. Capital Social:
Acbes ordindrias: A¢oes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de acdes e opgdes de acbes sao reconhecidos como deducdo do patriménio liquido, apds
quaisquer efeitos tributarios. Acdes preferenciais: O capital preferencial é classificado como patriménio liquido caso
seja nao resgatavel, ou somente resgatavel a escolha da Companhia. A¢oes preferenciais ndo déo direito a voto
assim como nao terdo direito a dividendos minimos ou fixos, sendo-lhes assegurado somente prioridade no
reembolso do seu valor patrimonial em caso de liquidacdo da Companhia, sem prémio. Os dividendos minimos
obrigatdrios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo quando designados. d. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacéo. e. Estoques: Os estoques sao
avaliados com base no custo histérico de aquisicdo, acrescido dos impostos ndo recuperaveis. £ Ativo
imobilizado: Reconhecimento e mensuragdo: O imobilizado é demonstrado ao custo histdrico de aquisicdo ou
construcdo, que nao estejam vinculados diretamente ao contrato de concessao, deduzido das depreciacdes
acumuladas e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. O custo dos
ativos imobilizados inclui os gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo dos ativos. O custo de ativos
construidos pela Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar
0 ativo no local e condigao necessarios para que esses possam operar da forma pretendida pela Administracao e os
custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
lteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sao
capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer outro
tipo de gasto, quando incorrido, é reconhecido no resultado como despesa. Custos subsequentes: O custo de
reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os
beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser
medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos
de manutencao no dia-a-dia do imobilizado séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciagdo: A
depreciacao é computada pelo método linear, na abordagem por componentes, as taxas consideradas compativeis
com a vida Util e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciagdo estdo demonstradas
na nota explicativa n® 10. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis.
g. Ativos intangiveis * Direito de uso e custo de desenvolvimento de sistemas informatizados: Os direitos de uso
e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados sao demonstrados ao custo de aquisicao, deduzido da
amortizagao, a qual é calculada de acordo com a sua vida Util estimada. h. Ativo diferido: Refere-se as despesas
pré-operacionais provenientes de gastos relacionados a locagdo, manutengéo e conservacao das benfeitorias em
construgdo de propriedade de terceiros, registradas até 31 de dezembro de 2008, as quais serdo mantidas nesse
grupo até sua realizacdo total por meio de amortizacdo ou baixa contra o resultado. Esses ativos sdo amortizados
linearmente pelo prazo de 10 anos e/ou prazo remanescente do Contrato de Concessao, dos dois o menor. i. Ativos
arrendados: Arrendamento mercantil financeiro: Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem
substancialmente para a Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos sao
caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos sdo reconhecidos pelo valor justo ou pelo
valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato, dos dois o menor. Os bens reconhecidos como
ativos séo depreciados pelas taxas de depreciacéo aplicaveis a cada grupo de ativo e/ou prazo de concesséo, dos
dois o menor. Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sao apropriados ao
resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva,
conforme nota explicativa n® 14. j. Reducao ao valor recuperdvel: ¢ Ativos financeiros: Um ativo financeiro
ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacéo para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do
ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel. Uma reducéo do valor recuperavel com relagao a um ativo financeiro medido
pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de
caixa estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e
refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo
reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um evento subsequente indica reverséo da perda de valor,
a diminuicao na perda de valor é revertida e registrada no resultado. ® Ativos néo financeiros: Os valores contabeis
dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicagao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. Ao avaliar o valor em uso,
os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes
de impostos que reflita as condicdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os
riscos especificos do ativo. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um
ativo exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sao reconhecidas no resultado. As perdas de valor
recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de apresentacao para quaisquer
indicacoes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso
tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por reducao
ao valor recuperavel é revertida somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
A Companhia determina o valor em uso tendo como referéncia o valor presente das projegdes dos fluxos de caixa
esperados dos negdcios, com base nos orcamentos aprovados, na data da avaliacdo até a data final do prazo de
concessao ou pela vida util esperada do negécio, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo
relacionadas a estimativa de inspegGes, aos indices que reajustam as tarifas, a variagdo dos indices de inflacdo e a
respectiva elasticidade, custos operacionais, investimento de capital e taxas de descontos. A Companhia, com base
em suas projecoes nao identificou a necessidade de provisao ao valor recuperavel durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2011. k. Provisées: Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisées sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. . Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem

PASSIVO Nota 2011 2010 (Em milhares de Reais)

Circulgn_te N Nota 2011 2010
Empréstimos bancarios 13 23.721 27.907 | Receita operacional liquida 18 178.088 154.996
/;\rrenda&nento mercantil 14 1;%3 1%22; Custos dos servicos prestados 19 (83.719) 76.575)

ornecedores . E Lucro bruto 94.369 78.421
Impostos e contribuigoes a recolher 1.985 2.616 | Receitas (despesas) operacionais
Sallérios e férias a pagar 8.349 6.257 Administrativas e gerais 20 (55.846) (43.889)
Adiantamento de clientes 15 13.582 12.394 | Qutras despesas operacionais (1.207) (840)
Provisdo para contingéncias 16 129 55 | Lucro antes do resultado financeiro liquido e imposto de renda
Dividendos propostos 17 4765 - | Despesas financeiras 21 (7.266) (9.381)
o 70.517 64.329 | Receitas financeiras 21 3.369 2.120

Nao circulante . Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 33.419 26.431

E\Inanglamentos e empr?istlmos ]i 13.750 317?23 Imposto de renda e contribuicao social
rrendamento mercanti - - Corrente 22 9.146) 10.884)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 22 442 - Diferido 22 (9.587) ( -)
o . 14.192 38250 | Lucro liquido do exercicio 33.860 15.547
Pgtr[mlt")nlq |quuld0 1 35175 35175 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
. 15298 o DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Prejuizos acumulados - (13.797) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
50.473 21378 (Em milhares de Reais)
135.182 123.957 2011 2010
Fluxos de caixa das atividades operacionais

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 Lz_cn: liquido do exercicio 33.860 15.547

justes por:

basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras, mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais Efcf\/riigﬁ%aeo'srzrsn;ﬁ)lf: %?n(;nciamentos empréstimos e arrendamento mercantil 125%3 12;23

sejam registrados através do resultado do exercicio e variagdes monetarias positivas sobre passivos financeiros. As ConstituigéoJ de provisdo para contingé'nr_iag 74 16

despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias sobre passivos financeiros, Baixa de contas a receber ) 938

mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e perdas por provisao Imposto de renda e contribuicio social diferidos (9.587) R

para recuperacao de ativos financeiros. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, Perda na baixa de imobilizado e intangivel ' 82 R

construgao ou produgao de ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da Variacio monetaria referente a adiantamento a terceiros 7 _

taxa efetiva de juros. m. Beneficios a empregados: * Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes Variacio nos atives e passivos

de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e sao incorridas como Redgugéo (aumento) empcontas 2 receber 200 172)

despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago (Aumento) reducio em impostos a recuperar (2.087) 1.013

em dinheiro na participacao nos lucros de curto prazo, se a Companhia tem uma previséo de pagar esse valor Reducio (aumento) em outros créditos e estoques 1'068 i992)

em funcdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel. Aumento em despesas antecipadas t524) (49)

n. Imposto de renda e Contribuicdo Social: O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio Aumento em fornecedores 4300 1.818

corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro Aumento em salarios e férias a pagar 2,092 3.889

tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao (Redugio) aumento em impostos e contribuicdes a recolher t631) 1'370

social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao Aumento em adiantamento de clientes 1.188 12'394

social, limitada a 30% do lucro real. As despesas com imposto de renda e contribuicéo social compreendem os Reducdo em outras contas a pagar o ’ 17)

impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos | ¢4iva liquido pr iente nas ativid operacionais 50701 54927

que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente € 0 | gjuvoc de caixapdas atividades de i : o _—

imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, as taxas decretadas ou Aquisicio de ativo imobilizado e intangivel (5.093) (33.540)

substancialmente decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos Caixa I|qu|do usado nas atividades de investimento W) TSM))

impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relacdo as | pyvos de caixa das atividades de financi to —

diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes Captacio de empréstimos B 20.000

valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem Pagamentos de emprest|mos e leasing (36.934) (17.677)

aplicadas as diferencas temporérias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou |  c4iva liquido (c \ fo pelas Jades de financi + W) 23710

substantivamente decretadas até a data de apresentacao das demonstracées financeiras. Na determinagéo do Aumento no caixa e equn'lamlentes de caixa 8674 23710

imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as Demonstracdo do aumento de caixa e equivalentes de caixa -

posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A No inicio do exercicio 30916 7.206

Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada para com relacéo a todos No fim do exercicio 39.590 30916

os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretagoes das leis w w

fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma As notas explicativas sdo parte intearante das demonstracdes financeiras,

série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a P _ i 9 _ g_ _ -

Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacéo da provisao existente; tais alteracdes impactarao a DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a (Em milhares de Reais)

impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacdo. Um R

ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e eserva

diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis de Lucros e o

e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagao, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. A . Dividendos  (Prejuizos)

Companhia considerou a adocao do Regime Tributério de Transicdo (RTT) para a apuragdo do imposto de renda Caplt_a: Reierva: adicionais Lr:‘li'os Total

e contribuicdo social. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporérias consideram a sald 1° de ianeiro de 2010 35;:'7"5 egal Jpropostos acum(;ga:;zz) 5%%

expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado La °|§ e.': d € Janeiro de . i B 15547  15.547

pelos drgaos da administracéo. 0. Informagées por segmento: Um segmento operacional é um componente “CI'O AIAICE CO EXErCCI0 : - . : :

da Companhia que desenvolve atividades de negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas. As Sal d°§ em 31 de dgzgmbro de 2010 35.175 i ) (13.797) 21.378

demonstracdes financeiras ndo incluem informagGes por segmento tendo em vista que a Administracdo nao Lucro liquido do exercicio Y ) ) pann0  33.860

identificou outro segmento operacional além de inspecdo veicular nas operacdes da Companhia. p. Gastos Reserva legal 17b ) 1.003 N (1.003) )
pré-operacionais: A partir de 1° de janeiro de 2009, os gastos pré-operacionais ndo podem mais ser D!V!gengos propostos — i i 19.060 (19.060) -

capitalizados e, consequentemente, passaram a ser registrados como despesas operacionais, com excecao D"'I'den 05 m|n|r(r’105do rlgatlgrlosd e = = (a765) - _4.765)

daqueles que se qualificam como composicéo do custo dos ativos, a exemplo de custos de pessoal diretamente SalteslemiElice|cezembro i BAGR_ SO 12003 ‘[4.2f_95 - - 50473

vinculado ao processo de aquisicao e preparacdo dos ativos para funcionamento, bem como custos de As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

empréstimos relacionados a aquisicao dos ativos enquanto estes estiverem em construcdo. Os saldos existentes  Movimentagdo de custo 31/12/2011 31/12/2010

no ativo diferido em 31 de dezembro de 2008 estao sendo mantidos nesta conta até a sua completa amortizacao Taxa de

conforme op¢do descrita no item 20 do CPC 13 - Adogdo Inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida Provisoria n° Amortiz. Saldo Saldo

449/08, posteriormente convertida para a Lei n° 11.941/09. % ao ano Adicées Baixas Final Final

4. Determinacéo dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a  Softwares 20 517 - 5.908 5.391

determinagéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores  Despesas ¢/ implant. de sistemas (1) 20 - - 1.149 1.149

justos tém sido apurados para propésitos de mensuracdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando 517 - 7.057 6.540

aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sao divulgadas  Movimentagdo de amortizagao 31/12/2011 31/12/2010

nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® / timentos em instr tos patrii is e titulos de Taxa de

divida: 0O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por Amortiz. Saldo Saldo

referéncia aos seus precos de fechamento apurado na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. ® % ao ano Adicoes  Baixas Final Final

Passivos financeiros ndo derivqtiyos: 0 valor justo,lque é determinado para fins de divulgacao, é calcu_lado Softwares 20 (943) - (1.968) (1.025)

baseagdo»se (r;otvac:or ;c)‘resen‘[et do~pr|nfc_|pal e _fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros  Despesas ¢/ implant. de sistemas (1) 20 ( (237; - ( (906; ( (669%

apurados na data das demonstracdes financeiras. 1.180 - 2.874 1.694)

g- Caix?) e equivalentes de caixa 201; zggg 12. Diferido 31/12/2011 31/12/2010
aixa e bancos 1.57 1. Taxa de

Aplicacdes financeiras (CDBs pos fixados) 38.020 29.028 Amortiz.

39590 __30916 %aoano Custo  Amortiz. Liquido Custo Amortiz. Liquido

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, s&o prontamente conversiveis em um montante conhecido  Despesas c/implant. de Projeto (2) 20  3.000 (800)  2.200 3.000 (500)  2.500

de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras sdo representadas  Despesas pré-operacionais (3) 20 1.928 (634) 1.294 1.928 (428)  1.500

por operagdes de curto prazo e de liquidez imediata e estdo registradas ao custo, acrescidas dos rendimentos 4.928 (1.434) __3.494 _4.928 (928) __4.000

auferidos até as datas de encerramento dos Balangos Patrimoniais. Esses investimentos financeiros referem-se
substancialmente a certificados de depésitos bancarios, remunerados a taxas que variam entre 99,5% e 100,5% do
Certificado de Depdsito Bancario (CDI).

6. Contas a receber 2011 2010
Contas a receber de clientes 214 325
Contas a receber de terceiros 44 133
258 458

7. Estoques 2011 2010
Selos e certificados de inspecao 333 781
8. Impostos e contribuicdes a recuperar 2011 2010
IRRF a recuperar 186 6
Pis/Cofins/CSL a recuperar (a) 1.926 -
IRPJ a recuperar 105 140
CSLL a recuperar 68 52
2.285 198

(a) Ajuste de impostos incidentes sobre a receita de servicos faturada mediante recebimento da tarifa de inspecao,
que serdo reconhecidos no momento da prestacao do servico.

9. Outros créditos 2011 2010

Circulante
Adiantamentos a fornecedores - 359
Adiantamentos de salarios e férias 116 236
Outros 41 14
157 609

Nao-circulante
Adiantamento a terceiros - 168

10. Imobilizado 31/12/2011 31/12/2010
Taxa de
Depreciacao
% ao ano _Custo Depreuagao nguldo Custo Depreqagao nguld
Méveis e Utensilios 10 2116 (516)  1.600 2.088 (306) 782
Instalagdes 10 117 (37) 80 117 (25) 92
Magquinas e Equipamentos 10 5.279 (1.216)  4.063 4.916 (694) 4.222
Benf. Propriedade de terceiros (*) 82.704 (20.803) 61.901 80.053 (11.172) 68.881
Equipamentos de Informatica 20 9.047 (3.575)  5.472 7.305 (1.969) 5.336
Instalagdes Telefonicas 10 185 (58) 127 185 (39) 146
Veiculos 20 701 (395) 306 717 (305) 412
Ferramentas e Acessorios 10 13 (3) 10 12 (1) "
Imobilizado em Transito 10 - - - 328 - 328
100.162 (26.603) _ 73.559 95.721 (14.511) _ 81.210
Movimentacdo do custo 31/12/2011 31/12/2010
Taxa de
Depreciacao Saldo Saldo
% aoano  Adicoes Baixas _Transf. Final Final
Méveis e Utensilios 10 29 - - 2.116 2.088
Instalagdes 10 - - - 17 17
Maquinas e Equipamentos 10 36 - 328 5.279 4.916
Benf. Propriedade de terceiros *) 2.651 - - 82.704 80.053
Equipamentos de Informatica 20 1.742 2) - 9.047 7.305
Instalagdes Telefonicas 10 - - - 185 185
Veiculos 20 17 (133) - 701 n7
Ferramentas e Acessorios 10 1 - - 13 12
Imobilizado em Transito 10 - - (328) - 328
4.576 (135) - _100.162 95.721
Movimentacéao da depreciacdo 31/12/2011 31/12/2010
Taxa de
Depreciacao Saldo Saldo
% ao ano Adicoes Baixas Final Final
Méveis e Utensilios 10 (210) - (516) (306)
Instalagdes 10 (12) - (37) (25)
Maquinas e Equipamentos 10 (523) - (1.216) (694)
Benf. Propriedade de terceiros (*) (9.631) - (20.803) (11.172)
Equipamentos de Informatica 20 (1.606) 1 (3.575) (1.969)
InstalacGes Telefonicas 10 (19) - (58) (39)
Veiculos 20 (138) 47 (395) (305)
Ferramentas e Acessorios 10 (1) - (3) (1)
(12.140) 48 (26.603) (14.511)

(*)  Construgdo dos Centros de inspegdo - a taxa é definida desde o inicio de operacdo até a data limite da

concessao (abril de 2018), limitado a 120 meses.

11. Intangivel 31/12/2011 31/12/2010

Taxa de

Amortiz.

% ao ano _Custo Amortiz. Liquido Custo Amortiz. Liquido
Softwares 20 5.908 (1.968)  3.940 5.391 (1.025)  4.366
Despesas c/implant.
de sistemas (1) 20 1.149 (906) 243 1.149 (669) 480

7.057 (2.874) _ 4183 _ 6.540 (1.694) _ 4.846

(1) Refere-se a gastos com implantacdo de Sistema ERP (Oracle) e Sistema de gestao de folha de pagamento.

(2) Refere-se a compromissos assumidos pela Companhia junto a seus controladores, provenientes da transferéncia
de gastos ¢/ implantacdo de projeto e custos pré-operacionais, ndo atualizados monetariamente. (3) Refere-se
a gastos ¢/ locagdo, manutencao e conservagao de propriedades alugadas em fase pré-operacional.

Movimentacao de custo 31/12/2011 31/12/2010
Taxa de

Amortiz. Saldo Saldo

% ao ano Adicoes  Baixas Final Final

Despesas ¢/ implant. de Projeto (2) 20 - - 3.000 3.000
Despesas pré-operacionais (3) 20 - - 1.928 1.928
- - 4.928 4.928

Movimentacéao de amortizacao 31/12/2011 31/12/2010

Taxa de

Amortiz. Saldo Saldo

% ao ano Adicoes  Baixas Final Final

Despesas ¢/ implant. de Projeto (2) 20 (300) - (800) (500)

Despesas pré-operacionais (3) 20 (206) - (634) (428)

(506) - _(1.439) (928)

13. Empréstimos bancarios: O saldo refere-se a empréstimos bancarios contraidos junto ao Banco Itati BBA S.A.
Contratacao Vencimento Taxa a.a 2011 2010
14/10/08 28/01/13 (1) CDI+1,7% 6.372 11.451
11/12/08 2111112 (2) CDI+1,7% 3372 6.732
30/01/09 28/01/13 (3) CDI+1,7% 4.248 7.634
27/01/09 111113 (4) CDI+1,7% 10.139 16.891
08/01/10 18/12113 (5) CDI+1,7% 13.340 22.282
37.471 64.990

2011 2010

Circulante 23.721 27.907
Néo circulante (*) 13.750 37.083
37.471 64.990

(*) desembolso total em 2013.

A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos contratos de
empréstimo. As condi¢des, garantias e restrices pactuadas vém sendo cumpridas regularmente. (1) Amortizacdo
em 12 parcelas trimestrais, com pagamento da 1 parcela em maio de 2010, encerrando-se em janeiro de 2013. (2)
Amortizagao em 12 parcelas trimestrais, com pagamento da 1° parcela em marco de 2010, encerrando-se em
novembro de 2012. (3) Amortizacdo em 12 parcelas trimestrais, com pagamento da 12 parcela em maio de 2010,
encerrando-se em janeiro de 2013. (4) Apos encerramento da caréncia de 12 meses em novembro de 2010, a
amortizagdo em 12 parcelas trimestrais inicia-se com pagamento da 1% parcela previsto para fevereiro de 2011,
encerrando-se em novembro de 2013. (5) Apds encerramento da caréncia de 12 meses em janeiro de 2011, a
amortizagdo em 12 parcelas trimestrais inicia-se com pagamento da 1° parcela previsto para abril de 2011,
encerrando-se em dezembro de 2013. Garantias: i. Aval/Fianca proporcional dos sécios totalizando 100% do
empréstimo, sendo: CS Participacoes (45%), CCR (45%) e Brisa (10%); ii. Cessdo Fiduciaria dos Recebiveis/
Arrecadacdes da Controlar. ® Clausulas restritivas: i.. Limitacdo do endividamento da Controlar em R$ 100.000 (Cem
milhdes de reais); ii. Proibicdo de distribuicdo de dividendos, além do minimo exigido, durante o periodo de
caréncia; iii. Indice da divida liquida / EBITDA < 3,0.

14. Arrendamento mercantil: A Companhia possui ativos num montante de R$ 4.921 obtidos por meio de
contratos de arrendamento mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo médio de duragao de 3 anos, com
clausulas de opcao de renovagéo, opgao de compra e de reajustamento apds essa data. Valor contabil liquido

dos bens obtidos através de c de arr mercantil financeiro_2011 2010
Benfeitorias em propriedade de terceiros 1.595 1.847
Maquinas e equipamentos 1.491 1.668
Moveis e utensilios 388 446
Veiculos 216 336
Equipamentos de computagéo 1.126 1.650
Instalacdes telefonicas 29 33
Softwares 76 118
Total 4.921 6.098

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Companhia reconheceu como despesas no resultado
referente arrendamento mercantil os montantes de R$ 342 relativo a despesas financeiras e R$ 1.177 relativo a
despesa de depreciagéo.

0s pagamentos futuros minimos estdo segregados da seguinte forma:

Valor Valor
nominal  presente
Até um ano 1.297 1.223

15. Adiantamentos de clientes: A Companhia recebeu o montante de R$ 13.582 relativo a inspe¢es
veiculares nao realizadas até 31 de dezembro de 2011 as quais seréo reconhecidas como receita de prestacao
de servicos em 2012, quando da prestacdo de servicos. Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia tinha
reconhecido R$ 12.394 relativo a inspecoes veiculares nao realizadas, das quais foram realizadas R$ 6.379
durante o exercicio de 2011.

16. Provisao para contingéncias: A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e 6rgaos governamentais decorrentes do curso normal das operacoes envolvendo
questdes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Administracdo, com base em
informacdes de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir
as perdas estimadas com as acdes em curso. A provisao para contingéncias em 31 de dezembro de 2011 é de
R$ 129 (R$ 55 em 31 de dezembro de 2010). A Companhia é parte ainda nos seguintes processos judiciais,
para o qual nenhuma provisao foi reconhecida em funcao de a perda nao ser provavel. i. Acdo Civil Publica
n° 1.249/1997 ajuizada em 4 de dezembro de 1997 pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo contra a
Controlar S.A., a SPTrans e outros, perante a 6° Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo, visando a declaragao
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de nulidade do termo de convénio de cooperacdo firmado pelas empresas rés para a utilizagdo do Centro
Integrado de Taxis, por 90 (noventa) dias, para experimentacdo do programa de inspecao veicular na frota de
uso intenso. A acdo foi julgada parcialmente procedente, em 29 de fevereiro de 2000, para o fim de:
(i) reconhecer a nulidade do termo de convénio de cooperacdo; (ii) condenar o Municipio de Sao Paulo a
abster-se de conceder, a qualquer titulo, bem integrante do patrimdnio publico para a Controlar instalar os
seus centros de inspecao; e (iii) condenar os entdo administradores da SPTrans e da Controlar ao pagamento
de multa civil, ao ressarcimento integral dos danos causados, a suspensdo dos seus direitos politicos por trés
anos e a proibicdo de contratar com o Poder Publico pelo mesmo periodo. O Tribunal de Justica negou
provimento ao recurso de apelacdo da Controlar em 8 de abril de 2003. Em 19 de dezembro de 2011, os
Embargos de Declaracdo opostos contra o acérdao da apelagdo foram rejeitados. Publicado o acérddo dos
Embargos de Declaracao em 23 de janeiro de 2012. Em 02 de fevereiro de 2012 foram opostos novos
Embargos de Declaracdo por outras partes, os quais ainda aguardam processamento para posterior
julgamento. ii. Mandado de Seguranca n° 9024608-94.2009.8.26.0000 (994.09.001320-4) impetrado em 13
de margo de 2009 por Pedagio Inspecdo de Seguranca Veicular Ltda. ME e Famam Inspecdo de Seguranca
Veicular Ltda., perante o Orgdo Especial do Tribunal de Justica de S&o Paulo, visando a declaracso de nulidade
parcial dos Decretos Municipais que autorizaram a licitacdo e concessdo do programa de inspecao veicular
para uma tnica empresa. A seguranca foi denegada por unanimidade em 29 de junho de 2010. No momento,
aguarda-se a remessa ao STJ do Recurso Ordinario interposto pelos Autores do Mandado de Seguranca.
ii. Acdo Civil de Improbidade Administrativa n® 0044586-80.2011.8.26.0053, ajuizada pelo Ministério Pablico
de S&o Paulo em 25 de novembro de 2011, perante a 11° Vara da Fazenda Publica de S&o Paulo, contra
Gilberto Kassab e outros, com pedido de liminar para a suspensao da execucdo do contrato de concessédo da
Controlar S/A, sequestro de bens dos réus como garantia de futura reparacao dos danos supostamente
causados e afastamento do cargo do Sr. Prefeito. O Juiz de 1°. Grau concedeu em parte a tutela requerida,
determinando (i) a realizacdo de nova licitacdo, em 90 dias, dos servicos objeto do contrato da Controlar, e
(i) a indisponibilidade de veiculos e iméveis de todos os réus. Contra essa decisao, o Municipio de S&o Paulo
formulou Pedido de Suspensdo de Liminar perante o Superior Tribunal de Justica e interpds Agravo de
Instrumento perante o Tribunal de Justica de S&o Paulo. Em 11 de janeiro de 2012, a Presidéncia do Superior
Tribunal de Justica acolheu integralmente o pedido de suspenséo de liminar. Em 22 de janeiro de 2012, foi
concedido, por decisdo monocratica, efeito suspensivo ao Agravo de Instrumento da Municipalidade, relativo
a deciséo por realizar nova licitacao. Posteriormente, o Ministério Publico de Sao Paulo interpds dois Agravos
de Instrumento contra a decisdo de 1° grau, pleiteando o afastamento do Sr. Prefeito, e a manutencao da
indisponibilidade dos bens dos réus. Ambos foram indeferidos, respectivamente, em 1° de fevereiro de 2012 e
7 de fevereiro de 2012. A deciséo liminar concedida pelo Juiz de primeiro grau encontra-se integralmente
suspensa por determinacdo do Superior Tribunal de Justica. iv. Acao pelo Procedimento Ordinario n° 0001123-
54.2012.8.26.0053 ajuizada pela Controlar em face da Municipalidade de Sao Paulo em tramite perante a 10°
Vara de Fazenda Publica de Sao Paulo, visando a declaracdo de nulidade de decisdo administrativa que
determinou a reducdo unilateral da tarifa dos servicos de inspecdo veicular no municipio de Sao Paulo para
R$ 44,36, com vigéncia imediata para 01/01/2012. Em sede de liminar, a Controlar postulou a antecipacdo de
tutela parcial para suspender os efeitos da referida decisdo de reducao de tarifa. No mérito, a Controlar
requereu o retorno ao status quo imediatamente anterior as nulidades constatadas nos autos do processo
administrativo onde foi proferida a deciséo de redugéo de tarifa, sanando-as de modo que: (i) seja dada a
ampla oportunidade de exercicio do contraditério a Autora, a fim de que possa acompanhar a realizacdo dos
estudos técnicos da FIPE, indicando assistente técnico e formulando quesitos; (i) seja determinado a
Municipalidade que se abstenha de direcionar os trabalhos da FIPE, que deverdo respeitar as condicdes
originais da proposta vencedora da licitagdo; (iii) e, posteriormente, seja o resultado final do reequilibrio
encaminhado a Secretaria Municipal de Financas para devido exame, conforme determina o Decreto Municipal
n° 49.286/2008. A tutela antecipada foi indeferida pelo Juiz de primeiro grau. Em 07 de Marco a companhia
interpds agravo de instrumento e aguarda concessao de liminar.

17. Patriménio liquido: a. Capital social: O Capital Social é de R$ 35.175 representado por 7.087.751 agdes,
totalmente subscritas e integralizadas, sendo 1 (uma) acdo ordindria classe A, 6.378.976 acdes ordinarias classe B
€ 708.774 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011 ndo houve movimentacdo das aces ordinarias e preferenciais. b. Reservas: ¢ Reserva legal: £
constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social. c. Dividendes: Os acionistas tém direito a receber, em cada
exercicio social, um dividendo minimo obrigatdrio equivalente a pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio. Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2011
foram atendidos conforme o quadro abaixo:

Lucro liquido do exercicio 33.860
(-) Compensacdo de prejuizos acumulados (13.797)
Lucro liquido ajustado 20.063
(-) Constituicdo de reserva legal - 5% sobre lucro liquido ajustado 1.003
Distribuicéo de dividendos
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 4.765
Dividendo adicional proposto 14.295

A Administragdo da Controlar propde a distribuicdo complementar de dividendos aos seus acionistas, referentes ao
exercicio de 2011, no montante de R$ 14.295, a ser submetido a aprovacdo da proxima AGO.

18. Receitas: Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas
na demonstracdo de resultado do exercicio:

2011 2010
Receita operacional bruta - prestacao de servicos 207.647 180.751
Menos:
1SS (10.244) (9.030)
PIS (3.445) (2.983)
Cofins (15.870) (13.742)
178.088 154.996

19. Custos dos Servicos Prestados
Os custos dos servicos prestados sdo compostos principalmente de salérios, beneficios, encargos, servicos
profissionais, depreciacdo e amortizacao como segue:

2011 2010

Pessoal e beneficios 33.023 29.945
Servigos Profissionais 21.518 21.590
Depreciacdo e Amortizacdo 11.562 8.754
Locacdo de Imoveis 9.107 7.867
Outros custos 8.509 8.419
83.719 76.575

20. Despesas Gerais e Administrativas: As despesas gerais e administrativas sao compostas principalmente
de salarios, beneficios, encargos, servicos profissionais, depreciacéo e amortizacao como segue:

2011 2010
Pessoal e beneficios 12.324 10.995
Servicos Profissionais 39.030 25.666
Depreciacdo e Amortizacao 2.263 2.031
Locacdo de Iméveis 716 600
Outros gastos 1.513 4.597
55.846 43.889
21. Resultado financeiro
2011 2010
Despesas financeiras
Juros (6.834) (8.389)
10F (39 (394)
Outros (393) (598)
(7.266) (9.381)
Receitas financeiras
Juros 2.835 2.074
Outros 534 46
3.369 2.120
(3.897) (7.261)
22. Imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos: a. Inpostos correntes:
31/12/2011 31/12/2010
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social 33.419 33.419 26431 26.431
Adicoes
Beneficios Indiretos a administradores (adi¢des permanentes) 1.017 206 996 325
Multas 24 - 1 -
Brindes 45 45 28 28
Destruicao de selos de inspegdo 60 60 - -
Perda com devedores 10 10 5 5
Doacbes 30 30 209 209
Crédito extemporaneo de Pis e Cofins - - 1.491 1.491
Ajuste de faturamento - inspegdes néo realizadas 11.496 11.496 10.588  10.588
Beneficios Indiretos a administradores n 271 66 258
Provisdo para contingéncias - processos judiciais Civeis 129 129 55 55
Ajustes de RTT - despesas pré-operacionais - - 3.156 3.156
Outras provisdes 16.487 16.487 12.088 12.088
Total das adicoes 29.369 28.740 28.683  28.203
Exclusées
Crédito extemporaneo de Pis e Cofins 2270 2.270 - -
Contraprestagdes de arrendamento mercantil 1.300 1.300 1.509 1.509
Ajuste de faturamento - inspegdes nao realizadas 10.588 10.588 - -
Beneficios Indiretos a administradores 66 258 49 188
Proviséo para contingéncias - processos judiciais Civeis 55 55 - s
Ajustes de RTT - despesas pré-operacionais 731 731 - -
Reverséo de provisGes constituidas no exercicio anterior 11.129 11.129 4.623 4.623
Total das exclusdes 26.139 26.331 6.181 6.320
Base de calculo dos impostos 36.649 35.828 48933 48.314
Compensacao de prejuizos fiscais e base negativa (10.995)  (10.748)  (14.680) (14.494)
Lucro Real a compensar 25.654 25.080 34,253 _ 33.820
Imposto de renda e contribuicao social 6.390 2.257 8.539 3.044
Imposto de renda e contribuicao social
(Ajuste exerc. Anteriores) 503 180 (253) (94)
(-) dedugdes do imposto devido
Pat - programa de alimentag@o do trabalhador (154) - (206) -
Incentivos Fiscais (30) - (146) -
Total dos impostos correntes 6.709 2.437 7.934 2.950
Aliquota Efetiva 24,2% 9,0% 23,9% 9,0%

b. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicgo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e, seu respectivo valor
contabil. De acordo com o CPC 32, a Companhia, fundamentada na expectativa de geragao de lucros tributaveis
futuros, determinada em estudo técnico aprovado pela Administragao, reconheceram também os créditos tributarios
sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensacdo estd limitada a 30% dos lucros anuais. O valor contabil do ativo fiscal diferido é
revisado anualmente pela Companhia e sua controlada e os ajustes decorrentes ndo tém sido significativos em
relagdo a previsdo da Administragdo. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:
2011 2010
Imp. de renda  Contr. social

Ativo ndo circulante

Proviséo de PLR e Bonus 838 302 -
Provisdo contas a pagar 787 283 -
Ajuste faturamento servicos nao realizados 2.874 1.035 -
Provis&o Férias Administradores - 19 -
Proviséo Encargos Férias Administradores 18 6 -
Provisdes diversas-Processos judiciais 32 12 -
Proviséo perdas na baixa do imobilizado 5 2 -
Ajuste do RTT 1.233 444 -
Prejuizo Fiscal Acumulado 1.535 - -
Base Negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro - 604 -
7.322 2.707 -
Passivo ndo circulante
Contraprestacdes de Leasing 325 117 -
6.997 2.590 -

A Administragao considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados na
proporcao da resolugdo final das contingéncias e dos eventos. Com base no estudo técnico das projegdes de
resultados tributaveis computados de acordo com o CPC 32, a Companhia estima recuperar o crédito tributario
decorrente de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social integralmente em 2013. As estimativas de
recuperacdo dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projecoes dos lucros tributaveis, levando em
consideracdo diversas premissas financeiras e de negdcios. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo
se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a estas previsGes.

23. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A
administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protegdo é feita por meio de uma analise periodica da exposicao ao risco que a administragdo pretende cobrir
(cambio, taxa de juros e etc.).

Instrumentos financeiros por categoria

2011 2010
Passivo Passivo
finan- finan-
ceiro ceiro
Valor men- Valor men-
justo por Emprés- surado justo por Emprés- surado
meio do timos e ao custo meio do timos e ao custo
resul- rece-  amor- resul- rece- amor
tado  biveis tizado Total tado  biveis tizado  Total
Ativos
Aplicagdes Financeiras 38.020 - - 38.020 29.028 - - 29.028
Contas a Receber e
outros recebiveis - 2.700 - 2.700 - 1.265 - 1.265
Passivos
Circulante
Arrendamento Mercantil - - (1.223) (1.223) - - (2.637) (2.637)
Empréstimos e Financtos.
moeda nacional - - (23.721) (23.721) - - (27.907) (27.907)
Fornecedores e
outras contas a pagar - - (16.763) (16.763) - - (12.463) (12.463)
Nao circulante
Arrendamento Mercantil - - - - - - (1.167)  (1.167)
Empréstimos Bancarios - - (13.750) (13.750) - - (37.083) (37.083)
Total 38.020 2.700 (55.457) (14.737)  29.028 1.265 (81.257) (50.964)

A Companhia ndo possui e ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios apresentados.
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011 sdo descritos a seguir, bem
como os critérios para sua valorizacao: ¢ Aplicacdes financeiras: Sao definidos como ativos mensurados pelo
valor justo através do resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contabil em funcdo do curto prazo de
vencimento dessas operaces. ® Contas a receber de clientes e outros recebiveis - Os valores justos sao
iguais aos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidacéo das operacdes. ® Fornecedores, outras contas
a pagar e arrendamento mercantil - Os valores justos s&o iguais aos saldos contébeis, dado o curto prazo para
liquidacao das operaces. ® Empréstimos Bancarios: Sao classificadas como passivos financeiros mensurados
pelo custo amortizado. Risco de taxas de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou
perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagao de recursos em termos de taxas prefixadas
ou pos-fixadas. Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro): Decorre da escolha entre capital proprio
(aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes.
Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices
(covenants) previstos em contratos de empréstimos. Gestdo de capital: A politica da Administracao é manter
uma sdlida base de capital para manter a confianga do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento
futuro do negécio. A Administragdgo monitora os retornos sobre capital, monitora o nivel de dividendos para
acionistas e procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis adequados de
empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posicdo de capital saudavel. Hierarquia de
valor justo: A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estdo qualificados no nivel 2:

2011 2010
Aplicacbes financeiras 38.020 29.028
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:  Nivel 1: precos negociados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos idénticos ou passivos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos
incluidos no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivados
dos pregos) ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo que nao séo baseados em variéveis observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).
24, Partes Relacionadas: A Companhia ndo possui transacdes com partes relacionadas em 2011 e 2010. O
montante referente a remuneracao dos profissionais-chave da administracdo estdo apresentados abaixo:

2011 2010
Remuneracdo dos administradores 1.569 1.454
Participacdo nos resultados 524 407
Total da remuneragéo 2.093 1.861

Na AGO realizada em 30 de abril de 2011, foi fixada a remuneragdo dos administradores até o limite de R$ 2.120,
nao incluidos os valores referentes aos encargos sociais que forem devidos.

25. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracdes financeiras, conseqiientemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes. Em
31 de dezembro de 2011, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era: ® Para cada centro de inspecdo: R$
3.107 para Incéndio, raio e explosao; R$ 1.000 para Responsabilidade Civil; ® Na matriz: R$ 1.500 para incéndio,
raio, exploséo e perda de aluguel, cujo beneficiario é a locadora; R$ 200 para Responsabilidade Civil e equipamentos;
R$ 27 para seguro garantia de concessdes piblicas, cujo beneficiario é a Prefeitura Municipal Sao Paulo. e Seguro
D&O corporativo R$ 6.000 LMI.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da

Controlar S.A. - Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras da Controlar S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras: A administracdo da
Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracbes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
Resp bilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido
sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estao livres de distorcdo relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de
procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas
demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo
e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo
da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Controlar S.A. em 31 de dezembro de 2011,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase: Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atengdo para o descrito na nota explicativa n° 16, onde a
Companhia é parte de ag6es judiciais questionando o contrato de concessdo. A administracdo da Companhia
com base na opinido de seus assessores juridicos estima que um desfecho favoravel da causa seja possivel. As
demonstracGes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios da
Companhia e ndo incluem quaisquer ajustes, que seriam necessarios na resolucao desta incerteza.

Sé&o Paulo, 9 de margo de 2012

Mm Auditores Independentes
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