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Ao longo de 2014, nos encontros com analistas e investidores, fomos questionados sobre as iniciativas
adotadas para que, trimestre a trimestre, a Lojas Renner apresentasse resultados consistentes. Nossa
resposta a este tipo de indagagao foi sempre a mesma: fazer mais, fazer melhor e diferente.

Ao mesmo tempo em que vemos isso acontecendo, também tem aumentado o senso de
responsabilidade e fortalecida a visdo de que devemos permanecer fiéis ao compromisso de seguir
com essas praticas.

Este senso de responsabilidade tem evoluido e permeado por toda a organizagdo a medida que se
incorporou a forma de trabalhar de nossos 16,9 mil colaboradores de maneira consistente e continua.
Ao longo dos anos, permitiu a Lojas Renner consolidar-se como a maior varejista de moda do Brasil.

O comprometimento e a atuagéo integrada de nosso time tem contribuido de forma decisiva para
obtencao dos resultados que apresentamos. De nada adiantaria, por exemplo, uma equipe competente
e criativa pensando em colegdes que superem as expectativas dos consumidores se, em nossas lojas,
nao contdssemos com um atendimento de qualidade, estoques adequados e uma operagéo logistica
em permanente modernizagao.

Nesse aspecto, & importante lembrar que a Lojas Renner tem feito significativos investimentos focados
na capacitagdo, qualificacdo e desenvolvimento profissional de seus colaboradores. Por meio de
cursos e treinamentos, procuramos aprimorar suas habilidades e competéncias, além de estimula-los
a abragar novos desafios, sempre em linha com os valores e a cultura Renner, que tém na meritocracia
o principal pilar. O efeito positivo dessas agdes tem sido confirmado pelas pesquisas anuais de clima.
O indice de Engajamento Renner tem estado acima de 80% (82% no ultimo ano) superior ao indice de
Engajamento Médio do Varejo Brasileiro, de 58%; e Mundial, também de 58%, segundo a consultoria
Aon Hewitt.

Como reflexo deste comprometimento e da consisténcia do plano de expansdo tragado até 2021, a
Companhia atingiu, em 2014, a Receita Liquida Total de R$ 5,2 bilhdes, e o EBITDA Total somou
R$ 1,1 bilhdo, um crescimento em relagéo ao ano anterior de 19,4% e 25,8%, respectivamente.

As “Vendas em Mesmas Lojas”, que teve seu apice no quarto trimestre com 17,3% de incremento,
registrou o avango anual de 11,1%, percentual acima das expectativas do mercado. Tendo como
referéncia a Pesquisa Mensal do Comércio (PMC) do IBGE, conforme dados do setor de vestuario e
calgados ja divulgados até dezembro, em todos os meses do ano e em todas as regides do Brasil, o
desempenho de Lojas Renner superou o indicador.

Fica claro, portanto, que o crescimento que experimentamos é bastante significativo e aconteceu em
todo o Pais. Nesse sentido, € importante frisar que estamos determinados a continuar perseguindo
bons resultados a despeito de um ambiente econémico mais desafiador em 2015. Serdo intensificadas
as iniciativas para aumentar a reatividade da cadeia produtiva e aprimorar os controles sobre as
despesas. A experiéncia dos clientes em comprar na Renner, na Camicado e na Youcom tera sempre
como base a simplicidade, a eficiéncia e o encantamento.

Ao longo deste relatério, é possivel encontrar o detalhamento de todos os dados financeiros - além de
muitos outros -, razéo pela qual ndo pretendemos esgotar aqui questdes especificas do desempenho
operacional.

Vale lembrar, ainda, que a Companhia inaugurou 31 lojas da Renner ao longo de 2014. Com isso,
alcangou o marco de estar presente em todos os estados brasileiros mais o Distrito Federal. Também
abriu 13 lojas da Camicado e 10 da Youcom.

Mais do que ampliar a presenga fisica, estamos empenhados em crescer de maneira sustentavel,
adotando acdes concretas em prol da preservagdo do meio ambiente. Para tanto, em outubro de 2014,

entrou em operagao, em Fortaleza, a primeira loja sustentavel da Renner que, além de consumir
menos agua, conta com materiais reciclados e equipamentos com alta eficiéncia energética. Ainda
nesse tema, outra conquista importante foi a inclus@o, pela primeira vez, das a¢des da Lojas Renner
na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da BM&FBOVESPA, considerada uma
referéncia de empresas com as melhores praticas em sustentabilidade.

Em 2014, a Renner também teve o reconhecimento de importantes instituicdes que sao referéncia na
avaliagdo da relagdo das empresas com seus colaboradores. A revista Vocé S/A, incluiu, mais uma
vez, a Companhia nas publicagdes “As Melhores Empresas para Comegar a Carreira” e “As Melhores
Empresas para Vocé Trabalhar”. O jornal Valor Econdémico, por sua vez, deu a Companhia o segundo
lugar no ranking “Valor Carreira”. Outro reconhecimento relevante partiu da Interbrand, que elegeu a
Lojas Renner como a “marca de varejo de moda mais valiosa do Brasil”.

Devemos celebrar as conquistas obtidas, mas, vamos seguir em frente buscando sempre o
aprimoramento continuo. E consenso que 2015 reserva desafios para empresas de todos os
segmentos econémicos, mas acreditamos que inumeras oportunidades de crescimento também farao
parte desse cendrio. A Lojas Renner continuara trabalhando, dia apés dia, para identificar e aproveitar
essas oportunidades, com o apoio de uma equipe afinada, disposta a crescer e, acima de tudo,
apaixonada pelo o que faz.

Muito obrigado a todos os acionistas, colaboradores, clientes e fornecedores pela confianga depositada
nesta Empresa!

Osvaldo Burgos Schirmer José Gallo

Presidente do Conselho de Administragao Diretor Presidente

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de reais)

Notas Controladora Consolidado
Ativo Explicativas 2014 2013 2014 2013
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa.. 5 709.403 789.086 834.340 801.592
Contas a receber de clientes. 6 908.389 1.268.370 1.908.518 1.572.443
8 536.625  452.247 612.300 506.990
9.5 50.431 62.050 68.127 68.374
Outras contas a receber. 60.222 44.008 72.661 48.687
Despesas antecipadas... 5.135 2.563 3.397 3.176
Total do ativo circulante. 2.270.205 2.618.324 3.499.343 3.001.262
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais 18.1 6.790 6.777 6.833 6.893
Impostos a recuperar. 9.5 38.473 30.937 39.984 31.581
Despesas antecipadas. 6.341 - - -
Outras contas a receber............. 7.487 5.237 7.498 5.249
Imposto de renda e contrlbwgao
social diferidos 9.1 77.931 64.303 95.670 84.925
FIDC Lojas Renner 7 182.000 - - -
Total do realizavel a longo prazo 319.022 107.254 149.985 128.648
Investimentos 10.1 344.224 303.845 63 63
Imobilizado . 111 1.226.156 1.012.675 1.304.065 1.063.348
Intangivel.... . 1.2 201.288 158.392 368.084 322.203
Total do ativo nao circulante ..... 2.090.690 1.582.166 1.822.197 1.514.262

TOTAL DO ATIVO ........cooorurnnee 4.360.895 4.200.490 5.321.540 4.515.524
As notas explicativas da Administrac@o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Controladora Consolidado
Passivo e patrimoénio liquido Explicativas 2014 2013 2014 2013
Circulante
Empréstimos, financiamentos e
debéntures ... 13 182.326 44.614 210.246 44.614
Financiamento arrendamento mercantil 14 4.130 7.193 4.130 7.193
Financiamentos - operagdes servigos
financeiros 15 92.340 450.658 336.719 607.060
Financiamentos das importagdes.. 16 - 72.808 8.442 76.732
Fornecedores ..........ccccoenuriuinnnne 17 493581 435.376 561.480 471.384
Impostos e contribuigoes a recolher 20 324242 259.779 337.935 269.700
Salarios e férias a pagar...................... 118.512 83.026  124.662 87.142
Aluguéis a pagar. 34 37.024 31.349 41.266 34.672
Obrigacdes estatutarias 124.312 103.093 124.312 103.093
Provisao para riscos civeis
e trabalhistas 18.1 23.681 17.380 23.998 17.493
Obrigagbes com administradora
de cartdes. 6.093 19.285 196.988 114.251
Outras obrigagoes .. 19 86.334 96.106 67.184 99.255
Total do passivo circulante............... 1.492.575 1.620.667 2.037.362 1.932.589
Nao Circulante
Empréstimos, financiamentos
e debéntures ..........cccevviiiiiiiiiiis 13 931.950 1.015.689 931.950 1.015.689
Financiamento arrendamento mercantil 14 49.860 31.157 49.860 31.157
Financiamentos - operacgdes servigos
financeiros - FIDC .........ccccccovviviininnns - - 413.659 -
Impostos e contribui¢bes a recolher.... 20 - - 300 432
Provis&o para riscos tributarios .. 18.1 25.628 31.683 26.259 32.272
Débitos com empresas ligadas .. 25.3 5218 4.888 - -
Outras obrigagdes 19 396 3.153 6.882 10.132
Total do passivo nao circulante . 1.013.052 1.086.570 1.428.910 1.089.682
Total do passivo. 2.505.627 2.707.237 3.466.272 3.022.271
Patriménio liquido
Capital social 211 750.853 719.735 750.853 719.735
Reservas de capital 212 245860 220.907 245.860 220.907
Reservas de lucros 21.3 839.257 547.794 839.257 547.794
Ajustes de avaliagdo patrimonial 214 19.298 4.817 19.298 4.817

Total do patriménio liquido .
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LiQuipo

1.855.268 1.493.253 1.855.268 1.493.253

4.360.895 4.200.490 5.321.540 4.515.524

DEMONSTRAQOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DA CONTROLADORA E CONSOLIDADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de reais, exceto dividendos e juros sobre capital proprio por agéo apresentados em R$)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Reserva plano de Reserva para Dividendo Ajustes de

Notas Capital Reserva opcaode compra Reserva investimento adicional Lucros avaliacao
Explicativas social _de agio de acoes legal e expansdo _proposto acumulados patrimonial Total
Saldo em 01 de janeiro 2013 461.595 118.165 89.603 19.582 450.525 166.954 - (741) 1.305.683
Aumento de capital 211 258.140 - - - (225.262) - - - 32.878
Deliberagéo dividendo adicional proposto .................................. 36 - - - - - (166.954) - - (166.954)
Dividendo Prescrito .............. - - - - - - 220 - 220
Lucro liquido do exercicio.... . . - - - - - - 407.404 - 407.404
Plano de opgao de compra de agdes..........ccoeverereeveneeneniennns 28 - - 13.139 - - - - - 13.139
Ganho hedge fluxo de caixa . . - - - - - - - 5.558 5.558
Destinacao do Lucro:......... . . - - - 20.370 224.072 58.507 (407.624) - (104.675)
Reserva legal.. . 21 - - - 20.370 - - (20.370) - -

Reserva para investimento e expansao 36 - - - - 224.072 (224.072) -
Dividendos (R$ 0,83629 por agéo) 36 - - - - - 58.507 (105.285) - (46.778)
Juros sobre capital proprio (R$ 0,4631 por ag&o) ..........c....... 36 - - - - - - (57.897) - (57.897)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 ..............ccceoviiiiiicinnenne 719.735 118.165 102.742 39.952 449.335 58.507 - 4.817 1.493.253
Aumento de capital 21.1 31.118 - - - - - - - 31.118
Deliberagao dividendo adicional proposto .................................. 36 - - - - - (58.507) - - (58.507)
Dividendo Prescrito - - - - - - 153 - 153
Lucro liquido do exercicio.... . . - - - - - - 471.420 - 471.420
Plano de opgao de compra de agdes..........ccoeverereeeeneeneniennens 28 - - 24.953 - - - - - 24.953
Ganho hedge fluxo de caixa . . - - - - - - - 14.481 14.481
Destinacéao do Lucro:......... . . - - - 23.571 259.281 67.118 (471.573) - (121.603)
Reserva legal.. . 21 - - - 23.571 - - (23.571) - -

Reserva para investimento € eXpansao ..........c..cceeeeevererenenns 36 - - - - 259.281 (259.281) -
Dividendos (R$ 0,91574 por agéo) 36 - - - - - 67.118 (116.660) - (49.542)
Juros sobre capital préprio (R$ 0,5702 por ag&o) .. 36 - - - - - - (72.061) - (72.061)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 750.853 118.165 127.695 63.523 708.616 67.118 - 19.298 1.855.268

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

(+)R 6.241.827 5.276.757 6.681.739 5.580.769
Vendas de mercadorias............ccoooeeveiiiiiiiininennns 5.927.803 4.985.731 6.231.734 5.223.008
Produtos e servicos financeiros .. 436.619 391.990 614.662 482.523
Outros resultados operacionais... . 19.400 17.769 25.542 18.245
Perdas em crédito, liquidas ...........c.ccceeveercinienes (141.391) (118.634) (188.460) (142.489)
Resultado da baixa de ativos fixos, liquido .. (604) (99) (1.739) (518)

(-) Insumos Adquiridos de Terceiros (3.084.515) (2.646.461) (3.277.235) (2.848.263)
Custo das vendas (incluindo impostos) e Servigos (2.254.950) (1.945.492) (2.345.606) (2.073.935)

Energia, servigos de terceiros e outras despesas  (775.553) (662.043) (874.472) (735.020)

Perda na realizagao de ativos .............ccccoceeeenn (54.012)  (38.926) (57.157)  (39.308)
(=) Valor Adicionado Bruto ..................cccceueene 3.157.312 _2.630.296 _3.404.504 _2.732.506
(-) Retengoes . (201.030) (159.543) (212.732) (167.437)

Depreciagdes e amornzagoes ............................. (201.030) (159.543) (212.732) (167.437)
( =) Valor Adicionado Liquido Produzido

pela Entidade 2.956.282 2.470.753 _3.191.772 2.565.069
( +) Valor Adicionado Recebido em

Transferéncia . . 100.934 45.813 93.088 52.345

Resultado de equivaléncia patrimonial................ 14.374 (4.244) - -

Receitas financeiras ............c.ccccoeviiiiiiiniccicnnnns 86.560 50.057 93.088 52.345

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRA(}OES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
(=) Valor Adicionado Total a Distribuir. 3.057.216 _2.516.566 _3.284.860 _2.617.414
(=) Distribui¢do do Valor Adicionado... 3.057.216 2.516.566 3.284.860 2.617.414
Despesas ¢/ pessoal ............cccccceveereiencieneenns 615.532 516.845 693.111 569.777
Remunerag&o direta e beneficios... 578.721 496.203  656.300  549.135
Plano de opg&o de compra de agdes. 24.953 13.139 24.953 13.139
Remuneracao dos administradores.... 11.858 7.503 11.858 7.503
Impostos, taxas e contribuigées...................... 1.535.440 1.252.955 1.659.634 1.286.791
Tributos federais 669.628  519.015  744.350  540.837
Tributos estaduais. . 839.265  711.640  883.055  719.672
TribUtOS MUNICIPAIS .....veveveeceeeeeecieie s 26.547 22.300 32.229 26.282
Remuneracao de capitais de terceiros 434.824 339.362 460.695 353.442
Despesas financeiras . 177.917 115.516 186.963 120.069
Despesas com aluguéis . 256.907 223.846 273.732 233.373
Remuneracao de capitais proprios.................. 471.420 407.404 471.420 407.404
Juros sobre capital préprio e dividendos
ProPOSOS.....civiiiiiiiciiie e 121.450 104.455 121.450 104.455
Lucros retidos para investimento e expansao ... 282.852 244.442 282.852 244.442
Dividendo adicional proposto ...........c.cceceeveceenne 67.118 58.507 67.118 58.507

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
471.420 407.404 471.420 407.404

Lucro liquido do eXerciCio .............cccoorereeenecincnereecseees
Outros componentes do resultado abrangente
Itens a serem posteriormente reclassificados
para o resultado
21.800 8.376 21.941

8.421
As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Ganho hedge fluxo de caixa

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

Parcela de outros resultados abrangentes de controladas ...... 93 30 - -
Impostos relacionados aos componentes dos resultados

ADIANGENTES. ... (7.412) (2.848) _(7.460) _(2.863)

Total do resultado abrangente exercicio.. 485.901 412.962 485.901 412.962

DIRETORIA

DEMONSTRAQOES DO RESULTADO DO EXERCICIO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao, apresentado em reais)

Notas Controladora Consolidado
Explicativas 2014 2013 2014 2
Receita operacional liquida........ 4.809.365 4.095.021 5.216.820 4.370.946
Receita liquida com venda
de mercadorias... 30 4.390.070 3.716.377 4.642.611 3.913.809
Receita liquida com produtos
e servigos financeiros 30 419.295 378.644 574.209 457.137
Custos das vendas (2.030.148) (1.755.754) (2.165.915) (1.868.202)

Custos das vendas de

MErcadorias. .........wwererrrmrrnnns 35 (2.007.374) (1.738.359) (2.143.141) (1.850.807)
Custos dos produtos e servigos
fiNANCEIOS ......cveoveeceeeeererane 35  (22.774) (17.395)  (22.774)  (17.395)
Lucro bruto 2.779.217 _2.339.267 _3.050.905 _ 2.502.744
Despesas operacionais
Vendas 35 (1.081.428) (965.706) (1.171.753) (1.030.055)
Gerais e admlnlstratlvas .............. 35 (369.962) (307.930) (397.998) (330.255)
Perdas em crédito, liquidas ......... 35 (141.391) (118.634) (188.460) (142.489)
Outros resultados operacionais... 31 (406.392) (290.002) (490.644) (349.507)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 10.1 14.374 (4.244) - -

Total das despesas
operacionais, liquidas.............
Lucro operacional antes

(1.984.799) (1.686.516) (2.248.855) (1.852.306)

do resultado financeiro............. 794.418 652.751 802.050 650.438
Receitas financeiras .... 32 86.560 50.057 93.088 52.345
Despesas financeiras .. 32 (177.917) (115.516) (186.963) (120.069)
Total do resultado
financeiro, liquido.................... (91.357) _ (65.459) _ (93.875) (67.724)
Lucro antes do imposto
de renda, contribuicéo social. 703.061 587.292 708.175 582.714
Imposto de renda e contribuicao
social 9.3 (231.641) (179.888) (236.755) (175.310)
Lucro liquido do exercicio........... 471.420 407.404 471.420 407.404
Lucro liquido por agao
-BASICORS.......covoovereererennn. 22 3,7327 3,2547 3,7327 3,2547
Lucro liquido por agao
= Diluido RS 22 3,7268 3,2029 3,7268 3,2029
Quantidade de acoes ao final
do exercicio (em milhares) 127.395 125.895 127.395 125.895

As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
E 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 471.420  407.404 471.420  407.404
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa
e equivalentes de caixa gerados
pelas atividades operacionais:
Depreciagoes e amortizagdes 201.030  159.543 212732  167.437
Resultado nas operagoes de venda
ou baixa dos ativos fixos, liquido 1.389 2.208 2.386 2.628
Custos de estruturagdo de debéntures ... 1.035 912 1.035 912
Despesa de juros sobre empréstimos,
debéntures e arrendamento.............ccoccceeiiinins 127.036 81.941 131.470 83.429
Plano de opgao de compra de agoes.. 24.953 13.139 24.953 13.139
Resultado de equivaléncia patrimonial (14.374) 4.244 - -
Provisdes para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas 246 (16.021) 492  (16.114)
Imposto de renda e contribui¢ao social 231.641 179.888 236.755 175.310
Ganho com derivativo... (708) (3.738) (3.713) (3.738)
Variagao cambial, liquida . (835) (1.530) (1.863) (2.198)
Provisdo para ajuste ao valor liquido realizavel ... 12.240 3.881 12.241 3.881
Provisdes para perdas em ativos ............ccccueeueae 24.208 12.073 30.058 12.285
1.079.281  843.944 1.117.966  844.375
Recebimento de dividendos de subsidiarias... 6.043 5.945 - -
Variagoes nos ativos e passivos
Redugao (aumento) no contas
areceber de clientes .........coceeveirienincneccee 342.215 (631.716) (359.595) (305.471)
(Aumento) nos estoques (103.314)  (39.789) (124.342)  (55.873)
Ganho n&o realizado com derivativos . 21.800 8.376 21.941 8.421
(Aumento) em outros ativos (21.283)  (38.916) (29.438) (41.217)
(Aumento) reducéo nos depésitos judiciais (13) (142) 60 (152)
Aplicacéo quotas subordinada FIDC
LOjas RENNET ......ccoueirieiieieieeeiesie e (182.000) - - -
(Redugao) aumento em financiamentos
- operagdes servigos financeiros.............ccceeeee. (358.318)  519.493 143.318 59.395
(Redugéao) em financiamentos das importagbes..  (72.808) (6.368)  (68.290) (2.982)
Aumento em fornecedores ............cocccccciciiinnnns 59.273 24.277 92.192 17.046
Aumento em salarios e férias a pagar.................. 35.486 6.779 37.520 7.884
Aumento (redug@o) em impostos
e contribuigdes a recolher ..............cccociiiiinias 20.641 (39.025) 36.101 (36.183)
(Redugao) aumento obrigagoes com
administradora de cartoes (13.192) 9.890 82.737 56.280
(Reducao) aumento em outras obrigagdes (10.850) 48.688 (33.788) 42.888
Aumento em aluguéis a pagar.......... 5.675 2.151 6.594 3.002
Aumento em obrigagdes estatutarias.. 6.042 (249) 6.042 (249)
Aumento em débito com empresas ligadas .. 330 239 - -
Caixa gerado pelas atividades operacionais.. 815.008  713.577 929.018 597.164
Pagamento de imposto de renda
€ contribuiGa0 SOCHal...........ccuvvevirieriiiriciciies (218.500) (166.277) (232.598) (168.366)
Pagamento de juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures .. (105.178) _(51.777) (105.312) _(53.426)
Caixa Ilqmdo gerado pelas atividades
operacionais 491.330  495.523 591.108  375.372
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdes de imobilizado ............cccccriiiiiiiiinnnns (360.867) (329.893) (395.989) (342.987)
Aquisicoes de intangivel (73.591)  (63.466) (81.576)  (69.134)
Recebimentos por vendas de ativos fixos.. . 186 125 323 182
Aporte de capital em subsidiarias ............c.ccceeus (32.005) _(50.000) - -
Caixa Iqu|do aplicado nas atividades
deir MOS ... (466.277) (443.234) (477.242) (411.939)
Fluxos de caixa das atlwdades
de financiamentos
Aumento de capital social.............ccoeeiiiniiininns 31.118 32.878 31.118 32.878
Empréstimos tomados............cceeeereercrincninennns 45.777 - 75.118 37.513
Amortizagao de empréstimos e financiamentos... (12.138) (12.137) (17.861) (49.564)
Valor recebido pela emissao de debéntures ........ - 400.000 - 400.000
Pagamento de custos de estruturagcdo
de debentUres ..o - (991) - (991)
Contraprestagao de Arrendamento
Mercantil Financeiro............ccccooeveiiiciciccccnne (14.354) (8.831)  (14.354) (8.831)
Juros sobre capital préprio e dividendos pagos... (155.139) (256.116) (155.139) (256.116)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades de financiamentos (104.736) 154.803  (81.118) 154.889
(Reducao) aumento no caixa e equivalentes
de caixa... (79.683)  207.092 32.748  118.322
Caixa e equl
no inicio do exercicio 789.086  581.994 801.592  683.270
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do exercicio..............cccccooviiiicciinne 709.403 _789.086 _ 834.340 _801.592

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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