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Senhores Acionistas, em cumprimento as disposigdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 compostas pelo Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado, Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido e Demonstragdo do
Fluxo de Caixa. No exercicio 2011 a INTERTECHNE superou o desempenho econémico-financeiro do ano anterior e desenvolveu agdes concretas para a expansao de suas atividades em outros setores além da drea de projetos hidrdulicos e hidrelétricos, que tem até hoje constituido sua principal atividade. Gragas aos esforgos desenvolvidos ao
longo de 2010 e a contratacdo de importantes novas operagdes ao longo do ano de 2011, os resultados da Companhia foram os melhores de sua histéria. No setor de Oleo e Gas a Intertechne optou por concentrar sua atuagdo através da compra do controle societario da Modullar Projetos, pequena empresa com 14 anos de atuagéo no
mercado e tradigdo na prestagdo de servicos para a Petrobras e Transpetro. Outra medida adotada pela empresa foi a constituigdo de sociedade destinada a prestacdo de servigos de engenharia na drea de projetos de estruturas de concreto e ago. Inicialmente voltada para atender as demandas internas da prépria controladora, a Intertechne
Estruturas devera adquirir um perfil de prestagdo de servigos que deverd credencid-la a participar de vérios projetos de infraestrutura em seu ramo de especializagdo. Finalmente, através de transferéncia de controle, a Intertechne passou a deter a totalidade das agdes da Geosistemas, agora denominada SISTECHNE — Intertechne Sistemas
S.A., seguindo com suas atividades de fornecimento de equipamentos eletromecanicos auxiliares para centrais hidrelétricas, além de prestar servigos de gestdo de compras (procurement), diligenciamento, inspeg¢do em fabrica e comissionamento de seus fornecimentos. No &mbito internacional, foram desenvolvidos projetos no México,
América Central, Republica Dominicana, Peru, Angola, Tunisia e Mogambique. As expectativas para o futuro imediato sdo varidveis conforme o pais, mas a empresa considera que mantera e ampliara seus resultados no mercado internacional. Ja no principal segmento de atuagdo da empresa — grandes projetos hidrelétricos no Brasil —
destaca-se o envolvimento da INTERTECHNE nos grandes projetos em execug¢do no pais: Santo Antonio (Madeira); Jirau (Madeira); Belo Monte (Xingu); Teles Pires (Teles Pires); e Garibaldi (Canoas). No segmento de infraestrutura, em 2011 a empresa deu continuidade ao projeto basico dos Lotes 6 e 10 da Linha 6 — Laranja do metr6 de Sdo
Paulo, desenvolveu as atividade de Checker para o projeto Metro do Rio de Janeiro—Linha 4 —Trecho Jardim Oceanico/Gavea, deu andamento ao projeto da duplicagdo da rodovia Rio —Juiz de Fora (subida da Serra de Petrépolis) e mais os servigos de engenharia de verificagdo do projeto (Checker) da Ferrovia PR Potasio Colorado, projeto com
350 km ligando as provincias argentinas de Mendoza e Rio Negro. No fechamento do exercicio, a empresa assinou contrato para a prestagdo de servigos de engenharia conceitual e projeto basico dos prédios, sistemas e infraestruturas do empreendimento do Reator Multipropésito Brasileiro que serd construido no municipio de
Iperd/Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, licitagdo promovido pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear —CNEN juntamente com o Instituto de Pesquisas Nucleares - IPEN. A administragdo da INTERTECHNE vé com convicgdo a evolugdo positiva da demanda de estudos, projetos e servigos de gerenciamento de obras de infraestrutura no Brasil e
nos demais paises em que atua, e confia em que sua experiéncia e reputagdo de presteza e qualidade, continuardo sendo a principal alavanca para o crescimento de seus negdcios e resultados. Agradecemos aos nossos clientes, fornecedores e prestadores de servigos, pelo apoio e cooperagdo e a confianga em nés depositada, e em especial

aos nossos colaboradores, peloempenho apresentado.

INTERTECHNE CONSULTORES S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em milhares de reais)

ATIVO 2011 2010 PASSIVO 2011 2010
ATIVO CIRCULANTE 29.069 25.061 PASSIVO CIRCULANTE 19.027 14.491
Caixas e Bancos 445 1.451 Fornecedores 1.387 2.464
Aplicagdes Financeiras 17.210 11.350 ObrigagBes trabalhistas e sociais 4.427 3.294
Contas a receber de clientes 6.571 7.949 Impostos, taxas e contribuicdes 2.375 1.420
Impostos a recuperar 811 2.901 Adiantamentos e receitas de clientes 5.931 5.889
Adiantamentos 1.069 1334 Dividendos a pagar 4.907 1.424
Empréstimos a coligadas 875 76 PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.165 11.132
Despesas antecipadas 2.088 - Fornecedores 210 209
ATIVO NAO CIRCULANTE 18.460 16.949 Provisdo para COFINS - 3.810
Depésitos Judiciais - 3.810 Receita antecipada de clientes - 7.113
Caugbes 1.012 663 Provisdo para contingéncias 955 -
Investimentos 5.383 535 PATRIMONIO LiQUIDO 27.337 16.387
Imobilizado 3.238 3.538 Capital social 8.267 8.267
Intangivel 8.827 8.403 Reservas de lucros 19.070 8.120
TOTAL DO ATIVO 47.529 42.010 TOTAL DO PASSIVO 47.529 42.010

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis

INTERTECHNE CONSULTORES S.A.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

CAPITAL RESERVAS DE LUCROS LUCROS
CONTAS TOTAL GERAL

SOCIAL LEGAL A DESTINAR ACUMULADOS
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 8.267 397 7.783 - 16.447
Lucro liquido de exercicio - - 5.994 5.994
Reserva legal - 299 - (299) -
Distribuigdo de dividendos - - (4.630) (1.424) (6.054)
Reserva de lucros - a destinar - - 4.271 (4.271) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 8.267 696 7.424 - 16.387
Lucro liquido de exercicio - - - 20.581 20.581
Reserva legal - 957 - (957) -
Distribuigdo de dividendos - - (4.724) (4:907) (9.631)
Reserva de lucros - a destinar - - 14.717 (14.717) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 8.267 1.653 17.417 - 27.337

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis

INTERTECHNE CONSULTORES S.A.
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DOS

INTERTECHNE CONSULTORES S.A.
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2011 2010
Lucro liquido do exercicio 20.581 5.994 2011 2010
Depreciacdo e amortizagdo 1.888  1.547 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 119.003  80.016
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.215) 32
Baixa de Caugdo - 1140 (DESPESAS) RECEITAS (90.090) (72.075)
Lucro liquido do exercicio ajustado 20.254 8.713 OPERACIONAIS
(Aumento) redugdo dos E?tiVDS Despesas com pessoal (78.742) (59.717)
Contas a receber de clientes 1.378 981
Impostos a recuperar 2.090 (387) Despesas gerais (7.298)  (6.287)
Adiantamentos 265 617
Despesa§ anteupafjas (2.012) (28) Despesas de viagens (3.915) (3.038)
Empréstimos a coligadas (875) -
Aumento (redugo) dos passivos 846 1.183 DepreciagBes e amortizagdes (1.785)  (1.547)
Fornecedores (1.077) (1.068) o
Obrigacdes trabalhistas e sociais 1.133 652 Despesas tributarias (496) (314)
Impostos, taxas e contribuicdes 955 174 o
Adiantamentos e receitas-antecipadas de clientes 42 (1.050) Res‘f"ad‘? de equivaléncia 2.215 (32)
Dividendos-a pagar 3.483 - patrimonial
4.536 (1.292)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 25.636 _ 8.604 Outras (69)  (1.140)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES INVESTIMENTOS Resultado antes das Receitas
oz X . . . 28.913 7.941
Adi¢Ges de investimento (1.677) (27) e Despesas Financeiras
Adi¢Bes de imobilizado e intangivel (2.012) (1.901) Receitas Financeiras 1182  1.382
Caugdes (349) . (663)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (4.038) (2.591) Despesas Financeiras (154) (164)
FLUXF) DF CAI}(A DAS.A'TIVIDADB DE FINANCIAMENTOS Lucro antes do Imposto de Renda
D|s_tr|bu|<;ao de d|V|dfendos (9.631). (5.661) e da Contribuigio Social 30.571  9.159
Adiantamentos de clientes (7.113) -
Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos (16.744). (5.661) ~
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES —_ 4854 352 SOCIAL SOBRE LUCRO (9.990)  (3.165)
CAIXA E-EQUIVALENTES'NO INCIO DO EXERCICIO 12.801 12.449 LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 20.581 5.994
CAIXA E EQUIVALENTES NO FINAL DO EXERCICIO~~._17.655 1 12.801
AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES 352 Lucro liquido por ag&o - em reais 2,49 0,73

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contdbeis

INTERTECHNE CONSULTORES S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 (valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Intertechne Consultores S.A. (“Companhia”) foi constituida em 20 de outubro de 1987, com sede em Curitiba (PR), e tem como objeto social a prestagdo de servigos de consultoria técnica,
estudos e projetos de engenharia civil, elétrica e mecanica, além de gerenciamento de empreendimentos, principalmente relacionados a realizagdo de projetos industriais e de infraestrutura
destinados a geragéo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica e obras hidraulicas ligadas a saneamento; irrigagdo, controle de cheias, controle ambiental e ao aproveitamento de recursos
hidricos em geral. A Companhia possui, além de sua sede, duas sucursais operacionais no Brasil (Sdo Paulo e Rio de Janeiro) e duas sucursais no exterior (El Salvador e Argentina) constituidas em
fungdo da demanda do mercado interno e externo por servios de sua especialidade, principalmente aqueles relacionados a construgdo de usinas e centrais de geragdo, como também
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. No exercicio 2011, a Companhia superou o desempenho econdmico-financeiro do ano anterior e desenvolveu agdes concretas para a expansao de
suas atividades em outros setores, além da drea de projetos hidraulicos e hidrelétricos, que tem até hoje constituido sua principal atividade. Gragas aos esforcos desenvolvidos ao longo de 2010 e
a contratagéio de importantes operagdes ao longo do ano de 2011 o resultado da Companhia passou a ser o melhor de sua histdria recente. Para atuar e expandir suas atividades no setor de
Oleo e Gas, a Companhia optou por adquirir o controle acionario da Modullar Projetos (nota explicativa n2 8), empresa com sede na Cidade de Salvador, com filial no Rio de Janeiro, com 14 anos
de atuagdo no mercado e tradigdo na prestagdo de servigos para a Petrobras e Transpetro. Outra medida adotada pela Companhia em 2011 foi a constituicao de empresa destinada a prestagdo
de servigos de engenharia na area de projetos de estruturas de concreto e ago. Inicialmente voltada para atender as demandas internas da propria controladora, a Intertechne Estruturas Ltda.
deverd adquirir um perfil de prestagdo de servigos que deverd credencia-la a participar de varios projetos de infraestrutura em seu ramo de especializagdo (nota explicativa n2 8). Finalmente,
através de transferéncia de controle, a Companhia passou a deter a totalidade das agBes da Geosistemas, empresa ligada ao mesmo Grupo Econdmico, agora denominada de Sistechne —
Intertechne Sistemas S.A., dando continuidade as suas atividades de fornecimento de equipamentos eletromecanicos auxiliares para centrais hidrelétricas, além de prestar servigos de gestdo de
compras (“procurement”), diligenciamento, inspegéo em fébrica e comissionamento de seus fornecimentos (nota explicativa n2 8). No dmbito internacional, foram desenvolvidos projetos no
Meéxico, América Central, Republica Dominicana, América do Sul e Africa. As expectativas para o futuro imediato sdo varidveis conforme o pais, mas a Companhia considera que mantera e
ampliard seus resultados no mercado internacional. Ja no principal segmento de atuacdo da empresa — grandes projetos hidrelétricos — destaca-se o envolvimento da COMPANHIA nos grandes
projetos em execugdo no pais, tais como: Santo Antdnio (no rio Madeira); Jirau (no rio Madeira); Belo Monte (no rio Xingu); Teles Pires (no rio Teles Pires); e Garibaldi (no rio Canoas). Também
merecem destaque as participagdes nos projetos dos aproveitamentos Chaglla — Peru e Mphanda Nkuwa - Mogambique. No segmento de infraestrutura, em 2011 a empresa deu continuidade
a0 projeto basico dos Lotes n 6 e n2 10 da Linha 6 — Laranja.do metr6 de Sdo Paulo, desenvolveu as atividades de verificagdo do projeto (checker) para o projeto Metro do Rio de Janeiro— Linha
4 —Trecho Jardim Ocednico/Gavea, deu andamento ao projeto da duplicagdo da rodovia Rio — Juiz de Fora (subida da Serra de Petropolis) e os servigos de engenharia de checker da Ferrovia
Potassio Rio Colorado - PRC, projeto com 350 km ligando as provincias argentinas de Mendoza e Rio.Negro. No fechamento do exercicio, a Companhia assinou contrato para a prestacdo de
servigos de engenharia conceitual e projeto basico dos prédios, sistemas e infraestruturas do empreendimento do Reator Multipropdsito Brasileiro que sera construido nos municipios de
Iperd/Sorocaba, Estado de S&o Paulo, licitagdo promovida pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear — CNEN, juntamente com o Instituto de Pesquisas Nucleares - IPEN. A Administragdo da
Companhia vé boas perspectivas de evolugdo positiva da demanda de estudos, projetos e servigos de gerenciamento de obras de infraestrutura no Brasil e nos demais paises em que atua e
confia em que sua experiéncia e reputagdo de presteza e qualidade, continuardo sendo a principal alavanca para o crescimento de seus negacios e resultados.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

21Ap 50 das d o abeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis @ Companhia, e estdo apresentadas em milhares de Reais.

2.2 Descrigdo das is praticas abeis

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragdo dessas demonstragGes contébeis estdo descritas a seguir:

a) Uso de estimativas

As premissas e estimativas significativas para demonstragdes contabeis estdo relacionadas com o reconhecimento de receita com base em estimativas orgamentarias, a determinagdo das taxas
de depreciagdo com base na estimativa de vida titil dos bens e determinago de provisdes para contingéncias.

b)Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos

0 ativo imobilizado e os ativos intangiveis sdo revistos para determinar se hd qualquer indicagdo de que esses ativos sofreram uma perda por redugdo ao valor recuperdvel. Se houver indicagdo
de um problema de recuperagdo, o valor recuperavel de qualquer ativo afetado (ou grupo de ativos relacionados) é estimado e comparado com o seu valor contabil. Se o valor recuperavel
estimado for menor, o valor contabil deve ser reduzido ao seu valor recuperdvel estimado e uma perda-por redugdo ao valor recuperavel deve ser reconhecida imediatamente em lucros e
perdas, com possivel reversdo no futuro, se julgado aplicavel. A Administragdo analisou a probabilidade de indicagéo de perda ou redugao do valor recuperdvel dos ativos imobilizado e intangivel,
concluindo que ndo caberia qualquer ajuste de redugao ou acréscimo.

) Caixas e equivalentes de caixa

Séo representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentaggo e por aplicagdes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de mercado,
com até 90 dias da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

d) Contas a receber de clientes

Séo registradas e mantidas no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, tendo em vista o curto prazo médio de realizagdo das contas a receber de
clientes e por este motivo ndo é considerado o ajuste a valor presente dos titulos componentes deste saldo.

e) Depdsitos judiciais

S&o registrados com base nos valores depositados por determinagdo judicial para dar seguimento a agdes judiciais em curso. E efetuado o reconhecimento contdbil da atualizagdo monetdria dos
valores depositados judicialmente com base na variagdo da taxa SELIC acumulada em contrapartida a conta de passivo que registra a obrigagdo.

f) Investimentos

Os investimentos em coligadas e controladas sdo-avaliados através do método da equivaléncia patrimonial em conformidade com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a
Companhia. Para o reconhecimento da equivaléncia patrimonial das sucursais no exterior, a demonstragdo do resuftado é convertida para reais (moeda funcional da Companhia) a taxa de
cambio média mensal, que se aproxima da taxa cambial vigente na data das correspondentes transagoes.

g) Imobilizado

As taxas anuais usadas para a depreciagdo do imobilizado sao calculadas com base no prazo médio de vida (til dos bens, conforme demonstrado na nota explicativa n® 10. A Companhia
reconhece a depreciagdo de seus ativos com base nas taxas fiscais aceitas e divulgadas pela Receita Federal, pois considera que essas taxas refletem de forma adequada a vida il dos ativos. Se
houver uma indicagdo de que houve uma mudanga significativa na taxa de depreciaggio, na vida ttil ou no valor residual de um ativo, a depreciagdo desse ativo é revista prospectivamente para
refletir as novas expectativas. A Administragdo ndo identificou qualquer indicagdo de necessidade de revisdo nas taxas de depreciagdo. Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a
Companhia fica com todos os riscos e beneficios de propriedade s3o classificados como arrendamento financeiro. Os arrendamentos financeiros sdo registrados como se fosse uma compra
financiada, em atendimento ao CPC 06 — Operagdes de Arrendamento Mercantil e Resolugdo n° 1.304/10 do Conselho Federal de Contabilidade que aprovou a NBCT 10.2, reconhecendo, no
seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento). Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, os itens registrados contabilmente no ativo imobilizado, objetos dos
arrendamentos mercantis montavam em RS 1.690 e RS 1.865, respectivamente, liquidos da depreciagio acumulada.

h) Intangivel

Consistem em softwares adquiridos, reconhecidos pelo custo, menos a amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducgo ao valor recuperdvel. Eles sdo amortizados ao longo
de sua vida Util estimada de cinco anos, utilizando-se 0 método linear. Se houver uma indicagdo de que houve uma mudanga significativa na taxa de amortizaggo, na vida Ctil ou no valor residual
de um ativo intangivel, a amortizagdo é revista prospectivamente para refletir as novas expectativas. A Administragdo ndo identificou qualquer indicagdo de necessidade de revisdo nas taxas de
amortizagdo. Em 2007, a Companhia registrou reavaliagdo de marca, que ndo sofre amortizagdo, ver comentarios na nota explicativa n® 11.

i) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda é calculado a aliquota-base de 15%, mais adicional de 10% sobre o lucro real tributdvel que exceder a RS 240 anuais. A contribuigdo social sobre o lucro liquido é constituida a
aliquota de 9%. A proviséo para tributos sobre o lucro é demonstrada pelo saldo liquido dos valores retidos na fonte e dos valores pagos a titulo de antecipagdo do devido, sendo demonstrado o
saldo liquido a compensar no ativo no caso desses serem superiores ao devido no final do exercicio social.

j) Provisdes para Contingéncias

ProvisBes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagio e uma
estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos assessores legais da Companhia.

k) Reconhecimento das receitas e despesas

As receitas e despesas sdo contabilizadas em atendimento ao regime de competéncia.

(i) Receita de contratos

A receita de contratos mais representativos é reconhecida levando-se em conta o estagio de execugdo de cada contrato na data base das demonstragdes contdbeis. O método utilizado para
determinar o estagio de execugdo é o POC (“Percentage-of-Completion”), de que trata do Pronunciamento Técnico CPC 17 — Contratos de Construggo, que considera a proporgdo entre os custos
incorridos com os servigos até entdo executados e o total dos custos orgados de cada contrato. A receita faturada superior as receitas apropriadas é registrada na rubrica “Faturamento a
apropriar”, no passivo circulante e ndo circulante, de acordo com o prazo de execugdo do contrato. Caso a receita faturada seja inferior as receitas apropriadas, o valor € registrado na rubrica
“Receitas a faturar contratos longo prazo”, no ativo circulante e ndo circulante, de acordo com o prazo de execugdo do contrato. Os demais contratos tém suas receitas reconhecidas quando
faturadas, sendo a sua relagdo com os custos bastante equivalente.

(ii) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.

) Lucro liquido por agdo

Esta calculado com base no nlimero de agBes na data de encerramento das demonstrages contabesis.

m) Distribuigdo de dividendos

A distribuigdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia.

n) Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstragBes dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método indireto partindo das informagdes contabeis.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2011 2010
Caixas e Bancos 445 1.451
Aplicagdes financeiras 17.210 11.350
Total 17.655 12.801
A composigdo das aplicagdes financeiras quanto a natureza dos investimentos € a seguinte:
Titulos disponiveis para negociagdo 2011 2010
Titulos de renda fixa
Carteira prépria
Cotas de fundos de investimentos (a) 17.156 9.319
Titulos de renda variavel
Carteira prépria
Cotas de fundos de investimentos (b) 54 = 336
Total de titulos para negociagdo 17.21 9.655
Titulos mantidos até o vencimento
Titulos de renda fixa
Carteira prépria
Certificado de Depdsito Bancario (c) - 1.695
Total de titulos mantidos até o vencimento - 1.695
Total das aplicagdes financeiras 17.210 11.350

(a) Refere-se a fundos abertos compostos principalmente por titulos publicos federais e titulos de renda fixa emitidos por instituigdes financeiras.

(b) Refere-se a fundos abertos compostos principalmente por cotas de fundos de investimentos em titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros.

© A Companhia concedeu contratualmente garantia para prestagdo de servigos para a obra “La Confluéncia” no Chile, junto ao contratante. A realizagdo desse ativo estava condicionada as
condigBes contratuais de prestagdo de servigos no que tange a conclusdo do Projeto. Em 2011 o titulo foi resgatado.
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

A composigdo do saldo em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, com base no vencimento, estava como segue:

2011 2010
Vincendas 2.889 3.045
Vencidas de 1 a 30 dias 1.760 2.316
Vencidas de 31 a 60 dias 302 518
Vencidas de 61 a 90 dias 424 71
Vencidas ha mais de 90 dias 1.196 1.999
Total 6.571 7.949

Por meio de julgamento realizado com base no conhecimento do perfil de seus.clientes e histérico de realizagdo dos titulos representativos desses créditos, a Administragdo da Companhia
entende que ndo existem perdas significativas a serem provisionadas nesta data-base.

4. IMPOSTOS A RECUPERAR 2011 2010
PIS a recuperar 145 530
COFINS a recuperar 666 2.159
CSLL a recuperar - 212
Total 811 2.901

Referiam-se aos saldos dos impostos e contribuigdes a compensar decorrentes das retengdes ocorridas por ocasido do pagamento das notas fiscais de prestagdo de servigos emitidas a seus
clientes.

5. ADIANTAMENTOS 2011 2010
Adiantamento a funcionérios 660 388
Adiantamento a fornecedores 409 946
Total 1.069 1.334

6. DEPOSITOS JUDICIAIS

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possufa o saldo de RS 3.810 depositados em juizo referentes a questionamento judicial quanto ao recolhimento da COFINS incidente sobre o
faturamento. Os valores foram depositados judicialmente até fevereiro de 2008, quando a Companhia passou a recolher normalmente a COFINS sobre o faturamento. O processo foi
encerrado sem éxito, sendo o mérito da questdo definitivamente decidido pelo Supremo Tribunal Federal em favor da Fazenda Nacional. Em 2011, o saldo foi reclassificado para uma subconta
de natureza devedora no passivo ndo circulante, como redutora da provisao da contribuicao a pagar, visto que ja ocorreu o transito em julgado da agdo e aguarda-se tdo somente o pedido de
conversao do depdsito em renda da Unido para baixa definitiva dos valores.

7. CAUGOES
2011 2010
Aluguéis de iméveis 378 81
Contratos de clientes 634 582
Total 1.012 663
8. INVESTIMENTOS 2011 2010
Sucursal El Salvador 73 65
Sucursal Argentina 1.233 428
Intertechne Estruturas 466 -
Intertechne Modullar 2.053 -
Intertechne Sistemas - Sistechne 1.558 -
Outros investimentos | 42
Total 5.383 535
Informacdes sobre osinvestimentos: (%) Participagdo Patriménio Liquido Agio (desagio) Valor do investimento  Equivaléncia patrimonial
Sucursal El Salvador 100% 1.233 - 1.233 805
Sucursal Argentina 100% 73 - 73 8
Intertechne Estruturas 90% 518 = 466 376
Intertechne Modullar 55% 756 1.637 416 (532)
Intertechne Sistemas - Sistechne 100% 1.723 (165) 1.723 1.558
Total 4.303 1.472 3.911 2.215
Intertechne Modular Projetos S.A.

Em 03 de junho 2011, a Companhia adquiriu 22,5% das quotas representativas do capital social da empresa Modular, junto aos seus sdcios pessoas fisicas. Ato continuo, foi realizada a
alteragio do tipo societario da Modular, de sociedade limitada para sociedade anénima, e a subscrigio de 146.250 novas acdes por parte da Companhia, por RS 500, que passou a deter 55%
do capital social da investida. Os investimentos na Modular foram realizados por valores superiores ao seu valor de patriménio liquido contdbil a época, com apuragdo de agio no montante de
RS 1.637, cuja fundamentagio econdmica foi atribuida a rentabilidade futura, baseada em estudos realizados por empresa especializada: Parte do prego total da aquisigio da participagio da
Modular, devido aos seus sdcios pessoas fisicas, no valor de RS 955, ficou retido pela Companhia e esta registrado contabilmente como proviséo para contingéncia no passivo ndo circulante. O
mesmo sera pago com base nas condigdes previstas no contrato de compra, que leva em consideragdo a eventual realizacdo de passivos contingentes identificados a época da aquisicdo. Em
2011, a Companhia registrou uma perda de RS 532 através da aplicagiio do método da equivaléncia patrimonial da controlada para ajustar o valor do seu investimento.

ezt A SA.
Em 12 de setembro de 2011 a Companhia adquiriu 100% das agdes representativas do capital social da Sistechne - Intertechne Sistemas S.A,, antiga Geosistemas. A aquisicao se deu pela
compra das agBes dos ex-acionistas para a Companhia. A operagdo gerou um desdgio de RS 165. Em 2011, a Companhia registrou um ganho de R$1.558 através da aplicagio do método da
equivaléncia patrimonial para ajustar o valor do seu investimento ao patriménio liquido da investida.
Intertechne Estruturas Ltda.
Empresa. constituida em abril de 2011, com participagdo da Companhia correspondente a 90% do capital.social. A Empresa tem como objeto social a prestagdo de servios técnicos de
engenharia e gestdo de projetos estruturais. Em 2011, a Companhia registrou um ganho de RS 376 através da aplicaggio do método da equivaléncia patrimonial da controlada para ajustar o
valor do seu investimento.

9. IM(C:)BILIZADO InstalagBes mg""sel'lf . Veiculos cg’;‘;‘i‘ftggg;:s Aparelhos Benf e(iitgrti:rggi‘ros Total
usto

Saldo em 31 de dezembro de 2010 124 2.203 963 3.342 62 191 6.885
Adigdes 26 127 247 616 12 - 1.028
Baixas - - (295) - (11) - (306)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 150 2.330 915 3.958 63 191 7.607
Depreciacdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2010 (41) (719) (194) (2.239) (22) (131) (3.347)
Depreciagdo anual (13) (220) (201) (542) (8) (38) (1.022)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (54) (939) (395) (2.781) (30) (170) (4.369)
Imobilizado Liquido - 31 de dezembro de 2011 96 1.391 520 1.177 33 21 3.238
Imobilizado Liquido - 31 de dezembro de 2010 83 1.484 769 1.103 40 59 3.538
Média da vida util estimada (em anos) 10 10 5 5 10 (a)

(a) O critério de depreciagdo é linear e obedece ao prazo dos contratos de locagdo dos imdveis variando de 2 a 5 anos. A depreciagdo do exercicio foi de RS 1.022 (RS 854 em 2010), sendo
debitada como despesas operacionais. Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 néo existiam indicativos de ativos reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor recuperavel.
Assim, a Companhia considerou desnecessario efetuar o teste de redugdo do valor recuperavel para seus ativos e nenhuma provisdo foi constituida.

10. INTANGIVEL Software liagdo da Marca Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2010 3.808 6.267 10.075
AdigBes 1.298 - 1.298
Baixas (8) - (8)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 5.098 6.267 11.365
Amortizacdo Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (1.672) - (1.672)
Amortizagdo anual (866) - 866,
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (2.538) - (2.538)
Intangivel liquido - 31 de dezembro de 2011 2.560 6.267 8.827
Intangivel liquido - 31 de dezembro de 2010 2.136 6.267 8.403

11. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia saldo de RS 1.387 (RS 2.464 em 2010) representado por faturas em aberto dos seus fornecedores, as quais, na sua maioria, referem-se &
subcontratagio de servigos de engenharia junto a terceiros, sendo o saldo bastante pulverizado. O saldo contempla, também, os valores a pagar junto aos Bancos do Brasil e HSBC referente as
contraprestagdes dos arrendamentos mercantis, liquidos dos juros a apropriar pelos prazos dos contratos, no valor de RS 495, sendo RS 285 registrados no passivo circulante e RS 210 no
passivo ndo circulante (RS 635 em 2010, sendo RS 426 registrados no passivo circulante e R$ 209 no passivo ndo circulante).

12. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 2011 2010
Salérios e ordenados a pagar 997 746
Provisdes de férias 2.506 1.857
Provisdes de encargos sobre férias 924 691
Total 4.427 3.294
13. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 2011 2010
IRRF a recolher — pessoa fisica 720 261
IRRF a recolher — pessoa juridica 106 56
1SS a recolher 321 164
ISS a recolher - retengédo fonte 19 2
IRPJ a recolher 719 105
CSLL a recolher 241 -
PIS/COFINS/CSLL a recolher - retengdo fonte 239 157

INSS a recolher — terceiros 2 3

INSS a recolher — folha pagamento - 516
FGTS a recolher - 156
Contribuigdo sindical 5 -
1.0.F a recolher 3 -
Total 2.375 1.420

14. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES E RECEITAS ANTECIPADAS

Os valores registrados a titulo de “Adiantamentos de Clientes - Recebidos” referiam-se aos recebimentos de dlientes com base no cronograma financeiro definido nos contratos. Os valores
identificados como “Receita Antecipada de Clientes — Faturada” correspondiam ao saldo de faturas emitidas, deduzidas dos valores reconhecidos no resultado com base na proporggo entre os
custos incorridos com os servigos até entdo executados e o total dos custos orgados de cada contrato - metodologia POC — (“Percentage Of Completion”), prevista no Pronunciamento Técnico
CPC n 17 — Contratos de Construggo, aprovado pela Resolugdo n2 1.171/09 do Conselho Federal de Contabilidade, e pela Instrugdo Normativa n° 21/79. Esse procedimento € utilizado para os
contatos de longo prazo com expressiva representatividade econdmica dentre o total.

continua.




15. PROVISAO PARA COFINS

Em 31 de dezembro de 2010, o valor de R$ 3.810 referia-se ao saldo da provisdo da COFINS sobre o faturamento, cuja exigibilidade estava suspensa por Mandado de Seguranga. Conforme
nota explicativa n2 6, o processo foi encerrado sem éxito. O mérito da questdo foi definitivamente decidido pelo Supremo Tribunal Federal em favor da Fazenda Nacional. Em 2011, o saldo do
deposito judicial efetivado para dar continuidade a agdo foi reclassificado contabilmente para uma subconta de natureza devedora, redutora do passivo ndo circulante que registra a provisdo da
contribuicdo a pagar, visto que ja ocorreu o transito em julgado da agdo e aguarda-se tdo somente o pedido de conversao do deposito em renda da Unido para baixa definitiva dos valores.

16. PATRIMONIO LIQUIDOO Capital Social esta divido em 8.267.000 agdes com valor nominal de R$ 1,00. Foi constituida Reserva Legal, ao final dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2011 e de 2010, a razdo de 5% do lucro do exercicio e limitada a 20% do capital social em conformidade com a Lei das Companhias por A¢des e previsdo estatutaria. O Estatuto da
Companhia assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do lucro liquido, ajustado por aumentos ou diminuigdes de reservas, na forma definida pela Lei das Companhias por
Agdes. Com base no Estatuto e no resultado apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Administrago propds a distribuicdo de dividendos no montante de RS 4.907. Através
das demonstragBes contdbeis a Administragiio esta propondo & Assembleia dos acionistas a distribuicio de RS 4.724 referentes a uma parte da reservas de lucros a destinar de periodos
anteriores. A base de calculo dos dividendos sobre o lucro do exercicio € demonstrada como segue:

2011 2010
Lucro liquido do exercicio 20.581 5.994
(-) Reserva legal (5%) — limitados a 20% do capital social (957) (299)
(=) Base de célculo dos dividendos 19.624 5.695
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 4.907 1.424
Dividendos totais pr d 4.907 1.424
17. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2011 2010
Receita Bruta de Servigos Prestados - ¥  \
No pais 113.047 75.729
No exterior 12.829 9.567
125.876 85.296
Imposto e Contribuigdes sobre Receitas
PIS sobre receita no pais 872 667
COFINS sobre receita no pais 4.016 3.070
ISS sobre receita no pais 1.985 1.543
(6.873) (5.280)
119.003 80.016
18. DESPESAS GERAIS 2011 2010
Despesas com locagdo 3.346 2.715
Despesas com servigos publicos 1.180 970
Despesas com manutengdo 1.016 780
Material de consumo 621 479
Servigos graficos e cartdrios 74 86
Seguros 406 276
Reunides, feiras e eventos 174 146
Doagdes 45 187
Outras despesas 436 648
Total 7.298 6.287

19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE LUCRO LiqQuipo
(a) Conciliagdo da taxa efetiva dos impostos — demonstragio do Lucro Real

20. SEGUROS
Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia possuia, no julgamento da sua Administragdo, cobertura de seguros considerada suficiente para cobrir eventuais perdas com seus ativos e suas
operagoes.

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o valor dos instrumentos reconhecidos no balango patrimonial, se aproxima do valor de mercado. Nao tem sido politica da Companhia realizar
operagBes com derivativos.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
Adicdes:

. Despesas indedutiveis

. Doagdes

. Previdéncia privada (conselheiros)

~Ajustes despesas com leasing - depreciagdo
~Equivaléncia patrimonial

Total de adi¢des

Exclusdes:

. Ajustes despesas com leasing — estorno de despesas
. Equivaléncia Patrimonial

. Outras

Total de exclusdes

Lucro real apurado no exercicio

Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro

2011 2010
30.572 9.159
20 262
32 -
16 16
632 482
613 67
1383 827
(505) (557)
(1.935) -
- (50)
(2.440) (607)
29.515 9.379

9.990 3.165

Antonio Fernando Krempel

Jorge Campiteli Ferreira

Lourengo Justiniano Naotake Babd
Luiz Fernando Carvalho Teixeira
José Franco Pinheiro Machado
Paulo César Akashi

Carlos Afonso Infante da C. Teixeira

‘ Conselho de Administragdo ,

Brasil Pinheiro Machado Filho
Heino Uwe Schmider

Kamal Fouad Sobhy Kamel
José Américo Vieira Spinola

Presidente

Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro

Diretor Presidente

Vice Presidente de Operagdes

Vice Presidente Técnico

Diretor Financeiro e Administrativo
Diretor Técnico Agua e Energia

Diretor de Desenvolvimento de Negdcios
Diretor de Desenvolvimento de Mercado

Alcides Donizete Balista
Contador CRC 15P156059/0-0




