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* Em outubro de 2013, a EcoRodovias concluiu a venda de participagao de 1,34% da empresa
Servicos e Tecnologia de Pagamentos S.A. — STP para Raizen, pelo valor de R$ 33,5
milhoes e, em fevereiro de 2014, celebrou um contrato com a Capital Group para a venda
da 11,41% das agoes da STP pelo valor de R$ 292, milhdes. Estes desinvestimentos
visaram o reforco da estrutura de capital da EcoRodovias.

* Em dezembro de 2013, foram publicadas no Diario Oficial da Uniao duas Resolugoes da
Agéncia Nacional de Transporte Terrestres (ANTT) referentes a 10* Revisao Ordinaria, a
6" Revisao Extraordinaria e o Reajuste das Tarifas Basicas de pedagio do complexo
rodoviario administrado pela Ecosul. Com estas resolugdes, houve reducao nas tarifas de
pedagio, devolucao de trechos nao pedagiados totalizando 166,5 km de rodovias simples,
incorporagao de pista duplicada com extensao de 51,8 km e aumento gradativo do fator
multiplicador de veiculos pesados em relagao aos veiculos de passeio para 2 entre 2014 e
2016. As resolugoes sao frutos de negociagoes entre Ecosul, Ministério dos Transportes e
Agéncia Nacional de Transporte Terrestres (ANTT), visando maximizar a eficiéncia das
operagoes rodoviarias no Polo de Pelotas.

RECEITA LIQUIDA (em milhdes de R$) 4TI3 4TI12 Var. 2013 2012 Var.
Concessoes Rodoviarias 4147 3859 7,5% 1.595,0 1.468,0 8,7%
Receita de Construgao 174, 107,1  62,6% 505,8 2985 69,4%
Ecoporto Santos * 132,3 143,7  -7,9% 550,5 3288 67,4%
Servigos 32,8 274 19,7% 116,8 109,4 6,8%
Eliminagdes (36,4) (29.9) 21,7% (129,0) (117,2) 10,1%
RECEITA LIQUIDA AVA 6342 13,1% 2.639,1 2.087,5 264%
Aplicacao IFRSI0

STP (Participagao EcoRodovias) 17,8 17,9 -0,6% 70,3 60,1 17,0%
Elog (80%) 59,6 694 -14,1% 241,9 266,99 -9,4%
Eliminagdes (%)) (1,0) n.m 32 (54) -40,7%
Receita de Construcio (174,1) (107,1) 62,6% (505,8) (298,5) 694%
RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA AJUSTADA ' 620, 1 6134  1,1% 24423 2.110,6 157%

EBITDA PRO-FORMA AJUSTADO

4TI13 Margem 4T12 Margem Var. 2013 Margem 2012 Margem Var.
(em milhdes de R$)

Concessdes Rodoviarias 2 272,8 65,8% 269,7 69,9% 1,1% 1.116,8 70,0% 1.037,7 70,7% 7,6%
Concessées Rodoviarias 2 289,6 69,8% 269,7 69,9% 74% 1.149,5 72,1% 1.037,7 70,7% 10,8%
ECOIO0I 2 (16,8) n.m. - n.m. nm. (32,7) n.m. - n.m. n.m.

Ecoporto Santos 31,7 24,0% 51,0 355% -37,8% 157,6 286% 1107 33,7% 42,4%

Servigos 6,5 19,8% ([0X] 39,4% -39,8% 40,3 34,5% 52,2 47,7% -22,8%

Eliminagoes (K] n.m. - n.m. n.m. (1,5) n.m. 3,5 n.m. n.m.

Holding 83 n.m. (20,0) n.m. nm. (42,7) nm. (62,6) n.m. -31,7%

STP (Participagdo EcoRodovias) 9,0 50,6% 82 45,8% 9,8% 37,6 53,5% 30,9 51,4% 21,7%

Elog (80%) -3,8 -6,4% 6l,l 88,0% -106,2% 9.4 3,9% 93,5 35,0% -89,9%

EBITDA PRO-FORMA AJUSTADO * 324,7 52,4% 381,8  62,2% -14,9% 1.317,4 53,9% 1.265,9 60,0% 4,1%

!" Exclui Receita de Construcdo do saldo da Receita Liquida e consolida proporcionalmente Elog e STP (IFRS 10)

2 0 EBITDA Ajustado exclui Receita e Custo de Construgdo e Provisdo para Manutengdo do saldo dos Custos dos Servicos Prestados

? Exclui Receita e Custo de Construgdo, Provisdo para Manutengdo do saldo dos Custos dos Servicos Prestados e consolida proporcionalmente Elog e STP (IFRS 10).
4 Em 2012, considera-se somente a consolidagdo do Ecoporto Santos a partir do més de Junho 2012

DiVIDA LiQUIDA PRO-FORMA / EBITDA PRO-FORMA
AJUSTADO (em milhdes de R$)

31/12/2013 30/09/2013 Var.

EBITDA Proé-forma Ajustado udm 1.317,4 1.374,3 -4,1%
Divida Liquida Pro-forma 2.679,9 2.437,7 9,9%
DiVIDA LIQUIDA PRO- FORMA |/ EBITDA PRO-FORMA
AJUSTADO

2,0 x 1,8 x 0,2 x




A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A divulga seus resultados referentes ao
quarto trimestre de 2013 (4T13) e ao ano de 2013 (2013). As informagoes
financeiras e operacionais sao apresentadas de forma consolidada e de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, bem
como as Normas Internacionais de Relatorios Financeiros - IFRS (International
Financial Reporting Standards) e pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC. Desde o primeiro trimestre de 2013, esta
sendo aplicado o padrao IFRS 10 e Pronunciamento Técnico CPC 36.

As comparagoes, exceto onde indicado o contrario, referem-se ao quarto trimestre
de 2012 (4T12) e a0 ano 2012 (2012).

Dados Financeiros

A EcoRodovias divulga suas informagoes financeiras consolidadas e com a abertura
entre os seguintes negocios:

Concessoes Rodovidrias: dados financeiros relativos as seis concessionarias de
rodovias do Grupo (Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas, Ecovia Caminho do Mar,
Ecocataratas, Ecosul e ECO101);

Ecoporto Santos: dados financeiros relativos a participagao de 100% nas empresas
Ecoporto Santos, Ecoporto Alfandegado e Ecoporto Transportes;

Servicos: dados financeiros relativos a empresa de prestacio de servigos
corporativos e exploracao de outros servigos correlatos — EcoRodovias Concessoes
e Servicos S.A,; e

Holding: dados financeiros relativos a holding — EcoRodovias Infraestrutura e
Logistica S.A;;

Eliminacoes: dados financeiros relativos as eliminagoes intercompany — resultados
eliminados na consolidacao das informagoes financeiras do Grupo;

Com a aplicagao do IFRS 10, IFRS || e Pronunciamento Técnico CPC 36 a partir do
primeiro trimestre de 2013, a EcoRodovias passou a consolidar as empresas Elog
S.A. e Servigos e Tecnologia de Pagamentos S.A. (STP) em seu balango através dos
efeitos de ativos e passivos nos investimentos e resultado em equivaléncia
patrimonial. As informagoes pré-forma apresentadas ao longo deste relatorio
consideram a consolidagao proporcional destas empresas nas demonstragoes
financeiras. Os resultados por segmento sao apresentados ao final deste relatorio.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS

Receita Bruta Consolidada

A receita bruta atingiu R$ 778,7 milhoes no 4T13 e R$ 2.878,7 milhoes em 2013, crescimentos de
12,5% e 26,2%, respectivamente. Desconsiderando a receita de construgao e a aplicagao do IFRS
10, a receita bruta pro-forma ajustada atingiu R$ 694,8 milhoes no 4T13 e R$ 2.735,5 milhdes em
2013, com crescimentos de 1,7% e 16,0%, respectivamente. A variagao registrada no trimestre foi
impulsionada pelo crescimento de trafego das concessoes rodoviarias.

RECEITA BRUTA

Var.
(em milhdes de R$)

Concessées Rodoviarias 453,9 422,2 7,5% 1.745,4 1.606, 1 8,7%
Receita de Construcao 174,1 107,1 62,6% 505,8 298,5 69,4%
Ecoporto Santos 150,2 162,4 -7,5% 625,0 370,3 68,8%
Servigos 37,0 30,6 20,9% 131,6 123,4 6,6%

Eliminacbes (36.5) 22,1% (129,1) (117,2) 10,2%

RECEITA BRUTA
Aplicagao IFRSI0

STP (Participagao EcoRodovias) 19,6 18,1 8,3% 77,7 66,3 17,2%
Elog (80%) 71,1 80,8 -12,0% 287,9 315,1 -8,6%
Eliminagoes 0,5) (1,0) -50,0% (3,0) 5.4 -44,4%
Receita de Construgao (174,1) (107,1) 62,6% (505,8) (298,5) 69,4%

RECEITA BRUTA PRO-FORMA
AJUSTADA'

" Exclui Receita de Construgdo do saldo da Receita Bruta e consolida proporcionalmente Elog e STP (IFRS 10)

Receita Liquida Consolidada

RECEITA LIQUIDA

4TI12
(em milhGes de R$)
Concessoes Rodoviarias 414,7 385,9 7,5% 1.595,0 1.468,0 8,7%
Receita de Construgao 74,1 107,1 62,6% 505,8 298,5 69,4%
Ecoporto Santos 132,3 143,7 -7,9% 550,5 328,8 67,4%
Servigos 32,8 27,4 19,7% 16,8 109,4 6,8%
Eliminagoes (36,4) (29,9) 21,7% (129,0) (117,2) 10,1%
RECEITA LIQUIDA 13,1%
Aplicagao IFRSI0
STP (Participagao EcoRodovias) 17,8 17,9 -0,6% 70,3 60, | 17,0%)
Elog (80%) 59,6 69,4 -14,1% 241,9 266,9 -9,4%
Eliminagoes 0,7) (1,0) -30,0% (3,2) (5.4) -40,7%
Receita de Construgao (174,1) (107,1) 62,6% (505,8) (298,5) 69,4%

RECEITA LIQUIDA PRO-

620,1 613,4

FORMA AJUSTADA'

" Exclui Receita de Construgdo do saldo da Receita Liquida e consolida Proporcionalmente a Elog e STP (IFRS 10)
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas
Os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$ 530,7 milhdes no 4T13 e R$
[.711,7 milhdes em 2013, crescimentos de 33,2% e 40,6%, respectivamente. Desconsiderando o
custo de construgao, provisao para manutengao e a aplicagao do IFRS 10, os custos operacionais e
despesas administrativas proé-forma ajustados atingiram R$ 417,4 milhdes no 4T13 e R$ 1.429,2
milhdes em 2013, com crescimentos de 19,4% e 26,3%, respectivamente. As variagoes observadas
no trimestre, por natureza, foram: (i) pessoal: aumento devido ao dissidio nas unidades de
negocios e rescisoes trabalhistas niao recorrentes no Ecoporto Santos; (ii) conservagao e
manuteng¢ao: aumento devido a maior quantidade de manutengao nas concessionarias Ecovia
Caminho do Mar, Ecosul e Ecocataratas ocorrida pelo crescimento de 4,6% no trafego de veiculos
comerciais nessas concessionarias; (iii) servigos terceiros: crescimento devido a contratagao de
consultorias juridicas e financeiras para estudos de novas oportunidades de negbcios em
concessoes rodovidrias e aeroportos realizados pela Holding e EcoRodovias Concessoes; (iv)
depreciagao e amortizagao: aumento devido a maior base de ativos nas empresas Ecovias dos
Imigrantes e Ecopistas; e (v) custo de construgiao: crescimento decorrente de obras em
andamento. No 4T13, o crescimento dos custos operacionais e despesas administrativas também
foi influenciado pelo inicio das atividades da ECO101, e, em 2013, influenciado pela consolidagao
de 12 meses do Ecoporto Santos e inicio das atividades na ECOI0I.

CUSTOS OPERACIONALIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4TI13 4TI12 Var. 2013 2012 Var.

(em milhGes de R$)

Pessoal 85,6 78,7 8,8% 3131 231,2 35,4%
Conservagao e Manutengao 28,5 14,7 93,9% 81,4 54,8 48,5%
Servigos de Terceiros 93,1 69,3 34,3% 318,8 214,0 49,0%
Seguros, Poder Concedente e Locagoes 26,7 21,5 24,2% 107,0 71,5 49,7%
Depreciagao / Amortizagao 79,8 60,7 31,5% 236,6 203,9 16,0%
Provisao para Manutengio 20,6 24,1 -14,5% 74,9 75,1 -0,3%|
Custo de Construcio de Obras 174,1 107,1 62,6% 505,8 298,5 69,4%
Outros 22,3 22,3 0,0% 74,1 68,3 8,5%)
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 530,7 33,2%

Aplicagio IFRS 10 81,4 82,3 -1,1% 298,2 288, | 3,5%
Custo de Construgao de Obras e Provisiao para Manutengio (194,7)  (131,2) 48,4%  (580,7) (373,6) 55,4%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4174 19,4%

PRO-FORMA AJUSTADOS '

! Exclui Custo de Constru¢do de Obras, Provisdo para Manutengdo e consolida proporcionalmente os custos da Elog e STP (IFRS 10)
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Custos Operacionais e Déspesas Administrativas Consolidadas por Segmento’

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4TI13 4TI12 Var. 2013 2012

POR SEGMENTO (em milhdes de R$)

Concessoes Rodoviarias 400,5 288,5 38,8% 1.240,6 953,6 30,1%)
Ecoporto Santos 107,2 107,7 -0,5% 415,4 266,4 55,9%
Servigos 29,8 23,1 29,0% 89,6 68,7 30,4%
Holding 22,8 13,5 68,9% 76,4 56,9 34,3%
Eliminagées (29,6) (344) -14,0% (110,3) (1283) -14,0%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Aplicagao - IFRS10

STP (Participagao EcoRodovias) 10,1 11,0 -8,2% 38,2 34,5 10,7%
Elog (80%) 72,0 72,2 -0,3%  263,0 259,0 1,5%
Eliminacdes 0,7) 0,9 -22,2% (3,0) (54) -44,4%

Custo de Construgao de Obras e Provisiao para Manutengao (194,7) (580,7)
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

PRO-FORMA AJUSTADOS

" Exclui Custo de Construgdo de Obras, ProvisGo para Manutengdo e consolida proporcionalmente os custos da Elog e STP (IFRS 10)

19,4%

EBITDA Consolidado e Margem EBITDA Consolidada

EBITDA (em milhGes de R$) 4TI13 4T12 Var. 2013

Lucro Liquido (antes da participagdo de minoritarios) 87,2 131,8 -33,8% 399,5 427,0 -6,4%
Depreciagao e Amortizagao 79,8 60,7 31,5% 236,6 203,9 16,0%
Resultado Financeiro 96,3 82,1 17,3% 325,5 241,5 34,8%
Imposto de Renda e Contribuigao Social 34,3 61,0 -43,8% 234,7 238,5 -1,6%
Amortizacao de Investimentos 0,0 0,1 n.m.

Equivaléncia Patrimonial 1,3 (47,3) -102,7%

EBITDA 298,9 288,4 3,6% 1.195,5 1.066,4 12,1%
MARGEM EBITDA 455%  -3,8 p.p. 45,3%

EBITDA PRO-FORMA AJUSTADO

4TI13 4T12 Var.

(em milhSes de R$)

EBITDA 298,9 288,4 3,6% 1.195,5 1.066,4 12,1%
Receita de Construgio (174,1) (107,1) 62,6% (505,8) (298,5) 69,4%
Custo de Construgio 174,1 107,1 62,6% 505,8 298,5 69,4%
Provisdo para Manutengio 20,6 24,1 -14,5% 74,9 75,1 -0,3%
STP (Participagdo EcoRodovias) 9,0 8,2 9,8% 37,6 30,9 21,7%
Elog (80%) (3,8) 61,1 -106,2% 9,4 93,5 -90,0%
EBITDA PRO-FORMA AJUSTADO -15,0% 1.317,4

MARGEM EBITDA PRO-FORMA AJUSTADA -9,8 p.p. 53,9%
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EBITDA Pro-forma Ajustado por Segmento

EBITDA PRO-FORMA AJUSTADO

(em milhdes de R$)

4TI13

Margem 4T

12

Margem Var.

Concessoes Rodoviarias '

Concessoes Rodoviarias '
ECOIO0!I !
Ecoporto Santos
Servigcos
Eliminagdes
Holding
STP (Participagao EcoRodovias)
Elog (80%)
EBITDA PRO-FORMA AJUSTADO *

EBITDA PRO-FORMA AJUSTADO

272,8
289,6
(16,8)
31,7
6,5
0.3
8.3
9,0
(3.8)

65,8% 269,7 69,9% 1,1%
69,8% 269,7 69,9% 7,4%
n.m. - n.m. n.m.
24,0% 51,0 35,5% -37,8%
19,8% 10,8 39,4% -39,8%
n.m. 1,0 n.m. n.m.
n.m. (20,0) n.m. n.m.
50,6% 8,2 45,8% 9,8%
-6,4% 61,1 88,0% -106,2%

(em milhoes de R$)
Concessoes Rodoviarias !

Concessoes Rodoviarias '
ECOIO0I1!
Ecoporto Santos
Servigos
Eliminagoes
Holding
STP (Participagao EcoRodovias)
Elog (80%)
EBITDA PRO-FORMA AJUSTADO *

1.116,8
1.149,5
(32.7)
157,6
40,3
(1,5)
42,7)
37,6
9,4
1.317,4

70,0%  1.037,7
72,1%  1.037,7

n.m.
28,6%
34,5%
n.m.
n.m.
53,5%
3,9%

10,7
52,2
35
(62,6
30,9
93,5

70,7%

70,7%

n.m.

33,7%

47,7%

n.m.

) n.m.
51,4%

35,0%

53,9% 1.265,9 60,0%

!0 EBITDA ajustado Exclui Receita e Custo de Construgdo e Provisdo para Manutengdo do saldo dos Custos dos Servicos Prestados

7,6%
10,8%
n.m.
42,4%
-22,8%
n.m.
-31,7%
21,7%
-89,9%
4,1%

2 Exclui Receita e Custo de Construgdo, Provisdo para Manutengdo do saldo dos Custos dos Servicos Prestados e consolida proporcionalmente a Elog e STP

Resultado Financeiro Consolidado

O resultado financeiro liquido pro-forma apresentou um aumento de 15,8% no 4T13 e 28,7% em
2013. As variagdes mais representativas foram: (i) nos juros sobre debéntures devido as emissoes
na EcoRodovias Concessoes, em outubro de 2012 e na Ecovias dos Imigrantes em maio de 2013 e
alta dos juros ocorrida ao longo de 2013; (ii) variagio monetaria decorrente das corregoes de
debéntures pelos indices de inflagao; e (iii) receitas de aplicagoes financeiras decorrentes de maior
disponibilidade de caixa e melhor aplicagao dos recursos.

RESULTADO FINANCEIRO

(em milhGes de R$)
Juros sobre Debéntures
Juros sobre Financiamentos

Variagdo Monetéria - Debéntures e Financiamentos
Variagdo Monetéria — Direito de Outorga
Receitas de Aplic. Financeiras

Ajuste a Valor Presente ICPC-01

Outros Efeitos Financeiros

RESULTADO FINANCEIRO

Aplicagao IFRS 10

STP (Participagdo EcoRodovias)

Elog (80%)

RESULTADO FINANCEIRO PRO-FORMA

4TI3

4TI12

(42,9) 24,5%
(18,3) 1,6%
(25.8) 27,9%
(1,7) 0,0%
16,9 76,9%
G.1) 452%
73)  1055%
(82,2) 17,2%
0,5 -20,0%
(.1) -9,8%

2013

2012

(1919 (136,9)
72.1) (57.3)
©1,8) (58,4)

(7.6) 9.8)
96,9 54,9
(7.1) (11,4)
(41,9) 22.7)
D)
1L 1.8
(16,7) (25,2)
(341,1)

40,2%
25,8%
57,2%
-22,4%
76,5%
50,0%
84,6%
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Imposto de Renda e Contribuigio Social

O total de imposto de renda e contribuigao social registrado no 4T |3 foi de R$ 34,2 milhoes e de
R$ 234,7 milhdes em 2013. O total de imposto de renda e contribui¢ao social, desconsiderando a
aplicagao do IFRS 10, totalizou R$ 27,7 milhdes no 4T 13 e R$ 229,9 milhdes em 2013, sendo que
a taxa efetiva (IR e CS/Lucro operacional antes dos impostos) passou de 34,7% para 24,1% no
4T13. Essa variagao foi devido ao resultado da venda de 1,34% da STP a Raizen, que proporcionou
a utilizagao do beneficio fiscal ocasionado pelo prejuizo acumulado na Holding.

Lucro Liquido

O lucro liquido foi de R$ 88,2 milhdes no 4T 13 e R$ 397,8 milhdes em 2013, redugoes de 32,5% e
5,8%, respectivamente. A margem liquida (lucro liquido sobre receita liquida consolidada) atingiu
12,3% no 4T13 e 15,1% em 2013.

Excluindo os efeitos nao recorrentes da venda da participagio da STP no 4T13 e venda do
Ecopatio Imigrantes no 4T12, o lucro liquido atingiu R$ 53,0 milhdes no 4T13 e R$ 69,0 milhoes
no 4T 12, uma reducao de 23,2%.

LUCRO LiQUIDO (em milhes de R$) 4TI13 4TI12 Var. 2013 2012 Var.

EBITDA 298,9 288,4 3,6% 1.195,5 1.066,4 12,1%)
Depreciagdo e Amortizagio (79,8) (60,7) 31,5% (236,6) (203,9) 16,0%)
Amortizacdo de Investimentos 0,0 o,1) n.m 0,0 0,3) n.m
Resultado Financeiro (96,3) (82,1) 17,3% (325,5) (241,5) 34,8%
Imposto de Renda e Contribuigao Social (34,3) (61,0 -43,8% (234,7) (238,5) -1,6%
Equivaléncia Patrominial (1,3) 47,4 -102,7% 0,8 44,9 -98,2%
Lucro Liquido (antes da participagdo de minoritarios) 87,2 131,9 -33,9% 399,5 427,1 -6,5%
Participagao de minoritarios 1,0 (L3) -176,9% (1,7) (5,0) -66,0%
LUCRO LiQUIDO 88,2 130,6 -32,5% 397,8 422,1 -5,8%

Disponibilidade Financeira e Endividamento

A divida bruta consolidada em 31 de dezembro de 2013 manteve-se em linha com o trimestre
anterior. Os crescimentos da divida liquida consolidada e da pré-forma foram de 9,8% e 9,9%,
respectivamente, decorrente da reducao do caixa disponivel devido a distribuicao de dividendos
em 2013 e ao maior nivel de investimentos realizados pela Ecovias dos Imigrantes e ECO10I.
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ENDIVIDAMENTO (em milhdes de R$) 31/12/2013 30/09/2013  Var. Taxa " Moeda Vencimento

Concessdes Rodoviarias 2.722,6 2.745,8 -0,8%

. CDI+0,79% a.a /IPCA+5,0%
Debéntures 2° Emissao - EcoRodovias Conc. e Serv. 834,6 852,1 -2,1% R$ outubro-2022|

a.a/IPCA+5,35% a.a.

Debéntures 1° Emissdo - Ecovias dos Imigrantes 95,9 172,8 -44,5% IGP-M +9,5% / 104,0% CDI R$ novembro-2014
Debéntures 2° Emissdo - Ecovias dos Imigrantes 915,8 885, 1 3,5% IPCA+3,8% / IPCA +4,28% a.a R$ abril-2024
Debéntures |° Emissio - Ecopistas 433,2 429,4 0,9% IPCA+8,25% a.a. R$ outubro-2022
BNDES- Ecopistas 197,9 178,6 10,8% TJLP+2,40% a.a R$ junho-2025
CCB - Ecovia Caminho do Mar - 37,6 -100,0% 114,0% do CDI R$ novembro-2013
CCB - Ecovia Caminho do Mar 106,4 - n.m. 108,0% do CDI /108,4% do CDI R$ dezembro-2014|
CCB - Ecosul 50,1 20,6 143,2% CDI +2,03% a.a. R$ outubro-2014
CCB - Ecosul 57,6 - n.m. 108,0% do CDI/ 108,4% do CDI R$ dezembro-2014|
CCB - Ecosul e Ecovia Caminho do Mar - 85,5 -100,0% 110,0% do CDI R$ outubro-2013
CCB - Ecovia Caminho do Mar e Ecosul - 51,3 -100,0% 112,50% do CDI R$ dezembro-2013
Finame BNDES - Ecocataratas 29,7 31,3 -5,1% TJLP +2,30% a.a. R$ julho-2018]
Outros 1,4 1,5 -6,7% - R$ outubro-2022
Ecoporto Santos 687,1 674,0 1,9%
Debéntures |° Emissao- Ecoporto Santos 631,1 613,8 2,8% CDI + 1,85% a.a R$ junho-2019
CCB- Ecoporto Santos 23,7 23,6 0,4% CDI +3,0% a.a R$ junho-2015
Finame - Ecoporto Santos e Ecoporto Transportes 21,6 22,3 -3,1% CDI +3,18%a.a R$ junho-2017|
CCB - Ecoporto Santos 10,7 14,3 -25,2% CDI +0,15% a.a R$ julho-2014
Notas Promissorias 4° Emissio- EcoRodovias 290,9 283,8 2,5% 104,5% do CDI R$ maio-2014
DiVIDA BRUTA CONSOLIDADA
Aplicacdo IFRS 10
Debéntures 2° Emissio - Elog 247,6 241,0 2,7% CDI+1,60% a.a R$ fevereiro-2020
Outros 2,9 3,4 -14,7% - R$ junho-2016)
DIiVIDA BRUTA CONSOLIDADA PRO-FORMA 3.951,1 3.948,0 0,1%

DiVIDA BRUTA CONSOLIDADA 3.700,6 3.703,6 -0,1%
Caixa Disponivel 1.152,6 1.382,5 -16,6%
DiVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA 2.548,0 2.321,1 9,8%

DiVIDA BRUTA PRO-FORMA 3.951,1 3.948,0 0,1%
Caixa Disponivel - Pro-forma 1.271,2 1.510,3 -15,8%
DiIVIDA LIQUIDA PRO-FORMA 2.679,9 2.437,7 (XT3

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA

(em milhGes de R$)

EBITDA udm 1.195,5 1.185,0
Divida Liquida 2.548,0 2.321,1
DIiVIDA LIQUIDA / EBITDA

31/12/2013 30/09/2013

DiVIDA LiQUIDA PRO-FORMA / EBITDA PRO-

31/12/2013 30/09/2013
FORMA AJUSTADO (em milhGes de R$)

EBITDA Pro-forma Ajustado udm 1.317,4 1.374,3
Divida Liquida Pré-forma 2.679,9 2.437,7

DiVIDA LiQUIDA PRO FORMA / EBITDA PRO-
FORMA AJUSTADO

Capex Consolidado e por Segmento

Os principais investimentos realizados no trimestre nas concessoes rodoviarias foram obras
relacionadas ao aditivo contratual na Ecovias dos Imigrantes, a quinta faixa entre o km 26 e o km
41 na Rodovia dos Imigrantes, a conclusao do Trevo dos Pimentas e obras nas marginais da
Rodovia Ayrton Senna, na Ecopistas e os investimentos iniciais em pavimentagao e conservagao
especial e aquisicao de hardwares e equipamentos de pedagios na ECOI0I. Conforme os critérios
de contabilizagao estabelecidos pelas normas contabeis (IFRS/ICPC), para as concessoes de
rodovias, os investimentos sao contabilizados como Custo de Construgao (Ativo Intangivel) ou

Custo de Manutengao (Provisao para Manutengao).
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No Ecoporto Santos, o valor de'R$ 3,6 milhdes no 4T 13, corresponde a obras em andamento e
aquisicao de maquinas e equipamentos.

No setor de logistica (Elog), o valor de R$ 12,4 milhGes refere-se a modernizagao de maquinas e
equipamentos, adequagao de infraestrutura nas unidades da Elog e despesas para desenvolvimento
de empreendimentos imobilidrios e plataformas logisticas.

4TI3 4TI12 Var
CAPEX (em milhdes de R$) INTANGIVEL/ CUSTO DE TOTAL INTANGIVEL/ CUSTO DE TOTAL TOTAL 4TI13
IMOBILIZADO MANUTENCAO IMOBILIZADO MANUTENCAO X4TI2

Concessdes Rodoviarias 218,8 27,9 246,7 125,4 15,2 140,6 75,5%
Ecovias dos Imigrantes 1153 13,2 128,5 44,4 11,3 557 130,7%
Ecopistas 47,9 - 47,9 35,6 - 35,6 34,6%
Ecovia Caminho do Mar 10,7 2,4 13,1 9,8 - 9,8 33,7%
Ecocataratas 0,2 12,3 12,5 25,2 3,1 28,3 -55,8%
Ecosul - Rodovias do Sul (100%) 15,0 - 15,0 9.2 0,8 10,0 50,2%
ECOI01 (100%) 29,7 - 29,7 1,2 - 1,2 n.m.
Ecoporto Santos 8,5 - 8,5 0,5 - 0,5 n.m.
Servicos 8,3 - 8,3 4,4 - 4,4 88,6%
Holding 0,4 0,4
CAPEX 236,0 27,9 263,9 130,3 15,2 145,5 81 4A
Aplicagdo IFRS 10
STP (Participagdo EcoRodovias) 2,9 - 2,9 2,6 - 2 6 11,5%
Elog (80%) 12,4 12,4 12,5 12,5 -0,8%|
CAPEX PRO-FORMA 251,3 27,9 279,2 145,4 15,2 160,6 73,9%

2013

CUSTO DE
MANUTENCAO

CAPEX (em milhdes de R$)

INTANGIVEL/
IMOBILIZADO

TOTAL

INTANGIVEL/
IMOBILIZADO

2012
CUSTO DE

TOTAL

MANUTENCAO

Var
TOTAL

2013

X 2012

Concessdes Rodoviarias 623,4 92,3 715,7 337,3 78,3 415,6 72,2%
Ecovias dos Imigrantes 292,8 38,9 331,7 91 55,0 146,1 127,0%
Ecopistas 173,3 - 173,3 118,0 - 118,0 46,9%)
Ecovia Caminho do Mar 41,8 13,9 55,7 31,2 3,5 34,7 60,5%|
Ecocataratas 32,0 37,1 69,1 59,1 19,0 78,1 -11,5%
Ecosul - Rodovias do Sul (100%) 41,0 2,4 43,4 32,2 0,8 33,0 31,5%
ECOI01 (100%) 42,5 - 42,5 57 - 57 n.m.
Ecoporto Santos 24,4 - 24,4 30,9 - 30,9 -21,0%
Servigcos 17,5 - 17,5 13,2 - 13,2 32,6%
Holding 0,6 - 0,6 0,2 - 0,2 200,0%
CAPEX 665,9 92,3 758,2 381,6 78,3 459,9 64,9%
Aplicagdo IFRS 10

STP (Participagdo EcoRodovias) 8,7 - 8,7 7.3 - 7.3 19,2%!
Elog (80%) 52,3 - 52,3 36,4 - 36,4 43,7%)
CAPEX PRO-FORMA 726,9 92,3 819,2 4253 78,3 503,6 62,7%

Capex Estimado

2014

Sl S ) INTANGIVEL/ CUSTO DE

(em milhges de RS) IMOBILIZADO MANUTENCAO
Concessoes Rodoviarias (100%) 844,6 115,2 959,7
Ecovias dos Imigrantes 321,8 63,6 385,4
Ecopistas 179,9 - 179,9
Ecovia Caminho do Mar 30,1 9,9 40,0
Ecocataratas 49,6 41,7 91,2
Ecosul - Rodovias do Sul (100%) 48,9 - 48,9
ECOI0I (100%) 214,3 - 214,3
Elog (80%) 27,8 - 27,8
Ecoporto Santos 134,4 134,4
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CONCESSOES RODOVIARIAS

Desempenho Operacional — Evolucao do Trafego

O trafego consolidado de veiculos equivalentes pagantes apresentou crescimento de 7,6% no 4T13
e 6,1% em 2013. Os principais motivos para a variagao no 4T |3 estao apresentados abaixo:
Veiculos Comerciais - crescimento de 10,6% no 4T13. As concessionarias que ligam diretamente
os portos e a Ecocataratas tiveram seu crescimento influenciado, principalmente pelo aumento no
volume de exportagao de soja e milho no periodo. Adicionalmente, iniciou-se, em julho de 2013, a
cobranga de eixos suspensos nas concessionarias Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas.

Veiculos de Passeio — crescimento de 5,1% no 4T13. A Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas
apresentaram crescimento de 4,3% e 5,4% respectivamente, devido as condi¢oes climaticas
favoraveis. Na Ecovia Caminho do Mar e Ecocataratas o crescimento foi de 9,5% e [,8%,
respectivamente, impulsionado pelo aumento do comércio na regiao e também pelas condigoes
climaticas. Na Ecosul, o crescimento foi de 9,0%, devido a ampliagao do Polo Naval de Rio Grande
e implantagao de estaleiro em Sao José do Norte.

VOLUME DE TRAFEGO

4T12 2 2013 2012
(veiculos equivalentes pagantes x mil)
Comercial
Ecovias dos Imigrantes 7.398 6.606 12,0% 29.059 25.920 12,1%)
Ecopistas 8.517 7.223 17,9% 30.975 28.453 8,9%
Ecovia Caminho do Mar 2.590 2.475 4,6% 11.473 11.336 1,2%
Ecocataratas 4.110 4.000 2,8% 17.230 15.996 7,7%
Ecosul Rodovias do Sul 4.058 3.813 6,4% 19.973 16.199 23,3%
Total 26.673 24.117 10,6% 108.710 97.904 11,0%
Passeio
Ecovias dos Imigrantes 9.205 8.827 4,3% 32.873 33.280 -1,2%
Ecopistas 15.124 14.345 5,4% 57.038 55.357 3,0%
Ecovia Caminho do Mar 1.336 1.220 9,5% 4.496 4.457 0,9%
Ecocataratas 2.870 2.820 1,8% 10.481 10.423 0,6%
Ecosul Rodovias do Sul 1.736 1.593 9,0% 6.455 5.951 8,5%
Total 30.271 28.805 5,1% 111.343 109.468 1,7%
Comercial + Passeio
Ecovias dos Imigrantes 16.603 15.433 7,6% 61.932 59.200 4,6%)
Ecopistas 23.641 21.568 9,6% 88.013 83.810 5,0%
Ecovia Caminho do Mar 3.926 3.695 6,3% 15.969 15.793 1,1%,
Ecocataratas 6.980 6.820 2,3% 27.711 26.419 4,9%
Ecosul Rodovias do Sul 5.794 5.406 7,2% 26.428 22.150 19,3%
VOLUME DE TRAFEGO 56.944 52.922 7,6% 220.053 207.372 6,1%

Nota: Veiculo equivalente pagante é uma unidade bdsica de referéncia em estatisticas de cobranga de peddgio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de
passeio, correspondem a uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhGes e 6nibus sdo convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado
sobre o nimero de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concessdo.

Tarifa Média - A tarifa média consolidada por veiculo equivalente pagante apresentou crescimento
de 0,4% no 4T 13 e de 2,7% em 2013. Os reajustes contratuais das tarifas basicas foram de 5,7% na
Ecovia Caminho do Mar e 9,7% na Ecocataratas, em dezembro de 201 3.

Na Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas, o governo do Estado de Sao Paulo cancelou o reajuste
previsto para julho de 2013 de 6,2% e 6,5%, respectivamente, e anunciou medidas para a
recomposicao do equilibrio economico-financeiro dos contratos, que sao (i) redugao do 6nus
varidvel de 3,0% para 1,5%; (ii) penalizacio das concessiondrias quando houver atrasos nos
investimentos; (iii) cobranga do eixo suspenso dos veiculos comerciais e; (iv) modificagao no 6nus
fixo. A Resolugao SLT N° 4 de 22 de julho de 2013 autorizou a cobranga de eixo suspenso a
partir de 28 de julho de 2013, onde sao considerados para fins de cobranga da tarifa de pedagio
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todos os eixos de veiculos comerciais, inclusive os que nio estejam em’ contato com a pista no
momento da passagem do veiculo pelo conjunto de sensores utilizados nas pragas de pedagio.
Desta forma, o volume de trafego do 4T 13 em comparagao ao 4T 12 foi parcialmente influenciado
pelos efeitos desta cobranga. No 4T3 a redugao de 2,4% na tarifa média da Ecovias dos
Imigrantes foi ocasionada pelo maior fluxo de veiculos nas pragas de pedagio que possuem tarifas

menores.

TARIFA MEDIA (em R$/ veiculos
4TI13 4TI12 Var. 2013 2012 Var.
equivalentes

Ecovias dos Imigrantes 13,37 13,70 -2,4% 13,40 13,17
Ecopistas 2,58 2,59 -0,4% 2,58 2,53

Ecovia Caminho do Mar 13,35 12,66 5,5% 13,03 12,39
Ecocataratas 8,88 8,24 7,8% 8,52 8,09
Ecosul - Rodovias do Sul 7,19 6,71 7,2% 7,10 6,66
TARIFA MEDIA CONSOLIDADA 1,71 7,68

Nota: o cdlculo da Tarifa Média Consolidada é realizado através da média ponderada das tarifas médias de cada concessiondria.

Receita Bruta

Receita de Pedagio - crescimento de 8,1% no 4TI13 e 9,1% em 2013, resultante do aumento no
volume de trafego pedagiado e reajustes contratuais nas tarifas de pedagio no Parana e Rio Grande
do Sul.

Receita Acessoria - proveniente do monitoramento de cargas especiais, que, neste trimestre, teve
queda de movimentagao na Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas; painéis publicitarios, ocupagao e
utilizacao de faixa de dominio e acessos.

Receita de Construcao — a realizagdo de obras e melhorias na infraestrutura rodoviaria gera
receita, conforme estabelecido pelo ICPC 0l (Interpretacio de Comité de Pronunciamentos
Contabeis) — Contratos de Concessao. A EcoRodovias nao reconhece margem de lucro nessa
receita (margem igual a zero), sendo o valor correspondente ao mesmo contabilizado na conta
“Custo de Construgao de Obras”.

Receita Bruta

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 4TI12 g 2012

Concessdes Rodoviarias

Receita de Pedagio 439,3 406,5 8,1% 1.689,1 1.548,2 9,1%
Ecovias dos Imigrantes 222,0 211,4 5,0% 830, | 779,5 6,5%
Ecopistas 61,1 55,8 9,5% 227,3 211,8 7,3%
Ecovia Caminho do Mar 52,5 46,8 12,2% 208, 1 195,6 6,4%
Ecocataratas 62,0 56,2 10,3% 236,0 213,7 10,4%
Ecosul - Rodovias do Sul 41,7 36,3 14,9% 187,6 147,6 27,1%
Receita Acesséria 14,7 15,7 -6,4% 56,1 57,9 -3,1%
Receita de Construgao 174,1 107,1 62,6% 505,8 298,5 69,4%
RECEITA BRUTA

RECEITA BRUTA AJUSTADA '

1 Exclui Receita de Construcéo do Saldo da Receita Bruta
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas.

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

4TI3 4TI12 Var. 2013 2012

ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$)

Concessoes Rodoviarias

Pessoal 30,1 30,0 0,3% 101,4 93,8 8,1%
Conservagio e Manutengio 25,4 14,7 72,8% 76,5 56,2 36,1%
Servicos de Terceiros 57,4 44 | 30,2% 196,1 180,8 8,5%
Seguros, Poder Concedente e Locagbes 15,9 17,6 -9,7% 61,4 60,2 2,0%
Depreciagdo / Amortizagao 63,9 41,8 52,9% 181,9 150,2 21,1%|
Provisao para Manutengao 20,6 24,1 -14,5% 74,9 75,1 -0,3%
Custo de Construgao de Obras 174,1 107,1 62,6% 505,8 298,5 69,4%
Outros 13,1 91 44,0% 42,6 38,8 9,8%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

ADMINISTRATIVAS
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

ADMINISTRATIVAS AJUSTADO'

1 Exclui Custo de Construgéo de Obra e Provisdo para Manutengé@o

38,8%

30,8%

Os custos operacionais e despesas administrativas cresceram 38,8% no 4T 13 decorrentes de: (i)
aumento nos custos de conservagao devido a maior quantidade de manutengao nas
concessionarias Ecovia Caminho do Mar, Ecosul e Ecocataratas ocorrida pelo crescimento de 4,6%
no trafego de veiculos comerciais nessas concessionarias; (ii) acréscimo nos servigos de terceiros
com consultorias juridicas; (iii) reducao da outorga variavel de 3,0% para 1,5% da receita bruta de
pedagio na Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas; (iv) aumento de depreciagao e amortizagao devido
a curva de trafego e maior base de ativos das obras relacionadas ao aditivo contratual na Ecovias
dos Imigrantes e obras contratuais na Ecopistas e (v) aumento no custo de construgao decorrente
das obras em andamento. Os custos operacionais e despesas administrativas também foram
influenciados pelo inicio das atividades da ECO101, que totalizou R$ 16,8 milhdes no 4T13.

EBITDA
EBITDA (em milhGes de R$) 4TI13 4T12 Var. 2013 2012 Var.
Concessdes Rodoviarias
Lucro Liquido (antes da participagiao de minoritarios) 94,6 113,5 -16,7% 463,1 447, 3,6%
Depreciagao e Amortizagao 63,9 41,7 53,2% 181,9 150,2 21,1%
Resultado Financeiro 55,3 34,6 59,8% 173,3 147,4 17,6%
Imposto de Renda e Contribuigao Social 38,3 55,7 -31,2% 223,5 217,6 2,7%
Resultado de operagdes nao recorrentes - - - -
Amortizacao de Investimentos ol 0,1 0,0% 0,1 0,3 -66,7%
EBITDA

MARGEM EBITDA

EBITDA AJUSTADO (em milhdes de R$)
EBITDA
Receita de Construgio

2,7%
62,6%
62,6%

-14,5%

1041,9
(505,8)
505,8

74,9

252,2
(174,1)
174,1

20,6

245,6
(107,1)
107,1
24,1

Custo de Construgao
Provisdo para Manutengiao
EBITDA AJUSTADO'' 272,8 269,7 1,1% 1.116,8 1.037,7
MARGEM EBITDA AJUSTADA'' 65,8% 69,9% -4,1 pp 70,0% 70,7%

' O EBITDA Ajustado Exclui Receita e Custo de Construgdo e ProvisGo para Manutengdo do saldo dos Custos dos Servigos Prestados

13

o<

-~
€CORODOQOVIAS

GRUPO



ECOPORTO SANTOS

O desempenho e resultados em 2012 apresentados consideram os valores anteriores a
aquisicdo do Ecoporto Santos pela EcoRodovias.

Desempenho Operacional — Movimentacao de Contéineres

A movimentagao de contéineres nas operagoes de cais apresentou redugao de 23,2% no 4T3
como reflexo, principalmente, da descontinuidade de um servico ASE (trade Asia) no inicio do ano
e menor volume operado pelos demais armadores, sendo compensado parcialmente pela
operagao de escalas spots. O market share de operagoes de cais do Ecoporto Santos foi de 13,7%
no 4T13, uma diminuicao de 0,9 p.p. em comparagao aos 14,6% do 3T13. As operagoes de
armazenagem diminuiram 3,7% no 4T3, resultante do menor volume de clientes atendidos.

MOVIMENTAGAO (em contéineres) 4T13 4T 12 Var. 2013 2012

Ecoporto Santos

Operagio de Cais 67.405 87.750 -23,2% 296.460 323.623 -8,4%
Contéineres Cheios 54.089 68.707 -21,3% 233.984 247.955 -5,6%
Contéineres Vazios 13.316 19.043 -30,1% 62.476 75.668 -17,4%

Operagdes de Armazenagem 20.488 21.283 -3,7% 82.481 82.068 0,5%

Para as movimentagoes de operagao de cais nos anos de 2012 e 2013, foram incluidas as opera¢oes de remogao
anteriormente nao contabilizadas.

Tarifa Média — A tarifa média de operagao de cais apresentou crescimento de 1,1% no 4T13 e
queda de 0,1% em 2013 e a tarifa média de armazenagem apresentou crescimento de 5,6% no
4TI13 e 10,7% em 2013. Esse crescimento foi resultante da estratégia comercial adotada pelo
Ecoporto Santos que, apesar da entrada dos novos terminais no Porto de Santos, conseguiu
manter a tarifa média nas operagoes de cais e um incremento significativo na tarifa média das
operagoes de armazenagem.

Tarifa média (em R$) 4TI13 4TI12 b 2013 2012

Ecoporto Santos

Operagio de Cais 702 694 1,1% 675 675 -0,1%
Operagées de Armazenagem 5.022 4.755 5,6% 5.144 4.647 10,7%|

Receita Bruta

A receita bruta no 4T 13 teve queda de 7,3% devido a redugao nas receitas de operagao de cais e
aumento de |,7% nas receitas das operagoes de armazenagem com foco em cargas LCL (carga
fracionada), com maior valor agregado.

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 4TI13 4TI12 b 2013 2012
Ecoporto Santos
Operagao de Cais 47,3 -22,3% 200, | 218,6

Operagbes de Armazenagem 102,9 1,7% 4243 381,4
Outros 0,1 0,0% 0,7 2,1
625,1 602,1
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Custos Operacionais e Despéesas Administrativas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$)- PRO- 4TI3 4T12 5 2013 2012 Var.
FORMA

Ecoporto Santos

Pessoal 33,2 30,2 9,9% 135,8 119,4 13,7%
Conservagao e Manutencio 1,3 5,0 -74,0% 3,0 14,7 -79,6%
Servicos de Terceiros 50,6 48,6 4,1% 191,3 164,4 16,4%
Seguros, Poder Concedente e Locagbes 9,9 11,0 -10,0% 42,1 41,4 1,7%
Depreciagdo / Amortizagiao 6,3 7,5 -16,0% 22,1 22,7 -2,6%
Outros 59 5,4 9,3% 21,1 23,0 -8,3%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS 415,4 385,6

Os custos operacionais e despesas administrativas mantiveram-se em linha no 4TI3 e 2013.
Contudo, destaca-se a variagao nos custos de pessoal devido ao dissidio no més de julho e
rescisoes no trimestre e aumento nos servicos de terceiros decorrente do nivel de
comissionamento nas operagoes de armazenagem para captacgao de clientes.

EBITDA

EBITDA (em milhdes de R$) 4TI13 4TI2 Var. 2013 2012 Var.
Ecoporto Santos

Lucro Liquido (antes da participagdo de minoritarios) 2,9 62,8 -95,4% 135,0
Depreciagao e Amortizagao 6,3 1,4 350,0% 22,7
Resultado Financeiro 23,4 (14,2) -264,8% (1,5)
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 0,9) 2,8 -132,1% 31,6
EBITDA

RECEITA LiQUIDA

MARGEM EBITDA

' O EBITDA Ajustado do Ecoporto Santos no 4T12 desconsidera as despesas da Holding incorporadas pelo complexo
e provisoes para contingéncias, comentadas em release anteriormente divulgado. Considerando esses efeitos, o
EBITDA do 4T12 é de R$ 51,0 milhées, com margem de 35,6%.

SERVICOS

Empresa de prestacdo de servicos corporativos e exploracdo de outros servigos correlatos.

Receita Bruta

RECEITA BRUTA
4TI12 b 2012

(em milhGes de R$)

Servicos
Receita Servigos 37,0 30,6 20,9% 131,6 123,4 6,6%
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS
4TI3 4TI12 Var. 2013 2012

ADMINISTRATIVAS (em milhes de R$)

Servicos

Pessoal 16,3 11 46,8% 53,0 40,7 30,2%
Conservagao e Manutencao 0,4 0,4 0,0% 1,5 2,0 -25,0%)
Servigos de Terceiros 6,8 3,3 106,1% 14,1 8,0 76,3%
Seguros, Poder Concedente e Locagoes 0,6 0,4 50,0% 2,3 1,9 21,1%
Depreciagao / Amortizagio 3,4 6,6 -48,5% 13,0 11,6 12,1%
Outros 2,3 1,3 76,9% 57 4,5 26,7%
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

Os custos operacionais e despesas administrativas apresentaram crescimento de 29,0% no 4T13
devido a contratagao de novos colaboradores para atender a maior demanda de servicos das
empresas do Grupo, ao dissidio em margo de 2013 e contratacao de consultorias para estudos de
novas oportunidades em concessoes rodoviarias.

HOLDING

Receita Bruta
A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica € uma holding nao operacional e nao reconhece receita.

Custos Operacionais e Despesas Administrativas

Os custos operacionais e despesas administrativas foram superiores em 68,9% no 4T13 e 34,3%
em 2013, devido a contratagao de servigos de terceiros para estudos em novas oportunidades e
demais consultorias.

CUSTOS OPERACIONALIS E DESPESAS
ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$)

4TI13 4TI12 Var. 2013 2012 Var.

Holding

Pessoal 59 7,5 -21,3% 22,9 25,0 -8,4%
Conservagiao e Manutengio 0,1 0,2 -50,0% 0,5 0,8 -37,5%
Servicos de Terceiros 14,1 3,9 261,5% 45,2 23,9 89,1%
Seguros, Poder Concedente e Locagbes 0,6 0,6 0,0% 2,4 2,3 4,3%
Depreciagdao / Amortizagao 0,1 0,3 -66,7% 0,6 LI -45,5%
Outros 2,0 1,0 100,0% 4,8 3,8 26,3%
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS

ELOG

A Elog possui duas unidades de Porto Seco (Barueri-SP e Curitiba I- PR), quatro unidades de CLIA
(Campinas- SP, Sdao Paulo- SP, Santos —SP e Curitiba Il- PR), quatro Portos Secos de Fronteira, sendo
um no Parana e trés no Rio Grande do Sul e um terminal intermodal de cargas - Ecopatio Cubatdo.
Nas regioes Sudeste e Sul, possui, também, quatro centros de distribuicio (CD) (Cajamar, Alphaville,
Imigrantes e Curitiba).
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Desempenho Operacional

Zona Primaria - A movimentagao de contéineres cresceu 21,0% no 4T3 devido ao aumento nas
operagoes de DEPOT (manutengao e armazenagem de contéineres vazios) em 31,6% no Ecopatio
Cubatao.

Portos Secos/CLIAs de Interior - Os servigos de armazenagem e recinto alfandegado tiveram
reducao de 10,5% no valor FOB movimentado no 4T13 devido a mudanga no perfil de carga
movimentada e pela concorréncia dos novos terminais de contéineres em Santos e Paranagud, em
operagoes de armazenagem.

Portos Secos de Fronteira - os servicos de recinto alfandegado nas fronteiras do Brasil com
Uruguai, Argentina e Paraguai corresponderam a 42,0% do valor total do intercambio comercial
entre estes paises no 4T13. O crescimento do valor FOB movimentado foi de 30,7% no 4T3,
resultante do aumento do fluxo de exportagao nestas unidades.

Transporte - Os servigos de transporte rodoviario para clientes correspondeu a 10% da receita da
Elog no 4T13, queda de 4p.p. devido ao encerramento das atividades do CD Cajamar.

Centros de Distribuicao - Os servigos de gestao de estoque de clientes atingiu a ocupagao de 47%
dos |17 mil m? disponiveis no 4T |3. A queda na taxa de ocupagao é decorrente do encerramento
das atividades no CD Cajamar em dezembro de 201 3.

DESEMPENHO OPERACIONAL - LOGIiSTICA 4TI3  4TI2 Var. 2013 2012

Zona Primaria' (contéineres movimentados) 23916 19.773 21,0% 90.616  81.554 11,1%
Portos Secos/CLIAs de Interior ? (Valor FOB Movimentado Importagdes- em milhdes de US$) 1.159 1295  -10,5%  4.823 4.880 -1,2%|
Portos Secos de Fronteira® (Valor FOB Movimentado Corrente de Comércio - em milhSes de US$) 5.553 4.250 30,7% 17.996  15.102 19,2%]
Transporte (Participagao no faturamento) 10% 14% -4 p.p 13% 13% Op.p
Centros de Distribui¢do (Taxa de ocupagio) 47% 58% -llp.p 51% 65%  -14p.p|

|- Zona Primaria: CLIA Santos e Ecopatio Cubatio (CLIA, REDEX, DEPOT)

2- Portos Secos de Interior/CLIAs: Unidades de Campinas, Barueri, Sdo Paulo e Curitiba

3-Portos Secos de Fronteira: Unidades de Foz do Iguagu, Uruguaiana, Jaguardo e Santana do Livramento
4- Centros de Distribuicao: Unidades de Curitiba, Sio Paulo, Barueri e Cajamar

Receita Bruta

A receita bruta da Elog apresentou queda de 12,1% no 4T13 decorrente dos efeitos de maior
oferta de areas de armazenagem na baixada santista e Parana com a entrada de novos terminais
portuarios, redugao na estadia dos veiculos nos portos secos de fronteira devido a instalagao de
scanners para atender as exigéncias da Receita Federal e encerramento da prestagao de servigos
de clientes no CD Cajamar.

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 4TI3 4TI2 Var. 2013 2012

Elog (100%)

Zona Primaria' 31,0 30,8 0,6% 122,4 120,8 1,3%
Portos Secos de Interior/CLIAs? 23,1 24,9 -7,2% 92,2 99,5 -7,3%
Portos Secos de Fronteira® 9,7 12,5 -22,4% 40,4 45,7 -11,6%
Transporte 9,3 14,1 -34,0% 45,3 52,4 -13,5%
Centros de Distribuicao 15,7 18,7 -16,0% 59,7 77,6 -23,1%)
Eliminagoes n.m ©,1) 2,1) n.m
RECEITA BRUTA

RECEITA BRUTA (PARTICIPAGAO

|- Zona Primdria: CLIA Santos e Ecopdtio Cubatdo (CLIA, REDEX, DEPOT)
2- Portos Secos de Interior/CLIAs: Unidades de Campinas, Barueri, Sdo Paulo e Curitiba

3-Portos Secos de Fronteira: Unidades de Foz do Iguagu, Uruguaiana, Jaguardo e Santana do Livramento
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas
Os custos operacionais e despesas administrativas permaneceram praticamente estaveis devido a
grande representatividade dos custos fixos no segmento.

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(em milhdes de R$)

4TI13

-

4TI12

Var.

Elog (100%)

Pessoal

Conservagao e Manutengao

Servicos de Terceiros

Seguros, Poder Concedente e Locagdes
Depreciagido / Amortizagao

Outros

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS
(PARTICIPACAO ECORODOVIAS)

28,2
4,7
22,8
15,3
9,4
9,6

27,1
2,7
31,7
14,6
8,6
5,6

4,1%
74,1%
-28,1%
4,8%
9,3%
71,4%

109,7
12,0
92,6
57,8
36,8
19,9

106,3 3,2%
10,7 12,1%
104,7 -11,6%
50,0 15,6%
34,8 5,7%
17,2 15,7%

EBITDA

O EBITDA e a respectiva margem do 4T3 foram afetados pela queda de R$ 12,2 milhdes na
receita bruta, reconhecimento de despesas no valor de R$ 4,5 milhoes relativos aos investimentos
realizados no CD de Cajamar em funcao da descontinuidade da unidade e R$ 5,9 milhoes de
resultado operacional negativo desta mesma unidade. Desconsiderando os efeitos negativos do
CD de Cajamar, que nao estarao mais presentes em 2014, o EBITDA seria de R$ 7,0 milhdes no

4T13 e R$ 24,6 milhoes em 2013 com margens de 12,4% e 10,7%, respectivamente.

4TI13

EBITDA (em milhdes de R$)
Elog (100%)

Lucro Liquido (8,6)
Depreciagao e Amortizagao 9,4
Resultado Financeiro 58

Imposto de Renda e Contribuigao Social (11,3)
EBITDA
EBITDA (Participacao EcoRodovias) (3,8)
Margem EBITDA

STP

Desempenho Operacional

4TI12

53,0
8,6

6,3

8,6
76,5
61,2
88,1%

Var.

-106,1%

-116,2%
9,3%
-7,9%
-231,4%

-106,1%

-92,5 p.p

2013

(26.2)
36,8
20,9

(19.7)

2012

33,6
34,8
31,5

116,9
93,5
35,0%

O total de tags instalados pelo sistema Sem Parar/Via Facil atingiu 4.303 mil unidades em
dezembro 2013, 14,1% a mais do que em setembro 2012. O sistema possui cobertura em 94,0%
das pragas pedagio existentes e |85 estabelecimentos. Do total de arrecadagao consolidada de
pedagios das concessionarias da EcoRodovias no 4T3, 47,6% foi realizada por meio de cobranga

eletronica e a STP representou 99,7% do total.
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Receita Bruta

RECEITA BRUTA
2013 2012
(em milhGes de R$)
STP
STP (100%) 225,4 142,0 58,8% 681,1 520,0 31,0%
STP (Participagdo EcoRodovias) 19,6 18,1 8,4% 71,7 66,3 17,2%]

Custos Operacionais e Despesas Administrativas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS
ADMINISTRATIVAS (em milhGes de R$)

4TI3 4TI12 b 2013 2012

STP (Participacdo EcoRodovias)
Pessoal 13,3%
Conservagao e Manutengao 0,0%

Servicos de Terceiros 0,0%
Seguros, Poder Concedente e Locagdes 0,0%
Depreciagido / Amortizagiao -6,7%
Outros -31,0%

Custos Operacionais e Despesas

Administrativas

EBITDA
O EBITDA referente a participagao da EcoRodovias na STP foi de R$ 9,0 milhdes no 4T13 e R$

37,6 milhoes em 2013, com margens de 50,6% e 53,5% respectivamente.

RELACOES COM INVESTIDORES

Marcello Guidotti - Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores |Contato

Departamento de Relagées com Investidores Rua Gomes de Carvalho, 1.510 - Vila Olimpia - Sdo Paulo
Raquel Turano de Souza José Camilo Gomes Junior Email - invest@ecorodovias.com.br
Alessandro Oliveira Ribeiro Luiz Rodrigo Neri Caraga Telefone - 5511 3787-2667

PROXIMOS EVENTOS

Teleconferéncia de resultados do 4T |3 em Portugués Teleconferéncia de resultados do 4T |3 em Inglés
19 de marco de 2014 19 de margo de 2014

10h00 (horario de Brasilia)
09h00 (horario de Nova lorque)
Tel.: +55 (1) 2188-0155.
Cédigo: EcoRodovias

Replay: +55 (11) 2188-0155
Coédigo: EcoRodovias

11h0O0 (horario de Brasilia)
10h00 (horario de Nova lorque)
Tel.: +1 (412) 317-6776
Coédigo: EcoRodovias

Replay: +1 (412) 317-0088

Codigo: 10035605

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Principais Projetos Socioambientais: Ecoviver — tem como objetivo envolver professores,
alunos e comunidade em geral em atividades educacionais e culturais, promovendo a educagao
ambiental nas escolas localizadas as margens das rodovias. Em 2013, o Ecoviver atendeu a 22
municipios, com a participagao de aproximadamente 1.200 professores e 26.000 alunos em 247
escolas.

Campanha “Por uma estrada sem acidentes” — langcada em 2012 e alinhado aos objetivos
da Década Mundial de Agoes de Seguranga da ONU, é uma grande campanha para conscientizagao
e orientagao dos usuarios das concessionarias de rodovias administradas pelo Grupo, com os
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objetivos de reduzir o nimero de acidentes rodoviarios e educar os motoristas para dirigirem em
situagoes adversas.

Reconhecimento - A EcoRodovias foi considerada uma das melhores empresas em servigos e
transportes pela revista Isto E Dinheiro, na edicio especial As Melhores da Dinheiro, em 2013. A
companhia também se manteve no ranking das Melhores Empresas para se trabalhar das revistas
Epoca, em parceria com Instituto Great Place to Work, e Vocé S/A, em parceria com a FIA.
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) — As acées da EcoRodovias integram a carteira
do ISE 2014 da BM&FBOVESPA, que tem por objetivo refletir o retorno de empresas com
reconhecido comprometimento com a responsabilidade social e a sustentabilidade empresarial, e
também atuar como promotor das boas praticas no meio empresarial brasileiro.

ESTRUTURA DE NEGOCIOS DA ECORODOVIAS

% ECOR¥
. NOVO!
CRAImeida [t
Primav Construgbes e Comércio S.A Free Float
64,0% 36,0%
V o
-
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A EcoRodovias opera seis concessoes rodoviarias: Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas, Ecovia
Caminho do Mar, Ecocataratas, Ecosul e a mais nova controlada ECO101, localizadas em regices
estratégicas nos estados de Sao Paulo, Parand, Rio Grande do Sul e Espirito Santo — que formam
os principais corredores de turismo, exportagao, importagao e circulagao de bens de consumo no
mercado interno, em um total de 1.768,7 km de rodovias.

As operagoes da EcoRodovias também abrangem sistemas logisticos integrados, distribuidos entre
um terminal portuario em Santos — Ecoporto Santos e plataformas multimodais, portos secos,
CLIAs e centros de distribuicao, nas regioes Sul e Sudeste do pais. O Grupo possui, ainda,
participagao na STP (Sem Parar/Via Facil) — empresa de pagamentos eletronicos que auxilia a
prestacao de servigos aos usuarios de rodovias e estabelecimentos.

Disclaimer: Estas informacgées e declaracdes contém consideracdes futuras referentes ds perspectivas de negocios, que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais
consideragoes refletem as crengas e perspectivas de nossa Administragdo e a informacées que a Companhia possui acesso. As declaragdes sobre o futuro ndo

sdo garantias de desempenho e as condigées dependem, sobretudo, das condicées econémicas, de mercado, politicas governamentais e fatores operacionais.
Portanto, os resultados futuros das empresas do grupo poderdo diferir significativamente das atuais expectativas.
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VAR VAR PRO- ! / A

31/12/2013  31/12/2013  31/12/2013 31/12/2012  31/12/2012  31/12/2012 CONTABIL FORMA
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO . a A a

CONTABIL IFRS PRO-FORMA CONTABIL IFRS PRO-FORMA 31/12/13*31/1 31/12/13*31/1

2/12 2/12

ATIVO (em milhares de R$)
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes a caixa 1.071.043 118.580 1.189.623 778.981 167.935 946.916 37,5% 25,6%)
Titulos e valores imobilidrios 70.740 - 70.740 66.722 (38.224) 28.498 6,0% 148,2%|
Clientes 151.651 106.282 257.933 149.888 104.144 254.032 1,2% 1,5%)
Impostos a recuperar 36.576 6.142 42718 28.180 3.768 31.948 29,8% 33,7%)
Despesas antecipadas 6.865 210 7.075 6.987 616 7.603 -1,7% -6,9%)
Adiantamento a fornecedores - - - - 4.334 4.334 -100,0%
Outros créditos 30.003 8.937 38.940 15.837 20.614 36.451 89,4% 6,8%
Tributos diferidos - - - (54.799) (54.799)
Ativo Circulante 1.366.878 240.151 1.607.029 1.046.595 208.388 1.254.983 30,6% 28,1%
NAO CIRCULANTE
Tributos diferidos 531.563 26911 558.474 541.416 (99.418) 441.998 -1,8% 26,4%
Depésitos judiciais 88.399 21.067 109.466 79.472 11.657 91.129 11,2% 20,1%|
Despesas antecipadas 290 20 310 340 20 360 -14,7% -13,9%!
Outros créditos 10.302 6.889 17.191 30.556 5613 36.169 -66,3% -52,5%]
Titulos e valores mobiliarios 10.805 - 10.805 12.434 38224 50.658 -13,1% -78,7%]
Realizavel a longo prazo 641.359 54.887 696.246 664.218 (43.904) 620314 -3,4% 12,2%
Investimentos 253.159 (253.159) - 275.506 (275.496) 10 -8,1% -100,0%
Imobilizado 428.020 232.100 660.120 405.011 41.293 446.304 57% 47,9%)
Intangivel 3.811.352 156.609 3.967.961 3.414.245 460.101 3.874.346 11,6% 2,4%
Permanente 4.492.531 135.550 4.628.081 4.094.762 225.898 4.320.660 9,7% 7,1%
Ativo Nio Circulante 5.133.890 190.437 5.324.327 4.758.980 181.994 4.940.974 7,9% 7,8%
TOTAL DO ATIVO 6.500.768 430.588 6.931.356 5.805.575 390.382 6.195.957 12,0% 11,9%

VAR VAR PRO-

31/12/2013  31/12/2013  31/12/2013 31/12/2012  31/12/2012  31/12/2012 CONTABIL FORMA
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CONTABIL IFRS PRO-FORMA CONTABIL IFRS PRO-FORMA 31/12/13*31/1 31/12/13%31/1
2/12 2/12

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Fornecedores 79.917 107.831 187.748 58.489 91.649 150.138 36,6% 25,1%)
Empréstimos e financiamentos 571.533 1.629 573.162 802.424 2.298 804.722 -28,8% -28,8%
Arrendamento mercantil e financeiro - 57 57 248 351 599 -100,0% -90,5%|
Debéntures 264.076 28.978 293.054 200.026 7.118 207.144 32,0% 41,5%|
Impostos, taxas e contribuices a recolher 30.906 3.546 34.452 25.661 5.135 30.796 20,4% 11,9%)
Obrigages sociais e trabalhistas 53.451 12.342 65.793 42.513 11.796 54.309 25,7% 21,1%
Programa de Parcelamento-PAES 2.232 129 2.361 1.726 122 1.848 29,3% 27,8%
Partes relacionadas - fornecedores 3.530 - 3.530 5.163 - 5.163 -31,6% -31,6%|
Credor pela concessio 20.454 - 20.454 18.158 - 18.158 12,6% 12,6%)
Provisdo para imposto de renda e contribui¢io social 13.111 2.747 15.858 27.765 1.632 29.397 -52,8% -46,1%
Provisdo para manutengio 49.932 - 49.932 63.531 154 63.685 -21,4% -21,6%
Provisdo para construgio de obras futuras 9.519 - 9.519 2.141 - 2.141 344,6% 344,6%
Qutras contas a pagar 67.198 9.195 76.393 39.856 26.481 66.337 68,6% 15,2%)
Passivo Circulante 1.165.859 166.454 1.332.313 1.287.701 146.736 1.434.437 -9,5% -1,1%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 218.482 1.146 219.628 161.921 2.425 164.346 34,9% 33,6%
Arrendamento mercantil e financeiro - - 0 64 64 n.m. -100,0%|
Debéntures 2.646.532 218.637 2.865.169 1.869.621 238.016 2.107.637 41,6% 35,9%)
Qutras contas a pagar 20.251 15.102 35.353 45.446 1.259 46.705 -55,4% -24,3%
Impostos e contribuicdes 6.597 4.106 10.703 8.766 3.139 11.905 -24,7% -10,1%|
Tributos diferidos 36.889 - 36.889 24.700 (21.820) 2.880 49,3% 1180,9%|
Provisdo para perdas tributdrias, trabalhistas e civeis 135.148 25.143 160.291 106.441 20.563 127.004 27,0% 26,2%)
Credor pela concessio 42.597 - 42.597 50.321 - 50.321 -15,4% -15,4%|
Provisdo para manutengio 128.116 - 128.116 115.131 - 115.131 11,3% 11,3%)
Provisdo para construgio de obras futuras 2.268 - 2.268 10.040 - 10.040 -77,4% -77,4%
Passivo Ndo Circulante 3.236.880 264.134 3.501.014 2.392.387 243.646 2.636.033 35,3% 32,8%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social integralizado 1.320.549 - 1.320.549 1.320.549 - 1.320.549 0,0% 0,0%
Reserva para Stock options 36.658 - 36.658 34.692 | 34.693 5,7% 57%
Reserva de lucros - legal 131.747 - 131.747 111.855 (U] 111.854 17,8% 17,8%
Reserva especial para dividendos nio distribuidos 388.105 - 388.105 578.037 - 578.037 n.m. n.m.
Reserva de capital-alienagdo de participagio acionistas ndo cont 5.441 - 5.441 n.m. n.m.
Acbes em tesouraria (8.488) - (8.488) (2.825) - (2.825) 200,5% 200,5%)
Reserva de lucros 197.958 - 197.958 65.268 - 65.268 203,3% 203,3%
Participacdo dos acionistas nio controladas no

) ) 26.059 - 26.059 17.911 - 17.911 45,5% 45,5%
patriménio das controladas
Patriménio Liquido 2.098.029 - 2.098.029 2.125.487 - 2.125.487 -1,3% -1,3%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 6.500.768 430.588 6.931.356 5.805.575 390.382 6.195.957 12,0% 11,9%

-~
€CORODOQOVIAS

GRUPO



DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS (em
milhares de R$)

4TI3

IFRS 10

4T13 PRO-

4TI2

IFRS 10

4T12 PRO-

Var.

CONTABIL FORMA  CONTABIL FORMA  4TI3*4TI2 4TI3*4TI2
CONTABIL PRO-
Receita Bruta 778.697 90.150 868.847 692.491 97.890 790.381 12,4% 9,9%
Receita com Arrecadagio de Pedagio 439.076 - 439.076 406.463 - 406.463 8,0% 8,0%
Receita de Logistica - 71.734 71.734 - 80.781 80.781 n.m. -11,2%]
Receita de Servicos - 19.652 19.652 - 18.121 18.121 n.m. 8,4%
Receitas Acessorias 15.281 (1.236) 14.045 16.724 (1.012) 15712 -8,6% -10,6%|
Receitas Ecoporto Santos 150.238 - 150.238 162.142 - 162.142 -7.3% -7,3%)
Receita de Construgio ICPC-01 174.102 - 174.102 107.162 - 107.162 62,5% 62,5%]
Dedugdes da Receita Bruta (61.219) (13.399) (74.618) (58.253) (11.583) (69.836) 51% 6,8%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 717.478 76.751 794.229 634.238 86.307 720.545 13,1% 10,2%)
Custo dos Servigos Prestados (360.252) (64.641) (424.893) (250.683) (53.778) (304.461) 43,7% 39,6%|
Pessoal (35.284) (15.703) (50.987) (31.489) (14.910) (46.399) 12,1% 9,9%
Conservagio e Manutengio (25.661) (645) (26.306) (16.852) 183 (16.669) 52,3% 57,8%]
Servigo de Terceiros 8.158 (17.503) (9.345) (16.443) (14.133) (30.576) -149,6% -69,4%|
Poder Concedente/ Seguros e Locacées (14.420) (8.737) (23.157) (14.571) (9.804) (24.375) -1,0% -5,0%)
Depreciagio (80.671) (8.288) (88.959) (59.500) (7.199) (66.699) 35,6% 33,4%|
Outros (17.666) (13.765) (31.431) 19.491 (7.915) 11.576 -190,6% -371,5%)
Provisdes para manutencio - ICPC-01 (20.607) - (20.607) (24.157) - (24.157) -14,7% -14,7%]
Custo construgio de obras - ICPC-01 (174.102) - (174.102) (107.162) - (107.162) 62,5% 62,5%]
LUCRO BRUTO 357.226 12.110 369.336 383.555 32.529 416.084 -6,9% -11,2%]
Receitas (Despesas) Operacionais (139.573) (14.409) (153.982) (108.575) (18.870) (127.445) 28,5% 20,8%|
Despesas Gerais e Administrativas (170.033) (16.846) (186.879) (147.742) (28.459) (176.201) 15,1% 6,1%
Outras Receitas (Despesas) 31.839 1.058 32.897 (8.198) 57.027 48.829 -488,4% n.m.
Amortizagio de investimentos - - - (73) - (73) -100,0% -100,0%)
Equivaléncia Patrimonial (1.379) 1.379 (0) 47.438 (47.438) - -102,9% n.m.
EBIT 217.653 (2.299) 215.354 274.980 13.659 288.639 -20,8% -25,4%|
Resultado Financeiro (96.258) (4.193) (100.451) (82.176) (4.595) (86.771) 17,1% 15,8%)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE
- 121.396 (6.492) 114.904 192.804 9.064 201.868 -37,0% -43,1%]
RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de Renda e Contribuigio Social (34.202) 6.494 (27.708) (60.961) (9.064) (70.025) -43,9% -60,4%|
LUCRO LIQUIDO ANTES DA PARTICIPAGAO DE
. 87.194 2 87.196 131.843 - 131.843 -33,9% -33,9%]
MINORITARIOS
Participagdo dos acionistas ndo controladores 1.098 - 1.098 (1.306) - (1.306) -184,1% -184,1%)
Participagdo dos acionistas controladores 88.292 - 88.292 130.537 - 130.537 -32,4% -32,4%|
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 88.292 - 88.292 130.537 - 130.537 -32,4% -32,4%|
Numero de Agdes (mil) 558.699 - 558.699 558.699 - 558.699 - -
LUCRO LIQUIDO POR AGAO (R$) 0,16 - 0,16 0,23 - 0,23 -32,4% -32,4%]

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (EM

MILHARES DE Rs) 2013 wRs1o 013PRO- 20712 R 1o 2012PRO- VLR o
CONTABIL FORMA CONTABIL FORMA 2013%2012  2013*2012
CONTABIL PRO-
Receita Bruta 2.878.661 362.604 3.241.265 2.281.173 375.972 2.657.145 26,2% 22,0%|
Receita com Arrecadagio de Pedagio 1.689.156 - 1.689.156 1.548.181 - 1.548.181 9,1% 9,1%
Receita de Logistica - 287.926 287.926 - 315.091 315.091 -8,6%)
Receita de Servigos - 77.714 77.714 - 66.291 66.291 17,2%|
Receitas Acessorias 58.639 (3.036) 55.603 64.201 (5.410) 58.791 -8,7% -5,4%)
Receitas Ecoporto Santos 625.036 - 625.036 370.251 - 370.251 68,8% 68,8%)
Receita de Construgao ICPC-01 505.830 - 505.830 298.540 - 298.540 69,4% 69,4%)
Dedugdes da Receita Bruta (239.602) (53.493) (293.095) (193.652) (54.386) (248.038) 23,7% 18,2%|
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.639.059 309.111 2.948.170 2.087.521 321.586 2.409.107 26,4% 22,4%|
Custo dos Servigos Prestados (1.346.606) (226.468) (1.573.074) (949.548) (212.802) (1.162.350) 41,8% 35,3%]
Pessoal (198.008) (59.040) (257.048) (132.783) (58.543) (191.326) 49,1% 34,4%|
Conservagio e Manutencio (76.237) 1.468 (74.769) (52.118) 501 (51.617) 46,3% 44,9%)
Servico de Terceiros (126.145) (69.626) (195.771) (116.154) (65.889) (182.043) 8,6% 7,5%
Poder Concedente/ Seguros e Locagdes (87.239) (42.392) (129.631) (60.009) (35.487) (95.496) 45,4% 35,7%]
Depreciagio (233.190) (30.202) (263.392) (201.329) (29.185) (230.514) 15,8% 14,3%]
Outros (45.051) (26.676) (71.727) (13.502) (24.199) (37.701) 233,7% 90,3%)
Provisdes para manutengio - ICPC-01 (74.907) - (74.907) (75.113) (75.113) -0,3% -0,3%)
Custo construgio de obras - ICPC-01 (505.830) - (505.830) (298.540) (298.540) 69,4% 69,4%)
LUCRO BRUTO 1.292.453 82.643 1.375.096 1.137.973 108.784 1.246.757 13,6% 10,3%}
Receitas (Despesas) Operacionais (332.798) (71.834) (404.632) (230.916) (62.787) (293.703) 44,1% 37,8%|
Despesas Gerais e Administrativas (365.104) (71.766) (436.870) (267.767) (75.209) (342.976) 36,4% 27,4%|
Outras Receitas (Despesas) 31.537 701 32.238 (7.765) 57.332 49.567 -506,1% -35,0%]
Amortizacio de investimentos - - - (294) - (294) -100,0% -100,0%)
Equivaléncia Patrimonial 769 (769) (0) 44.910 (44.910) - -98,3% n.m.
EBIT 959.655 10.809 970.464 907.057 45.997 953.054 5,8% 1,8%)
Resultado Financeiro (325.477) (15.593) (341.070) (241.534) (23.418) (264.952) 34,8% 28,7%|
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE
_ 634.179 (4.784) 629.395 665.523 22.579 688.102 -4,7% -8,5%)
RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (234.667) 4.786 (229.881) (238.477) (22.579) (261.056) -1,6% -11,9%]
LUCRO LIQUIDO ANTES DA PARTICIPAGAO DE
. 399.512 2 399.514 427.046 - 427.046 -6,4% -6,4%)
MINORITARIOS
Participagdo dos acionistas nio controladores (1.662) - (1.662) (4.973) - (4.973) -66,6% -66,6%|
Participagio dos acionistas controladores 397.850 397.850 422.073 422.073 -5,7% -5,7%)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 397.850 - 397.850 422.073 - 422.073 -5,7% -5,7%)
Numero de Agdes (mil) 558.699 - 558.699 558.699 - 558.699 - -
LUCRO LIQUIDO POR ACAO (R$) 0,71 - 0,71 0,76 - 0,76 -5,7% -5,7%)
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FLUXO DE CAIXA (em milhares de R$) 31/12/2013 31/09/2013

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido 399.512 312318
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa oriundo das atividades operacionais 638.001 483.985
Depreciagdo e amortizagao 236.631 156.755
Perda/baixa do ativo imobilizado ,intangivel e propriedade para investimento 2.663 5.603
Encargos financeiros e varariagio monetaria de empréstimos, financiamentos e debéntures 375.538 260.694
Variagao monetaria das obrigagées com o Poder Concedente 7.644 5.892
Constituicao de provisdo para perdas tributarias, trabalhistas e civeis, depdsitos judiciais e atualizagdo m¢ (2.213) 23.414
Provisdo para manutengio e provisio para construgao de obras (1.008) 2.257
Receita sobre titulos e valores mobiliarios (6.606) (4.853)
Reserva de capital - Prémio de opgdes 1.966 735
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (769) (2.148)
Provisdo para credores de liquidagiao duvidosa 3.047 2.565
Tributos diferidos 22.042 33.998
Capitalizagdo de Juros (934) (927)
Variac¢6es nos ativos operacionais (30.673) (40.895)
Clientes (4.810) (21.431)
Tributos a recuperar (8.396) (14.016)
Despesas antecipadas 172 (4.922)
Depésitos judiciais (8.927) (6.260)
Outros créditos (8.712) 5734
Variagdes nos passivos operacionais 26.107 20.052
Fornecedores 22.866 15.683
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10.938 12.073
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 5.245 6.969
Partes relacionadas-fornecedores (1.633) 13.381
Pagamento de provisao para perdas tributarias, civeis e trabalhistas - (18.621)
Outras contas a pagar e adiantamento de clientes 3.345 (7.359)
Imposto de renda e contribuigio social pagos (14.654) (2.074)
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 1.032.947 775.460
FLUXO DE CAIXA DAS OPERACOES DE INVESTIMENTOS
Aquisicao de imobilizado e intangivel (612.756) (398.007)
Investimentos em controladas 19.862 -
Dividendos recebidos 21.514 15.654
Pagamento de dividendos a acionistas nao controladores (6.333) -
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (577.713)  (382.353)
Comissio sobre notas promissorias 2.433 -
Obrigagbes pagas com o poder concedente (15.708) (11.927)
Titulos e valores mobiliarios 4.217 (38.126)
Captagio de arrendamento mercantil, empréstimos, financiamentos e debéntures- terceiros 1.014.731 1.232.145
Pagamento de arrendamento mercantil, empréstimos, financiamentos e debéntures (209.982) (648.657)
Pagamento de notas promissorias (550.000) -
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (435.200) (255.200)
Comissio de debéntures, emprestimos e notas promissorias (5.663) (9.887)
Pagamento de dividendos acionista ndo controlador (3.458)
Juros Pagos (240.972) (174.774)
Captagio de notas promissorias 274.635 -
Programa de Recuperagio Fiscal (REFIS) (1.663) (1.844)
Caixa oriundo da (aplicado na) atividade de financiamento (163.172) 88.272
Efeito liquido de caixa na aquisicio de novas empresas
AUMENTO (DIMINUICAO) DE CAIXA E BANCOS E APLICAGOES FINANCEIRAS 292.062 481.379
Caixa e bancos e aplicagdes financeiras - no inicio do exercicio 778.981 778.981
Caixa e bancos e aplicagdes financeiras - no fim do exercicio 1.071.043 1.260.360
AUMENTO LiQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (292.062)  (481.379)

23

o<

-~
€CORODOQOVIAS

GRUPO




AN

-~
€CORODOVIAS

GRUPO



