
 Controladora Consolidado ___________________________ ___________________________
 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 _____________ _____________ _____________ _____________

ATIVO
CIRCULANTE ................................................................   336.187   152.725   332.409   161.028 
NÃO CIRCULANTE .......................................................   412.725   308.630   476.866   369.496 _____________ _____________ _____________ _____________
 Impostos diferidos ........................................................   35.308   38.128   36.711   39.038 
 Outras contas a receber ..............................................   9.494   7.148   9.811   7.393 
 Investimentos ...............................................................   147.661   152.566   -   - 
 Imobilizado ...................................................................   100.417   84.644   310.409   296.810 
 Intangível .....................................................................   119.845   26.144   119.935   26.255 _____________ _____________ _____________ _____________
TOTAL DO ATIVO ..........................................................   748.912   461.355   809.275   530.524  _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________

 Controladora Consolidado ___________________________ ___________________________
 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 _____________ _____________ _____________ _____________

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
CIRCULANTE ................................................................   139.602   82.525   137.421   84.079 
NÃO CIRCULANTE .......................................................   308.570   93.049   371.114   160.664 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO .................................................   300.740   285.781   300.740   285.781 _____________ _____________ _____________ _____________
 Capital social ...............................................................   78.086   76.692   78.086   76.692 
 Reservas de capital .....................................................   57.088   55.638   57.088   55.638 
 Reservas de retenção de lucros ..................................   19.859   2.141   19.859   2.141 
 Ajuste de Avaliação Patrimonial ..................................   145.707   151.310   145.707   151.310 _____________ _____________ _____________ _____________
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO ...........   748.912   461.355   809.275   530.524 _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________

Balanços Patrimoniais Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais)

 Controladora Consolidado ___________________________ ___________________________
 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 _____________ _____________ _____________ _____________

RECEITA BRUTA ...........................................................   568.065   474.106   589.940   485.701 
RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA .............................   439.859   367.126   457.761   375.380 
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS.........................  (298.589) (249.447) (307.000) (256.228) _____________ _____________ _____________ _____________
LUCRO BRUTO .............................................................   141.270   117.679   150.761   119.152 _____________ _____________ _____________ _____________
Despesas com vendas ..................................................   (70.089)  (56.062)  (72.100) (57.039)
Despesas gerais e administrativas ................................   (35.700)  (21.833)  (39.780) (22.282)
Outras ............................................................................   9.926   3.884   6.943   3.763 
Resultado fi nanceiro líquido ..........................................   (21.158)  (3.052)  (20.697) (3.052)
Imposto renda e contrib. social (corrente e diferido)......   (5.610)  (8.415)  (6.488) (8.341) _____________ _____________ _____________ _____________
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO ...............................   18.639   32.201   18.639   32.201 _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________
Lucro por ação - R$
 Básico ..........................................................................   0,5801   1,0129
 Diluído ..........................................................................   0,5323   0,9571

Demonstrações do Resultado Para os exercícios fi ndos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de reais)

Notas Explicativas (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Cremer S.A. (“Cremer” ou “Companhia”) é uma Companhia aberta com sede em Blumenau - SC, Brasil, sendo fornecedora de 
produtos para cuidados com a saúde nas áreas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento e higiene. A Cremer S.A. e a Plásticos 
Cremer S.A. contam com três unidades fabris em Blumenau (de produtos têxteis, de adesivos e de plásticos), uma em São Paulo 
(de produtos plásticos) e 9 Centros de Distribuição em diferentes estados do Brasil.
A Companhia tem suas ações negociadas na BMF&Bovespa sob o código “CREM3” e está listada, desde abril de 2007, no segmento 
especial de governança corporativa denominado Novo Mercado.

2. PATRIMÔNIO LÍQUIDO
a) Capital social
O capital social da Companhia modificou-se através das seguintes mutações, conforme demonstrado no quadro abaixo:
   (R$ mil) Qtde de Ações  ____________ _____________
Em 31 de dezembro de 2010 .......................................................................................................  76.692 31.923.835
 Aumento de Capital com exercício das opções de compra de ações em 18/01/2011 ...............  255 66.974
 Aumento de Capital com exercício das opções de compra de ações em 19/05/2011 ...............  1.139 235.053  ____________ _____________
Em 31 de dezembro de 2011 .......................................................................................................  78.086 32.225.862  ____________ _____________  ____________ _____________
b) Política de distribuição de dividendos
Conforme o Estatuto Social da Companhia, os acionistas têm direito a receber, em cada exercício, a título de dividendos, o percentual 
mínimo obrigatório de 35% sobre o lucro líquido, ajustado na forma da legislação societária.
O Estatuto Social faculta à Companhia levantar balanços semestrais e intermediários e, com base nestes, distribuir dividendos mediante 
aprovação pelo Conselho de Administração.
Demonstramos abaixo o cálculo do dividendo mínimo obrigatório:
   31/12/2011 31/12/2010  ____________ _____________
Lucro líquido do exercício .............................................................................................................  18.639 32.201
Dividendos obrigatórios (35% conforme estatuto social) .............................................................  6.524 11.270
Juros s/ Capital Próprio declarados ..............................................................................................  6.152 2.024
Dividendos declarados e pagos ...................................................................................................  - 16.675
Juros s/ Capital Próprio declarados e pagos ................................................................................  - 13.427
Dividendos a serem propostos na AGO .......................................................................................  372 -
Percentual sobre a base de cálculo..............................................................................................  35,00% 99,77%

c) Capital Autorizado
O artigo sexto do estatuto social prevê que a Companhia está autorizada a aumentar o seu capital social, independente de reforma 
estatutária, no limite de mais 18.000.000 de ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
O saldo remanescente de ações da Companhia para novas emissões, em 31 de dezembro de 2011, é de 18.000.000 ações, todas 
ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Dentro desse limite, a Companhia, mediante autorização do Conselho de 
Administração e independentemente de reforma estatutária, pode aumentar seu capital social. Ao Conselho de Administração cabe 
fixar a quantidade, preço, prazo de integralização e demais condições de emissão de ações.

d) Reservas de Capital
Refere-se basicamente ao saldo do ágio constituído na operação de incorporação da controladora Cremer Participações S.A. e na 
oferta de ações realizada pela Companhia no ano de 2007.

e) Ajuste Avaliação Patrimonial
Refere-se a diferença entre o custo original e o custo atribuído “Deemed Cost” de certos bens do ativo imobilizado, que foi gerado pela 
adoção inicial dos CPCs e do IFRS. O saldo líquido em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 145.707 (R$ 151.310 em 31 de dezembro 
de 2010). A realização do Ajuste Avaliação Patrimonial ocorrerá através da depreciação/baixa dos bens que é transferida para a conta 
Lucros acumulados no grupo do Patrimônio Líquido.

As Demonstrações Financeiras completas, parecer do Conselho fiscal e o relatório dos auditores independentes sem ressalva, emitidos pela Ernst Young Terco Auditores S.S., estão sendo publicados de forma integral,

nesta data no “Diário Oficial do Estado de Santa Catarina e no “Jornal de Santa Catarina”. Essas demonstrações também podem ser acessadas através do website: www.cremer.com.br.
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