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A seguradora global de confianca.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e societdrias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas do Resumo do
Relatério do Comité de Auditoria e do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes
Financeiras.

A MAPFRE Administradora de Consorcios S.A. (“Administradora”), constituida em 17 de agosto de 2012,
e autorizada pelo Banco Central do Brasil (BACEN) em 11 de outubro de 2012, tem como objetivo a

administracao de grupos de consorcios de bens méveis e imoveis, estando habilitada a operar desde

17 de dezembro de 2012.

No periodo de janeiro a maio, a administracao mobilizou-se para estruturar a empresa para o inicio de
suas operacoes, o que ocorreu em junho com a implantacao dos primeiros grupos de consorcios de

automoveis e de imoveis.

O prejuizo no exercicio, previsto no Plano de Negdcios da Sociedade, é reflexo dos custos pré-operacionais

necessarios para viabilizar o funcionamento da Sociedade.

A Administracao prevé para o préximo exercicio a consolidacao dos processos operacionais e a ampliacao )
gradativa dos negdcios, em razao de diversas acoes comerciais em curso.
Agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros a confianca em nos depositada. Aos nossos
profissionais, o reconhecimento pela dedicacao e qualidade dos trabalhos realizados.
S&o Paulo, 26 de fevereiro de 2014
A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

Ativo Notas 2013 2012 | Passivo Notas 2013 2012
Circulante 13.523 7.000 | Circulante 1.343 -
Disponivel 85 7.000 | Outras obrigacdes 1.343 -
Caixa e equivalentes de caixas 5 85 7.000 | Fiscais e previdenciarias 223 -
Titulos e valores mobiliarios 6 13.285 - | Diversas 8  1.120 -
Carteira propria 13.285 — | Provisao para pagamentos a efetuar 831 -
Outros créditos 153 - | Credores diversos - Pais 289 -
Diversos 7 153 - | Patriménio liquido 9 17.284 7.000
Realizavel a longo prazo 4.762 Capital social 22.000 7.000
Titulos e valores mobiliarios 6 2.284 - | Prejuizos acumulados (4.716) -
Carteira propria 2.284 -
Outros créditos 2.478 -
Diversos 10(e) 2.478 -
Permanente 342 -
Imobilizado 6 -
Outras imobilizacoes 6 -
(-) Depreciacao - -
Intangivel 336 -
Outros intangiveis 375 -
(-) Amortizacao (39) -
Total do ativo 18.627 7.000 | Total do passivo 18.627 7.000
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RECURSOS DE CONSORCIOS - 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de reais)
Ativo 2013 Passivo 2013
Circulante 3.571 Circulante 3.571
Disponibilidades 136  Outras obrigacdes 3.571
Depositos bancarios 136 Obrigacdes com consorciados 1.787
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 1.629 Valores a repassar 32
Aplicagoes financeiras 1.629 Obrigacdes por contemplacdes a entregar 1.572
Outros créditos 1.806 Recursos a devolver a consorciados 55
Direitos junto a consorciados contemplados 1.806 Recursos do grupo 126
Compensacao 168.367 Compensacao 168.367
Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados 326 Recursos mensais a receber de consorciados 326
Contribuicoes devidas ao grupo 85.897 Obrigacdes do grupo por contribuicoes 85.897
Valor dos bens ou servicos a contemplar 82.145 Bens ou servicos a contemplar - valor 82.145
Total do ativo e contas de compensacao 171.938 Total do passivo e contas de compensacao 171.938

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A MAPFRE Administradora de Consércios S.A. (doravante denominada por “Administradora”), constituida
em 17 de agosto de 2012 e autorizada pelo Banco Central do Brasil - BACEN em 11 de outubro de 2012,
tem como objetivo a administracao de grupos de consorcios de bens moveis (veiculos) e imoveis, iniciando
suas atividades em 17 de dezembro de 2012.

Os recursos recebidos dos grupos de consércio sao utilizados na aquisicao dos bens, sendo o excedente
aplicado no mercado financeiro. As transacoes relacionadas com as operacoes dos grupos de consorcio s&o
mantidas em contas especificas da administradora e resumidas por meio das demonstragdes combinadas
(denominadas consolidadas) dos recursos de consorcio e das variacoes nas disponibilidades dos grupos.

Até 31 de dezembro de 2012, nao foram feitas operacdes, bem como a Administradora nao incorreu em
quaisquer receitas ou despesas.

As operacoes da Administradora serdo conduzidas de forma integrada com as Companhias que integram
o sistema MAPFRE, conjunto de empresas e entidades que operam em seguros e atividades correlatas,
com sede em Madri, Espanha.

Em 31 de dezembro de 2013, a estrutura do Grupo ¢ a seguinte:
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2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Declaragdo de conformidade

As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil,
aplicaveis a entidades autorizadas a operar pelo Banco Central do Brasil - BACEN, que incluem as diretrizes
contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Acdes Lei 6.404/76, alteracoes introduzidas pelas Leis
11.638/07 e 11.941/09 e normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil - BACEN especificas para
empresas administradoras de consorcio e estao sendo apresentadas em conformidade com o Plano
Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF. As cartas circulares n° 3.147, 3.192 e
3.195 do Banco Central do Brasil, consolidam as diretrizes contabeis a serem utilizadas pelos grupos de
consorcio, que incluem a preparacao das demonstragoes consolidadas dos recursos de consorcios e das
variacbes nas disponibilidades de grupos de consércio. As demonstracoes financeiras foram aprovadas
pela Diretoria em 21 de fevereiro de 2014.

b) Continuidade

A Administracéo considera que a Administradora possui recursos para dar continuidade a seus negécios
no futuro. Adicionalmente, a Administracdo n&o tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracoes
financeiras foram preparadas com base nesse principio.

<) Moeda funcional

As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Administradora. Exceto quando indicado, as informacoes estdo expressas em milhares de reais e
arredondadas para o milhar mais préximo.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1. Da Administradora

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, considerando as caracteristicas dos ativos financeiros da Administradora,
incluem dinheiro em caixa e deposito a vista em conta-corrente, aplicagdes em depositos interfinanceiros e
aplicacoes em operacdes compromissadas - posicao bancada com prazo original igual ou inferior a noventa
dias entre a data de aquisicao e vencimento e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.
b) Aplica¢Ges interfinanceiras de liquidez

S&o demonstradas pelo valor aplicado acrescido dos rendimentos proporcionais auferidos até as datas dos balancos.
¢) Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos:

De acordo com o estabelecido pela Circular n® 3.068 de 8 de novembro de 2001, do Banco Central do
Brasil, os titulos e valores mobiliarios integrantes da carteira sao classificados em trés categorias distintas,
conforme a intencao da Administracao, quais sejam:

e Titulos para negociacao;

e Titulos disponiveis para venda; e

o Titulos mantidos até o vencimento.

Os titulos para negociacao sao apresentados no ativo circulante, independentemente dos respectivos
vencimentos. Compreendem os titulos adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente
negociados. Sao avaliados pelo valor de mercado, sendo o resultado da valorizacdo ou desvalorizacao
computado ao resultado.

Os titulos disponiveis para venda, apos o reconhecimento inicial, séo medidos pelo valor justo e, as mudancas,
que nao sejam perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas em outros resultados abrangentes
e apresentadas dentro do patriménio liquido (liquido dos efeitos tributarios). Quando um investimento é
baixado, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é transferido para o resultado.

Os titulos mantidos até o vencimento, nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e,
vencimentos definidos para os quais a Administradora tem intencao e a capacidade de manter até o
vencimento. Sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Esse método
utiliza uma taxa de desconto que quando aplicada sobre os recebimentos futuros estimados, ao longo da
expectativa de vigéncia do instrumento financeiro, resulta no valor contabil liquido. Os juros e a atualizacao
monetaria menos as perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sdo reconhecidos ao resultado,
quando incorridos, na linha de receitas ou despesas financeiras.

d) Reducao ao valor recuperavel de ativos

A Administradora avalia os ativos, a fim de verificar se seus valores contabeis sao plenamente recuperaveis.
Este procedimento, realizado anualmente, submete os ativos a anélise tanto qualitativa quanto quantitativa.
De acordo com a Resolugdo BACEN n° 3.566 de 29 de maio de 2008, perdas por redugoes ao valor
recuperavel sao reconhecidas pelo montante no qual o valor contabil do ativo (ou grupo de ativos) excede
seu valor recuperavel. O valor recuperavel de cada ativo é calculado como o maior valor entre o valor em
uso (soma dos fluxos de caixa antes de impostos estimados descontados a data presente) e o valor justo
menos seu custo de venda (preco de mercado subtraido das despesas de transacao). Para fins de avaliar a
reducdo no valor recuperavel, os ativos s&o agrupados ao nivel minimo para o qual podem ser identificados
fluxos de caixa independentes (unidades geradoras de caixa). A avaliacdo pode ser feita ao nivel de um
ativo individual quando o valor justo menos seu custo de venda possa ser determinado de forma confiavel.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 nao houve indicagao de reducao ao valor recuperavel de ativos.
e) Outros ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Os demais ativos sao apresentados ao custo deduzido, quando aplicavel, por provisao para ajuste ao valor
de realizacao.

) Imobilizado e intangivel

E demonstrado pelo custo de aquisicao ou avaliacao, liquido das depreciacoes e amortizacoes acumuladas.
As depreciacdes e amortizacdes sao calculadas linearmente com base nas seguintes taxas anuais: moveis
e equipamentos - 10% e equipamento de informatica - 20%, que levam em consideracdo a estimativa de
vida util-econémica dos bens. Os ativos intangiveis representam os direitos adquiridos que tenham por
objeto bens incorpéreos destinados & manutencao da entidade ou exercidos com essa finalidade. Sao
avaliados ao custo de aquisicdo, deduzido da amortizacao acumulada e perdas por reducdo do valor
recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis que possuem vida util definida séo amortizados
considerando a sua utilizacao efetiva ou um método que reflita os seus beneficios econémicos, enquanto
os de vida util indefinida sao testados anualmente quanto a sua recuperabilidade.

g) Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais, fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacéo dos ativos e passivos contingentes, e obrigacoes legais
s&o efetuados de acordo com os critérios definidos na resolucao n°® 3.823 do Banco Central do Brasil e CPC
25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, emitido pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC) obedecendo aos seguintes critérios:

Contingéncias ativas - ndo sao reconhecidas nas demonstracdes financeiras, exceto quando da existéncia
de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.
Contingéncias passivas - sao reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando, baseado na opinido de
assessores juridicos e da Administracéo, for considerado provavel risco da perda de uma acao, com provavel
saida de recursos para a liquidacao das obrigacdes em montantes mensuraveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sao apenas divulgados
em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota nao requerem provisao ou divulgagao.
Obrigacées legais, fiscais e previdenciérias - referem-se a demandas judiciais nas quais estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de tributos e contribuicdes. O montante discutido é
quantificado, registrado e atualizado mensalmente.

h) Provis&o para imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescida de 10% sobre a
parcela do lucro tributavel anual excedente a R$ 240 no exercicio e a contribuicdo social sobre o lucro
liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributével.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos, os quais n&o sao reconhecidos no resultado quando relacionados a itens diretamente registrados
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributével do exercicio, calculado com base nas
aliquotas vigentes na data de apresentacédo das demonstracdes financeiras e somado de eventual ajuste
de imposto a pagar com relacao aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos considerados na base de calculo do imposto corrente e os correspondentes valores
tributaveis ou dedutiveis em periodos futuros.

O imposto diferido é mensurado pela aplicacao das aliquotas vigentes sobre prejuizos fiscais e diferencas
temporarias, sendo que o imposto diferido ativo é reconhecido quando é provével a geracdo de lucros
futuros sujeitos a tributagéo, nos quais este imposto diferido ativo possa ser utilizado, estejam disponiveis.
i) Apuracao de resultado

A taxa de administracdo é reconhecida como receita por ocasido do recebimento das parcelas devidas
pelos participantes dos grupos de consoércio. As comissdes sobre as vendas de cotas de consércio sao
apropriadas ao resultado por ocasido da comercializacdo das cotas.

As demais receitas e despesas sao contabilizadas de acordo com o regime contabil de competéncia e
consideram, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de provavel realizacao.
3.2. Dos grupos de consércio

a) Aplicacdes financei

As aplicacoes em cotas de fundos de investimento sao valorizadas com base no valor da cota disponibilizada
pelo administrador do fundo para a data-base. Representam os recursos disponiveis, ainda nao utilizados
pelos grupos, aplicados segundo determinacdes do Banco Central do Brasil. Os rendimentos dessas
aplicacbes sao incorporados ao fundo comum e ao fundo de reserva de cada grupo.

b) Direitos com consorciados contemplados
Representam os valores a receber dos consorciados ja contemplados, devidamente atualizados até a data
do balango. As cotas ajuizadas e em atraso sao registradas pelo seu valor historico.
c) Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados
Esta conta de compensacéo registra o valor das contribuicdes a receber dos consorciados ativos no més
subsequente ao balanco, correspondente ao fundo comum e ao fundo de reserva.
d) Contribuic6es devidas ao grupo
Esta conta de compensacao registra a previsao de recebimento do fundo comum e do fundo de reserva
até o término dos grupos, calculada de acordo com os precos dos respectivos bens na data do balanco.
e) Valor dos bens a contemplar
Esta conta de compensacao registra o saldo dos bens a contemplar em assembleias futuras, calculado de
acordo com os precos dos bens na data do balanco.
) Obrigagées com consorciados
Registra as obrigacdes com os consorciados e possui a seguinte segregacao quanto ao registro:
e Grupos em formacao - Sao os valores recebidos antes da constituicao formal do grupo, acrescido de
rendimentos financeiros.
 Contribuigoes de consorciados nao contemplados - s&o os valores recebidos dos consorciados ndo contemplados
para a aquisicao de bens, a titulo de fundo comum, as quais sao atualizadas pela valorizacdo dos bens.
g) Valores a repassar
S&o os valores recebidos e ainda n&o repassados a terceiros pelo grupo, relativos & taxa de administracao,
prémios de seguro, multas e juros moratorios, multas rescisérias e outros recursos.
h) Obrigagées por contemplagées a entregar
S&o os valores relativos aos créditos a repassar aos consorciados pelas contemplacoes nas assembleias,
acrescidos das correspondentes remuneracdes das aplicagoes financeiras.
i) Recursos a devolver a consorciados
Registra os valores dos recursos coletados a serem devolvidos a consorciados ativos por excessos de amortizagao;
por ocasiao do rateio para encerramento do grupo e aos consorciados desistentes ou excluidos; e pelo valor
relativo as respectivas contribuicdes ao fundo comum e de reserva, deduzido das multas aplicadas.
j) Recursos do grupo
Referem-se aos recursos recebidos a titulo de fundo de reserva, rendimentos de aplicacoes financeiras,
multas e juros moratérios retidos no grupo, multa resciséria retida, atualizacdo de direitos perante
consorciados contemplados, e atualizacdo das obrigacdes com consorciados nao contemplados,
cujo saldo liquido é rateado aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo.
k) Taxa de administra¢do
A taxa de administracdo é cobrada dos participantes dos grupos no ato do recebimento da contribuicao,
de acordo com o valor do bem atualizado na data do pagamento.
1) Grupos de consércio
2013
Autos nacionais Imoéveis

Quantidade de grupos administrados 1

Quantidade de consorciados ativos 178 456
Quantidade de consorciados quitados - -
Quantidade de consorciados desligados 30 83
Quantidade de bens entregues no exercicio 7 -
Quantidade de bens a entregar 7 10
Quantidade de assembleias a realizar 73 193
Taxa de inadimpléncia 6% 2%

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Administradora de forma geral, esta exposta aos seguintes riscos provenientes de suas operagoes e que

podem afetar, com maior ou menor grau, os seus objetivos estratégicos e financeiros.

® Risco de crédito;

e Risco de liquidez;

e Risco de mercado; e

e Risco operacional.

A finalidade desta nota explicativa é apresentar informagoes gerais sobre estas exposicoes, bem como os

critérios adotados pela Administradora na gestao e mitigacdo de cada um dos riscos acima mencionados.

Estrutura de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos é essencial em todas as atividades, utilizando-o com o objetivo de adicionar

valor ao negdcio a medida que proporciona suporte as areas de negécios no planejamento das atividades,

maximizando a utilizacdo de recursos proprios e de terceiros.

Ainda com o intuito de gerir os riscos aos quais a Administradora esta exposta, a Auditoria Interna possui um

importante papel. A sua independéncia de atuagao colabora para uma gestao de riscos adequada ao perfil da

Administradora. A auditoria interna fornece anélises, apreciagoes, recomendagoes, pareceres e informacoes

relativas as atividades examinadas, promovendo, assim, um controle efetivo a um custo razoavel.

O escopo da Auditoria Interna esta voltado ao exame e a avaliacdo da adequacao e eficacia do sistema de

controle interno, bem como & qualidade do desempenho no cumprimento das atribuicdes e responsabilidades.

a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de perda de valor de ativos financeiros como consequéncia de uma contraparte

no contrato nao honrar a totalidade ou parte de suas obrigagoes contratuais para com a Administradora.

A Administracdo possui politicas para garantir que limites ou determinadas exposicoes ao risco de crédito nao

sejam excedidos, em consonancia com os limites estabelecidos pela Resolugao 3.308 do Banco Central do Brasil

de agosto de 2005, através do monitoramento e cumprimento da politica de risco de crédito para os ativos

financeiros individuais ou coletivos que compartilham riscos similares e levando em consideracéo a capacidade

financeira da contraparte em honrar suas obrigagoes e fatores dindmicos de mercado.

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez estd relacionado tanto com a incapacidade de a Administradora saldar seus

compromissos, quanto a dificuldades ocasionadas na transformagéo de um ativo em caixa necessario para

quitar uma obrigacao.

Exposicéo ao risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ limitado pela reconciliacao do fluxo de caixa de nossa carteira de investimentos com

0s respectivos passivos.

Gerenciamento do risco de liquidez

A Administracao do risco de liquidez envolve um conjunto de controles, com permanente avaliagdo das

posicdes assumidas e instrumentos financeiros utilizados. Sao aprovados, anualmente, pela Diretoria os

niveis minimos de liquidez a serem mantidos, assim como os instrumentos para gestao da liquidez, tendo

como base as premissas estabelecidas na Politica de Investimentos.

¢) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de alteragoes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros

e precos de acdes, nos ganhos da Administradora ou no valor de suas participacdes em instrumentos

financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos

de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno dos investimentos.

d) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas

associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura e de fatores externos, exceto riscos de crédito,

mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente

aceitos de comportamento empresarial.

Gerenciamento do risco operacional

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos

operacionais é atribuida & alta Administracdo dentro de cada unidade de negocio.

Dentro desse cenario, a Administradora dispde de mecanismos de avaliacdo do seu sistema de controle

interno para evitar a possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia, violacao ou nao conformidade

com as normas e instrucoes internas.

O ambiente de controles internos também contribui para a gestao do risco operacional onde a matriz de riscos

corporativos que é atualizada regularmente com base nas autoavaliacdes de riscos e controles, auditorias

internas, testes do sistema de revisdo dos controles e melhorias implantadas nas diversas areas internas.

Sensibilidade a taxa de juros

Na presente andlise de sensibilidade s&o considerados os seguintes fatores de risco: (i) taxa de juros

e (i) cupons de titulos indexados a indices de inflacao (INPC, IGP-M e IPCA) em funcao da relevancia dos

mesmos nas posicdes ativas e passivas da Administradora.

A definicao dos parametros quantitativos utilizados na anélise de sensibilidade (100 pontos-base para taxa

de juros e para cupons de inflacao) teve por base a analise das variaces histéricas de taxas de juros em

periodo recente e premissa de nao alteracao das curvas de expectativa de inflacdo, refletindo nos

respectivos cupons na mesma magnitude da taxa de juros.

Historicamente a Administradora nao resgata antecipadamente ao seu vencimento os ativos classificados na

categoria mantidos até o vencimento. Desta forma, os titulos classificados nessa categoria foram excluidos

da base para a anlise de sensibilidade uma vez que a Administracéo entende néo estar sensivel a variacoes

na taxa de juros desses titulos visto a politica de nao resgata-los antes do seu vencimento. Do total de

R$ 15.569, de ativos financeiros, incluindo as operacoes compromissadas, R$ 2.637 foram extraidos da base

da andlise de sensibilidade por estarem classificados na categoria “Ativos financeiros mantidos até o

vencimento”. Desta forma a andlise de sensibilidade foi realizada para o volume financeiro de R$ 12.932.

Impacto no patriménio liquido/resultado
2013

Fator de risco 2012
Elevacéo da taxa de juros (2.170) -
Reducéo da taxa de juros 2.170 -

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Refere-se ao saldo em conta do Banco Bradesco no valor de R$ 85 (R$ 7.000 em 2012) decorrentes das
movimentagdes das atividades da Administradora.

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O valor de mercado das cotas de investimento financeiro foi apurado com base nos valores das cotas
divulgados pelos administradores dos fundos de investimento nos quais a Administradora aplica seus
recursos. A carteira da Administradora em 31 de dezembro de 2013 era assim composta:

2013
Ganhos e
1a30 31a 181a Acima  Valor Valor de (perdas) nao
Titulos dias 180 dias 360 dias de 360 dias contabil mercado __realizados
Titulos disponiveis
para negociacio 6.373 934 3 5622 12932 12932 -
Fundos exclusivos -
Letras financeiras do tesouro (LFT) - 934 - 3.543 4477  4.477 -
Letras financeiras (LF) - - - 259 259 259 -
Letras do tesouro nacional (LTN) - - - 1.786  1.786 1.786 -
Over 5.930 - - - 5930 5.930 -
Titulos da divida agréaria (TDA) - - - 34 34 34 -
Swap - - 3 - 3 3 -
Fundos no exterior 443 - - - 443 443 -
Titulos mantidos até
o vencimento 353 - - 2284 2637 2463 (174)
Fundos exclusivos
Letras do tesouro nacional (LTN) - - - 551 551 532 (19)
Notas do tesouro nacional (NTN) 353 - - 1733  2.086 1.931 (155)
Total 6.726 934 3 7.906 15.569 15.395 (174)

\

DEMONSTRACC)ES DO RESULTADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e semestre findo em 31 de dezembro de 2013
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por acao)

Notas 2° Semestre Exercicio
2013 2013
(+) Receitas financeiras 241 411
(+) Resultado de operacoes com titulos e valores mobiliarios 241 411
(-) Outras receitas (despesas) operacionais (5.632) (7.605)
(+) Receitas de prestacao de servicos 958 1.021
(-) Despesas com pessoal 10 (a) (1.326) (1.762)
(=) Outras despesas administrativas 10 (b) (1.842) (2.544)
(-) Despesas tributarias (149) (161)
(+) Outras receitas operacionais 5 6
(-) Outras despesas operacionais 10 () (3.278) (4.165)
(=) Resultado operacional (5.391) (7.194)
(=) Resultado antes dos impostos e participagoes (5.391) (7.194)
(+) Ativo fiscal diferido 10 (d) 1.865 2.478
(-) Prejuizo do semestre/exercicio (3.526) (4.716)
(/) Quantidade de acoes 35.846.154 35.846.154
(=) Prejuizo por agdo - R$ (0,10) (0,13)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, periodo de 17 de agosto de 2012
a 31 de dezembro de 2012 e semestre findo em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de reais)

Capital Prejuizos

social acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2012 7.000 - 7.000
Aumento de capital - AGE de 06 de dezembro de 2013 (em aprovacdo) ~ 15.000 — 15.000
Prejuizo do exercicio - (4.716) (4.716)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 22.000 (4.716) 17.284
Saldos em 30 de junho de 2013 7.000 (1.190)  5.810
Aumento de capital - AGE de 06 de dezembro de 2013 (em aprovacao) ~ 15.000 - 15.000
Prejuizo do semestre - (3.526) (3.526)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 22.000 (4.716) 17.284

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, periodo de 17 de agosto de 2012
a 31 de dezembro de 2012 e semestre findo em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de reais)

2° Semestre Exercicio
2013 2013 2012
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do semestre/exercicio (3.526) (4.716) -
Depreciacoes e amortizacoes 35 39 -
Ativo fiscal diferido (1.865) (2.478) -
Prejuizo ajustado (5.356)  (7.155) -
Aumento (reducao) dos ativos
Variacoes titulos e valores mobiliarios (10.152)  (15.569) -
Variacdes outros créditos (102) (153) -
(10.254) (15.722) -
Aumento (reducao) dos passivos
Variagoes fiscais e previdencidrias 151 223 -
Variacoes diversas 576 1.120 -
727 1.343 -
Caixa liquido (consumido) pelas atividades operacionais (14.883) (21.534) -
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado (6) (6)
Aquisicao de intangivel (54) (375) -
(60) (381) -
Caixa liquido (consumido) pelas atividades de investimentos (60) (381) -
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Constituicao de capital - - 7.000
Aumento de capital 15.000 15.000 -
15.000 15.000 7.000
Caixa liquido (gerado) pelas atividades de financiamento 15.000  15.000 7.000
Aumento (redugéo) nas disponibilidades 57 (6.915) 7.000
Disponibilidade no inicio do semestre/exercicio 28 7.000 -
Disponibilidade no final do semestre/exercicio 85 85 7.000
Aumento (reducao) nas disponibilidades 57 (6.915) 7.000
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS VARIACOES NAS DISPONIBILIDADES DE
GRUPOS DE CONSORCIOS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e semestre findo em 31 de dezembro de 2013
(Em milhares de reais)

-

2° Semestre

2013

Disponibilidade inicial 281 -
Dep6sitos bancarios 1 -

Aplicagoes financeiras do grupo 27 -
Aplicacoes financeiras vinculadas a contemplacoes 253 -
Recursos coletados 2.963 3.414
Contribuicoes para aquisicoes de bens 1.793 2.161
Taxa de administracao 960 1.023
Contribuicao ao fundo de reserva 83 97
Rendimentos de aplicacdes financeiras 26 26

Multas e juros moratorios 2 2

Prémios de seguros 99 106
Recursos utilizados 1.479 1.649
Aquisicao de bens 374 481
Taxa de administracao 957 1.020

Multas e juros moratorios 2 2

Prémios de seguros 80 80
Devolucao a consorciados desligados 27 27
Outros 39 39
Disponibilidade final 1.765 1.765
Dep6sitos bancéarios 136 136
Aplicacoes financeiras do grupo 57 57
Aplicacoes financeiras vinculadas a contemplacoes 1.572 1.572
Disponibilidade final 1.765 1.765
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
7. DIVERSOS
2013
Adiantamento de participagoes nos lucros 44
Imposto de renda a compensar 64
Créditos de devedores diversos 45
153
8. OBRIGACOES DIVERSAS
2013
Provisao de férias 125
Provisao de rescisao contratual 60

Provisao de previdéncia complementar 8

Outras provisdes de despesas de pessoal 55
Salarios a pagar 442
Provisao participacées nos lucros 141
Fornecedores 58
Contas a pagar 231

1.120

9. PATRIMONIO LIiQUIDO

a) Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 22.000 (R$ 7.000 em 2012), representado
por 35.846.154 (7.000.000 em 2012) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Houve um
aumento de capital, no exercicio, no valor de R$ 15.000, conforme Assembleia Geral Extraordinaria de
06 de dezembro de 2013, que ainda aguarda aprovacao do Banco Central do Brasil.

b) Reservas de lucros

N&o ocorreram lucros para destinar a reservas especiais de lucros no exercicio.

) Reserva legal

Constituida ao final do exercicio, na forma prevista na legislacao societaria brasileira, podendo ser utilizada
para a compensacao de prejuizos ou para aumento de capital social.

d) Dividendos

O Estatuto determina a distribuicdo de dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido, depois de
deduzida a reserva legal.

10. RESULTADO

A Administradora nao operou até 31 de dezembro de 2012, iniciando suas atividades apenas em janeiro de 2013.
a) Despesas com pessoal

2° Semestre  Exercicio
2013 2013
Beneficios (17) 17)
Encargos sociais (87) (102)
Proventos (1.075) (1.443)
Previdéncia complementar (3) (3)
Previdéncia social (145) (197)
(1.326) (1.762)
b) Outras despesas administrativas
2° Semestre  Exercicio
2013 2013
Emolumentos judiciais e cartorarios (13) 17)
Taxas diversas (1) Q)]
Juros e multas (1) (6)
Entidades de classe 2) 2)
Despesas compartilhadas (371) (514)
Representagéo social an 1)
Despesas com materiais (1) (1)
Depreciacao e amortizacao (35) (39)
Processamento de dados (111) (130)
Promocades e relacoes publicas (8) (115)
Propaganda e publicidade (519) (598)
Publicacbes 7) 1)
Sistema financeiro (1) (1)
Servicos de terceiros (641) (758)
Servicos técnicos especializados (94) (248)
Despesas com locomocao (27) 27)
Viagens - (36)
(1.842) (2.544)
c) Outras despesas operacionais
2° Semestre Exercicio
2013 2013
Despesas bancarias 6) (7)
Comissoes sobre vendas de cotas (1.689) (1.722)
Assessoria em consércio (1.574) (2.426)
Titulo de capitalizacdo (1) (1)
Campanhas de incentivo de vendas (8) (8)
(3.278) (4.165)
d) Ativo fiscal diferido
2013
Imposto  Contribuicao
de renda social
Lucro antes dos impostos e apos participacoes (7.289) (7.289)
Imposto de Renda e Contribuigao Social as aliquotas vigentes (1.822) (656)
Diferengas temporarias 35 13
Tributo antes das compensacoes (1.787) (643)
Imposto corrente (1.787) (643)
Diferencas temporarias (35) (13)
Total (1.822) (656)

Em 31 de dezembro de 2012, a Administradora apurou prejuizo fiscal, consequentemente nao teve
despesas de imposto de renda e contribuicao.

continua —3¥g
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de reais)

e) Créditos tributarios - prejuizo fiscal
Conforme plano de negécio aprovado pela Diretoria no inicio das operacoes, o quadro abaixo demonstra
a realizacao do crédito tributario proveniente do prejuizo fiscal.

Exercicios
Base 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Créditos do Prejuizo Fiscal
Saldo inicial 2478 2478 2478 2478 2478 2233 1.549 453
Compensacao - - - - 245 684 1.096 _453
Saldo final 2.478 2.478 2.478 2.478 2.233 1.549 453 _ -

11. PARTES RELACIONADAS

As operacoes realizadas entre partes relacionadas
n° 3.750/2009, do Conselho Monetéario Nacional.

a) Remuneracao da Administracao

E estabelecida anualmente por meio da Assembleia Geral Ordinaria o montante global anual da
remuneracao dos administradores, que é distribuida em reuniao da Diretoria aos membros da propria
Diretoria, conforme determina o Estatuto Social e estao sendo divulgados na demonstracéo financeira da

sao divulgadas em atendimento a Resolugédo

lider do Grupo, MAPFRE Previdéncia S.A. (antiga MAPFRE Vera Cruz Previdéncia S.A.).

A Administradora nao possui beneficios de longo prazo, de rescisao contratual ou remuneracao baseada
em acoes para sua Administracéo.

Dessa forma, ndo séo efetuados pela Administradora empréstimos ou adiantamentos a qualquer
subsidiaria, a membros da Diretoria e a seus familiares.

b) Participacao acionaria

Os membros da Diretoria da Administradora ndo possuiam individualmente ou em conjunto participacao
acionaria na Administradora em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

2013

Partes relacionadas Passivos _Despesas
MAPFRE Brasil Participacdes S.A. - 43
MAPFRE Capitalizacao S.A. 58 191
MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 16 343
MAPFRE Previdéncia S.A. (antiga MAPFRE Vera Cruz Previdéncia S.A.) 79 412
MAPFRE Seguradora de Crédito a Exportacao - 4
Vera Cruz Consultoria e Administracao de Fundos Ltda. 78 891

231 1.884

Os saldos de 2013 no passivo e despesas referem-se ao rateio de despesas administrativas compartilhadas.

12. OUTRAS INFORMAGOES

a) Em 31 de dezembro de 2013, a Administradora n&o possuia processos judiciais em andamento.

b) Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Administradora ndo possuia instrumentos financeiros derivativos.

¢) Medida proviséria 627/2013

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrucgdo Normativa RFB 1.397 (IN 1.397) e em
12 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria 627 (MP 627) que: (i) revoga o Regime
Tributario de Transicao (RTT) a partir de 2015, com a introducdo de novo regime tributario; (ii) altera o
Decreto-Lei n° 1. 598/77 pertinente ao célculo do imposto de renda da pessoa juridica e a legislagcdo sobre
a contribuicdo social sobre o lucro liquido. O novo regime tributério previsto na MP 627 passa a vigorar a
partir de 2014, caso a Administradora exerca tal opcao. Dentre os dispositivos da MP 627, destacam-se
alguns que dao tratamento a distribuicao de lucros e dividendos, base de calculo dos juros sobre o capital
préprio e critério de calculo da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT.

A Administradora avaliou os potenciais efeitos da aplicacdo da MP 627 e IN 1.397 e concluiu que nao
resultam em efeitos relevantes em suas operacoes e em suas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, baseada na nossa melhor interpretacao do
texto corrente da MP. A possivel conversao da MP 627 em Lei pode resultar em alteracdo na nossa
concluséo. A Administradora aguarda a definicao das emendas & MP 627 para que possa optar ou néo
pela sua adocao antecipada no exercicio fiscal 2014.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e Acionistas da

MAPFRE Administradora de Consoércios S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes financeiras da MAPFRE Administradora de Consorcios S.A.
(“Administradora”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como a demonstragéo consolidada dos recursos de consércio levantada
em 31 de dezembro de 2013 e a respectiva demonstracdo consolidada das variacoes nas disponibilidades
de grupos de consércio para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracées financeiras

A Administracdo da Administradora é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracées financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo
de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos,
o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e a adequada apresentacéo das
demonstracdes financeiras da Administradora para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Administradora. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da MAPFRE Administradora de Consorcios S.A. em
31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as demonstraces consolidadas dos recursos de consércios levantada em
31 de dezembro de 2013 e a respectiva demonstracao consolidada das variacoes nas disponibilidades de
grupos de consorcio para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Sé&o Paulo, 25 de fevereiro de 2014

EY

Eduardo Wellichen

Contador CRC-15P184050/0-6
Leandro Galkyz Uzzi de Oliveira
Contador CRC-15P232769/0-1

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6
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