Prezados Acionistas,

Em complemento as demonstracées financeiras da Tecpar, referentes as
atividades encerradas em 31 de dezembro de 2011, destacamos neste
relatério os pontos relevantes ocorridos no exercicio de 2011.

Perfil

A Tecpar ¢ uma planta de demonstracdo industrial, localizada em
Pindamonhangaba SP, onde se realizam atividades para validagéo técnica
e econdmica da tecnologia “Tecnored”.

CNPJ n® 03.669.906/0001-91
Relatério da Administragao

Resumo 2011

As atividades realizadas no 1° e 2° trimestres de 2011, na Usina Tecpar,
destinaram-se a capacitagdo da equipe com treinamentos no processo
“Tecnored” e comissionamento e testes na planta. As atividades realizadas
no 3° trimestre de 2011 destinaram-se ao aperfeicoamento do sistema de
controle de carregamento, periféricos e automagao seguida do start-up do
forno Tecnored que ocorreu no periodo de 11 a 17/09/2011 com sucesso,
demonstrado através producdo de metal e efetivo controle operacional.

Balancgos Patrimoniais (Em milhares de reais)

Ativo 31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 14 1
Estoques (Nota 5) 4.698 94
Outros ativos 168 14
4.880 109

Nao circulante
Impostos a recuperar (Nota 6) 3.087 224
Imobilizado (Nota 7) 116.122 102.171
Diferido 16.605 16.605
135.814 119.000
Total do ativo 140.694 119.109

Passivo e patrimonio liquido 31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
Circulante
Fornecedores (Nota 9) 2.989 798
Obrigacoes tributarias (Nota 10) 75 192
Salarios e obrigagdes sociais (Nota 11) 823 438
Partes relacionadas (Nota 12) 4.840 2.952
8.727 4.380
Nao circulante
Adiantamentos para futuro
aumento de capital (Nota 13) 57.107 6.900
57.107 6.900
Total do passivo 65.834 11.280
Patrimoénio liquido (Nota 14)
Capital social 112.214 112.214
Prejuizos acumulados (37.354) (4.385)
74.860 107.829
Total do passivo e do patriménio liquido 140.694 119.109

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.

As atividades realizadas 4° trimestre de 2011 destinaram-se a evolugéo do

desempenho do sistema de limpeza dos gases e a preparativos para uma

nova campanha. A nova campanha do forno Tecnored ocorreu no periodo

de 28/11 a 10/12/2011 com resultados significativos no que se refere a

evolucao do controle operacional e produtividade.

Consideracoes Finais

A Usina Tecpar encontra-se atualmente em fase pré-operacional, com de-

dicacao aos testes de comprovacdo da tecnologia Tecnored visando a

Demonstracées do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2011 2010

Despesas

Gerais e administrativas (Nota 15) (17.204) (3.629)

Outras despesas operacionais, liquidas (Nota 5) (15.755) (40)
Prejuizo antes das despesas financeiras (32.959) (3.669)

Despesas financeiras (25) (24)

Receitas financeiras 15
Despesas financeiras, liquidas (10) (24)
Prejuizo do exercicio (32.969) (3.693)
Acdes em circulacdo ao final do exercicio

(em milhares) 112.214 112.214
Prejuizo por agéo do capital social - em

R$ por agédo (0,294) (0,033)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, ndo ha
componentes do resultado abrangente além do prejuizo do exercicio, motivo
pelo qual ndo estdo sendo apresentadas as demonstracdes do resultado
abrangente.
As notas explicativas da administragao sdo parte integrante
das demonstracdes financeiras.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2011 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Companhia Usina Tecpar (“Com-
panhia” ou “Tecpar’), com sede em Pindamonhangaba, Estado de Sao
Paulo, tem por objeto a construgdo e operacao de usina de produgéo de
ferro, de acordo com licenca de tecnologia, patentes e demais direitos de
propriedade intelectual relacionados com o processo de auto-redugdo de
metais denominado “Tecnored”, detido por sua controladora, bem como
a comercializacéo do ferro produzido na usina. A Companhia é contro-
lada integralmente pela Tecnored Desenvolvimento Tecnolégico S.A. Em
2004, foi firmado acordo de investimento entre Tecno-Logos Desenvolvi-
mento Tecnoldgico S.A. (atualmente Tecnored Desenvolvimento Tecnol6-
gico S.A.), Acos Villares S.A. e BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR,
iniciando-se, entdo, a construgao de uma usina industrial piloto junto ao
complexo siderdrgico da Agos Villares S.A. (atualmente Gerdau S.A.),
em Pindamonhangaba-SP. A constru¢do da usina visa & comprovagao
de viabilidade da tecnologia “Tecnored”. A Companhia encontra-se atual-
mente em fase pré-operacional, com dedicacdo a conclusao dos testes
de comprovagéao da tecnologia “Tecnored”. Em 31 de dezembro de 2011,
a Companhia apresenta excesso de passivos sobre ativos circulantes, no
montante de R$ 3.847. A Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A., sua
controladora, por meio de seus acionistas, se responsabiliza pelos aportes
de capital e investimentos necessérios para inicio e manutengao das ativi-
dades operacionais de suas investidas, que inclui a Companhia, por meio
de acordo de investimentos firmado em dezembro de 2009.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS: As principais po-
liticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstra¢des financei-
ras estao definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em con-
trério. 2.1. Base de preparagdo: As demonstra¢des financeiras foram pre-
paradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”). As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo
histérico como base de valor. A preparacdo de demonstragdes financeiras
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de
aplicacao das suas politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes
financeiras, estdo descritas na Nota 3. A emissdo dessas demonstracoes
financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 13 de abril
de 2012. (a) Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes: Nao ha
novos pronunciamentos ou interpretacées de CPCs vigindo a partir de 2011
que poderiam ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras
da Companhia. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagéo: (a) Mo-
eda funcional e moeda de apresentacao: Essas demonstragdes financei-
ras sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia.
(b) Transacoes e saldos: Transacdes em moeda estrangeira sdo conver-
tidas pela taxa de cambio nas datas de cada transagao. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
preparacdo das demonstracdes financeiras sdo convertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio apurada naquela data. Os ganhos e as perdas
de variagdes nas taxas de caAmbio sobre os ativos e 0s passivos monetérios
sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado do exercicio. 2.3. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os
depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignifi-
cante de mudanca de valor. 2.4. Instrumentos financeiros: A Companhia
classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados
ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classifi-
cacédo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adqui-
ridos. A Administracdo determina a classificacdo de seus ativos financei-
ros no reconhecimento inicial. A Companhia reconhece os empréstimos e
recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na
qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do
instrumento. (a) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio
do resultado caso seja classificado como mantido para negociacdo ou seja
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da
transacéo, apoés o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado sdo mensurados pelo valor justo, e mudangas no valor justo
desses ativos sdo reconhecidas no resultado. (b) Empréstimos e recebi-
veis: Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais
ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os emprés-
timos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado por meio do méto-
do dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor
recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de
clientes e outros créditos. (c) Passivos financeiros nao derivativos: Os
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacao
na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢oes contratuais
do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia
possui passivos financeiros nao derivativos os quais sdo: financiamentos e
fornecedores. Os passivos financeiros sao reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos da transacao incorridos e sdo, subsequente-
mente, demonstrados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetiva. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transagéo) e o valor de liquidagé@o sao reconhecidos na demons-
tracao do resultado durante o periodo em que os passivos estejam em aber-
to, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Os passivos financeiros

s&o classificados como passivo circulante, a menos que Companhia tenha
um direito incondicional de diferir a liquida¢do do passivo por, pelo menos,
12 meses apos a data das demonstracgdes financeiras. (d) Compensacao
de instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sdo com-
pensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando, e
somente quando, haja o direito legal de compensar os valores e a Compa-
nhia tenha intengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. (e) Impairment de ativos financeiros:
Os ativos financeiros sao avaliados ao final de cada exercicio quanto a sua
recuperabilidade. Sao considerados ativos nao recuperaveis quando ha evi-
dencias objetivas de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o reco-
nhecimento inicial do ativo financeiro e que eventualmente tenha resultado
em efeitos negativos no fluxo de caixa futuro estimado do ativo. Os critérios
que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma
perda por redugao ao valor recuperavel incluem: (i) dificuldade financeira
relevante do devedor; (i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou
mora no pagamento dos juros ou principal; (iii) razdes econémicas ou juridi-
cas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garante ao
tomador uma concessao que o credor ndo consideraria; e (iv) possibilidade
provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganiza¢éo financeira.
(f) Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia ndo detém ins-
trumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010.
2.5. Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o cus-
to e o valor realizavel liquido. O custo é determinado pelo método da média
movel ponderada. 2.6. Imobilizado: Itens do imobilizado sdo mensurados
pelo custo histérico de aquisicdo ou construcéo, deduzido de depreciacdo
acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O
custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com
a aquisicao de ativos qualificaveis. Os custos subsequentes sédo incluidos no
valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos
os outros reparos e manuten¢des sao lancados em contrapartida do resul-
tado do exercicio, quando incorridos. A depreciacdo dos ativos é calculada
usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais
durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Moveis e utensilios 10
Briquetagem 8,5
Forno 8
Instalacoes 8,5
Computadores e periféricos 5
Telefonia 10
Outros 10

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio. Quando partes significativas de
um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, essas partes sdo registra-
das como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. O valor
contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se
o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.
Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagao
das receitas das alienagcdes com o valor contabil e s@o reconhecidos no
resultado do exercicio. 2.7. Diferido: O ativo diferido refere-se as despe-
sas pré-operacionais e aos gastos de reestruturacao da Companhia incor-
ridos anteriormente a 31 de dezembro de 2008 e que, conforme facultado
pela Lei n® 11.638/07, serdo mantidos até o fim do prazo de amortizagao.
2.8. Reducao ao valor recuperavel - ativos nao financeiros: Os valo-
res contabeis dos ativos nédo financeiros da Companhia s&o revistos a cada
data de apresentacdo das demonstragdes financeiras para apurar se hé in-
dicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o
valor recuperavel do ativo é determinado. O valor recuperavel de um ativo
ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de cai-
xa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através
da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes
de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos
especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ati-
vos que nao podem ser testados individualmente séo agrupados no menor
grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em
grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos
de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). 2.9. Fornecedores: As
contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou ser-
vicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios,
ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo nao circulante. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhe-
cidas ao valor da fatura correspondente. 2.10. Provisées: Uma provisao é
reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obri-
gacao legal ou nao formalizada como resultado de um evento passado; é
provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigagao
e o valor tiver sido estimado com seguranca. As provisdes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os passivos
circulantes e néo circulantes sédo demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encar-
gos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balancgo.
2.11. Capital social: A¢cdes ordinarias sdo classificadas como patriménio
liquido. Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em esta-

7. IMOBILIZADO

tuto e quando consignados ao final do exercicio, sdo reconhecidos como
passivo. 2.12. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas
financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes fi-
nanceiras, que sao reconhecidas no resultado, por meio do método de juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com
juros sobre empréstimos, reconhecidos no resultado, por meio do método de
juros efetivos. 2.13. Imposto de renda e contribuicao social: O imposto
de renda e a contribuicdo social correntes sao calculados com base nas
aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a compensa-
cdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a
30% do tributo devido. O encargo de imposto de renda e contribuicdo so-
cial corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas na data
das demonstracdes financeiras. A Administracao avalia, periodicamente,
as posicoes assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos de
renda com relacao as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel
da margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O
imposto de renda e contribui¢cédo social diferidos sao reconhecidos usando-
-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de
diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contdbeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e con-
tribuicdo social diferidos ativo s@o reconhecidos somente na proporcao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra
o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. 2.14. Resultado
por acao: Para fins de atendimento a legislagao societdria, a Companhia
apresenta o resultado por acao calculado pela divisao do resultado do
exercicio pela quantidade de agdes em circulagdo existentes na data das
demonstracdes financeiras. 2.15. Ajuste a valor presente: O célculo do
valor presente é efetuado para cada transagédo com base numa taxa de ju-
ros que reflete o prazo, a moeda e o risco de uma transagé@o. A Companhia
nao registrou o ajuste a valor presente sobre ativos e passivos financeiros
em virtude de nao ter efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras.

3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS: A elaboracao
das demonstragdes financeiras requer que a Administracao da Compa-
nhia use de julgamentos na determinagdo e no registro de estimativas
contabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem,
entre outros, o valor residual do ativo imobilizado, provisao para redu-
cao ao valor recuperavel e provisao para contingéncias. A liquidacao das
transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores di-
ferentes dos estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo
da sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas
continuamente e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fato-
res, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodaveis
para as circunstancias.
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: O saldo de caixa e equivalen-
tes de caixa refere-se a saldo em caixa e depdsitos junto a instituicoes
financeiras.
5. ESTOQUES

Consolidado

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2011 de 2010

Matéria-prima 3.216 94

Produtos intermediarios 8.218 -

Produto acabado 3.053 -
Provisao de ajuste ao valor realizavel

liquido (i) (9.789) -

4.698 94

(i) Refere-se a proviséo para realizacdo dos estoques de matérias-primas,
produtos intermediarios e de produto acabado. No estagio atual da operacao
da Companhia os custos de producao tém sido significativamente superio-
res aos que se espera que sejam incorridos apos a finalizagdo da tecnologia.
A provisdo para ajuste ao valor de realizag@o dos estogues levou em consi-
deracao o preco esperado de venda do ferro gusa e foi alocada na rubrica
Outras despesas operacionais, liquidas.

6. IMPOSTOS A RECUPERAR

31de 31de

dezembro dezembro

de 2011 de 2010

ICMS a recuperar (i) 1.511 86
PIS e COFINS a recuperar (i) 1.454 -
Imposto de Renda Retido na Fonte 107 136
Outros tributos a recuperar 15 2
3.087 224

(i) Refere-se a créditos tributarios originados na aquisi¢ao de matéria-pri-
ma destinada ao inicio do processo produtivo. A Companhia estabeleceu
e iniciou plano para realizagao dos referidos créditos tributarios, o qual
prevé, entre outras a¢des, a compensagao dos tributos administrados pela
Receita Federal do Brasil, no caso, PIS, COFINS e Imposto de renda retido
na fonte, com outros tributos também administrados por essa autarquia.
No que diz respeito aos créditos acumulados de ICMS, a Administracao
iniciou o processo de identificacao das atividades necessarias para uti-
lizacdo desses créditos nas suas operagdes ou de transferéncia desses
créditos a terceiros. O periodo de realizagcdo desses créditos dependera
da aprovagao das autoridades fazendarias e, com base no cronograma
de implementagao das ac¢des, o crédito tributario foi classificado no ativo
nao circulante.

Planta Obras
Méveis e Industrial em Civis em Computadores
utensilios Construcao (i) Forno (ii) _Briquetagem (jii) Benfeitorias Andamento _Instalacées e Periféricos Veiculos Outros Total
Custo
Saldo em 12 de janeiro de 2010 11 93.258 - - - - 57 16 - 367 93.709
Adicoes 3 8.002 - - - - 321 231 - - 8.557
Saldo em 31 de dezembro de 2010 14 101.260 - - - - 378 247 - 367 102.266
Adicoes 35 19.700 - - - - 24 156 - 40 19.955
Transferéncias - (120.938) 97.047 22.323 185 1.585 - 68 74 (344) -
Baixas - (22) - - - - - - - - (22)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 49 - 97.047 22.323 185 1.585 402 471 74 63 122.199
Depreciacédo
Saldo em 12 de janeiro de 2010 (1) - - - - - 7) (4) - (37) (49)
Depreciagao no exercicio (1) - - - - - (6) (8) - (31) (46)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 ) - - - - - (13) (12) - (68) (95)
Depreciagao no exercicio 2) - (3.985) (1.914) (7) - (43) (80) (10) 59 (5.982)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (4) - (3.985) (1.914) (7) - 56) (92) (10) 9) (6.077)
Em 31 de dezembro de 2010 12 101.260 - - - - 65 235 - 299 102.171
Em 31 de dezembro de 2011 45 - 93.062 20.409 178 1.585 346 379 64 54 116.122

(i) Refere-se aos gastos para a construgéo da usina piloto de producéo de ferro gusa. A segunda e Ultima etapa da usina piloto foi concluida no final do terceiro trimestre de 2011.

(ii) Durante o més de setembro de 2011, a Companhia iniciou parcialmente suas operagdes com o funcionamento dos ativos destinados a producédo de ferro-gusa. Esses ativos possuem vida Util estimada de 8 anos e serdo depre-
ciados pelo método linear. O terreno onde foi construida a usina piloto foi cedido a titulo de comodato pela Gerdau S.A., pelo prazo de 5 anos, renovavel por mais 5 anos, a partir de 14 de dezembro de 2009.

(iii) Durante o més de margo de 2011, a Companhia iniciou parcialmente suas operagdes com o funcionamento dos ativos destinados a produgédo de briquetes. Esses ativos possuem vida Util estimada de 8,5 anos e serao depreciados

pelo método linear.

A Companhia ndo possui bens do ativo imobilizado que foram dados em
garantia de financiamentos ou outras transagdes financeiras.

8. VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS: Devido ao estagio pré-opera-
cional da Companhia e a consequente apuragao de prejuizo nos ultimos
exercicios e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Administracao
concluiu que existem indicadores de que os saldos dos ativos néo circulan-
tes possam nao ser recuperaveis. Considerando o modelo de negdécio de-
terminado pela sua controladora, os ativos da Companhia nao sao capazes
de gerar fluxos de caixa independentes dos demais ativos do grupo Tecno-
red, principalmente da tecnologia desenvolvida por sua controladora. Assim

Aos Administradores e Acionistas
Companhia Usina Tecpar

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia Usina
Tecpar (a “Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes
financeiras

2. A administracdo da Companhia € responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao dessas demonstracdes financeiras de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes
financeiras livres de distorc@o relevante, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

sendo, os testes de recuperagdo dos ativos foram devidamente realizados
no nivel das demonstragdes financeiras consolidadas e nenhuma perda foi
identificada, ndo havendo, consequentemente, qualquer perda a ser alocada
aos ativos da Companhia.

9. FORNECEDORES

31de 31de

dezembro dezembro

de 2011 de 2010

Terceiros 2.898 798
2.989 798

10. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS: O saldo de obrigagdes tributérias to-
taliza em 31 de dezembro de 2011 R$ 75 (R$ 192 em 31 de dezembro
de 2010) e é composto substancialmente por tributos retidos de terceiros.
Esses tributos estdo relacionados principalmente a prestacdo de servicos
de consultoria de processo e de servicos técnicos utilizados na construgao
da usina piloto.

11. SALARIOS E OBRIGAGOES SOCIAIS: Os saldos de salarios e obriga-
¢bes sociais totalizam em 31 de dezembro de 2011 R$ 823 (R$ 438 em 31
de dezembro de 2010) e incluem substancialmente provisdao encargos sobre
folha de pagamento e provisdes para férias.

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Financeiras

Responsabilidade dos auditores independentes

3. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres
de distorgao relevante.

4. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados
nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

5. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao

sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui também a avaliacao da adequacéo das politicas contébeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracéo,
bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

6. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniéo.

Opiniao

7. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao
patrimonial e financeira da Companhia Usina Tecpar em 31 de dezembro
de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

8. Chamamos a atencdo para a Nota 1 as demonstragdes financeiras,
que descreve que a Companhia encontra-se em fase pré-operacional e

Companhia Usina Tecpar s ——

obtencédo dos indices de performance. As campanhas realizadas no ano
de 2011 demonstraram como principais resultados a elevacao do conheci-
mento da equipe, estabilidade operacional com zero acidente e a elevacao
de produtividade.

Pindamonhangaba, 24 de abril de 2012.

A Administracao

Demonstracées das Mutagdes do Patriménio Liquido
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Prejuizos
social _acumulados Total
Saldos em 12 de janeiro de 2010 112.214 (692) 111.522
Prejuizo do exercicio - (3.693) _ (3.693)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 112.214 (4.385) 107.829
Prejuizo do exercicio - (32.969) (32.969)
Saldos em 31 de d bro de 2011 _112.214 (37.354) _ 74.860

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante
das demonstracgdes financeiras.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de
dezembro (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2011 2010
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (32.969) (3.693)
Ajustes por:
Depreciacao (Nota 7) 5.982 46
Provisao de ajuste ao valor realizavel
liquido (Nota 5) 9.789 -
Variagao no capital circulante
Estoques (Nota 5) (14.393) (20)
Impostos a recuperar (Nota 6) (2.863) (3)
Partes relacionadas (Nota 12) - 1.111
Outros ativos (154) (13)
Fornecedores (Nota 9) 2.191 792
Obrigacoes tributarias (Nota 10) (117) 192
Salarios e obrigacdes sociais (Nota 11) 385 (292)
Partes relacionadas (Nota 12) 1.888 2.952
Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades operacionais (30.261) 1.656
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de bens para o imobilizado (Nota 7) (19.933) (8.557)

Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento

Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
Adiantamento para futuro aumento

(19.933) (8.557)

de capital (Nota 13) 50.207 6.900
Caixa liquido gerado pelas atividades
de financiamento 50.207 6.900
Aumento (reducao) liquido de caixa
e equivalentes de caixa 13 1)

Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio (Nota 4) 1 2
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio (Nota 4) 14 _ 1

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante
das demonstracgdes financeiras.

12. PARTES RELACIONADAS: (a) Operacdes com partes relaciona-
das: Os saldos com partes relacionadas estdo assim compostos:

31de 31de
! bro | bro
de 2011 de 2010
Passivo circulante
Partes relacionadas
Tecnored Desenvolvimento
Tecnoldgico S.A. (i) 4.840 2.952
4.840 2.952

(i) Refere-se a notas de débito emitidas pela controladora para reembolso
de pagamentos de gastos relacionados ao gerenciamento da construgéo da
usina piloto e aquisicdo de matéria-prima.

(b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracéo: O pessoal-chave
da Administragao inclui apenas diretores eleitos e nomeados estatutaria-
mente. Durante os periOdos findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010,
o pessoal-chave da Administracdo foi remunerado pela Controladora, nao
recebendo remuneracéo paga pela Companhia.

13. ADIANTAMENTOS PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL: O sal-
do de adiantamentos para futuro aumento de capital se refere a recursos
adiantados pela controladora com objetivo de financiamento das operacgdes
da Companbhia, o qual sera oportunamente capitalizado.

14. PATRIMONIO LIQUIDO: A quantidade total de agdes autorizadas é
de 112.214.306 acdes. O capital social, totalmente integralizado, em 31 de
dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2010 esta representado por
112.214.306 acoes ordindrias nominativas e sem valor nominal.

15. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

2011 2010

Salarios e encargos 6.317 822
Servigcos prestados por pessoas juridicas (i) 6.339 1.420
Despesas administrativas 3.880 866
Outras despesas 668 501
17.204 3.629

(i) Incluem, principalmente, despesas com servigos de consultoria indus-
triais, servicos contdbeis terceirizados, honordrios advocaticios e de audi-
toria independente.

16. IMPOSTO DE RENDA: A Companhia possui prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social no montante de R$ 37.355 em 31 de de-
zembro de 2011. Em 2011, ndo foram reconhecidos imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos sobre tais prejuizos fiscais e bases ne-
gativas nos montantes de R$ 9.339 e R$ 3.362, respectivamente, pelo fato
de a Companhia ainda nao reunir todas as condi¢des para reconhecimento
desses créditos tributarios de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Esses beneficios fiscais ndo tém prazo de prescricdo; entretanto, sua
utilizacao é limitada a 30% do tributo devido anualmente.

17. GERENCIAMENTO DE RISCO FINANCEIRO: A Companhia apresenta
exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos finan-
ceiros: (i) risco de crédito, (ii) risco de liquidez e (iii) risco de mercado.
(a) Estrutura de gerenciamento de risco: O Conselho de Administra-
cao da controladora tem responsabilidade global pelo estabelecimento
e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco das entidades do
grupo Tecnored. O Conselho é responsavel pelo desenvolvimento e acom-
panhamento das politicas de gerenciamento de risco. As politicas de ge-
renciamento de risco do grupo Tecnored sao estabelecidas para identificar
e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades da Com-
panhia. (b) Risco de crédito: Considerando que a Companhia ndo tem
ativos financeiros significativos, ndo ha exposi¢édo significativa ao risco
de crédito. (c) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de a Com-
panhia encontrar dificuldades em cumprir com as obriga¢des associadas
com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. Atualmente, a Companhia encontra-se em
fase pré-operacional e todas as operagdes sao garantidas por meio de
suporte da controladora, conforme acordo de investimentos firmado em
dezembro de 2009 (Nota 1). A Companhia nao possui dividas bancarias.
(d) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos
precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros possam
impactar os negdcios da Companhia. Considerando que a Companhia néo
tem ativos ou passivos significativos em moeda estrangeira ou em que
incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia
s&o, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de juros
do mercado e das taxas de cambio. (e) Gestao de capital: A politica da
Companhia é manter uma sélida base de capital para manter a confian-
ca do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do
negocio. A Administragdo monitora os retornos sobre capital em compa-
rabilidade com os retornos esperados de seus investimentos. O capital
nao é administrado ao nivel da Companhia, somente ao nivel consolidado.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a controladora pode rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o
nivel de endividamento.

Diretoria
Vinicius Mendes Ferreira
Diretor Presidente
Rogério Tales Silva Carneiro
Diretor de Gestéao Corporativa
Carlos Roberto Bertola - Contador CRC 1SP085590/0-0

apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes no encerramento
do exercicio no montante de R$ 3.847 mil. A controladora da Companhia,
por meio de seus acionistas, se responsabiliza pelos aportes de capital
e investimentos necessarios para inicio e manutencédo das atividades da
Companhia até que suas receitas futuras sejam suficientes para absorver
os custos de suas operagdes; por meio de acordo de investimento
firmado em dezembro de 2009. Nossa opinido nao esta ressalvada em
funca@o desse assunto.

Séo José dos Campos, 13 de abril de 2012.

M PricewaterhouseCoopers Marcos Roberto Sponchiado
e Auditores Independentes Contador
P CRC 2SP000160/0-5 CRC 1SP175536/0-5
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