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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 113.450.000
Preferenciais 0
Total 113.450.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 11/04/2011 Juros sobre Capital Proprio 29/04/2011 Ordinaria 0,77119

e Extraordinaria
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.311.225 2.065.111
1.01 Ativo Circulante 547.746 429.356
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 113.462 42.418
1.01.03 Contas a Receber 205.277 219.554
1.01.03.01 Clientes 154.855 137.618
1.01.03.01.01 Clientes 142.725 115.994
1.01.03.01.02 Clientes-Partes Relacionadas 12.130 21.624
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 50.422 81.936
1.01.03.02.01 Adiantamento a Fornecedores 517 29.417
1.01.03.02.02 Impostos a Recuperar 40.690 41512
1.01.03.02.04 Outras Contas a Receber-Partes Relacionadas 881 1.127
1.01.03.02.05 Outras Contas a Receber 8.334 9.880
1.01.04 Estoques 228.008 166.227
1.01.07 Despesas Antecipadas 999 1.157
1.02 Ativo Nao Circulante 1.763.479 1.635.755
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 106.282 103.653
1.02.01.06 Tributos Diferidos 18.947 18.481
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 18.947 18.481
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 87.335 85.172
1.02.01.09.03 Incentivos Fiscais / Outros Créditos 5.250 4.985
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 16.382 15.362
1.02.01.09.05 Impostos a Recuperar 65.703 64.825
1.02.02 Investimentos 1.067.001 937.497
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.067.001 937.497
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.066.912 937.408
1.02.02.01.04 Outras ParticipagOes Societarias 89 89
1.02.03 Imobilizado 579.627 581.289
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 538.263 557.401
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 41.364 23.888
1.02.04 Intangivel 6.835 5.593
1.02.04.01 Intangiveis 6.835 5.593
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 1.622 1.498
1.02.04.01.03 Software 5.213 4.095
1.02.05 Diferido 3.734 7.723
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.311.225 2.065.111
2.01 Passivo Circulante 204.625 185.995
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 45.427 34.923
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 13.412 10.179
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 32.015 24.744
2.01.02 Fornecedores 24.586 35.920
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 24.586 35.920
2.01.02.01.01 Fornecedores 24.066 34.730
2.01.02.01.02 Fornecedores-Partes Relacionadas 520 1.190
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 25.884 23.678
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 6.883 9.229
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 605 0
2.01.03.01.02 Outras Obrigages Fiscais e Federais 6.278 9.229
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 18.839 14.310
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 162 139
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 93.500 22.616
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 93.500 22.616
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 22.220 21.487
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 71.280 1.129
2.01.05 Outras Obrigacbes 15.228 68.858
2.01.05.02 Outros 15.228 68.858
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 53.907
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 2.545 1.182
2.01.05.02.05 Contas a Pagar 1.126 4.570
2.01.05.02.06 Contas a Pagar-Partes Relacionadas 1.317 1.308
2.01.05.02.07 Subvencdes Governamentais 10.240 7.891
2.02 Passivo N&o Circulante 122.872 112.315
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 76.071 73.804
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 76.071 73.804
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 72.895 70.488
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 3.176 3.316
2.02.02 Outras Obrigacgtes 4122 3.275
2.02.02.02 Outros 4,122 3.275
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e Contribuicdes 373 461
2.02.02.02.04 Contas a Pagar 3.676 2.804
2.02.02.02.05 Contas a Pagar- Partes Relacionadas 13 10
2.02.02.02.06 Subvengdes Governamentais 60 0
2.02.03 Tributos Diferidos 10.669 8.109
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 10.669 8.109
2.02.04 ProvisGes 32.010 27.127
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 30.493 25.610
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 18.065 17.707
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 11.722 6.998
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 706 905
2.02.04.02 Outras Provises 1.517 1517
2.02.04.02.04 Outros 1517 1517
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2.03 Patriménio Liquido 1.983.728 1.766.801
2.03.01 Capital Social Realizado 777.796 746.529
2.03.02 Reservas de Capital 121.985 123.171
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 0 1.186
2.03.02.07 Reserva de Incentivos Fiscais 105.456 105.456
2.03.02.08 Reserva Especial 16.529 16.529
2.03.04 Reservas de Lucros 833.171 897.049
2.03.04.01 Reserva Legal 55.162 55.162
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 376.268 376.788
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 401.741 431.514
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 33.585
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 250.707 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo 69 52
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 467.417 1.324.652 400.509 1.096.350
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 540.725 1.528.479 462.351 1.266.632
3.01.02 Vendas Canceladas/Devolugées de Vendas -3.232 -9.096 -3.232 -9.232
3.01.03 Impostos sobre Vendas -67.410 -187.676 -56.671 -155.561
3.01.04 Descontos Incorridos -2.666 -7.055 -1.939 -5.489
3.02 Custo dos Bens e/ou Servi¢os Vendidos -299.845 -846.931 -236.553 -646.096
3.03 Resultado Bruto 167.572 477.721 163.956 450.254
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -64.140 -203.587 -59.074 -179.493
3.04.01 Despesas com Vendas -62.680 -177.742 -55.261 -158.954
3.04.01.01 Com Vendas -61.941 -175.497 -54.483 -156.644
3.04.01.02 Depreciacdo e Amortizagéo -739 -2.245 -778 -2.310
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.196 -80.003 -27.140 -73.904
3.04.02.01 Despesas Administrativas -20.675 -60.295 -20.528 -53.476
3.04.02.02 Despesas Tributarias -1.857 -5.776 -1.681 -5.550
3.04.02.03 Honoréarios da Administragéo -2.094 -6.065 -1.887 -5.559
3.04.02.04 Depreciacéo e Amortizacédo -2.570 -7.867 -3.044 -9.319
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 590 3.554 1.107 3.341
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.054 -9.284 -5.592 -9.252
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 29.200 59.888 27.812 59.276
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 103.432 274.134 104.882 270.761
3.06 Resultado Financeiro -10.674 -960 2.569 2.486
3.06.01 Receitas Financeiras 4.533 21.799 6.151 23.906
3.06.02 Despesas Financeiras -15.207 -22.759 -3.582 -21.420
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 92.758 273.174 107.451 273.247
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -4.708 -22.467 -13.039 -30.383
3.08.01 Corrente -5.552 -20.373 -8.005 -21.563
3.08.02 Diferido 844 -2.094 -5.034 -8.820
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 88.050 250.707 94.412 242.864

PAGINA: 6 de 110



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010

3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 88.050 250.707 94.412 242.864

3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 0,77611 2,20988 0,83219 2,14128

3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,77611 2,20988 0,83219 2,14128
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 & 30/09/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 88.050 250.707 94.412 242.864
4.02 Outros Resultados Abrangentes 20 17 -68 915
4.02.01 Ajuste de Instrumentos Financeiros 0 0 0 959
4.02.02 Ajustes de Conversédo do Periodo 20 17 -68 -44
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 88.070 250.724 94.344 243.779
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 191.978 205.163
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 259.057 251.132
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 273.174 273.247
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 34.694 32.687
6.01.01.03 Custo na Venda de Ativos Permanentes 299 112
6.01.01.04 Eqivaléncia Patrimonial -59.888 -59.276
6.01.01.05 Atualizacdo Financiamentos/Aplicagbes Financiam 10.778 4.362
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -41.637 -16.142
6.01.02.01 (Aumento)Redugdo Contas a Receber Clientes -17.236 -16.806
6.01.02.02 (Aumento)Reducéo nos Estoques -61.243 8.386
6.01.02.03 (Aumento)nos Impostos a Recuperar 1.542 -17.383
6.01.02.04 Aumento(Reducdo) em Outras Contas a Receber 29.563 1.934
6.01.02.05 Aumento(Reducdo) em Fornecedores -11.334 4.665
6.01.02.06 Aumento(Reducéo) nos Impostos e Contribuicbes 470 10.044
6.01.02.07 Aumento(Reducéo) nas Subven¢des Governamentais 2.410 2.223
6.01.02.08 Aumento(Reducdo) em Contas a Pagar e Provisdes 14.191 -9.205
6.01.03 QOutros -25.442 -29.827
6.01.03.01 Recebimentos de Juros 402 1.658
6.01.03.02 Juros e Variagdoes Cambiais Pagos -5.520 -9.015
6.01.03.03 IR e CSLL Pagos -20.324 -24.044
6.01.03.04 Liberacao de Incentivos p/ Reinvestimentos 0 1.574
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -96.642 -58.147
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado,Diferido e Intangivel -26.430 -40.751
6.02.02 Aquisi¢do de Ac¢des de Emissao da Cia. -489 0
6.02.03 Aplica¢Bes de Investimentos -70.000 -83.829
6.02.04 Vendas de Agdes em Tesouraria 277 2.766
6.02.05 Vendas de Titulos e Valores Mobiliarios 0 63.667
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -24.292 -87.034
6.03.01 Aquisicdo de Financiamentos 162.335 78.456
6.03.02 Pagamentos de Financiamentos -99.135 -89.214
6.03.03 Pagamento de Lucros Distribuidos -87.492 -76.276
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 71.044 59.982
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 42.418 26.660
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 113.462 86.642
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 746.529 123.171 897.049 0 52 1.766.801
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 746.529 123.171 897.049 0 52 1.766.801
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 31.267 -1.186 -63.878 0 0 -33.797
5.04.01 Aumentos de Capital 31.267 0 -31.267 0 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 -212 0 0 0 -212
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -33.585 0 0 -33.585
5.04.08 Opgcoes de agOes canceladas ou perdidas 0 -974 974 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 250.707 17 250.724
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 250.707 0 250.707
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 17 17
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 17 0
5.07 Saldos Finais 777.796 121.985 833.171 250.707 69 1.983.728
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 728.336 124.701 648.755 -2.495 -852 1.498.445
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 728.336 124.701 648.755 -2.495 -852 1.498.445
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 18.193 -1.327 -42.703 0 0 -25.837
5.04.01 Aumentos de Capital 18.193 0 -18.193 0 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 -1.327 0 0 0 -1.327
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 0 4.093 0 0 4.093
5.04.06 Dividendos 0 0 -28.603 0 0 -28.603
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 242.864 915 243.779
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 242.864 0 242.864
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 915 915
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 959 959
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 -44 -44
5.07 Saldos Finais 746.529 123.374 606.052 240.369 63 1.716.387
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 1.516.722 1.254.576
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.512.328 1.251.911
7.01.02 Outras Receitas 3.554 3.453
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 848 1.308
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -8 -2.096
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -963.538 -734.307
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -683.595 -491.259
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -279.099 -241.741
7.02.04 Outros -844 -1.307
7.02.04.01 Materiais Relativos a Construgdo Ativos Préprios -844 -1.307
7.03 Valor Adicionado Bruto 553.184 520.269
7.04 Retencdes -34.694 -32.687
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -34.694 -32.687
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 518.490 487.582
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 81.686 83.182
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 59.888 59.276
7.06.02 Receitas Financeiras 21.798 23.906
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 600.176 570.764
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 600.176 570.764
7.08.01 Pessoal 164.319 146.507
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 110.877 98.210
7.08.01.02 Beneficios 43.153 38.750
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.065 9.445
7.08.01.04  Outros 224 102
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 157.375 155.025
7.08.02.01 Federais 105.419 105.038
7.08.02.02 Estaduais 50.807 48.557
7.08.02.03 Municipais 1.149 1.430
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 27.775 26.368
7.08.03.01  Juros 22.760 21.420
7.08.03.02  Aluguéis 5.015 4,948
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 135.135 156.898
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 135.135 156.898
7.08.05 Outros 115.572 85.966
7.08.05.01 Incentivos Fiscais 115.572 85.966
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.694.676 2.361.609
1.01 Ativo Circulante 865.064 680.397
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 133.907 54.372
1.01.03 Contas a Receber 411.572 359.921
1.01.03.01 Clientes 342.053 259.484
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 69.519 100.437
1.01.03.02.01 Adiantamento a Fornecedor 543 29.518
1.01.03.02.02 Adiantamento a Fornecedor- Partes Relacionadas 126 0
1.01.03.02.03 Impostos a Recuperar 56.440 55.674
1.01.03.02.05 Outras Contas a Receber - Partes Relacionadas 848 782
1.01.03.02.06 Outras Contas a Receber 11.562 14.463
1.01.04 Estoques 318.050 264.499
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.535 1.605
1.02 Ativo Nao Circulante 1.829.612 1.681.212
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 156.937 145.950
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 11.488 10.578
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 11.488 10.578
1.02.01.06 Tributos Diferidos 25.682 27.010
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 25.682 27.010
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 119.767 108.362
1.02.01.09.03 Incentivos Fiscais / Outros Créditos 11.306 5.749
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 35.270 30.751
1.02.01.09.05 Impostos a Recuperar 73.191 71.862
1.02.02 Investimentos 140 127
1.02.02.01 Participacdes Societarias 140 127
1.02.02.01.04 Outras ParticipagOes Societarias 140 127
1.02.03 Imobilizado 1.058.149 977.706
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 893.626 870.130
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 164.523 107.576
1.02.04 Intangivel 614.386 557.429
1.02.04.01 Intangiveis 148.570 113.298
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 143.242 109.141
1.02.04.01.03 Software 5.328 4.157
1.02.04.02 Goodwill 465.816 444,131
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.694.676 2.361.609
2.01 Passivo Circulante 340.689 287.251
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 83.598 62.132
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 39.616 18.844
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 43.982 43.288
2.01.02 Fornecedores 58.025 62.380
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 58.025 62.380
2.01.02.01.01 Fornecedores 57.690 62.130
2.01.02.01.02 Fornecedores- Partes Relacionadas 335 250
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 52.892 47.403
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 18.967 19.381
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 2.481 1571
2.01.03.01.02 Outras Obrigagoes Fiscais Federais 16.486 17.810
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 33.630 27.802
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 295 220
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 118.171 41.013
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 118.171 41.013
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 46.891 39.883
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 71.280 1.130
2.01.05 Outras Obrigacbes 28.003 74.323
2.01.05.02 Outros 28.003 74.323
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 53.907
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 3.225 1.310
2.01.05.02.05 Contas a Pagar 13.904 10.221
2.01.05.02.06 Subvencoes Governamentais 10.874 8.885
2.02 Passivo Néo Circulante 373.559 313.841
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 263.074 235.187
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 263.074 235.187
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 259.898 231.871
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 3.176 3.316
2.02.02 Outras Obrigacgtes 10.704 4.568
2.02.02.02 Outros 10.704 4.568
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e Contribuicdes 4.478 1.738
2.02.02.02.04 Contas a Pagar 6.163 2.830
2.02.02.02.05 Contas a Pagar-Partes Relacionadas 3 0
2.02.02.02.06 Subvencdes Governamentais 60 0
2.02.03 Tributos Diferidos 47.952 26.403
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 47.952 26.403
2.02.04 Provisdes 51.829 47.683
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 50.312 46.166
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 23.807 22.474
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 23.822 20.779
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 2.683 2913
2.02.04.02 Outras Provisbes 1.517 1.517
2.02.04.02.04 Outros 1.517 1517
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.980.428 1.760.517
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2.03.01 Capital Social Realizado 777.796 746.529
2.03.02 Reservas de Capital 121.985 123.171
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 0 1.186
2.03.02.07 Reservas de Incentivos Fiscais 105.456 105.456
2.03.02.08 Reserva Especial 16.529 16.529
2.03.04 Reservas de Lucros 833.171 897.049
2.03.04.01 Reserva Legal 55.162 55.162
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 376.268 376.788
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 401.741 431.514
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 33.585
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 247.407 -6.284
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversdo 69 52
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 784.499 2.154.033 654.007 1.809.952
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ ou Servigps 928.514 2.546.509 771.167 2.138.049
3.01.02 Vendas Canceladas/Devolugées de Vendas -9.502 -25.366 -6.694 -21.434
3.01.03 Impostos sobre Vendas -130.022 -354.703 -106.645 -295.743
3.01.04 Descontos Incorridos -4.491 -12.407 -3.821 -10.920
3.02 Custo dos Bens e/ou Servi¢os Vendidos -489.410 -1.344.635 -371.297 -1.046.041
3.03 Resultado Bruto 295.089 809.398 282.710 763.911
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -179.548 -501.144 -161.703 -451.950
3.04.01 Despesas com Vendas -137.978 -383.873 -114.238 -337.687
3.04.01.01 Com Vendas -136.280 -379.051 -112.741 -333.409
3.04.01.02 Depreciacdo Amortizagao -1.698 -4.822 -1.497 -4.278
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -40.779 -114.893 -37.411 -101.884
3.04.02.01 Despesas Administrativas -32.779 -92.103 -29.516 -79.321
3.04.02.02 DespesasTributarias -3.828 -11.389 -4.302 -11.874
3.04.02.03 Honoréarios da Administragéo -2.094 -6.065 -1.887 -5.559
3.04.02.04 Depreciacéo e Amortizacédo -2.078 -5.336 -1.706 -5.130
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.377 11.920 55 4.421
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.168 -14.298 -10.109 -16.800
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 115.541 308.254 121.007 311.961
3.06 Resultado Financeiro -13.515 -13.953 -3.432 -13.926
3.06.01 Receitas Financeiras 6.910 26.892 8.488 31.773
3.06.02 Despesas Financeiras -20.425 -40.845 -11.920 -45.699
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 102.026 294.301 117.575 298.035
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -13.024 -40.610 -21.952 -51.507
3.08.01 Corrente -8.486 -26.150 -11.283 -27.846
3.08.02 Diferido -4.538 -14.460 -10.669 -23.661
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 89.002 253.691 95.623 246.528
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 89.002 253.691 95.623 246.528
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010

3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 89.002 253.691 95.623 246.528

3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 0,78450 2,23619 0,84286 2,17358

3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,78450 2,23619 0,84286 2,17358
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 89.002 253.691 95.623 246.528
4.02 Outros Resultados Abrangentes 20 17 -68 915
4.02.01 Ajuste de Instrumentos Financeiros 0 0 0 959
4.02.02 Ajustes de Conversédo de Periodo 20 17 -68 -44
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 89.022 253.708 95.555 247.443
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 89.022 253.708 95.555 247.443
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 262.775 297.176
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 364.136 360.520
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 294.301 298.035
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 47.028 38.805
6.01.01.03 Custo na Venda de Ativos Permanentes 1.687 836
6.01.01.05 Atualizacdo Financiamentos/Aplicagbes Financiam 21.120 22.844
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -64.824 4.977
6.01.02.01 (Aumento)Redugdo Contas a Receber Clientes -62.015 -16.888
6.01.02.02 (Aumento)Redugao nos Estoques -47.230 7.936
6.01.02.03 (Aumento) nos Impostos a Recuperar -103 -22.964
6.01.02.04 Aumento(Reducdo) em Outras Contas a Receber 27.353 -1.076
6.01.02.05 Aumento(Reducdo) em Fornecedores -11.843 5.136
6.01.02.06 Aumento(Reducéo) nos Impostos e Contrubui¢des 4.669 8.406
6.01.02.07 Aumento(Reducao) nas Subvencdes Governamentais 2.049 3.062
6.01.02.08 Aumento(Reducdo) em Contas a Pagar e Provisdes 22.296 21.365
6.01.03 Outros -36.537 -68.321
6.01.03.01 Recebimentos de Juros 0 1.658
6.01.03.02 Juros e VariagBes Cambiais Pagos -9.844 -40.596
6.01.03.03 IR e CSLL Pagos -26.693 -30.957
6.01.03.04 Liberacao de Incentivos p/ Reinvestimento 0 1.574
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -125.476 -147.271
6.02.01 Aquisi¢éo de Imobilizado, Diferido e Intangivel -79.158 -92.299
6.02.02 Aquisicdo de A¢bes de Emissédo da Cia. -489 0
6.02.04 Venda de Agdes em Tesouraria 277 2.766
6.02.05 Venda de Titulos e Valores Mobiliarios 0 63.667
6.02.06 Fluxo de Caixa Aquisicdo de Participacdo Societéaria -46.106 -117.633
6.02.07 Aplica¢@es Financeiras a longo prazo 0 -3.772
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -57.764 -60.496
6.03.01 Aquisicdo de Financiamentos 169.328 119.079
6.03.02 Pagamentos de Financiamentos -139.599 -103.299
6.03.03 Pagamento de Lucros Distribuidos -87.493 -76.276
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 79.535 89.409
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 54.372 58.761
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 133.907 148.170
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 746.529 123.171 897.049 -6.284 52 1.760.517 0 1.760.517
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 746.529 123.171 897.049 -6.284 52 1.760.517 0 1.760.517
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 31.267 -1.186 -63.878 0 0 -33.797 0 -33.797
5.04.01 Aumentos de Capital 31.267 0 -31.267 0 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 -212 0 0 0 -212 0 -212
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -33.585 0 0 -33.585 0 -33.585
5.04.08 Opcdes de agdes canceladas ou perdidas 0 -974 974 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 253.691 17 253.708 0 253.708
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 253.691 0 253.691 0 253.691
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 17 17 0 17
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 17 0 0 0
5.07 Saldos Finais 777.796 121.985 833.171 247.407 69 1.980.428 0 1.980.428
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 728.336 124.701 648.755 -13.644 -852 1.487.296 0 1.487.296
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 728.336 124.701 648.755 -13.644 -852 1.487.296 0 1.487.296
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 18.193 -1.327 -42.704 0 0 -25.838 0 -25.838
5.04.01 Aumentos de Capital 18.193 0 -18.193 0 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 -1.327 0 0 0 -1.327 0 -1.327
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 0 4.092 0 0 4.092 0 4.092
5.04.06 Dividendos 0 0 -28.603 0 0 -28.603 0 -28.603
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 246.527 915 247.442 0 247.442
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 246.527 0 246.527 0 246.527
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 915 915 0 915
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 959 959 0 959
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -44 -44 0 -44
5.07 Saldos Finais 746.529 123.374 606.051 232.883 63 1.708.900 0 1.708.900
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 2.528.074 2.115.432
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.508.736 2.105.844
7.01.02 Outras Receitas 11.514 5.297
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 12.212 9.329
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -4.388 -5.038
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.565.104 -1.240.924
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.015.200 -767.226
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -544.086 -467.701
7.02.04 Outros -5.818 -5.997
7.02.04.01 Materiais Relativos a Construgdo Ativos Préprios -5.818 -5.997
7.03 Valor Adicionado Bruto 962.970 874.508
7.04 Retencdes -47.029 -38.805
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -47.029 -38.805
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 915.941 835.703
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 26.892 31.773
7.06.02 Receitas Financeiras 26.892 31.773
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 942.833 867.476
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 942.833 867.476
7.08.01 Pessoal 307.428 254.684
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 221.190 179.545
7.08.01.02 Beneficios 65.496 57.757
7.08.01.03 F.G.T.S. 18.827 16.183
7.08.01.04 Outros 1.915 1.199
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 332.727 312.797
7.08.02.01 Federais 215.330 210.227
7.08.02.02 Estaduais 114.477 100.017
7.08.02.03 Municipais 2.920 2.553
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 48.987 53.467
7.08.03.01 Juros 40.844 45.699
7.08.03.02 Aluguéis 8.143 7.768
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 138.119 160.562
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 138.119 160.562
7.08.05 Outros 115.572 85.966
7.08.05.01 Incentivos Fiscais 115.572 85.966
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Aos Senhores acionistas e a Sociedade,

A Administracéo da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Aliment  os anuncia e submete a sua
apreciacdo o resultado do terceiro trimestre de 2011 (3T11l) e dos nove primeiros meses de 2011
(9M11). As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as praticas
contabeis internacionais - International Financial Reporting Standards (“IFRS”) - emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e politicas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A M. Dias Branco apresenta ao mercado os seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2011
(3T11), ratificando seu compromisso com as melhores praticas de transparéncia e de divulgacéo, a fim
de permitir aos acionistas e a sociedade a mais ampla e correta interpretacdo de seu negdcio e de seus
resultados.

No 3T11 a M. Dias Branco obteve um volume total recorde de vendas, liquido de devolucgées, de 363,9
mil toneladas, que representa um crescimento de 8,0% em relacdo ao 3T10 (+7,4% sobre o 2T11),
sendo importante mencionar, nessa mesma comparacao, o crescimento obtido em biscoitos (10,5%) e
em massas (12,7%), também percebido quando se compara com o obtido no 2T11 (+ 6,5% em biscoitos
e + 1,4% em massas).

Esse crescimento € fruto das acfes estratégicas de aperfeicoamento da atuacdo da Companhia junto ao
mercado, especialmente as voltadas ao fortalecimento de suas estruturas de vendas e marketing — de
modo a maximizar a percepcdo da qualidade dos produtos e a diversidade do portfélio — além da
integracdo mais acentuada entre a sua estrutura logistica de producédo e distribuicdo com a forca de
vendas, sem falar no efeito complementar da aquisicédo da Pilar.

No tocante a precos, a Companhia registrou uma elevacdo do preco médio de seus produtos da ordem
de 11,3% no comparativo entre o 3T11 e 3T10, com destaque para o crescimento obtido em Farinha e
Farelo (13,4%) e Margarinas e Gorduras (17,4%). Com relacdo ao 2T11, o preco médio dos produtos
evoluiu 1,4%, decorrente, principalmente, dos reajustes de preco de biscoitos (+3,2%) e de margarinas e
gorduras (+5,6%).

Como resultado desse quadro de volumes e precos, a Receita Liquida obtida pela M. Dias Branco no
3T11 atingiu o montante recorde de R$ 784,5 milhdes, apresentando uma expansdo de 20,0% em
relacdo ao 3T10 (+8,6% sobre o 2T11). Mesmo que excluamos os dados da Pilar, o valor da Receita
Liquida de R$ 753,5 milhdes também é recorde nos resultados trimestrais da Companhia (+15,2% sobre
3T10 e +4,3% sobre 2T11).

No que se refere ao Lucro Bruto gerado, ele atingiu R$ 295,1 milhdes no 3T11, com crescimento de
4,4% em relacdo ao 3T10 e de 11,3% em relacdo ao 2T11. A margem bruta alcancou 37,6% no 3T11, a
qual, embora inferior a do 3T10 (43,2%), superou a apresentada no 2T11 (36,7%). A pressado causada
por maiores custos das principais commodities (trigo e 6leo), além do efeito da aquisicao da Pilar (-0,4
p.p), esta na raiz das margens brutas menores atualmente apresentadas.

O processo de recomposicédo de precos, adequacao do mix de vendas (privilegiando produtos de maior
valor agregado), reducdo dos custos de producdo e integracdo da Pilar, com a captura de todas as
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

sinergias — objetivando reconduzir a Companhia a patamares de margens mais elevadas — ainda esta
em curso, embora que ja visivel a melhora em relagdo ao 2T11.

Ja as despesas operacionais totais atingiram R$ 179,7 milhdes no 3T11 (crescimento de 11,1% em
relacdo ao 3T10), decorrente principalmente do crescimento do volume de vendas e da aquisicdo da
Pilar (+6,5% ex-Pilar). Em relacdo ao 2T11 o aumento foi de 4,8% (+3,1% ex-Pilar). Em termos de
despesas operacionais por tonelada o aumento foi de 2,9% no 3T11 em relacdo ao 3T10, decorrente
principalmente do incremento nas a¢des de ambito comercial e marketing, além de reajustes salariais em
funcdo de acordos coletivos. Mas, em comparagdo com o 2T11 ocorreu uma reducdo de 1,8% nas
despesas operacionais por tonelada, fruto dos esforcos de melhoria na eficiéncia operacional.

Os referidos esforcos na gestdo das despesas operacionais enquanto se expande as vendas
possibilitaram, no 3T11, a diminuicdo de 1,8 p.p. da representatividade desta rubrica em relacao ao total
da Receita Liquida na comparagdo com o 3T10, contribuindo para atenuar o impacto observado do
aumento dos custos operacionais na margem operacional do 3T11l. JA em relacdo ao 2T11, essa
reducéo foi de 0,8 p.p., 0 que se somou ao ganho de margem bruta obtido para ensejar uma expansao
de margem operacional em 3T11 frente ao 2T11.

O conjunto das ac¢8es antes ja mencionadas, a par de ainda ndo terem produzido todos os resultados
esperados pela Companhia, ja possibilitaram uma melhoria, neste 3T11, de 1,7 p.p. em nossa margem
EBITDA consolidada em relagéo ao 2T11.

Em decorréncia dos fatores apresentados anteriormente, o EBITDA alcangou R$ 131,9 milh6es no 3T11
— uma reducao de 1,7% em relacdo ao 3T10, mas um crescimento de 20,8% em relacdo ao 2T11. Ja o
Lucro Liquido atingiu R$ 88,9 milhdes no 3T11, uma reducéo de 7,0% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior e um crescimento de 7,8% em relagédo ao 2T11.

A M. Dias Branco encerrou o 3T11 com uma Divida Liquida de R$ 235,9 milhées, uma reducédo de
18,7% em relagdo ao 2T11 e 0,3% em relacdo ao 3T10. No tocante a investimentos para suporte ao
crescimento organico, a Companhia continua sua expansao de capacidade para atendimento tanto do
aumento da demanda de produtos como da necessidade de matéria-prima para consumo interno
(verticalizagdo), destacando-se que o investimento total realizado no 3T11 atingiu R$ 32 milhdes, que
representa 4,1% da Receita Liquida obtida no referido trimestre.

E importante mencionar que a Companhia prossegue com sua posicdo de lideranca nos mercados
nacionais de biscoitos e massas, registrando 24,5% e 24,3% de Market-share, em volume, de acordo
com dados anunciados pela A.C. Nielsen relativos aos meses de julho e agosto de 2011.

A Administracdo, consciente do compromisso de maximizacdo do valor da riqueza dos acionistas e dos
desafios de transformar resultados passados em metas a serem ultrapassadas, segue atenta a seus
objetivos de fortalecimento de sua liderangca de mercado, honrando a destacada preferéncia dos
consumidores a seus produtos e servicos, com a consequente ampliacdo das vendas e reducdo da
representatividade de custos e despesas, mantendo, ainda, seus esforcos na expansdo mediante
aquisicoes.
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ACOMPANHAMENTO DO MERCADO DE COMMODITIES

A atividade econbmica desenvolvida pela Companhia conta, em sua matriz de producdo, com
importantes insumos, tais como o trigo em gréo e os 6leos vegetais, além da farinha de trigo e gorduras
adquiridos de terceiros para industrializa¢do nas unidades dos Estados de Pernambuco, Sdo Paulo e Rio
Grande do Sul. Esses insumos apresentam variagdes de precos decorrentes da dindmica de oferta e
demanda no mercado de commaodities.

No entanto, é importante destacar que a Companhia possui um modelo de neg6cios, composto por um
conjunto de instrumentos de gestdo e de atuacdo no mercado que lhe possibilita obter, ao longo do
tempo, pouca variacdo nos patamares de margem bruta mesmo diante de significativas e sucessivas
variages nos precos de suas principais matérias-primas.

Alguns desses instrumentos sdo fundamentais para isto, tais como a forca das marcas da M. Dias
Branco, o seu modelo de distribuicdo, a estratégia de verticalizagdo, a administracdo do repasse do
aumento dos custos dos insumos para os precos dos produtos e a amplitude do portfélio de produtos.

A seguir, sdo apresentadas informacgdes referentes ao cendrio das principais matérias-primas utilizadas
pela M. Dias Branco, além da evolugcdo dos precos médios de aquisicdo dos referidos insumos
praticados pela Companhia em relagéo aos precos médios de mercado.

.« TRIGO

Os precos do trigo iniciaram uma trajetoria de queda a partir do final do primeiro semestre de 2011,
fechando o 3T11 com uma cotagdo média mensal da ordem de USD 300 por tonelada, de acordo com
dados publicados pelo “ Safras e Mercados”.

O cenario global indicando uma possibilidade de reducdo do nivel de atividade econbémica em varias e
importantes economias do planeta contribuiu de forma decisiva para a expectativa de reducdo do
consumo de trigo em importantes areas (notadamente nos Estados Unidos e Russia), de acordo com
dados reportados pelo relatério mensal do USDA (United States Departament of Agriculture) em outubro
de 2011.

Por outro lado, a previsdo de aumento da oferta de trigo em importantes areas produtoras
(especialmente no Cazaquistdo e na Australia) geraram uma expectativa de elevacao dos estoques
globais de trigo, que em consequéncia se refletiu em niveis mais baixos de precos da referida commodity
em dolares durante o 3T11.

No entanto, é importante ressaltar que a partir de setembro de 2011 registrou-se uma elevagdo da taxa
de cambio no Brasil, que em consequéncia atenuou a dimenséo da queda de precos do trigo em reais,
inclusive trazendo os precos médios de mercado em reais para niveis praticamente idénticos aos nossos
precos médios de aquisigdo da referida commodity.

Durante o 3T11, o preco médio de aquisigdo de trigo no estoque da Companhia (em USD) ficou 9,9%

acima do preco médio de mercado no trimestre. Em funcdo da expectativa de pouca variagdo nos atuais
niveis de preco de trigo para os proximos periodos e a medida que o estoque existente for consumido na
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fabricacdo de produtos, os precos médios de aquisicdo do trigo no estoque (em USD) da Companhia
deverdo atingir patamares mais baixos

Durante os 9M11, a Companhia manteve seu preco médio de aquisicdo no estoque inferior ao preco
médio de aquisicdo do mercado, com uma economia média de 3,1%.

TRIGO
PrecoMédio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
US$/TON
uss Ano 2010 e 2011

351 350
343 345 346 a0 397

350 1
325 1

300 A
275 4 307 597 300

292 g9 291

250 1
225 A
200 4220
175 A
150 -
jan/10 mar/10 mai/10 jul/10 set/10 nov/10 jan/11 mar/ll mai/ll jul/1l set/11
=#=\lercado * =ill=MDias MES

209 218 215 212 509

200 206

* Fonte: www.safras.com.br

_« OLEOS VEGETAIS

As incertezas quanto ao quadro da economia global também continuam impactando os precos dos 6leos
vegetais.

Assim como no trigo a visdo de uma provavel reducao do nivel de atividade econémica vém contribuindo
para expectativa de reducdo do consumo global de 6leos de soja e palma, que associada a pouca
variacdo no quadro de oferta destas commodities sugere a previsédo de elevacao dos seus respectivos
estoques globais.

Assim, apesar da baixa relacéo estoque/consumo (6,6% para o 6leo de soja e 8,0% para 6leo de palma),
desde abril de 2011, a perspectiva de elevacédo dos estoques globais e o direcionamento de fundos que
operam em commodities para aplicagdes de menor risco, face as turbuléncias do mercado financeiro,
tém contribuido para a reducao nas cotagfes mensais em USD das referidas commodities. No entanto, é
importante destacar que o aumento da taxa de cdmbio a partir de setembro reduziu o impacto do recuo
destas cotacBes em reais.

A Companhia obteve sucesso em sua estratégia de praticar precos médios de aquisicdo nos estoques
inferiores aos precos de mercado, tendo obtido uma economia média no 3T11 de 8,5% com o 6leo de
soja e de 1,3% com o 6leo de palma.

OLEO DE PALMA

. I OLEO DE SOJA Preco Médio de Aquisi¢do no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
Preco Médio de Aquisi¢&o no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado US$/ TON
R$ R$/TON
Ano 2010 e 2011 us$ Ano 2010 e 2011
3.000 2602 2754 27%2 5 70 603 1a6s" 2091441 1306 1,296 1.396

2
2632 2507 2.584 p 548 2.570

2523 1.450 1.166 1.285 1.272

2231 2293 1.129 1.0641:075 L

2168

183 844

7 1876
1816 1792 1 736 1722 1.725 1755 550 745 755

Versao :

1.155

1.186
1150 08 1ass W42 1355 N
25512566 2500, - . gsg 903 930 915 1.019 200 1311 4 391.269 1.269
2331 2.376 2.392 2410 2 363 2371 1.127
850 943 902 1.029
o 20 03 949 949 949 957

jan/10 mar/10 mai/l0 jul/l0 set10 nov/10 jan/ll mar/ll mai/ll jul/ll set/1l jan/10  mar/10 mai/l0  jul/10 se¥10 nov/10 jan/1l mar/ll mai/ll jul/ll  sey1l
=#=\lercado === MDias MES == \ercado* =M= MDias MES
* Fonte: www.safras.com.br * Fonte: Braincorp
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DESTAQUES OPERACIONAIS

A estrutura operacional da Companhia é composta pela M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de
Alimentos, com sede no Estado do Ceara, e suas controladas, Adria Alimentos do Brasil Ltda., Inddstria
de Alimentos Bomgosto Ltda. (Vitarella) e NPAP Alimentos S.A. (Pilar). Ao final do 3T11, a controladora
e as suas controladas Adria, Vitarella e Pilar contavam com 24 centros de distribuicdo e 12 unidades
industriais, com acdes de producao, comercializagdo e distribuicdo logistica coordenadas de forma
centralizada e integrada. As referidas unidades industriais estdo localizadas nos Estados do Ceara (3),
Rio Grande do Norte (1), Bahia (1), Paraiba (1), Pernambuco (2), S&o Paulo (3) e Rio Grande do Sul (1).

O processo de producdo da Companhia é integrado e verticalizado, permitindo que parte substancial de
suas duas principais matérias-primas (farinha de trigo e gordura vegetal) para a fabricacdo de massas e
biscoitos seja produzida internamente. No 3T11, 62,5% de toda a farinha de trigo e 63,1% de toda
gordura vegetal utilizadas foram fabricadas internamente. E importante lembrar que a Companhia
continua buscando aumentar o processo de verticalizacdo, e os resultados apresentados ainda nao
contemplam a totalidade das sinergias com as controladas Vitarella e Pilar.

A capacidade total de producéo cresceu ao longo do ano cerca de 8,0%, decorrentes da aquisicdo da
Pilar, da ampliacdo da capacidade de producdo da unidade de margarinas e gorduras localizada no
Estado do Ceara, da aquisicdo de novas linhas de producdo de hiscoitos nas unidades de Salvador,
Fortaleza e Jaboatdo, e nova linha de producdo de massas instantdneas na unidade de Salvador. Em
relagdo ao nivel de utilizagdo da capacidade instalada, a Companhia atingiu 77,8% no 3T11, um
acréscimo de 2,5 pontos percentuais em relacdo ao 3T10 (75,3%), bem como aumento de 1,1 ponto
percentual frente ao 2T11. Nos 9M11, a Companhia utilizou 76,0% da capacidade de producao, um
acréscimo de 1,3 pontos percentuais em relagao aos 9M10.

Produgéo Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo Marg. ras ‘ Tota |
i 3T11  3T10 3T10 | 3T11  3T10
Producéo Total 113,6 94,3 67,5 60,1 253,7 232,6 22,2 18,5 457,0 405,5
Capacidade Total de Produgao 133,6 120,5 105,8 95,6 302,8 302,8 45,0 19,5 587,2 5384

Nivel de Utilizacdo da Capacidade 850% 78,3% 63,8% 62,9% 838% 76,8% 493% 949% 77,8% 753%

* Em mil toneladas

Produgéo Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo arg. e Go as ‘ Total
b 3T11  2T11 | 3T1l 2711 | 3Ti1 2711 | 3Ti1  2Ti1 | 3Ti1  2Til
Produgéo Total 1136 1067 675 733 2537 2468 222 213 4570 4481
Capacidade Total de Produg&o 1336 1326 1058 1038 3028 3028 450 450 5872 5842

Nivel de Utilizacdo da Capacidade 850% 805% 63,8% 70,6% 838% 815% 493% 473% 778% 76,7%

* Em mil toneladas

Produg&o Efetiva / ‘ Biscoitos Massas Farinha e Farelo  Marg. e Gorduras Total
CapacifadeTdeProdugao™ | oM11  9M10 9M11  9MI10 | 9M11  9MIO
Produgéo Total 316,2 282,0 2029 1848 7434 685,5 62,8 54,9 1.3253 1.207,2
Capacidade Total de Producéo 392,7 361,5 307,99 286,8 908,4 908,4 135,0 58,5 1.7440 16152

Nivel de Utilizacdo da Capacidade 805% 78,0% 659% 644% 818% 755% 465% 938% 76,0% 74,7%
* Em mil toneladas

Versdo : 1
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Quanto a estrutura de vendas, a Companhia continua com forte atuacdo no pequeno varejo, com 79,5%
do total das vendas no 3T11 decorrentes da combinacdo de vendas diretas e vendas indiretas via
atacadistas e distribuidores. As vendas para o seu maior cliente representaram apenas 6,9% da receita
liqguida de descontos no 3T11, o que demonstra que a Companhia possui uma base de clientes bastante
pulverizada.

Mix de Clientes 3T11 3T10 Variagdo 9M11 9M10 Variacédo
Pequeno Varejo * 35,6% 37,6% -2 p.p 35,7% 37,2% -15p.p
Atacado / Distribuidores 43,9% 42,2% 1,7p.p 43,7% 43,2% 0,5p.p
Grandes Redes 16,4% 16,1% 0,3 p.p 16,7% 15,6% 1,1p.p
Industria 3,6% 3,8% -0,2p.p 3,5% 3,8% -0,3p.p
QOutros 0,5% 0,3% 0,2 p.p 0,4% 0,2% 0,2 p.p
TOTAL 100,0%  100,0% 100,0%  100,0%

(*) Atendimento direto

. . Participacédo na Receita Participacédo na Receita
Maiores Clientes Nendas STl Liquigagde Descontos yapdacoblil Liquizagde Descontos
(R$ Milhdes) (R$ Milhdes)

[ Sequena [ Acmiado

Maior Cliente 1 63,5 6,9% 6,9% 158,5 6,3% 6,3%
49 Subsequentes 50 252,2 27,3% 34,2% 674,3 26,6% 32,9%
50 Subsequentes 100 75,3 8,1% 42,3% 208,9 8,2% 41,1%
900 Subsequentes 1.000 250,3 27,1% 69,4% 678,8 26,8% 67,9%
Demais Clientes  Todos clientes 282,7 30,6% 100,0% 813,6 32,1% 100,0%
TOTAL 924,0 2.534,1

RESULTADOS DO PERIODO

.« RECEITA BRUTA

A receita bruta consolidada no 3T11 atingiu R$ 928,5 milhdes , apresentando um incremento de 20,4%
frente ao 3T10, em virtude do crescimento do volume de vendas de biscoito e massas, decorrente do
crescimento organico e da aquisicdo da Pilar (esta representando um incremento de 4,1%), além do
reajuste de precos em todos 0s segmentos, que contribuiu com um incremento de 11,9%. Em relagéo ao
2T11, houve um acréscimo de 8,7% na receita bruta do 3T11, influenciado pela evolugcao do volume de
vendas de biscoitos, farinha e farelo, assim como o aumento em 2,0% no pre¢o médio dos produtos.

Ja nos 9M11, a receita bruta totalizou R$ 2.546,5 milhdes, um crescimento de 19,1% em relacdo aos
R$ 2.138,0 milhGes registrados no mesmo periodo do ano anterior, influenciado basicamente pelos
mesmos motivos do 3° trimestre. Do percentual de incremento das vendas no acumulado do ano em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, 2,5% esta representado pelas vendas da Pilar.

3T11 3T10 Variagbes

Biscoitos 520,7 114,8 4,54 432,9 108,7 4,17 20,3% 10,7% 8,9%
Massas 196,4 70,3 2,79 161,2 63,1 2,55 21,8% 11,4% 9,4%
Farinha e Farelo 172,9 166,3 1,04 148,6 162,5 0,91 16,4% 2,3% 14,3%
Margarinas e Gorduras 35,0 9,9 3,54 27,7 9,5 2,92 26,4% 4,2% 21,2%
Diversos 3,5 4,4 0,80 0,7 1,0 0,70 - - -

TOTAL 928,5 365,7 2,54 771,1 3398 2,27 20,4% 7,6% 11,9%

* Receita Bruta em R$ milhdes, Peso em Toneladas Mil e o Preco Médio em R$/Kg.

Versdo : 1
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Variagdes

Versdo : 1

Biscoitos 520,7 114,8 4,54 473,2

108,2 4,37 10,0% 6,1% 3,9%
Massas 196,4 70,3 2,79 189,1 71,1 2,66 39% -1,1% 4,9%
Farinha e Farelo 172,9 166,3 1,04 153,8 151,4 1,02 12,4% 9,8% 2,0%
Margarinas e Gorduras 35,0 9,9 3,54 35,2 10,5 3,35 -0,6%  -5,7% 5,7%
Diversos 3,5 4,4 0,80 3,0 1,4 2,14 - - -
TOTAL 928,5 365,7 2,54 854,3 342,6 2,49 8,7% 6,7% 2,0%
* Receita Bruta em R$ milhdes, Peso em Toneladas Mil e o Preco Médio em R$/Kg.
IM11 9M10 Variacdes
Linhas de Produto Rec. Bruta Peso Preco Méd. R¢c. Bruta Preco Méd. Rec. Bruta Peso Preco Méd.
Biscoitos 1405,4 317,5 4,43 1186,0 289,2 4,10 18,5% 9,8% 8,0%
Massas 552,9 203,3 2,72 470,0 185,5 2,53 17,6% 9,6% 7,5%
Farinha e Farelo 478,9 472,7 1,01 391,0 456,8 0,86 22,5% 3,5% 17,4%
Margarinas e Gorduras 101,2 29,9 3,38 87,0 29,4 2,96 16,3% 1,7% 14,2%
Diversos 8,1 7,9 1,03 4,0 6,2 0,65 - - -
TOTAL 2.546,5 1.031,3 2,47 2.138,0 967,1 2,21 19,1% 6,6% 11,8%

* Receita Bruta em R$ milhdes, Peso em Toneladas Mil e o Pregco Médio em R$/Kg.

" RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida do 3T11 e dos 9M11 atingiu R$ 784,5 milhGes e R$ 2.154,0 milhdes,
respectivamente, um acréscimo de 20,0% do 3T11 frente ao 3T10 e um aumento de 19,0% dos 9M11
frente aos 9M10, em funcéo, principalmente, do reajuste de pregos (11,3% no 3T11 e 11,6% nos 9M11),
além da aquisicdo da Pilar. Desconsiderando os efeitos da aquisi¢cdo da Pilar, o crescimento da Receita

Liguida atingiu 15,2% no 3T11 e 16,1% nos 9M11.

Comparando o 3T11 com o 2T11, temos um aumento de 8,6% na receita liquida, em funcédo do
crescimento orgéanico do volume de vendas em 7,4% e do preco médio em 1,4%.

3T11 3T10 Variacoes
Linhasde Produto Rec. Liquida Peso Preco Méd. |Rec. Liquida Peso  Preco Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd.
Biscoitos 437,7 113,6 3,85 365,5 102,8 3,56 19,8% 10,5% 8,1%
Massas 160,4 70,2 2,28 132,3 62,3 2,12 21,2%  12,7% 7,5%
Farinha e Farelo 155,1  165,9 0,93 133,0 161,8 0,82 16,6% 2,5% 13,4%
Margarinas e Gorduras 27,8 9,8 2,84 22,5 9,3 2,42 23,6% 5,4% 17,4%
Diversos 3,5 4,4 0,80 0,6 0,9 0,67 - - -
TOTAL 784,5 363,9 2,16 653,9 337,1 1,94 20,0% 8,0% 11,3%
* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewluges em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.
3T11 2T11 Variacdes
Linhas de Produto  [Rec. Liquida Peso Preco Méd. |Rec. Liquida Peso  Preco Méd. Rec. Liquida Peso Prego Méd.
Biscoitos 437,7 1136 3,85 398,4 106,7 3,73 9,9% 6,5% 3,2%
Massas 160,4 70,2 2,28 154,8 69,2 2,24 3,6% 1,4% 1,8%
Farinha e Farelo 155,1  165,9 0,93 139,0 151,2 0,92 11,6% 9,7% 1,1%
Margarinas e Gorduras 27,8 9,8 2,84 27,7 10,3 2,69 0,4% -4,9% 5,6%
Diversos 3,50 4,40 0,80 2,4 1,4 1,71 - - -
TOTAL 784,5 363,9 2,16 722,3 338,8 2,13 8,6% 7,4% 1,4%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlucdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.
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IM11 9M10 Variagoes

Linhasde Produto  Rec. Liquida Peso Prego Méd. |Rec. Liquida Peso  Preco Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd.

Biscoitos 1184,0 313,7 3,77 1000,5 286,4 3,49 18,3% 9,5% 8,0%
Massas 451,0 2004 2,25 387,6 182,3 2,13 16,4% 9,9% 5,6%
Farinha e Farelo 431,3 471,6 0,91 348,8 455,3 0,77 23,7% 3,6% 18,2%
Margarinas e Gorduras 80,2 29,5 2,72 69,0 28,6 2,41 16,2% 3,1% 12,9%
Diversos 7,5 7,9 0,95 4,0 6,2 0,65 -

TOTAL 2.154,0 1.023,1 2,11 1.809,9 958,8 1,89 19,0% 6,7% 11,6%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlucdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

Composicédo da Receita Operacional Liquida

Vendas por Regidao - 9M11
(% da Receita Liquida de Descontos)

®Margarinase Gorduras

® Farinha e Farelo

W Massas

H Biscoitos

3T11 3T10 9M11 9M10 ®mNordeste #Sudeste ®Sul ®Demais

Nota: Os diversos representaram 0,5% e 0,4% da receita operacional liquida do 3T11 e nos 9M11, respectivamente.

< BISCOITOS

A receita liquida de biscoitos  atingiu o total de R$ 437,7 milhdes no 3T11, um crescimento de 19,8%
em comparagdo ao 3T10. Tal crescimento é explicado pela combinacdo do aumento no volume de
vendas, que somou 113,6 mil toneladas no 3T11l em relacdo as 102,8 mil toneladas do 3T10 (uma
evolucéo de 10,5%) e do acréscimo no preco médio liquido de 8,1% entre os dois periodos, visto que
foi repassado o aumento nos pre¢os de aquisi¢cdo dos principais insumos.

Além dos efeitos gerados pela aquisicdo da Pilar, o crescimento no volume de vendas ocorreu,
principalmente, nos produtos das marcas Vitarella e Adria, e nos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro,
Bahia e Goiania, em funcdo de acdes comerciais, e também da maior disponibilidade de biscoitos na
unidade de Pernambuco, decorrente da implementacao de novas linhas de producdo e do aumento de
turnos, com a finalidade de atender a demanda.

Comparado ao 2T11, houve uma evolucao de 9,9% na receita liquida do 3T11, ocasionada pelo reajuste
de precos em 3,2% e pelo aumento no volume de vendas em 6,5%.

A Companhia esta otimista, investindo na ampliacdo da capacidade de produgdo, inovando e

desenvolvendo produtos de acordo com as tendéncias de mercado. Nesse trimestre foram lancados
produtos, com destaque para a linha Festa (Richester Tortinha beijinho e brigadeiro) e a linha Pani
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(Fortaleza Cream Cracker fibras, gergelim e original), assim como foram realizadas campanhas e acfes
de marketing para fortalecimento de nossas marcas e divulgacdo dos novos produtos.

Nos 9M11, a receita liquida de biscoitos alcancou R$ 1.184,0 milhdes , um aumento de 18,3% em
relacdo aos 9M10, decorrente da evolucdo de 9,5% no volume de vendas , em funcdo das mesmas
razBes apresentadas no trimestre.

Sem os efeitos da aquisicao da Pilar, a receita liquida de biscoitos atingiu R$ 420,1 milh6es no 3T1l e
R$ 1.155,0 milhdes nos 9M11, representando um crescimento de 14,9% e 15,4%, respectivamente, em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Quanto ao volume de vendas, a Companhia apresentou um
crescimento organico de 5,4% no 3T1l e 6,4% nos 9M11, comparado ao mesmo periodo do ano
anterior.

—« MASSAS

A receita liquida de massas totalizou R$ 160,4 milhdes no 3T11l, um aumento de 21,2% em
comparacédo aos R$ 132,3 milhdes no 3T10, decorrente da evolugéo de 12,7% no volume de vendas,
gue passou de 62,3 mil toneladas no 3T10 para 70,2 mil toneladas no 3T11, e do aumento de 7,5% do
preco médio. Além dos efeitos gerados pela aquisi¢cdo da Pilar, o crescimento na receita liquida ocorreu,
principalmente, nos produtos nos Estados de Sao Paulo, Pernambuco e Ceard, e nas massas comuns e
instantaneas.

Quando comparado ao 2T11, verifica-se um aumento de 3,6% na receita liquida, em virtude do
acréscimo de 1,8% no preco médio e de 1,4% no volume de vendas de massas.

E importante mencionar que apesar do mercado nacional de massas apresentar baixo crescimento,
algumas categorias tiveram um bom desempenho. Diante deste cenario, a Companhia esta investindo
em inovacg@es no portfélio de massas e buscando novas tendéncias de mercado.

No comparativo acumulado, a receita liquida de massas alcancou R$ 451,0 milhdes, um aumento de
16,4% em relacdo aos 9M10, decorrente do aumento de 9,9% no volume de vendas que atingiu 200,4
mil toneladas , e de 5,6% no preco médio liquido desta linha, conforme ja destacado no comentario do
trimestre.

Sem os efeitos da aquisicao da Pilar, a receita liquida de massas atingiu R$ 148,3 milhdes no 3T11l e
R$ 429,6 milhdes nos 9M11, representando um crescimento de 12,1% e 10,8%, respectivamente, em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Quanto ao volume de vendas, a Companhia apresentou um
crescimento organico de 1,9% no 3T11 e 3,4% nos 9M11, quando comparados ao mesmo periodo do
ano anterior.

—« FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida de farinha e farelo de trigo  foi de R$ 155,1 milhdes no 3T11, um aumento de 16,6%
em comparagédo ao 3T10, explicado, essencialmente, pelo acréscimo de 13,4% no pre¢go médio liquido
passando de R$ 0,82/Kg no 3T10 para R$ 0,93/Kg no 3T11, em fung&o da necessidade de recuperacéo
de margens face ao aumento no preco médio de aquisicdo do trigo, principal matéria prima desta linha.

PAGINA: 31 de 110



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Com relacdo ao 2T11, constatou-se um aumento de 11,6% na receita liquida de farinha e farelo, em
virtude do acréscimo de 1,1% no preco médio e de 9,7% no volume de vendas, mediante o
reposicionamento de nossas marcas, acdes comerciais em eventos e na internet voltados para a farinha
doméstica, e também pelo aumento na demanda de farinha industrial.

Nos 9M11, a receita liquida de farinha e farelo de trigo  atingiu R$ 431,3 milhdes , um aumento de
23,7% em relacdo aos 9M10, decorrente do aumento de 18,2% no preco médio liquido desta linha, em
virtude do aumento no preco médio de aquisicdo do trigo, e do crescimento de 3,6% no volume de
vendas que passou de 455,3 mil toneladas nos 9M10 para 471,6 mil toneladas nos 9M11.

—« MARGARINAS E GORDURAS

A receita liquida de margarinas e gorduras  passou de R$ 22,5 milhées no 3T10 para R$ 27,8 milhdes
no 3T11, o que representou uma evolucdo de 23,6% no periodo, em virtude, principalmente, do
aumento de 17,4% no pre¢o médio que passou de R$ 2,42/Kg no 3T10 para R$ 2,84/Kg no 3T11, com
objetivo de recuperar as margens em face ao aumento no preco médio de aquisicdo dos éleos vegetais.

Comparado ao 2T11, constatou-se um aumento de 0,4% na receita liqguida de margarinas e gorduras,
em virtude do acréscimo de 5,6% no preco médio e da queda de 4,9% no volume de vendas. A reducao
no volume de vendas justificou-se pelo reajuste de pre¢os ocorrido no 3T11.

No comparativo acumulado, a receita liquida de margarinas e gorduras  atingiu R$ 80,2 milhdes nos
9M11, um aumento de 16,2% em relagdo aos 9M10, decorrente do aumento de 12,9% no preco médio
desta linha, em funcdo das razfes apresentadas no trimestre. Vale destacar que o volume de vendas
desta linha aumentou 5,4% e 3,1% no 3T11 e nos 9M11, respectivamente.

_« CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais  totalizaram R$ 669,1 milhes no 3T11, o que representa um
acréscimo de 25,5% em comparagdo aos R$ 533,0 milhdes no 3T10. Nos 9M11, os custos e despesas
operacionais somaram R$ 1.845,9 milhdes frente aos R$ 1.498,0 milhdes registrados nos 9M10, um
acréscimo de 23,2%. Sem os efeitos da aquisicdo da Pilar, os custos e despesas operacionais
totalizariam R$ 639,5 milh6es no 3T11 e R$ 1.795,6 milhdes nos 9M11, representando um acréscimo
de 20,0% e 19,9%, respectivamente, em relacdo aos mesmos periodos do ano anterior. Os principais
itens que levaram a este resultado estédo detalhados nos quadros a seguir.

Custo dos Produtos Vendidos

Custos Operacionais AH% 3T10- AH% 2T11- AH% 9M10-

[(R$milhdesy o o= SRR e s R e T R AR
Matéria Prima 354,2 45,1% 260,0 39,8% 36,2% 329,5 45,6% 7,5% 971,8 45,1% 730,4 40,4% 33,1%
Trigo 183,4 23,4% 133,8 20,5% 37,1% 168,7 23,4% 8,7% 506,3 23,5% 358,9 19,8% 41,1%
Oleo 41,6 53% 245 3,7% 69,8% 38,3 5,3% 8,6% 1136 5,3% 70,0 3,9% 62,3%
Aclcar 252 32% 17,3 2,6% 45,7% 24,7 3,4% 2,0% 72,9 3,4% 54,7 3,0% 33,3%
Farinha de Terceiros 455 5,8% 31,4 4,8% 44,9% 38,2 5,3% 19,1% 1132 5,3% 99,9 5,5% 13,3%
Gordura de Terceiros 16,2 2,1% 18,7 2,9% -13,4% 20,1 2,8% -19,4% 51,9 2,4% 52,7 2,9% -1,5%
Outros insumos 42,3 5,4% 34,3 52% 23,3% 39,5 5,5% 7,1% 113,9 5,3% 94,2 5,2% 20,9%
Embalagens 555 7,1% 4.1 6,7% 25,9% 51,0 7,1% 8,8% 150,1 7,0% 122,4 6,8% 22,6%
Méo-de-obra 60,0 7,6% 46,2 7,1% 29,9% 55,5 7,7% 8,1% 163,0 7,6% 130,2 7,2% 25,2%
Gastos Gerais de Fabricagéo 39,3 5,0% 339 52% 15,9% 38,8 5,4% 1,3% 1104 5,1% 94,5 5,2% 16,8%
Depreciacéo e Amortizacdo 12,7 1,6% 10,1  1,5% 25,7% 12,3 1,7% 3,3% 36,8 1,7% 29,4 1,6% 25,2%
Diversos - 0,0% 08 0,1% -100,0% 2,5 0,3% -100,0% 33 02% 3,2 0,2% 3,1%
Subwvencgdes para investimentos ~ (32,3) -4,1% (23,8) -3,6% 357% (32,5) -4,5% -0,6% (90,8) -4,2% 64,1) -3,5% 41,7%
TOTAL 489,4 62,4% 371,3 56,8% 31,8% 457,1 63,3% 7,1% 1.344,6 62,4% 1.046,0 57,8% 28,5%
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O volume de vendas liquido de devolu¢des aumentou 8,0% no 3T11, enquanto os Custos Operacionais
(62,4% da Receita Liquida no 3T11 e de 56,8% da Receita Liquida no 3T10) evoluiram 31,8%, em
valores absolutos. Estas variagées decorreram, principalmente, das seguintes razdes:

|

|

O aumento do custo médio do trigo em 29,8%, decorrente da alta dos precos praticados no
mercado para aquisicdo desse insumo no comparativo 3T11 e 3T10, conforme exposto no
tépico de acompanhamento do mercado de commodities. No comparativo do 2T11 com o
3T11, o custo médio do trigo aumentou 3,0%.

O aumento do custo médio do dleo vegetal em 28,9%, em funcao da alta de precos praticada
no mercado para aquisicdo de 6leo de palma e soja, no periodo comparativo 3T11 x 3T10,
conforme demonstrado anteriormente no acompanhamento do mercado de commodities. No
comparativo do 2T11 com o 3T11, o custo médio do 6leo vegetal caiu 7,6%.

A alta no custo do aclcar, em funcdo do déficit mundial desta commodity, decorrente da
guebra de safra de cana-de-agucar do Centro-sul brasileiro na ordem de 10% a 15%, queda na
oferta da producao indiana para o0 mercado externo e do aumento no consumo da China e
india, contribuindo para a elevacéo da sua cotacédo no mercado internacional. No comparativo
do 2T11 com o 3T11, o custo médio do agucar caiu 2,4%.

O acréscimo no custo da mao-de-obra, em funcdo de reajustes por acordos coletivos e da
contratacdo de mao-de-obra para as novas linhas de producéo.

O aumento com depreciagdo, em virtude, principalmente, da aquisicdo de maquinas e
equipamentos para a ampliacdo da capacidade de producao da Companhia.

O aumento do valor recebido a titulo de subvenc¢des para investimentos de estados onde
temos plantas industriais apoiadas por programas estaduais de desenvolvimento, em virtude,
principalmente, do aumento do valor de ICMS devido na aquisi¢do do trigo (que é a base para
o calculo da subvencédo), do aumento do valor da subvencao para investimento do Programa
de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco (PRODEPE), concedido a unidade Vitarella, e
da aquisicao da Pilar, que também possui idéntica subvencao do PRODEPE.

No comparativo do 2T11 com 3T11, a representacdo dos Custos Operacionais sobre a Receita Liquida
reduziu de 63,3% no 2T11 para 62,4% no 3T11 (-0,9 p.p.).

Nos 9M11 observou-se um acréscimo de 28,5% nos custos operacionais em relagdo aos 9M10 (de R$
1.046,0 milhdes para R$ 1.344,6 milhdes), influenciado basicamente pelos mesmos motivos do 3°

trimestre.

Despesas Operacionais

Versdo: 1

Despesas Operacionais - , o AH% 3T10- — AH% 2T11- - - , o AH% 9M10-
(R$ milhdes) : = 3T11 = 3T11 . - — - 9M11

Vendas 136,3 17,4% 112,7 17,2% 20,9% 132,8 18,4% 2,6% 379,1 17,6% 333,4 18,3% 13,7%
Administrativas e gerais 32,8 42% 29,5 4,5% 11,2% 30,1 4,2% 9,0% 92,1 4,3% 79,3 4,4% 16,1%
Honorarios da administragéo 2,1 03% 1,9 0,3% 10,5% 2,0 0,3% 5,0% 6,1 0,3% 5,6 0,3% 8,9%
Tributarias 3,9 0,5% 4,3  0,7% -9,3% 3,8 0,5% 2,6% 11,4 0,5% 11,9 0,7% -4,2%
Depreciag&o e amortizacéo 3,8 05% 3,2 0,5% 18,8% 3,1 0,4% 22,6% 10,2 0,5% 9,4 0,5% 8,5%
Outras desp./(rec.) operac. 0,8 0,1% 10,1  1,5% -92,1% 0,4 -0,1% -300,0% 24 0,1% 12,4 0,7% -80,6%
TOTAL 179,7 22,9% 161,7 24,7% 11,1% 171,4 23,7% 4,8% 501,3 23,3% 452,0 250% 10,9%
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No 3T11, as despesas com vendas apresentaram um aumento de 20,9% em relacdo ao 3T10, em
virtude do aumento dos gastos promocionais com o incremento das acdes de trade marketing e
publicidade e propaganda, das despesas com fretes e carretos, decorrente do crescimento do volume de
vendas, dos gastos com verbas contratuais, e das despesas com pessoal, em decorréncia de acordos
coletivos. Excluindo os efeitos da aquisicdo da Pilar, as despesas com vendas apresentam um
aumento de 16,5%. E importante destacar que ao longo desse trimestre, a Companhia concluiu os
investimentos relevantes em campanhas de marketing e portanto ndo deverdo ocorrer desembolsos na
mesma proporcao dos trimestres anteriores.. Em relagdo a receita liquida, as despesas com vendas
representaram 17,2% no 3T10 e 17,4% no 3T11 (+0,2 p.p.). No comparativo do 2T11 com o 3T11, a
representacdo das despesas com vendas sobre a Receita Liquida reduziu de 18,4% no 2T11 para
17,4% no 3T11 (-1,0 p.p.).

Nos 9M11, as despesas com vendas atingiram R$ 379,1 milhdes , apresentando um acréscimo de
13,7% em relacdo aos 9M10, influenciado, principalmente pelos mesmos motivos apresentados no
aumento das despesas do terceiro trimestre, mas apresentando uma variacdo menor em funcdo da
provisdo para reducdo de valor recuperavel de clientes que diminuiu nos 9M11 em relacdo aos 9M10.
Nos 9M10, as despesas com vendas representavam 18,3% da receita liquida e nos 9M11 essa
representacao atingiu 17,6% (-0,7 p.p.). Excluindo os efeitos da aquisicdo da Pilar, as despesas com
vendas apresentaram um aumento de 11,3% entre 9M11 e 9M10.

As despesas administrativas aumentaram 11,2% no 3T11 em relacdo ao 3T10, e cresceram 16,1%
nos 9M11 comparado aos 9M10, influenciadas, principalmente, pela adicdo das despesas da Pilar no
montante de R$ 1,7 milhdo no 3T11 e R$ 2,9 milhdes nos 9M11; reajustes salariais e acordos coletivos
no montante de R$ 1,1 milhdo no 3T11 e R$ 4,1 milhdes nos 9M11; e gastos com servi¢os de assessoria
e consultoria empresarial no montante de R$ 0,9 milhdo no 3T11 e R$ 3,3 milhdes nos 9M11. Excluindo
os efeitos da aquisicao da Pilar, as despesas administrativas apresentaram um aumento de 5,1% no
3T11 e 12,4% nos 9M11 em relacdo aos mesmos periodos do ano anterior.. No comparativo do 2T11
com o 3T11, a representacdo das despesas administrativas sobre a Receita Liquida se manteve
estavel (4,2%).

Os honorérios da administracdo  passaram de R$ 5,6 milhdes nos 9M10 para R$ 6,1 milhdes nos
9M11, em funcédo do reajuste salarial da diretoria estatutaria da Companhia.

As outras despesas operacionais totalizaram R$ 0,8 milhdo no 3T11, decorrentes, principalmente do
resultado da venda de avarias, varreduras e sucatas no montante de R$ 1,2 milhdo e de provisdes para
contingéncias no valor de R$ 2,0 milhdes . Nos 9M11, as outras despesas operacionais totalizaram R$
2,4 milhdes , decorrentes, principalmente, do recolhimento extraordinario de ICMS, no Estado da
Paraiba, relativo aos periodos de maio/2005 a agosto/2007, no montante de R$ 3,8 milhdes ; de
provisdes para contingéncias de R$ 2,0 milhdes ; e débitos tributarios com COFINS declarados no
programa de parcelamento de tributos (REFIS 4), no montante de R$ 1,4 milhdo. Em contrapartida, a
Companhia registrou nos 9M11 outras receitas operacionais com a venda de ativo imobilizado,
avarias, varreduras e sucatas, no valor de R$ 4,8 milhdes . Os saldos do 3T10 e 9M10 sdo oriundos,
basicamente, do recolhimento de ICMS, no Estado do Rio Grande do Sul, relativo ao exercicio de 2006 a
2009 e do complemento de provisdo para contingéncias trabalhistas.
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.« RESULTADOS FINANCEIROS

0, 0, 0,
Resultado Financeiro (R$ Milhoes) = =t 3T:I’.AO|_-|3/'T'11 ZEE 2T:ﬁl.|_-|3/'(;'11 SO 9Mﬁ)|-‘9/§/|11
Receitas Financeiras 6,9 8,5 -18,8% 11,9 -42,0% 26,9 31,8 -15,4%
Despesas Financeiras (20,4) (11,9) 71,4% (12,4) 64,5% (40,8) (45,7) -10,7%
TOTAL (13,5) (3,4) 297,1% 0,5) 2600,0% (13,9) (13,9) 0,0%

Para melhor compreensédo das variagfes ocorridas no resultado financeiro, optou-se por evidenciar e
analisar as receitas e despesas financeiras sem o efeito das variacbes cambiais do periodo, como
demonstrado no quadro abaixo:

0, 0, 0,
Resultado Financeiro (R$ Milhoes) SELE S0 3Tf€)|——|3/:'11 =i 2Tf1ﬁ3/‘0r11 S—— QMfz)F—’Q/K/Ill
Receitas Financeiras 54 4,8 12,5% 6,0 -10,0% 16,5 11,8 39,8%
Despesas Financeiras 8,2 (10,5) -21,9% (11,3) -27,4%  (27,2) (33,6) -19,0%
Variagbes Cambiais (10,7) 2,3 -565,2% 4,8 -322,9% 3,2) 7,9 -140,5%
TOTAL (13,5) (3,4) 297,1% 0,5) 2600,0% (13,9) (13,9) 0,0%

O aumento de 12,5% observado nas receitas financeiras na comparacao entre 3T11 e 3T10, assim
como o crescimento de 39,8% nos 9M11 em relacdo aos 9M10 foram ocasionados pela evolugédo das
aplicacdes financeiras ao longo de 2011, resultando na maior rentabilidade financeira no periodo. As
despesas financeiras reduziram 21,9% no comparativo do 3T11 com 3T10, e diminuiram 19,0% entre
os 9M11 e 9M10, influenciadas, essencialmente, pela reducédo de 39,7% da divida da Companhia com
as parcelas do preco de aquisicdo da Vitarella e reducédo de juros sobre importacfes de R$ 0,4 milhdo no
3T11 e R$ 1,7 milhdo nos 9M11.

As variacdes cambiais passaram de uma receita de R$ 2,3 milhdes no 3T10 para uma despesa de R$
10,7 milhGes no 3T11l, e de uma receita de R$ 7,9 milhdes nos 9M10 para uma despesa de R$ 3,2
milhdes nos 9M11, decorrente da desvalorizacdo do Real em relagdo ao Ddlar de 18,8% no 3T11, que
incidiu sobre o passivo em délar da Companhia. E importante esclarecer que a despesa com variagéo
cambial registrada no 3T11l afetou o resultado, mas ndo afetou o caixa da Companhia, visto que o
passivo em moeda estrangeira tem vencimento em 2012, e podera ser revertido caso ocorra valorizagédo
do Real em relagéo ao Doélar.

.« IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

mposto de Renda 0 oM 9MI0
Milhdes) 3T10-3T11 9M10-9M11
IRPJ e CSLL 21,8 252 -13,5% 64,4 72,8 -11,5%
Incentivo Fiscal - IRPJ 8,8) (9,5 -7,4% (23,8) (25,3) -59%
Efeito do RTT no Incentivo fiscal de periodos anteriores - 6,2 - - 4,0 -
TOTAL 13,0 21,9 -40,6% 40,6 51,5 -21,2%

O decréscimo de 13,5% no imposto de renda e contribuigdo social no 3T11 em relacdo ao 3T10, e a
reducédo de 11,5% entre os 9M11 e 9M10 foram decorrentes da reducdo da base de calculo dos tributos.
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O valor dos incentivos fiscais sobre o imposto de renda (IRPJ), apresentou uma queda de 7,4% e
5,9% em 3T11 e 9M11, respectivamente, em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, em fungéo da
reducdo da base de célculo do imposto devido e do término da vigéncia dessa subvencédo na unidade
industrial instalada no Estado do Rio Grande do Norte (RN). E importante ressaltar que a Companhia
esta ultimando novo pleito a fim de comprovar a realizacdo de investimentos na modernizagdo dessa
unidade, o qual serd apresentado a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE,
oportunamente. Adicionalmente foi realizado um pleito de incentivo escalonado junto ao 6rgao
competente no sentido de conseguir um incremento no incentivo até que o projeto de modernizagao
esteja concluido.

Importante salientar que a partir de janeiro de 2009 foi vedada a amortizagéo contabil do agio. Contudo,
tal procedimento nao alterou os efeitos fiscais da amortizacdo do agio que passou a ser realizada nos
termos do RTT - Regime Tributario de Transicao, previsto na Lei n® 11.941/09. Assim, a Companhia, por
forca de exigéncia contida no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (Deliberagdo CVM n° 599/09) - vem
constituindo, a débito da conta de despesa de IRPJ e CSLL inclusa em seu resultado, obrigacdes fiscais
diferidas decorrentes dessa amortizacdo, apenas para fins fiscais, mesmo nao vislumbrando a
possibilidade de futura realizacdo de tal obrigacdo. Desde janeiro de 2010, a Companhia vem
registrando na despesa de IRPJ e CSLL, por trimestre, o valor equivalente a R$3,6 milhdes, a esse titulo.

__«  LUCRO LIQUIDO

O lucro liquido da Companhia passou de R$ 95,6 milhdes no 3T10 para R$ 88,9 milhdes no 3T11, uma
reducdo de 7,0%, passou de R$ 246,5 milhdes nos 9M10 para R$ 253,6 milhdes nos 9M11, um
acréscimo de 2,9%, e na comparacdo entre 2T11 e 3T11, o lucro liquido cresceu 7,8%, em face dos
motivos ja apresentados ao longo deste release. Excluindo os efeitos da Pilar no periodo,o lucro liquido
da Companhia é de R$ 87,4 milhdes no 3T11 e de R$ 253,5 milhdes nos 9M11.

<« EBITDA

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO:

Lucro Liquido 88,9 95,6 -7,0% 82,5 7,8% 253,6 246,5 2,9%

Imposto de Renda e Contribuig&o Social 21,8 25,2 -13,5% 19,3 13,0% 64,4 72,8 -11,5%
Incentivo de IRPJ (8,8) (3,3) 166,7% (8,5) 3,5% (23,8) (21,3) 11,7%
Receitas Financeiras 6,9) (8,5) -18,8% (11,9) -42,0% (26,9) (31,8) -15,4%
Despesas Financeiras 20,4 11,9 71,4% 12,4 64,5% 40,8 45,7 -10,7%
Depreciacdo e Amortizacdo sobre CPV 12,7 10,1 25,7% 12,3 3,3% 36,8 29,4 25,2%
Depreciacdo e Amortizagcdo Despesas Adm/Com 3,8 3,2 18,8% 3,1 22,6% 10,2 9,4 8,5%
EBITDA 131,9 134,2 -1,7% 109,2 20,8% 355,1 350,7 1,3%
Margem EBITDA 16,8% 20,5% -3,7 p.p 151% 1,7p.p  165%  19,4% -2,9p.p
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EBITDA A PARTIR DA RECEITA BRUTA:

CONCILIAGAO DO EBITDA (em R$ milhes) 3T11 3T10 Variag 8o 2T11 Variagdo 9M11 9M10 Variacédo

Receita Bruta 928,5 771,1 20,4% 854,3 8,7% 2.546,5 2.138,0 19,1%
Impostos e deduc8es sobre vendas (144,0) (117,2) 22,9% (132,0) 9,1% (392,5) (328,1) 19,6%
Custos dos produtos vendidos - CPV (489,4) (371,3) 31,8% (457,1) 7,1% (1.344,6) (1.046,0) 28,5%
Depreciacdo e Amortizagdo sobre CPV 12,7 10,1 25,7% 12,3 3,3% 36,8 29,4 25,2%
Despesas Operacionais 179,7) (161,7) 11,1% (171,4) 4,8%  (501,3) (452,0) 10,9%
Depreciacdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 3,8 3,2 18,8% 3,1 22,6% 10,2 9,4 8,5%
EBITDA 131,9 134,2 -1,7% 109,2 20,8% 355,1 350,7 1,3%
Margem EBITDA 16,8% 20,5% -3,7 p.p 15,1% 1,7 p.p 16,5% 19,4% -2,9p.p

O EBITDA da Companhia totalizou R$ 131,9 milhdes no 3T11 , um decréscimo de 1,7% frente ao
3T10, e no comparativo do 3T11 com 2T11, apresentou um crescimento de 20,8%. A margem EBITDA
representou 16,8% da Receita Liquida no 3T11 contra 20,5% no 3T10 (-3,7 p.p.), porém foi 1,7 p.p.
maior que a do 2T11. Excluindo os efeitos da Pilar no periodo, o EBITDA da Companhia atinge R$ 129,9
milhdes no 3T11l e R$ 352,1 milhdes nos 9M11, e margem EBITDA de 17,2% no 3T11 e 16,8% nos
9M11.

DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Capitalizagdo (em R$ milhdes) 30/09/2011 30/09/2010 Variagao

Curto Prazo 118,2 163,4 -27,7%
Longo Prazo 263,1 231,7 13,6%
Endividamento Total 381,3 395,1 -3,5%
(-) Caixa * (145,4) (158,5) -8,3%
(=) Divida Liquida 235,9 236,6  -0,3%
(+) Patrim6nio Liquido 1.980,4 1.708,9 15,9%
Capitalizacéo 2.361,7 2.104,0 12,2%

* Inclui Disponibilidades e Titulos e Valores Mobiliarios de curto e longo prazo

Indicadores Financeiros 30/09/2011 30/09/2010 Variacéo

Divida Liquida / EBITDA (Ult. 12 meses) 0,5 0,5 0,0%
Divida Liquida / PL 11,9% 13,8% -1,9p.p
Endividamento / Ativo Total 14,1% 16,6% -2,5p.p

A Companhia encerrou 0 3T11 com um endividamento bruto de R$ 381,3 milhdes, 3,5% menor do que
0s R$ 395,1 milhdes registrados no 3T10 e 8,7% menor do que os R$ 417,7 milhdes registrados no
2T11. Com relagao ao grau de alavancagem financeira, representado pela relagdo da divida liquida
sobre o patrimdnio liquido , o indicador ao final do 3T11 foi de 11,9% contra 13,8% no 3T10.
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Endividamento (Em Milhdes) Indexador Juros (a.a.)* 30/09/2011 30/09/2010

Moeda Nacional 306,8 80,5% 347,8 88,0% -11,8%
BNDES - FINAME TILP 1,71% (2,03% em 30.09.10) 10,3 2,7% 21,7 5,5% -52,5%
BNDES - PSI R$ 4,76% (4,50% em 30.09.10) 73,3 19,2% 37,9 9,6% 93,4%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TILP - 17,4 4,6% 16,9 4,3% 3,0%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TILP - 4,0 1,0% 2,8 0,7% 42,9%
Financ. BNB-FNE 10,00% 79,2 20,8% 100,5 25,4% -21,2%
MODERMAQ (P6s) TILP 1,03% 1,7 0,4% 3,0 0,8% -43,3%
Financ. BNB -FNE-Capital de Giro 10,00% 0,0% 1,7 04%  -100,0%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO TILP 2,49% 0,6 0,2% 0,8 0,2% -25,0%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO Tx Variavel 2,49% 0,2 0,1% 0,3 0,1% -33,3%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Vitarella 100% CDI 97,8 25,6% 162,2 41,1% -39,7%
Instrumento de Cessao de Quotas da Pilar 100% CDI 22,3 5,8% 0,0% 0,0%
Moeda Estrangeira 74,5 19,5% 47,3 12,0% 57,5%
Financ. de importacdo insumos UsD 1,53% (4,26% em 30.09.10) 70,0 18,4% 42,4 10,7% 65,1%
Financ. de Maquinas e Equipamentos CHF Libor* + 1,50%(Libor* + 2,11% em 30.09.10) 4,5 1,3% 49 12% -8,2%
TOTAL 381,3 100,0% 395,1 100,0% -3,5%

* Taxa de Juros em 30/09/2011, exceto quando especificada outra data.

A Companhia opta por néo realizar o hedge do preco de seus principais insumos, em funcéo da sua
capacidade de armazenamento, acompanhamento do mercado e planejamento de compras. A
Companhia possui passivos indexados a moeda estrangeira (d6lar em sua maior parte), decorrentes
principalmente da importagdo do trigo e 6leo, conforme demonstrado abaixo.

Descricéo 30/09/2011 30/09/2010

Ativos (em USD milhdes) 0,1 0,5
Passivos (em USD milhdes) 40,2 27,9
SALDO (40,1) (27.4)

A Companhia registrou um aumento nas disponibilidades de R$ 79,5 milhdes nos 9M11. O caixa gerado
das atividades operacionais (R$262,8) 8) foi substancialmente aplicado na aquisicdo de ativos
permanentes (R$79,2), aquisicdes de empresas (R$46,1) e no pagamento de juros sobre o capital

proprio (R$87,5).

12,2% da ROL

_—

-46,1
54,4
Caixa liquido Geragdo de caixa Aquisi¢io de
emdez/10 operacional participagbes
societdrias

-79,2

Aquisi¢do de
imobilizado
e intangivel

-0,2

i !
- 87,5
Stock Options Remuneragdo aos Fluxo liquido

de financiamentos -
capital de terceiros

acionistas

133,9

Caixa liquido
emset/11

PAGINA: 38 de 110



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

INVESTIMENTOS

Investimentos (R$ milhGes) 3T11 3T10 Variagdo 9M11 9M10 V ariagéo

Instalagdes 1,0 1,4 -28,6% 2,8 4,2 -33,3%
Magquinas e Equipamentos 23,8 15,7 51,6% 69,5 79,6 -12,7%
Obras Civis 4,9 2,8 75,0% 11,5 9,4 22,3%
Veiculos 0,3 0,2 50,0% 1,1 1,8 -38,9%
Computadores e Periféricos 0,7 0,4 75,0% 1,5 2,7 -44,4%
Méweis e utensilios 1,1 0,3 266,7% 2,2 0,9 144,4%
Outros 0,2 0,8  -75,0% 2,4 34  -29,4%
Total 32,0 21,6 48,1% 91,0 102,0 -10,8%

Os investimentos totalizaram R$ 32,0 milhes no 3T11l em comparacdo aos R$ 21,6 milhdes
investidos no 3T10. Os principais itens que compuseram 0s gastos com investimentos no 3T11 foram: (i)
a aquisicdo, montagem e melhorias de linhas de biscoitos para as unidades industriais situadas no
Estado da Bahia, Pernambuco e S&o Paulo, que juntas aumentardo a capacidade em 1.260 toneladas
por més; (ii) ampliacdo do sistema de armazenagem e mistura de farinha de trigo e montagem de novas
linhas de massas na unidade industrial localizada no Rio Grande do Sul que, apds a conclusdo das
montagens previstas para o inicio de 2012, aumentardo a capacidade em 2.320 toneladas por més; (iii)
construcdo de instalagcdes mais adequadas para atender a expansédo realizada em unidade industrial
situada no Estado de Pernambuco; (iv) a ampliacdo e modernizacdo da capacidade de moagem da
unidade instalada no estado da Bahia que aumentara a capacidade de moagem em 550 toneladas por
dia, com previsdo de funcionamento para o inicio de 2012; (v) a ampliacdo da capacidade de
ensacamento na unidade instalada no estado da Paraiba; (vi) instalacdo de sistema de armazenamento
de gordura desodorizada na fabrica de margarinas e gorduras localizada no estado do Ceara; e (vii)
aquisicdo de maquinas para substituicdo de linhas antigas na unidade de Sdo Caetano do Sul. Nos
9M11, os investimentos totalizaram R$ 91,0 milhdes, basicamente aplicados nos itens acima
destacados.

Além dos investimentos demonstrados acima, merece destaque a aquisicdo da Pilar, realizada em 26 de
abril de 2011, no valor de R$ 69,9 milhdes, tendo sido retido o valor R$ 21,0 milh6es como garantia do
pagamento pelos vendedores das contingéncias exigidas.

Durante os nove primeiros meses de 2011 foram investidos R$ 2,2 milhdes em Pesquisa e
Desenvolvimento de novos produtos

A Companhia mantém investimentos nas seguintes sociedades controladas: Adria Alimentos do Brasil
Ltda.; InduUstria de Alimentos Bomgosto Ltda. — Vitarella; NPAP Alimentos S.A. — Pilar; Tergran -
Terminais de Gréos de Fortaleza Ltda.; M. Dias Branco International Trading LLC; M. Dias Branco
International Trading Uruguay S.A. e M. Dias Branco Argentina S.A.. As movimentacdes desses
investimentos estao relacionadas nas Notas Explicativas das Informacdes financeiras intermediarias.
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Informacdes Financeiras sem os efeitos da aquisicédo da Pilar

Conforme j& mencionado, a Companhia adquiriu o controle da Pilar em abril de 2011 e, portanto, os
resultado ora divulgados contemplam os efeitos dessa aquisicdo. No sentido de possibilitar uma anélise
do crescimento orgénico da Companhia dos periodos, estamos apresentando a demonstracdo do
resultado e a receita liquida por linha de produto sem os efeitos dessa aquisicao.

Ao longo desse release foram feitos os devidos destaques sobre os efeitos dessa aquisicdo no resultado
da Companhia, quando julgado relevante.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

i 3T10 3T1A(‘)H;/?r11 2Tl 2T1?.H1:/?I'11 oM11 oM10 9M1%H?M11
(Em R$ milhdes) . . .
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 891,3 7711 15,6% 828,5 7,6% 24835 2.138,0 16,2%
Venda de Produtos ou Senicos 891,3 771,1 15,6% 828,5 7,6% 2.483,5 2.138,0 16,2%
DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL (137,8) (117,2) 17,6% (127,9) 7.7% (382,2) (328,1) 16,5%
Imposto/deducgdes sobre vendas (137,8) (117,2) 17,6% (127,9) 7,7%  (382,2) (328,1) 16,5%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7535 653,9 15,2% 700,6 7,6% 2.101,3 1.809,9 16,1%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (467,2) (371,3) 25,8% (440,8) 6,0% (1.306,1) (1.046,0) 24,9%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 286,3 282,6 1,3% 259,8 10,2%  795,2 763,9 4,1%
DESPESAS OPERACIONAIS (172,2) (161,7) 6,5% (167,0) 3,1% (489,4) (452,0) 8,3%
Vendas (131,3) (112,7) 16,5% (129,7) 1,2% (371,00 (333,9) 11,3%
Administrativas e gerais (31,0) (29,5) 51% (28,9) 7,3% (89,1) (79,3) 12,4%
Honoréarios da administracdo (2,1) 1,9) 10,5% (2,0) 5,0% 6.,1) (5,6) 8,9%
Despesas tributarias (3,5) (4,3) -18,6% (3,4) 2,9% (10,6) (11,9) -10,9%
Despesas com depreciagdo e amortizagéo (3,5) 3.2 9,4% 3,4) 3,6% (10,2) 9,4) 8,5%
Outras receitas (despesas) operacionais 0,8) (10,1) -92,1% 0,4 -308,2% 2,4) (12,4) -80,6%
RESULTADO OPERACIONAL - antes do Resultado Financei ro 114,1 120,9 -5,6% 92,8 23,0% 305,8 311,9 -2,0%
Receitas Financeiras 6,8 8,5 -20,0% 11,8 -42,4% 26,7 31,8 -16,0%
Despesas Financeiras (20,4) (11,9) 71,4% (10,0) 104,0% (38,4) (45,7) -16,0%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA TRIBUTACAO 1005 1175 -145% 94,6 6,2%  294,1 298,0 -1,3%
Impostos de renda e contribuicdo social (13,1) (21,9 -40,2%  (10,7) 22,4% (40,6) (51,5) -21,2%
LUCRO LIQUIDO 87,4 95,6 -8,6% 83,9 4,2% 2535 246,5 2,8%

3T11 3T10 Variacdes

id e fauid Peso Preco Méd

Biscoitos 420,1 108,3 3,88 365,5 102,8 3,56 14,9% 5,4% 9,0%
Massas 148,3 63,5 2,34 132,3 62,3 2,12 12,1% 1,9% 10,4%
Farinha e Farelo 154,2 164,6 0,94 133,0 161,8 0,82 15,9% 1,7% 14,6%
Margarinas e Gorduras 27,8 9,8 2,84 22,5 9,3 2,42 23,6% 5,4% 17,4%
Diversos 3,1 4,0 0,78 0,6 0,9 0,67 - - -

TOTAL 753,5 350,2 2,15 653,9 337,1 1,94 15,2% 3,9% 10,8%

* Receita Liquida sem Pilar em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlucdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

3T11 2T11 Variacoes

Linhas de Produto  Rec. Liquida Peso Prego Méd. [Rec. Liquida Peso  Prego Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd.

Biscoitos 420,1 108,3 3,88 387,0 103,1 3,75 8,6% 5,0% 3,5%

Massas 148,3 63,5 2,34 145,6 64,0 2,28 1,9% -0,8% 2,6%
Farinha e Farelo 154,2 164,6 0,94 138,1 150,1 0,92 11,7% 9,7% 2,2%
Margarinas e Gorduras 27,8 9,8 2,84 27,7 10,3 2,69 0,4% -4,9% 5,6%
Diversos 3,10 4,00 0,78 2,2 1,0 - - - -

TOTAL 7585 350,2 2,15 700,6 328,5 2,13 7,6% 6,6% 0,9%

* Receita Liquida sem Pilar em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewolucdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.
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MERCADO DE CAPITAIS

Versdo : 1

O desempenho das agBes da Companhia entre o periodo de 18 de outubro de 2006 (IPO) a 28 de
outubro de 2011 é demonstrado no gréafico abaixo. Em 28 de outubro de 2011, as a¢cdes MDIA3 estavam
cotadas em R$ 43,35, representando um valor de mercado de R$ 4,92 bilhées . A média do volume

diario negociado neste periodo foi de R$ 2,7 milhdes. O Ibovespa fechou aos 59.513 pontos e o IGC

em 6.794 pontos em 28 de outubro de 2011.

Volume Médio Diario: MDIA3
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Vale ressaltar a elevacao do volume médio diario negociado de MDIA3 ap0s a operacao de Block Trade
realizada em novembro de 2010. Considerando o periodo de cinco meses anteriores e dez meses
posteriores a novembro de 2010, constatamos que a média mensal do volume diario negociado evoluiu
de R$ 1,1 milh&o para R$ 4,2 milhdes, registrando um crescimento de 284%, conforme apresentado no

gréfico a seguir.

MDIA3 - Média mensal do volume didrio negociado (R$ milhdes)
5.9

jun/10 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 jul/11 ago/11 set/11

Obs: O volume médio diario negociado em novembro de 2010 foi R$ 23,2 milhdes.
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PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 25 de julho de 2011, o conselho
aprovou, por unanimidade, as Informag¢8es Trimestrais — ITR relativas ao trimestre encerrado em 30 de
junho de 2011. Decidiu, também, convocar Assembleia Geral Extraordinaria para tratar acerca das
alteracdes que necessitam ser realizadas no Estatuto Social da Companhia apés mudancas promovidas
no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, e deliberar acerca da aquisicdo da NPAP
Alimentos S.A. — Pilar, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 256 da Lei n° 6.404/76.

O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) aprovou a aquisicdo da NPAP Alimentos S.A.
— Pilar em 10 de agosto de 2011, sem restricdes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de outubro de 2011, por unanimidade dos
acionistas presentes, foram aprovadas as alteracdes no Estatuto Social da Companhia e a compra,
através da controlada Industria de Alimentos Bomgosto Ltda, da totalidade das ac¢des do capital social da
NPAP Alimentos S.A., indUstria de massas e biscoitos com sede e foro no Municipio de Recife, Estado
de Pernambuco, fabricante dos produtos da marca “Pilar”.

AUDITORIA INDEPENDENTE

O auditor independente da Companhia é a KPMG Auditores Independentes que, contratada desde 2006,
ndo prestou servigos conflitantes, conforme disposto na Instrucdo CVM 308. As informacgfes néo
financeiras da Companhia e de suas controladas, assim como as expectativas da Administracdo quanto
ao desempenho futuro da Companhia e de suas controladas, ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.
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Notas Explicativas

1 Contexto operacional

A M. Dias Branco S.A. Indastria e Comércio de Alimas (“Companhia”) é uma sociedade por
acOes de capital aberto, domiciliada no Brasil, egdes listadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo
- BOVESPA, no segmento Novo Mercado (MDIA3). Inicisuas atividades em 1951 e sua sede
esta situada no endereco Rodovia BR 116 KM 18Eisébio, Estado do Ceara, e tem por objeto
social a industrializacéo, o comércio e a distghaide produtos alimenticios derivados do trigo,
especialmente biscoitos, massas alimenticias htade trigo, atuando, também, na fabricacéo, na
comercializac@o e na distribuicdo de margarina®relugas vegetais. O processo de producéo
utilizado pela Companhia é integrado e verticalizapgroduzindo a maior parte de duas das
principais matérias-primas para a producdo de ibisc@® massas: farinha de trigo e gorduras
vegetais, além de trés de seus moinhos de trigoeestfisicamente integrados as fabricas de
biscoitos e massas, eliminando custos de transgdartarinha de trigo utilizada na producéo de
biscoitos e massas.

O sistema de comercializagdo e distribuicio adotpdla Companhia é formado por uma
combinacao de canais diretos — em que os clieatestendidos por forca de venda préopria — e
canais indiretos — as vendas séo realizadas cateraiediacdo de atacadistas e distribuidores.

A Companhia possui seis unidades de producdo asuath quatro Estados da Regido Nordeste do
Brasil (Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba e Bah&s quais operam quatro moinhos de trigo,
quatro fabricas de massas alimenticias, duas &bue biscoitos e uma fabrica de gorduras e
margarinas vegetais. Em operacédo integrada a esisduea de producdo, a Companhia também
possui seis unidades destinadas a armazenagenrc@lipacdo e/ou distribuicdo de seus produtos,
as quais estdo localizadas nos seguintes Esta@dasa,CPiaui, Maranhao, Sergipe, Para, e no
Distrito Federal.

A atuagd@o nacional da Companhia é também promaviddiante operactes integradas com a
estrutura de producado, comercializacdo e distrlmuiias seguintes controladas:

a. Adria Alimentos do Brasil Ltda. (“Adria”) — 99,9998 de participacdo no capital total —
adquirida em 22 de setembro de 2003, possui quetidtades de producdo, sendo trés no
Estado de S&o Paulo e uma no Estado do Rio Gran8aldnas quais funcionam duas fabricas
de biscoitos e trés fabricas de massas alimentiEsse complexo é integrado a tmgras
unidades destinadas a armazenagem e/ou distribdéc&eus produtos, situadas nos Estados do
Parana, do Rio de Janeiro e no Distrito Federal;

b. Industrias de Alimentos Bomgosto Ltda. (“Vitare)la= 99,9996% de participacdo no capital
total — adquirida em 7 de abril de 2008, possui umidade de producéo localizada no Estado
de Pernambuco, na qual funciona uma fabrica deoibisc e uma fabrica de massas
alimenticias, que operam integradas a trés uniddemadas a armazenagem e/ou distribuicdo
de produtos, situadas nos Estados da Bahia, dibRa&rdo Rio Grande do Norte; e

c. NPAP Alimentos S.A. (“Pilar) — 99,9996% de parfiegcdo indireta no capital total —
adquirida em 26 de abril de 2011, conforme menciona seguir, possui uma unidade de
producao localizada no Estado de Pernambuco, hdumeiona uma fabrica de biscoitos e uma
fabrica de massas alimenticias, que operam intagradima unidade destinada a armazenagem
e/ou distribuicdo de produtos, situada no EstadBadida.
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A Companhia detém, entre outras, as seguintes marcaiercado nacional: Fortaleza, Richester,
Adria, Isabela, Basilar, Zabet, Vitarella , Trel@s®ilar.

As informacgdes financeiras intermedidrias individua consolidadas da Companhia abrangem a
Companbhia, suas controladas e controlada em confjoomjuntamente referidas como “Grupo”).

2 Combinacao de negocios — aquisicdo da NPAP Alimest8.A. (“Pilar”)

Em 26 de abril de 2011, a Companhia celebrou, @0 mia sua controlada Indastria de Alimentos
Bomgosto Ltda - Vitarella, Contrato de Compra e dede A¢Bes e Outras Avencas para aquisicao
da totalidade das acdes representativas do cawtahl de NPAP Alimentos S.A., empresa
detentora da marca Pilar, que industrializa e coimléra biscoitos e massas e esta sediada no
municipio do Recife — PE.

A aquisicao foi realizada pelo valor maximo de P22, sendo (i) R$ 45.072 pagos a vista, (ii)
R$ 3.850 a serem pagos em 90 (noventa) dias, dmtudios valores necesséarios a constituicdo de
provisdo para perda do valor recuperavel de centaseber, e (iii) o saldo remanescente, no valor
de R$ 21.000 a ser pago ao final de 6 (seis) alwssontado do valor das possiveis contingéncias
decorrentes de atos ou fatos ocorridos até a egi@prdo Contrato e que venham a ser exigidas da
sociedade adquirida ap6s a data da celebragéoldaqunrato.

A empresa adquirida auferiu Receita Liquida de ®&3. milhdes no ano de 2010, sendo 56% deste
total referente a biscoitos e 44% a massas. A mgise de producdo anual atual é de 30 mil
toneladas para biscoitos e 41 mil toneladas passasaCom esta aquisi¢do a lideranca do mercado
nacional do Grupo M. Dias no Brasil passou, em malupara 24,5% no mercado de biscoitos e
para 24,3% no mercado de massas alimenticias (@sewi, Jul-Ago 2011).

A operacdo esta inserida na estratégia da Compalghiparticipar ativamente do processo de
consolidacao do setor, ampliando sua liderancanakhos segmentos de massas e biscoitos, além
de agregar valor pelo ganho decorrente da veragdb, fortalecendo sua atuagédo no Nordeste do
Brasil.

No sentido de apurar o custo de aquisi¢cdo na capéinde negdcio, bem como o 4gio pago na
operacédo, nos termos da Deliberagdo CVM n° 58G08pmpanhia contratou uma consultoria
especializada e independente para elaboracdo de el avaliacdo de valor justo dos ativos
tangiveis e intangiveis, a data de aquisicdo. @olae avaliacdo apresentou o seguinte resultado de
alocacéo do preco de aquisicao:

R$

Preco de aquisicao 69.922
Valor justo dos ativos e passivos (14.423
Preco de aquisicdo excedente 55.500
Ativos intangiveis indentificaveis (35.818
Marca Pilar 33.815

Forca de trabalho 2.003
Agio (excluindo Forca de Trabalho) 19.682

O ativo intangivel “Forca de Trabalho”, emboraresiio no processo de analise ndo pode ser
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reconhecido como um ativo separado do agio daacaos Assim, o valor do agio que representa

expectativa de rentabilidade futura é R$ 21.685.

Os ativos indentificaveis adquiridos e o0s passiassumidos na aquisicdo estdo assim

demonstrados:

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outras contas a receber
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante

Ativo realizavel a longo prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo circulante

Fornecedores
Financiamentos e empréstimos

Obrigag6es sociais e trabalhistas

Impostos e contribuicdes
Adiantamento de clientes
Contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante

Financiamentos e empréstimos
Impostos e contribuicdes

Proviséo para contingéncias
Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Acervo
liquido

adquirido
em 26.04.11

232
20.553
5.392
77
93
1.351
70
27.768

4.162
119
53.286
156
57.723
85.491

7.488
117

2.518
644
738
5851
28.943

7.488
11.7

2.518
21.711

29.837

80.491

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Ajustes ao
valor justo

(15.415) (a)
55.500 (b)

40.085 (c)

Acervo liquido
adquirido a
valor justo

232
20.553
5.392
77

93
1.351
70
27.768

4.162
119
37.871
55.656
97.808
125.576

7.488
11.704

2518
644
738

_5.851

28.943

7.488
11.705

2.518
21.711

69.922

120.576

Versdo: 1
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(a) Refere-se ao ajuste a valor justo dos bens do atigbilizado e sera realizado pela vida (til
econdmica dos ativos expressa no laudo de avaliacao

(b) Refere-se ao valor do ativo Marca “Pilar” e agiggaor rentabilidade futura.
(c) Refere-se a contrapartida dos ajustes (a) e (patrandnio liquido.

Importante salientar que a Companhia elaborou gefde fluxos de caixa com intuito de estimar
o valor da NPAP. O valor presente liquido projetadpera o valor pago pela empresa, o que
demonstra que o0 agio pago nao apresenta perddodea@uperavel.

A parcela do &gio que serd dedutivel para finaisé R$21.685 e esta representado pelo valor
pago por expectativa de rentabilidade futura, mhutem beneficios futuros esperados com a
sinergia proporcionada pela o aumento da vertmgdia do Grupo, tendo em vista que seu

processo de producéo é integrado e permite que pabistancial das principais matérias-primas

(farinha de trigo e gordura vegetal) utilizadasfataicacdo de massas e biscoitos seja produzida
internamente.

Caso a combinacao de negdcio tivesse ocorrido ed1 A1, a Administracdo estima que a receita
liquida consolidada teria sido de aproximadame®® R87.780, enquanto que o lucro liquido do
periodo de nove meses findo em 30 de setembro dé Bfia sido de aproximadamente
R$241.118. Esses valores estimados foram deterosnadpartir da demonstracdo de resultado
histérica da empresa adquirida, sem refletir efelitaseados em estimativas e julgamentos sobre
como as préticas e decisdes operacionais da athagdie poderiam ou ndo ter afetado as
demonstracdes contabeis histéricas em decorrépcimadsacdo. Assim, essas estimativas néo
contemplam todos os efeitos decorrentes da con@imnag negdocios e ndo devem ser lidas como
uma projecao ou indicacdo dos resultados futurosndaresa. Estas informacdes estimadas em
relacdo a empresa adquirida ndo foram auditadasuglitores independentes antes da combinagéo
de negdcios.

Os gastos relacionados com a transacdo estdo evf@@ss, principalmente, por despesas com
advogados e auditores e foram incluidas na denagastrdo resultado consolidado como despesas
administrativas.

A aquisicdo foi aprovada pelo Conselho Administiatile Defesa Econémica (CADE) em 10 de
agosto de 2011 e foi submetida a ratificacdo pskembleia Geral Extraordindria de Acionistas,
convocada com este objetivo, nos termos do pagraheiro do artigo 256 da Lei n°® 6.404/76,
conforme mencionada em Nota Explicativa n°® 34.

3 Base de preparacéo

a. Declaracdo de conformidade (em relacdo as normaR8-e as normas do CPC)

As informacg®es financeiras intermediarias individu#za Companhia foram preparadas de acordo
com as politicas contabeis adotadas no Brasil (BR\F), as quais abrangem a legislacao
societaria, as normas da Comissao de Valores Mabai (CVM) e os pronunciamentos do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As informafiiaaceiras intermedidrias consolidadas da
Companhia foram preparadas em conformidade corteenlitional Financial Reporting Standards
(“IFRS™) emitidos pelo International Accounting 8tiards Board (“IASB”) e politicas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP).
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As informacdes financeiras intermediarias individu#a Companhia, elaboradas de acordo com o
BR GAAP, apresentam praticas contdbeis que difedas IFRS aplicdveis para informacdes
financeiras intermediarias separadas, em funcdavdhacdo dos investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto (joint venjupeto método de equivaléncia patrimonial no
BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria peloocostvalor justo. Além disso, a Companhia
optou pela manutencé@o do ativo diferido nas infg@ea financeiras intermediarias individuais,
conforme facultado pelos CPC 37 - Adocéo Iniciad tiormas Internacionais de Contabilidade e
CPC 43 - Adocao Inicial dos Pronunciamentos TésnicBC 15 a 40. Dessa forma, héa diferenca
entre o patriménio liquido e o resultado consolidadresentado pelo Grupo e o patrimdnio liquido
e resultado da entidade controladora em suas iafgiyes financeiras intermediarias individuais,
conforme demonstrado a seguir:

Lucro Liquido

30/09/11 30/09/10

Controlador 250.70° 242.86¢
Amortizacdo dcativo diferido 3.€94 5.027
Impostos diferidc (1.356)  (1.709)
Complemento de equivaléncia patrimor® 34¢ 34¢€

Amortizacdo do ativo diferic 524 524
Impostos diferidc (178 (17¢)
Consolidad 253691 246.52¢

1 Efeito da baixa do ativo diferido nas controladas

Patrimdnio Liquido

30/09/11 31/12/10

Controlador 1.98:.728 1.766.80.
Efeito da laixa do saldo do ativo diferi (5.00¢9) (9.522
Imposto de Renda Diferit 1.7¢4 3.238

Consoidadc 1.980.4:8 1.760.51

A Companhia adotou todas as normas, revisdes deasce interpretacdes emitidas pelo IASB
gue estavam em vigor em 30 de setembro de 2011.

A autorizagdo para conclusédo dessas informag8asdairas intermediarias trimestrais foi dada
pela diretoria em reunido realizada em 24 de oatdbr2011.
b. Base de mensuracao

As informacdes financeiras intermediarias individu& consolidadas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de vaoeto quando de outra forma indicado.
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c. Moeda funcional

Essas informagfes financeiras intermediarias iddais e consolidadas sdo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia.

d. Estimativas de julgamento

A preparacdo de informacdes financeiras intermiediaindividuais e consolidadas em
conformidade com as IFRS e os CPCs requer o usert&as estimativas contbeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Adbtnaicdo do Grupo no processo de
aplicacdo das politicas contabeis. Desta formaressltados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma mawitinua e tais revisbes sdo reconhecidas
nos trimestres em que sao revisadas e em quajseuedos futuros afetados.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premigsaluem valor residual do ativo
imobilizado, provisdo para reducdo do valor recaper de contas a receber e estoques,
Imposto de Renda diferido ativo, provisdo para iogéhcias, mensuracdo de instrumentos
financeiros e ativos e passivos relacionados aficérea empregados.

4 Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes airsegn sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas informagi@mscdiras intermediérias individuais e
consolidadas.

a. Consolidacéo
i. Controladas e controlada em conjunto

Controladas sao todas as entidades cujas politicageiras e operacionais sdo controladas
e conduzidas pela Companhia.

As controladas séo integralmente consolidadas #r g data em que o controle é
transferido para a Companhia e deixam de ser ddadals, hos casos aplicaveis, a partir da
data em que o controle cessa. Nos casos em queitmleoé tido em conjunto, a
consolidacdo das informagBes financeiras intermiegiaé feita proporcionalmente ao
percentual de participagéo.

Na elaboracdo das informacdes financeiras intedriadie consolidadas, foram utilizadas
demonstracdes encerradas na mesma data-base stergasi com as politicas contabeis da
Companhia.

Saldos e transacfes intragrupo, e quaisquer reaaitadespesas derivadas de transacdes
intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das i@fpdes financeiras intermediarias
consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos dsaitées com investidas registrado por
equivaléncia patrimonial séo eliminados contravestimento na proporcéo da participacao
do Grupo na investida. Prejuizos nado realizadosefiiinados da mesma maneira como
sdo eliminados os ganhos nédo realizados, mas senadfdto ponto em que ndo haja
evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel

Uma mudanca na participacdo sobre uma controlagl@ado resulta em perda de controle é
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contabilizada como uma transacao entre acionistggatrimonio liquido.
i. Empresas incluidas nas informacdes financeiras aatedas:

Porcentagem de participaca

30/09/11 31/12/10
Direta Indireta Direta Indireta
Tergran - Terminal de Gréos de Fortaleza L{dp. 33,33 - 33,33 -
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 99,9999 - 99,9999 -
M.Dias Branco International Trading LL®) 100,00 - 100,00 -
M.Dias Branco International Trading Uruguay b - 100,00 - 100,00
M.Dias Branco Argentina S.Ac) 98,33 1,66 98,33 1,66
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 99,9996 - 99,9996 -
NPAP Alimentos S.A - 99,9996 - -

(a) Investimento com controle compartilhado.
(b) Investimentos no exterior.
(c) Investimentos no exterior em fase pré-operacional.

Caracteristicas principais das entidades controladaincluidas na consolidacao
Adria Alimentos do Brasil Ltda.

A Adria Alimentos do Brasil Ltda. iniciou suas atisdes em 8 de agosto de 1957 e tem como
objeto social, entre outros, a industrializacaapmercializacdo e a distribuicdo de produtos
alimenticios derivados do trigo, especialmentediiss e massas.

Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza Ltda.

A Tergran foi constituida em 22 de setembro de 1868@ prazo de duragéo até 30 de setembro
de 2026, e tem como objeto social a exploracadiddade de operadora portuaria, realizando,
em especial, importacdo, exportacdo e comercidlizate grédos e subprodutos. Seus atuais
sécios sado J. Macedo S.A. e Grande Moinho Ceafemsedois concorrentes no segmento de
moagem de trigo, e a propria Companhia, os quasrdearticipacdes iguais no capital social e
nomeiam, de comum acordo, o diretor operacionareagado da administracdo da Tergran. A
Empresa encarrega-se da descarga e da armazenageigocho Porto de Fortaleza, com o
objetivo prioritario de aumentar a produtividaderegluzir custos na descarga dos navios
cargueiros de trigo para os trés sécios.

M. Dias Branco International Trading LLC

A M. Dias Branco International Trading LLC, sediadas Estados Unidos da América, é
controlada direta e tem como principal atividadintermediacdo de compra de matérias-
primas, principalmente o trigo para moagem e o vkgetal que a Companhia utiliza em seu
processo produtivo.

M. Dias Branco International Trading Uruguay S.A.

A M. Dias Branco International Trading Uruguay S.&.controlada indireta e tem como
principal atividade a intermedia¢céo de compra d&ras-primas, principalmente, o trigo para
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moagem que a Companhia utiliza em seu processatprod
M. Dias Branco Argentina S.A.

A Companhia constituiu uma sociedade andnima cate sen Buenos Aires, Argentina, com
0s objetivos principais de adquirir, importar e @xar trigo em gréo, farinha de trigo e seus
derivados. Criada com o intuito de reduzir o cudoCompanhia com a compra do trigo em
gréo e da farinha de trigo, a mencionada socied@de momento néo iniciou suas atividades.

Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. (Vitarella)

A Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. iniciou susividades em 1993 e tem como objeto
social, entre outros, a industrializacdo, a corabireicdo e a distribuicdo de produtos
alimenticios derivados do trigo, especialmentediiss e massas.

NPAP Alimentos S.A.( Pilar)

NPAP Alimentos S.A., iniciou suas atividades em5L.8em como objeto social, entre outros,
a industrializagdo, a comercializacdo e a disttémide produtos alimenticios derivados do
trigo, especialmente biscoitos e massas.

b. Combinacéo de negdcios e agio

Para aquisicdes efetuadas desde 1° de janeiro @& 20Companhia tem como prética
mensurar o agio como o0 valor justo da contrapréetattansferida, incluindo o valor
reconhecido de qualquer participacdo ndo contraedada companhia adquirida, deduzindo o
valor reconhecido liquido (geralmente o valor justips ativos e passivos assumidos
identificaveis, todos mensurados na data da adoisiqQQuando o excedente € negativo, um
ganho decorrente do acordo da compra é reconhétiddiatamente na demonstracdo de
resultados do periodo.

Para cada combinacéo de negécios, a Companhidestake ira mensurar a participacdo nao
controladora pelo seu valor justo, ou pela pamico proporcional da participacdo nao
controladora sobre os ativos liquidos identificdyapurados na data de aquisi¢ao.

Os custos de transacao, que ndo sejam aquelesadssomom a emissao de titulos de divida ou
de participacdo acionaria, nos quais o Grupo iec@m relacdo a uma combinacdo de
negécios, serdo reconhecidos como despesas a nogeiddo incorridos.

O agio pago por expectativa de rentabilidade fufg@odwill) é testado anualmente para

verificar a necessidade de reducao ao valor redupke sempre que houver uma indicacdo de
gue a unidade geradora de caixa poderd estar dezadb.

c. Conversédo de saldos em moeda estrangeira
i. Transacoes e saldos em moeda estrangeira
Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidasapalespectivas moedas funcionais
das entidades do Grupo pelas taxas de cambio tes dis transacdes. Ativos e passivos

monetarios denominados e apurados em moedas estegnga data de apresentacdo séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de icéaplirada naquela data. O ganho ou a
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s

perda cambial em itens monetarios € a diferencee emtcusto amortizado da moeda
funcional no comeco do periodo, ajustado por juropagamentos efetivos durante o
periodo, e o custo amortizado em moeda estrangyédvea de cambio no final do periodo de
apresentacdo. Ativos e passivos ndo monetariosrdeados em moedas estrangeiras que
sdo mensurados pelo valor justo sédo reconvertid@sgmoeda funcional a taxa de cambio
na data em que o valor justo foi apurado. As difgse de moedas estrangeiras resultantes
na reconversao séo reconhecidas no resultado.nfenmonetarios que sejam medidos em
termos de custos histéricos em moeda estrangeiraa@dvertidos pela taxa de cambio
apurada na data da transacao.

ii. Operacdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior foramertidos para Reais pela taxa de
cambio da data de fechamento do balanco, e azuifes decorrentes de conversédo de
moeda foram reconhecidas no resultado do pericsloedeitas e despesas de operagcdes no
exterior, sdo convertidas em Real [moeda funcidmllaxas de cambio apuradas nas datas
das transacoes.

As variagBes cambiais de investimentos no extsdorreconhecidas em outros resultados
abrangentes e apresentadas no patriménio liquittcetBnto, se a controlada ndo for uma
controlada integral, entdo a parte proporcionatlifierenca de conversdo é atribuida aos
acionistas ndo controladores. Desde 1° de janei20@9, data da aplicacdo pelo Grupo do
pronunciamento CPC 02 - Efeito das Mudancas na fHax@ambio e da Conversdo das
Demonstracdes Financeiras, tais diferengas témremhecidas em ajustes acumulados
de conversao.

d. Instrumentos financeiros nao derivativos
Ativos financeiros

O Grupo possui 0s seguintes ativos financeirosdedivativos: aplica¢des financeiras, contas a
receber e outros recebiveis, caixa e equivalentescaixa. Os ativos financeiros sao,
inicialmente, registrados ao seu valor justo ad@desdos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo, quandiwéagis, e podem ser classificados nas
seguintes categorias, dependendo da finalidadeapgual foram adquiridos ou contratados:

()  Ativo financeiro mensurado pelo valor justo poeio do resultado: quando o Grupo
gerencia esses investimentos e toma as decisfesng@a e venda com base em seu
valor justo. ApOs o reconhecimento inicial, os osstle transacado atribuiveis séo
reconhecidos no resultado financeiro quando indosti assim como as flutuacdes do
valor justo.

(i)  Investimentos mantidos até o vencimento: quamdarupo tém a intencdo positiva e
capacidade de manter até o vencimento seus ingitasnefinanceiros. Apés a
mensuracao inicial, esses ativos financeiros samabiizados ao custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos (taxa de gustetiva), menos perda por reducao ao
valor recuperavel. Eventual venda ou reclassificalgil um valor maior que irrisério de
investimentos mantidos até o vencimento que nagaestproximos de seu vencimento
podera resultar na reclassificacdo de todos osfinventos mantidos até o vencimento
como disponiveis para venda e impedira o Grupolaissificar titulos de investimentos
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como os mantidos até o vencimento para o exer@oicente e 0s préximos dois
exercicios financeiros.

(i) Empréstimos e recebiveis: que sao ativos figieme ndo derivativos, com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercédo. Apds a mensuracao inicial,
esses ativos financeiros sao contabilizados a® @mbrtizado, utilizando o método de
juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos peataeducao ao valor recuperavel.

(iv)  Ativos financeiros disponiveis para a vendamglo o Grupo destina como tal ou ndo sédo
classificados em nenhuma das categorias anteridpgs o reconhecimento inicial, eles
sdo medidos pelo valor justo e as mudancgas, qusgjam perdas por reducdo ao valor
recuperavel e diferencas de moedas estrangeiresisgsbrumentos de divida disponiveis
para venda sdo reconhecidas em outros resultadasgaltes e apresentadas dentro do
patrimdnio liquido. Quando um investimento é baixamresultado acumulado em outros
resultados abrangentes é transferido para o rdsulta

Passivos financeiros

O Grupo tém os seguintes passivos financeiros edeadivos: empréstimos, financiamentos,
fornecedores e outras contas a pagar. Tais pagsiaoseiros sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos mesacdo atribuiveis. Apbés o
reconhecimento inicial, esses passivos finance#@iosnedidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos, quando aplicavel.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensadogator liquido é apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, ha um ditegal de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquidar em uma base liquida ou deizegalo ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

Capital social
Acdes ordinarias sao classificadas como patrimidaindo.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme ddfinem Estatuto, sao reconhecidos como
passivo no encerramento do exercicio.

Instrumentos préprios de capital que sédo readquar{d¢des em tesouraria) sdo reconhecidos
ao custo e deduzidos do patrimdnio. Nenhum ganhzeada é reconhecido na demonstragéo
dos resultados relativos a compra, venda, emiss@&armcelamento dos instrumentos proprios
de capital da Companhia. Qualquer diferenca entr@lar contabil e o valor da transacao é
reconhecida em outras reservas de lucro.

e. Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes séo registradasvpkdr faturado, ajustado ao valor presente
quando aplicavel, incluindo os respectivos impostiostos de responsabilidade tributéria do

Grupo.

O calculo do valor presente é efetuado para cadadcédo com base em uma taxa de juros que
reflete o prazo, a moeda e o risco de cada transAgéontrapartida dos ajustes a valor presente
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€ contabilizada contra a receita bruta no resultadodiferenca entre o valor presente de uma
transacao e o valor de face do ativo é considaemhita financeira e sera apropriada ao longo
do prazo da transacdo com base no método do gusttizado e da taxa de juros efetiva.

A provisdo para reducdo do valor recuperavel fansttuida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para fazer face anewmis perdas na realizacdo dos créditos.
Para monitorar a adequacgdo da provisdo para redlecdalor recuperavel, a Administracdo
avalia constantemente o valor e as caracterigicasréditos da Companhia e, para registrar
uma provisao, leva em considerac¢éo: (i) seu hegid@e perdas; (ii) o atraso no recebimento de
valores relevantes; e (iii) a andlise caso a casqua os valores registrados poderdo nao ser
recebidos em sua totalidade. A Companhia ndo ragisha provisdo para reducdo do valor
recuperavel quando os créditos possuem garantidasou quando existem outras evidéncias
razoaveis de que os créditos serdo recebidos.

f. Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo ¢istfigiaquisicdo e producéo, acrescido de
gastos relativos a transportes, armazenagem, io¥pa®lo recuperaveis e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizacGes eighesl existentes. No caso de produtos
industrializados, em processo e acabados, 0 estogué 0os gastos gerais de fabricagdo com
base na capacidade normal de producéo. Os ests@uesensurados pelo menor valor entre o
custo e o valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido € o preco estimado dedeeno curso normal dos negécios, deduzido
dos custos estimados de concluséo e despesasdisyven

g. Investimentos

Nas informac¢@es financeiras intermediarias indigiduda Controladora, os investimentos em
controladas e controladas em conjunto que fazebe piar um mesmo grupo ou que estejam
sob controle comum séo avaliados por equivalératiznmonial.

Os demais investimentos permanentes sdo avaliaglosusto de aquisicdo deduzido de
provisao para reducao do valor recuperavel, quaptcavel.

h. Ativo imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custdriist de aquisicdo ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducaoaae@lperavelifhpairmen) acumuladas,
guando aplicavel. A depreciacao é calculada sowaar depreciavel, aplicando-se 0 método
linear as taxas mencionadas na Nota Explicatival® — Imobilizado — e leva em
consideracdo o tempo de vida (til estimado dos, vefistindo, assim, o padrdo de consumo
de beneficios econémicos futuros incorporadosisio.aks benfeitorias realizadas em terrenos
arrendados sao amortizadas pelo prazo do contrato.

Gastos sado capitalizados apenas quando ha um aunmeEnbeneficios econdmicos e vida util
do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é néecido no resultado como despesa.

O software comprado que seja parte integrante da funciorddidde um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.
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Quando partes de um item do imobilizado tém difieridas Uteis, elas sao registradas como
itens individuais (componentes principais) de irtipadlo.

Um item de imobilizado é baixado quando vendidogqoando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado de seu uso ou sua venda. Ganlpesdas na alienacdo de um item do
imobilizado s@o apurados pela comparacdo entre@gsos advindos da alienacdo com o
valor contdbil do imobilizado e s&o reconhecidagiitios dentro de outras receitas no
resultado.

O valor residual e vida (til dos ativos e os mésodte depreciacdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados de fmwapectiva.

i. Ativos intangiveis

E avaliado ao custo de aquisi¢do, deduzido da @aog#io acumulada e perdas por redugéo do
valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis do Grupo compreendem:

(i) Os ativos intangiveis com vida Util definidaseftwares quesdo amortizados por um
prazo de cinco anos, definido com base no tempdadietil estimado e que reflete o
beneficio econémico do ativo intangivel, cujo regisé feito na demonstracdo do
resultado do periodo, na rubrica “Deprecia¢cfes @taracoes”.

(i) Os ativos adquiridos por meio de combinacéo déaieg que correspondem a agio pago
por expectativa de rentabilidade futura e marciés d@tivos tém vida (til indefinida, ndo
sdo amortizados e tem o seu valor recuperavebtestaualmente. O custo desses ativos
corresponde ao valor justo na data da aquisic@pde o reconhecimento inicial, esses
ativos intangiveis sao apresentados ao custo, iedudas perdas acumuladas de valor
recuperavel.

O custo do 4gio apurado nas combinacdes de negiriesores a 1° de janeiro de 2009 esta
reconhecido por seu valor contabil, que representdor registrado de acordo com as préaticas
contébeis anteriormente adotadas.

Os gastos subsequentes séo capitalizados somemtgogeles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico aoss qaarelacionam. Todos 0s outros gastos,
incluindo gastos com agio gerado internamente ecasarsdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

j. Diferido
Conforme facultado pela Lei n® 11.638/07, o Grupcidiu manter o saldo do ativo diferido até

sua completa amortizacdo. Esses ativos estdo deads pelos gastos incorridos, deduzido
da amortizacdo acumulada, calculada com base rlmihear a taxa de 20% ao ano.

k. Reducéo ao valor recuperavel
A Administracdo revisa anualmente o valor contdibjlido dos ativos com o objetivo de

avaliar eventos ou mudangas nas circunstancia®etoas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu vatuperavel. Quando tais evidéncias sdo
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identificadas e o valor contabil liquido excederator recuperavel, é constituida proviséo para
desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquidwalor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinaddage geradora de caixa € definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor |mdiel venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo (inclusiaapos agios pagos por expectativa de
rentabilidade futura), os fluxos de caixa futursdireados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antesindpgstos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a indUstria em que @eradade geradora de caixa. O valor liquido
de venda é determinado, sempre que possivel, cemdra contrato de venda firme em uma
transacdo em bases comutativas, entre partes @ultnas e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo h&atnde venda firme, com base no preco de
mercado de um mercado ativo, ou no preco da trdasaais recente com ativos semelhantes.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida sdoteetos em relac@o a perda por redugéo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individurdie ou no nivel da unidade geradora
de caixa, conforme o caso ou quando as circunsiairdicarem perda por desvalorizagdo do
valor contabil.

|. Passivos circulante e nao circulante

Os passivos circulante e ndo circulante sdo demmiust pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos sporedentes encargos, variagdes monetarias
e/ou cambiais incorridas até a data do balancanpaiial. Quando aplicivel e relevante os
passivos circulante e ndo circulante sdo registr&do valor presente, transacdo a transacao,
com base em taxas de juros que refletem o pramgedla e o risco de cada transacdo. A
contrapartida dos ajustes a valor presente é dbntala nas contas de resultado que deram
origem ao referido passivo. A diferenca entre @walesente de uma transacdo e o valor de
face do passivo € apropriada ao resultado ao Idogwrazo da transacdo com base no método
do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

m. Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo possuiobnigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado e é provavel qedities econdmicos sejam requeridos para
saldar a obrigacdo e uma estimativa confiavel dor wossa ser feita. Quando o Grupo espera
que parte ou toda provisdo possa ser reembolsada@xpmplo, no &mbito de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativaradp, mas apenas quando a expectativa
de reembolso é praticamente certa. A despesaveelatjualquer provisdo é apresentada na
demonstracao do resultado, liquida de qualquerbrelsm

n. Beneficios a empregados
O Grupo concede apenas beneficios de curto pragzosews empregados, 0s quais sao
mensurados em uma base ndo descontada e sdodosaoimo despesas conforme o servigo
relacionado seja prestado.
O passivo € reconhecido pelo valor esperado a &gw pob os planos de bonificacdo em

dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prega Grupo tem uma obrigacdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcdo de sepagsado prestado pelo empregado e a
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obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

0. Plano de remuneragcao baseado em acgdes

A Companhia oferece a seus executivos planos diéigagdo com base em ac¢odes, liquidados
com as acdes da Companhia, segundo os quais esteeres servicos como contraprestacdes
das opcdes de compra de acdes.

O custo de transagBes com executivos liquidadasimstnumentos patrimoniais e com prémios
outorgados é mensurado com base no valor justoate &m que foram outorgados. Para
determinar o valor justo, a Companhia utiliza umadé de valorizacdo apropriado, conhecido
como Black & Scholes As variacdes de mensuracdo incluem preco dass atdedata de
mensuracdo, o preco de exercicio do instrumentgolatilidade esperada, a vida média
ponderada dos instrumentos e taxa de juros liveetsdo (baseada em titulos publicos).

O valor justo das opcdes outorgadas pela Compaadsaexecutivos é reconhecido como
despesa no resultado, durante o exercicio no qdiaeibo é adquirido, apos o atendimento das
condicdes especificas. Nas datas dos balancos, n@nistracdo da Companhia revisa as
estimativas quanto a quantidade de opcdes, cujesodi devem ser adquiridos com base nas
condicdes, e reconhece, quando aplicavel, no askuldo periodo em contrapartida do
patriménio liquido o efeito decorrente da revis@ssdis estimativas iniciais.

A Companhia langou um Unico Programa de Opc¢des,razo de exercicio expirou em 31 de
dezembro de 2010.

p. Subvencdo governamental

Subvencdes governamentais sdo reconhecidas néatEsujuando hi segurancga razoavel de
gue a subvencdo serd recebida e que as condictEselesidas para o beneficio serdo
cumpridas pela Companhia. Posteriormente, sd@onddsis para reserva de incentivos fiscais no
patrimonio liquido.

g. Pagamentos de arrendamentos

No comeco de um contrato o Grupo define se o don&au contém um arrendamento. Um
ativo especifico € o objeto de um arrendamento @astumprimento do contrato seja
dependente do uso daquele ativo especificado. @atonransfere o direito de usar o ativo caso

0 contrato transfira o direito ao Grupo de controlaso do ativo subjacente.

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendampeatacional sdo reconhecidos como
despesas na demonstracdo de resultado em baseasedinpelo prazo do contrato de
arrendamento.

O Grupo possui exclusivamente contratos de arreedi@moperacional, cujos pagamentos
efetuados séo reconhecidos no resultado pelo méhedw pelo prazo do arrendamento.

r. Apuracéo do resultado e reconhecimento de receita

A receita operacional da venda de bens no cursmalaias atividades é medida pelo valor
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justo da contraprestacdo recebida ou a recebeecdita operacional é reconhecida quando
existe evidéncia convincente de que os riscos eftmérs mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o @mop de que for provavel que os
beneficios econémicos financeiros fluirdo para idade, de que os custos associados e a
possivel devolucdo de mercadorias pode ser estigiadnaneira confiavel, de que nao haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, e deoqealor da receita operacional possa ser
mensurado de maneira confiavel. Caso seja provpnedescontos serdo concedidos e o valor
possa ser mensurado de maneira confiavel, entésamuto é reconhecido como uma reducgéo
da receita operacional conforme as vendas saohecigas.

s. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de jsmbse fundos investidos (incluindo ativos
financeiros disponiveis para venda), ganhos naa@o de ativos financeiros disponiveis para
venda e varia¢Bes no valor justo de ativos fin@osenensurados pelo valor justo por meio do
resultado. A receita de juros é reconhecida ndtesky através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas cons@masempréstimos, liquidas do desconto
a valor presente das provisdes, variacdes no et de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e perdas por g&éduao valor recuperaveimpairmeny
reconhecidas nos ativos financeiros, exceto parpeadas com risco de crédito que sdo
reconhecidas nas despesas comerciais. Custos deésimp que nao sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢éo, construgdo ou producdordeativo qualificavel s&o mensurados no
resultado através do método de juros efetivos.

t. Imposto de Renda e Contribuigéo Social - Correngediferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, coesert diferidos, sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado do periodo, exceto, assscaplicaveis, ha proporcdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidosagiretite no patriménio liquido, em que os
tributos sdo reconhecidos também diretamente ndmgatio liquido, na conta “Outros
resultados abrangentes”.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do gerémrrente e diferido sédo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adidenE)% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 para Imposto de Renda e 9% sobre otiuicutével para contribuicdo social sobre o

lucro liquido, e consideram a compensacéao de pogdiscais e base negativa de contribuicédo
social, limitada a 30% do lucro real. O Grupo édfierario de incentivos fiscais do imposto de

renda, conforme mencionado na Nota Explicativa2®® Subvenc¢des governamentais.

i. Correntes

A despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Somiednte € calculada com base nas
leis e nos normativos tributarios promulgados nia die encerramento do exercicio, de
acordo com os regulamentos tributarios brasile#o&dministracdo avalia periodicamente
as posicbes assumidas na declaracdo de renda Gpeitoea situacbes em que a
regulamentacéo tributaria aplicavel esta sujeitaeapretacdo que possa ser eventualmente
divergente e constitui provisdes, quando adequamio, base nos valores que espera pagar
ao Fisco.
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ii. Diferidos
O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferatdgs séo reconhecidos na extenséo de
todas as diferengas temporérias e de créditoddiaéa utilizados, em que seja provavel a
existéncia de base tributdvel positiva, na qualddsrencas temporarias possam ser
utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser cosgoers. O Imposto de Renda e

Contribuicdo Social diferidos passivos séo recoidloscpara todas as diferencas tributarias
temporarias.

O valor contabil dos impostos e da contribuicAoadaliferidos ativos é revisto a cada data
do balango e é reduzido até o limite em que natrs® mais provavel que os lucros
tributdveis disponiveis poderdo permitir a util&@ago crédito fiscal.

Os montantes de Imposto de Renda e ContribuicamlStiferidos ativos e passivos séo

compensados somente quando ha um direito exededatlde compensar os ativos fiscais
circulantes contra os passivos fiscais circulaet®s quando o Imposto de Renda e a
Contribui¢do Social diferidos ativos e passivosetacionam com o Imposto de Renda e a
Contribuigdo Social incidentes pela mesma autoedebutaria sobre a entidade tributavel

ou diferentes entidades tributaveis em que ha¢étee liquidar os saldos em uma base
liquida.

Os detalhes estao divulgados na Nota Explicati8n®

Conforme dispunha o artigo 15 da MP n° 449/08 (artta 15 da Lei n° 11.941/09), o Grupo
optou pelo Regime Tributario de Transicdo (RTT)apapuracdo de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social relativo ao exercicio findo &h de dezembro de 2009, de forma a
garantir, na determinacdo dos valores efetivamdetédos desses tributos, a neutralidade
quanto a eventuais efeitos tributarios decorredi®s novos métodos e critérios contdbeis
introduzidos pela Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.991/

u. Lucro por acao

O lucro por acéo béasico é calculado por meio doltaeto do periodo atribuivel aos acionistas

controladores e ndo controladores da Companhimédéa ponderada das acdes ordinarias em
circulacdo no respectivo periodo. O resultado péoaliluido é calculado por meio da referida

média das a¢Bes em circulacdo, ajustada pelosiimstitos potencialmente conversiveis em

acOes, com efeito diluidor, nos periodos apresestaibs termos do CPC 41 - Resultado por
Acéo.

v. Segmento de negocios

Um segmento operacional € definido como um compenda empresa para o qual haja
informacao financeira individualizada disponiveledg avaliada de forma regular pelo principal
gestor das operacdes da empresa na tomada deodseis@ a alocacdo de recursos para um
segmento e na avaliacdo do seu desempenho.

O Grupo atua no segmento alimenticio com quatrbainde produtos: biscoitos, massas,

farinha e farelo, margarinas e gorduras vegetaiproflugdo e comercializacdo dos produtos
alimenticios por parte do Grupo ndo contam com a@@r ou mensuracdo de lucros ou

prejuizos operacionais individualizados, que sejegularmente revistos pelo principal gestor

das operac0es, seja para tomada de deciséo dénrer@ss, seja para avaliar seu desempenho
em separado, nem com informacdo financeira indalidada disponivel.
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Dessa forma, tendo em vista que todas as decis@esomadas com base em relatérios
consolidados e que decisGes relativas a planejamestratégico, financeiro, compras,
investimentos e aplicacdo de recursos séo feitasases consolidadas, a Companhia concluiu
gue tem somente um segmento passivel de reporte.

w. Demonstracdes de valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstra¢des do Valor Adailon(DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Detragéio do Valor Adicionado, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das deagd@iestrfinanceiras conforme BR GAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto para HeR&sentam informacéo financeira
adicional.

X. Normas, alteracOes e interpretacdes de normas gudanao estao em vigor

Diversas normas, emendas a normas e interpretdE®S emitidas pelo IASB ainda néo
entraram em vigor para o trimestre encerrado ese@nbro de 2011, sendo essas:

o Moadificagcbes ao IAS 32 Classificagdo de Direitos

o Moadificagbes ao IFRS 7 Instrumentos financeirosvulyacoes

¢ Modificacdes ao IFRS 9 Instrumentos Financeirokassificacdo e Mensuragéo

¢ [|FRIC 14 Pagamentos Antecipados de um Requisitéir@ciamento Minimo

e Revisdes 2010 das IFRS

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalesussIFRSs acima citados, mas existe
expectativa de que o faca antes da data requezidaalentrada em vigor. A adocéo antecipada
dos pronunciamentos do IFRSs esta condicionadardvag@io prévia em ato normativo da
Comissao de Valores Mobiliarios.

A Companhia ndo estimou a extensdo do impacto slesteas normas em suas informacdes
financeiras intermediérias, contudo, a Administoag@io prevé que a adog¢do destes novos

pronunciamentos e interpretac@es terd um impacterialinas demonstracfes financeiras da
Companhia no exercicio de aplicacdo inicial.

5 Caixa e equivalentes a caixa
Controladora Consolidado
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Caixa e bancos 17.890 17.169 26.992 21.929

Aplicacdes financeiras em renda fixa  95.572 25.249 106.915  32.443
113.462  42.418 133.907 54.372
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As aplicagBes financeiras em renda fixa referenesglusivamente a CDB - Certificados de
Depositos Bancéarios pds-fixados e Operagbes Conigsadas, remunerados a taxa média de
101,26% do CDI - Certificado de Depésito Interbaimc§100,99% em 31 de dezembro 2010) e
estdo destinadas a negociacdo imediata. Por esda fieram consideradas como equivalentes de
caixa nas demonstracfes dos fluxos de caixa. \éakaltar que o resgate antecipado ndo ocasiona
perdas financeiras.

6 Contas a receber de clientes

Composicao dos saldos
Controladora Consolidadc

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Circulante
No pais 160.273 144.302 356.269 271.311
No exterio - - 94z 1.264
(-) Proviséo para reducéo a valor recupel (5.418) (6.684  (15.15§¢ (13.09)
Total 154.85! 137.61¢ 342.083 259.48:

Composicéo
Controladora Consolidado

30/09/11 31/12/1( 30/09/11 31/12/1(

Descricao
A vencer 149.35( 123.04¢ 320.60' 234.04:
Vencidas 10.927  21.25¢ 36.6(6 38.53:
1 a 60 dia 6.35¢ 12.81¢ 21.7¢4 19.63¢
61 a 90 dic 17 20z 49t 1.73(
91 a 180 dic 42¢ 31¢ 1.58: 2.34¢
181 a 360 di¢ 55€ 1.09¢ 1.15¢ 2.82¢
mais de 360 di: 3.56¢ 6.827 11.58¢ 11.99:
Subtota 160.27. 144.30. 357.221  272.57!
(-) Proviséo parreducéca valor recuperav (5.418) (6.689)  (15.15¢ (13.09)
Contas a receh 154.85! 137.61¢ 342.083  259.48:

A provisdo para reducdo do valor recuperavel étitofda com base na avaliagdo global dos
atrasos, ajustada pela analise individual dos ipame clientes nessa situacdo, levando-se em
consideracdo o conhecimento da Administracdo deaderde atuacdo do Grupo, o histdrico de
recebimentos e as garantias envolvidas em cadteb@d
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A movimentacado da provisdo para reducdo do vatuperavel foi como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2009 7.786 16.321
Constituicdo de provisi 4.09¢ 5.85¢
Reversdes/ Baix 5.196 9.089
Saldo em 31 de dezembro de 2010 6.684 13.091
Consttuicdo de provisé 1.69¢ 5.80:
Reversdes / Baix (2.965 (3.735
Saldo em 31 de dezembro de 2011 5.418 15.158

As contas classificadas no ativo circulante foreamitlas a valor presente em 30 de setembro de
2011 com base na taxa do Certificado de Depoésterdancario. Contudo, tal avaliagcdo, assim
como a realizada em 31 de dezembro de 2010, néseapou diferencas significativas, diante do
curto prazo médio de recebimento de 43 dias (38 almoximadamente para 31 de dezembro de
2010) da maioria dos créditos do Grupo. Por essiordais diferencas ndo foram levadas a efeito
no resultado, a exemplo do que ocorreu com as€arpagar de curto prazo.

7 Estoques

Controladora Consolidado
Descricao 30/09/11 31/12/10 30/09/11  31/12/10
Produtos acabad 25.71¢  26.24( 52.98: 49.26:
Produtos em elaborag 11.47. 11.97¢ 11.81¢ 12.12¢
Matéria-primas 151.72¢ 90.28¢  189.13: 143.99!
Materiais de embalagens e almoxarif 33.40° 31.00: 56.52¢ 50.07:
Materiais auxiliares e de manuten 5.44: 5.34¢ 7.30(C 7.64¢
Importagbes em andame 24k 1.37¢ 29t 1.39]

228.00¢ 166.227  318.05( 264.49¢

PAGINA: 61 de 110



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Notas Explicativas

8 Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

ICMS

Imposto de renda e contribui¢éo social
PIS e COFINS

Imposto de renda retido na fonte
Outros

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

77431 75.674 94596 89.871
23.27126.156  26.022  29.846

9 - 2.910 3.059
1.011 219 1.072 253
4.671 4.288 5.031 4.507

Total

106.33 106.33° 129.63. 127.53t

Circulante
Na&o circulant

(40.690) (41.512) (56.440) (55.674)
65.703 64.825 73.191 71.862

Versdo: 1

Os impostos a recuperar tém a seguinte origentCK)S: trata-se substancialmente de (a) créditos
de aquisicdo de ativo imobilizado e (b) créditobreovendas para estados ndo signatérios
disciplinados pelos protocolos ICMS CONFAZ n°s £64050/05, e para Zona Franca de Manaus,
cujas operacOes caracterizam o direito de ressamtinda parcela paga a titulo de substituicdo
tributaria, entre outros; (ii) Imposto de RendaRIRe Contribuicdo Social (CSLL), decorrente de
pagamento a maior ou indevido; (iii) PIS e COFINfdito decorrente de pagamento a maior e
sobre aquisicdo de insumos; (iv) Imposto de Rendfd® na Fonte: crédito decorrente de

rendimentos de aplicacfes financeiras.

9 Investimentos

a. Composicéo dos saldos

Participagbes em companhias controladas
(-)Lucros néo realizados em operagdes com
controlada

Outros

Controladora Consolidado

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
1.070.356 941.041 - -

(3.444)  (3.633) - -
89 89 140 127

1.067.001 937.497 140 127
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b. Movimentacdo dos investimentos em controladas @iset

Tergran- M.Dias Industria
M.Dias Terminal Branco de
Branco de Gréo de Internationa Adria Alimentos
Argentina Fortaleza | Trading Alimentos dc Bomgosto
S.A. Ltda. LLC Brasil Ltda. Ltda Total
Saldos em 31 dezembro de 2009 63 3.374 540 159.341 457.071 620.389
Equivaléncia patrimonial (48) 406 (143) 22.206 59.415 81.836
Variagao cambial 4) - (50) - - (54)
Aumento de capita - - - 5.041 234.12¢ 239.17(
Distribui¢éo de Lucros - (300) - - - (300)
Saldos em 1 dezembrode 201( 11 3.48( 347 186.58¢ 750.61! 941.04:
Equivaléncia patrimonial (6; 265 (200) 14.757 44.883 59.699
Variagao cambi 1 - 17 - - 18
Aumento de capital - - - 70.000 70.000
Distribui¢céo de Lucros - (402) - - - (402)
Saldos em 30 de setembro de
2011 6 .3.343 164 201.345 865.498 1.070.356
c. Informacgdes das controladas e controlada em conjunt
Tergran - Terminal IndUstria de M.Dias Branco
de Graos de Alimentos Bomgosto M. Dias Branco Adria Alimentos do International Trading
Fortaleza Ltda. Ltda Argentina S.A Brasil Ltda. LLC

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Capital social 9.204 9.204 656.730 586.730 132 126 55.191 55.191 113 113
Quotas (agdes) possuidas 3.038 3.038  656.730 586.730 132 126 55.191 55.191 113 113
Ativo circulante 5.99: 5.32: 164.68: 158.10! 6 11 139.97: 117.29¢ 83 274

Ativo nao circulante 5.244 5.650 969.815  830.950 - - 171.504  156.950 106 95

Total de Ativos 11.237 10.973 1.134.496 989.055 6 11 311.476 274.243 189 369
Passivo circulante 1.207 532 72.601 71.432 - - 65.474 53.150 - -

Passivo néo circulante - - 196.394  167.006 - - 44.657 34.505 25 22

Total de passivos 1.207 532 268.995 238.438 - - 110.131 87.655 25 22
Patrimdnio liquido (a) 10.030 10.441 865.501  750.617 6 11 201.345 186.588 164 347
Equivaléncia Patrimonial 264 406 44.884 59.415 (5) (47) 14.757 22.353 (200) (143)
Participacéo no capital social,

no final do periodo - % (b) 33,33%33,33% 99,9996% 99,9996%  98,33% 98,33% 99,9999% 99,9999%  100,00% 100,00%
Participagao no patriménio

liquido (a x b) 3.343 3.480 865.498 750.615 6 11 201.345 186.588 164 347
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Versdo: 1

Tergran - Terminal de IndUstria de M.Dias Branco
Graos de Fortaleza  Alimentos Bomgosto M. Dias Branco Adria Alimentos do  International Trading
Ltda. Ltda Argentina S.A Brasil Ltda. LLC
30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
Receitas 7.137 7.064 538.930 475.291 - 5 453.870  407.846 - 48.163
Despesas (6.331) (5.970) (494.046) (429.160) (5) 0 (439.113) (395.524)  (200) (47.790)
Lucro (prejuizo) liquido do
periodo 806 1094 44.884 46.131 (5) 5 14.757 12.322 (200) 373
10  Imobilizado
Movimentacao do imobilizado - Custo (Controladora)
Méaquinase  Moveis e
Custo EdificagcBes equipamentos utensilios Veiculos Instalagbes Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2009 319.483 475.695 28.032  36.620 83.677 100.309 1.043.816
AdicBes 468 4.128 398 290 86 49.306 54.676
Baixas - (1.457) (98) (1.300 - (2.8479) (5.697)
Transferéncic 1.65: 67.51¢ 602 1.26¢ 2.44¢ (73.48)) -
Saldo em 31 de dezembro de 2010 321.604 545.885 28.935 36.879 86.211 73.281 1.092.795
AdicBes 95 1.433 397 367 74 26.865 29.231
Baixas - (113) (24) (2.000) 3) (165) (2.305)
Transferéncias 217 7.672 (1.965) (875) 287 (5.336) -
Saldo em 30 de setembro de 2011 321.916 554.877 27.343 34.371 86.569 94.645 1.119.721
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Movimentacao do imobilizado - Depreciaca@@dntroladora)

Méquinase  Moveis e

Versdo: 1

Depreciacac Edificagbes equipamento: utensilios Veiculos Instalacbes  Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2009 (75.524) (295.829)  (13.209) (31.875)  (39.950) (21.393) (477.780)
(+) Depreciagdo/Amortizacéo (9.815) (18.082) (2.197) (595) (4.120) (2.252) (37.061)
Baixas - 1.410 91 1.219 - 615 3.335
Transferéncic - (815) 30C (282) 802 (6) -
Saldo em 31 de dezembro de 2 (85.339 (313.316 (15.015 (31.533 (43.267 (23.06) (511.5(6)
(+) Depreciacédo/Amortizac (7.408 (16589 (1.609 (454) (3.28¢) (1.25% (30.600)
Baixas - 11€ 20 1.71¢€ 2 158 2.01Z
Transferéncie 1 (140 (16) (8) 114 49 -
Saldo em 30 dsetembr de 201 (92.746 (329.929 (16.620 (30.279 (46.439 (24.081 (540.094
Saldos liquidos
Saldo em 31 de dezembro de 2 236.26! 232.56¢ 13.92( 5.34¢ 42.94¢ 50.24¢ 581.28¢
Saldo em 30 de setembro de 2011 229.170 224.948 10.723 4.092 40.130 70.564 579.627
Movimentacao do imobilizado - Custo (Consolidado)
Méquinase  Moveis e
Custo EdificagcBes equipamentos utensilios Veiculos Instalagbes Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2009  418.708 708.926 37.720  45.289 101.546 208.592 1.520.781
Adigoes 48( 6.43¢ 53¢t 341 174 127.63 135.66:
Baixas (2.753) (3.144) (188) (2.974) (11) (2.799)  (11.869)
Transferéncias 22.369 111.324 1.826 3.371 17.397 (156.287) -
Saldo em 31 de dezembro de 2010  438.804 823.544 39.893  46.027 119.106 177.199 1.644.573
Combinagao de negde 12.32¢ 8.75¢ - - - 16947 38.02°
Adicdes 521 5.811 1.479 985 2.706  80.883t 92.385
Baixas (8) (2.368) (57) (2.058) (12) (723) (5.226)
Transferéncias 1.690 14.082 (1.084) (876) 6.196 (20.008) -
Saldo em 30 de setembro de 2011 453.332 849.824 40.231 44.078 127.996 254.298 1.769.759

Nota: ! refere-se substancialmente a maquinas entagem (R$68.416), Obras em andamento (R$10.736jres (R$

1.731)
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Movimentacao do imobilizado - Depreciac&@dnsolidado)

Méquinase  Moveis e
Depreciacac Edificagbes equipamento: utensilios Veiculos Instalagcde:  Outros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2009 (94.199) (404.566)  (16.932) (38.403)  (42.946) (24.679) (621.725)

(+) Depreciagdo/Amortizacéo (12.941) (27.993) (3.633) (844) (5.670) (3.008) (54.089)
Baixas 1.008 4.343 244 2.409 173 770 8.947
Transferéncie - (795 27¢ (281 80z (6) -
Saldo em 31 ddezembr de 20:0 (106.137) (429.01) (20042) (37.119) (47.640 (26.929) (666.86)
(+) Depreciagdo/Amortizacédo (10.873) (25.159) (2.977) (753) (5.512) (2.931) (48.205)
Baixas - 1.03: 46 1.75¢ 10 61€ 3.46:
Transferéncie 1 (141 @an (10) 11¢ 52 -
Saldo em 30 de setembro de 2 (117.004 (453.279 (22.990 (36.124 (53.027 (29.186 (711.610
Saldos liquidos

Saldo em 31 de dezembro de 2010 332.672 394.533 19.851 8.908 71.466 150.276 977.706
Saldo em 30 de setbro de 201 336.32¢ 396.54! 17.24: 7.95¢ 74.96¢ 225.11. 1.058.14

As taxas de depreciacdo que expressam o tempaaéiili dos bens do ativo imobilizado estao
assim demonstradas:

Taxas de depreciacdo (a.a)

30/09/2011 31/12/2010

Maquinas e equipamen 6,67% 6,67%
Instalacde 6,67% 6,67%
Edificacde 3,33% 3,33%
Benfeitoria: 3,33% 3,33%
Veiculos 8% 8%
Méveis e utensilic 10% 10%
Equipamentos de computa 20% 20%
Outros 20% 20%

A depreciacéo reconhecida no resultado consolidad®@0 de setembro de 2011 foi de R$ 47.029
(R$ 39.481 em 30 desetembro de 2010).

Anualmente, em 31 de dezembro, ativo imobilizado Grupo € submetido a analises de
recuperacéo do seu valor. Em 31 de dezembro de 8p09 analise de fontes externas e internas de
informacdo, ndo apresentou qualquer indicio de gpetitsvalorizagdo, ou dano fisico, que
pudessem comprometer o fluxo de caixa futuro dp&ru
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11  Intangivel

Controladora Consolidado

30/0911  31/12/10 30/0911 31/12/10

Marcas e patentes 1.622 1.498 162.276 128.175
Software 10.74€ 8.967 11.37: 9.52¢
(-) Amortizacdo acumulas (5.539) (4.872 (25.078) (24.203)

6.83% 5.59:¢ 148.57( 113.29¢
Agio pago por rentabilade futur: - - 49581z 47412
(-) Amortizacdo acumulai - - (29.9¢6) (29.996

465.81€ 444.13:

6.835 5.593 614.386 557.429

O saldo de &gio pago sobre rentabilidade futuraviela Gtil indefinida e esté representado pelas
seguintes transacdes: (i) 4gio decorrente de atiguido de empresa Craiova Participacdes Ltda.
incorporada a Adria Alimentos do Brasil Ltda. emd&7agosto de 2002, no montante de R$ 9.384;
(i) aquisicdo da Adria Alimentos do Brasil Ltday walor de R$ 34.037; (iii) aquisicao da Vitarella,
no montante de R$ 400.710; (iv) aquisi¢cdo da Ri@amontante de R$ 21.685, o que representou a
Unica movimentacdo no saldo no ano 2011. Em 20X3ldo do agio pago sobre rentabilidade
futura permaneceu inalterado.

Os ativos marcas, patente e software apresentasgguinte movimentagao:

Controladora Consolidado
Software (tempo Marcas e Software (tempo de
de vida util patentes vida Gtil estimado-5  Marcas e

estimadc-5 anos ™* anos patentes (*)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 4557 1.251 4.622 108.769
Agquisicde: 43z 247 44t 372
Amortizacdes (894) - 910 -
Saldo em 1 dedezembrode 201( 4,09t 149¢ 4,157 109.14:
Aguisicoes 1.779 124 1.845 34.101
Amortizacdes (661) - 674 -
Saldo em 30 de setemb de 201: 5.213 1.622 5.32¢ 143.24:

(*) vida dtil indefinida
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No caso das marcas e patentes, o valor esta scibstaente representado pela marca Vitarella, no
valor de R$ 107.011 e marca Pilar, no valor de R815.

O Grupo ndo possui agio gerado internamente, stregicomo despesa 0s gastos com pesquisa e
desenvolvimento no valor de R$ 2.185 no perioddofiem 30 de setembro de 2011 (R$ 1.921 em
30 de setembro de 2010).

Teste de valor recuperavel do agio e marca

Em 31 de dezembro de 2010, o Grupo aplicou testeaiperacao do valor contabil dos agios e do
ativo intangivel marca, baseado no seu valor emagso a utilizacdo do modelo de fluxo de caixa
descontado das unidades que lhes deram origencona®ladas Adria e Vitarella - tomando por
base o conjunto de bens utilizados em suas operacte

Importante ressaltar que o processo de estimativaldr em uso envolve utilizacdo de premissas,
julgamentos e projecdes sobre os fluxos de caikads, taxas de crescimento e de desconto.
Assim, as premissas do modelo tomaram por basepestativas de crescimento do orcamento
anual do Grupo, aprovado pela Diretoria, seu desahwphistoérico, bem como dados de mercado,
representando, assim, a melhor estimativa da Adtrawgido acerca das condi¢cées econ6micas que
poderao prevalecer durante a vida Util econdmicaadi®os que sao responsaveis pela geracdo dos
fluxos de caixa.

De acordo com as técnicas de avaliagdo de em@resaliacdo do valor em uso foi efetuada por
um periodo de 5 anos e 0 modelo foi baseado nagseg premissas fundamentais:

e As receitas foram projetadas considerando-se ustionento médio anual de 9,2% em funcao
do desempenho histérico e das expectativas quardesempenho futuro;

e Os custos e despesas operacionais foram projetaosbase no desempenho histérico do
Grupo, e sua expectativa quanto a evolucdo doesdss insumos no contexto do crescimento
das vendas projetado;

¢ Os investimentos em bens de capital foram estimagiesiderando a infra-estrutura necesséria
para suportar o crescimento das vendas;

e Os fluxos de caixas futuros estimados foram deadost a uma Unica taxa de desconto de
12,2%. A taxa de crescimento utilizada para extea@s projecdes além do exercicio de 5 anos
foi de 4,5%.

Nesse processo de avaliagdo, o valor das emprbfidesonos testes de recuperacdo dos ativos

intangiveis da Companhia néo resultou na necessidadeconhecimento de perdas, visto que o
valor contabil dos ativos ndo excedeu seu valimasgb de uso na data da avaliagdo.
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12  Diferido
Controladora Consolidado
30/09/11 31/14C 30/09/11 31/12/10
Pesquisa, desenvolvimento e gasto-operacionai 55.49° 55.497 - -
(-) Amortizacdo acumulas (51.763) (47.77¢) - -

3.734 7.723 - -

Gastos com pesquisa e desenvolvimento referermseas produtos e sdo amortizados em cinco
anos ou imediatamente, caso ndo sejam relevantesdouexista perspectiva de geracdo de
beneficios futuros. Os gastos pré-operacionais, igakiem principalmente remuneracdo dos
funcionarios, treinamento e aluguel de equipamerftoam diferidos na fase de construcdo das
unidades industriais instaladas em Salvador (BAY), @abedelo (PB), em Natal (RN) e em
Fortaleza (CE) - neste caso a fabrica de margadrgarduras vegetais - até o0 momento em que
estas unidades passaram a operar normalmente. gesges sdo amortizados no prazo de cinco
anos e nao ha, até o presente momento, qualqueadiod de que possa ter havido perda de valor
dos mesmos.

De acordo com as IFRS, os gastos pré-operaciofais@ enquadram na definicdo de um ativo
intangivel. Desta forma, para efeito de demonstragihsolidada o saldo do ativo diferido foi
baixado, conforme esclarecido na Nota Explicatf/a.n

13  Transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 3etienbro de 2011 e 31 de dezembro de 2010,
bem como as transac¢des que influenciaram o resuttasl periodos findos em 30 de setembro de
2011 e 2010, relativas a operacdes com partesiaesatas, decorrem, principalmente, de
transacOes entre empresas do Grupo, profissiohaisgala administracéo e transa¢des com outras
empresas ligadas direta ou indiretamente ao athorusitrolador.

A seguir apresentamos a relacao de empresas cguaiasa Companhia mantém transacao:

Partes Relacionada Principal natureza das transacte

Controladas

IndUstria de Alimentos Bomgosto Lt Compra e venda (produtos industrializadc

Adria Alimentos do Brasil Ltda. Compra e venda de produtos industrializados;

NPAP AlimentosS.A. Compra e venda de produtos industrializados;

M. Dias Trading LLC Compra de matéria-prima, calwtmédo houve transacéo no
periodo

M. Dias Branco Trading Uruguay Compra de matérim@, contudo n&do houve transagéo no
periodo;

M. Dias Branco Argentina S. Compra de matér-prima (pre-operacional’

Controlada em conjunto
Tergran Terminal de Gréos de Fortaleza Ltda. &géstde servico na descarga de trigo;
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Partes Relacionadas Principal natureza das transées
Outras partes relacionadas
Dias Branco Administracao e Participacao Ltda. sBesmento de despesas comuns;
Idibra Participagfes Ltda. Prestacao de servigaa@mtrucao civil;
Petroposto Com. de Derivados de Petroleo Ltda. Cace combustivel;
Praia Centro Hotel Viagens e Turismo Ltda. Prégiale servico de hospedagem de
funcionarios e prestadores de servigo;
LDB Transporte de Cargas Ltda. Transporte de sarga
Terminal Portuério Cotegipe S.A. Prestacao dei@g@na descarga de trigo e venda de ativos
imobilizados
Porto Cotegipe Logistica Ltda. N&o houve transages periodo;
Rowena S.A. Arrendamento de aeronave.

7

A controladora M. Dias Branco S.A. Industria e Corigé de Alimentos € avalista em dois
contratos firmados pela sociedade Terminal Podu@dtegipe Ltda., antiga controlada, junto ao
Banco do Nordeste do Brasil para financiamentoataas fisicas e pela hipoteca do imével onde
esta instalada a unidade industrial no municipi®aeador (BA). Nessa operac¢do nédo foi cobrada
nenhuma contraprestacéo pela concessdo de avaifrato tem vencimento em junho de 2015 e o
saldo em aberto em 30 de setembro de 2011 é de. G®R1R$19.999 em 31 de dezembro de
2010). A Companhia ndo tem conhecimento de fatosirgunstancias que indiquem situacdo de
desconformidade com qualquer desses contratosuais & avalista.

A Companhia é comodante em alguns contratos de daimale bens mdveis e iméveis com as
controladas Adria e Vitarella, bem como com asegzarelacionadas Dias Branco Administracao
Participacdes Ltda. e Idibra Participacdes Ltda.

A controlada Vitarella firmou contrato de prestacde servico de empreitada com Idibra
PartipacOes Ltda. para execucdo de obras civilmddas a ampliacdo se duas instalac6es. Até 30
de setembro de 2011 o valor pago por tais serfigae R$1.842.

Condicbes das transacdes com as principais pargdgaionadas

As operacdes entre as partes relacionadas, conférmencionado, sdo realizadas em condicdes
semelhantes aquelas praticadas no mercado, vigaréesca de cada transacdo, onde 0s precos
praticados podem variar conforme o tipo de prodyie é vendido. No caso das transacfes
realizadas com a controlada Adria, a condicdo ddar& com prazo de pagamento de 25 dias apés
o faturamento, enquanto que para a controladaelaamo prazo para pagamento € 20 dias. Ja as
controladas M. Dias Branco International TradingCLe M. Dias Branco International Trading
Uruguay, fazem o processo de intermediacdo da @maprtrigo para Companhia, repassando o
produto adquirido no exterior pelo preco de aqéisi@ qual segue rigorosamente as condi¢des de
preco do mercado internacional de trigo vigentemmmento de cada opera¢do. O pagamento a
essas controladas é feito a vista, com recursasgosbem financiamento no exterior, com prazo de
360 dias para pagamento.
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Os saldos com as partes relacionadas podem séfit@delns conforme segue:

Controladora Consolidado

30/09/11  31/12/10 30/09/11 31/12/10
Ativo circulante
Contas a receber
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 6.020 9.068 - -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 6.110 12.556 - -
12.130 21.624 - -
Adiantamento de Fornecedor/Partes relacionadas
Idibra ParticipagBes Ltda. - - 126 -
- - 126 -
Outras contas a receber/Partes relacionadas
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 33 345 - -
Dias Branco Administracdo e Participagfes Ltda. 48 8 782 848 782
881 1.127 848 782
Ativo ndo - Circulante
Investimentos
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 197.901 182.955 - -
M.Dias Branco Argentina S.A 6 11 - -
M.Dias Branco Tradding LLC 164 347 - -
Tergran Terminal de Graos de Fortaleza 3.3 3.480 - -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 865.49 750.615 - -
1.066.912 937.408 - -
Passivo circulante
Fornecedores
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 634 - -
Tergran Terminal de Graos de Fortaleza Ltda. 185 306 - -
Dias Branco Administracéo e Participagdes Ltda 1 1 1 1
Terminal Portuario Cotegipe S.A - - -
LDB Transporte de Cargas Ltda. 334 249 334 249
520 1.190 335 250
Outras contas a pagar
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 117 108 - -
Tergran-Terminal de Grédos de Fortaleza Ltda. .20 1.200 - -
1.317 1.308 - -
Passivo nao-circulante
Contas a pagar
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 10 10 - -
M.Dias Branco Tradding LLC 3 3
13 10 3 -
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Controladora Consolidado

30/C9/11  30/09/10 30/C9/11 30/09/10

Resultado
Receita de venda de produtos
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 96.386 83.288 - -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 109.815 73.446 - -
NPAP Alimentos S.A 1.895 - - -

208.096 156.734 - -

Custo dos produtos vendidos

Adria Alimentos do Brasil Ltda. - 2.273 - -
M.Dias Branco Internacional Tradding LLC - 46.551 - -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 641 3.664 - -
Tergran-Terminal de Graos de Fortaleza Ltda 2.336 2.344 - -
NPAP Alimentos S.A 296 - - -

3.273 54.832 - -

Despesas de vendas
Petroposto Coml. de Derivados de Petréleo.L 2.504 2.551 2.504 2.551
LDB Transporte de Cargas Ltda. 13.201 15.802 13.201 15.802

15.705 18.353 15.705 18.353

Despesas administrativas

Dias Branco Administracdo e Participagbes L (4.051) (3.708) (4.051) (3708)
Rowena S.A 2.711 2.946 2.711 2.946
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 17 42 17 42

(1.323) (720) (1.323) (720)

Resultado da Participagdo Societaria

Adria Alimentos do Brasil Ltda. 14.945 12.403 - -
M.Dias Branco Internacional Tradding LLC (200) 373 - -
Industria de Alimentos Bomgosto Ltda. 44.884 46.131 - -
M.Dias Branco Argentina (5) 5 - -
Tergran-Terminal de Graos de Fortaleza Ltda 264 364 - -

59.888 59.276 - -
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Remuneracgéo do pessoal-chave da Administracao

Versdo: 1

Em 30 de setembro de 2011 a Companhia registroortamte de R$ 7.571 (R$ 7.304 em 30 de
setembro de 2010) relativo & remuneragéo do peskaae da administracdo a titulo de beneficios
de curto prazo. Vale salientar que o valor dos himms da administracdo evidenciados na
demonstracao de resultado do periodo contemplaaagenemuneracao direta, tais como salarios,

pré-labore e gratificagfes.

A Companhia ndo concede ao seu pessoal-chave qudlgoeficio que ndo seja de curto prazo,
inclusive e especialmente, licenca por anos deicasne beneficios pds-emprego, tais como
pensdes, beneficios de aposentadoria, salvo o plaremncessao de opcdesotk options cuja

Unica e Ultima outorga se deu apenas no ano de GDglireito de exercer expirou em 31 de

dezembro de 2010.

14

Controladora

Indexador  Juros (a.a.

Moeda nacional

1,71%(2,04%
TILF em 1.12.10)
4,76%(4,51%

BNDES-FINAME

BNDES- PSI R$ em 31.12.10)
BNB — FNE - 10,00%
MODERMAQ (Pés) TILP 1,03%
BNB- FNE - Capital de Giro - 10,00%
BNDES Automatic TJLF 2,49%
BNDES Automatic Tx.Varidve 2,49%
Moeda estrangeir:
Financiamentos de importacédo de insumos USD 1,53%
Libor* +
Financiamentos de maquinas e equipamentos CHF 1,50%

Parcela a amortizar classificada no passivo
circulante

Passivo nao circulante

*

Libor semestral

Financiamentos e empréstimos com Instituicdes Finariras

Data de

vencimentc 30/09/11

15/10/201:

15/09/2021
29/09/201&
15/03/201%
14/08/2011
15/07/201.
15/07/201.

02/03/2012

30/10/2014

31/12/1¢
1.48( 2.75¢
31421  19.990
38.21¢  45.39
1679  2.685

- 1.170

591 747
261 30C
73.648  73.042
69.955 -
4501  4.445
74.456 _ 4.445
148.104  77.487
(85.904) (15.202)
62.200  62.285

PAGINA: 73 de 110



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS

Notas Explicativas

Consolidado

Moeda nacional
BNDES-FINAME

BNDES- PSI
BNB — FNE

MODERMAQ (P6s)

BNB - FNE - Capital de Gir
BNDES Automatic
BNDES Automético
Leasin(

Moeda estrangeir:
Financiamentos de importacdo de insumos

Financiamentos de maquinas e equipamentos

Parcela a amortizar classificada no passivo
circulante

Passivo no circulant

* Libor semestral

Indexador

TJILF

R$

TILP

TJILP
Tx.Variavel
R$

usD

CHF

Data de

Juros (a.a. vencimentc

1,85%(1,946
em ©1.1210)
4,73%(4,50%

15/06/2018

em 31.12.10) 15/03/2021

10,00%
1,03%(1,11%

11/01/2016

em 31.12.10) 15/03/2013

10,00%
2,49%
2,49%

13,08%

1,53%

Libor* +
1,50%

14/08/201
15/07/201.
15/07/2014
25/02/201.

02/03/2012

30/10/2014

Versdo: 1

3000911  31/12/1(
10.25¢ 15.97:
73320  46.281
79176  95.574

1.679 2.685

- 1.17¢

591 747
261 300

9 -
165.295  162.730
69.955 -
4,501 4.445
74.45¢ 4.44%
239.751  167.175

(110.36)  (33.599

129.38t  133.57f

Os contratos do BNDES e FNE tém o exercicio dencaéle 12 meses a 36 meses. Os juros sdo
pagos trimestralmente durante o exercicio de cer&napds o exercicio de caréncia, o vencimento
passa a ser mensal, tanto para o valor principahtqupara os juros. Os financiamentos externos
para capital de giro, importacdes de maquinas épaopentos e financiamentos nacionais de

insumos - EGF tém vencimentos semestrais de paheifuros. Os financiamentos de importacdo

de insumos tém vencimentos anuais de principalos.jJa os financiamentos de capital de giro em
moeda nacional tém vencimentos mensais de jurdsaqal.
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As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronogdeEnpeagamento:

Controladora Consolidado

30/0911 31/12AC 30/09/11 31/12/10
Ano de vencimento:

2012 15.665 15.341 32.512  39.657
201: 15.00¢ 13.97% 27.80¢ 26.79¢
201¢ 14.09¢ 13.31% 25.74¢ 23.58:
2015 3.907 9.651 11.374 19.450
2016a2021 13.53( 10.00: 31.948 24.08¢

Total 62.20( 62.28° 129.38 133.57¢

Os financiamentos e empréstimos (consolidado) egtéantidos por notas promissoérias e alienacéo
fiduciaria dos bens financiados no valor de R$ 23D (R$ 167.175 em 31 de dezembro de 2010).

Os contratos de abertura de crédito de importagdoeatcadorias, financiamentos externos,
financiamentos através das linhas de crédito do B8IB FNE e capital de giro contém clausulas
restritivas, habituais para esse tipo de operapd®,caso ndo sejam atendidas, podem fazer com
gue algumas dessas operagdes tenham seus vendcimetgapados.

Essas clausulas contratuais, dentre outras comgligéstringem a autonomia da Companhia nos
casos de alteracdo da estrutura societéria, paispoédera haver alteracdo ou modificacdo da
composicao do capital social nem incorporacaopaéfusdo da mesma, transferéncia ou cessao,
direta ou indireta, de seu controle societario seprévia e expressa concordancia da instituicdo
financeira contratada; e exigem que a Companhiapodsua (i) protestos legitimos, (ii) agbes,
demandas ou processos pendentes ou em vias de gm@ostos que, se decididos
desfavoravelmente a Companhia, teriam um efeitjugidal sobre a condicao financeira ou que
prejudicariam sua capacidade de cumprir suas aifiégacontratuais; (iii) bem como, a exigéncia
de que a transferéncia ou cessao de direitos gagidés decorrentes dos contratos sejam aprovadas
pela instituicdo financeira contratada e o FINAMEualmente, o Grupo ndo esta incorrendo em
nenhuma das hipéteses de restricdo previstas entsetratos.

15 Financiamentos de tributos — PROVIN, PROADI e DESENOLVE

A Companhia é beneficiaria de subvencgdes paratinvesto de origem governamental, conforme

esclarecido na Nota Explicativa n® 21 - Subvencgegernamentais. Os financiamentos aqui

classificados dizem respeito a parcela ndo incaddivdos tributos e estdo baseados no ICMS
devido apurados mensalmente.

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de @&HlJo dos financiamentos apresentavam a
seguinte composicao:
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Controladora e Consolidado
Data de
Indexador Juros (a.a.) vencimento 30/09/11 31/12/10

Moeda naciona

Financiamentos de Tributos Estaduais (PROADI) TR - 10/12/2011 35 24
Financiamentos de Tributos Estaduais (PROVIN) TILP - 30/09/201¢  17.44% 15.946
Financ. de Tributos Estaduais (DESENVOL' TJILF - 20/C9/2012 3.987 2.96:

21.467 18.933

Parcela a amortizar classificada no passivo
circulante (7.596) (7.414)

Passivo ndo circulante 13.871 11.519

Os financiamentos de tributos PROADI tém vencimemiimestral de principal e juros. Ja o
PROVIN, o prazo de vencimento é por triénio, entmarDESENVOLVE é anual.

As parcelas de longo prazo tém o seguinte cronaydEpagamento:

Controladora e
Consolidado

30/09/1:  31/12/1(

Ano de vencimento:

2012 10.643 9.515
2013 2.896 1.926
2014 332 78

Total 13.871 11.519

Os financiamentos do PROVIN e PROADI estao gadlastpor notas promissorias.

16  Financiamentos diretos - AquisicOes de empresas

Trata-se de divida contraida junto aos prépriogsledares para pagamento das quotas da Vitarella e
Pilar.

No caso da divida de aquisicdo da Vitarella, ocsaixistente em 30 de setembro de 2011 esti
representado pela parcela retida do preco de ggajsio montante de R$ 97.757, a qual se presta a
garantia das contingéncias exigidas em discussioglou administrativa, a ser amortizada em
duas parcelas com vencimentos em 04/10/2012 e é04/2813.Todas as parcelas do prego de
aquisicdo sdo remuneradas a taxa de 100% do CDI.

No que diz respeito a divida contraida na aquigigéBilar, o saldo existente em 30 de setembro de
2011 esta representado por uma parcela no montente$ 212, que se presta a garantia de
recebiveis existentes na data de aquisicéo agséddida em 30 de novembro de 2011, se for o caso,
e um valor retido do preco de aquisicdo a ser pag® anos, no montante de R$ 22.058, ambas
atualizadas pela taxa 100% do CDI.

O pagamento do saldo do instrumento de cessaoudéasscda Vitarella esta garantido pelo penhor

das préprias quotas objeto da compra e pela hipateamoével sede da empresa adquirida e por
acOes de emissédo da Companhia de propriedadealoségicontrolador.
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17  Provisao para contingéncias

O Grupo é parte em acgdes judiciais e processosn&irativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal dasgjes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Periodicamente, a Administracdo avalia os riscastimgentes, tendo como base fundamentos
juridicos, econdbmicos e tributarios, com o obetde classifica-los, segundo suas chances de
ocorréncia e de exigibilidade, como provaveis, vass ou remotos, levando em consideracgéo,
conforme o caso, as analises dos escritérios decadia que patrocinam as causas da Companhia e
sociedades controladas.

Existem processos em discussdo nos ambitos admiivist e judicial, e as interpretacdes
jurisprudenciais variam e se aplicam caso a camufome as caracteristicas peculiares de cada
demanda. Em 30 de setembro de 2011, do total dasegsos de naturezas trabalhista e civel,
0,65% estao sendo discutidos em ambito adminigbratio9,35% estdo sendo discutidos em ambito
judicial, em instancias inferiores e superioreqfaone o caso. J4 em relacdo aos processos de
natureza tributaria 65% estdo sendo discutidos shitd administrativo e 35% estdo sendo
discutidos em ambito judicial, em instancias irdfegs e superiores, conforme o caso.

Destes, somente as contingéncias cujos riscoslasgificados como provaveis sédo provisionadas
em valores considerados como suficientes para rcabriperdas estimadas. As provisGes para
contingéncias registradas representam a melhonasta da Administracdo quanto aos riscos de
perda envolvidos.

As provisdes registradas estdo subdivididas em:

Controladora Consolidado
30/09/11 31/12/1( 30/09/11 31/12/1(

Trabalhistas e civeis 12.428 7.903 26.505 23.692
Tributaria: 18.06¢ 17.70" 23.807 22.47:
Outros 1.517 1.517 1.517 1.517

32.010 27.127 51.829 47.683
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Movimentacdo dos processos no periodo

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2009

Adicbes
Baixas/reversoes

Saldo em 31 de dezembro de 2010
AdicOes

Baixas/reversbes

Saldo em 30 de setembro de 2011

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2009

Adicbes
Baixas/reversbes

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Adicbes
Baixas/reversbes

Saldo em 30 de setembro de 2011

e Natureza dos processos

Civeis e trabalhistas

Civeis e
trabalhistas

o8]

.859

4.044

~J

.903

4.525

(=

2.428

Civeis e
trabalhistas

15.496

10.410
( 2.214)

23.692
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O Grupo figura como réu em aproximadamente 533gssms judiciais de naturezas trabalhista
e civel cuja probabilidade de perda é classificenl@o provavel no valor de R$ 23.822 e
R$2.683, respectivamente.maior parte das acdesvolve problemas usuais e peculiares do
negocio, relativos a pedidos de indenizacdo pateaté de trabalho e por inscricdo indevida
nos orgaos de protecdo ao crédito, agbes de restesélausulas de contratos de distribuigdo,
acles de reparacdo de danos, dentre outros.
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Tributarias
A proviséo para contingéncias tributarias esta amtgpda seguinte forma:

Controladora Consolidadc

30/0911  31/12/1¢  30/09/11 31/12/1(

Autos de infracdo do IRPJ e da CSLL 1426¢ 13.91( 14.26¢ 13.91(
CPMF- Depésito judicia 1C 10 10 10
IPI - Deposito judicial b) 3.78i 3.78i 3.78 3.781
PIS- Deposito judicic (c) - - 1.02¢ 85C
COFINS- Deposito judicie (c) - - 471¢ 3.917

18.06¢ 17.70; 23807 22.47¢

(a) A Companhia defende-se de autuacdes fiscais lavranla2004 referentes a excluséo da
contribuicdo social da base de célculo do impostoedda da pessoa juridica cujo risco de
perda é considerado provavel pela Administracdeus assessores juridicos, em funcéo,
principalmente, da jurisprudéncia desfavoravel. parcelas dos autos de infracédo
provisionadas estdo sendo atualizadas pela tax€CSBLprocesso encontra-se atualmente
no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

(b) A Companhia ingressou com Mandado de Seguranca gfastar a exigéncia do IPI
incidente sobre aeronaves arrendadas, importathas segime de admisséo temporéria. A
Companhia efetuou deposito judicial no montantel td acdo. O processo encontra-se em
2% instancia, na 62 turma do TRF da 32 regiao.

(c) A Companhia ingressou com Mandado de Segurancéivalnjgo a exclusdo do ICMS da
base de calculo do PIS e da COFINS. O processaraese em 22 instancia, na 32 turma
do TRF da 52 regido, aguardando julgamento.

O Grupo nao atualizou as provisGes para contingénicitegralmente garantidas por depdsitos
judiciais os quais, da mesma forma, nao séo ahdiz

Adicionalmente as provisdes constituidas, o Grusspi diversas contingéncias trabalhistas, civeis
e tributdrias em andamento, nas quais figuram Ho passivo cujas probabilidades de perda,
baseadas na opinido de consultores juridicos wmdgem externos, sao consideradas possiveis,
totalizando aproximadamente R$ 231.325 (R$ 229e031 de dezembro de 2010). Dentre os
processos, merecem destaque 0s seguintes:

Autos de Infragdo do IRPJ e CSLL a Receita Federal do Brasil lavrou 2 autos dea¢dbd
referentes a exigéncia de IRPJ e CSLL pelas segusntpostas irregularidades: (i) ndo incluséo das
subvencgdes para investimento recebidas dos Estixd@gara (PROVIN) e Rio Grande do Norte
(PROADI) na base de calculo do IRPJ e da CSLL;n@i escrituracdo do ganho proveniente da
referida subvencdo no momento em que pagava aarfltMS) sobre o qual o Estado concedente
calcula e libera a subvencédo para investimenty;n@o computacdo de adi¢cdo da CSLL ao lucro
real; (iv) suposta majoracéo indevida do incenfigoal federal concedido pela SUDENE; e (v)
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multa isolada. Os dois processos tém valor somadaptoximadamente, R$ 92.189, atualizados
até 30 de setembro de 2011. A Companhia apresenpugnacdes aos referidos autos de infracao,
as quais foram julgadas improcedentes pela DekeghciJulgamento da Receita Federal. Em face
de tais decis@es, foram interpostos Recursos \aiast perante o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (antigo Conselho de Contribuintesjjuais foram julgados procedentes, exceto
em relacdo a suposta majoracdo de incentivo fieckdral concedido pela SUDENE, o que foi
objeto de embargos de declaracdo ainda ndo appegiath suprir a omissdo de ndo apreciacdo de
oficio da SUDENE, juntado aos autos, que afirmaeaisténcia da majoracdo de incentivo alegada
no auto de infracdo. A Fazenda Nacional apreseR®curso Especial a Camara Superior de
Recursos Fiscais nos dois processos apenas enitagespeio tributacdo pelo IRPJ e CSLL das
subvenc¢@es para investimento recebidas dos Esti@eara e Rio Grande do Norte, os quais
aguardam julgamento. A Companhia ja apresentou camtsa-raz6es em ambos os recursos, bem
como continua aguardando o julgamento dos embatgateclaracdo para, se for o caso, opor o
competente recurso especial. A Companhia avaliasailglidade de éxito como possivel, exceto
para alguns aspectos onde o valor importa em R#84cuja avaliacdo € de perda provavel, ja
devidamente provisionado.

Autos de Infracdo do PIS e COFINSforam lavrados dois autos de Infracdo pela Radestderal

do Brasil visando a exigéncia de débitos relacionas contribuicdes ao PIS e a COFINS relativas
aos anos-calendarios de 1999 a 2003, tendo emovistanetimento de trés supostas infracdes na
apuracdo desses tributos: (i) divergéncias entreatres declarados em DCTF e os valores
devidos; (ii) registro supostamente errdbneo dasme@es monetarias passivas e lancamento dos
valores como créditos em contrapartida da dimiru@ obrigacdes em moeda estrangeira; e (iii)
néo inclusdo na base de calculo os valores esalitarde subvengdes para investimento auferidas
dos Estados do Ceara e do Rio Grande do Nortes Hssa supostas infragées correspondem a
aproximadamente 25% do valor total autuado. Enmordisso a Companhia, em sede de preliminar
de seu recurso administrativo, requereu a nulidadeespectivos autos por cerceamento do direito
de defesa, vez que desconhece o fundamento paratros 75% dos valores cobrados. O valor
atualizado, até 30 de setembro de 2011, dos doeegsos, € de, aproximadamente, R$105.802.
Importante ressaltar que os anos-calendarios aguamincidem, em grande parte, com o periodo
onde a tributacdo pelo PIS e COFINS ndo poderianglr outras receitas sendo o faturamento
stricto sensp face ao transito em julgado de decisdo do STF,famr da Companhia, que
reconheceu a inconstitucionalidade do alargameatbage de calculo do PIS e COFINS trazida
pela Lei n°® 9.718/98. A Companhia apresentou imagges aos referidos autos de infragcdo, as
guais foram julgadas improcedentes pela Delegaxiduthamento da Receita Federal. Em face de
tais decisbes, foram interpostos Recursos Volwgagerante o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (antigo Conselho de Contribuinteshdo um deles julgado parcialmente
procedente, mantendo a exigéncia do PIS sobrels®rstdes, mesmo o Acérdédo reconhecendo
estar provado nos autos se tratarem de subvengiasimvestimento. Contra tal decisdo a
Companhia ja interpds os Embargos de Declaragdspeito da solucdo criada pelo Acordao para
justificar os 75% do valor autuado que excede orvdhs infracbes discriminadas no Auto. O
Embargo ainda nao foi apreciado. Quanto ao outomgsso — relacionado a COFINS - ainda
aguarda o julgamento do Recurso Voluntario.

Acbes judiciais de cunho ambientala Companhia destaca duas a¢des de cunho ambigntal,

acdo civil publica e uma acéo popular, as quaisne@ntram atualmente em trAmite na 22 Vara
Federal da Secado Judiciaria do Estado da Para@is.atdes tém como objetivos principais a
declaracéo de nulidade do processo de licenciantenempreendimento da unidade industrial da
Companhia localizada no Estado da Paraiba, dendmi@Gaande Moinho Tambau, assim como

contempla pedido de indenizagdo por conta de eamntlanos ambientais causados a area da
construcdo e, ainda, pedido de demolicdo da arestroéda. De acordo com decisdo judicial
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proferida, os autos foram encaminhados a Justitad&a da Comarca de Cabedelo/PB, por néo
haver interesse de autarquia federal (no caso, AMA a justificar a sua competéncia para
processar e julgar o feito. Entendeu o juizo fddgue as referidas acdes discutem matéria de
direito edilicio, postura e licenciamento municjpam meros reflexos na area portuaria interna e
evento visual em relacdo ao Forte de Santa Catdér@abedelo, popularmente conhecido como
“Fortaleza de Santa Catarina”, ndo dizendo resgeituacdo do IBAMA, por ndo se cogitar de
dano ambiental. Atualmente, o processo se encoatiustica Estadual, aguardando manifestacédo
desta. Considera-se como possivel a probabilidagedia das acdes, porém com risco remoto de
demolicdo da area construida, mas com eventuajamtdtd de pagamento de indenizacdo por danos
ambientais, estimado pelo escritério externo n@rvaproximado de R$ 2.000, na hip6tese de
desfecho desfavoravel a Companhia.

18 Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntesdiferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferiaivos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempagigntre a base fiscal de ativos e passivos e seu
respectivo valor contabil.

Os impostos ativos diferidos foram constituidoscamformidade com a Instrucdo CVM 371 de 27
de junho de 2002 e levam em consideracdo o histdecrentabilidade e a expectativa de geracao
de lucros tributaveis futuros fundamentados endestécnico de viabilidade.

Controladora Consolidado

30/09/1  31/121C 30/09/m  31/121C

Provisdo parreducéo a valor recupera-

clientes 1.498 1.885 2.062 2.337
Proviséo para contingénci 10.88: 9.22: 13.51«¢ 11.51¢
Lucros ndo realizados em operacdes (

controladas 1.171 1.235 1.184 1.235
Baixa do ativo diferido mantido n

demonstracdes individuais - - 1.701 3.236
Outras provisoe 5.39¢ 6.13€ 7.221 8.68:

18.94° 18.48: 25.68: 27.01(

A Companhia estima recuperar o crédito tributdgoadrente de diferencas temporarias em prazo
maéaximo de dez anos, considerando a expectativeatieacdo das provisdes que o geraram.

As estimativas de recuperacdo dos créditos tritmstémram baseadas nas expectativas de desfecho
dos processos que originaram as provisfes paregéntias, bem como nos critérios da legislacdo
tributéria para dedutibilidade das perdas com wédie liquidacdo duvidosa. A Companhia nédo
reconheceu os efeitos do Imposto de Renda e dail@ogfio Social diferidos sobre diferencas
temporéarias e base negativa de contribuicdo sdaiabntrolada Adria e Pilar em raz&do da auséncia
de histérico de base de célculo positiva de ImpdstRenda e Contribui¢cdo Social.

Baseada no historico de realizagbes dos passipossentativos de riscos tributarios, trabalhistas e
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civeis, dentre outros, e provisdes para reduca@lbo recuperavel de clientes, o Imposto de Renda
e Contribuicdo Social diferidos das informacbessotidadas apresentam a seguinte expectativa de

realizacao:

Exercicio 30/09/11
2011 9551
2012 1533
2013 982
2014 1983
2015 1.364

2016 a 2018 10.270

Total 25.682

31/12/10
10.924
2.264
1.473
1.697
1.349
9.303

27.010

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social DiferidRessivos sdo decorrentes de diferencas
temporarias, relativas a amortizacao, apenas pardigcais, do agio pago por rentabilidade futura,
constituidas de acordo com o CPC 32 - Tributosesabt.ucro, por diferencas de despesas de
depreciacdo de ativos calculadas a partir de Wefisidas de acordo com o tempo de vida (til e
por taxas fiscais, em decorréncia da opcdo pelo BTSobre saldo de reavaliacdo de ativos
permanentes realizada na Pilar, em data antesioa aquisi¢ao.

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicag8@liquotas fiscais combinadas e da despesa de
Imposto de Renda e Contribuigdo Social debitadaesmitado é demonstrada como segue:

Lucro contabil antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuicao social pela alifistal
combinada

Adigbes permanentes:
Despesas nao dedutiveis

ExclusGes permanentes:

Itens n&o considerados como Receitas pela legislaca

tributéaria
Efeito do ndo reconhecimento do crédito da base
negativa da contribui¢cdo social na Adria

Outros itens

Imposto de renda e contribuigdo social no resultades
da isengéo

Receita isenta de imposto de renda (Subvencéo
Governamental)

Imposto de renda e contribuicdo social no resulthmo
periodo apés isenc¢do

Aliquota efetiva

Controladora Consolidado
30/09/11 30/0AC 30/0911 30/091C
273.174 273.247 294.30( 298.03!
34% 34% 34% 34%
92.879 92.904 100.06: 101.332
568 2.428 2.95¢ 3.20¢
(45.932) (39.356)  (31.079 (21.955
- - (1859 (930’
(3.76]) (8.159) (5.656) (8.790)
43.75¢ 47.81° 64427 72.86¢
(21.287)  (17.43) (23.819 (21.35%)
22.46 30.38: 40.60¢ 51.50°
8,22%  11,19% 13.8046 17.28%
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A Companhia é beneficiaria de incentivos fiscaisimiposto de renda, cuja natureza, prazo e
parcela incentivada estdo detalhados na Nota Etplicn® 21- Subvencgdes governamentais.

Patriménio liquido
a. Capital social - Controladora

Em 28 de fevereiro de 2011, os membros do Consllhdministracdo aprovaram o aumento
de capital social no montante de R$ 31.267, meglieapitalizacdo de reservas de incentivos
fiscais, passando o Capital Social para R$ 7771R$6/46.529 em 31 de dezembro de 2010).

O capital social autorizado é de 459.200.000 agiidsarias nominativas e sem valor nominal
e pode ser aumentado sem reforma estatutaria,efibexhcdo do Conselho de Administragao,
mediante a capitalizac@o de reservas, com ou seatdicacdo do nimero de acdes.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia®8 acdes ordinérias em circulacao,
gue representavam 25,05% do total, mas em funcd@adiésicdo de 53.300 acdes de
administradores, realizadas ao longo dos primeioyse meses de 2011, as acdes em circulagédo
atingiram, em 30 de setembro de 2011, o montang8c865.896, que representam 25,00% do
total.

b. Reservas

Reserva legal

E constituida anualmente a razio de 5% do lucwididgapurado em cada exercicio social,
reduzindo-se a parcela referente & subven¢do gowerntal, nos termos do art. 193 da Lei
n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reservas de incentivos fiscais

E constituida anualmente a partir da parcela dwolutecorrente das subvencbes para
investimento recebidas pela Companhia e de suasotamtas, conforme detalhado em Nota
Explicativa n® 21- Subvencgdes governamentais.

Reservas para plano de investimento

E constituida a partir da parcela remanescenteato,lou seja, lucro do exercicio liquido das
reservas de incentivos fiscais, da reserva legidsedividendos propostos, salvo deliberacao
diversa pela Assembleia Geral. Sua finalidade éortalecimento do capital de giro da
Companhia e o reinvestimento de recursos gerademmaimente. Essa reserva podera, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, ser aigaitla, utilizada na absorgéo de prejuizos
ou na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Esta reserva observara o limite maximo de 95% gut&<5ocial

Reserva especial - Lei n® 8.200/1991

A Companhia contabilizou em exercicios anteriore$985 a corre¢do monetaria especial
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prevista no artigo 2° da Lei n° 8.200/1991 sobreslo® ativo permanente.

c. AcOes em tesouraria

A Companhia mantém acfes em tesouraria para ataodd?lano de Opc¢des de Compra de
Acdes” ou posterior cancelamento.

Nos primeiros nove meses de 2011, a Companhiaradquinontante de 12.623 acdes, a preco
de mercado na Bolsa de Valores, cujo preco médidef®r$ 38,72 por unidade de agéo, sendo
0s pre¢os minimos e maximos de 38,45 e R$ 38,8ftectivamente. O valor total da compra
foi R$ 489 e os recursos foram oriundos da contestervas de lucros. No mesmo periodo, em
decorréncia do exercicio do Plano de Opc¢bes de oo Acdes, a Companhia alienou a
totalidade da quantidade de a¢Bes adquiridas. Niessacao foi apurado um resultado liquido
negativo na ordem de R$ 212, que foi baixado deSespoutorgadas reconhecidas.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia ndo pasgiga em tesouraria.

d. Remuneracao de acionistas

O Estatuto Social determina a distribuicdo de widdndo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da L&.404/76.

e. Ajuste de avaliacao patrimonial

O ajuste de avaliagdo patrimonial inclui ajustevaéor justo de instrumentos financeiros
disponiveis para venda.

f. Ajuste de acumulados de conversao

O ajuste acumulados de conversédo inclui variagéth@l de investimentos no exterior.

20  Plano de opc¢bes de compra de acdes

A Companhia possui um plano de opcdo de comprg@esajue tem por objetivos: i) estimular a
expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivogsisatd Companhia e dos interesses de seus
acionistas, permitindo aos administradores e emapieegy seus e de suas controladas, adquirir acdes
da Companhia, nos termos, nas condic¢des, e no pregistos no Plano, incentivando desta forma
a integracdo dos mesmos a Companhia; e i) pdsmitdl Companhia e as suas controladas obter e
manter os servicos de administradores e empregielasto nivel, oferecendo a tais executivos e
empregados, como vantagem adicional, tornarem-gmistas da Companhia, nos termos e
condicdes previstos no Plano.

O Plano é executado através de Programas criadosnpdComité nomeado pelo Conselho de
Administracdo; as opcdes representardo o maxinid4edo total de acbes do capital da Companhia
existentes na data de langamento de cada Prograr@ia podem participar do Plano os diretores
estatutérios e/ou empregados ou qualquer outraiixeajue ja detenha, direta ou indiretamente,
mais de 5% das a¢Bes da Companhia.

O dnico Programa de Opcgbes da Companhia, pelo fguam concedidas 620.000 opcdes,

PAGINA: 84 de 110



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Notas Explicativas

representando 0,53% do total de acGes, distribiddae 36 executivos, cujo direito de aquisicao
das opc¢des se encerrou em 31 de dezembro de 2pd‘dueem dezembro de 2010. No entanto, em
31 de dezembro de 2010, existia um montante d212pcdes a serem exercidas (0,14% do total
de acdes). A Companhia tinha um prazo de 90 diasgtander a solicitacao do direito de exercicio
ja manifestada pelos executivos que foi devidameuntgprido.

Resumo da movimentacdo do plano

30/09/11 31/12/10

Preco de Preco de
exercicio  Quantidade exercicio  Quantidade
R$ /acédo de opcBes  R$ /acdo de opc¢Oes

Saldo inicial das a¢les 21,94 12.621 21,94 157.860
Outorgadas - - - -
Perdidas - - - -
OpcOes exercidas - (12.621) - (145.239)

Saldo final das opg¢bes 21,94 - 21,94 12.621

Exerciveis no final do periodo - - - 12.621

Tendo em vista que todas as opcdes foram exerddaddo remanescente das Opg¢des Outorgadas
Reconhecidas, no montante de R$974, correspondentepcbes canceladas ou perdidas, foi
transferido para reservas de lucros, em confoueidesom item 23 do CPC 10 — Pagamento
Baseado em Acdes.

21  Subvencbes governamentais

As subvencgbes governamentais recebidas pelo Grépo & natureza de subvencbes para
investimentos e se dividem em subvencfes estadufgslerais, sendo todas elas monetarias e
registradas pelo seu valor nominal.

O valor das subvencgdes para investimento recedmmEstados é determinado a partir do montante
de ICMS devido e incidente sobre os negécios @@z por unidades industriais incentivadas. Tais
unidades sado as construidas e implantadas nos stedmdrojetos de Investimento de novos

empreendimentos econdmicos apresentados e apropetiss respectivos estados, no ambito de
suas politicas publicas de fomento ao desenvohtriadustrial.

O valor das subvencgfes para investimento recebi@dsnido é determinado a partir do Lucro da
Exploragdo gerado por unidades industriais incedtég. Tais unidades sdo as construidas e
implantadas nos termos de Projetos de Investimdetaovos empreendimentos econémicos
apresentados e aprovados pela SUDENE, no ambitqalitica nacional de fomento ao
desenvolvimento regional.

Os recursos recebidos se constituem em fonte desigdie do capital investido nos
empreendimentos econdmicos resultantes dos Propgosnvestimento implementados pela
Companhia e enquadrados nos respectivos prograrhbsgs de fomento ao desenvolvimento.

Tais subvencdes para investimento, ndo obstantesgaivoca esséncia econdmica de alocagéo de
capital para suportar investimentos, sem configguaiquer hipétese de reducdo de custos ou de
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despesas, passaram a transitar, a partir do eedei@008 no resultado do exercicio, em funcdo do
que determina a Deliberagcdo CVM n° 555/08 (que\aqua Parecer Técnico CPC n° 07). No
cumprimento dessa determinagdo regulamentar, asrsgiies para investimento estaduais, em
razdo de serem calculadas com base no ICMS conputadusto de producdo, séo alocadas ao
resultado como deducéo dos custos dos produtosdesndéa a subvencao federal, baseada no lucro
da exploragéo, é apresentada como deducdo do bme&enda da Pessoa Juridica.

A Companhia reconhece o0s incentivos fiscais emnregde competéncia, independente do
momento em que os realiza em termos financeirosaeendos seguintes fatores: (i) o histérico de
cumprimento dos requisitos legais e contratuai®gsrios para usufruto desses beneficios; e (ii)
sua capacidade de assegurar o cumprimento dositeguiecessarios para usufruto do beneficio.

No encerramento do exercicio social, a parcelaud® Ique decorre desse transito por resultados
das subvencdes para investimento é destinada &itgigd® de reserva de incentivos fiscais, no
Patrimbnio Liquido, e é excluida da base de célads dividendos, tendo em vista que as
subvencdes tém a natureza de alocacdo de capiahpastimentos, devendo ser obrigatoriamente
reinvestidas na Companhia.

A Companhia é beneficiaria das seguintes subvenggfesnvestimento de origem governamental:
21.1 Incentivos fiscais estaduais

No periodo findo em 30 de setembro de 2011 , a @Gohip fez jus a R$ 91.754 (R$ 24.229 em 30
de setembro de 2010) decorrentes das seguintesrgifi®s para investimento estaduais:

21.1.1 DESENVOLVE - Estado da Bahia

O Governo do Estado da Bahia, considerando ateawfeinteresses do desenvolvimento daquele
Estado, decidiu conceder recursos destinados aesciowar 0s investimentos necessarios a
construcao e implantacédo de uma unidade indudtalda de um moinho de trigo e uma fabrica de
biscoitos e de massas, no municipio de SalvadoA.-Mtransferéncia dos recursos publicos a

unidade incentivada ocorre mediante a aplicacdorddesconto, quando do vencimento do tributo,

de até 81,00% do ICMS devido ao Estado da Bahi#fpone gerado nas operagfes da unidade
industrial referida. A manuteng&o desses incentdvosndicionada & comprovacao contabil e fisica
da integral realizagdo do investimento projetadia@eracdo de empregos prevista no projeto de
investimento. Além desses requisitos quanto acstinmento realizado, exige-se que néo haja atraso
no pagamento do ICMS devido para ndo gerar a ss&peto incentivo.

O incentivo é valido até novembro de 2015, podesgai@rorrogado por mais 120 meses.

21.1.2 FDI/PROVIN - Estado do Ceara

O Governo do Estado do Ceara, dentro das polifidhticas estaduais voltadas a promocéo do
desenvolvimento industrial do Ceard, decidiu alopagursos destinados a subvencionar o0s
investimentos necessarios a construcdo e implant@dgauas unidades industriais, sendo (i) um
moinho de trigo; e (ii) uma fabrica de gordurasagarinas especiais, ambas sediadas na cidade de
Fortaleza - CE. O incentivo consiste, no caso ddagle de moagem de trigo, no diferimento do
pagamento de parte do ICMS devido sobre a aquisiQémigo em gréo e, ao final do prazo, na
quitacdo de 63,75% desse ICMS com recursos do Fdaddesenvolvimento Industrial - FDI,
correspondentes a subvencdo para investimento didaceNo caso da unidade industrial de
Margarinas e Gorduras vegetais, a subvencédo cemsgjuitacdo de 56,25% do ICMS devido com
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recursos do Fundo de Desenvolvimento IndustrialDd, Feorrespondentes a subvencdo para
investimento concedida.

A legislacdo atual e os protocolos assinados cdistado estabelecem parametros de pontuacao
para obtencdo do incentivo, considerando o volumeindestimento realizado, a geracdo de
empregos, a demanda por matérias-primas e instraoscomo a localizagdo e aspectos sociais e
ambientais. O direito ao recebimento da subvengdi® ainda condicionado ao pagamento no
vencimento das parcelas devidas do ICMS.

Para ambas as plantas industriais, considerandmowes investimentos realizados em sua
modernizacdo e expansao, a subvencédo foi estepdidanovembro de 2024 através dos Oficios
CEDIN Nos. 212/2010 (unidade de gorduras e margarispeciais ) e 213/2010 (unidade de
moagem de trigo).

21.1.3 PROADI - Estado do Rio Grande do Norte

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte, cormid® atender aos interesses do

desenvolvimento daquele Estado, decidiu concedeurses destinados a subvencionar 0s

investimentos necessarios a construcdo e implantdeduma unidade industrial, localizada na

cidade de Natal - RN, na qual foram instalados uainho de trigo e uma fabrica de massas

alimenticias. O beneficio consiste no diferimentopdgamento de parte do ICMS devido sobre a
aquisicao do trigo em gréo e, ao final do prazajuitacéo de 74,25% desse ICMS com recursos do
PROADI, correspondentes a subvencao para invediincencedida.

A subvencéo foi originalmente concedida até fevereie 2010, mas em funcdo dos novos
investimentos na mordenizacao da planta, foi receente estendida para agosto de 2020.

21.1.4 FAIN - Estado da Paraiba

O Governo do Estado da Paraiba, considerando ataodenteresses do desenvolvimento daquele
Estado, decidiu conceder recursos destinados aesciowar 0s investimentos necessarios a
construcdo e implantacdo de uma unidade industsiadidade de Cabedelo - PB, na qual foram
instalados um moinho de trigo e uma fabrica de azmsdimenticias. O beneficio consiste na
concessdo de um desconto de 81% no valor do ICKI8einte nas aquisi¢bes do trigo em gréo. O
desconto é operado mediante o registro de um cr@désumido na escrita fiscal da unidade
incentivada, em valor correspondente a subvengétoguia.

A concessao da subvencéo se estende até dezenfti8le

21.1.5 PRODEPE - Estado de Pernambuco

O Governo do Estado de Pernambuco, consideranddenteos interesses do desenvolvimento
daquele Estado, concedeu recursos de forma a sibman os investimentos realizados na
construcdo, implantacdo e expansdo de uma unidadigstiial na cidade de Jaboatdo dos
Guararapes - PE, na qual foi instalada uma faldigchiscoitos e de massas alimenticias, operadas
pela controlada Vitarella. Tal subvencéo foi comt&do bojo do Programa de Desenvolvimento
do Estado de Pernambuco - PRODEPE, regulado petoefdeno. 21.959/99. A subvencédo é
calculada mediante a aplicacdo do percentual desti¥e o valor do ICMS incidente sobre o trigo
em grdo, consumido pela industria em equivalentdadeha de trigo. O valor dos recursos
correspondentes & subvencao assim calculada édegelta indlstria mediante a emissdo de Nota
Fiscal de ressarcimento contra o fornecedor daHarde trigo adquirida, ou contra o estado, no
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caso de aquisicdo do exterior ou de estado naataigm do Protocolo 46/2000 de farinha de trigo

ou trigo em gréo, ao qual compete receber do Estad®ernambuco o ressarcimento dos valores
correspondentes a subvencéo entregues as indriaassas e biscoitos incentivadas. Além dos
75% antes mencionados, a subvencdo inclui um egjoivalente a 5% do frete incidente sobre as
vendas para fora da Regido Nordeste, desde quiotetal da subvencdo nédo ultrapasse a um
montante equivalente a 85% do ICMS sobre o triggein contido na farinha de trigo consumida.

A consessao da subvencéo se estende até marc@dle 20

No caso da unidade industrial instalada em Redif¢MRLAR), adquirida em 26 de abril de 2011, a
subvencdo concedida é calculada nos mesmos termm@itivencdo concedida a Vitarella. A
concessao do beneficio ocorreu em 29 de setemi2008e se estende até setembro de 2015.

21.1.6 FUNDOPEM - Estado do Rio Grande do Sul

O Governo do Estado do Rio Grande do Sul, consideraatender aos interesses do
desenvolvimento daquele Estado, concedeu recursoforcha subvencionar os investimentos
realizados na construgdo, implantacdo e expansémadeainidade industrial no municipio de Bento
Gongalves (RS), onde foi instalada uma fabricaisigolios e de massas alimenticias, operadas pela
controlada Adria. Tal subvengdo foi concedida nobifon da estratégia de fomento ao
desenvolvimento industrial definido no FUNDOPEM/RSS.subvencéo é calculada mediante a
aplicacéo do percentual de desconto de 60,0% solakr do ICMS devido. O desconto é operado
mediante o registro de um crédito presumido naitasfiscal da unidade incentivada, em valor
correspondente a subvencao pactuada.

O prazo da concesséao da subvencéo encerrou enbseteen2011.
21.2 Incentivo fiscal federal

No ambito das regras de incentivos fiscais fedetaissistentes na redugdo do Imposto de Renda
pessoa juridica devido, cujo valor é destinadcsaria de capital - subvencédo para investimentos -
a Companhia é beneficiaria atualmente de reducatb®o do Imposto de Renda sobre lucros
operacionais derivados de suas atividades prirgcifhairo da exploracdo) nas unidades industriais
da controladora, exceto a unidade Grande Moinhigdat (Natal — RN) e da controlada Vitarella
sediadas no Nordeste do Brasil.

Em 22 de dezembro de 2010 foi aprovado, pela Sitpadéncia de Desenvolvimento do Nordeste
- SUDENE, o pleito de incentivo fiscal da unidadeiiho Dias Branco, tendo em vista ter
comprovado a realizagdo dos investimentos previstogrojeto de modernizacao total da unidade
industrial sediada em Fortaleza (CE), nos termesigios na legislacdo federal de incentivo ao
desenvolvimento do Nordeste. O incentivo, que aagtava em 12,5% do valor do imposto de
renda, passou a ser 75% (desde janeiro de 20Hezadénbro de 2019).

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 20Grupo fez jus a R$ 23.818 (R$ 3.300 em 30
de setembro de 2010) decorrentes dessa subveng@ianpastimento concedida pela Unido as
referidas unidades industriais incentivadas.

Os prazos de vigéncia das subvencdes federaisdidaseestdo detalhados a seguir:
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Unidades industriais

Versdo: 1

Percentua
de reducéc

do IRPJ Periodo de validade

Fabrica de Biscoitos e de massas (Eusébio-CE)
Moinho de trigo (Fortaleza - CE)
Fabrica de Gorduras e Margarinas Especiais (FagalE)

Moinho de trigo (Salvador - BA)

Fabrica de Massas e de Biscoitos (Salvador - BA)
Moinho de Trigo e Fabrica de massas (Cabedelo - PB)
Fabrica de Massas (Recife — PE)

Fabrica de Biscoitos (Recife — PE)

Fabrica de Biscoitos e de Massas (Jaboatdo dosf@pas - PE)

75,086 de 2007 até Dez de 2016
75,0% Jan de 2010 até Dez de 2019
75,0% Jan de 2003 até Dez de 2012

75,0%Jan de 2004 até Dez de 2013
,09%85 Jan de 2007 até Dez de 2016
75,0% Jan de 2007 até Dez de 2016
12,5%an de 2009 até Dez de 2013
75,0%an de 2004 até Dez de 2012
75,0% Jan de 2009 até Dez de 2018

E importante mencionar que em 31 de dezembro dé ®Bninou a vigéncia do incentivo fiscal
federal concedido a unidade instalada no Rio GratmleéNorte. Contudo, a Companhia esta
ultimando novo pleito a fim de comprovar a realfagle investimentos na modernizacdo dessa
unidade, o qual sera apresentado a Superintendéa@asenvolvimento do Nordeste — SUDENE,

oportunamente.

O Grupo cumpre todas as exigéncias para obtenc8easlesubvencbes, especialmente as
relacionadas a comprovacao dos investimentos, @erégs empregos, volume de producéao, etc.,
bem como néao distribui na forma de dividendos derga deles decorrentes. Até entdo, o Grupo
ndo descumpriu qualquer condicdo que impeca ancoddde do direito de usufruir os beneficios
das subvencdes governamentais que lhe foram colasedi

22  Receita liquida

Controladora Consolidado

30/09/11 30/09/10 30/09/11  30/09/10

Receita bruta: 1.528.479 1.266.632 2.546.509 2.138.049
Mercado interno 1.526.462 1.263.295 2.537.712 2.076.210
Mercado externo 2.017 391 6.073 4.936
Outras receitas - 2.946 2.724 56.903
Devolugbes, descontos e cancelamentos (16.151) (14.721) (37.773) (32.354)
Impostos incidentes sobre vendas (187.676) (155.561) (354.703) (295.743)

Receita liquida 1.324.652

23 Informacgdes por segmento

1.096.350

2.154.033 1.809.952

Conforme ja mencionado na Nota Explicativa n°@mit, a Companhia tem somente um segmento

de negdcio passivel de reporte.
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O Brasil é o principal mercado e foi responsavel3$9% da receita bruta consolidada no periodo
findo em 30 de setembro de 2011 (84,6% em 30 @éenbed de 2010). As vendas consolidadas no
mercado interno e externo estdo apresentadas asEXplicativa n° 22.

Abaixo demonstramos a receita liquida da Compaii@cordo com as linhas de produtos:

Controladora

30/09/11 30/09/10
Biscoitos 511.587 425.890
Massas 199.713 165.570
Farinha e farelo 506.971 425.121
Margarinas e gorduras 104.556 79.769
Diversos 1.825 -

Receita Liquida

1.324.652 1.096.350

Consolidado
30/09/11  30/09/10
1.184.005 1.000.576
451.036 387.662
431.227 348.777
80.239 68.967
7.526 3.970
2.154.033 1.809.952

Em 30 de setembro de 2011 ndo houve clientes giidnalmente representasse mais que 6,3%
(5,4% em 30 de setembro de 2010) das vendas, deguenstra que a Companhia possui uma base

de clientes pulverizada e com pouca dependéncia.

24  Custo dos produtos vendidos
Controladora

30/09/11 30/09/10

Matéria-prima 666.966 480.841
- Trigo 480.036 350.050
- Oleo 111.346 69.096
- Agucar 26.212 20.557
- Farinha de terceiros - -
- Gordura de terceiros - -
- Outros 49.372 41.138
Embalagens 79.763 68.885
Mé&o de obra 81.564 69.723
Gastos gerais de fabricacao 66.915 60.800
Depreciagdo e amortiza¢ao 24.582 21.057
Diversos 2.086 859
Incentivos fiscal - ICMS (74.945) (56.069)
846.931 646.096

Consolidado
30/09/11 30/09/10
972.703 730.378
506.956 358.931
113.577 69.985
72.941 54.775
113.464 99.837
51.854 52.637
113.911 94.213
150.148 122.412
162.970 130.204
110.423 94.481
36.802 29.419
2.412 3.170
(90.823) (64.023)
1.344.635 1.046.041
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25

26

27

Despesas com vendas, administrativas e gerais - p@tureza

Versdo: 1

Controladora Consolidado
30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
Despesas com marketing e vendas 62.446 53.655 164.852 137.262
Despesas com fretes 42.409 37.840 82.279 76.976
Honorérios da administracéo 6.065 5.559 6.065 5.559
Despesas de beneficios a empregados 107.636 100.384 187.344 169.685
Encargos de depreciacdo e amortizagdo  10.112 11.629 10.158 9.408
Despesas tributéarias 5.776 5.550 11.389 11.874
Outras despesas administrativas 23.301 18.241 36.679 28.807
257.745 232.858 498.766 439.571
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 8.225 2.673 10.520 5.676
VariagBes monetarias/cambiais ativas 9.603 18.697 11.517 21.310
Outros 3.971 2.536 4.855 4.787
21.799 23.906 26.892 31.773
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (6.552) (8.563) (10.849) (12.662)
VariagBes monetarias/cambiais passivas (13.013) (10.782) (13.765) (12.213)
Outros (3.194) (2.075) (16.231)  (20.824)
(22.759) (21.420) (40.845) (45.699)
Resultado financeiro liquido 960 2.486 (13.953) (13.926)

Instrumentos financeiros

Todas as operagbes com instrumentos financeiroo esttegralmente

reconhecidas na

contabilidade e restritas ao caixa e equivalerdesaika, aplicacdes financeiras, contas a receber d
clientes, outras contas a receber, partes relatasnampréstimos e financiamentos.

7

A administracdo desses instrumentos € efetuadameds de estratégias operacionais, visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.lifigaode controle consiste em acompanhamento

permanente das taxas contratadas versus as vigentesrcado.

Atualmente o Grupo ndo mantém qualquer instrumimamceiro derivativo.
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Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Ativos financeiros destinados a venda
Aplicacdes financeiras - - 11.488 10.578
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalente de caixa 113.462 42.418 133.907 54.372
Contas a receber de clientes 154.855 137.618 342.053 259.484
Outras contas a receber - partes relacionadas 881 1.127 848 782
Outros créditos 8.334 9.880 11.562 14.463
Passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado
Fornecedores 24.586 35.920 58.025 62.380
Financiamentos com instituig8es financeiras 148.10 77.487 239.751 167.175
Financiamentos diretos - - 120.027 90.092
Contas a pagar 6.132 8.692 20.070 13.051

Mensuracao do valor justo

Os valores justos estimados de ativos e passimasdeiros da Companhia e de suas controladas
foram determinados por meio de informacdes disgisino mercado e metodologias apropriadas
de avaliagBes. Entretanto, consideravel julgamémitoequerido na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor dézagio mais adequada. Como consequéncia, as
estimativas a seguir ndo indicam, necessariamestenontantes que poderdo ser realizados no
mercado de troca corrente. O uso de diferentesduolegias de mercado pode ter um efeito
material nos valores de realizacéo estimados.

O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimeiensuracéo estabelece uma hierarquia de
trés niveis para o valor justo, a qual priorizandermacfes quando da mensuragdo do valor justo
pela empresa, para maximizar o uso de informaddesreaveis e minimizar o uso de informacg@es
ndo observaveis. O CPC 38 descreve os trés nieeimfdrmacdes que devem ser utilizadas
mensuracao ao valor justo:

Nivel 1 — Precos negociados (sem ajustes) em nmscativos para ativos idénticos ou
passivos;

Nivel 2 — Outras informacdes disponiveis, exceteets do Nivel 1, onde os precos cotados
(ndo ajustados) sdo para ativos e passivos siglilam mercados ndo ativos, ou outras
informagfes que estdo disponiveis e que podentiBeadas de forma indireta (derivados dos

precos).

Nivel 3 — Informacdes indisponiveis em fun¢éo dgup@a ou nenhuma atividade de mercado
e que séo significantes para definicdo do valdojdes ativos e passivos.
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O processo de mensuracao do valor justo dos instrios financeiros do Grupo estéo classificados
como Nivel 2.

Em 30 de setembro de 2011, os valores justos dtsiinentos financeiros, bem como os valores
contabeis apresentados das informacdes finandeiesmediarias estao identificados a seguir:

Controladora Consolidadc
Saldo Valor Saldo Valor

contabil justo contabil justo
Ativos financeiros destinados a venda
Aplicacdes financeiras - - 11.488 11.488
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 113.462 113.462 133.907 133.907
Contas a receber de clientes 154. 154.855 342.053 342.053
Outras contas a receber - partes
relacionadas 881 881 848 848
Outros créditos 8.334 8.334 11.562 11.562
Passivos financeiros mensurados pelo
custo amortizado
Fornecedore 24.58¢ 24.58¢ 58.02¢ 58.02¢
Financiamentos com instituicdes
financeiras 148.10: 143.446 239.751 228.673
Financiamentos diretos - - 120.027 116.456
Contas a pagar 6.132 6.132 20.070 20.070

Critérios, premissas e limitacfes utilizados noa#éb dos valores justos
Aplicagbes financeiras

Os valores das aplicagbes financeiras registradss informacdes financeiras intermediarias
aproximam-se dos valores de realizagdo em virtedasdoperacdes serem efetuadas a juros pos-
fixados e apresentarem disponibilizacdo imediata.

Empréstimos e financiamentos

Os valores dos financiamentos atrelados a TJLP leaPiximam-se dos valores de exigibilidade
registrados nas demonstragbes financeiras em eirtassas taxas serem pos-fixadas, mesmo
considerando os casos onde ha uma taxa fixa adicion

No caso dos financiamentos pré-fixados, o valotojudsi determinado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futurosscdatados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacdo das informagansdiras intermediarias (8,7% a.a).

Ja os financiamentos pelo FNE, o valor justo éligoavalor contabil, tendo em vista que a taxa
cotada na data das informacdes financeiras inteamasl € a mesma da contratacdo dos
financiamentos.
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Com relacéo a divida decorrente da aquisicao daélid, que conforme contrato é atualizada pelo
CDI, somente, o valor justo foi determinado coesddo também uspredde 1,50%, de forma a
refletir as condi¢Bes de mercado.

Contas a receber, fornecedores e contas a pagaude prazo

Estima-se que o valor contdbil é uma aproximac¢aoanze! do valor justo, dado o curto prazo das
operacoes realizadas.

Gerenciamento de riscos

Estrutura organizacional de controle de gerenci&ond® riscos

A Companhia mantém mapeados 0s principais riscesus respectivos controles, definidos os
critérios de impacto e probabilidade e faz o acathpeento dos riscos considerados estratégicos e
das acbes de mitigagdo dos mesmos. Desta formanpaDhia monitora 0s seus riscos através de
uma estrutura organizacional multidisciplinar, latindo a todas as areas a responsabilidade pela
gestdo de riscos, na qual avalia se as acOesguasicestdo sendo feitas de maneira a seguir as
politicas adotadas.

A seguir descrevemos, sumariamente, os principaitop das Diretrizes de Gestédo de Riscos:

Identificacdo - o processo de identificacdo dos riscos deve tqoarbase o planejamento
estratégico da Companhia, a partir do qual sdo adse os riscos que podem vir a
comprometer o cumprimento das metas caso esteamesgmaterializar;

Avaliacdo — os riscos devem ser avaliados de acordo conritésias de probabilidade de
ocorréncia e impacto sobre o alcance dos objesistratégicos da Companhia;

Tratamento— o0s riscos identificados e avaliados devem s¢ados segundo a resposta que a
gestao definir para os mesmos, consistindo emarewateitar, prevenir, reduzir e transferir;

Responsabilidad — cada gestor da Companhia deve ser responsévé@mbito de atuacdo das

areas sob sua gestdo, pela execucdo das atividadesntrole e/ou de implementacdo dos
planos de acdo mitigadores dos riscos, objetivaedoizir 0 impacto e probabilidade de

ocorréncia dos mesmos, conforme o tratamento defini

Monitoramento- as atividades de controle e/ou implementacaqtio®s de acdo devem ser
regularmente reportadas aos niveis hierarquicosrigsups, cabendo a estes a avaliacdo da
eficicia e eficiéncia das ac¢des respectivas.

As atividades do Grupo expdem as empresas a ds/essos financeiros: risco de crédito, risco de
liquidez e risco de mercado (incluindo risco de daéaxa de juros e preco dasnmoditiel

a. Risco de crédito
Esse risco é proveniente da possibilidade do Gmgio receber valores decorrentes de
operacOes de vendas ou de créditos detidos jungtitmicdes, tais como depdsitos e aplicacdes

financeiras. Para minimizar esse risco, as pdiitida vendas da Companhia e de suas
controladas estdo subordinadas as politicas détcifécdidas por sua Administracdo e visam
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minimizar eventuais problemas decorrentes da inaléimsia de seus clientes. Este objetivo é
alcancado pela Administracdo por meio da selec#ieriosa da carteira de clientes que
considera a capacidade de pagamento (analise dikokré da diversificacdo de suas vendas
(pulverizacdo do risco). Além disso, a Companhiatrawou recentemente seguro de crédito
para protecdo contra a inadimpléncia de algunsitekie especificos, o que possibilita uma
indenizacdo de 90% sobre a perda liquida dos nexiskdesses clientes. O limite maximo de
indenizacdo € R$9,4 milhdes com vingéncia no peréted31 de maio de 2011 a 31 de maio de
2012.

Adicionalmente, o Grupo possui provisdo para redud valor recuperavel de clientes, no
montante consolidado de R$ 15.158 (R$ 13.091 ede3lezembro de 2010) representativos de
4,24% (4,80% em 31 de dezembro de 2010) do saldomtas a receber em aberto, para fazer
face ao risco de crédito.

Com relagdo as aplicacdes financeiras, o Grupo r#emealiza aplicagfes em instituicdes
financeiras com baixo risco de crédito classificpto agéncias deating. Além disso, cada
instituicdo possui um limite maximo para saldo plicacéo.

b. Risco de liquidez

As principais fontes de recursos financeiros wdizs pela Companhia residem no préprio
volume de recursos advindos da comercializacdosdos produtos — com a caracteristica de
forte geracdo de caixa e baixa inadimpléncia — atfiom valores recebidos a titulo de

subvengbes para investimento Estaduais e Federss®dfadas a implantacdo/expansdo de
unidades industriais). Somam-se a este montantermimentos de aplicagbes advindas das
disponibilidades de caixa.

As principais necessidades de recursos financdadSompanhia advém de investimentos para
a expansao e modernizacdo de sua estrutura decfmadulogistica, para aquisicdo de outras
empresas e para a amortizacdo do seu endividanpagamento de tributos, distribuicdo de

dividendos e outros desembolsos operacionais.

Em regra, a Companhia ndo tem necessidade delapigao adicional, pois normalmente tem

até um ano de prazo para pagamento de suas prinoipiérias-primas (trigo e 6leo vegetal),

prazo este mais longo que os concedidos aos skugesl para pagamento dos produtos
adquiridos. Assim, a Diretoria entende que a Coimarcontinua apresentando solidas
condi¢cBes financeiras e patrimoniais, suficientag @mplementar seu plano de negdcios e
cumprir suas obrigacdes de curto e médio prazo.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de loago gos empréstimos e financiamentos
sdo apresentados nas Notas Explicativas n° 14165 e

Vale ressaltar que a Companhia tem limites aprevado Bancos de primeira linha. Entretanto,
esses limites aprovados nao estdo destinados ia @efiriéncia de liquidez da Companhia, visto
gue ndo tem esta indicagcdo. Caso a Companhia eeitdra podera utilizar financiamentos para
capital de giro, através de Instituicdes FinanseRevadas, como Cédula de Crédito Bancario,
FINIMP (Financiamento de Importacdes) ou outros giers apresentadas.
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c. Risco de preco das commodities)

Os precos das matérias-primas e insumos utilizadgsrocesso produtivo sdo volateis. Caso
ocorra uma variacao relevante nos precos dos irs@mmatérias-primas, a Companhia pode
ndo ser capaz de repassar tais aumentos aos peegesis produtos na mesma velocidade dos
aumentos dos custos, o que podera vir a impactmarem de lucro. Como politica de
prevencédo de oscilacdes de curto prazo, a Comptarhigor pratica a manutencéo de estoques
das principais matérias-primas para aproximadame#gemeses de consumo, geridos através
de andlises do mercado futuro das principais naatgriimas. Este procedimento pode
ocasionar algumas variacGes entre 0 preco médi@stosues e o valor de mercado em uma
data especifica.

Além disso, o Grupo acompanha o mercado mundialodemodities, monitorando os fatores
gue impactam a formacédo dos precos tais como peridel safra, eventos climaticos e decisdes
de politica econdbmica, dentre outros, com 0 apeicahsultorias especializadas e sistemas de
informag6eson-line com as principais bolsas de mercadorias do muNdssas condigfes, 0
Grupo avalia 0 momento mais oportuno para compsaaecommodities, podendo estabelecer
contratos de compra para entrega futura de maiéra, ja fixando o preco deommoditie,
porém sujeito a risco de variacdo cambial.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia mantinhaatms firmados de compra de trigo e
6leo para pagamento e entrega futura no montani®sl800 toneladas (145.392 toneladas em
31 de dezembro de 2010), equivalente a US$ 60.280.

Andlise de sensibilidade — Contratos de comprarigtpara entrega futura

Considerando que o risco envolvido sobre os cargrfatturos firmados até 30 de setembro de
2011, restringe-se a risco de variacdo cambialpfise de sensibilidade levou em consideracao
a possibilidade de trés cenarios de variacdo dar @bbs respectivos resultados futuros que
seriam gerados. Sdo eles: (i) cenario provavel ee égadotado pela Companhia: cotacdo do
délar em R$1,8544, no mesmo patamar de fechamen®0ede setembro de 2011; (ii) cenario

possivel: considerando um aumento de 25% na cotdgdblar, passando para R$2,3180; e
(iii) cenario remoto: elevacdo da cotacdo do délar50% da utilizada no cenario provavel,

passando a R$2,7816:

Quadro Demonstrativo de Analise de SensibilidadeEfeito Caixa

Cenario Cenario
Transacgdo Risco Cenario Provavel Possivel Remoto
Cémbio di Cambio de Cambio de
1,8544 2,3180 2,7816
Contratos Variagdo dc
futuros em US$ délar - (R$15.070) (R$30.140)

d. Risco de taxa de cambio

Os resultados do Grupo estdo suscetiveis de sedréacdes significativas em funcdo dos
efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobr@assivos atrelados a moedas estrangeiras,
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principalmente do délar norte-americano, decorsepténcipalmente da importacdo trigo em
gréo e oleo vegetal de soja ou de palma, suadpaiagnatérias primas

Como estratégia para prevencdo e reducdo dos sefidgidlutuacdo da taxa de cambio nos
resultados, a Administracdo tem adotado a polifiezevitar 0 descasamento entre ativos e
passivos indexados em moeda estrangeira ou, qugeaacionalmente inviavel, manter hedge
natural, total ou parcial, com a manutencédo destsuscetiveis também, & variagdo cambial.
Desta forma, a Companhia ndo faz uso regular desdcdes envolvendo instrumentos
financeiros de protecdo patrimonial. Contudo, a Gamhia ndo descargapriori a contratacao

de instrumentos derivativos com a finalidade egjpecfle hedge ou como parte de operacfes
estruturadas (solugdes financeiras compostas piwatieos e outros instrumentos sem assumir
risco no ativo-subjacente). Nestes casos, a apfiovdg operacdo devera seguir as Diretrizes e
Politicas internas de Gestéo de Riscos da Companhia

Além da andlise de descasamentos temporais emuasftie caixa ativos e passivos sensiveis a
determinado fator de risco, bem como, no caso dagZo cambial, as expectativas quanto a

oscilagdo da taxa de cambio em relacdo ao Realpgpénhia realiza, periodicamente, analise

de sensibilidade de seus passivos financeirosi@ac@ardo Dolar.

Controladora Consolidado

30/09/11 31/12/1( 30/0911 31/12/1(
Empréstimos/financiamentos em moeda

estrangeira (a) 74.456 4.445 74.456 4.445
Ativos em moeda estrangeira (b) - - (78) (271)
Déficit apurado (a-b) 74.456 4.445  74.378 4.174

Em razdo de necessidades de caixa circunstandmiy 0os compromissos de pagamentos
assumidos em abril de 2011, em especial o pagangastguros sobre o capital préprio e a
aquisicdo da Pilar, a Companhia optou por privilegi compra de matéria prima (trigo) através
de linhas de financiamento, registrando, assimgdastasamento de carater transitério que esta
sendo revertido ao longo do ano.

Em 30 de setembro de 2011, o Délar encerrou cdonizacdo no periodo em relacdo ao Real
de aproximadamente 11,30% (4,30% de desvalorizagédl de dezembro de 2010).

Andlise de sensibilidade

Para fins de atendimento a Deliberacdo CVM n° ¥5Q410/2008, dado a exposicao do risco
de oscilagdo da cotacdo em decorréncia do descasan@mmbial, a Companhia
apresenta abaixo trés cenarios de variacdo do eldar respectivos resultados futuros que
seriam gerados. Sdo eles: (i) cenario provavel ee gadotado pela Companhia: cotacdo do
dolar em R$1,8544 no mesmo patamar de fechamen®0ede setembro de 2011; (ii) cenério
possivel: conforme determina a deliberagdo da C¥NMenério é construido considerando um
aumento de 25% na cotacdo do délar, passando $2r&8180; e (iii) cendrio remoto: ainda de
acordo com a norma da CVM, neste cendrio a codgaiblar é elevada em 50% da utilizada
no cenario provavel, passando a R$2,7816:
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Quadro Demonstrativo de Analise de SensibilidadeEfeito Caixa

Cenario Cenario Cenario
Transacédo Risco Provavel Possivel Remoto
Cambio d Cambio de Cambio de
1,8544 2,3180 2,7816
Descasamento
cambial Variagao do délar - (R$ 18.595) (R$ 37.190)

e. Risco de taxa de juros

A Companhia estd exposta, principalmente, as @e@pas taxas de juros CDI e TILP nas
aplicacdes financeiras e empréstimos e financiameerEm 30 de setembro de 2011, os
financiamentos atrelados a essas taxas somavamnmtam® de R$153.987, correspondendo a
40,39% do total do endividamento da Companhia.

Controladora Consolidado
30/09/11 31/12/1¢ 30/0911 31/12/1(
Ativos financeiros

Aplicacgbes financeiras indexadas ao CDI 95.572 25.249 106.912 32.443
95.572 25.249 106.912 32.443

Passivos financeiros
Taxas pré-fixadas 69.637 66.554 152.505 143.025
Financiamento em moeda estrang@ira 74.456 4.445 74.456 4.445
Financiamentos indexados ao CDI e TILP 25.182 25.097 153.987 128.406
Outros 296 324 296 324
169.571 96.420 381.244 276.200

Nota ®: vide comentéario sobre risco de taxa de dd@mb
Andlise de sensibilidade de valor justo para instemtos de taxa fixa

O Grupo néo contabiliza nenhum ativo ou passivarfieiro de taxa de juros fixa pelo valor
justo por meio do resultado. Portanto, uma alterag taxas de juros na data de relatério nao
alteraria o resultado.

Andlise de sensibilidade de valor justo para instemtos de taxa variavel

Considerando a exposicao liquida dos empréstinfomeciamentos atrelados a CDI e TJLP,
em 30 de setembro de 2011, no valor de R$ 47,16eslhpara a qual a Companhia esta
deduzindo os saldos das aplicacdes financeirasbétmmmantidas a CDI, a andlise de
sensibilidade levou em considera¢cdo um aumentomaagde 20% na taxa CDI (representando
um aumento de 2,38% pontos percentuais), 0 queripottazer um impacto na despesa
financeira de aproximadamente R$1,1 milh&o.
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Administracdo da Companhia entende que alénrelevante, o risco de grandes variagées no

CDI em 2011 é baixo, levando em consideracdo diédtale promovida pela atual politica
monetaria conduzida pelo Governo Federal, bem cdraate do histérico de aumentos
promovidos na taxa basica de juros da economiddirasios Ultimos anos.

Gestao do capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital @& de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionisteneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para re@ssie custo.

A Companhia monitora o capital através da anakssua situacédo financeira e endividamento com
base no indice de alavancagem financeira (diviglad#/ patrimdnio liquido), por entender que

esse indicador reflete de forma mais apropriadevel relativo de endividamento da Companhia e
da capacidade de pagamento. A Divida liquida é ostappelos financiamentos e empréstimos,
deduzida dos saldos de caixa e equivalentes da eale aplica¢fes financeiras de longo prazo.

Os indices de alavancagem financeira em 30 de batete 2011 e 31 de dezembro de 2010 estéo
assim demonstrados:

Consolidado

30/09/11 31/12/10
Divida de financiamentos e empréstimos 381.245 276.200
(-) Caixa e equivalentes de caixa (133.907)54.372)
(-) Aplicagdes financeiras de longo prazo (11.488)10.578)
Divida liquida 235.850 211.250
Patriménio liquido 1.980.428 1.760.517
Divida liquida/Patriménio liquido (%) 11,91% 12,00%

28  Lucro por acéo

Lucro por agéo basico

O lucro por acdo basico foi calculado com base mssitados dos periodos atribuiveis aos
acionistas controladores e nédo controladores dgp@onia nos periodos findos em 30 de setembro
de 2011 e 2010 e a respectiva quantidade médiades ardinarias em circulagcdo nestes periodos,
conforme o quadro abaixo:
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Controladora Consolidado
Em milhares

30/09/11 30/09/10  30/09/11 30/09/10
Resultado do periodo 250.707 242.864 253.691  246.528

Lucro atribuivel aos acionistas 250.707 242.864 253.691 246.528

Saldo em 1° de janeiro 113.450 113.305 113.450 113.305
Efeito de compra de agbes (13) ) (13) )
proprias

Efelto_ de opcdes de acdes 13 126 13 126
exercidas

Saldo em 30 de setembro 113.450 113431 113.450 113431
Média ponderada de a¢8es 113.448 113.420 113.448 113.420
Resultado por acao basico 2,20988 2,14128 2,23619 2,17358

Lucro diluido por agéo

Em virtude da inexisténcia de instrumentos patrimiencom efeito diluidor o lucro por acéo
diluido é igual ao lucro basico por agéao.

29  Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar coberturaedgiros para os principais bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cebeintuais sinistros. A determinacdo dos bens a
serem cobertos por seguros é feita a partir désardad natureza da atividade envolvida, a efic&nci
dos mecanismos de protecdo e seguranga adotadesnstrucdo e operagdo das plantas e
instalacdes da Companhia, a distribuicdo logidieasuas 12 plantas industriais e 24 centros de
distribuicdo, além da relacdo entre o dano potemigaum eventual sinistro versus o custo do
seguro.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua regtnéezfazem parte do escopo de uma revisao de
demonstracdes financeiras intermediarias e, copségmente, ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

A Companhia, dentro de sua politica de administraigriscos e da reavaliagdo permanente quanto
a suficiéncia dos seguros existentes, decidiu atamtruma analise independente dos riscos
operacionais a que esta sujeita, tanto nas plamtasstalacbes da controladora, como das
controladas, de modo a verificar a qualidade damissas usadas na determinacdo de quais bens
segurar e, quanto aos cobertos por apélices decsegu suficiéncia dos montantes segurados. O

PAGINA: 100 de 110



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - M DIAS BRANCO SA IND E COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Notas Explicativas

referido trabalho serviu de base para contratagdasédguros sobre prédios, mercadorias, matérias
primas, produtos em elaboracdo, embalagens, mamosj ferramentas, moveis, utensilios e
instalagBes com as seguintes coberturas:

Limite maximo de
Tipo de cobertura indenizagéo -R$ Vigéncia da apdlice

Incéndio (inclusive decorrente de tumultc
gueda de raio no local e exploséo de qualquer

natureza e queda de aeronave 250 milh®4$12/2010 a 01/12/2011
Vendaval, furacao, ciclone, tornado, gran

impacto de veiculos terrestres 20 milh€4/12/2010 a 01/12/2011
Desmoronamen 10 milhde: 01/12/2010 a 01/12/20
Tumultos, greves, lo-out e atos dolos 5 milhdes 01/12/2010 a 01/12/20
Quebra de maquir- Danos materia 4,5 milhde: 01/12/2010 a 01/12/20
Fermentacao propria e combustéo espon 2 milhde: 01/12/2010 a 01/12/20

30 Arrendamento mercantil - operacional

A Companhia é locatéria junto a empresa Rowena &Aima aeronave para uso comercial, sem
opcao de compra prevista, conforme contrato degfmdirmado em 27 de fevereiro de 2008. A
posicéo desse contrato em 30 de setembro de 20%&guinte:

Aluguel Prazoda Opcao de
anual locacac Compra
Aeronave Challenger 3 US$ 55C mil 36 mese N&o previst

Em face das condi¢Bes de contratacdo, a locacderdaave ndo a caracteriza como arrendamento
financeiro para fins das normas contébeis aplisavei

Vale salientar que em funcdo de contrato de coritfgariento de despesa celebrado com Dias

Branco Administracdo e Participacdes Ltda., methml@ncargo é assumido por aquela empresa,
tendo em vista o compartilhamento no uso da aeeonav

31 Remuneragdo dos administradores
O Estatuto Social ndo prevé a participacdo dos raghradores nos resultados da Companhia e,

portanto, ndo ha valor de participacdo nos periiddes em 30 de setembro de 2011 e 2010. Caso
houvesse tal participacdo, essa seria apresentpdsadamente nas demonstracdes de resultados
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dos respectivos periodos, antes do lucro liquidpetfodo e o seu montante por acdo do capital
social, conforme estabelecido pelo art.187 da £.e6.404/76.

32  Demonstracdes do Valor Adicionado

Conforme requerimento do BRGAAP aplicavel as corhjamabertas e como informacgéo adicional
para fins de IFRS, o Grupo elaborou demonstra¢@esior adicionado individuais e consolidadas.

Essas demonstragfes, fundamentadas em conceitoseg@wmicos, buscam apresentar a parcela
do Grupo na formacdo do Produto Interno Bruto peionda apuracdo dos respectivos valores
adicionados tanto pelo Grupo quanto o recebido ulea® entidades, e a distribuicdo desses
montantes aos seus empregados, esferas governsmneantandadores de ativos, credores por
empréstimos, financiamentos e titulos de dividignéstas controladores e ndo controladores, e
outras remuneragbes que configurem transferénciaigleza a terceiros. O referido valor
adicionado representa a riqueza criada pelo Gdgégrma geral, medido pelas receitas de vendas
de bens e dos servicos prestados, menos os resgeicsumos adquiridos de terceiros, incluindo
também o valor adicionado produzido por terceirbamsferido a entidade.

33  Demonstracdes dos fluxos de caixa
O caixa e equivalentes de caixa sao constituido®anoe abaixo:

Controladora Consolidadc

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Caixa e bancos 17.890 17.169 26.992 21.929
Aplicacdes financeiras em rea fixa 95.57: 25.24¢  106.95  32.44:
Caixa e equivalentes de ce 113.46:. 42.41¢  133.90° 54.37:

Na rubrica Caixa e Bancos registra-se o valor gréas, cheques a vista e considerados a vista (até
trés dias Uteis para serem apresentados) e ogwvalepositados em contas correntes mantidas junto
a instituicdes financeiras.

As aplicagbes financeiras em renda fixa referenesglusivamente a CDB - Certificados de
Depositos Bancéarios pds-fixados e Operagbes Conigsadas, remunerados a taxa média de
101,26% do CDI - Certificado de Deposito Interbaitcél00,99% em 31 de dezembro de 2010) e
estdo destinadas a negociacdo imediata. Por esda feram consideradas como equivalentes de
caixa nas demonstracfes dos fluxos de caixa. \éakaltar que o resgate antecipado ndo ocasiona
perdas financeiras.

N&o houve no periodo qualguer mudanca na polititzaga para a Companhia para determinar os
componentes do caixa e dos equivalentes de caixa.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 20Gkupo realizou pagamento equivalente a
R$ 9.844 (R$ 40.596 em 30 de setembro de 2010)ivela juros e variagcbes cambiais e
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R$ 26.963(R$ 30.957 em 30 de setembro de 201QGjvielao Imposto de Renda e Contribuigao
Social da pessoa juridica, conforme detalhado madbsetracdo do Fluxo de Caixa - Atividades
Operacionais. O pagamento de valores retidos nte fda terceiros e apenas recolhidos pela
entidade estéo classificados na demonstracao xtedkicaixa conforme sua origem.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2 — Goatbes de negocios, a Companhia adquiriu
o controle da PILAR. A seguir apresentaremos opamigdo do fluxo de caixa decorrente da

obtencao desse controle que esta classificadainaimedes de investimentos:

Cadixa e bancc

Aplicacdes financeiras

Cliente:

Estoque:

Outros creéditc

Ativo imobilizado

Fornecedores

Empréstimos e financiamen

Outras contas a pa¢

Agio na aquisicé

Preco total de compra

Valor da aquisi¢céo a ser amortizado (sem j
Caixa e bancos cPilar

Fluxo de caixa da aquisicdo menos caixa da coxadpilar

34  Evento subsequente

R$

82

150
20.553
5.392
5.753
38.146

( 7.488)
(25.087)
(23.079)
55.50(
69.922

(23.584)

(_ 232)
46.106

A aquisicdo da Pilar foi ratificada pela Assemdl€ieral Extraordinaria de Acionistas em 10 de
outubro de 2011, convocada com este objetivo, emsas do paragrafo primeiro do artigo 256 da

Lei n® 6.404/76.
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Titularidade das Acdes

Nosso capital social, em 30 de setembro de 20d#&,R$777,8 milhGes, totalmente subscrito, intezmdid e
dividido em 113.450.000 agOes, todas ordinariasiimativas, escriturais e sem valor nominal.

A tabela abaixo indica o nimero de acdes detidestadiou indiretamente, nesta data, pelo Acionista
Controlador e pelos membros do nosso Conselho d@mstracéo e Diretores:

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E

ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posicdo em 30/09/2011

Quantidade de A¢bes Quantidade Total de
Ordinarias Acles

Acionista (Em unidades % (Em unidades’ %

Controlador 71.550.000 63,07 71.550.000 63,07
Administradores 13534.10:- 1193 13534.10:- 1193
Conselho de Administracdo 2.846.403 2,51 2.846.003 2,51
Diretoriz 1C.688.10: 942 10688.10: 942
Acdes em Tesourari - - - -
Outros Acionistas 28.365.896 25,00 28.365.894 25,00
Total 113.450.00( 100,00 113.450.00( 100,00
Ac¢bes em Circulagdo 28.365.896 25,00 28.365.896 25,00

Nota: Ndo h4 membros do conselho de administragacetoda que detenham diretamente mais de 5% das ded@ompanhia.

De acordo com o artigo 20 do nosso Estatuto sozi@@pnselho Fiscal ndo tem carater permanente e nédo
encontrava-se instalado em 30 de setembro de 2011.

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E

ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO

Posicdo em 30/09/2010

Quantidade de A¢bes
Ordinérias Quantidade Total de Acde
Acionista (Em unidades) % (Em unidades) %
Controlador 80.750.000 71,18 80.750.00( 71,18
Administradores 13480.10- 1188 13480.10- 1188
Conselho de Administracdo 2.846.J03 2,51 2.846.003 2,51
Diretoria 10.634.101 9,37 10.634.10] 9,37
AcBes em Tesourari 19.13¢ 0,C2 19.13¢ 0,C2
Outros Acionistas 19.200.758 16,92 19.200.759 16,92
Total 113.450.00Q 100,00 113.450.00( 100,00
Acdes em Circulacdo 19.200.798 16,92 19.200.759 16,92
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POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DE CADA ESPECIE E
CLASSE DA COMPANHIA

Companhia M DIAS BRANCO S.A IND E COM DE ALIMENTOS
Posicdo em 0/09/2011 (Em unidades de Acbe:
Ac6es Ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
DIBRA Fundo de Investimentos em Participacdes TED 63,07 71.550.000 63,07
Membros do Cons. de Administracéo e Diretoria 18534 11,93 13.534.104 11,93
Acbes em Tesoural - - - -
Outros 28.365.894 25,00 28.365.894 25,00
Total 113.450.00 100, 113.450.00| 100,00

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E
CLASSE DA COMPANHIA

Companhia: M DIAS BRANCO S.A IND E COM DE ALIMENTOS
Posicdo em 30/09/2010 (Em unidades de Ac¢6es)
Acdes Ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
DIBRA Fundo de Investimentos em Participacdes 2 (0[07¢:9] 71,18 80.750.00q 71,18
Membros do Cons. de Administracdo e Diretoria 13.434 11,88 13.480.104 11,88
Ac¢bes em Tesouraria 19.138 0,02 19.138] 0,02
Outros 19.20075¢€ 1692 19.200.75¢ 1692
Total 113.450.00( 100,00 113.450.009 100,00

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O

NIVEL DE PESSOA FiSICA

Companhia DIBRA Fundo de Investimentos em Posi¢do em 30/09/2011

Participacées (Em unidades de Quotas)

Quotistas Quotas Total

Quantidade % Quantidade %

Francisco Ivens de S& Dias Branco 539,63 99,82 539,63 99,82
Dias Branco Adm. e Participacdes LTI 0,9C 0,17 0,9C 0,17
IDIBRA Participagfes LTD, 0,07 0,01 0,07 0,01
Total 540,6( 100,0( 540,6(| 100,0(

Clausula Compromisséria de Arbitragem

Pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo EstatotwaBda Companhia, a Companhia, seus acionistas,
administradores, os membros do Conselho Fiscal BROYESPA obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvéngea possa surgir entre eles, relacionada ou ajueh
especial, da aplicacéo, validade, eficacia, inetggéo, violagdo e seus efeitos, das disposicdesias na

Lei das Sociedades por Agbes, no Estatuto Soci@losepanhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo@anc
Central e pela CVM, bem como nas demais normasé&glis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamentoosto Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo
Mercado e do Regulamento da Camara de Arbitragem.
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Ao

Conselho de Administracéo da

M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos
Fortaleza - CE

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de
Alimentos (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de
2011, que compreendem o balango patrimonial e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e
as demais notas explicativas.

A Administracdo é responséavel pela elaboracéo das informag6es contabeis intermediarias individuais de acordo com o CPC 21 -
Demonstracao Intermediaria e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e a IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagfes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusédo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contébeis
intermediarias individuais incluidas nas Informacdes Trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21, aplicavel a elaboracéo das informag8es intermediarias, e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis as Informag6es Trimestrais - ITR.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas Informacdes Trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e 0 IAS 34, aplicaveis a elaboracao das informagfes intermediarias, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis as Informacgfes Trimestrais - ITR.

Outros assuntos
Demonstrac¢des intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresenta¢do nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisso e Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informacgdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstrac¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informagdes contéabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Fortaleza, 24 de outubro de 2011

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 S-CE

Jodo Alberto da Silva Neto Yukie de Andrade Kato
Contador CRC RS-048980/0-0 T-CE Contadora CRC PR-052608/0-4 S-CE
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da M.Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, sociedade por acdes com sede no
Municipio de Eusébio, Estado do Ceard, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61760-000, inscrita no CNPJ sob o n °
07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes e

com as informagdes financeira intermediarias relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011.

Eusébio, 31 de outubro de 2011.

Francisco Ivens de Sa Dias Branco
Diretor - Presidente

Geraldo Luciano Mattos Junior
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria

Francisco lvens de S& Dias Branco Junior
Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas

Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Comercial

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes
Vice-Presidente - Administragdo e Desenvolvimento

Francisco Claudio Saraiva Le&o Dias Branco
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Maria das Gracas Dias Branco da Escossia
Vice-Presidente-Financeira
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores

Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da M.Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, sociedade por acdes com sede no
Municipio de Eusébio, Estado do Ceard, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61760-000, inscrita no CNPJ sob o n °
07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes e

com as informagdes financeira intermediarias relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011.

Eusébio, 31 de outubro de 2011.

Francisco Ivens de Sa Dias Branco
Diretor - Presidente

Geraldo Luciano Mattos Junior
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria

Francisco lvens de S& Dias Branco Junior
Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas

Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Comercial

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco Ximenes
Vice-Presidente - Administragdo e Desenvolvimento

Francisco Claudio Saraiva Le&o Dias Branco
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Maria das Gracas Dias Branco da Escossia
Vice-Presidente-Financeira
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