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RIACHUELO 3 midway

financeira

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Apresentamos para sua analise e apreciacdo o Relatério da Administragdo, as Demonstracdes Financeiras da GUARARAPES
CONFECGOES S.A. Individual (“Companhia”) e consolidado, com o relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013.

1. ANALISE CORPORATIVA

No decorrer de 2013, o Grupo Guararapes direcionou suas acGes em busca do objetivo de expandir a operagdo de varejo e
consolidar seu modelo integrado a fim de sintonizar ainda mais o tempo entre a concepcao do produto e sua entrega nas lojas.
Desta forma, a Companhia vem investindo fortemente em abertura de novas lojas, remodelacGes, pesquisa, criagdo,
desenvolvimento de moda, logistica, Centros Logisticos, tecnologia da informagéo e modernizagéo de seu parque fabril.
Presente em todas as regioes geograficas do pafs, a Riachuelo intensificou o ritmo de expansao no decorrer dos Gltimos anos.
Enquanto no periodo de 2005 a 2009 foram abertas entre 8 e 10 lojas por ano, nos Gltimos quatro anos a Companhia acelerou o
ritmo de aberturas. Em 2010, 2011, 2012 e 2013 foram, respectivamente, 16, 22, 24 e 43 inauguragdes por ano, totalizando 212
lojas e 490,0 mil m? de drea de vendas ao final de 2013.

Sendo assim, de 2005 ao final de 2013, a Companhia aumentou sua area de vendas em 317,2 mil m2 ou 184%.

Area de Vendas (mil m?) ao final do periodo

+184%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bl Area em Operagio B Area em Reforma

Com o intuito de dar continuidade ao plano de expansdo, a Companhia pretende inaugurar aproximadamente quarenta lojas por
ano no decorrer dos proximos trés anos. O processo de expansao reflete o objetivo da Riachuelo de conquistar novos mercados e
consolidar suas posi¢des regionais através da inauguracdo e remodelacdo de lojas.

Como estratégia de negdcio a Companhia esta flexibilizando seus formatos de lojas a fim de atingir diferentes tipos de mercado.
Em 2013, a Riachuelo inaugurou doze lojas compactas com menos de 1.500 m? de rea de vendas, sendo uma delas, uma Loja
Conceito localizada na Rua Oscar Freire.

Esses novos formatos apresentam maiores potenciais de retorno (TIR) sobre o investimento e maiores margens de contribuicéo
por metro quadrado de area de venda, além de serem excelentes alternativas para grandes centros com restricdes de espago.
O critério para escolha das lojas é determinado pelo ranking de geragéo de valor, estudado de forma independente pela area
financeira do Grupo. Os possiveis projetos sdo encaminhados ao comité de investimentos, onde além da aprovacdo, séo
discutidos elementos relacionados a concorréncia, estratégia de mercado e perspectivas macroecondmicas.

0 posicionamento de mercado da Riachuelo trabalha o conceito de popularizacao da moda, oferecendo para as diversas classes
sociais todos os atributos da moda a pregos competitivos, com o intuito de atrair o consumidor do mercado informal para o
formal, além de disponibilizar condicdes de pagamento especificas para o nivel de renda de seus clientes.

No ano de 2013 a Riachuelo manteve sua proposta de democratizacdo da moda, oferecendo aos clientes de todo Brasil, pecas
com design a precos acessiveis, mantendo a esséncia de uma parceria entre uma rede Fast Fashion e grandes estilistas. Foram
lancadas diversas coleges seguindo as Gltimas tendéncias internacionais.

A colecdo outono/inverno 2013 da Riachuelo, lancada em marco, teve como inspiragdo o “Futurismo Retrd” - que revisita o
estilo das décadas de 60 e 80, o “Ecofolk”, com referéncias étnicas e pitadas militares, e o “Orient Express”, que propde uma
viagem aos séculos passados e a movimentos artisticos como o barroco e o gético.

A colegdo Dia das Maes 2013, lancada em abril, teve a campanha estrelada pela cantora Claudia Leitte com pecas para
mulheres classicas e para aquelas que curtem um estilo mais ousado. Sem deixar de pensar nas pequenas, a Riachuelo criou
roupas iguais as das maes para as meninas usarem.

Para 0 Dia dos Namorados, em uma acdo inédita, a Riachuelo apostou nos personagens da Disney e dos desenhos animados Bob Esponja
e South Park para criar uma linha de camisetas que os casais podiam coordenar. A colecdo Primavera Verao 2013/14 apresentou uma
mistura de referéncias cléssicas com outras que modernizam o look. As ruinas de Petra foram o principal cenario para a nova campanha.

A campanha Alto Verao 2013/2014, teve filme e catéalogo produzidos em Los cabos, no México e trouxe a cantora Anitta como
garota propaganda. A voz que conquistou o Brasil com o hit “Show das Poderosas” elegeu seus 50 itens favoritos na colegéo,
entre roupas e acessorios. Eles ganharam um tag especial “Colec@o Poderosa Riachuelo” e também apareceram em um
comercial exclusivo estrelado pela prépria cantora.

Apds o enorme sucesso na primeira versao da colegdo Fashion Five, a Riachuelo surpreendeu o mundo da moda com uma nova
colegdo exclusiva assinada pelos estilistas Dudu Bertholini, Held Rocha e Adriana Degreas, o stylist Mateus Mazzafera, a cantora
Claudia Leitte, a modelo Fernanda Motta, o consultor inglés Robert Forrest, o designer de joias Raphael Falci e as blogueiras de
moda Thassia Naves e Camila Coutinho.

Vale destacar que o desempenho dessas parcerias comerciais vai além do enorme sucesso alcangado em suas vendas. 0 ganho
de imagem de moda junto a um pblico jovem cada vez mais atento e consciente no que diz respeito aos aspectos ecoldgicos e
sociais € o grande trunfo gerado por tais estratégias.

Desta forma, tais parcerias firmaram ainda mais o compromisso do Grupo Guararapes de contribuir de forma ativa para o
desenvolvimento sustentavel de seu negdcio tanto na esfera ambiental quanto social. Através de um modelo integrado que gera
aproximadamente 40 mil postos de trabalho formais, a Companhia busca ganho de eficiéncia e competitividade priorizando o
desenvolvimento e a confecgdo de seus produtos através de processos e matérias-primas favoréveis ao meio-ambiente.

Em continuidade ao processo de integracdo, no decorrer de todo o ano, 100% da producdo da Guararapes foi destinada &
Riachuelo, proporcionando uma completa sinergia entre as operacdes do Grupo. Tal estratégia gera uma flexibilidade de
operacao em trés vertentes de produtos: Vale a Pena, basicos com possibilidade de estocagem sazonal; Coleges, seguindo as
principais tendéncias de cada estacao; e Fast Fashion, atendendo as necessidades instantaneas de moda.

Em relacdo a operacdo financeira, a partir de 2010 a Midway Financeira passou a oferecer o cartdo embandeirado aos seus clientes em
parceria com as bandeiras Visa e Mastercard. Tal projeto evoluiu de maneira consistente no decorrer do ano. A Midway Financeira
totalizou a emissao de 2,3 milhdes de unidades, dando continuidade a conversdo de sua base de Private Labels para embandeirados.
A base de Cartdes Riachuelo € um dos principais ativos da Companhia, pois estabelece um relacionamento de longo prazo com
uma quantidade crescente de clientes, atualmente 23,0 milhdes (dezembro/2013). Adicionalmente, os servicos financeiros
merecem destaque na estratégia do Grupo visto a grande oportunidade gerada pelas operagdes de vendas a prazo com juros,
crédito pessoal, seguros, entre outros.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1. Guararapes

A Guararapes € o maior Grupo empresarial de moda do Brasil e controlador da rede varejista Lojas Riachuelo. Em linha com a
estratégia de integracdo adotada, 100% de sua produg@o foi destinada as lojas do Grupo no decorrer de 2013.

Producao

Em 2013, a producéo da Guararapes totalizou 39,5 milhdes de pegas. Nos Ultimos anos, a Companhia investiu fortemente na
modernizacdo de seu parque fabril, através da aquisicdo de maquinarios de Ultima geragdo que proporcionam aumento de
produtividade e maior desenvolvimento de moda em suas pegas. Novas méaquinas de bordado automatizado, elaboragdo de detalhes
a laser e corte automatico sdo apenas alguns exemplos de inovagdo ja implementados com o objetivo de atender as necessidades
da Riachuelo de forma cada vez mais otimizada, resultando no desenvolvimento de mais de 15.000 novos modelos por ano.

2.2. Lojas Riachuelo

A Riachuelo encerrou o ano de 2013 com 212 lojas em operac@o. A Companhia inaugurou quarenta e trés lojas em 2013,
totalizando 490,0 mil m? em area de vendas ao final do exercicio.

212 Lojas: 25 Estados e Distrito Federal

AM 5 lojas

PA © 5 lojas

T0 1 loja

A 1

APt 1 loja AL : 5 lojas

RO 1 loja BA : 11 lojas
CE : 8 lojas
MA 4 lojas
PB : 3 lojas
PE : 9 lojas
Pl 3 lojas.
RN : 4 lojas
SE 2 lojas

7 lojas
GO : 9 lojas

MS : 5 lojas
MT : 2 lojas
ES : 5 lojas
MG : 14 lojas
RJ : 19 lojas
SP : 64 lojas

PR : 12 lojas

RS : 8 lojas

SC : 4 lojas

Novas Lojas 2013 Inaugura vendas (m?)

2 - Pouso Alegre/MG - SerraSul Shopping 16 de abril

4 - Niter6i/RJ - Plaza Shopping Niteréi 30 de abril 1.090

6 - Londrina/PR - Boulevard Londrina Shopping 03 de maio 1.821

8 - Teresina/PI - Teresina Shopping 06 de junho 2.567

10 - Betim/MG - Metropolitan Shopping Betim 10 de julho 1.880

12 - Macapé/AP - Amapé Garden Shopping 30 de julho 2424

14 - Campo Grande/MS - Shopping Bosque dos Ipés 15 de agosto 1.578

16 - Arapiraca/AL - Ptio Arapiraca Garden Shopping 25 de setembro 2315

18 - Ribeirdo Preto/SP - Shopping Iguatemi Ribeirdo Preto 30 de setembro 1.994

20 - Chapecd/SC - Shopping Pétio Chapecd 15 de outubro 1.223

22 - Rio de Janeiro/RJ - Parque Shopping Sulacap 24 de outubro

24 - Goiania/GO - Passeio das Aguas Shopping 30 de outubro 2327

26 - Macei6/AL - Parque Shopping Maceio 07 de novembro 1.974

28 - Petrolina/PE - River Shopping Petrolina 20 de novembro 1.674

30 - Gravatai/RS - Shopping Gravataf 22 de novembro 1.773

32 - Ceilandia/DF - JK-Shopping & Tower 25 de novembro 1.932

34 - Contagem/MG - Shopping Contagem 26 de novembro 1.971

36 - Vitdria de Santo Antdo/PE - Vitdria Park Shopping 29 de novembro 1.316

38 - Rio de Janeiro/RJ - Shopping Metropolitano Barra 05 de dezembro 2.524

40 - Cabo Frio/RJ - Shopping Park Lagos 10 de dezembro 1.617

42 - Mogi das Cruzes/SP - Mogi Shopping 13 de dezembro 1.338

Vale lembrar que o periodo de maturagao de uma nova loja é de aproximadamente cinco anos, o que torna tais areas um
elemento relevante na definico do ritmo de crescimento das vendas da Companhia. Ao final de dezembro de 2013, a Riachuelo
contava com 38% de sua area de vendas com idade entre um e cinco anos.

Numero de Lojas

212

Idade da Area de Vendas - 2013

Menos de 1 ano

De 1 a2 anos
M De 2a5anos
M De6a10anos
M mais de 10 anos

Receita Liquida e Margem Bruta

A'receita liquida consolidada de mercadorias totalizou R$3.293,1 milhdes em 2013, 17,6% acima do registrado em 2012,
No critério “mesmas lojas”, o crescimento foi de 7,3%. A bruta lidada de ias registrou aumento
de 1,5 p.p. no ano, passando de 53,4% em 2012 para 54,9% em 2013.

0 aumento registrado na margem bruta é consequéncia da expansao das margens dos produtos Guararapes em virtude do forte
controle dos custos de producdo que vem sendo realizado pela Companhia, do maior desenvolvimento de pecas modais nas
plantas industriais préprias e, também, do forte investimento realizado nas equipes de estilo e de produto.

No ano de 2013, os produtos Guararapes representaram 36,2% da venda total da Riachuelo, ante 41,7% registrado no ano de
2012. Vale destacar que tal comportamento esta contemplado no planejamento do Grupo para os préximos anos uma vez que a
operacdo de varejo deve crescer em um ritmo maior que a capacidade instalada de producao da Guararapes.

2.3. Midway Shopping Center e Iméveis Proprios

Localizado no mais importante cruzamento da cidade de Natal-RN, formado pela Av. Senador Salgado Filho e pela Av. Bernardo
Vieira, eixos estruturais da malha vidria da cidade, o Midway Mall tem excelentes condicdes de acessibilidade e estd, no
maximo, a quinze minutos dos principais bairros, fazendo com que todo o perimetro urbano esteja no raio de sua érea de
influéncia.

Inaugurado em 27 de abril de 2005 e atualmente com a quase totalidade de sua area bruta locada, o Shopping dispde de 231 mil
m2 constituidos por trés pavimentos em operacdo destinados a lojas satélites, treze lojas ancoras, praca de alimentacdo e
servicos diversos. O terceiro pavimento, expandido em 2010, abriga sete salas de cinema (Cinemark), cinco novas ancoras, lojas
satélites e um completo espago gourmet composto por renomados restaurantes da cidade.

Ainda no terceiro piso, 0 Midway Mall conta com o Teatro Riachuelo, a mais moderna e completa casa de espetéculos de Natal.
Inaugurado em dezembro de 2010, o espago tem capacidade para até 3.500 espectadores, dependendo de sua configuragao.
Através deste empreendimento, o shopping busca consolidar seu mix de lazer, entretenimento e cultura, proporcionando ao
ptblico uma ampla variedade de shows e espetaculos através de uma administracdo especializada em parceria com operadores
com grande experiéncia no segmento.

A seguir, segue tabela demonstrando a evolugéo de suas receitas e de seu EBITDA. Vale ressaltar que as receitas e despesas
referentes a operacdo do shopping sdo consolidadas, respectivamente, nas linhas de “Receita Bruta” e de “Despesas Gerais e
Administrativas”.

Midway Mall (R$ Mil) 12M13 12M12 Var.(%)
Receita Liquida de Aluguel e Luvas (RS Mil) 50.854 48.246 5.4%

Margem EBITDA 94,6% 92,6% 2,0p.p.
ABL (mil m?) 65,7 65,7 0,0%
EBITDA/ABL (R$/m?) 7324 680,4 7,6%
Margem NOI 95,2% 93,4% 1.7 p.p.

Além da operacao do Shopping Center, o Grupo destaca-se por possuir um portfdlio representativo de lojas em iméveis proprios.
Dentre as 212 lojas da Riachuelo ativas ao final de dezembro de 2013, 46 estavam instaladas em iméveis pertencentes ao Grupo.
Desta forma, dos atuais 490,0 mil m? de area de vendas total, 119,4 mil m? (24%) referem-se as lojas localizadas em imdveis
préprios. Considerando tais iméveis, juntamente com os dois centros de distribuicdo e as seis plantas de producao industrial, o
Grupo possui aproximadamente 800 mil m2 em &rea bruta construida.

Quantidade (%)

Lojas em Shopping 8 4%
Lojas em Rua 38 18%
Lojas em Shopping 160 75%
Lojas em Rua 6 3%

2.4. Transportadora Casa Verde

A Transportadora Casa Verde (TCV) & responsavel por parte da logistica do Grupo e, devido aos investimentos realizados nos
Gltimos anos, principalmente em tecnologia, é capaz de entregar regularmente os produtos fabricados pela Companhia para as
Lojas Riachuelo de forma bastante eficaz. Ao final de 2013, a TCV contava com 177 inhdes proprios e 39 2

2.5. Midway S.A. - Crédito, Fi i el i

A Midway Financeira S.A. foi criada em janeiro de 2008 e iniciou suas operacdes em julho deste mesmo ano. Sua fundagao tem
como objetivo realizar as operaces de financiamento aos consumidores dos produtos e servicos de sua controladora, Lojas
Riachuelo, buscando os recursos financeiros mais adequados para o suporte de tais transagdes.

Em 2013, a Companhia continuou a gerenciar seu estoque de provisdes para devedores duvidosos com o intuito de manter a
relagdo PDD x Saldo da Carteira nos patamares adequados em relagdo ao nivel de risco das operagdes. Com o objetivo de melhor
ilustrar o processo de constituigdo da provisao para devedores duvidosos, segue tabela contendo a abertura da carteira por faixa
de atraso e seus respectivos estoques de provisdo. O quadro traz ainda uma comparac&o da relagdo PDD x Saldo da carteira com
os niveis minimos exigidos pela Resolugdo 2.682 do BACEN.

Dezembro de 2013 Saldo Saldo

Saldo PDD (%) Minimo requerido (Bacen)

em dia A 1060806  25.096 24% A 0,5%
15-30 B 47.453 1.939 41% B 1,0%
31-60 C 43.582 3.646 84% C 3,0%
61-90 D 35.115 4875 139% D 10,0%
91-120 E 31.881 11.297 354% E 30,0%
121-150 F 26.872 16.510 614% F 50,0%
151-180 G 21.454 19.520 91,0% G 70,0%
181-360 H 178.567  178.567 1000% H 100,0%

* PDD Total sobre créditos com atraso superior a 90 dias (E-H)

Conforme ilustrado, a Midway Financeira possui estoque de provisdo superior ao patamar minimo estabelecido pelo Banco
Central para todas as faixas de volume de carteira (A-H). Sendo assim, a Companhia encerrou o exercicio com saldo de PDD
15,1% acima do minimo requerido pelo BACEN com provisao total suficiente para cobrir 101,0% dos créditos em atraso
superiores a 90 dias. O estoque de provis@o continuou em linha com o apurado, encerrando o periodo em 6,5% sobre a carteira
com vencidos até 180 dias.

No decorrer de 2013, a Companhia emitiu 1,3 milhdo de novos cartdes Riachuelo. Ao final do exercicio, a base total de cartdes
da Riachuelo totalizou 23,0 milhdes de unidades. O ticket médio do Cartdo Riachuelo R$145,47, um aumento de 6,7% frente
aos R$136,28 registrados em 2012.

Base Total de Cartoes
(Milhdes) 0

17,6

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
0 Cartao Riachuelo obteve participacdo de 44,3% nas vendas do ano de 2013 ante 49,0% referente a 2012. A participagdo das
vendas com juros sobre a venda total atingiu 8,9% em 2013.

A reducdo da participacao do Private Label é decorrente do periodo de construgdo da base de cartdes referente as lojas recém
inauguradas e da crescente penetragdo de cartdes embandeirados nas mais variadas faixas de renda da populagdo.
E importante lembrar que, durante a fase de maturagdo de uma nova unidade, é natural haver uma maior concentracdo de
compras através de cartdes de terceiros ou até mesmo em espécie, uma vez que parte significativa dos clientes ainda nao
possui o Cartdo Private Label.

Distribuicdo de Vendas Distribuicdo de Vendas

12M13 12M12
PL com PL com
Juros Juros
Avista 8.9% Avista 9.6%
wen 0 w3 A0,
- ' Private - ' Private
Label Label
44,3% 49,0%
Cartao Cartao
Terceiros Terceiros
211% 24,8%

0 gréfico seguinte ilustra o comportamento do nivel de perda proveniente das operacdes do Cartdo Riachuelo e de Empréstimo
Pessoal. Os valores expressos indicam o percentual vencido a mais de 180 dias em relagéo ao total de recebimento previsto para
0 respectivo periodo.

Nivel de Perda das Operagoes de
Empréstimo Pessoal e Cartdo Riachuelo

10,6% 11,0% 11,2% 11,3% 11,4% 11,3% 10,7%

10.,%__10.'_3_%__.___._._—-1—.—.\.
0—0—0’8’;/\-0\,_.___,\‘
77% 75% 7,6% © 7% 70% grep 6%

6,5%

f T T T T T T T T 1
dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12 mar/13 jun/13 set/13 dez/13

—&— Cartdo Riachuelo —— Empréstimo Pessoal Riachuelo

0 nivel de perda do Cartao Riachuelo encerrou 2013 em 6,5%, em linha com o esperado pela Companhia e em conformidade
com o estoque de provisdo atual. O nivel de perda das op des de empréstimo p | atingiu 10,7% ao final de
dezembro de 2013. A carteira de tal operacao, incluindo os encargos, cresceu 33,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, totalizando R$169,5 milhdes ao final de dezembro de 2013 (R$141,4 milhdes sem considerar encargos).

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO

3.1. Receita

No ano de 2013, a receita liquida consolidada totalizou R$4.069,1 milhdes, 14,8% maior que os R$3.546,0 milhdes apurados
em 2012. A receita liquida consolidada é composta pela receita liquida da Midway Financeira (R$727,9 milhGes em 2013), pela
receita liquida do Midway Mall (R$48,1 milhGes em 2013) e pela receita liquida de mercadorias (R$3.293,1 milhdes em 2013).

Receita Liquida Consolidada

0,
16,8% 16,4%

14,8%

2011 2012 2013

B Evolugdo Receita Liquida Consolidada M Crescimento do PIB

3.2. EBITDA (LAJIDA) Ajustado

Em 2013, o EBITDA Ajustado consolidado totalizou R$780,5 milh@es no periodo ante R$700,6 milhdes registrados em 2012,
representando um crescimento de 11,4%. A EBITDA aj d lidada sobre receita liquida de mercadorias
atingiu 23,7% em 2013. Abaixo, reconciliagdo do EBITDA e EBITDA Ajustado para os exercicios de 2013 e 2012.

Reconciliagao do EBITDA (RS Mil) 12M13 12M12 Var. (%)
Lucro Liquido 420.584 365.551 151%
(+) Provisdo para IR e CSLL 115.761 118.504 -2.3%
(+) Resultado Financeiro 35.458 20.449 73.4%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo (Despesa + Custo) 174.743 149.622 16,8%

(+) Incentivo Fiscal de IR 33.939 46.437 -26,9%

Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig.
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. Merc.

19.2%
23,7%

19,8%
25,0%

-0,6 p.p.
-1.3p.p.

*Em linha com a Instrugdo CVM 527 a Companhia passa a fazer a reconciliagdo do EBITDA conforme dita a referida
Instrugdo, isto é, EBITDA = lucro liquido, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciagdes, amortizagdes e exaustoes. Ainda em acordo com a Instrugdo, pardgrafo 4°, optamos por
utilizar o EBITDA AJUSTADO por entender que o ajuste referente ao “Incentivo Fiscal de IR” contribui para a geragdo bruta
de caixa da Companbhia, ja que nao representa uma saida de caixa.

3.3. Investimentos

Em 2013, os investimentos do grupo em ativos fixos totalizaram R$391,0 milhes ante R$270,3 milhdes relativos a 2012. Do
montante investido neste periodo, R$364,2 milhdes (93%) foram destinados a Riachuelo, sendo R$230,1 milhdes alocados no
processo de abertura de novas lojas e outros R$34,8 milhdes no processo de remodelagdo de filiais.

Investimentos (R$ Milhdes) 12M13 (%) 12M12 (%)
Lojas Novas 2301 59% 1431 53%
Remodelagdes 348 9% 9,7 4%
Tl 337 9% 18,0 7%
Reformas Gerais 9,7 2% 135 5%
Outros 55,9 14% 51,6 19%

Guararapes 26,8 7% 34,5 13%

3.4. Lucro liquido
0 lucro liquido consolidado atingiu R$420,6 milhdes em 2013, 15,1% maior que os R$365,6 milhdes apurados em
2012. Desta forma, a margem liquida calculada sobre a receita liquida consolidada foi de 10,3%, em linha com o
apurado em 2012.

Lucro Liquido
(R$ MM)
+15,1%

" 420,6

+0,5%

3630 @™ 3656

2011

2012 2013

3.5. Endividamento liquido

Ao final de dezembro de 2013, as disponibilidades atingiram R$409,9 milhdes. Os emprésti e fi i S
totalizaram R$705,1 milhdes, dos quais R$489,4 milhGes correspondem a financiamentos captados junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Sendo assim, a Companhia encerrou o quarto trimestre de 2013 com
endividamento liquido de R$295,3 milhdes, 11,7% acima dos R$264,3 milhdes relativos a 2012.

Endividamento Liquido (R$ Mil)
Disponibilidades

31/12/2013
409.851

31/12/2012
460.702

Circulante
Nao Circulante

(170.658)
(534.491)

(148.349)
(576.687)

3.6. Dividendos / Juros sobre Capital Proprio

A Administragdo propde a Assembleia Geral Ordinaria a distribuicdo dos juros sobre o capital proprio, a serem imputados ao
dividendo obrigatério do exercicio de 2013, no valor bruto de R$118,1 milhGes, correspondentes a R$ 1,8023 por agdo ON
(GUAR3) e R$ 1,9825 por agao PN (GUAR4).

Dividendo/JCP por Acéo (RS) * 2009 2010 2011 2012 2013
Ordindrias (GUAR3) 0,63 1,09 1,16 1,16 1,80
Preferenciais (GUAR4) 0,70 1,20 1,28 1,28 1,98

*

De 2009 a 2012 os valores referem-se ao pagamento dos dividendos liquidos por agdo. Em 2013 o valor por agao refere-se
aos Juros sobre Capital Préprio bruto.

4. MERCADO DE CAPITAIS E CAPITAL SOCIAL

0 capital social da Companhia é composto de 62.400 mil agdes, divididos igualmente entre acdes ordinrias e acdes preferenciais.
Em 30 de dezembro de 2013, as acdes ordinarias e preferenciais da Guararapes estavam cotadas na Bolsa de Valores de S&o
Paulo - BM&FBOVESPA, em R$105,00 e R$95,50 respectivamente.

Ano - Jan/2013 - Dez/2013
Valor: R$/acao (Base 100)
GUAR3: -14%
GUARS:-13% R
IBOV: -15%
GUAR3
-14%
1BOV
-15%
Valor Inicial Valor Final
(01/01/2013) (31/12/2013)
GUAR3: R$ 121,49 GUAR3: RS 105,00
GUAR4: R$ 109,80 GUAR4: RS 95,50
1BOV: 60.952,08 IBOV: 51,507,16
© > o B © R © ©
5 N & & s o 5 5
& & & & § & & & &
¢ & & & o
= GUAR3 = GUAR4 = IBOV

Com o intuito de desenvolver ainda mais o relacionamento com os investidores e de manter sua postura de transparéncia com o
mercado de capitais, a Companhia participou de todas as conferéncias nacionais em que foi convidada. Além disso, proporcionou
visitas guiadas as Fabricas, ao shopping Midway Mall, ao Teatro Riachuelo, ao Centro Logistico de Guarulhos/SP, além de
inlimeras visitas as lojas. A cada trimestre, foram realizadas teleconferéncias para discuss@o dos resultados divulgados com a
presenca de seus principais executivos. Os investidores também puderam obter os resultados através das apresentacdes e dos
press releases trimestrais elaborados pela administragdo. A todo momento, a equipe de relagdes com investidores esteve
presente para atender as solicitagdes dos interessados através de reunides individuais, conferéncias por telefone e respostas por
e-mail. Adicionalmente, a Companhia disponibiliza em seu site de relagdes com investidores todas as informacgdes pertinentes
ao bom entendimento de seus negdcios.

5. RECURSOS HUMANOS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Com a missdo de democratizar a moda, a Riachuelo tem apostado cada vez mais em sua Lideranca, que por meio dos programas
de treinamento e desenvolvimento da érea de Recursos Humanos cumpre o papel de investir em seus lideres e no engajamento
de seus colaboradores.

Lider Coach Riachuelo, Fabrica de avides e Falando de Negécios sdo alguns dos programas de treinamentos que levam nossos
lideres a executarem, diariamente, as premissas da empresa na gestéo de pessoas.

Ao longo de 2013, a Companhia destinou, em média, 143 horas de treinamento por colaborador, o que representou um acréscimo
de 4% em relagdo ao ano anterior. Apuramos também um crescimento de 62% no nimero de participantes nos treinamentos da
Companhia, o que evidencia uma grande adesdo aos programas de Recursos Humanos. Além disso, 102 trainees foram
preparados para auxiliar no plano de expansdo da organizagao.

A Companhia acredita que investir em seus talentos é fundamental para concretizar sua missao.

Colaboradores
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No ambito dos projetos de responsabilidade social, a Companhia participou pela sétima vez consecutiva do programa Teleton,
totalizando R$5,2 milhdes de reais em doacdes no decorrer dos (ltimos sete anos. Para a Casa Hope, foram destinados R$200
mil reais, além de colaborar com o programa “Adote um Leito” e com as campanhas de bazares para arrecadar fundos.

Porém, a atitude social da Guararapes nd@o se limitou as doagdes. Nos Gltimos anos, cerca de 240 colaboradores da Riachuelo
realizaram trabalho voluntério, com atividades em beneficio a 1.600 criancas carentes em todo o Brasil.

A Guararapes-Riachuelo também faz parte do Programa Jovem Aprendiz, que traz oportunidades de crescimento pessoal e
profissional para jovens e adolescentes. Contando com mais de 600 jovens em todo o Brasil, 70% dos participantes foram
efetivados ao final de um ano de duragdo. Outra agdo importante é o Programa de Inclusdo Social, que conta atualmente com
2.000 pessoas portadoras de alguma deficiéncia, fazendo parte do quadro de colaboradores da Companhia.

Nas fabricas localizadas nas cidades de Natal (RN) e Fortaleza (CE), sdo realizadas diversas agdes em prol do meio ambiente,
como o controle de emissdes gasosas, reaproveitamento de dgua, reutilizagéo de residuos sélidos, entre outras.

Em 2014, a Companhia deve inaugurar seu primeiro Centro Cultural em Natal (RN).

6. RELACIONAMENTO COM 0S AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Guararapes Confecgdes S.A. junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestagéo de servigos
nao relacionados a auditoria externa, se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios
se baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais ou ainda advogar
para 0 seu cliente. Em atendimento & Instrugdo CVM n° 381/03, a Administracdo informa que a sua auditoria -
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, durante o exercicio de 2013, ndo prestou outros servicos além dos de
auditoria externa a Guararapes Confecgdes S.A..

7. INFORMACOES NAO AUDITADAS PELOS AUDITORES

Todas as informagdes ndo monetédrias apresentadas neste relatério ndo foram auditadas pelos auditores
independentes do Grupo.

8. PERSPECTIVAS PARA 2014

Apesar dos desafios provenientes do cenario macro-econdmico esperado para 2014, a Companhia mantém sua perspectiva
otimista para o ano baseada em um cendrio de maturagéo e desenvolvimento do modelo de negdcios integrado da Companhia.
Esta expectativa aliada ao enorme potencial de consolidagdo de mercado, uma vez que os cinco principais players do setor
possuem juntos, apenas 10% de Market Share, eleva ainda mais o patamar de confianga do Grupo para manter o patamar de
seus investimentos.

No decorrer dos proximos trés anos, a Companhia espera inaugurar aproximadamente 40 lojas por ano, passando das 212 lojas
existentes ao final de 2013 para aproximadamente 330 lojas ao final de 2016. Para atingir tal patamar e ganhar maior capacidade
de capilarizagdo, a Riachuelo passou a desenvolver diferentes formatos de loja. Desta forma, além do formato full, o mix contaré
com maior presenca de lojas compactas e, também, da Riachuelo Mulher.

Além destes elementos, o plano estratégico do Grupo Guararapes contempla agdes para suportar todo este nivel de crescimento
em sua estrutura de back office, em seus centros logisticos e, também, em suas plataformas tecnoldgicas.

A busca por um maior nivel de rentabilidade e equalizagao das pressdes de curto prazo, presentes em um forte plano de
expansao, também estdo contempladas nas acdes da Companhia em 2014 através de um rigoroso controle de despesas
operacionais e custos de producdo e, também, pela busca por patamares mais eficientes de capital de giro, assim como
realizado em 2013.

No decorrer dos Gltimos anos, mais de 40 milhdes de consumidores migraram da classe D para a classe C, beneficiando
diretamente os negdcios do Grupo. De acordo com pesquisa realizada em parceria com o Instituto Data Popular e Editora Abril,
espera-se que outros 40 milhes de novos consumidores migrem para a classe C no decorrer dos préximos quatro anos. Sendo
assim, fortes investimentos em pesquisa e desenvolvimento de produtos sdo realizados a cada ano com o intuito de oferecer
cada vez mais moda e experiéncia de compra a seus clientes, fazendo jus ao slogan da Companhia: “Riachuelo, patrocinadora
oficial da moda”.

9. AGRADECIMENTOS

Em nome da Administracdo do Grupo, agradecemos aos nossos clientes, acionistas, fornecedores e instituigdes financeiras pela
preferéncia e confianga depositada, e aos nossos colaboradores, pela dedicagdo, comprometimento e eficiéncia.

Natal - RN, 17 de fevereiro de 2014.
Nevaldo Rocha
Presidente

continu
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GUARARAPES CONFECCOES S/A Tel: (84) 3204-1100 - Fax: (84) 3227-2337 - CNPJ n°® 08.402.943/0001-52 - |.E 20.001.611-3
BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRAGAOQ DO RESULTADO
Em milhares de reais EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Controladora Consolidado - ] Controladora Consolidado Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
ATIVO Nota n 2013 2012 2013 2012 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota n° 2013 2012 2013 2012 C lad Consolidad
Circulante Circulante o
Caixa e equivalentes de caixa 6 174 359 232.914 297233 Fornecodores........... 15 21575 11.961 244.427 221777 Receita % ﬁ 8192_ ?5';’ 4_0692_ g;g 3_5452_ g;é
Titulos e valores mobiliérios. 7 58.297 116.772 176.937 163.463  Empréstimos e financiamentos 16 5.057 3.872 170.658 148349 0yst0 dos produtos vendidos e servios prestados.......  26.1 _ (600.469) (569.460) _ (1.651.885) _ (1.474.969)
Contas a receber de clientes 8 267.248 233.906 1522287  1.291.437  Salérios, provises e contribuicdes sociais 17 28.281 22.339 180.055 150.452  Lycro bruto 306.685 249 646 2417205  2.071.026
Partes relacionada: 22 65.975 61.908 - - Imposto de renda e contribuicao social 20 746 1.033 89.410 82613 Dpespesas com venda 26.2 (10.260) (9.207) (1.436.865)  (1.216.400)
Estoques 9 183491 176.590 558654 537.563  Imposto sobre circulagao de Despesas gerais & administrativas.......................... 263 (39.299) (36.051) (386.248)  (339.026)
Tributos a recuperar 10 16.904 2723 89.817 60.735  mercadorias e servicos — ICMS..................cccccvcvcreren 7.565 6.646 140.109 95.471  HYonorario da administrago..... 22 (5.289) (4533) (12.758) (12.318)
Outros ativos 11.616 9.197 38.734 21.699  Dividendos a pagar 21 824 76.505 824 76.505  Resultado de equivalénm’a patrimonial 1 153.203 150.263 R R
573.705 601.455 2.619.343  2.372.135  Juros sobre capital proprio 21 101.602 - 101.602 © Outras receitas operacmnals liquidas... 27 11102 11814 (9.531) 1922
Nao circulante Obrigaces com administradoras de cartdes 18 - - 229.694 147814 | yero 146.142 391.932 571.803 504.504
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos......... 20 - - 111.897 105.041  Qutros passivo 2.661 5.546 84.149 66.141 Hecenasrfmancewas 28 13.409 22.881 42190 53.157
Tributos a recuperar 10 736 879 79.928 58.875 168.311 127.902 1.240.928 996.122 Despesas ﬁnancewas 28 (17.326) (14.651) (77.648) (73.606)
Depésitos judiciais e outro: 3.890 3.366 11.713 10.427  Nao circul 28 (3.917) 8.230 (35.458) (20.449)
4.626 4.245 203.538 174.343  Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis . 19 3.261 825 73.509 56.256  |ycro antes do imposto de renda
Investimentos 11 2.035.060 1.640.052 - - Empréstimos e financiamentos.......... 16 15.207 16.666 406.672 476268 ¢ da contribuido social 442.225 400.162 536.345 484.055
Propriedade para investimento...........cooococccciciine. 12 - - 212.135 214.391  Empréstimos com partes relacionada 22 127.819 100419 127.819 100419 1mposto de renda e contribuigdo social — correntes. .. 20 (28.657) (41.530) (134.899) (128.832)
Imobilizado 13 591.488 595.011 1.670.457 1.440.150  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.. 20 56.770 63.785 70.181 73974 \mposto de renda e contribuicao social — diferidos. 20 7.016 6.919 19.138 10.328
Intangivel 14 1.419 1.881 52.816 39.653  Outros passivos 5.807 6.118 10.057 11.704 de renda e contribuig@o social .. (21641) [34611) (115.761) (118.504)
2.632.593 2.241.189 2.138.946 _ 1.868.537 208.864 187.813 688.238 718621 Lycro liquido do . 120584 365551 120584 365.551
Total do p 377.175 315.715 1.929.166 _ 1.713743  Agribuivel a
Patriménio liquido u Acionistas da Companhia 420.584 365.551
Capital social 2.300.000 2.000.000 2.300.000  2.000.000
Reservas de custo atribuido 160387 164835 160387 16483 -ucto por ago de operagdes atribuivel aos
Reserva de reavaliagdo de investimentos 7 (39) 7 (39) (expressn em R$ por agan)
Reservas de lucros 368.729 362.133 368.729 362.133  Lycro basico/diluido POF AGAD v 29
Total do patrimdnio liquido 2.829.123 2.526.929 2.829.123 2.526.929  por acdo ON 641917 557923
Total do ativo 3.206.298 2.842.644 4758289 _ 4240672 Total do passivo e patrimonio liquido 3.206.298 2.842.644 4.758.289 4.240.672  por agao PN 7.06109 6.13715
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES NO PATRIMONIO LiQUIDO DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Em milhares de reais EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Atribuivel aos acionistas da Controladora Em milhares de reais
Reserva de lucros Ajuste de avaliac@o patrimonial e ad o [
Ativos
o A Nota n° 013 2012 2013 012
Cani ! Dividendos | Custo financeiros Total oy orq iguido do 17058 365551 4720581 365551
apital Reserva Reserva de Incentivos adicionais atribuido do disponiveis Lucros patrimdnio Outros do
Nota n° social legal investimentos fiscais propostos imobilizado paravenda _ acumulados liquido Itens a serem posteriormente
EIL“ 31 (lie .d ° bro de 2011 1.700.000 70.951 250.817 44.183 207 71.255 935 % - 2.%38.348 reclassificados para o resultado
ucro liquido do exercicio - - - - - - - 5.551 5.551 P ; : :
: : : 1 L Pgy Spoludenmomonirgotestns gy g g
Total do resultado abrangente do exercicio . - - - (974) 365.551 364577 otal do I do P 120630 364577 420,630 364577
Realizacdo do ajuste de avaliagao patrimonial il - - (6.420) - 6.420 - Atribuivel a ST e mm— - - - -
Dividendos adici_onais de 2011 aprovados em AGO. 21 - - - - (207) - - (207) Acionistas da Companhia 420,630 364577
égsmtsnn;goéied?ﬂéi‘) Tgﬁ\éa()dgoegiggio 21 300.000 (5.000) (250.740) (44.260) - " Os itens na demonstracdo de resultado abrangente sdo apresentados hquldos de impostos. Os efeitos fiscais de cada
Formaggo de reservas 2 15.956 233.451 46.437 (295.844) - compnente do ri\ssu lnlg?;saellra\?cg;in\}:seggagdﬂ:iss?g aédoo Ssgg l\;ontg ;te rante das demonstragdes financeiras
Dividendos propostos 2 - - - - - - 175{89)) (75.789) P ga0sdop 9 ¢ :
Dividendos adicionai il - 338 - - 338 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Total de contribuicdes dos acionistas EXERCICIOS FI%\IDOS EM 31 DE DEZEMBRO
e distribuices aos aCionistas ............oovcvoerrrereecseer s 300.000 10.956 (17.289) 2171 131 (6.420) - (365.551) (75.996) Em milhares de reais
Em31ded bro de 2012 2.000.000 81.907 233.528 46.360 338 164.835 (39) - _2.526.929 Controlad c lidad
Em 31 de dezembro de 2012 2.000.000 81.907 23358 46360 338 164.835 39) ~2526.929 Nota n® P TTER T R T R T
,&-\liic\;gsl‘f(iquwg?\%gi?oixgirsc;;giveis para vendas 7e21 - - - 46 420'584 420'523 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Total do resultado abrangente do exercicio . - 46 420.584 420.630 LK‘."T'"&""" 420.584 365.551 420584 365.551
Realizagdo do ajuste de avaliacdo patrimonial..... 21 - (4.448) - 4.448 - CJUS tets de d - &dit
Dividendos adicionais de 2011 aprovados em AGO. 2 - - - - (338) - (B3 s Creitos 8 ner 6312
Aumento de capital aprovado em AGO 21 300.000 (20.112) (233.451) (46.437) - ©oR © I'q“d' adgaD v ‘933:'“ " iy . : :
Destinacdo do lucro liquido do exercicio Desu tado de equivaléncia patrimonia " (153.202)  (150.263) - ! -
Formagdo de reserva 21 19332 253,675 33.939 (306.946) R epreciagao e amortizagdo ... 12,13e14 26.067 26.983 174743 49.622
Juros sobre o capital proprio 21 3 ] R R R R (118.085)  (118.086) (Lucro) prejuizo da alienagao de imobilizado.. 12,13e14 (103) (2.078) (263) (1.893)
Estorno de incentivos fiscais 21 ; ; ; 12) R R R ] 12) Imposto de renda e cunlr_lbulg;ag social diferidos 20 (7.028) (6.919) (10.649)  (13.121)
P P T S Provisdo para perdas de inventério 9 - - (341) 3.849
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas 300.000 (780) 20.224 (12.510) (338) (4.448) - (420.584) _ (118.436) Provish tesvaloriracio de investimant )
Em 31 de dezembro de 2013 2300000 8L12] 253757 33850 - 160367 L S 2B i R iecos trabalhistas, scals @ Ceis 9 12118 8082 25409 12758
As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. Dividendos prescitos .. 7 (153) (105) (153) 110)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 Juros e variages monetrias & cambiais 16,1922 10.890 4.372 58.315 58.588
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Juros de titulos e valores mobiliarios ... 7 (5.819) (5.870) _(13.428)  (13.258)
y - ™ o - - - I 303.354 239.753 677.084  625.136
1. Informagues gerals (a) A - A Guararape Confecgoes S.A. ("Companhia”) e suas controladas  receber de cartdes de crédito (cartdo Riachuelo e cartdo de terceiros) e empréstimo pessoal sdo registrados com base nos valores Variagdes no capital circulante
(conjuntamente, “o Grupo”), constituida em 6 de outubro de 1956, é uma sociedade andnima de capital aberto com sede no Distrito  nominais e ajustados a valor presente quando a administracdo julgar que esses ajustes apresentam um efeito relevante nas Contas a receber de clientes.. (333342)  (244.026) (253.717) (276.010)
Industrial de Natal - Estado do Rio Grande do Norte, registrada na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A. - BV&FBOVESPA - demonstragdes financeiras, uma vez que as transages sdo de curto prazo. No caso da Midway Financeira, as operages vencidas  pgres relacionadas 119 (129) R
("BOVESPA"). A Companhia tem como objeto social: @ Inddstria téxtil em geral; ® Indistria de confeccdes de roupas e de tecidos  apds 60 dias tém seus rendimentos registrados na conta “Contas a receber”, e a transferéncia desta para o resultado ocorrerd  Eqtoques 23.098 7.855 (20. 750) 16.867
em geral, sua comercializagdo por atacado e a varejo, e exportago; ® Importagdo e comercializagdo, por atacado, de confecgdes — somente quando do efetivo recebimento dos valores vencidos. Para os saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e Tyipytos a recuperar (14.039) 1172 (50.135)  (49.070)
e tecidos, produtos de perfumaria e esportivos, calgados, roupas de cama, mesa e banho, brinquedos, relégios e crondmetros. Em  de 2012, no existe diferencas relevantes entre o saldo contabil do contas a receber de clientes e o seu valor justo, uma vez que  (ytros ativos (2.419) 2303 (17.036) 2.387
2013 a Guararapes Confecgdes S.A. abriu um escritdrio na cidade de Shangai - China, para intermediar as negociagdes comerciais. ~ em sua maioria, o saldo de contas a receber de clientes refere-se a Midway Financeira, cujos saldos estao reconhecidos pelo valor Depdsitos judiciais e outros .. (524) (1.555) (1.286) (1.857)
0 custo operacional na manutengéo deste escritério néo é significativo para a Companhia. (b) Empresas controladas - ¢ Lojas justo. ® Provisdo para créditos de liquidacado duvidosa - Na avaliagdo da provisdo, sdo utilizadas bases histéricas de  Forpecedore: 9.614 1.023 16.651 5.660
Riachuelo S.A. (“Lojas Riachuelo”) - As Lojas Riachuelo S.A., empresa do ramo varejista e controlada da Guararapes  inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento da administragdo, quando  Saarios, provisdes e contribuicdes sociai 5.942 (3.701) 29.603 15.692
Confeccdes S.A., objetiva promover a integragdo entre o varejo e a produggo. Atualmente, absorve toda a producdo da Companhia, - as condides atuais de economia indiquem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas sugeridas pela base histérica.  |mposto de renda e contribuigao social.... 28.657 41530 134887  128.832
atraves de suas 212 lojas presentes em todo territdrio nacional. « Midway Shopping Center Ltda. - A Midway Shopping Center  As proporcges de inadimpléncia e de perdas e os prazos estimados para recuperagdes futuras sao regularmente analisados com  |mposto sobre circulagdo de
Ltda., localizada na cidade de Natal no Estado do Rio Grande do Norte, tem por objetivo a administragdo de Shopping Center. O os resultados reais a fim de confirmar a sua aderéncia. As perdas s&o reconhecidas no resultado. 2.8. Estoques - Os estoques sao mercadorias e servicos — 919 1693 44637 11.457
empreendimento, com instalagdes proprias, ocupa uma érea de terreno de 67.987,71 m? e area construida de 231.000 m? dividida  demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois, 0 menor. O método de avaliagdo dos estoques € o da média Obrigagdes com administradoras de cartdes - 81.880 67.760
em 3 pavimentos. ® Riachuelo Participacdes Ltda. - A Riachuelo Participagdes Ltda., tem por objetivo principal a participagéo ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragéo compreende os custos de projeto, matérias-  Qutros passivo (3.1 95) (718) 16.366 27.069
na Midway S.A. - Crédito, Flnanmamento e \nvestlmento intermediando as transagoes ocorridas nas Lojas Riachuelo S.A. primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de producdo (com base na capacidade Caixa plicado nas op ] (285.170)  (194.553) (18.900)  (51.213)
o Midway S.A. - Crédito, Fi el (“Midway Fil ira”) - AMidway S.A. - Crédito, Financiamento  operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagdo ¢ o preco de venda estimado no curso  Juros pagos 16 (1.305) (997) (46.118)  (47.323)
e Investimento tem como objetivo estratégico realizar as operagdes de financiamentos aos consumidores dos produtos e servigos normal dos negécios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. A Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis pagos 19 (9.215) (9.409) (11.133) (17.689)
das Lojas Riachuelo S.A., buscando os recursos financeiros mais adequados para o suporte dessas operacdes. ® Transportadora  Administragao espera que s estoques de matéria-prima e produtos acabados sejam recuperados em um periodo inferior a 12 Imposto de renda e contribuigao social pagos.............. 20 (28.944) (41561)  (128.102)  (95.727)
Casa Verde Ltda. - A Transportadora Casa Verde Ltda., empresa do ramo de transportes rodovidrio, tem como atividade meses. Os estoques de materiais de manutengdo sdo classificados nos ativos circulantes ou ndo circulantes, considerando o Imposto de renda na fonte dos
transportar os produtos e materiais da Companhia e da controlada Lojas Riachuelo S.A. de norte a sul do pais. A emiss&o dessas histérico do consumo. Quando necessério, os estoques sdo deduzidos de provisdo para perdas, constituida em casos de juros sobre capital proprio creditado.............cccccccoco.... il (16.484) (16.484)
demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em 17 de fevereiro de 2014. desvalorizacao, obsolescéncia de produtos e perdas de inventério fisico. 2.9. Propriedade para investimento - A Companhia é Ca|xa I|qu|do gerado pelas
2. Resumo das principais politicas contabeis - As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas proprietdria de empreendimento mantido para fins de renda de aluguel de longo prazo. O imével ndo é ocupado pela Companhia e | oper (37.764) (6.767)  456.347  413.184
demonstracdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios —estd demonstrado ao custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido da depreciagdo acumulada, calculada pelo método linear, pelas  Fluxos de caixa das atividades de investimentos
apresentados, salvo disposicdo em contrario. 2.1. Base de preparacao - As demonstracdes financeiras foram preparadas vidas Gteis estimadas mencionadas na Nota 12. 2.10. Imobilizade - Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, ~Aquisicdo de titulos e valores mobiliarios. 7 (14.690) (75.150) (159.289)
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos, edificacdes, instalagdes ~ fabricas, pontos de varejo e escritérios. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacao acumulada. Esse  Resgate de titulos e valores mobiliarios 7 78.984 31.622 - 170.052
e maquinismo na data da transicdo para IFRS/CPCs e ativos financeiros disponiveis para venda e ativos financeiros (inclusive  custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos, edificacdes, instalacdes e maquinismo na data de transigdo para IFRS/  Adic&o a propriedade para investimento. 12 - - (4.805) (4.683)
instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo. A preparagdo de demonstragGes financeiras requer o uso de certas CPCs, como mencionado na Nota 13. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisiao dos itens e também  Adicdo ao imobilizado.......................... 13 (22.186) (30.217)  (386.230)  (256.477)
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de  pode incluir transferéncias do patrimdnio de quaisquer ganhos/perdas de fluxo de caixa qualificados como referentes a compra de  Adig&o ao intangivel 14 - - (25.537) (8.630)
aplicagdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, ~ imobilizado em moeda estrangeira, se houver. O custo histdrico também inclui os de financiamento relacionados com a aquisigdo ~ Recebimento de dividendos e lucros das investidas 54.055 89.490 - -
bem como as éreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras consolidadas, estdo  de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, Recebimento pela venda de imobilizado 12,1314 207 11.939 878 12.416
divulgadas na Nota 3. A apresentagdo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela conforme apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que  Caixa liquido aplicado nas
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo  possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e ividades de i i 96.370 27684  (415.694) (246.611)
requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como manutenges sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo sdo depreciados. A Fluxos de caixa das atividades de financiamento
informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis. (a) Demonstracdes financeiras depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a  Dividendos pagos 21 (75.866) (75.833)  (75.866)  (75.833)
consolidadas - As demonstragges financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as préticas  vida Gtil estimada, como segue: Captagdo de empréstimos e financiamento... 15 4.210 19783 107.892  198.994
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e Anos Amortizagdo de empréstimos e financiamento 15 (4.830) (2.282)  (154.498)  (140.598)
conforme as normas internacionais de relatério financeiro /n[emanona/ Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo  Edificagde 2547  Captagdo de empréstimos com partes relacionadas....... 22 42.441 42441 42.441 42441
International Accounting Standards Board (IASB). (b) D - As demonstragdes financeiras  Instalagde: 20  Amortizagdo de empréstimos com partes relacionadas... 22 (24.946) (5.044)  _(24.946) _(5.044)
individuais da Controladora foram preparadas conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Maquinas 517 Caixa |“l“|d° (3P|'°ﬂd° "35) gerado
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sdo divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas. Nas Benfeitorias 10 pelas de fi (58.791) (20.935)  (104.977) 19.960
demonstragdes financeiras individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos  Veiculo: 35 Aument? (redugao) de calxa'el
ajustes sdo feitos tanto nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas demonstrag@es financeiras consolidadas para Méveis, utensilios e equipamento: 510 de caixa, lig (185) (18) (64.324)  186.533
chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuiveis aos acionistas da Controladora. No caso da Companhia, as préaticas Em 2013 a controlada Midway Shopping Center Ltda. contratou uma empresa especializada em reavaliagdo, que apresentou um Caixa e equivalentes de
contébeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes financeiras individuais diferem do IFRS aplicével as demonstragdes  laudo estabelecendo um novo prazo de 47 anos de vida il (correspondente a 2,1277% ao ano) para a edificagio, que passoua _C3iX@ MO INICI0 A0 EXEITICIO wvvvvvvsvvvsvssrsvssres 6 359 377 297.238 110705
financeiras separadas, apenas pela avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial,  vigorar a partir de 01 de janeiro de 2013. Caixa e equivalentes de
enquanto conforme IFRS seria pelo custo. (c) Mudangas nas politicas contabeis e divulgagdes - Os seguintes Item Taxaaté2012-%  Taxaa partir de 1°/01/2013-%  Caixa no final do o e 6 174 350 232914 291238
pronunciamentos foram adotados pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2013 e tiveram impactos materiais ~ Edificagao 4,0000 21277 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
para 0 Grupo. ® CPC 26 (R1)/IAS 1 - “Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis”. A principal mudanca para 2013 é o 0 efeito da redugdo da taxa de depreciagdo anual da controlada, reconhecido prospectivamente a partir de 1° de janeiro de 2013 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
agrupamento dos itens apresentados na “Demonstragao do resultado abrangente” com base na possibilidade de serem ou ndo  foi de R$ 5.723. Os valores residuais e a vida (til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. 0 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
reclassificados para o resultado em momento subsequente. ® CPC 40 (R1)/IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciacéo” - essa  valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperével, quando o valor contabil do ativo & maior do que seu Em milhares de reais
alteracdo inclui novos requisitos de divulgacao sobre a compensagao de ativos e passivos. ® CPC 46/IFRS 13 - “Mensuragdo do  valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de a\ienagﬁes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o seu Controladora Consolidado
Valor Justo” tem por objetivo aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragdo ao valor justo, fornecendo uma valor contabll e sdo reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas” na demonstracdo do resultado. 2.11. Ativos 2013 2012 2013 2012
definicdo mais precisa e uma Ginica fonte de mensurag@o do valor justo e suas exigéncias de divulgacao. 2.2. C lidacao - As is - (a) Marcas registradas e licencas - As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sao Receitas
seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras consolidadas: (a) Controladas - demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinagao de negécios Vendas brutas de produtos e servicos 1.082.146 983.680 5311533  4.561.332
Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla  s@o reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. (b) Pontos Comerciais - Os pontos comerciais, da Lojas Riachuelo, Outras receita p 08 osrsrsrsr : 41'102 47.825 : 1.898i : 8.308
uma entidade quando esta exposto ou tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a  adquiridos separadamente sdo demonstrados, inicialmente, pelo custo histérico, e de acordo com as licengas adquiridas em uma Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa o o (22.867) (63.152i
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas  combinagdo de negdcios sdo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicao. Posteriormente, os pontos comerciais, avaliados ~— — ~ 7 T T T TR TR 1123.248 1031505 5 287.768 7 506.488
a partir da data em que o controle € transferido para o Grupo. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa  com os prazos dos contratos de locacéo definidos, s&o contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A Insumos adquiridos de terceiros T o B T
de ter o controle. Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia as demonstracdes financeiras das controladas sdo  amortizagdo é calculada pelo método linear para alocar o custo dos pontos comerciais registrados durante sua vida Gtil estimada Custo dos produtos vendidos, das
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As demonstraces financeiras das controladas sdo elaboradas para  de seis a dez anos. (c) Softwares - As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os mercadorias e dos servigos ’prestadus (172.818) (261.996) (1.944.445)  (1.660.512)
o mesmo periodo de divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas contdbeis consistentes com as adotadas pela  softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida Gtil estimada OUTAS BSPESES oo (189:533) “15:247) t926:571) i809:737)
controladora. As politicas contébeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as  de trés a cinco anos. Os custos associados & manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os (362.351) (378.243) (2.871.016) _ (2.470.249)
politicas adotadas pelo Grupo. Todas as transagdes, saldos, lucros nao realizados dos estoques, receitas e despesas entre as — custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis €  yalor adicionado bruto 760.897 653.262 2416752  2.036.239
empresas do grupo sdo eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os prejuizos ndo realizados — exclusivos, controlados pelo Grupo, s&o reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios séo atendidos: ® E Depremagao e amortizagdo (26.067) (26.983) (174.743) (149.622)
também sdo elwmmadus a menos que a operagdo forneca evidéncias de uma perda 1/mpa/rment) do ativo transferido. tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso. ® A administragéo pretende concluir o software  yajor adi do liquido prod pela dad 734.830 626.279 2.242.009 1886.617
23.A de inf por - As informagdes por segmentos operacionais so apresentadas de modo e usé-lo ou vendé-lo. ® O software pode ser vendido ou usado. ® Pode-se demonstrar que ¢ provavel que o software gerard  yalor adicionado recebido em transferéncia
consmtente com o relatdrio interno fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decises  beneficios econdmicos futuros. e Estéo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir 0 Ragsyltado de qUIVAIBNCIa PALTIMONIAl ... 153.203 150.263 R R
operacionais, responsével pela alocacéo de recursos e pela avaliacéo de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria-  desenvolvimento e para usar ou vender o software. ® O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser  Recgitas financeira 13.409 22.881 42.190 53.157
Executiva representada pelo Diretor Presidente, também responsavel pela tomada das decisdes estratégicas do Grupo. Os ramos  mensurado com seguranca. Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem  yalor adicionado total @ diStrIBUIT ...........eveooeoeoeoeeoeoeoeoeoeeeoonns 901.442 799423 2284199  1.939.774
mais significativos que o Grupo usa para as tomadas de decisoes sdo o Varejo e Financeira (Nota 24). 2.4 Converséo de moeda  0s custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis.  Distribuigéo do valor adicionado
geira - (a) Moeda fi | e moeda de ap! do - Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada  Os custos também incluem os de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de  Salarios e encargo (264.199) (237.056) (889.565) (707.335)
uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“a moeda desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de  Honorarios de diretoria (5.289) (4.533) (12.758) (12.318)
funcional”). As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em RS, que é a moeda funcional da  desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos Impostos, taxas e contribuigdes
Companhia e, também, a moeda de apresentacao do Grupo. (b) Transacdes e saldos - As operacdes com moedas estrangeiras  de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Gtil estimada, ndo superiora cinco  Federai (153.099) (134.563) (349.898) (360.266)
sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagBes ou nas datas da anos. 2.12. Impairment de ativos nao financeiros - Os bens do imobilizado, intangivel e outros ativos ndo circulantes s3  Estaduai (38.992) (41.186) (368.337) (293.498)
avaliaggo, quando os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da  avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperéveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes  Municipais (1.954) (1.883) (59.778) (53.976)
conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sdo — significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. A perda, a ser registrada no resultado, Juros e variages cambiai (17.325) (14.652) (62.308) (56.742)
reconhecidos na demonstragdo do resultado. O Grupo nao adota hedge accounting. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados  quando identificada, corresponde ao maior valor entre o valor em uso e o valor liquido de venda do ativo. No exercicio 2013 ndo  Aluguéis - (120.971) (90.089)
com fornecedores sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e foram identificados evidéncias de perdas ndo recuperaveis. 2.13. Fornecedores - O saldo de fornecedores refere-se a obrigacdes  Dividendo: - 175_789) - (75.789)
perdas cambiais s&o apresentados na demonstracéo do resultado como “Outras receitas operacionais, liquidas” se existirem. a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes  Juros sobre capital préprio (118.086) - (118.086) -
25. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem o fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias  se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, Reserva de Isengdo (33.939) (46.437) (33.939) (46.437)
de livre movimentagao e aplicacdes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa ~ Lucros retidos (268.559) (243.324) (268.559) (243.324)
dias da data da aplicagdo ou consideradas de liquidez imediatas ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo  efetiva de juros. Para os saldos dos exercicios findos em 31 de dezembm de 2013 e de 2012, ndo existe diferencas relevantes entre  Valor adicionado distribuido. (901.442) (799.423) (2.284.199) _ (1.939.774)

sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo. 2.6. Ativos financeiros -
2.6.1. Classificacdo - O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. (a) Atives financeiros ao valor justo por meio do resultado -
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociac@o. Um ativo financeiro é
classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo
classificados como ativos circulantes. A Companhia e suas controladas nao possuem instrumentos financeiros classificados nesta
categoria. (b) Empréstimos e recebiveis - Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos
fixos ou determindveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. S&o apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses aps a data de emissdo do balanco (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes).
0Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem “Contas a receber de clientes” e “Caixa e equivalentes de caixa” (Notas 8
6). (c) Ativos financeiros disponiveis para venda - Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo considerados ndo
derivativos, que sdo designados nessa categoria ou que ndo sdo classificados em nenhuma das categorias anteriores. Eles sao
apresentados como ativos ndo circulantes, a menos que a administragdo pretenda alienar o investimento em até 12 meses aps a
data do balango. 2.6.2. Ri | e @0 - As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente
reconhecidas na data da negociagéo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transagdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a
demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e 0s
beneficios de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados na demonstragdo do resultado em “Qutras receitas
operacionais, liquidas” no periodo em que ocorrem. Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sao vendidos ou
sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patriménio, s&o incluidos na demonstragao do
resultado como “Receitas e despesas financeiras”. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa
efetiva de juros, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado como parte de outras receitas. 2.6.3. Compensacao de
instrumentos financeiros - Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hé a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.6.4. Impai de ativos fi iros - (a) Ativos ao custo
amortizado - O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas
somente se hd evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial
dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. (b) Ativos classificados como
disponiveis para venda - O Grupo avalia na data de cada balanco se hé evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros esté deteriorado. Para os titulos de divida, o Grupo usa os critérios mencionados em (a) anterior. No
caso de investimentos em titulos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, uma queda relevante ou prolongada no
valor justo do titulo abaixo de seu custo também é uma evidéncia de que o ativo esta deteriorado. Se qualquer evidéncia desse tipo
existir para ativos financeiros disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo - medido como a diferenga entre o custo de aquisicao
e 0 valor justo atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente no resultado - serd
retirado do patrimdnio e reconhecido na demonstragdo do resultado. Perdas por impairment de instrumentos patrimoniais
reconhecidas na demonstragéo do resultado ndo sdo revertidas por meio da demonstragéo do resultado. No caso de instrumentos
de divida, se, em um perfodo subsequente, o valor justo desse instrumento classificado como disponivel para venda aumentar, e o
aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apés a perda por impairment ter sido reconhecido no
resultado, a perda por impairment é revertida por meio de demonstragdo do resultado. 2.7. Contas a receber de clientes - As
contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartdo de crédito (Riachuelo e de terceiros) e de empréstimos
pessoal no curso normal das atividades do Grupo. Na Controladora, referem-se substancialmente a valores a receber da controlada
Lojas Riachuelo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menoas, as contas a receber sdo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa ("PCLD" ou impairment). No caso da Lojas Riachuelo, as contas a

o saldo contébil de fornecedores e o seu valor justo. 2.14. Empi efi - Os empréstimos e financiamentos
sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor
total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o perfodo em que os empréstimos e financiamentos estejam
em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. O Grupo ndo possui instrumentos financeiros compostos de passivo
financeiro (divida) e de patrimdnio liquido, que compreende a emisséo de titulos que podem ser convertidos em capital social a
opcao do titular. Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um
direito incondicional de diferir a liquidago do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balango. Os custos de empréstimos
e financiamentos que séo diretamente atribuiveis & aquisicao, construgdo ou produgao de um ativo qualificavel, que é um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a
entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos e financiamentos sdo
reconhecidos como despesa no perfodo em que sdo incorridos. 2.15. Provisdes para riscos trabalhistas e tributarias - As
provisdes para despesas e aces judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) O Grupo tem uma obrigacdo
presente ou nado formalizada como resultado de eventos j& ocorridos; (ii) Seja provavel que uma saida de recursos seja necesséria
para liquidar a obrigacdo; e (iii) O valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais
futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquidé-las é determinada levando-se em
consideracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagGes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas
pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios,
aqual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da
obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.16. Imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido - As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporgao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse
caso, 0 imposto também é reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a
contribuicdo social corrente e diferido € calculado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balango. A administragdo avalia, periodicamente, as posi¢Bes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre
a renda com relagdo s situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicdvel d& margem a interpretacdes; e estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigao
social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatdrio. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo
reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que ndo seja uma
combinagdo de negécios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O
imposto de renda e a contribuido social diferidos registrados no ativo séo reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade
de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda
diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando hé o direito legal e a intencéo de compensé-los
quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa
forma, |mpuslos diferidos ativos e passivos em diferentes ent\dades em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.
2.17. Benefi a gados - (a) Obrigacdes de benefi de Joria - O Grupo possui plano de contribuicao
definida, que consiste nas contribuicdes fixas a uma entidade separada e nao tem obrigacdes legais nem construtivas de fazer
contribuicdes se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servigo
do empregado no perfodo corrente e anterior. O Grupo faz contribuicdes para o plano de previdéncia da Brasilprev Seguros e
Previdéncia S.A. de forma obrigatdria, contratual ou voluntaria. O Grupo ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pagamento
depois que a contribuicdo é efetuada. As contribuicGes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando
devidas. (b) Participac@o nos lucros e bdnus - O reconhecimento dessa participacdo € usualmente efetuado no decorrer do
exercicio e ajustado no encerramento anual, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel pela Companhia.
2.18. Capital social - O capital social esta totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, representadas
por 62.400.000 agdes nominativas, sendo 31.200.000 acGes ordindrias e 31.200.000 acdes preferenciais. 2.19. Reconhecimento
da receita - A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e
servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos
e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando o seu valor

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

for mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricdo a seguir. O Grupo baseia-se nas suas
estimativas em resultados histéricos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificacdes de cada
venda. Os critérios utilizados pelo Grupo no reconhecimento da receita de venda de produtos quando as seguintes condicdes forem
satisfeitas: ® A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos;
A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau normalmente associado &
propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos; ® O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade; ® E provavel
que os beneficios econdmicos associados a transagdo fluirdo para a Companhia; e ® Os custos incorridos ou a serem incorridos
relacionados a transacdo podem ser mensurados com confiabilidade. No caso da controlada indireta Midway Financeira, as
receitas e as despesas das operages estdo registradas de acordo com o regime de competéncia. O registro das operagfes com
taxas prefixadas ocorre pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro estdo apresentadas em
contas redutoras dos respectivos ativos e passivos, enquanto o registro das receitas e despesas de natureza financeira ocorre pelo
critério pro rata dia. As receitas com servigos prestados sdo diferidas e reconhecidas somente no perfodo de sua competéncia.
(a) Venda de produtos - A Guararapes Confecgdes S.A. produz uma variedade de confecgdes e vende 100% de sua produgdo para
a sua controlada Lojas Riachuelo. O Grupo opera com uma cadeia de pontos de varejo para a comercializagdo de confecgdes em
geral, artigos de uso pessoal e quaisquer outros correlatos. As vendas dos produtos s&o reconhecidas quando uma entidade do
Grupo vende um produto para o cliente. As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas em dinheiro ou por meio de cartdo de
crédito. (b) Receita financeira - A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando 0 método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) € identificada em relagdo a um contas a receber, o Grupo
reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de
juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sao incorporados as contas a receber, em
contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o
valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento. 2.20. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio - A
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital pr6prio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do
minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral/Conselho de
Administragdo. O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio é reconhecido na demonstracao de resultado. 2.21. Normas
novas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda néo estdo em vigor - As seguintes novas normas, alteracdes e
interpretacoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o exercicio de 2013. A adogao antecipada dessas
normas, embora encorajada pelo IASB, ndo foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). @ IFRIC 21 -
“Taxas". A interpretacdo esclareceu quando uma entidade deve reconhecer uma obrigacao de pagar taxas de acordo com a
legislacdo. A obrigagdo somente deve ser reconhecida quando o evento que gera a obrigagdo ocorre. Essa interpretacao é aplicavel
a partir de 1° de janeiro de 2014. @ IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificagéo, a mensuracéo e o reconhecimento
de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39
relacionados a classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificagéo dos ativos financeiros em
duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinagdo é feita no reconhecimento inicial.
A base de classificacdo depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos
instrumentos financeiros. Com relacdo ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39.
A principal mudanca € a de que nos casos em que a opcao de valor justo € adotada para passivos financeiros, a porgao de mudanca
no valor justo devido ao risco de crédito da prépria entidade € registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstragao
dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contébil. O Grupo esta avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é
aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015. Nao hé outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
podenam ter \mpaclo significativo sobre o Grupo.

e abeis criticos - A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acurdo com as normas IFRS e as normas CPC determinam que a Administragao faga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicag@o de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes
aspectos: provisao para crédito de liquidagao duvidosa, provisdes para perdas de inventério, reducao dos valores de recuperacdo
dos ativos, provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas, as quais, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa
possivel por parte da Administracdo da Companhia e de suas controladas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem
eventualmente apresentar variacGes em relagéo aos dados e valores reais, e estdo demonstrados a seguir: a) Redug@o dos
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAQ AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

valores de recuperacao dos ativos - A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos
dos ativos intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido redugdo em seus
valores de recuperagdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administracéo efetua uma analise detalhada do valor
recuperavel para cada ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo
do respectivo ativo, se necessario. b) Provisao para perdas de inventario - A provisdo para perdas dos estoques é estimada
com base no percentual de histérico de perdas na execucdo do inventdrio fisico de lojas e centros de distribuigdes, além de
considerar produtos com giro lento ou ndo vendaveis. ¢) Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa - A Administragao
avalia periodicamente a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, considerando, principalmente, a conjuntura econdmica, a
experiéncia passada e os riscos especificos e globais da carteira, com relacdo as operacdes de cartdo de crédito proprio, de
terceiros e de outros valores a receber. Adicionalmente, também sdo considerados os periodos de atraso para atribuicdo dos niveis
de provisao aos clientes devedores. ¢.1) Aspectos especificos para a lada Midway Fi - Quanto a avaliacdo
de risco de crédito, os procedimentos praticados encontram-se aderentes as normas estabelecidas pelo BACEN, conforme
disposicdes da Resolucdo 2.682, de 21 de dezembro de 1999. Basicamente, as operac@es sdo classificadas por nivel de risco,
inicialmente na faixa referente ao nivel de risco “A”, podendo evoluir para as faixas de maior risco, cujo limite é a faixa “"H", em
funcdo, especialmente, da decorréncia de tempo de atraso dos clientes. As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no
mesmo nivel em que j& estavam classificadas anteriormente. As renegociacdes de operacdes de crédito que j& haviam sido
baixadas contra a provisao, e que estavam em contas de compensagao, sdo classificadas como nivel “H" e os eventuais ganhos
provenientes da renegociagdo somente sdo reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Para fins das
demonstracdes financeiras segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS), a Administragao procedeu o complemento da provisdo para créditos de liquidaco duvidosa, com base em estudo técnico
de acompanhamento da Carteira de Crédito, resultando em um acréscimo em 2013 no montante de R$ 34.268 (R$ 32.514 em 2012),
em relagdo aos percentuais minimos requeridos pelo Banco Central. d) Provis@o para riscos trabalhistas, fiscais e civeis - A

Controladora Consolidado  11. Invesllmentus
2013 2013 2012 (a)C I
Passivos financeiros: Descricao 2013 2012
Ao custo amortizado Empresas controladas 2.072.334 1.675.149
Empréstimos e Financiamentos...................eererrrrren 20.264 20538 577.330 624.617  Lucros dos estogues ndo realizados (37.274) (35.097)
Fornecedores 21575 11.961 244427 221771 Tota\ dos mvesnmentos 2.035.060 1.640.052
41.839 32.499 821.757 852.394  Partici em

A selegdo dos ativos e passivos apresentados nesta nota ocorreu em razao de sua relevancia. A Companhia e suas controladas
diretas e indiretas ndo praticam instrumentos financeiros para fins especulativos. A Administrado da Companhia e de suas
controladas considera que os instrumentos financeiros registrados em suas demonstragdes financeiras pelo seu valor contabil
correspondem substancialmente aos montantes que seriam obtidos caso fossem negociados no mercado. O saldo da rubrica
“Empréstimos e Financiamentos” sdo atualizados monetariamente com base nos indices de mercado (TJLP) e taxas contratuais
(Nota 16); portanto, o saldo devedor registrado no fim de cada exercicio de relatdrio estéa proximo do valor de mercado. Os titulos
e valores mobiliérios registrados pela Companhia foram classificados como ativos financeiros disponiveis para venda e mensuradas
pelo valor justo, com ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos no patrimdnio liquido. Os saldos registrados no consolidado,
representados por LTF's e LTN's da controlada indireta Midway Financeira, em 31 de dezembro de 2013, estéo classificados como
titulos e valores mobilidrios como investimentos de curto prazo, no montante de R$ 176.937 (RS 163.463 em 31 de dezembro de
2012), conforme Nota 7, classificadas como disponiveis para venda e reconhecidas pelo valor justo com os ganhos e perdas ndo
realizadas reconhecidos no patriménio liquido. O valor justo destes ativos financeiros foi determinado com base em modelos de
precificacdo geralmente aceitos, baseado em andlises dos fluxos de caixa descontados. As contas a receber e o caixa e
equivalentes de caixa sao classificados como “Empréstimos e recebiveis”; as contas a pagar séo classificadas como “Outros
passivos financeiros”. A mensuragdo no valor justo dos ativos disponiveis para venda € efetuada através de pregos cotados em
mercados ativos para ativo, e para ativos e passivos idénticos (Nivel I).

P

Acdes ou quotas  Participacao

detidas (em milhares) e capital

ordinarias  votante em

Controladas no Brasil Atividade  Situacao 31/12/2013 31/12/2013

Lojas Riachuelo S.A.. Varejo Ativa 905.876 100,00

Midway Shopping Center Ltda. Shopping Ativa 200.000 100,00
Transportadora Casa Verde Ltd Transporte Ativa 0,20 9950 (%)

Midway S.A. - Crédito

Financiamento e Investimento. Financeiro Ativa 50.000 0,01 (*¥)
Riachuelo Participagdes Ltda. .. Participacdes Ativa B |

(*) A controlada Lojas Riachuelo S.A. possun 0,50% de participacao. (**) A controlada Lojas Riachuelo S. A possui o controle com
99,99%. (***) A controladora possui uma quota e a controlada Lojas Riachuelo S.A. possui 50.004.999 quotas.
(b) Mapa de movimentacao do saldo - A movimentac&o dos investimentos esté apresentada a seguir:
Lojas Lucros Midway Transp. Midway
Riachuelo dos estoques Shopping Casa Verde Crédito Financ.

Companhia e suas controladas diretas e indiretas séo partes de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na 6, Caixa e equivalentes de caixa Saldos em 31 de dezembro de 201 1T893A3; % % % elnveﬂ% ﬁ
Nota 19. Provis@es sdo constituidas para todos os processos judiciais que representam perdas provaveis estimadas com certo grau Controladora Consolidado Aumento de Capital (¥} 250.000 R o T '250'000
de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as 2013 2012 2013 2012 Equivaléncia a?rimoniz;lu 117'373 5991 2755 33 10 150.263
jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a Recursos em banco e em caixa 105 201 47.900 47.198 Aqusle de aval\)ia o . : : : §
avaliagdo dos advogados externos. A Administragao acredita que essas provises para riscos tributérios, civeis e trabalhistas estdo  Depdsitos bancarios de curto prazo (a) 69 158 185.014 250.040 Jatr\'monial de%ontmladas (974) B (974)
corretamente apresentadas nas demonstraces financeiras e sao suficientes para cobrir possiveis perdas. e) Impostos diferidos - 174 359 232914 297.238 Dll)vwdendos (27.878) R (26.178) R (54.056)
0s ativos fiscais diferidos séo calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizagéo do lucro tributével futuro, lucro  (a) O saldo de aplicacao financeira em 31 de dezembro de 2013 estava relacionado a controlada indireta Midway o\ Pa e 2 = ey B5.097) 205322 ERRY 1 1640052
este trazido a valor presente e deduzido de todas as diferencas temporarias. Esse estudo é anualmente revisado e aprovado pela Financeira, e estavam aplicados em Letras Financeiras do Tesouro - LFTs (titulos publicos escriturais), indexados a Aumento de Capital ) 300,000 o o o ~ 300000
Administracao. As projegdes dos resultados futuros consideram as principais variaveis de desempenho da economia brasileira, o variagao da taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia - SELIC, com conversibilidade imediata ou com o prazo Equivalencia a?rimoniz;i : 126551 2177) 29669 852) 12 153203
volume e o prego das vendas e as aliquotas dos tributos. f) Beneficios fiscais de ICMS - Conforme descrito na Nota 21.3, a original igual ou inferior a 90 dias. Aqusle de aval\)ia 30 ’ ’ ’ ’ ’
Companhia possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelos governos estaduais do Rio Grande do Norte e do Cearé. O Supremo /- Titulos e valores mobiliarios :)atr\'monial de%ontmladas % . ; . B %
Tribunal Federal (STF) proferiu decisdes em Agdes Diretas, declarando a inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que (a) Comp do saldo . - -
>IT) prorer] 0 as, ! ; S 1615 ESt: Controladora Consolidade  Dividendos (30.056) (28.185) (68.241)
concederam beneficios fiscais de ICMS sem prévio convénio entre os Estados. Embora ndo possua incentivos fiscais de ICMS 2013 2013 2012 Saldosem 31 de dezembro de 2013 1.857.995 (37.274) 206.806 7480 53 2.035.060
julgados pelo STF, a Companhia vem acompanhando, com seus assessores legais, a evolugdo dessa questdo nos tribunais para | 0o e 58,097 16772 - ~ (%) Em 12 de dezembro de 2013, foram utilizadas duplicatas no montante de R$ 300.000, para aumento do capital social na
determinar eventuais impactos em suas operagdes e consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras. ) Letras do Tesouro Nacional - LTN o e 176.937 163.463 controlada Lojas Riachuelo, que foi totalmente integralizado com a emiss&o de 194.116 mil novas agdes.
4. Gestao de risco financeiro - 4.1. Fatores de risco financeiro - As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: Total 58297 16772 76937 63463 (c) Inf sobre as i idas - As informagges financeiras resumidas a respeito das controladas estio descritas a seguir:
risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de (b) Mapa de movimentagao do saldo - - - - 1 - Balango patrimonial sintético
prego), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos Controladora Consolidado Lojas Midway Transportadora Midway S.A. -
merpados financeiros e busca minimizar potenciais efeitog adversos no desempenho ﬁnanceirq do Grupo. A gestéol de risco é 2013 2012 2013 2012 Riachuelo Shopping Casa Crédito, Financ.
realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A Tesouraria do Grupo  g514q inicial 116.772 67.374 163.463 161942 31 de dezembro de 2013 S.A.  Center Ltda. Verde Ltda. | i
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo.  Apficaggo 14.690 75.150 R 159289  Circulante
0 Conselho de Administragao estabelece principios, por escrito, para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, - Resgate (78.984) (31.622) - (170.052)  Ativo. 1.543.628 40.077 8.234 1.652.889
como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e néo derivativos € Reyltados abrangentes R R 46 (974)  Passivo (1.023.313) (35.661) (1.322) (1.173.664)
investimento de excedentes de caixa. (a) Risco de mercado - (i) Risco cambial - O risco cambial da Companhia provém, Juros/MTM 5.819 5.870 13.428 13.258  Ativo circulante liquido ... 520.315 4416 6912 479.225
basicamente, da importacdo de produtos para revenda. Atualmente a Companhia ndo faz nenhum tipo de protego a possiveis  Saldo Final 58.297 116.772 176.937 163.463 Nao circulante
variagdes cambiais, pois considera os seguintes aspectos: (i) curto prazo de pagamento que, em média, é de 60 dias; e (i) baixo ~ As aplicagdes financeiras da Companhia no valor de R$ 58.297 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 116.772 em 31 de dezembro de ~ Ativo 1.803.207 212282 605 56.541
volume de importacéo, onde uma maxivalorizacéo do délar norte-americano significaria uma redugéo das margens desses produtos.  2012) e da controlada Midway Shopping Center Ltda. no valor de R$ 28.342 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 25.668 em 31 de  Passivo (465.527) (9.893) - (3.953)
A andlise de sensibilidade requerida Instrugdo CVM n° 475/08 foi determinada com base na exposicao a variagdes de cotacdo no  dezembro de 2012), foram eliminadas na consolidagéo das demonstragdes financeiras, uma vez que, as aplicagdes sao efetuadas ~ Ativo ndo circulante liqUIdo ..........cc.cccccccccccis 1.337.680 202.389 605 52.588
dolar norte-americano convertidos a cotagdes projetadas para o exercicio 2014, com base nos relatdrios de inflagdo divulgados pelo  na controlada Midway Financeira. A carteira de titulos da controlada indireta Midway Financeira estava composta por titulos  Patrimnio liquido. 1.857.995 206.805 1517 531.813
Banco Central do Brasil. Em relagéo aos cenérios foram utilizadas as mesmas premissas da gestdo de risco da taxa de juros acima  plblicos escriturados e registrados no Sistema Especial de Liquidacéo e Custddia (SELIC). O valor justo dos ativos financeiros foi Lojas Midway Transportadora Midway S.A. -
mencionada. A Administragdo da Companhia néo considera a possibilidade de variagdes significativas nas taxas de cambio. apurado com base nas taxas médias divulgadas pela ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e Riachuelo Shopping Casa Crédito, Financ.
Cenarios negativos Cenarios positivos de Capitais. Os titulos ptiblicos classificados como disponiveis para venda estavam distribuidos da seguinte forma: 31 de dezembro de 2012 S.A.  Center Ltda. Verde Ltda. | i
Remoto | Possivel | Cenario Possivelll  Remoto Il  Saldos em 31 de dezembro de 2013 ~ Circulante
Taxa (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%) LTN's Ativo 1.443.971 35.630 8.746 1.519.898
Uss 123 184 245 3,06 368 Deladanos 117.9488  Passivo 830.824) (30.866) (1.085) (1.156.854)
Consolidado De 3a5anos __ 58989 Ativo circulante lfQUIO ... 563.147 4764 7691 363.044
Cenarios negativos Cenarios positivos Valor de Mercado 176957 Nao circulante
Cenario Remoto| Possivell Cenario Possivelll Remotoll 'alOr deaquisicao 176926 Ativo 1.411.834 214.497 683 51.557
Operagéio Moeda bil _ (50%) _ (-25%) Provavel _  (+25%) _ (+80%) 200 deajusteamercadoem 2013 1 Passivo (513527) (13939) - (3342)
Passivos: IRPJ € CSLL — (4 Ativo nao circulante QU0 ................... 898.307 200558 683 48215
Fornecedores - EStrangeiros .......... 236 20494 10695 15999 21303 26607 31997 éjuljte a m%qczdod"q“‘dg om0 7 Patrimnio liquido. 1.461.454 205322 8374 411.259
(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros - A Companhia e suas controladas diretas e ados em o1 de dezembro de . W-D do Itad
indi i 3 i 1 i i __LINs Loji Midwa Transportadora Midway S.A. -
indiretas podem incorrer em perdas por conta de flutuagGes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas pg 1 4 3 anos 54.484 _ Lojas vay P iidway
aos passivos financeiros praticados, captados junto ao mercado. Em relagéo as aplicagdes financeiras mantidas pela Companhia € e 32 5 anos 108.979 o R'a"h"e:’ Shop{ung v Easa Credito, Financ.
suas controladas diretas e indiretas, as mesmas possuem condigdes de contratagdo atuais semelhantes aquelas em que as  va|or de Mercado 163.463 g‘ dg de 2013 5 S. 7 Center tdaA. erde1 t;iaz. 777 871
mesmas se originaram e, portanto, os valores registrados estdo proximos aos valores de mercado. Essas aplicagdes financeiras  valor de aquisicao 163.528 Dece\tas 212215131 Sg’ggs 13’533 530 2847
foram consideradas como equivalentes de caixa e também como titulos e valores mobilidrios, sendo neste caso classificadas como  Saldo de ajuste a mercado em 2012 T by opesas operacionais . s (3.163.471) (8.56) (16.563) (530.247)
ativos financeiros disponiveis para venda. A analise de sensibilidade foi desenvolvida conforme Instrucdo CVM n° 475/08, |RpJ e CSLL 26 Lucro (Prejufzo) antes do \mposlo de
considerando a exposicao a variagao da TJLP, principal indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e pelas aplicagdes Ajuste a mercado liquido em 2012 (39) Drenda eéia pontr\?ugao sodmal """""""""""" 133126 422%8 (1.331) 197.624
financeiras. Na elaboragéo dessa anélise, a Companhia adotou as seguintes premissas: ® Identificagao dos riscos de mercado.  Variagao no exercicio de 2013 16 s:pce?ir'l? IMPOSIO el renda e 6575) (12.629) a7 AL
* Definicao do cendrio provavel do comportamento de risco (Cendrio I). ® Definigdo de dois cendrios com deterioracdo de, pelo 8. Contas a receber de clientes L TP " Q'QT?, so_zwa 125.551 29569 (857) 1Z[j 508
menos, 25% e 50% na variagdo de risco (Cenario Il e Cendrio Ill, respectivamente). ® Apresentagdo do impacto dos cenarios  (a) Composigéo do saldo chyo 1ejuizo} lquido . Y - -

- . i ; ) ; P e - . ividendos/Lucros de controladas 30.056 28.185 - -
definidos. A Companhia mantém parte substancial de equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios indexados a variagao do Controladora Consolidado Loias Midwa: Transportadora Midway SA. -
CDI. A expectativa de mercado, conforme obtidos do relatério de inflacéo do Banco Central do Brasil, emitido em dezembro de 2013 2012 2013 2012 Ri I vay P wicway S.A.

o . o h " iachuelo Shopping Casa  Creédito, Financ.
2013, indica uma taxa efetiva da SELIC em 10,5%, cenario provével para 2014. Empresa controlada (*). 266.743 233525 - " 31 de dezembro de 2012 SA  CenterLtda Verde Ltda | "
Anélise de sensibilidade das variacdes de taxas de juros Cartdes de créditos e outros 605 481 1.783.838 1.530.121 Rees 7803 623 482 45' T 528‘ 700,062

Cendrios negativos ~ Cenarios positivos  Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (100) (100) (261.551) (238.684) D Z‘SBW .981 14’275 14508 518 955
“Remotol  Possivel | Cenrio Possivel Il Remotoll  Total 267.248 233.906 1.502.287 1.291.437 lespesas operacionais .. SR (2.681.981) (14.275) (14.508) (518.955)
—n o - : Lucro (Prejuizo) antes do \mposlu de
(-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%) (*) Refere-se ao saldo de contas a receber com a controlada Lojas Riachuelo. O prazo médio de recebimento dos valores relativos renda e da contribuicio social 121 642 33971 2 181107
550% 825% 11,00% 1375% 16.50% as faturas de venda de produtos ¢ de 30 a 60 dias da qma do faturamento. . Despesa do imposto (;;e ondae T . : :
3.00% 450% 6.00% 750% g00%  (b) Movimentag@o da provisdo para créditos de liquid duvidosa esta d ;du a seguir: o dapcumribuigépo vl 4263 6415 " 711001
o oo ade das varlagoes na taxa de juros Saldos em 31 de dezembro de 2011 f100) [175532)  Lucro (Prejuizo) liquido . 117.379 27,556 33 110.007
L. . L. » Constituigdes - (180.086)  Dividendos/Lucros de controladas . 27.878 26.178
. M . M Baixas _ 116914 12 Propriedade para - (a) Comy do saldo - De acordo com o pronunuamemo técnico CPC 28, as
. . . Taxa Cemgn_n Remoto |  Possivel | ce“f’"“ Possivel Il Remoto Il Saldos em 31 de dezembro de 2012 (100) 1238:684) propriedades mantidas para auferir aluguel e/ou valorizagéo de capital devem ser registradas como propriedade para investimento.
Mﬂ Risco Projetada contabil _ (-50%) _ (-25%) Provavel _ (+25%) __ (+50%) Constituicdes R (185.154) A propriedade para investimento corresponde ao empreendimento Midway Mall e foi inicialmente mensurada pelo seu custo e a
Ativos: Baixas 162.287  Administracdo da Companhia decidiu manter este método de avaliagao, por refletir seu negécio de forma mais apropriada.
Titulos e valores mobilidrios. ~ CDI 11,00% _ 58.366 m 1.157 1.543 1.929 2314 Saidos em 31 de dezembro de 2013 [761.551) Consolidado
TO@l 58.366 m 1.157 1543 1928 2314 g saldo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa em 2013 é composto por R$ 100 (em 2012 - RS 100) da Companhia 2013 2012
Passivos: R$ 261.451 (R$ 238.584 em 2012) da Midway Financeira. Vida atil Depreciagdo Valor Valor
Empréstimos -TJLP... TP 6.00% 18434 135 203 270 338 406 (c)c icdo das op nos correspond niveis de risco/qualidade do crédito da Midway Financeira estimada (em anos) _ Custo _acumulada _liquido _ liquido
Financiamento 2013 Propriedade para investimento construida ....... 2a47 280.040 (67.905) 212.135 214.391
de ativo fixo (*)... 4,50% 1.654 9 14 18 23 27 Nivel de Risco/ Créditos Créditos Total das  Em 2013 a controlada Midway Shopping Center Ltda. contratou uma empresa especializada em reavaliagao, que apresentou um
Outros empréstimos. 2,90% 176 1 1 1 2 2 Qualidade do crédito a Vencer Vencidos Operacdes laudo estabelecendo um novo prazo de 47 anos de vida dtil (correspondente a 2,1277% ao ano) para a edificacéo, que passou a
20.264 145 218 290 363 435 A 1.060.806 1.060.806  vigorar a partir de 01 de janeiro de 2013.
(*) Operagdes pré-fixadas ndo sujeitas a variagdes de indices B 30516 16.938 47454  Item Taxa até 2012 - % Taxa a partir de 01/01/2013 - %
Resultado: C 21.824 21.759 43583  Edificagdo 4,0000 21277
Receitas de D 15.534 19.581 35115 O efeito da redugdo da taxa de depreciagdo anual da controlada foi de R$ 5.723.
aplicacdes financeiras......... Yl 1.157 1543 1.929 2314 E 11.114 20767 31.881  (b) Mapa de movimentacéo do saldo
Despesa de juros F 7.099 19.772 26.871 Consolidado
sobre empréstimos G 4501 16.953 21.454 2013 2012
e financiamentos . (145) (218) (290) (363) (435) H 25.093 153.474 178.567  Saldo inicial 214.391 222.301
Impacto no Resultado. 626 940 1253 1566 1879 Total __1.176.487 269244 _ 1445731 Adigfes 4.805 4683
Consolidado ) _ _ 2012 Depreciagdes (6.812) (12.205)
Cenarios negativos Cenérios positivos vae! de Risco/ o Creditos Cred_ltos Total gas Baixa: (249) (388)
Taxa Cenario Remotol Possivell Cenario Possivelll Remotoll Qualidade do crédito a Vencer Vencidos Operagdes  Saldo final 212.135 214.391
Operagio Risco Projetada contabil  (-50%)  (-25%) Provavel (+25%)  (+50%) A 897.944 897.944 A despesa com depreciacdo no montante de R$ 6.812 (R$ 12.205 em 2012), encontra-se registrada como despesas gerais e
Ativos: B 25,502 13.496 38998 administrativas. Os principais valores reconhecidos no resultado do exercicio em relago as propriedades para investimentos estao
Titulos e valores mobiliarios.  CDI~ 11,00% 185014 2445 3668 4891 6113 73% § z e I8 asequir.

Titulos e valores mobilidrios. SELIC ~ 11,00% _163463 __ 2.160 3241 4.321 5.401 6481 ¢ 10145 19160 29905 %L : ozg;i 482'2’12
;(;tsasli,\.l.é 348.477 4.606 6.909 9.21 11514 13817 ¢ 7304 20443 21767 Despesas operacionais 8556) (14279
Empréstimos TULP............ TP 600% 467670 3431 5147 683 858 10294 | o R o es Lucro Prfuizo antes do mposto de renda e da contribuiggo socia 42298 39n
EMprestings - CDL.......... COI 1100% 32723 432 649 85 1081 1297 1o 7301 080 615 206635 Ej;%elﬁggl‘zfgﬁ?;ﬁ  dorenda »ca contribuigao soia nz679) L4
Financiamento de ativo fxo ") - 450% - 11.782 65 % 130 163 196 (d) Reneg da Midway Fi - As operacgies renegociadas totalizaram o montante de RS 136.97T1R 7.25T M [y dendos/Lucros de controladas 28185 5178
F!nanc}amento de atvo f!xo( b 5.00% 1667 10 15 x 5 31 2012) no exercicio. Os recebimentos de operagdies recuperadas totalizaram o montante de RS 23752 RS 23.442. em 2012). Em 31 A propriedade para investimento est livre de quaisquer restriges quanto a possibilidade de alienagao. Os encargos financeiros
F!nanC}amento de at!vo f!xo (:) i S'SOZ/D 8315 % 8 12 140 168 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, os saldos de contas a receber por data de vencimento estavam assim mcporr,l)dos sobrSﬂnanuamentos nao conswdera(?os rell]evantes pgra sgrem |nc\up\dos no custo de aqmséao dos itens ge propriedade
E:?:zggm:mg g: :::zg Rig H gggé: 54'322 201 30; 40;3 5% 6?5 f?rgls:nﬁzgzss' controladas de investimento. (¢) M logia para d o do valor justo - A avaliagdo da propriedade para investimento foi
Qutros empréstimos ' P 2013 2012 preparada_ de acordo com os dados divulgados pg\a Morning Sta}r Inc, sediada nos Estadps Unidos, bem como algumas p_rolegoes

¢ financiamentos 290% 176 1 1 1 2 2 Avencer de 612 90 dia e85 aggy © taxasdd:jvulgada§ pelq Banco Central do Braswl.lA memldob\og\a addotada para dete‘rm‘mardo valor d‘e mercsdo (vf;]lor Jusloidda

g ; : : propriedade para investimento em operacéo envolveu a elaboracdo de premissas relacionadas a projecdes de ganhos e perdas

(*) Oporagiios pré-fxadas no swenas avariagdes de /:;/ZESSSD 4200 6.301 8401 10501 12601 2 :zzi:: gféS:;Uad?aO dias nggél gg;% para 10 anos da propriedade para investimento, adicionadas ao valor residual, que corresponde a uma perpetuidade calculada com
Resultado: Total a vencer 266.647 233'497 base nos ganhos liquidos do dltimo ano projetado com alguns ajustes no fluxo de caixa e uma taxa de crescimento. Essas projeges
Receitas de Vencidos até 30 dias : ) """ séodescontadas para a data base da avaliagdo a uma taxa de desconto correspondente ao retorno minimo esperado para um ativo
anlicactes financeiras 4606 6.909 9211 1514 13817 Vencidos de 61 a 90 dias 14 28 de risco semelhante. As projegdes ndo sdo previsdes do futuro, mas apenas refletem a melhor estimativa do avaliador quanto a

D p gd TS e . : : i : Total vencido % 28 atual visdo do mercado relativamente as receitas e aos custos futuros de cada propriedade. A taxa de rentabilidade projetada
seggrEeSZmE rjgsrgi?nos Total 266.743 233525  Segueuma razoabilidade de performance de mercado atrelada aos resultados recentes da operacdo. As projegdes foram realizadas

e financ?amenlos (4.200) (6.301) (8.401) (10501)  (12.601) Em 12 qe dezembro de 2013, foram qtil'\zada»s duplicatas no montante deR$ 30(_].000, para aumento do capital social na controlada ?gpf(glmta demmaI, 0[[1) Seja, 08 ef_enqs mflfac_\o_nanbotgdforam cons\q;eraddog, sendg ut\lhz‘atéo %omo_l\an\_cadorvdejeajusﬂteldos pregt‘)s 0
Impacto no Resultado. 05 508 811 1013 1216 Lojas Riachuelo, que foi totalmente integralizado com a emissao de 194.116 mil novas agdes (Nota 11). -Ul, 1endo como Dase as projecoes oficials obtidas no website do banco Lentral 0o brasil. 1als projecoes refietem a meinor

(b) Risco de crédito - As at\wdades da Companhia compreendem a comercializagdo de confecgdes em geral, os artigos de

11 - Cartdes de créditos e outros

estimativa da Administracao quanto a atual visdo do mercado relativamente as receitas e aos custos futuros da propriedade. Apés

uso pessoal e quaisquer outros correlatos. O principal fator de risco de mercado que afeta o negdcio é a concessao de 2013 Controladora 2013 Consolldz%(:; Liaz!?g?;)diozgﬁt;?%egg.g?écgn?g?ndcsléglz;?r‘lh??gg%fgf umvlorusto o montate de 1 659659 pra 2 dta de 31 e
crédito aos clientes. Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de seus clientes, a Companhia e sua controlada P ) 13. Imobilizado
S f - . P o = - P A1 A vencer hé mais de 180 dias. - 90.869 84.698
indireta Midway Financeira adotam uma politica de gestdo rigorosa na concessao de crédito, consistindo em andlises Avencer de 91 ¢ 180 dias 16 105 240685 234440  (a) Composicéo do saldo
criteriosas do perfil dos clientes, bem como monitoramento tempestivo dos saldos a receber. A Midway Financeira, que Avencer de 61 e 90 dia : 16 r 174'011 153v883 Controladora
detém os saldos a receber de clientes, apresenta saldo de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa no montante de Avencer de 31 e 60 dias 5 65 227'907 187.687 2013 2012
R$ 261.451 (R$ 238.584 em 31 de dezembro de 2012), para cobrir os riscos de crédito. N&o foi ultrapassado nenhum limite Avencer até 30 dia 146 188 779:566 622i883 Vida dtil Depreciagéo Valor Valor
de crédito durante o exercicio, e a administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas Totq1 a vencer 223 400 1513.038 1283571 da (emanos)  Custo lad. liquido _liquido
contrapartes superior ao valor jd provisionado. (c) Risco de liquidez - A Administracdo monitora as previsdes continuas  vgncidos até 30 dias 69 66 20.203 16.381  IMGVEIS COMEICIAIS ..ooooce 25 457711 (99679) 358032  360.537
das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades vencidos de 31 e 60 dias . 50 14 25,466 21,809 IMObIlizZadO Para USO .. 5a25 438333 (204877) 233456 234.474
operacionais. Em virtude da dinamica de seus negécios, a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira mantém  vencidos de 61 e 90 dias 60 - 22017 18745 Total 896.044 (304.556) _591.488 _595.011
flexibilidade na captacao de recursos, mediante manutencdo de linhas de crédito bancarias, com algumas instituicdes. Vencidos de 91 e 180 dia: . 102 - 59615 51.894 C lidad
A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados: Vencidos hd mais de 180 dias...........ooocevoerercrerce 101 1 143.499 137721 2013 2012
Controladora Total Vencido 382 81 270.800 246.550 Vida atil Depreciacao Valor Valor
Valor Até 2 De3a  Maisde Total 605 481 1.783.838 1.530.121 da (em anos) Custo lad liquido _liquido
Operacéo Contabil 1ano anos 5 anos 5 anos Total 9. Estoques - (a) C a0 do saldo IMOVEIS COMEICIAIS.........vvveooeeeeeeceees 25 457711 (99.679) 358.032 360537
Fornecedores ...... 21574 21574 - - - 21574 Controladora Consolidado  Imobilizado para uso .......cccccoovvevevvevvcieeserrrrns 5a25 2.276.602 (964.177) 1.312.425 1.079.613
Empréstimos e Financiamento: 20.264 6.145 5.690 10499 1147 _23.481 2013 2012 2013 2012 Total 2.734.313 (1.063856) 1670457 1.440.150
41.838 27.719 5.690 10.499 1.147 45055  Produtos acabados e mercadorias para revenda. 2481 2.156 355.819 314132 13.1. Imdveis Comerciais
Consolidado Produtos em elaboracéo 242 26.199 24211 26199  (a) Composigao do saldo
Valor Até 2 De3a Mais de Matérias-primas..... 64.046 66.170 64.046 66.170 Controladora
Operacéo Contahil 1ano anos 5 anos 5 anos Total Materiais secundérios e outro: 49.847 49.061 70.813 63.371 2013 2012
) 204.427 204427 R - - 2u4477 Import_ag_éo em andamento 12.245 3141 51.877 75.212 Vida dtil Depreciagao Valor Valor
577330 172170 154144 _262.808 43201 63233 Materiais em ransito............... 661 1593 861 1593 la (em anos) _ Custo lad liguido _ liquido
821.757 116,597 154144 262.808 13201 876750 rovisdo para perdas de inVentaro ... - - (8.773) (9.114) Terren.gs 215.203 - 215203  214.634
Nao é esperado que fluxos de caixa, inclufdos nas analises de maturidade do Grupo, possam ocorrer significantemente mais cedo Total - - - __153.491 176590 596654 ___537.963  Edificio 25 241.984 (99.679) 142305  134.924
ou em montantes significantemente diferentes. (b) Mapa tje movimentagéo dalP_mwsao para perdas de inventario - O valor da “Provisdo para perdas de inventario refere-  Obras em andamento ..o 524 - 524 10.979
(d) Linhas de financiamento se as provéveis perdas de inventério na controlada Lojas Riachuelo, estimada com base no percentual de histérico de perda na ot 457711 (99679) 358032 _360.537
2013 2012 execugdo do inventério fisico de lojas e Centros de Distribuicdo, além de considerar produtos com giro lento ou ndo vendaveis, (p) Mapa de movimentagao do saldo
Saldos bancarios a descoberto assegurado: conforme deserito 3 seguir Consolidado . Controladora
H‘é"o"u“{i’ﬁzado ! ?gg%g ! ggggg Saldo em 31 de dezembro de 2011 (5.265) Obras om
: 10 000 Constituides (5.604) Terrenos Edificios i Total
Saldos do BNDES a descoberto assegurado: Baixa da provisdo por utilizagdo 175 custo
H;'L‘ S{:ﬁzad . ;‘;gggg E?gi% gg:?;ifumigg;sde dezembro de 2012 4(—’(21;‘5" Saldos em 31 de dezembro de 2011.................. 217565 229552 5311 452428
4.2. Gestao de capital - Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do  Baijxa da provisdo por utilizagdo 2466 /Qd_lgoes 2 92?. i UUE; 5668 ééég)
Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal  Saldo em 31 de dezembro de 2013 (8.773) Sa;da 31 de d bro de 2012 214'534 228.546) 0 97é 454'159
para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administrag&o pode, ou propde, nos casos em que 0 custo dos estoques reconhecido no resultado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 totalizou R$ 600.469 A?ji gzsem © dezembro de 2012 = 3328 i 3552
0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas  (R$ 569.460 em 2012) na controladora e R$ 1.651.885 (R$ 1.474.969 em 2012) no consolidado. Baifa 569 1[]>11[J (10.679) .
acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras companhias do setor, 0 Grupo ~ 10. Tributos a recuperar Saldos em 31 de dezembro de 2013 715203 74 >984 '524 57711
monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual Controladora Consolidado Depreciacio acumulada . - -
do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, _Nota 2013 2012 2013 2012 melm 2011 (88.032) 88.032)
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total ~ Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Despesa de denreciacio ’ (6.011) : 16.01 1)
6 apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. ~ Servigos - ICMS - Ativo Imobilizad (a) 939 950 9.777 o4 o 2‘ preciag 21 ) 121
Em 2013, a estratégia do Grupo, que ficou inalterada em relagéo a de 2012, foi a de manter o indice de alavancagem financeira em ICMS a compensa (b) - - 39.864 35T 1o om 31 do dorermbr do 2012 3620) . 93627)
torno de 6%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 podem ser assim sumariados: Imposto de Renda (e) 7421 930 43663 40516 D ded e ’ Y y
Consolidado Contribuigao Social () 8322 1 8.384 1 Despesa de depreciagéo (6.057) (6.057)
2013 2012  Programa de Integracdo Social - PIS e - -
Totaldos empréstins & fianciamentos (Nota 16 3% 624517 Contrbuigao para o Fnanciamento da gzllddo:selrin i}ddfsd;z"e:mbro de 20131 (99.679) (99.679)
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota ) (232914) o123 | S %“,’;‘23‘3,22?“' CORNS @ compensar.... 'Ff: . 149 e 38738 31 do dezembro de 2012. 214634 134.924 10979 360537
'[\J/‘,e.':fsl',m%los & valores mobilizrios (Nota 7) 7(%?3%) 7(1223?2) Imposto Produtos Industrializados - () 952 266 952 266 31 de dezembro de 2013.. 215203 142.305 524 358.032
vida llquida.............. __16/479 29990 firo . 13.077 12696 13:2. Imobilizado para uso
Total do patrimono liguido 2820123 2506509 1 17640 3602 169.745 119610 () Composigéo do saldo
Total do capital : : 2.996.602 2.690.845 Circulante 16.904 2723 89.817 60.735 Controladora
Indice de alavancagem financeira - % 6 6 No Circulante 736 879 79.928 58.875 2013 2012
0 cap\tal ndo é adlmmlstra_do no nivel da Contro\adora somente no nivel consolidado. (a) Representa os valores de créditos de ICMS proferida pela Lei Complementar n° 102/2000 referente a compra de ativo Vida atil Depreciagdo Valor Valor
5. Instr 0s por categ i imobilizado, a serem apropriados na apuragdo do ICMS na razéo 1/48 avos. (b) Créditos de ICMS a serem recuperados na apuragéo da(emanos) _ Custo lad liquido _ liquido
Controladora Consolidado 4 s sequinte. O aumento nos créditos de ICMS no consolidado foi decorrente da elevagao do volume de compras da controlada ~ Imdveis 25 112405 (42.001) 70404 62.894
o 2013 2012 2013 2012 | ojas Riachuelo na formacao do estoque, para o evento “Moda casa”. (c) Imposto de renda sobre aplicagBes financeiras, titulos e~ Maquinas 166 253156 (122548) 130608 132984
Ativos financeiros: valores mobilidrios e saldo de imposto de renda pago antecipadamente, a serem compensados durante o exercicio de 2014. Instalage: 20 33.006 (17.112) 15.894 13124
Disponivel para venda (d) Saldo de contribuigdo social pago antecipadamente, a serem compensados durante o exercicio de 2014. (e) PIS e COFINS ~ Méveis e utensilios (*) 5a10 34.504 (21.939) 12.565 12.186
Titulos e valores mobiliarios...........ccco.coevvervoececeeerces 58.297 116.772 176.937 163.463  referente a compra de equipamentos na Controladora que s&o aproveitados, conforme art. 4, Inciso XIl da lei n° 12.546/2011. No  Veiculos e transportes... . 5 2555 (1.277) 1.278 470
Empréstimos e recebiveis: consolidado, 0 aumento deve-se a formagdo do estoque, para o evento “Moda casa” e pelo reconhecimento do PIS e COFINS nas  ImobilizacGes em curso 2.707 - 2707 12.816
Caixa e equivalentes de caixa.. 174 359 232914 297238 aquisigdes de imobilizado pela controlada Lojas Riachuelo. (f) Contribuigdo ao INSS da Controlada Lojas Riachuelo S.A. a compensar ~ Total 438.333 (204.877) 233456 _234.474
Contas a receber de clientes.... 267.248 233.906 1.522.287 1.291.437  (g) Créditos de IPI a compensar oriundos da compra de matérias-primas e insumos pela controladora, que a cada trimestre sdo  (*) Do custo de Moveis e utensilios da controladora no valor de R$ 34.504, R$ 9.665 possui a vida Gtil estimada de 5 anos e
325.719 351.037 1.932.138 1.752.138  compensados através do recolhimento dos tributos federais via PERDCOMP, principalmente relacionados ao PIS e a COFINS. R$ 24.839, de 10 anos.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Consolidado  expans@o do piso L3 e na montagem do Teatro Riachuelo. (f) Recursos liberados a Companhia para ampliagéo da unidade de  controlada Lojas Riachuelo S.A. realizou a tomada de créditos de PIS e COFINS sob o regime ndo-cumulativo de apuragdo, os quais
2013 2012 Fortaleza/CE e a construgdo do prédio em Natal/RN onde estd instalada o “Call Center” da Lojas Riachuelo. (g) Recursos utilizados  foram glosados pela Secretaria da Receita Federal - SRF mediante a lavratura de auto de infragdo n® 19515.72081/2013-19, cujo
Vida atil Depreciacado Valor Valor para compra de equipamentos na reforma e expansdo da rede de lojas da controlada Lojas Riachuelo. (h) Financiamento da  valor exigido com a aplicagdo de multa e juros de mora monta a R$ 33.952. A discussdo esté na fase administrativa e ndo houve
estimada (em anos| Custo acumulada liguido _liquido aquisicao de uma nova aeronave através do Banco Bradesco pela controlada Lojas Riachuelo S.A., para tornar mais 4geis as ~ constituicdo de provisao tendo em vista a avaliagdo de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas
Iméveis 25 112.405 (42.001) 70.404 62.894  viagens de acompanhamento das novas lojas inauguradas e a inaugurar. (i) Financiamento das aquisicdes de paleteiras através  Riachuelo S.A. e Refis - Lei Federal n° 11.941/09 - A Controlada Lojas Riachuelo, apoiada no parecer de seus assessores jurfdicos,
Benfeitoria imOveis terceiros................ccccovenns 10 852.263 (235.815) 616.448  435.018 do Banco Santander pela controlada Lojas Riachuelo S.A., para tornar mais ageis as viagens de acompanhamento das novas lojas  aderiu ao “Refis da Crise” efetuando o parcelamento em 60 (sessenta) meses de débitos federais no montante total de R$ 22.615.
Méquina 16,6 253.156 (122.547) 130609 132985 inauguradas e a inaugurar. Todos os contratos firmados com o BNDES tém aval dos acionistas controladores e possuem (d) Depésitos judiciais e outros - (d.1) Composicao do saldo - Os tributos e as obrigacGes trabalhistas discutidos nas esferas
Instalacoe: 20 4935657 (304.039)  189.618  216.466 vencimentos previstos até 2019. Os indices das clausulas contratuais restritivas - “covenants” so calculados anualmente sobre — administrativas e judiciais garantidos por depésitos judiciais s&o demonstrados como segue:
Méveis e utensilios (** 5a10 393701 (195.455) 198.246 133977 asdemonstragdes financeiras consolidadas, e estao apresentadas a seguir: ® Manter a margem EBITDA Adaptada (*) ndo inferior Controladora Consolidado
Veiculos e transportes.. 5 138.962 (64.320) 74.642 15.678 a 12%. A margem EBITDA Adaptada (*) corresponde ao somatdrio de EBITDA com as receitas financeiras, dividido pela receita 2013 2012 2013 2012
Imobilizado em CUrS0............cccooveerrrrrrvvrciiei - 32.458 - 32.458 82.595 liquida. Todas as premissas para o célculo da margem EBITDA Adaptada sdo estabelecidas pelo BNDES, conforme clausulas  ICMS - Execugdo fiscal (*).......cccccoccovoivivvccvccniinnininnns - 5.596 5.596
Total 2.276.602 (964.177) 1.312.425 1.079.613 contratuais. Em 31 de dezembro de 2013 a margem EBITDA Adaptada era de 19,4%; ® A relagdo Divida Liquida/Ativo Total deve  INSS - - 574 554
(**) Do custo de Moveis e utensilios do consolidado, R$ 393.701, R$ 171.486 possui a vida (til estimada de 5 anos e R$ 222.219, atender a um indice de até 33%. Em 31 de dezembro de 2013 a relagéo era de 6,2%; ® Controlar a liquidez corrente num indice ~ Outros (**) 3.890 3.366 5.543 4.277
de 10 anos. minimo de 1,10. Em 31 de dezembro de 2013 a liquidez corrente era de 2,11. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a  Total 3.890 3.366 11.713 10.427
(b) Mapa de movimentagéo do saldo Companhia e suas controladas cumpriram com os respectivos “covenants”. () Termo e metodologia utilizados de acordo comas  (*) ICMS - Execugdo fiscal: tendo por exequente a Fazenda do Estado Rio de Janeiro. Em setembro de 2009, foi ajuizada execugao
Controladora condices contratuais estabelecidas entre a Companhia e a instituicdo financeira. O valor justo dos empréstimos e financiamentos fiscal contra Lojas Riachuelo que tramita perante a 11° Vara da Fazenda Publica daquele Estado sob o n® 2009.001.228723-0.
Imobilizado  é préximo ao seu saldo contébil, uma vez, que o impacto do desconto ndo € significativo. As mutacdes dos empréstimos e Através da referida execugdo fiscal, o Fisco Estadual executa um montante de R$ 5.596, originado através da modalidade de
Moveis Veiculos  Imobili- financiamentos estdo assim apresentadas: arbitramento administrativo dos valores relativos as operagdes tributadas realizadas no exercicio de 2004 pela controlada Lojas
Insta- euten- e trans- zacédo Controladora Consolidado Riachuelo no Estado do Rio de Janeiro, com a insercéo de um percentual de 70% sobre as saidas de mercadorias promovidas
Iméveis Maquinas lagdes __silios portes _em curso Total Nao Nao pelo estabelecimento. Discordando do entendimento do Fisco Estadual e uma vez garantido o Juizo através de depésito integral
Custo Circulante Circulante Circulante Circulante do montante executado, depdsito este realizado em dezembro de 2009, a controlada apresentou embargos & execucdo fiscal
Saldos em 31 de dezembro de 2011............... 101590 240427 28714  28.941 1.487 6.138  407.297 Saldo em 31 de dezembro de 2017 ........cccccccccccccvccrrenns 786 2.180 137.105 426.025 que representaram a suspensao do curso da execucdo e remessa dos autos para julgamento do mérito em primeira instancia
Adicdes - 10711 783 2342 196 10467 24499 Captages 967 18.816 31.478 167.516 judicial. A controlada, apoiada pelos seus assessores juridicos internos, decidiu ndo provisionar esse encargo tendo em vista
Baixa (498) (6.802) (8) (149) (34) (2613) (10.104) Juros 1.068 - 50.414 - que a probabilidade de perda desse processo foi avaliada como possivel.
TranSferdneias .............cevemmeeerrvvcevcisiesnns 221 662 293 - (1.176) Transferéncias 4330 (4.330) 117.273 (117.273)  (**)Noitem “Outros” de 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, esta incluso o valor de R$ 434, referente a empréstimos
Saldos em 31 de dezembro de 2012............... 101.313 244998 29489  31.427 1.649 12.816 _421.692 Amortizagéo de Juro (997) (47.323) - compulsérios.
Adictes - 9.808 437 2.160 1.028 5201 18634 Pagamento de principal (2.282) - (140.598) - (d.2). Mapa de movimentacao do saldo
Baixa: - (1.841) (11) (1) (122) (18)  (1.993) Saldo em 31 de dezembro de 2012 ........ccccoooeeeeviericiiirr. 3.872 16.666 148.349 476.268 Controladora Consolidado
Transferéncias 11.092 191 3.091 918 - (15.292) Captacdes 1.010 3.200 39.391 68.501  Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.682 8.220
Saldos em 31 de dezembro de 2013 112405 ~ 253156 33.006 _ 34.504 2.555 2.707 438333  Juros 1.451 - 45437 - Depositos 2175 3023
Depreciacdo acumulada Transferéncias 4659 (4.659) 138.097 (138.097) Baixa de depdsito (491) (816)
Saldos em 31 de dezembro de 2011.. (356.367)  (101.824) (15.522) (16.726) (1.078) (170.517)  Amortizagao de Juro (1.305) - (46.118) - Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.366 10.427
Despesa de depreciacdo (3.500) (13.486) (851)  (2.538) (135) (20.510)  Pagamento de principal (4.630) - (154.498) - Depésitos 1.331 2.161
Baixa 448 3.29 8 23 34 3.809 Saldo em 31 de dezembro de 2013 5.057 15.207 170.658 406.672 Baixa de depbsito (807) (875)
Saldos em 31 de dezembro de 2012.............. (38.419)  (112.014) (16.365) (19.241) (1.179) (187.218)  Os vencimentos da parcela registrada no passivo ndo circulante estdo demonstrados como segue: Saldo em 31 de dezembro de 2013 3.890 11.713
Despesa de depreciagao...........cccooovvvrvvcvveennns (3.582) (12.288) (758)  (2.699) (221) (19.548) Ano de 20. Imp de renda e ibuicdo social - Imp diferidos - O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo
Baixa - 1.754 1 1 123 1.889 Venci C lad C lidado  calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferencas
Saldos em 31 de dezembro de 2012............... (42.001) _ (122.548) (17.112) (21.939) (1.277) (204.877) 2014 5.057 170.658  tempordrias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contébeis das demonstracGes financeiras. As
Saldos liquidos em: 2015 4728 129.513  aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo dos tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de renda e
31 de dezembro de 2012...........cccccccccccccccccs 62.894 132.984 _13.124 _ 12186 470 12.816 _234.474 2016 3.899 119.684  de 9% para a contribuicao social (15% para a Midway Financeira).
31 de dezembro de 2013 .......ooovvvvvvevciciiisn 70.404 130.608 _15.894 _ 12.565 1.278 2017 3.176 69.863 O efeito dos impostos diferidos ativos e passivos esta apresentado como segue:
2018 2288 46.754 Controladora Consolidado
Imobilizado 2019 1.116 21.862 2013 2012 2013 2012
Benfei- 20202023 - 18.996  Imposto de renda sobre prejuizo fiscal.... - - 13.044 21.983
torias Moveis Veiculos Imobili- Total 20.264 577.330  Contribuigdo social sobre base negativa. 4.808 7.195
imoveis Insta- euten- etrans-  zagdo 117. Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 17.852 29178
Iméveis terceiros Maquinas lacdes silios _ portes em curso Total Controladora Consolidado  Imposto de renda e contribuigdo social
Custo 2013 2012 2013 2012 diferidos sobre diferencas temporarias:
Saldos em 31 de dezembro de 2011... 101.590  484.458 240427 489.372 258410 58.201 32.344 1.664.802  Provisdo de férias e encargos................cccccooeueuceeicciccicciicc. 17.466 12.709 60.547 51.620  Provisdo para créditos de liquidag&o duvidosa. - - 52617 43.159
AIGOES vvvvvovveerr s - 9.138 10711 783 4120 13455 212552 250.759  Saldrios a pagar. 20 67 3253 2209 Provisdo para contingéncias e impostos a recolher .. 25.828 21.103 49.949 41.321
Baixa (498) (5) (6.801) (7)  (3.370) (448) (2.752)  (13.881) FGTS a recolher 1.931 1.935 7.568 6210  Custo atribuido (82.598) (84.888) (96.009) (95.077)
Transferéncias . 221 _ 116.695 662 - 42015 (44) _ (159.549) - INSS arecolher. 3.357 3914 10.488 15472 Qutras provisdes temporaria - - 17.307 12.486
Saldos em 31 de dezembro de 2012... 101.313 _ 610.286 _ 244.999 490.148 301.175 _ 71.164 82.595 1.901.680 PIS arecolher 710 552 9.812 9.983 Total (56.770) (63.785) 41.716 31.067
AICOES .. - 71.429 9.807 436 10.550 2784  287.672 382678 COFINS a recolher 3270 2543 46.019 49.724  Ativo ndo circulante - - 111.897 105.041
Baixa (163) (1.841) (17)  (5.405) (313) (17 (7 758) Encargos de resciséo 1.470 506 1.470 506  Passivo ndo circulante (56.770) (63.785) (70.181) (73.974)
Transferéncias . 170711 191 3.090 87.381 65.327 _ (337.792) Participagdes nos lucro - - 35.201 11.130 (56.770) (63.785) 41.716 31.067
Saldos em 31 de dezembro de 2013... 112.405  852.263  253.156 493.657 393.701  138.962 32.458 2.276. GUZ Outros 57 113 5.697 3538 Imp de renda e contribuicao social diferidos - Ativo
Depreciacao acumulada Total 28.281 22.339 180.055 150.452 C lad! C lidad
Saldos em 31 de dezembro de 2011... (35.367) (130.600)  (101.824) (242.746) (144.571)  (52.555) - (707.663) 18. Obrigagdes com admini de cartdes - A controlada Lojas Riachuelo, por meio da Midway Financeira, oferece o 2013 2012 2013 2012
Despesa de depreciagao.................... (3.500)  (44.673) (13.486) (30.949) (25.779)  (3.329) - (121.716) cartdo embandeirado aos seus clientes com as bandeiras Visa e Mastercard. O saldo de R$ 229.634 em 31 de dezembro de 2013 Imposto de renda e contribuigdo
Baixa 448 5 3.296 13 3182 398 - 7.312  (R$ 147.814 em 31 de dezembro de 2012) representa as contas a pagar com as adquirentes de cartdo de crédito, decorrentes da  sacial sobre prejuizos fiscais..... 17.852 29.178
Saldos em 31 de dezembro de 2012... (38.419) _(175.268) _ (112.014) (273.682) (167.198) _ (55.486) (822.067) utilizacéo, pelos seus clientes, do cartdo “co-branded” em transacdes de compra de produtos no varejo em geral, as quais s&o  Provisdo para créditos de liquidag&o duvidosa 52.617 43.159
Despesa de depreciagao.............o....... (3.582)  (60.555) (12.288) (30.374) (33.623) (9.078) (149.500) repassadas as respectivas adquirentes em um prazo de 27 dias da data da transacéo. Provisdo para riscos trabalhista, fiscais
Baixa: - 8 1.755 17 _ 5.366 244 7.390 19. Pi para riscos trabalhistas, fiscais e civeis - A Companhia e suas controladas direta e indireta sdo partes e civeis € impostos @ recolner ...............coowvververrcrrcrresscsns 25.828 21.103 67.256 53.807
Saldos em 31 de dezembro de 2013... (42.001) _(235.815) _ (122.547) (304.039) (195.455) _ (64.320) - _(964.177) envolvidas em processos civeis, trabalhistas e tributarios em andamento, que envolvem responsabilidades contingentes. A Total 25.828 21.103 137.725 126.144
Saldo liquidos em: administracdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisao em montante considerado suficiente para A expectativa de realizagao esta assim apresentada:
31 de dezembro de 2012..................... 62.894  435.018 132985 216.466 133.977 15.678 82,595 1.079.613  cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, como segue: Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2013 70404 _ 616.448 130.609 189.618 198.246 74.642 32.458 1.312.425 (a) C: icdo do saldo 2013 2012 2013 2012
0 montante de adicdo no imobilizado refere-se basicamente a controlada Lojas Riachuelo, que inaugurou 43 novas lojas e treze Controladora Consolidado 2013 - - 59.903
remodelagdes durante o exercicio de 2013. Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos nao considerados relevantes para 2013 2012 2013 2012 2014 75.001 9.998
serem incluidos no custo de aquisicdo dos itens do imobilizado. 13.3. Depreciag@o - A Companhia e a controlada Lojas Riachuelo, Provis&o por natureza 2015 - 3.427 14.773
efetuaram a Gltima revisdo da vida (til estimada de seu ativo imobilizado para o exercicio de 2013, com o auxilio dos engenheiros da  Trabalhistas - - 5.087 4322 2016 - 21.103 3.805 36.506
Companhia. Até 31 de dezembro de 2013, ndo houve alteragdo em relagdo as vidas Gteis adotadas em 2012. A Companhia procedea  Fiscais 76.034 62.137 132.456 105201 2017 25.828 - 42816 4964
esta revisdo anualmente. A depreciagdo foi apropriada ao custo de producdo e mercadorias vendidas e despesas do exercicio.  Civeis - - 8.739 8.045 2018 - - 12.676 -
13.4. Adocao do custo atribuido - Conforme faculdade estabelecida pelo ICPC 10 e pelo CPC 27 (IAS 16), a Companhia optou  Processuai 2.200 - 2.200 - Total 25.828 21.103 137.725 126.144
durante a adoc@o inicial dos novos pronunciamentos contébeis emitidos pelo CPC em convergéncia ao IFRS, pela atribuicdo do custo 78.234 62.137 148.482 117.568  As controladas, fundamentadas na expectativa de geracao de lucros tributéveis que tomou como base as projecdes de rentabilidade
atribuido para o ativo imobilizado. As controladas ndo optaram pela adog@o da pratica do custo atribuido, pois na analise efetuada  Depésito judicial futura e o limite de 30% do lucro tributével para compensacéo anual, conforme legislacao vigente, registrou em suas demonstrages
pela Administrago para os bens relevantes registrados no imobilizado, tais como instalagGes, bens de informética e benfeitoriasem  Fiscais (74.973) (61.312) (74.973) (61.312)  financeiras findo em 31 de dezembro de 2013 o ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal, base negativa de contribuigdo
iméveis de terceiros, concluiu-se que o custo histdrico se aproximava do valor justo e, portanto, ndo se aplicava a adogéo a essa  Total 3.261 825 73.509 56.256  social e diferencas temporarias anteriormente demonstradas.

prética. Tal conclusdo deve-se aos seguintes aspectos: (i) As lojas locadas a Lojas Riachuelo séo submetidas a reformas periddicas
com o objetivo de modemniza-las e torna-las adequadas e atrativas ao seu publico. Nos dltimos cinco anos, cerca de 60% das lojas da
Lojas Riachuelo foram remodeladas ou inauguradas; (ii) As instalagGes dos Centros de Distribuido foram recentemente reformadas,
visando adequar ao modelo de gestdo dos estoques; e (iii) As instalacdes da Matriz foram reformadas e modemizadas em 2006 e em
2013. Na controladora, em 1° de janeiro de 2009, os valores atribuidos foram determinados através de laudo de avaliagdo preparado
por empresa independente e pelos engenheiros da Companhia, gerando um acréscimo de R$ 279.741 ao custo do ativo imobilizado na
Controladora e no Consolidado. Sobre esse valor foram constituidos imposto de renda e contribuigdo social diferidos nos passivos de

R$ 95.111 na controladora e no consolidado, e que estdo demonstrados a seguir:
Custo Efeitos Liquido em
atribuido Tributarios 01/01/2009
Terrenos 149.167 50.717 98.450
Edificio 49.287 16.758 32.529
Méaquinas 71.922 24.453 47.469
Instalagde: 9.365 3.183 6.182
Total 279.741 95.111 184.630

A contrapartida do saldo € registrada no patrimdnio liquido, no grupo de "“ajustes de avaliagdo patrimonial”, liquidos dos impostos
incidentes no montante de R$ 184.630. Em 31 de dezembro de 2013, os saldos sao R$ 242.985 e R$ 82.598 apresentando um saldo
liquido de RS 160.387 (em 31 de dezembro de 2012, os sa\dos sau R$ 249.723 e RS 84. 888 apresemandu um saldo liquido de
R$ 164.835). 13.5. Imobilizagdes em and: -C Benfeitorias em imo de terceiros - As benfeitorias
em imdveis de terceiros compreendem, substancialmente, gastos com a reforma ou adaptacéo das lojas, amortizaveis entre cinco
e dez anos. ® Construcdes em andamento - Refere-se a investimentos na abertura e reforma de lojas, além de melhorias nos
centros de distribuico. 13.6. Perdas pela n@o recuperabilidade de imobilizado (“impairment”) - De acordo com o CPC 01,
“Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do ativo imobilizado, intangivel e outros ativos que apresentam sinais de que
seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperagdo devem ser revisados detalhadamente para determinar a
necessidade de se constituir provisao para redugéo do saldo contabil a seu valor de realizagao. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013, ndo foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar célculos para avaliar eventual redugéo do
imobilizado, intangivel e outros ativos ao seu valor de recuperagao.

14. Intangivel

(a) Composicao do saldo

(b) Mapa de movimentac@o do saldo - A movimentag@o da provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis € a seguinte:
e ad

Fiscal Depésito Total
Saldo em 31 de dezembro de 20171 ..o 50.657 (45.364) 5.293
Constituicdes 8.082 - 8.082
Pagamentos - (9.409) (9.409)
Encargos. 3.398 (6.539) (3.141)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 ...........coovvvveerveen 62.137 (61.312) 825
Constituigoes 12118 - 12118
Pagamentos - (9.215) (9.215)
Encargo: 3.979 (4.446) (467)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 ... 78.234 (74.973) 3.261
Consolidado
Fiscal Trabalhista _ Civel Total Depésito Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 89.296 6914 8611 104.821 (45.364)  59.457
Constituicdo 9.572 2315 871 12.758 12.758
PAGAMENTO...oorceeeerrerevcreersenieereessesiiens - (5.606)  (2.674) (8.280) (9.409)  (17.689)
Encargos. 6.333 699 1237 8.269 (6.539) _ 1.730
Saldo em 31 de dezembro de 2012. 105.201 4.322 8.045 117.568 61.312) 56.256
Constituigao 22.032 1798 1579 25.409 25.409
Pagamento. - (1.034) (884) (1.918) (9.215)  (11.133)
Encargos. 7.423 - - 7.423 (4.446) _ 2977
Saldo em 31 de dezembro de 2013.................. 134.656 5086 _8740 148482 (74.973) _73.509
(c) Processos tributarios - (c.1) C ladora - (c.1.1) P de natureza fiscal provisionados - * Processo

2007.84.00.001176-6 - PIS/COFINS sobre ICMS - Em 2007, a Companhia impetrou agdo na Justica Federal do Rio Grande do
Norte, argiiindo a inconstitucionalidade do pagamento do PIS (Programa de Integracdo Social) e da COFINS (Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social) sobre ICMS embutido no prego de venda. A Companhia obteve liminar para suspender tais
pagamentos, portanto passou a constituir a provisao para riscos trabalhista, fiscais € civeis no passivo ndo circulante. Em janeiro
de 2011, a liminar foi cassada e a Companhia para recorrer da decisdo efetuou deposito judicial no més de fevereiro de 2011 no

Controladora valor de RS 34.174, que acumulado até 31 de dezembro de 2013 totaliza R$ 72.657 (até 31 de dezembro de 2012 totaliza R$ 58.476).
2013 2012 Os saldos provisionados em 31 de dezembro de 2013 foram atualizados pela taxa SELIC e montam em R$ 12.739 (em 31 de
Vida atil Amortizacao Valor Valor dezembro de 2012 - R$ 10.257) para o PIS e R$ 58.937 (em 31 de dezembro de 2012 - R$ 47.522) para a COFINS, ambos registrados
estimada (em anos) Custo acumulada liquido _liquido na conta de Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis. O processo encontra-se em tramitacdo na 3° Vara Federal do RN.
Marcas e patentes - 70 - 70 70 e Outros processos - A Companhia possui acdes questionando a cobranga do valor da contribuicdo do INCRA e a inclusdo de
Gastos com implantag@o.. 5 2312 (963) 1.349 1.811  verbas indenizatdrias na base de calculo do INSS. Em 31 de dezembro de 2013, a proviséo totalizava R$ 4.358. Com relagdo a esses
Total 2.382 (963) 1.419 1881 processos, foi efetuado um depdsito judicial de R$ 2.316.

C lidado Provisionad Provisao Depésito Judicial Liquido
2013 2012 Processo 2007.84.00.001176-6 - PIS/COFINS sobre ICMS......... 71.676 (72.657) (981)

Vida atil Amortizacao Valor Valor INCRA/INSS 4.358 (2.316) 2.042

da (em anos) Custo lad liquido _liquido Processuai 2.200 - 2.200

Marcas e patentes - 951 - 951 822 Total em 31 de dezembro de 2013... 78.234 (74.973) 3.261
Pontos comerciais () 38462 (10.173) 28.289 22.010 Provisionado Provisao Deposito Judicial Liquido
Software 5 83.508 (61.280) 22.228 15.010  Processo 2007.84.00.001176-6 - PIS/COFINS sobre [CMS ........ 57.779 (68.476) (697)
Gastos com implantagao...................weeeeees 5 2.359 (1.011) 1.348 1.811  INCRA/INSS 4.358 (2.836) 1.522
Total 125.280 (72.464) 52.816 39.653 Total em 31 de dezembro de 2012 62.137 61.312) 825
(*) Representado por fundo de comércio e direito de uso adquiridos pela Companhia e fundamentado na existéncia de ponto (c.1.2) Processos de natureza fiscal ndo p los - ¢ P 16707.003570/2005-57 e Processo

comercial onde se localizam as lojas da Riachuelo.
Do montante do custo registrado como fundo de comércio, o valor de R$ 3.000, refere-se a um ativo intangivel, comercializavel,
que ndo sofre perda de valor em virtude da passagem do tempo, enquanto o direito de uso pago pela utilizacao da infraestrutura
do imével, RS 35.462, é amortizavel entre seis e dez anos, de acordo com os prazos dos contratos de aluguel.
(b) Mapa de movimentagéo do saldo - As movimentagdes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes:

Controladora
Marcas e Gastos com
patentes impl. a Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2011 70 2312 2.382
Saldos em 31 de dezembro de 2012.. 70 2312 2.382
Saldos em 31 de dezembro de 2013.. 70 2312 2.382
Amortizacdo
Saldos em 31 de dezembro de 2011 .......ooovvcooovvvce. (39) (39)
Despesas com amortizagdo (462) (462)
Saldos em 31 de dezembro de 201 (501) (501)
Despesas com amortizagao ...... (462) (462)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (963) (963)
Saldos liquidos em:
31 de dezembro de 2012.. /0 1.811 1.881
31 de dezembro de 2013.. 70 1.349 1.419
Consolidado
Marcas e Pontos Gastos com
p iai Sof impl a Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2011............. 787 25.329 61.951 2.359 90.426
Adicdes 35 4522 4073 - 8.630
Transferéncias - 687 687
Saldos em 31 de dezembro de 2012 822 29.851 66.711 2.359 99.743
Adicdes 129 8611 16.797 - 25.537
Saldos em 31 de dezembro de 2013............. 951 38.462 83.508 2.359 _125.280
Amortizacdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2011.. (6.417) (43.210) (86)  (49.713)
Despesa de amortizagao (1.424) (7.804) (462) (9.690)
Transferéncias - (687) - (687)
Saldos em 31 de dezembro de 20 (7.841) (51.701) (548)  (60.090)
Despesa de amortizago........... (2.332) (9.579) (463)  (12.374)
Saldos em 31 de dezembro de 2013.. (10.173) (61.280) (1.011) _ (72.464)
Saldos liquidos em:
31 de dezembro de 2012.. 822 22.010 15.010 1.811 39.653
31 de dezembro de 2013.. 951 28.289 22.228 1.348 52.816

As adicdes de softwares no montante R$ 16.797 no consolidado do exercicio de 2013, referem-se basicamente da controlada Lojas Riachuelo,
que apresentou uma aquisigao de R$ 16.753, referente a diversos softwares para a matriz, para as novas lojas e para o Call Center.
15. Fornecedores

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Nacionais 21575 11.961 223933 203.708
Estrangeiros - - 20.494 24.069
Total 21.575 11.961 244.421 221.777

0 saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores denominados em délar norte-americano e atualizados
atéa data ﬂnal de cada exermmo

16. Emp|

Moeda Nacional

10469.725077/2011-11 - Lucro da Exploragéo - A Companhia sofreu autos de infragdo lavrados na esfera administrativa pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil (Recurso Voluntério n® 154.775), tendo como objeto a ndo exclusao das receitas de aluguéis
da base de célculo do lucro da exploragdo, utilizagao de incentivos fiscais do imposto de renda, no periodo de 2001 a 2004 e de
2006 a 2009, cujos valores histdricos montam a R$ 129.140 e R$ 29.992, que atualizados até 31 de dezembro de 2013 representam
R$ 183.334 e R$ 32.633 (em 31 de dezembro de 2012 - R$ 179.601 e R$ 31.713). A administragdo do Grupo entende, conforme
pareceres de tributaristas e dos advogados que acompanham esses processos, que a pussmlhdade de perda é remota, logo,
nenhuma provisao foi constituida. (¢.2) C lidado - (c.2.1) P de fiscal p! Jos - Os processos
tributérios encontram-se em fase de defesa administrativa ou em julgamento, como segue: . Salario-educacdo - Acao
Ordinaria - Através da Agdo Ordinaria n° 97.003.4561-0 e respectiva Acdo Cautelar n® 98.03.067518-4, a Companhia questionou
a cobranga da contribuigdo do salario-educag@o. A partir da edicdo da Simula 732 do Supremo Tribunal Federal (STF), a questéo
restou pacificada no sentido da constitucionalidade da referida contribuicdo. O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
(FNDE) procedeu a lavratura de Notificagdes para Recolhimento de Débitos (NRD's) cujos valores foram inteiramente provisionados
a época em face da possibilidade de perda provavel da demanda. Os lancamentos efetuados através de tais NRD's foram
impugnados na esfera administrativa pela Companhia, tendo em vista o entendimento de seus assessores juridicos sobre a
ocorréncia da decadéncia de parte do periodo langado, tese que veio a ser acolhida em decisao definitiva e que motivou a reversao
da parte da provisdo correspondente ao periodo atingido pela decadéncia. No exercicio de 2013, houve o pagamento de NRD
referente ao periodo ndo abrangido pela decadéncia, remanescendo a provisdo de R$ 1.032.  PIS e COFINS - Créditos - A
controlada Lojas Riachuelo, apoiada no parecer de seus assessores juridicos, efetua a inclusdo de despesas consideradas como
essenciais para sua atividade-fim na base de apurac@o de créditos de PIS e COFINS. Mensalmente, tais despesas s&o incluidas na
base de célculo das referidas contribuigdes, reduzindo o valor a pagar. A Controlada constituiu provisdo para riscos sobre tais
créditos no valor de R$ 49.024, dos quais R$ 3.549 foram constituidos em 2013. PIS e COFINS - Faturamento de Manaus - A
controlada Lojas Riachuelo, apoiada no parecer de seus assessores juridicos e na liminar obtida, efetuou em 2013 a excluséo do
faturamento das filias de Manaus para apuracdo de débitos de PIS e COFINS. Para tais débitos foram constituidos uma prowsao
no valor de R$ 6.365 até 31 de dezembro de 2013. (c.2.2) Processos de natureza trabalhista e civel provi - 0s
principais temas abordados nos processos trabalhistas versam sobre horas extras, adicionais de penculomdade e insalubridade,
equiparacao salarial e verbas rescisdrias, entre outros. Os processos civeis correspondem principalmente a processos envolvendo
pleitos de indenizacdo por perdas e danos, inclusive morais, oriundos de seus clientes. A provisdo para esses processos é
constituida em montante considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso. Os assessores juridicos
internos do grupo fazem a analise individual dos processos, levando em consideragdo o risco de perda e também se baseando em
experiéncias anteriores referentes aos valores reivindicados e efetivamente liquidados. A controlada indireta Midway Financeira,
possui processos de natureza civel, cuja provisao constituida em 31 de dezembro de 2013 é de R$ 3.954 (R$ 3.343 em 31 de
dezembro de 2012). A controlada Lojas Riachuelo possui R$ 9.872 (R$ 9.024 em 31 de dezembro de 2012) e na Guararapes
Confecgdes R$2.200 em 31 de dezembro de 2013 de provisdo de natureza trabalhista e civel, totalizando R$ 16.026 (R$ 12.367 em
31 de dezembro de 2012). O quadro abaixo apresenta o resumo dos valores provisionados e seus respectivos depésitos judiciais,
quando aplicavel, por processo.

Consolidado
Provisionado Provisao Deposito Judicial Liquido
Processo 2007.84.00.001176-6 PIS/COFINS sobre 0 ICMS........ 71676 (72.657) (981)
INCRA/INSS 4.358 (2.316) 2.042
Salario-Educacéo 1.033 - 1.033
PIS/COFINS - Crédito: 55.389 55.389
Processos de natureza trabalhista e civel 16.026 - 16.026
Total em 31 de dezembro de 2013 148.482 (74.973) 73.509

Consolidado
Provisionado Provisao Depésito Judicial Liquido
Processo 2007.84.00.001176-6 PIS/COFINS sobre 0 ICMS....... 57.779 (58.476) (697)
INCRA/INSS 4.358 (2.836) 1.522
Salario-Educagédo 2.756 - 2.756
PIS/COFINS - Crédito 40.308 40.308
Processos de natureza trabalhista e civel 12.367 - 12.367
Total em 31 de dezembro de 2012 117.568 (61.312) __ 56.256

(c.23) P - A contralada Lojas Riachuelo possui reclamagoes tributarias em 31 de
dezer_nbro de 2013 no montante de H$ 84.682 (R$ 44.721 em 31 de dezembro de 2012), para os quais seus assessores juridicos

Venci- Ci lad C lidad:

Juros de Nota Instituicao Fi mento 2013 2012 2013 2012

102,00% CDI .. (a) Diversos - Midway SA. CFI Até 2014 - - 32723 28233

2.9% a9,7% a.a. pré- flxada (b) Diversos - Guararapes Até 2012 176 161 176 161
142% a 4.08% a.a.

mais TJLP/Selic........veeee.... (c) BNDES - Lojas Riachuelo Até 2019 441197 540.808
142% a4,52% a.a.

mais TJLP/Selic. BNDES - Midway Shopping Até 2017 - - 8.087 10.710

BNDES - Guararapes Até 2017 1.702 2239 1.702 2239

BNDES - Midway Shopping Até 2017 - - 292 387

BNDES - Lojas Riachuelo Até 2019 9.788 12.901

BNDES - Lojas Riachuelo Até 2018 1.667 2.0

5,50% a.a BNDES - Lojas Riachuelo Até 2019 8315 9.019
1,42% a 4,52% a.a.

mais TJLP/Selic. BNDES - Guararapes Até 2019 18.386 18.138 18.386 18.138

3,00% aa..... BRADESCO - Lojas Riachuelo  Até 2023 - - 54.065 -

SANTANDER - Lojas Riachuelo ~ Até 2023 - 932 -

20.264 20538 577330 624617

5.057 3872 170658  148.349

Nao-circulante. 15.207 16.666 406.672 476.268

(a) Corresponde aos emprestlmos tomados pela Midway Financeira, junto as pessoas fisicas e juridicas com a finalidade de elevar
seus niveis de capital de giro. (b) Estdo representados pelos financiamentos celebrados entre a Companhia. e as instituigGes
financeiras Bradesco S.A. e Banco do Brasil S.A., referentes aos incentivos do ICMS (PROADI no Rio Grande do Norte e PROVIN
no Ceard). (¢) Recursos utilizados para o capital de giro na reforma e expansdo da rede de lojas da controlada Lojas Riachuelo.
(d) Recursos utilizados pela controlada Midway Shopping Center Ltda. na expansdo do piso L3 e na construgdo do Teatro
Riachuelo. Os juros apurados durante a construgdo do teatro foram capitalizados. Apés a concluséo da expanséo e do teatro, os
juros passaram a ser alocados diretamente na despesa financeira. (e) Recursos liberados & Companhia para a compra de
equipamentos para a unidade fabril de Natal e também para a compra de equipamentos no Midway Shopping Center Ltda. na

n a possibilidade de perda como possivel; portanto, ndo hé provisdo constituida, conforme determinam as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Os principais processos estao descritos a seguir: © PIS - Auto de infragdo sobre compensacao
indevida (periodo de 1989 a maio de 1992) - Refere-se ao auto de infragdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal - SRF,
tendo como objetivo a realizacdo de compensagdo de valores de PIS indevidamente calculados sem consideragdo da base de
célculo semestral no periodo de 1989 a maio de 1992, cujo valor exigido com aplicagéo de multa e juros monta a R$ 19.753. A Lojas
Riachuelo realizou a compensagdo com base em decisdo favoravel transitada em julgado no processo judicial n° 92.0066185-8, que
reconheceu definitivamente direito ao crédito, razao pela qual interpds recurso administrativo que depende de decisao. Esse
encargo ndo foi provisionado tendo em vista a legitimidade do crédito reconhecido em favor da controlada, conforme deciséo
]udlcwal e avaliagdo de probab\lldade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo. © PIS - Auto de

fragdo sobre (periodo de junho de 1992 a janeiro de 1995) - A Secretaria da Receita Federal do
Brasil - SRF lavrou auto de infragdo em vmude da realizagdo de compensagdo de valores de PIS indevidamente calculados sem
consideracdo da base de calculo semestral a partir de junho de 1992 até janeiro de 1995, cujo valor exigido com aplicacao de multa
e juros monta a R$ 17.780 e encontra-se suspenso em virtude de recurso administrativo. A controlada Lojas Riachuelo realizou a
compensacao na via administrativa com base em decisao favorével transitada em julgado no processo judicial n° 92.0055201-3,
que reconheceu definitivamente direito ao crédito, inclusive com aceite da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN nos
autos, razdo pela qual decidiu ndo provisionar esse encargo tendo em vista a legitimidade do crédito reconhecido em favor da Lojas
Riachuelo, conforme deciséo judicial e avaliagdo de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas
Riachuelo S.A.. @ PIS - auto de infracao base de calculo indevida - Tramitava na esfera administrativa da Secretaria da
Receita Federal do Brasil - SFR, auto de infracdo, lavrado por aquele 6rgdo, tendo como objeto a realizagdo de compensagéo de
valores relativos ao PIS indevidamente calculados e recolhidos com a inclusdo das receitas financeiras na base de calculo, cujo
valor exigido com a aplicagdo de multa e juros de mora monta a R$ 6.068. Atualmente, essa fase administrativa encontra-se
encerrada, passando o questionamento para o Judicidrio através da execugdo fiscal n® 0014723-34.2010.403.6182 devidamente
garantida por carta de fianga bancéria e suspensa pela interposicdo de Embargos a Execugdo n° 0026003-02.2010.403.6182.
A controlada Lojas Riachuelo realizou a compensagéo com base em decisao favoravel transitada em julgado no processo judicial
n° 88.0038891-4, que reconheceu definitivamente o direito ao crédito em virtude da declaragdo de inconstitucionalidade dos
Decretos-Leis n° 2445/88 e n° 2449/88, razdo pela qual se decidiu ndo provisionar esse encargo, tendo em vista que essa
arrecadacao foi declarada inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal - STF, com avaliacdo de probabilidade de perda possivel
realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo S.A. e PIS / COFINS - Auto de Infracdo - glosa de créditos - A

Imposto de renda e contribuicao social diferidos - Passivo

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Imposto de renda e contribuicao social diferido
sobre a adogdo aos IFRS € CPCS .......ccccccccervcccccccrcccs 82.598 84.888 96.009 95.077
Total 82.598 84.888 96.009 95.077
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Ajuste de avaliacdo patrimonial

sobre @ adogdo aos IFRS € CPCS ... 242.935 249.671 282.379 279.638
Total 242.935 249671 282.379 279.638
IR diferido a aliquota de 25% 60.734 62.418 70.595 69.910
CSLL diferida a aliquota de 9% .. 21.864 22.470 25414 25.167
Total 82.598 84.888 96.009 95.077

Despesa com imposto de renda e contribuicao social - As despesas do imposto de renda e da contribuicao social dos
exercicios findos em 31 de dezembro 2013 e de 2012 estdo reconciliadas as aliquotas nominais, como segue:

Controladora
2013 2012
Lucro contabil antes do IR e CS 442225 400.162
Aliquota nominal do IR e CS 34% 34%
IR e CS as aliquotas combinada (150.357) (136.055)
Ajustes ao lucro que afetam o resultado do exercicio:
Adicdes (exclusdes) tempordrias:
Equivaléncia patrimonial 52.089 51.094
Incentivos fiscais - IR 33939 46.437
IR e CSLL sobre juros capital proprio 40.149 -
Créditos fiscais diferidos sobre as diferencas tempordrias. 4725 3.586
Créditos fiscais diferidos sobre os efeitos da adogao dos CPC 2291 3333
Despesas Indedutiveis 415 892
Tributos com exigibilidades suspensas (4.892) (3.898)
Imposto de renda e contribuicao social no resultado (corrente e diferido) ... (21.641) (34.611)
Imposto de renda e contribuicdo social efetivos:
Corrente (28.657) (41.530)
Diferido 7.016 6.919
Total 21.641 34611
Saldo apurado a pagar 28,657 41.530
Pagamentos antecipados (28.944) (41.561)
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher anterior. 1.033 1.064
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 746 1.033
Consolidado
2013 2012
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social ... 536.345 484.055
Aliquota nominal - % 34 34
Imposto de renda e contribuicao social, nominai (182.357) (164.579)
Conciliacdo
Diferenca de aliquota nominal aplicada na
controlada indireta Midway Financeira (12.615) (10.867)
Diferencas temporarias:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa...........ccccoooooeerocvocvvcivcicivcnrenns (3.371) (6.668)
Incentivos Fiscais - IR 33.939 46.437
IR e CSLL sobre juros do capital préprio. 40.149 -
Despesas indedutiveis (5.430) 8.969
Lucros nos estoques 1726 (2.124)
Efeito do imposto de renda e da contribuicao social sobre
diferencas temporarias de exercicios anteriores 4739 9.035
Créditos fiscais diferidos sobre os efeitos da adogdo do CPCs 7.459 1.293
Total 115.761 118.504
Imposto de renda e contribuicao social efetivos:
Correntes (134.899) (128.832)
Diferidos 19.138 10.328
Total 5.761 118.504)
Despesas com imposto de renda e contribuigdo social corrente................c........ 134.899 128.832
Pagamentos antecipados (128.102) (95.727)
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher anterior. 82613 49508
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 89410 __ 82613

A Companhia possui saldo credor de corregdo monetaria especial, instituida pelo Amgo 2°da Lein8.200/31, sujeito a tributac&o futura, no
montante de R$ 9.093 (em 31 de dezembro de 2012 - R$ 9.517). Essa corregdo monetéria foi registrada para os iméveis comerciais (Nota
13.1), e 0 imposto de renda é calculado e contabilizado de acordo com a realizagdo desses bens, por depreciagao ou alienagdo, nos termos
da Instrugdo CVM n®176/92. 0 imposto de renda e a contribuigdo social sobre o referido saldo no valor de R$ 3.091 (em 31 de dezembro de
2012 - R$ 3.236). Os créditos diferidos do imposto de renda sobre o lucro liquido, apresentados no ativo ndo circulante, sdo calculados sobre
as diferengas temporarias e sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribui¢do social e sao contabilizados
quando ha expectativa provével de realizacdo desses ativos em curto prazo, estando registrados pelas aliquotas que estdo vigentes na
época da sua realizacdo. Em 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n° 627 que revoga o Regime Tributério de Transicdo
(RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alterages no Decreto-Lei n°1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas,
bem como altera a legislacdo pertinente a contribuicdo social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a modificagdo ou a adogéo de
métodos e critérios contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, que sejam
posteriores a publicagdo desta MP, ndo tera implicagao na apuracéo dos tributos federais até que lei tributaria regule a matéria; (iii) inclui
tratamento especifico sobre potencial tributagdo de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposicdes sobre o calculo de juros sobre capital
proprio; e inclui consideracdes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. As disposicdes previstas na MP t&m
vigéncia a partir de 2015. A sua adogao antecipada para 2014 pode eliminar potenciais efeitos tributérios, especialmente relacionados com
pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio, efetivamente pago até a data de publicagdo desta MP, bem como resultados de
equivaléncia patrimonial. A Companhia elaborou estudo dos possiveis efeitos que poderiam advir da aplicacdo dessa nova norma e concluiu
que a sua adocdo antecipada, ou ndo, resultaria em ajustes ndo relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia. A administragdo
aguarda a evolugdo e tratativas das emendas ao texto da referida Medida Proviscria para que possa decidir sobre sua adog@o antecipada
dentro dos prazos estabelecidos pela referida norma tributéria.
21. Patriménio liquido - 21.1. Capital social - O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de
dezembro de 2012 estd representado por 62.400.000 acdes nominativas escriturais, sendo 31.200.000 acdes ordinrias e 31.200.000 agdes
preferenciais, todas sem valor nominal. Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 13 de abril de 2013, foi autorizada a
elevagdo do capital social da Companhia de R$ 2.000.000 para R$ 2.300.000, sem aumento de agdes, mediante a capitalizagao de Reservas
de Lucros no montante de R$ 300.000 (na de 30 de abril de 2012, 0 aumento foi de R$ 1.700.000 para R$ 2.000.000).

Composicao com destaque dos principais acionistas

Escritural Escritural

Acionista Total % Ordinaria % Preferencial %
NEVALDO ROCHA...... 13.086.127 20,97 5.752.844 1844 7.333.283 2350
LISIANE GURGEL ROCH 13.045964 2091 6.122.414 19,62 6.923550 2219
ELVIO GURGEL ROCHA... 12.801.760 20,52 5933210 19,02 6.868.550 22,01
FLAVIO GURGEL ROCHA 12701759 20,36 5833209 1870 6.868.550 22,01
NEWTON ROCHA DE OLIVEIRA JR 1.060.500 1,70 590500 1,89 470.000 151
CAIXA VINCI VALOR FIA. 686.400 1,10 686400 2,20 - -
KONDOR INSTITUCIONAL SMALL

CAP FI DE ACOES EXCLUSIVO.. 459.800 0,74 459200 147 600 0,00
NILTON FERREIRA DO MONTE 375.500 0,60 5500 0,02 370.000 119
OSWALDQ APARECIDO NUNES. 373.000 0,60 203400 065 169.600 0,54
CSHG VERDE MASTER FUNDO DE

INVESTIMENTO MULTIMERCADO............... 372.155 0,60 372155 119 - -
RODRIGO MONTE ROCHA. 296.300 047 20300 0,07 276.000 0,88
FALKON EQUITIES LLC ... 234.000 0,38 234000 0,75 - -
OUTROS 6.906.735 1,07 4.986.868 1598 1.919.867 6,15
TOTAL 62.400.000 100 00  31.200000 100,00 31 200.000 100,00

0 capital social da Companhia é dividido em: ® Ac@es ordinarias - Cada agao ordinaria dé direito a 1 (um] voto nas deliberacdes
da Assembleia Geral. ® Acdes preferenciais - As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam de prioridade na
distribuigdo de dividendos e juros sobre capital préprio fixados pela Assembleia Geral dos Acionistas e no reembolso do capital, sem
prémio, em caso de liquidagdo da Companhia, além da vantagem de dividendos superiores s acdes ordinérias em 10%, nos termos
da Lei n° 10.303/01. Adicionalmente, as acdes preferenciais estabelecem preferéncia para subscricao de agdes da mesma classe,
no aumento do capital social, na proporgéo do nimero de agdes de cada acionista. 21.2. Dividendos e juros sobre capital
proprio - Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes. Em conformidade com o Art. 4-A da Lei n® 6.474/76, as agdes em circulagdo no mercado estdo
custodiadas no Banco Itad S.A. Os dividendos apurados em 2013 e a proposta de 2012, foram estabelecidos como segue:

2013 2012
Lucro liquido do exercicio. 420.584 365.551
Incentivo fiscal do imposto de renda (33.939) (46.437)
Constituicdo de reserva legal (19.332) (15.956)
Base de calculo do dividendo 367.313 303.158
Dividendo minimo obrigatdrio 91.828 75.789
Dividendo adicional proposto - 338
Dividendo proposto 91.828 76.127
Percentual sobre a base de calculo - % 25,00 2511
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstramos a movimentagéo dos dividendos a seguir:

2013 2012
Saldo inicial 76.505 76.447
Dividendos Complementares 338 207
Pagos no exercicio (33.425) (33.392)
Utilizagdo para elevagdo dos saldos de partes relacionadas (*). (42.441) (42.441)
Dividendos prescritos em 2012 e 2011 (153) (105)
Dividendos proposto de 2012 e 2011 75.789
Saldo final 824 76.505

(*) Dividendos dos acionistas majoritérios transferidos para partes relacionadas (contrato de mtuo).
Quantidade de acdes 2013 2012

Dividendo por agdo:

Ordinaria - R$ 1,4015 (2012 - R 1,16).......ooovvrvcceeereerrerecseeeeeresscceeeneces 31.200.000 43.728 36.192
Preferencial - R$ 1,5412 (2012 - R$ 1,28). 31.200.000 48.100 39.935
91.828 76.127

Em 13 de setembro de 2013 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinéria, aprovando a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, para
ainclusao da remuneracao aos acionistas através do Juro sobre Capital Proprio - JCP. A administragdo da Companhia aprovou, em reunido
do Conselho de Administracao realizada em 11 de dezembro de 2013, a distribuicdo a seus acionistas de juros sobre capital proprio,
calculados com base na variagao da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP), no montante de R$ 118.086, imputando-os ao valor do dividendo
minimo obrigatdrio. Nas demonstracdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2013, refletem somente os juros sobre o capital
proprio, tendo em vista que os juros foram superiores ao célculo dos dividendos minimo obrigatério demonstrado acima.

Calculo dos juros sobre capital proprio:

Descricao Valor
Patrimonio liquido de 31 de dezembro de 2012........cccccccooccvecioeiiiiioiiciicicccnninns 2.526.929
() Ajuste de avaliacdo patrimonial (164.835)
(-) Complemento de dividendos proposto em 2012 338)
Patrimonio liquido ajustado para o célculo da JCP. 2.361.756
Taxa de Juros a Longo Prazo - TJLP. 5,00%
Juros sobre capital proprio bruto. 118.086
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (16.484)
Juros sobre capital préprio liquido a pagar 101.602
Juros sobre capital proprio bruto por acao

Acdes ordindrias - ON 1,8023
Acoes Preferenciais - PN 1,9825

Nao foi provisionado dividendos complementares, tendo em vista que os juros sobre capital préprio bruto, foram superiores aos
dividendos minimos obrigatérios. O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de 31 de dezembro de 2013 de RS 287.614
(R$ 279.888 em 31 de dezembro de 2012) foi transferido para uma reserva de lucros e sera utilizado na modernizagdo das fabricas
e para aumento de capital de giro, conforme orgamento de capital a ser aprovado pela Assembleia Geral até 30 de abril de 2014.
21.3. Reservas de lucros - Reserva legal - A reserva legal € constituida com a destinacéo de 5% do lucro do exercicio, até
alcancar 20% do capital social, e sua utilizagdo est4 restrita @ compensacao de prejuizos, apos terem sido absorvidos os saldos de
lucros acumulados e das demais reservas de lucros, e ao aumento do capital social a qualquer momento a critério da Companhia.
Reserva de investimentos - Os lucros, apds as apropriacdes da reserva legal, reserva de incentivo fiscal - SUDENE e atribuicéo
dos dividendos a serem distribuidos aos acionistas, sdo transferidos para a conta de reserva para a realizacdo de investimentos,
a ser realizada de acordo com o orgamento de capital da Companhia. O orgamento de capital da Companhia, com a justificativa de
retencdo de lucros para a reserva para investimentos propostos para o exercicio de 2012, incluindo as fontes de recursos e
aplicacdes de capital, foi aprovado na Assembleia Geral de 13 de abril de 2013. Reserva de incentivos fiscais - Imposto de
renda - A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na comercializagdo de produtos
de sua fabricacao nas unidades fabris localizadas em Natal e Fortaleza. Esses incentivos, concedidos pela SUDENE, consistem na
isengdo ou reducéo de 75% de imposto de renda sobre resultados apurados em cada unidade fabril, até o ano-base de 2017. 0
incentivo fiscal do Imposto de renda vem sendo contabilizado diretamente a conta de imposto de renda no resultado, que, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi de R$ 33.939 (em 31 de dezembro de 2012 - R$ 46.437). A administracéo da
Companhia esté destinando este incentivo, como Reserva de lucros - incentivos fiscais, que devera ser aprovado na Assembléia
Geral Ordindria. Os recursos promovidos pelo incentivo ndo sdo distribuidos como dividendos e serao totalmente mcorporados ao
capital, exigéncia contida nas normas da SUDENE, como condicdes de prestagao de contas. | sobre circul de
mercadoria e servigos - ICMS - A Companhia possui incentivo fiscal no @mbito do Fundo de Desenvolvimento Industrial do
Ceara - FDI concedido até agosto de 2023, correspondente a financiamento equivalente a 75% do ICMS devido, corrigido pela
TJLP, e amortizagao com desconto de 99% apds caréncia de 1 més. Adicionalmente, a Companhia é beneficidria de incentivos no
ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte - PROADI, concedidos até maio de 2019, sob
a forma de financiamentos equivalentes a 75% do valor do ICMS. Os financiamentos estdo sujeitos a juros de 3% a.a. e a
atualizagao monetéria com base na variacao da TR. A amortizagao das parcelas ocorrerd com desconto de 99% do valor atualizado,
apos caréncia de 2 meses. Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da conta de despesas de ICMS por
ocasido do pagamento que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi de RS 75.630 (em 31 de dezembro de 2012 -
R$ 66.213). Para operacionalizagao dos financiamentos, a Companhia mantém contrato firmado com o Bradesco S.A., no Estado
do Ceard e a AGN - Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., no estado do Rio Grande do Norte, através de uma conta
corrente mantida no Banco do Brasil S.A. 21.4. Ajuste de avaliacdo patrimonial - Custo atribuido do imobilizado -
Conforme previsto no CPC 27 (Ativo imobilizado) e em atendimento as orientagdes contidas na Interpretacdo Técnica ICPC 10, a

(a) Ativos e passivos 217. Qutras i p ionais, liquid
2013 Controladora
Varejo Financeira _ Outros Eliminacdes Consolidado 2013 2012
Ativo Aluguéis 51.594 50.263
Ativo circulante 1543628  1.652.889 622.016 (1.199.190) 2619.343  Recuperago de débito 42 105
Ativo ndo circulante 1.803.207 56.541 2.845.480 (2.566.282) 2138946 Depreciagao e amortizagao (6.057) (6.011)
Total do ativo...... 3.346.835 _ 1.709.430 3.467.496 (3.765.472) 4.758.289  Qutros (4.477) (2.543)
Passivo Total 41102 41814
Passivo circulante....... 1.023313  1.173664  205.293 (1.161.342) 1.240.928 Consolidado
Passivo nao circulante 465.527 3953 _218.758 ») 688.238 2013 2012
Total do passivo 1.488.840  1.177617  424.051 (1.161.342, 1.929.166 5 Shitos (*
Patrimonio liguido 1857995 531813 303M5 (26041 2829173 urooweo dedébites(’) e o
Total de passivo e patrimnio liquido.................... 3.346.835 1.709.430 3.4672.322 (3.765.472) 4.758.289 Depreciagdo e amortizago (6.057) (6.011)
- - e FeCa— s QOutro: (3.760) 1.747
Varejo  F Outros gles C Total (9.531) 1.222
Ativo . e y y . " - . = e
Ativo circulante 1443971 1519898 645837 (1.237571) 2372135 ( b) A_s Le(;s n 3 1U.637/q2 Z 10.833/0_(:) \nltr_oduznam a sistemética ded nzo cumulatividade na apuDragao tée PIS e COFINS,
Ativo ndo circulante 11834 51557 2867587 (2.462.441) 1868537  Cbietivando a desoneragao da carga tributdria para as empresas enquoa ra ?s nessas nsvas regras. e acordo com essa nova
Total do ativo..... 2.855.805 1571455 3513424 (3700.012) 1240672 smterpatlca, as vayl\quotas de P|S~e COFII\,lSv sofreram majoragdo de 0,65_/? (~e 3% para 1,65% e 7,5_/u, respectivamente. Essa]s_ Le|§
Passivo também possibilitaram a geracao de crédito de PIS e COFINS nas aquisicGes de bens e nos servigos contratados, necessarios a
Passivo circulante ... 880,824 1156854  159.856 (1.202.412) 995.122 atividade-fim do Grupo. Em 2011, a administracdo, com base na opinido de seus assessores legais, efetuou levantamento de
Passivo ndo circulante 513.527 3342 201752 R 718621  Créditos previstos nas Leis anteriormente referidas, da Lojas Riachuelo, compreendendo o periodo de janeiro de 2007 a
Total do passivo 7394351 1160.19  361.608 (1.202412) 1713743  dezembro de 2011, mas ndo apropriados contabilmente na época, devido a sua incerteza em relagdo & legalidade dos créditos.
Patrimanio liquido 1.461.454 411259 3.151.816 (2.497.600) 2526979 O total de créditos apurados em 2011 foi de R$ 6.453, sem considerar os efeitos de imposto de renda e contribuigao social
Total de passivo e patrimonio liquido................. 2855805 1571455 3513424 (3.700.012) 4240672  incidentes. Também foram apurados créditos de ICMS pagos indevidamente sobre transferéncia de determinados produtos no
(b) Resultados periodo de junho de 2006 a junho de 2011, os quais foram apurados e apropriados em 2011
2013 28. Resultado Financeiro
Varejo Financeira _ Outros Eliminacdes Consolidado Controladora
Receita liquida...... 3.296.597 721871 973.240 (928.618) 4.069.090 2013 2012
Custo dos produtos, das mercadorias e Receitas Financeiras
dos Servigos Vendidos ............ccccoceeeeeceersericricsi. (1.792.831) (166.768) (611.688) 919.402 (1.651.885)  Rendimentos de titulos e valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 5.749 5.773
Lucro bruto 1.503.766 561.103  361.552 (9.216) 2.417.205  Juros ativos 4.638 70N
Despesas com vendas (1.252.810) (190.729)  (10.260) 16.934 (1.436.865)  Descontos obtido 1.726 4.766
Despesas gerais e administrativa: (197.891) (198.198)  (54.486) 64.327 (386.248)  Variagdo cambial ativa 1.296 4570
Honorérios (5.299) (2170)  (5.289) - (12.758)  Qutras receitas financeiras - 1
Outras receitas operacionais, liquidas................... (3.442) 28.691 41.390 (76.170) (9.531) 13.409 22.881
Resultado de equivaléncia patrimonial 120.490 - 153.203 (273.693) - Desy Fi
Despesas operacionais (1.338.952) (362.406) 124558 (268.602) (1.845.402)  Juros sobre financiamento. (11.716) (7.846)
Lucro operacional . 164.814 198.697  486.110 (277.818) 571803 Juros passivo (5.610) (6.805)
Receitas financeiras. 24.485 24927 15658 (22.880) 42.190 (17.326) (14.651)
Despesas financeiras . (56.173) (26.000) _ (18.576) 23.101 (77.648)  Resultado Financeiro (3.917) 8.230
Resultado financeiro............cooovvceoeoevecceoeeccer (31.688) (1.073) (2.918) 221 (35.458) C. Tidad
Lucro antes do imposto de renda e 2013 2012
da contribuicdo SOCial ........cooorrvvveeeerre s 133.126 197.624 483.192 (277.597) 536.345 parai Fi iras -
2012 Rendimentos aplicac@es financeiras 24.940 25.159
Receita liquid 2 B‘{Egg : 700,062 s%ﬁ"é'éﬁ . -839 ;70 ¢ 3 545 9&5 Juros ativos 5.063 8,055
Cﬁztet;tgu‘sqglogdiéé das mercadorias e o ‘ » 0 o Descontos obtido 8238 9096
08 SEIVIGOS VENGIAOS .o (1567.117) _ (170283) (579272) 841703 _ (1474969 \éi;';%ar"egzgs‘i:nf;“nvczlras fggi gg;g
Lucro bruto 1.236.506 529.779  302.608 2133 2.071.026 42'190 53'157
Despesas com vendas (1.038.768) (185.457)  (9.207) 17.032 (1.216.400) . . ) :
Despesas gerais & administrativa (163.054)  (180.451)  (56.873) 61.352 (339075 Despesas Financeiras
Honorarios (5757) (2028 (4533) . (12318) Juros sobn_a financiamento (53.654) (53.722)
Outras receitas operacionais, liquidas. 5.447 675 42192 (73.169) 1220 Juros passivos (18.567) (13.269)
Resultado de equivaléncia patrimonial 109.995 - 260.259 (370.254) - Tarifas bancarias... (1.358) (999)
Despesas operacionais (1092.137) _ (341.184) _231.638 (365.039) _ (1566522) Descontos concedidos.... (93) 90)
Lucro operacional . 144363 ~ 188505 534446 (362.906) 504504  Outras despesas financeira (3.976) (5.530)
Receitas financeiras . 32330 25140 25555 (29.868) 53.157 o (77.648) (73.606)
Despesas financeiras (55057)  (32.628) (15.850) 29.929 (73606) ~ Resultado Financeiro (35.458) 20.449)
ReSUIdO fiNANCEITD.......coercvsrrrrcs (22727) (7.488) — 9705 61 (20.449)  29. Lucro por acéo - (a) Basico/diluido - O lucro basico/diluido por agéo ¢ calculado mediante a divisao do lucro atribuivel
Lucro antes do imposto de renda e aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de acdes ordinérias emitidas durante o exercicio, excluindo as
da contribuigéo social 121.642 181.107 544151 (362.845) 484.055  acdes ordindrias compradas pela sociedade e mantidas como agdes em tesouraria.

Os valores apresentados para conciliagdo dos saldos contabeis refletem as eliminagGes das transacdes entre partes relacionadas

Demonstramos a reconciliagdo do lucro liquido do exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido por agao:

Companhia reconheceu o ajuste do valor justo do ativo imobilizado na data da adogd inicial dos CPCs (1° de janeiro de 2009). A para fins de consolidagao. As préticas contbeis dos segmentos reportéveis sdo as mesmas adotadas pela Companhia, descritas 2013 2012
contrapartida do f9f9[[d0 ajuste, |qu{‘d9 de imposto de [E”df* e contribuigdo social diferidos, foi reconhecida na conta “Ajuste de  na Nota 2. Essa é a mensuracao reportada para o principal tomador de decisGes operacionais para fins de alocacdo de recursos e Numerador bésico/diluido
gvahag_aopagmqma\ , nolpa;r|mon(j\o \_|qu|l;j_«|1__ Egta,rubncahe r_zahzada co‘nt:ja a:jcogta de |E_cr03 acumulados na medida em que a avaliacdo do desempenho dos segmentos. Alocacdo do lucro liquido do exercicio para 08 acionistas............cccccvwveverrrvveeivercrnenens 420.584 365.551
epreciagdo do ajuste a valor justo do imobilizado € recon e(C:IugtI;Oarler?Il:l:iadg a Ompaljl'rlliutos Custo atribuido do 25. Receita - A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue: Denominador bésico/diluido
Descrigéio do imobilizado Diferi imobilizado Liquido ——Controladora - Acties disponiveis - mil.. : 62.400 62.400
Saldo em 31 de dezembro de 2011 259476 " @B22) 171256 8 2012 Lucro liquido bésico/diluido por agao - RS
g P g - ' Receita operacional bruta N 6,41917 557923
Realizagdo da depreciagéo ......... (9.753) (9.753) Vendas no atacado 1085598 984.607
Realizagdo do imposto de renda e contribuicdo socia - 333 3.333 Tosese 84007 PN 7,06109 613715
Saldo em 31 de dezembro de 2012 249723 (84. 888) 164.835 B . i Uo9. g 0 lucro por agdo diluido é |gua| ao bésico, em virtude da inexisténcia de acdes potenciais com efeito de diluicdo.
Realizagao da depreciagéo (6.739) (6.739) Deducdes da receita operacional bruta 30. Arrend oper -1 ao de lojas - Em 31 de dezembro de 2013, a controlada Midway Shopping
Realizagdo do imposto de renda e contribuicdo social 2. 291 2291 1CMS e (140.355) (128.026)  Center Ltda. possufa 280 contratos de locagdo de suas lojas firmados, sendo 273 com terceiros e 1 com a parte relacionada
Saldo em 31 de dezembro de 2013 242, 984 (82.597) 160.387 CMS - Incentivo fiscal 75630 86212 | ojas Riachuelo, os quais a Administragdo analisou e concluiu que se enquadram na classificagdo de arrendamento
21.5. Outros resultados abrangentes - Ajuste e valor justo de investimentos - Referem-se aos ativos financeiros nao IP! < (2423) (2824)  mercantil operacional. Os contratos de locacdo das lojas, em sua maioria, preveem receita de aluguel variavel, incidente
derivativos mensurados ao valor justo mantido pela controlada Midway Financeira, conforme Nota 7. COFIN (79.962) (72366)  5opre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagdo, com prazos
Z'z.sPanes relacionadas \Pl\‘ISSS qégg}) qg;;;) de validade de cinco anos, sujeitos a renovagéo. Os contratos de aluguéis das areas brutas locaveis (“ABL") do Shopping
mivzlgiorf:ulante Controladora  Devoluges de venda ( (3452; ( (927; Midway possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme variacdo dos principais indices de
Titulos e valores mobiliarios Contas a receber (178.444) (165.501) Lnrfltagaor. Olyalgr da I‘oclag_aq dD?“I)m[;:]/E}IS‘ ersrgfr;pr;e omm;llorl V?Ior‘_en}jre: (n” oler:T?ur:;/alenrtz_a 3[% ¢ 'andS'% d?S vrendan? T_ensa:j\s
oz M3 2012 Receita operacional liuida 07154 819108 in;JIaBQSéU egslzrizfgfiggsacoor{?r’aotgs‘t‘ieuloc‘;a;go ptIJsIsugm gr;fosadfvlazﬁdg;e ;: ciﬁcoeapguinI;:asnl);sl smjjceei?o:g ?:r?ovgglggsNg
Controladas i - . -
Lojas Riachuelo ﬂ exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as receitas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar, totalizaram R$
- Duplicata a - - 266.743 233526 : : —————— T 50.854 (R$ 48.246 em 31 de dezembro de 2012) no Midway Shopping Center Ltda. e R$ 48.124 (R$ 45.471 em 31 de
F (a) Receita operacional bruta
- Aluguel, dividendos € OULr0S ..............covvvvererrerrerice b - - 37.790 35.645 dezembro de 2012) no consolidado. A previsao das receitas futuras da controlada Midway Shopping Center Ltda., oriundos
9 (b) Vendas no atacado 2810 3221
Midway Shopping Center Ltda (d) - - 28.185 26.178  \jgndas no varejo 4816.736 4,059,547 destes contratos, a valores de 31 de dezembro de 2013 totalizam um montante minimo de R$ 541.944, sendo:
Midway Financeira (e) 58.297 116.772 - - 5 " 770, 20 Vencimento Valor
Operacdes de crédito 770.415 740266 ~ YeNCIMenio JE— LS
S ) - 58.297 116.772 332.718 295.349 Locagdo de lojas 52813 47004 2014 60.300
assivo circulante e passivo ndo circulante Servicos de 1 : 1 : 1 2015 62.289
Passivo Circulante cos de transporte:
5.642.775 4850239 2016 64.345
Controladas e Dedugdes da receita operacional bruta 2017... - - 66.468
mlo _Prestacie 299 291 ICMS (824.023) (689.855) Demais vencimentos até 2021 288.542
Total 299 291 ICMS - Incentivo fiscal 75.630 66.212  Total - : - o oMo
Controladora e C Tdado P! - - 31.Comp obrig; ed - (a) Entre partes relacionadas - A Lojas Riachuelo € locataria em
Passivo nao Circulante  COFINS (371.968) (318.932) 49 contratos de aluguel de iméveis (prédios e lojas) da Companhia, dos quais 45 sao de lojas, onde os aluguéis sao calculados
2013 2012 PIS (79.015) (67.588) a 3% do faturamento bruto (vendas com impostos) e os demais contratos geram um aluguel de R$ 899 a serem pagos
Miituo - Acionista INSS (37.328) (12.259)  mensalmente, sendo 2 centros de distribuicdo, 1 prédio ocupado pela matriz da Lojas Riachuelo e 1 depdsito na regido de
Nevaldo Rocha - Presidente (c) 96.401 74232 1SS (5.567) (4.864)  Brasilia-DF. (b) Com terceiros - A controlada Lojas Riachuelo possui compromissos, obrigagdes e os direitos contratuais, dados
Elvio Gurgel Rocha (c) 31.418 26.187  Devolugdes de venda: (270.952) (237.675)  ou recebidos, ndo registrados no balango em 31 de dezembro de 2013 sdo como segue:
Total . - : 127.819 100419 Outro! (60.462) (39.283) N Valor
Demonstramos a movimentagdo do Mituo - Acionista a seguir: (1.573.685) (1.304.244) * Compromisso e/ou obrigagao
o 2018 2012 Receita - e - e . 4.069.090 354599  Carta de fianca concedida por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos...... 128525
g:lﬂgg’g:}c‘al 100419 56.575 gg-f'ésm d°:r S, Servigos p p com vendas, gerais e administrativas (c) Arrendamento operacional - Locac@o de lojas - Em 31 de dezembro de 2013, a controlada Lojas Riachuelo possufa 212
E - . 1. Custos dos p e servigos p (169 em 31 de dezembro de 2012) contratos de locacdo de lojas firmados com terceiros ou com a sua controladora Guararapes,
%rgr?sr}g%%i?a de dividendos (*) (ﬁ%?) iggﬁ' Controladora 55 o5 quais a administragdo analisou e concluiu que se enquadram na classificagéo de arrendamento mercantil operacional.
Juros 9.905 6.447 . L ) . m3 2012 (s contratos de locagdo das lojas, em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou um
Saldo final 177819 9047 Custodosp h e servigos p valor minimo atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagdo, com prazos de validade de dez anos,
(*) Conversio de dividendos a receber em captagdo de mituo. Merga_dorla para revenca (15714) (15111) gyjeitos a renovagdo. Os contratos de aluguel das areas de Logistica e Administrativa da Companhia possuem valores fixados
(ii) Transacdes P aten?-pnma (205’2;‘1” 1586’421) em contrato, com reajustes anuais, conforme variagdo dos principais indices de inflagdo. No exercicio findo em 31 de dezembro
Controladora ng 0al..... N ( ?2[5]63) ( ?gigg) de 2013, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar pagos a terceiros, totalizaram R$ 108.916 (R$ 82.901 em
Receita oe?recﬁiﬁrﬁf amortizagao ((9'9073 ( “553 2012). 0 saldo da rubrica “Arrendamento operacional - locagdo de lojas”, relacionado a aluguéis de terceiros, é de R$ 10.112
2013 2012 Dutios - - - (R$ 4.081 em 2012). Os compromissos futuros, oriundos desses contratos com terceiros, a valores de 31 de dezembro de 2013,
Controladas Total de custo dos produtos vendidos e servigos prestados ...............cococcccceerecrccicccerccrccs (600.469) (56_948[]) totalizam um montante minimo de RS 1.081.868, sendo:
Lojas Riachuelo - Vendas (a) 1.079.400 980714 ___ Consolidado o Lt T ) Valor
Lojas Riachuelo - Aluguel, dividendos e outros (b) 51570 50.239 Custo d 2013 W2 o 138261
i i i usto dos prod e servicos .
M;?]‘g;gnzggg%;ia Verde Ltda. - Aluguel 517?2 5.7;?1 l\/lercadoriarpara revenda e (995.483) (799.005) 201: 149.002
Total 1136.743 T036750  Matéria-prima (248.091) (255223) 20! 143,858
(a) Refere-se a transagdes de vendas de produtos de vestuario. As vendas para as Lojas Riachuelo sao realizadas com prazos de  Pessoal (205.707) (223039 2017 134.747
vencimentos entre 30 a 90 dias. Adicionalmente, no contexto de estrutura verticalizada do Grupo, todas as vendas da controladora  Depreciagdo e amortizagéo (16.737) (17.659) 2018 125574
sdo deslinada_s exq\usivamente para as Lojas Riachuelo. (b) Corresponde aos rendimentos auferidos com Iopagéq de iméveis a  Qutros custos (a) (185.867) (180.043) 2019a2028 390.426
controlada Lojas Riachuelo, os quais séo calculados a razéo de 3% sobre o faturamento mensal da respectiva loja. J& para 0s  Total de custo dos produtos vendidos e servios prestados (1.651.885) (1.474.989) 1.081.868

imoveis ocupados por outros setores, sdo cobrados aluguéis fixos. () Foram firmados contratos de empréstimos entre a
Companhia e seus acionistas, cujo saldo, em 31 de dezembro de 2013, montava em R$ 127.819 (em 31 de dezembro de 2012 -

(a)

26.2. Despesas com vendas

Inclui os custos dos servigos prestados da Midway Financeira e da Transportadora Casa Verde Ltda. a terceiros.

32. Cobertura de seguros - A Controladora mantém a politica de ndo contratar seguros contra incéndios para parte
substancial dos seus ativos. Essa politica leva em consideragdo os seguintes aspectos: (a) Parque fabril distribuido em

R$100.419) na controladora e no consolidado, com vencimentos para dezembro de 2015, e de remuneragdo correspondente a 9% Controladora  cinco fabricas segregadas fisicamente; (b) Imdveis comerciais e os estoques de produtos estdo segregados fisicamente;
da taxa do CDI. (d) Refere-se ao valor do lucro a distribuir da controlada Midway Shopping Centler Ltda. (e) Refere-se a tltu\os e 2013 2012 (c) Sistemas de processamento de dados protegidos por “backup”; (d) Todas as instalagdes possuem aparelhamento
VZ‘OFES mOb&“ﬁflOS d[a) Cé)mpanhladm(a:ntldos Eom a cl;)mro\ada M\d\g‘/aY Financeira. (lll)f lgag dde p D ags Despesas com pessoal (1373) (1500) especifico para combate imediato a eventuais incéndios; e (e) Em aproximadamente 50 anos de existéncia da
zasrunlig:j?:ng;egsozamsdelgitt?er\essvaSIagoemngagn?orsgfozrguzosrgggceion?gtgr:ggz rr:ceg;:;g d‘ii(/(i]dsend‘\ég gg p?gp';?géﬁrgg';i;?g%eg Servicos de terceiros (8.431) (7.219)  Controladora, ndo h4 historicos de incéndios que tenham trazido perdas relevantes. As premissas de risco adotadas, dada
na base autorizada na Assembleia de acionistas. Tais honorarios estao destacados na demonstracao de resultado na conta de gen/lgo_s pl'hhm Hinacao (1(25 (1(231 a ne?_turlejza, neio fazem parlz‘do es;odpo deduma re\xsao dasl (éerrlonstrggoe; ﬂ:wancelravs, consequentemvemAe,dr‘\ao foram
honorérios da administracdo. A remuneracéo dos diretores e membros da Administragdo reconhecida no resultado esté Oepreczjagaoeamo 1z 266 269 anajisadas pelos nossos au itores independentes. A controlada Lojas Riachuelo possui seguros contra incéndio para 0s
apresentada abaixo, € ndo excederam o limite maximo aprovado na Assembleia realizada em 13 de abril de 2013: utras despesas (266) (269) - tres Centros de Distribuigdo (Sdo Paulo, Natal e Manaus), com cobertura para as instalagdes, os equipamentos e as
Controladora  T0tal (10.260) _(9»207) mercadorias. Para as lojas, € mantida a politica de ndo contratar seguro contra incéndio, levando em consideragdo o
Remuneragio 2013 2012 _ Consolidado aspecto dos iméveis comerciais (grande maioria localizada em shopping centers) e correspondentes estogues de produtos
Do Conselho de Administracéo. 1.238 1.061 2183 2012 segregados fisicamente. Nao ha histdrico de incéndios que tenham trazido perdas relevantes. Os valores contratados s&o
Da Diretoria 3.705 3176  Despesas com pessoal (a) (524.559) (420.901)  paseados em opinido dos consultores de seguros, para fazer face aos riscos envolvidos. Em 31 de dezembro de 2013, a
Do Conselho Fiscal 346 296  Servicos de terceiros (177.268) (168.705)  Companhia apresentava as seguintes principais apélices de seguro contratadas com terceiros:
Total 5289 4533 Servigos pblicos..... : (70.933) (72.081) Montante da
Consolidado  Despesa com aluguéis e condominio (169.566) (132.088)  Bens sequrad. Riscos cob cobertura
Remuneragago 2013 2012 Provisgo para crédito de liquidacgo Patrimonio (CD's) Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/vendaval a fumaga/lucros cessantes 360.000
Do Cpnse\hu de Administracdo. 1.238 1.061 duwdqsa e perdas mcubravas (185.635) (180.418) Aeronave Queda 164.232
Ba Elretorla - 1174 10961 Depreciagdo e amortizagdo (113.176) (88.511) Mercadorias Transporte Nacional/Internacional 100% Segurado
o Conselho Fiscal 346 296 Qutras despesa (195.728) (153.736) Adi Imente. a C hi 16 i p bilidade civil
Total 2758 12318 Total [1.43 865) [1.216.400) 33|cl\0‘na mente, a Companhia man ;m apé |dces especi |Zazgara retsponsad i |Ca e cwvh| o s o
23. Obrig de benef de doria - Em dezembro de 2011, a Companhia e as suas controladas contratarama (a) ( crescimento das despesas com pessoal € o reflexo do aumento de lojas da controlada Lojas Riachuelo. Em dezembro de aos fluxos de caixa - ministragso da Companhia define como "Caixa ¢ equivalentes de

Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. para administrar o plano de previdéncia complementar, denominado “Riachuelo PREV”, que
tem por finalidade principal propiciar aos seus participantes, e aos seus beneficiarios, uma renda pecunidria de sup\emenlagao de
aposentadoria e pensao, em conformidade com o estabelecido em contrato. O plano é de contribuigdo definida e é aberto para a

2013, esta controlada possw 212 ponms de vendas, contra 169 existentes em dezembro de 2012.
26.3. D gerais e

caixa” valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. As
aplicacdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo
sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Os saldos que compdem esta conta estdo representados conforme Nota 6. No

participacéo de todos os funciondrios, mediante desconto em folha de pagamento. Por ser um plano de contribuicdo definida, W exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 houve movimentacGes patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da

possiveis riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao esperado) e os riscos de investimento (risco de que o0s Despesas com pessoal W) TUZZ) Companhia e suas controladas, como segue:

ativos investidos sejam insuficientes para cobrir os beneficios esperados) sao assumidos pelos empregados e ndo pela Companhia, S D . : ) Valores que nao afetaram o Fluxo de Caixa C lad C lidad

além de ndo possuir nenhum beneficio pds-aposentadoria. As contribuicdes efetuadas pela Companhia e suas controladas e pelos ervicos dg erceiros (2.239) (1.812) 2013 2012 2013 2012

participantes estdo apresentadas a seguir: Servigos publico (797) (1.175) Divi — . " 57gg — . " 57g0

Controladora Consolidado  Depreciacao e amortizagdo (3.321) (3.380)  Dividendos propostos.... - 75789 : 75789

213 2012 2013 2012 Outras despesas (13.467) (12.662) Juros sopre_caplta\ Proprio Propostos ........cooevveereerrrreenne 118.086 - 118.086 -

Contribuigao da Companhia 702 641 6577 5772 Total (39299) (36.061) Transferéncia de Contas a feceber de

Contribuices dos funcionario 599 542 6.015 5‘390 Consolidado  Clientes para \r_]vest\mgntos em Controladas................... 300.000 250.000 - -

Total 1301 183 12592 1162 2013 2012 Aumento do capital social da Controladora

24, Inf des por de neg -0 Grupo esta amparado nos segmemos denominados "Varejo” Fmancewa Despesas com pessoal (162.560) (154.725)  com a capitalizacdo de reservas.. s 300.000 300.000 300.000 300.000

através de relatorios e controles internos gerenciais, com informagdes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. 0s Servigos de terceiros (44.080) (26.278) 34. Eventos Subsequentes - A controlada LOJaS Riachuelo S.A. firmou um contrato de locagdo para um novo centro logistico

relatdrios sdo revistos periodicamente pelo Conselho de Administragdo para avaliagao de desempenho e tomada de decisdo sobre ~ Servigos piblico: (5.806) (11.483) com a empresa GLP - Global Logistic Properties, localizado em Guarulhos/SP. O novo centro logistico contard com uma area de

alocagdo de recursos e/ou investimentos. O segmento “Varejo” corresponde ao negécio de revenda de mercadorias realizada pela  Depreciagao e amortizagao (33.821) (28.781)  106.000m?, com o inicio das operacdes previsto para 2015. O novo centro logistico de Guarulhos passara a operar no lugar do

rede de lojas nas principais cidades do Pais. O segmento “Financeiro” corresponde as operacdes de crédito ao consumidor, Outras despesas (139.981) (117.759)  antigo e sera fundamental para dar suporte necessario a estratégia de expansao da Companhia, ampliando e aprimorando sua

concedidas por meio do cartdo “Riachuelo”. O segmento “Outros” corresponde a operagao fabril, transportes e locagao. Total (386.248) (339.026) capacidade de distribuicdo.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE 0 PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

0 Conselho Fiscal da Guararapes Confecges S.A., instalado em 17 de fevereiro de 2014, no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutdrias, tendo examinado o relatério da administragéo
da Companhia, o balanco palrlmoma\ as demonstragdes do resultado do exercicio, dos fluxos de caixa, do valor adicional, das mutagdes do patrimdnio liquido e as respectivas notas
explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, e tomando como base o parecer dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers, emitido em 17 de
fevereiro de 2014, é de opinido que as citadas pegas, examinadas a luz da legislacdo societaria vigente, que ndo contempla informacdes em moeda constante, encontram-se em condicdes
de serem aprovadas pe\a assembleia geral ordindria da Companhia. O Conselho Fiscal examinou, ainda, a proposta de destinagdo do lucro hquldo do exercicio (reserva legal: R$ 19.332 mil,

Declaramos que baseado em nossos conhecimentos, no planejamento apresentado pelos
auditores e nas discussoes subsequentes sobre os resultados de auditoria, da Guararapes
Confecgdes S.A. e Controladas, concordamos com as opinides expressas no parecer elaborado
pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ndo havendo qualquer discordancia.

Revisamos este relatério das Demonstracdes Financeiras relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, da Guararapes Confeccdes S.A. e Controladas, e com as discussdes
subsequentes, concordamos que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os aspectos
relevantes a posigdo patrimonial e financeira correspondentes aos periodos apresentados.

retengdo para expansdo R$ 249.227 mil, reserva de lucros: redugdo/isencdo do imposto de renda R$ 33 939 mil e juros sobre capital proprio a acionistas R$ 118.086 mil), bem como o

orgamento de capital para o exercicio de 2014, utilizando parcela de retencao de lucros (Art. 196 da Lei n° 6.404/76), entendendo que tais documentos estdo em condicdes de aprovacéo pela

Natal, 17 de fevereiro de 2014.

assembleia geral ordinria. E, como nada mais houvesse a tratar foi a reunido encerrada dela se lavrando esta ata que, votada e aprovada, vai por todos os Conselheiros efetivos, assinada.

Natal, 17 de fevereiro de 2014.
Hélio de Albuquerque Aragao
Conselheiro

Ronald Gurgel
Conselheiro

Joao Luiz Moreira de Mascarenhas Braga

Nevaldo Rocha
Presidente

Flavio Gurgel Rocha

Conselheiro Vice-Presidente

Paulo Ferreira Machado

Natal, 17 de fevereiro de 2014.

Paulo Ferreira Machado
Diretor

Nevaldo Rocha
Presidente

Flavio Gurgel Rocha

Diretor Vice-Presidente

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
Guararapes Confeccoes S.A.
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Guararapes ConfecgGes S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas contébeis e as demais notas explicativas.
Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas da Guararapes Confecgdes S.A. e suas controladas
(“Consolidado”) que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data assim como o resumo das prmcwpa\s po\mcas contébeis e as demais notas explicativas.

p bilidade da admi a0 sobre as d.
A administracdo da Companhia é responsével pela elaboracéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e dessas demonstragdes financeiras consolidadas de
acordo com as normas internacionais de relatario financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e as praticas contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou por erro.
Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que

as demonstracdes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgaces apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliago dos riscos de distorgéo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagao
das demonstragBes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui também a avaliagdo da adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evndencna de audnorla obuda é suﬁcweme e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as d acoes fi

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Guararapes Confecgdes S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as d acoes fi
Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Guararapes Confecgdes S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting

Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contéabeis
adotadas no Brasil. No caso da Guararapes Confecgbes S.A., essas préticas diferem das IFRS, aplicéveis as demonstragdes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcdo desse
assunto.

Outros assuntos
Informacao supl -D do

Examinamos também as demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, cuja apresentacdo é requerida
pela legislacao societdria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
€, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstrages
financeiras tomadas em conjunto.

Recife, 17 de fevereiro de 2014

Marco Aurélio de Castro e Melo
Contador
CRC 1SP153070/ 0-3 “S" RN

J. PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
PWC (e ospo00160/05
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V.Sas., o balango patrimonial, as demonstrag@es de resultado, as demonstragdes dos fluxos de caixa, as demonstragdes do resultado abrangente e das mutagdes do patrimdnio Controladora Consolidado
liquido, bem como as notas explicativas correspondente ao exercicio de 31 de dezembro de 2013. A companhia agradece aos seus clientes e colaboradores pelo apoio e confianca depositados, e pela dedicagdo e esforgos empreendidos, gragas aos quais foi 2013 2012 2013 2012
possivel alcancar os resultados apresentados. B . . _  Receita operacional liquida (Nota 27) .. 3296.597 2.803.623 4.018.893 3.498.293
Sdo Paulo, 17 de Fevereiro de 2014 A Administragdo  Cysto das mercadorias vendidas (Nota 28) (1792.831)  (1567.117) (1.792.831) (1.567.117)
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais Custo das operagdes com cartdo (Nota 28). - - _ (166.769)  (170.283)
Controladora Consolidado . ; Controladora Consolidado !.‘ucro_ l"",": N 1503766 _ 1.236506 2.059.293 1.760.893
é.il;lzllﬂame 13 12 13 12 Eﬁiﬁ:::t: PATRIMONIO L1QUIDO 213 a2 213 w2 Com vendas (Nota 28) (1.252.809) (1.051.752) (1.462.928) (1.255.944)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7).. 47304 46454 232581 296588 | Fomecedores (Nota 16) 450148 411725 454181 411758  Gerais e administrativas (Nota 28) (203.180)  (155.827)  (349.467) ~ (286.694)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 8) 231,692 251768 176937 163463 | Depésitos e recursos de aceites cambiais (Nt 17).....occvvovceoc.o - - 119361 170672  Outras receitas operacionais (Nota 29)...........cooviscismicicn 9.118 10331 8.450 9526
Contas a receber (Nota 9) 766.875 722106 1510795 1.282.000 | Financiamentos (Nota 21) 130.142 113500 130142 113500  Outras despesas operacionais (Nota 28). (12.566) (4.884)  (12.566)  (4.884)
Estogues (Nota 10) 443032 394939 443032 394939 | Saldrios e encargos sociais (Nota 19) 95.617 68.045 99047 70784  Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 13 - 12049 _ 109.9% - -
Impostos e contribuigdes a compensar (Nota 11)... 29.066 16.066 30.758 17.454 | Impostos e contribuigdes a recolher (Nota 18). 178.522 140.786 183643 145106 Lucro operacional antes do resultad i 164.814 144.369 242.782 _ 222.897
QOutras contas a receber (Nota 12) 25.619 12.637 25.685 12.702 | Imposto de renda e contribuico social (Nota 3 3.128 395 43634 39.222 Resultado financeiro
1543628  1.443970 2.419.788 2.167.146 | Partes relacionadas - contas a pagar (Nota 36)... 38.218 33.211 5.222 3807  Receitas financeiras (Nota 30). 24.485 32330 34120 35.764
Nao circulante Dividendos propostos (Nota 25(c)) 30.055 27.878 30.056 27878  Despesas financeiras (Nota 30) (56.173) (65.057) (66.660)  (65.918)
Depésitos judiciais (Nota 22(d)) 7.436 6.729 7.440 6.729 | Arrendamento operacional - locacao de lojas (Nota 34)..........cccoooceveee.e. 18.179 12.327 18.179 10.296  Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social........... 133.126 121.642 210.242 192.743
Impostos e contribuigdes a compensar (Nota 11) 79.192 57.996 79.192 57.996 | Contas a pagar - operadoras de cartdo de crédito (Nota 20).................. - - 229.695 147.815  Imposto de renda e contribuicéo social
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 23 42119 43.846 97.953 94.794 Contas a pagar 75.305 72.956 107.114 100.143 Correntes (Nota 31) (11.584) (2.222) (93.613) (80.852)
Investimentos em controlada (Nota 13) 531.732 11.191 - - 1.023.314 880.823  1.420.274 1.240.981 Diferidos (Nota 31) 5.009 (2.040) 9.922 5.489
QOutros investimento: 45 53 258 265 | Nao circulante Lucro liquido do exercici 126.551 117.380 126551 117.380
Imobilizado (Nota 14) 1.078.009 844193 1.078.497 844.582 Financiamentos (Nota 21) 385.822 451.250 385.822 451250  Atribuivel a
Intangivel (Nota 15) 51.265 37.638 51.265 37.645 | Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios (Nota 22)............. 66.294 52.089 70.248 55.431 Acionistas da Companhia 126551 117.380 126551 117.380
1.789.798  1.401.646  1.314.605 1.042.011 » 452.116 503.339 456.070 _ 506.681  Pparticipagso no controladora - - 53 a1
Tota|_dDAp£:lssly0 - 1475430 1384162 1.876.344 1.747.662 126.551 117.380 126.604 117.421
Fer sl ota 25} 1400000 1100000 1400000 1100000 -ucre liquido por agéo - RS
apital social 400. .100. .400. .100. Asi
Reservas de IuCi0s............. 51989 14D 457989 BLAB Do Ve oo
T(ﬁlaulségspi?r?mvg!?g?igL?i?ﬁg‘z;ntlr)igljl"ve\ o acionistas da Companhia . 1.857,99% 1761 gg) 1.857.992 81 gg) As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e cunsolldadas
Participagdo nao controladora - - 53 1 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCIiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Total do patriménio liquido 1.857.996 1.461.454  1.858.049 1.461.495 Em milhares de reais
Total do ativo 3.333.426 ‘ Z.845.81§ . 3.75&4.?93 3.209.1 57 | Total do passi\!u e .patrin?ﬁnig qu‘uidt.: ............... e 3333.426 _ 2.845.616 _3.734.393 _3.209.157 Controladora Consolidado
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 2013 2012 2013 2012
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em milhares de reais 'ﬁ"ﬁ"’ liquido do exerd' 10, 126551 117.380 126551  117.380
utros l o
Reservas de lucros . I T Tg)taJ '!“ Itens a serem posteriormente reclassificados para o Resultado
. Reserva para A|us!_es l_le Total al'nbl_nvel Pamclpaga-_lo patrimonio Ganho liquido de ajuste ao valor justo de ativos
Caplfal Reserva futuro aumento av_allag_ao Llllcl:os a aclonlsltgs nao liquido flnancelros disponiveis para venda lNota 43).. 16 (981) 16 (981)
social legal de capital patrimonial da Comp controladora (IFRS e BR GAAP) abr total do 176507 716.399 176507 116.339
Em 31 ded bro de 2011 850.000 30.662 241.329 942 - 1.122.933 3 1122963 Agribuivel a
Aumen}to _de capital - AGE de 30 de novembro (Nota 25(a)) 250.000 - - - - 250.000 - 250.000 Acionistas da Companhia 126.597 116.399 126.597 116.339
Lucro liquido do exercicio - - - 117.380 117.380 1" 117.391 Participagdo ndo controladora R R 53 7
Outros resu\tado; abrNangentes o - (981) - (981) - (981) 126.597 116.399 126.650 116.440
P’F}Ue')f;:fadég‘i‘?s““agao do lucro liquido 5869 5.869) As notas explicativas da administraco sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Transferéncia para reservas de lucros (Nota 25(b)) - 83.633 (83.633) - - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Dividendos propostos (Nota 25(c)) - - - - (27.878) (27.878) - (27.878) Em milhares de reais
Em 31 ded bro de 2012 1.100.000 36.531 324.962 (39) - 1.461.454 [ 1.461.495 .
Aumento de capital - AGE de 30 de novernbro [Nota 25(a)] 300000 . } . . 300,000 . 300,000 Controladara Consolidado
Lucro liguido do exercicio ; : : 126,551 126551 12 126,563 ) . . 213 212 213 12
Outros resultados abrangentes - 46 o . 46 - . 46 Fluxo de caixa !ias atividades operacionais .
Proposta de destinagdo do lucro liquido Lz(:ro antes do |mp§T_stn d‘e renda e ga _contnbléngao ;ocnal........... 133.126 121.642 210.242 192.743
Reserva legal 6.327 - (6.327) Justes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e
Transferéngia para reservas de lucros (Nota 25(b)) - 90.169 (90.169) - - da condtnbuwlgao s_oc_uda\dcom o calxa l'q-”‘do {aplicado nas)
Dividendos propostos (Nota 25(c)) - - - (30.055) (30.055) - (30.055) gerado pelas atividades operacionais
Em 31 de dezembro de 2013 7.400.000 17858 175131 7 - 1.857.99% 53 TEbe0dg  Depreciagdes e amortizagdes. v 141583 110020 145325 109849
As notas explicativas da adminislragﬁ'o 530 parte integran{e das demonstracdes financeiras mawiduars  consolidadas — — Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (Nota 9)................. 481 358 185.635 180.418
— - . Provisdo para perdas de inventario (Nota 10) (341) 3.849 (341) 3.849
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 EFO\(iSEN}? para fi:QOS ci_ve‘i(lertab%l;istas e tributdrios (Nota 22) . “;é.igg) “U;.g;g) 14.817 1.267
R : i uivaléncia patrimonial (Nota . . - -
i} Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Encargos fianceiros sobre fivanciamentos Nota 211411 44973 41156 44973
1. INFORMACOES GERAIS - As Lojas Riachuelo S.A. (“Companhia”) e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) tem como  2.11. Imebhilizado: Registrado ao custo de aquisicdo, formagao ou construgdo, deduzido de depreciagéo acumulada e, quando Receita financeira sobre titulos e valores mobilidrios......................... (15.337) (21.665) (13.474) (1.521)
atividade preponderante a comercializagao de confeccGes em geral, artigos de uso pessoal e quaisquer outros correlatos e, ainda, ~aplicével, provisdo para redugdo ao valor de recuperagéo. A depreciacdo é calculada pelo método linear, a taxas que levam em Variagdo nos ativos e passivos operacionais
outros artigos que completam as suas linhas de lojas especializadas e de departamento, bem como a prestacdo de servicos —consideracdo o tempo de vida Gtil-econdmica dos bens. As instalacdes e benfeitorias nas unidades locadas da Companhia sao Contas a receber (45.250) (132.335)  (414.430)  (392.752)
relacionados a andlise e processamento de dados, emissdo, representacao comercial e servigos de cartdo de crédito, além de  depreciadas pelo prazo de locagdo ou pelo tempo de vida Gtil-econdmica dos bens, dos dois o menor, conforme demonstrado na Estoques s (47.752) 16.428 (47.752) 16.428
organizar e administrar cartdes de crédito e débito de qualquer espécie, de emissdo propria ou de terceiros, abrangendo quaisquer Nota 14. Os terrenos ndo sio depreciados. A depreciagao de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os Impostos e contribuigdes a compensar.. (34.196) (8.973)  (34.500)  (10.019)
atividades principais, acessrias ou correlatas a essa modalidade de pagamento, inclusive administrando os direitos e as obrigagdes ~ seus custos e seus valores residuais durante a vida (til estimada, como segue: Depositos judiciais (706) (314) (711) (313)
de natureza financeira referentes as suas respectivas operacdes, tais como seguros, capitalizagdo, previdéncia privada e servigos Anos Qutras contas a receber (12.975) (202) (12,976 (56)
auxiliares a atividade financeira. A Companhia opera com uma rede de 212 lojas (169 em 2012), presentes em todo o territorio ~ Aeronave 10 Fornggedores : o 342423 251.378 342423 251.377
. I~ R . o . . L . B Depésitos e recursos de aceites cambiai - (51.311) 68.750
nacional, utilizando iméveis alugados da Guararapes e de terceiros. A Companhia é uma sociedade andnima brasileira de capital ~ Veiculos 5 Salérios e encargos sociais 27 572 8.693 28263 8,562
fechado com sede na Rua Ledo XII, 500, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. A Companhia é controlada integral da  Benfeitorias em imdveis de terceiros 9,1 Impostos e contribuigdes a recolher 37736 20198 38537 20.495
Guararap9§ Confeccdes S.A. (”Guarara_pes"), sociedade anﬁn\ma de capital aberto, com sede na Rodovia RN 160, km 03_, Bloco A, 1° Médveis, ulens;lwos e equipamento! p— . ) 10 Arrendamento operacional - locago de lojas 5852 (450) 7883 (2.481)
andar, na cidade de Natal, Estado de Rio Grande do Norte, listada na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros  Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos ndo foram considerados relevantes para serem incluidos no custo de Contas a pagar 2.349 26.065 88.851 103.531
sob o cédigo GUARA. A Companhia possui 99,99% das cotas da Riachuelo Participagdes Ltda. (“RIAP"), cujo objeto social € a  aquisicao dos itens do ativo imobilizado. A administragdo da Companhia e de suas controladas direta e indireta ndo identificou  Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 469.431 329.738 527637 595.100
participacdo societaria em instituicdes financeiras e demais empresas autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).  indicativos de impairment, e, ainda, que as taxas admitidas para a depreciagdo representam adequadamente o tempo de vida dtil-  Imposto de renda e contribuigao social pagos....... (2.115) (2.827) (82.379) (91.245)
A RIAP, por sua vez, detém 99,99% de participagdo societaria em sua controlada Midway Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e econdmica esperada para os bens do ativo. 2.12. Ativos intangiveis: (a) Marcas registradas e licencas: As marcas registradas ~ Pagamento de juros por financiamentos (Nota 21) (44.023) (45.219) (44.023) (45.219)
Investimento. A Midway Financeira tem como objetivo estratégico realizar as operages de financiamento aos consumidores dos e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo historico. Posteriormente, as marcas e licengas, ~ Caixa Ilquuln (apllcadu nas) gerado
produtos e servicos da Companhia, buscando os recursos financeiros mais adequados para o suporte dessas operagdes. A emissdo avaliadas com vida (til definida, so contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagio ¢ _pelas 423.293 281.692 401.235 _ 458.636
dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria, em 17 de fevereiro de 2014. calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas durante sua vida Gtil estimada de 15 a 20 F'“’W de caixa das atividades de investimento
anos. (b) Pontos comerciais: Os pontos comerciais, da Companhia, adquiridos separadamente s&o demonstrados, inicialmente, Aqu!s!ggo de |m0b|l|zado € mlang\yg[ (Nota 14 5,1 5 (389.173)  (234.430)  (393.039)  (234.874)
2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS - As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao dessas  pelo custo histérico. Posteriormente, os pontos comerciais, avaliados com os prazos dos contratos de locagdo definidos, sdo ~ AQuisicao de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda (1.352.195)  (844.602) ) )
demonstracdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios —contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizagao acumulada. A amortizagdo € calculada pelo método linear para alocar Egigﬁﬁeg%ﬂn{gIfsn%;adl2rs;vmooiﬂggirfﬂzg:pomve‘s para venda........ 1387'?2? 839'3?2 17é 1 07é
apresentados, salvo disposicdo em contrério. 2.1. Base de preparac@o: As demonstraces financeiras foram preparadas o custo dos pontos comerciais registrados durante sua vida Gtil estimada de seis a dez anos, de acordo com os prazos dos contratos Caixa liquido aplicado nas atividad dé"' """""" P [353.613) [239.369)  (392.860) (233'795’
considerando o custo histérico como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus  de locacao. (¢) Softwares: As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares Fluxo de caixa das atividades de financiamento - - - -
valores justos, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo histérico geralmente baseia-se no valor justo das e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida dtil estimada dos ~ Financiamentos obtidos - BNDES (NOta 21) ..o 65.302 148.705 65.302 148.705
contraprestacBes pagas em troca de ativos. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas  softwares de trés a cinco anos. Os custos associados & manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme  Amortizagao principal BNDES (Nota 21) (111.221)  (111.811)  (111.221)  (111.811)
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagéo das incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software  Partes relacionadas - contas a pagar-.... 5.007 6.779 1.415 (7.836)
politicas contabeis do Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como  identificéveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo  Pagamento de dividendo; (27.878) (67.500) (27.878) __ (67.500)
as areas nas quais prem|ssas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.  atendidos: E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso. 2.13. Impairment de ativos ndo Caixa liquido gerado pelas de fil (68.790) (23.827) (72.382) (38.442)
(a) D o lidadas: As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo  financeiros: Os bens do imobilizado, intangivel e outros ativos nao circulantes séo avaliados anualmente para identificar Aumento (reducdo) liquido(a) do saldo
apresentadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de — evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que ~ de caixa e equival de caixa - 890 18.496 (64.007)__ 186.398
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (lntemarmna/ﬁnanmal Heporr/ng 0 valor contabil pode no ser recuperavel. A perda, a ser registrada no resultado, quando identificada, corresponde ao maior valor ~ Saldo inicial do caixa e equivalentes de CaiXa............ovvvecseee 46.454 21.958 296.588 110.190
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). (b) D des i as entre o valor em uso e o valor liquido de venda do ativo. Para fins de avaliagdo do valor recuperdvel, s monitorados os resultados ~Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 47.344 46.454 _ 232.581 796588
As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil  de cada uma das lojas da Companhia. No processo de avaliagdo sdo utilizados indicadores de desempenho operacional e financeiro  Aumento (redugéo) liquido(a) do saldo
de caixa e eq; de caixa 890 18.496 (64.007) 186.398

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas. Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as informagdes financeiras da controlada direta RIAP
sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes
financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido
atribufvel aos acionistas da Controladora. As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes financeiras
individuais da Companhia diferem do IFRS aplicdvel as demonstracdes financeiras separadas, apenas pela avaliacdo dos
investimentos em controladas pelo metodo de equwvalenua palrlmonla\ enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.
(c) Mudangas nas politicas abeis e divulgacdes: Os seguintes pronunciamentos foram adotados pela primeira vez para
0 exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2013 e tiveram impactos materiais para o Grupo. (i) CPC 26 (R1)/IAS 1 - “Apresentagdo
das Demonstragdes Contdbeis”. A principal mudanga para 2013 é o agrupamento dos itens apresentados na “Demonstragdo do
resultado abrangente” com base na possibilidade de serem ou ndo potencialmente reclassificaveis para o resultado em momento
subsequente. (i) CPC 40 (R1)/IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo” - essa alteracdo inclui novos requisitos de
divulgacdo sobre a compensagao de ativos e passivos. (iii) CPC 46/IFRS 13 - “Mensuragéo do Valor Justo” tem por objetivo
aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragdo ao valor justo, fornecendo uma definigdo mais precisa e uma
(inica fonte de mensuragdo do valor justo e suas exigéncias de divulgacao. 2.2. Consolidagao: As seguintes politicas contabeis
sdo aplicadas na elaboracdo das demonstrac@es financeiras consolidadas. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem
as demonstragdes financeiras da Companhia, da controlada direta RIAP e da controlada indireta Midway Financeira, encerradas
na mesma data-base. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais
de uma empresa para auferir beneficios de suas atividades. Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre
empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também s@o eliminados a menos que a operagdo fornega
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas s&o alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. 2.3. Apr do de inf des por
segmento: As informacGes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido
para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decisGes operacionais, responsével pela alocagdo de
recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a Diretoria-Executiva representada pelo Diretor
Presidente, também responsével pela tomada das decisGes estratégicas da Companhia. Os ramos mais significativos que a
Companhia usa para as tomadas de decisdes sdo o Varejo e Financeiro. (Nota 26). 2.4. C de moeda g

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Os itens incluidos nas demonstracGes financeiras de cada uma das
empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“moeda
funcional”) que é o real (R$). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia s&o, também, apresentadas
em reais (R$). (b) Transagdes e saldos em moeda estrangeira: As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para
a moeda funcional (R$) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando
os itens s&o mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversao pelas de
taxas de cambio no final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na
demonstracdo do resultado. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista
e aplicacdes financeiras, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa ou com o prazo original igual ou inferior
a 90 dias e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras sdo registradas pelo valor de custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento de cada periodo do relatério, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizagdo. 2.6. Ativos financeiros: 2.6.1. Classificagdo: O Grupo classifica seus ativos financeiros, no
reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: (a) Atives financeiros ao valor justo por meio do resultado: S3o ativos
mantidos para negociacdo, quando adquiridos para esse fim, principalmente no curto prazo. Os instrumentos financeiros
derivativos também sdo classificados nessa categoria. A Companhia e suas controladas direta e indireta ndo possuem
instrumentos financeiros classificados nessa categoria. (b) Empréstimos e recebiveis: Sao incluidos nessa classificagao os
ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo
registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data
do balanco, os quais sdo classificados como ativo ndo circulante. Compreendem o caixa e equivalentes de caixa e as contas a
receber. A Companhia e suas controladas direta e indireta ndo operam com instrumentos financeiros derivativos. (c) Ativos
financeiros disponiveis para venda: Compreendem os ativos financeiros ndo derivativos, como titulos e/ou agdes cotadas ou
ndo em mercados ativos, que possam ter os seus valores justos razoavelmente estimados. No caso da Companhia e de sua
controlada md\reta Midway Fmancewa compreendem os saldos registrados na rubrica “Titulos e valores mobiliarios”.
26.2.R | e : As compras e as vendas de ativos financeiros sao normalmente reconhecidas na data
da negociacdo. Sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos
financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagédo sdo debitados a demonstragdo do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo
caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos
financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa
efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em “Resultado Financeiro” no periodo em que ocorrem.
As variagdes no valor justo de titulos monetarios e nao monetarios, classificados como disponiveis para venda, sdo reconhecidas
no patriménio. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado como parte de outras receitas. Quando os titulos classificados como disponiveis para venda s&o
vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimdnio, sdo incluidos na
demonstragdo do resultado como “Receitas e despesas financeiras”. Os valores justos dos investimentos com cotagdo piblica
sd0 baseados nos precos atuais de compra. Se 0 mercado de um ativo financeiro (e de titulos ndo listados em Bolsa) ndo estiver
ativo, o Grupo estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de operacGes recentes
contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares, analise de fluxos de caixa
descontados e modelos de precificacdo de opgdes que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e
contam o minimo possivel com informagdes geradas pela administracdo da propria entidade. 2.6.3. Comp de

estabelecidos pela administracdo e, diante da indicaco de perda de valor recuperével, € realizada anélise comparativa, para as
lojas como um todo, entre o valor apurado pelo fluxo de caixa descontado a valor presente e o respectivo valor contabil. Se o
montante recuperavel calculado for menor que seu valor contébil, a perda, correspondente a redugdo do ativo ao seu valor de
recuperagao, é reconhecida no resultado. No exercicio de 2013 nao foram observados indicativos de perda que levassem ao célculo
do valor recuperavel. 2.14. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por
bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas como passivo no circulante. Elas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. 2.15. Empréstimos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, acrescidos dos custos
incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo
em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como
passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos a data do balanco. 2.16. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: A provisao é reconhecida mediante uma
obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, resultante de um evento passado que demande uma saida provavel de recursos
financeiros para liquidar a obrigacdo, cujo montante possa ser razoavelmente estimado na data de encerramento de cada periodo
de relatorio. F registrada pelo montante provavel de perda, sendo observada a natureza de cada risco, com base na opinido dos
assessores juridicos e da administragdo da Companhia e de suas controladas direta e indireta. Os assuntos classificados como
obrigagdes legais e/ou tributos com exigibilidade suspensa encontram-se provisionados, independentemente do desfecho esperado
de causas que os questionem. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas
divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perdas remotas ndo requerem provisao ou divulgacao. Os
fundamentos e a natureza da provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributérios estdo descritos na Nota 22. 2.17. Imposto de
rendae icdo social - e diferidos: As provisdes para Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigéo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) s3o calculadas de acordo com a legislacdo tributéria vigente no Pais, com base no lucro contébil
ajustado pelas adicdes de despesas consideradas ndo dedutiveis e exclusdes de receitas consideradas nao tributaveis. O IRPJ e a
CSLL diferidos ativos sdo reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributaveis futuros serdo suficientes para deduzir
todas as diferengas tempordrias, os prejuizos fiscais e as bases negativas de contribuigdo social e estdo apresentados no ativo e
passivo nao circulantes. O IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados pelas aliquotas aplicaveis previstas no exercicio quando liquidado
0 passivo sobre os quais sdo calculados. O IRPJ e a CSLL diferidos séo reconhecidos como receita ou despesa e incluidos no
resultado. A recuperacdo do saldo do IRPJ e da CSLL diferidos ativos é revisada na data de encerramento de cada periodo de
relatério, e, quando ndo for mais provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o
ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante estimado de recuperac@o. 2.18. Ajustes a valor presente de ativos
e passivos: Os ativos e passivos de longo prazo, e quando relevantes os de curto prazo, devem ser ajustados ao valor presente. Apds
a avaliagdo do valor apurado do ajuste a valor presente, a administragdo da Companhia concluiu que os impactos no resultado do
exercicio da apuracdo do ajuste a valor presente de elementos do ativo e do passivo sdo irrelevantes em relagdo as demonstracdes
financeiras analisadas em conjunto e decidiu ndo registrar contabilmente tal ajuste. 2.19. Beneficios a empregados:
(a) Obrig de beneficios de ap ia: A Companhia tem planos de contribuicdo definida. Um plano de contribuicao
definida é um plano de penséo segundo o qual a Companhia faz contribuigdes fixas a uma entidade separada e ndo tem obrigagdes
legais nem construtivas de fazer contribuicdes se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios
relacionados com o servigo do empregado no periodo corrente e anterior. (b) Participac@o nos lucros e hanus: O reconhecimento
dessa participagdo € usualmente efetuado no decorrer do exercicio e ajustado no encerramento anual, momento em que o valor pode
ser mensurado de maneira confidvel pela Companhia. 2.20. Capital social: As acdes ordindrias sdo classificadas no patriménio
liquido. 2.21. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita € apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre empresas do Grupo. A receita é
mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes e descontos
comerciais. No caso da controlada indireta Midway Financeira, as receitas e as despesas das operag@es estdo registradas de acordo
com o regime de competéncia. O registro das operacdes com taxas prefixadas ocorre pelo valor de resgate e as receitas e despesas
correspondentes ao periodo futuro estdo apresentadas em contas redutoras dos respectivos ativos e passivos, enquanto o registro
das receitas e despesas de natureza financeira ocorre pelo critério pro rata dia. As receitas com servigos prestados sdo diferidas e
reconhecidas somente no perfodo de sua competéncia. (a) Venda de produtos: O Grupo opera com uma cadeia de pontos de varejo
para a comercializacdo de confeccdes em geral, artigos de uso pessoal e quaisquer outros correlatos. As vendas dos produtos sao
reconhecidas quando uma entidade do Grupo vende um produto para o cliente. As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas em
dinheiro ou por meio de cartdo de crédito. (b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) € identificada em relagdo a um
contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor recuperével, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado,
descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros sdo incorporados
as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada
para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento. (c) Receita com operacdes financeiras: As operagdes estao
registradas de acordo com as modalidades de crédito previstas pelo Banco Central do Brasil. As operagdes vencidas apds 60 dias tém
seus rendimentos registrados em contas de “rendas a apropriar”, sendo que a transferéncia destas contra o resultado ocorrera somente
quando do efetivo recebimento dos valores vencidos. 2.22. Arrendamento mercantil: Os arrendamentos mercantis mantidos pela
Companhia sdo classificados como operacional, no qual os pagamentos efetuados sdo registrados como despesa pelo método linear,
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos contingentes (parcela varidvel em virtude da receita de vendas) sdo reconhecidos
como despesa nos exercicios em que sao incorridos. 2.23. Distribuicao de dividendos: A proposta de distribuicdo de dividendos é
registrada como passivo na rubrica “Dividendos a pagar” por ser considerada como uma obrigagdo estatutéria da Companhia. Por outro
lado, quando aplicvel, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, se declarada pela administracdo apés o
encerramento do exercicio a que se referem as demonstraces financeiras, mas antes da data de autorizagdo para emissao das referidas
demonstragoes ¢ registrada na rubrica “Dividendos propostos” dentro do grupo do patriménio liquido. 2.24. Normas novas,

instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hé a intengéo de liquidé-los em uma base liquida, ou realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.6.4. Impairment de ativos fi il (a) Ativos dos ao custo
amortizado: O Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas
somente se hd evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial
dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. (b) Ativos classificados como
disponiveis para venda: O Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Para os titulos de divida, o Grupo usa os critérios mencionados em (a) anterior. No
caso de investimentos em titulos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, uma queda relevante ou prolongada no
valor justo do titulo abaixo de seu custo também é uma evidéncia de que o ativo esta deteriorado. Se qualquer evidéncia desse
tipo existir para ativos financeiros disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo - medido como a diferenca entre o custo de
aquisicao e o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente no
resultado - serd retirado do patrimonio e reconhecido na demonstragdo do resultado. 2.7. Contas a receber: As contas a receber
de cartdes de crédito (cartdo Riachuelo e cartdo de terceiros) e empréstimo pessoal sdo registradas e mantidas pelo valor
nominal dos titulos representativos desses créditos e deduzidas da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. Os montantes
a receber sdo registrados com base nos valores nominais e ajustados a valor presente quando a administragdo da Companhia
julgar que esses ajustes apresentam um efeito relevante nas demonstragdes financeiras, uma vez que as transagdes séo de curto
prazo. No caso da controlada indireta Midway Financeira, as operacdes vencidas apés 60 dias tém seus rendimentos registrados
na rubrica “Contas a receber”, e a transferéncia desta para o resultado ocorreréd somente quando do efetivo recebimento dos
valores vencidos. Na data de encerramento de cada perfodo do relatério, a controlada indireta Midway Financeira avalia a
existéncia de evidéncias objetivas de que as contas a receber sao avaliadas ao valor justo de realizacdo. As contas a receber que
possuem evidéncias objetivas que demonstrem que uma perda ocorreu apds o reconhecimento inicial desse ativo, e que essa
perda representa um impacto nos fluxos de caixa futuros, sdo provisionadas. Na avaliagdo da provisdo, sdo utilizadas bases
histéricas de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento da
administracdo, quando as condicdes atuais de economia indiquem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas
sugeridas pela base histdrica. As proporgdes de inadimpléncia e de perdas e os prazos estimados para recuperagdes futuras sdo
regularmente analisados com os resultados reais a fim de confirmar a sua aderéncia. As perdas sao reconhecidas no resultado.
2.8. Estoques: Os estoques, incluindo os itens de almoxarifado e embalagens, sdo avaliados ao custo médio de aquisicéo ou
|mportaga0 inferior ao valor liquido de realizacao, ajustados por provisdo para perdas, quando necessério. 2.9. Demais ativos
circul e nao cir Sao apresentados ao valor de custo ou de reahza@ao dos dois 0 menor, mclumdo quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetdrias auferidas. 2.10. | nas d

individuais: Os investimentos nas empresas controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

| e p des de N que ainda ndo estao em vigor: As seguintes novas normas e interpretagdes de normas
foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2013. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo
IASB, ndo € permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). @ IFRIC 21 - “Taxas”. A interpretacdo esclareceu
quando uma entidade deve reconhecer uma obrigacdo de pagar taxas de acordo com a legislagdo. A obrigacdo somente deve ser
reconhecida quando o evento que gera a obrigacdo ocorre. Essa interpretagdo € aplicével a partir de 1° de janeiro de 2014. @ IFRS 9 -
“Instrumentos Financeiros”, aborda a classificagdo, a mensuracdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi
emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados & classificagdo e mensuragao de
instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificacdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e
mensurados ao custo amortizado. A determinac@o é feita no reconhecimento inicial. A base de classificagdo depende do modelo de
negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagéo ao passivo financeiro,
anorma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a opgao de valor
justo é adotada para passivos financeiros, a porcdo de mudanga no valor justo devido ao risco de crédito da prépria entidade é registrada
em outros resultados abrangentes e ndo na demonstracao dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contébil. O Grupo
esta avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015. Nao ha outras normas IFRS ou
interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS - A elaboragio das demonstracdes financeiras requer da
administracao certos julgamentos e o uso de premissas e estimativas com base na experiéncia e em outros fatores considerados
relevantes, que afetam os valores de ativos e passivos e que podem apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos.
As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente e os respectivos efeitos sao reconhecidos no exercicio em
que sdo revistas. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio financeiro, estdo contempladas a seguir:
(a) Reduc@o dos valores de recuperacao dos ativos: Na data de encerramento de cada periodo de relatério, a Companhia
revisa os saldos dos ativos intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tém sofrido redugéo
em seus valores de recuperacdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a administracdo efetua uma analise detalhada do
valor recuperavel para cada ativo através do calculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o
saldo do respectivo ativo, quando necessério. (b) Provis@o para perdas de inventario: A provisdo para perdas dos estoques é
estimada com base no percentual de histérico de perdas na execugdo do inventdrio fisico de lojas e dos centros de distribuicao, além
de considerar produtos com giro lento ou ndo vendéveis. (¢) Provis@o para créditos de liquidagao duvidosa - Midway S.A.
(controlada indireta): Quanto & avaliaco de risco de crédito, os procedimentos praticados encontram-se aderentes as normas
estabelecidas pelo BACEN, conforme disposicdes da Resolugéo 2.682, de 21 de dezembro de 1999. Basicamente, as operagdes sdo
classificadas por nivel de risco, inicialmente na faixa referente ao nivel de risco “A”, podendo evoluir para as faixas de maior risco,
cujo limite é a faixa “H", em funcdo, especialmente, da decorréncia de tempo de atraso dos clientes. As operagdes renegociadas sdo
mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que ja estavam classificadas anteriormente. As renegociagdes de operagdes de crédito que
ja haviam sido baixadas contra a provisdo, e que estavam em contas de compensacdo, sao classificadas como nivel “H" e os

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

:
eventuais ganhos provenientes da renegociacdo somente sao reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Para fins
das demonstragdes financeiras segundo as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS), a Administracao procedeu o complemento da provisdo para créditos de liquidag&o duvidosa, com base em estudo técnico de
acompanhamento da Carteira de Crédito, resultando em um acréscimo no montante de R$ 34.268 (RS 32.514 em 2012), em relagac
aos percentuais minimos requeridos pelo Banco Central. (d) Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: A
Companhia e suas controladas direta e indireta sao partes de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota
22. Provisdes sdo constituidas para todos os processos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de
seguranga. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo
dos assessores juridicos. (e) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados com
base em estudo sobre a expectativa de realizagdo do lucro tributével futuro, trazido a valor presente e deduzido de todas as
diferencas tempordrias, anualmente revisado e aprovado pela administragdo. As projecdes dos resultados futuros consideram as
principais varidveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o preco das vendas e as aliquotas dos tributos.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO - 4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia e de suas controladas direta e
indireta estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco de mercado (taxa de juros e de cambio), risco de crédito e risco de
liquidez. A gestdo de risco € realizada pela administragéo da Companhia segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. (a) Risco de
mercado: (i) Risco cambial: O risco cambial da Companhia provém, basicamente, da importagdo de produtos para revenda.
Atualmente, a Companhia ndo faz nenhum tipo de protegdo a possiveis variagdes cambiais, considerando: (i) curto prazo de pagamento
que, em média, ¢ de 60 dias; e (i) a avaliagdo da administragdo de que uma maxivalorizagao do dlar norte-americano nao significaria
uma reducdo significativa das margens desses produtos. (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros:
A Companhia e suas controladas direta e indireta podem incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros, que aumentem
as despesas financeiras relativas aos passivos financeiros praticados, captados no mercado. As aplicacdes financeiras mantidas pela
Companhia e suas controladas direta e indireta possuem condigdes de contratacdo atuais semelhantes aquelas em que se originaram,
e, portanto, os valores de mercado sdo substancialmente iguais aos valores contabeis. (b) Risco de crédito: O risco de crédito é
administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras instituigdes
financeiras, bem como de exposigdes de crédito a clientes. O principal fator de risco de mercado que afeta o negécio € a concessao de
crédito aos clientes. Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de seus clientes, a Companhia e sua controlada indireta
Midway Financeira adotam uma politica de gestdo rigorosa na concessao de crédito, consistindo em andlises criteriosas do perfil dos
clientes, bem como monitoramento tempestivo dos saldos a receber. A Nota 6 traz divulgacdo adicional sobre risco de crédito. Ndo foi
ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administragéo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia
dessas contrapartes superior ao valor j provisionado. A Midway Financeira, que detém os saldos a receber de clientes, apresenta saldo
de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa no montante de RS 261.451 (R$ 238.584 em 2012), para cobrir os riscos de crédito,
(c) Risco de liquidez: A administragao monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Em virtude da dinamica de seus negécios, a Companhia e sua
controlada indireta Midway Financeira mantém flexibilidade na captacao de recursos, mediante manutengdo de linhas de crédito
bancérias, com algumas instituicdes. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:
Consolidado

Operacéao Até um ano  Até dois anos De dois a cinco anos  Acima de cinco anos Total
Fornecedores...........cccoc..... 454.148 454.148
Financiamentos 130.142 121. 919 223. 263 40.640 515.964

(d) Concentrac@o de risco: Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia ao risco de concentragao
estdo basicamente registrados na rubrica “Contas a receber” relacionados as transacdes realizadas com a controlada indireta
Midway Financeira, que representam 60% (65% em 2012) do total das transacdes de vendas com cartdo de crédito. O restante
do saldo & composto entre as administradoras constantes no mercado. Com relagéo ao risco de crédito nos saldos registrados na
rubrica “Titulos e valores mobilidrios”, a administracdo acredita ser limitada a sua exposi¢do, pois as instituicdes financeiras
possuem altos ratings de crédito concedidos por agéncias avaliadoras de crédito.

(e) Linhas de financiamento

Consolidado
2013 2012

Linhas de financiamento com diversas instituicdes financeiras
Utilizado 386.645 508.770
Nao utilizado 1.182.450 1.060.325

Linhas de financiamento com BNDES assegurado

Utilizado 706.295 640.993
Nao utilizado 827.180 31.400

4.2. Gestao do risco de capital: A Companhia pratica operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em
contas patrimoniais, com a finalidade de reduzir sua exposicao a riscos de moeda e de taxa de juros, bem como manter sua
capacidade de investimentos e estratégia de crescimento. O gerenciamento dos riscos e a gestao dos instrumentos financeiros
sdo realizados por meio de definigdo de metas, estratégias e procedimentos de controle definidos pela administracdo da
Companhia para que tais riscos sejam minimizados a cada exercicio social. Além disso, a Companhia gerencia seus recursos, a
fim de maximiza-los e assegurar a continuidade de suas operacdes, da controlada indireta e da controladora, com o objetivo de
trazer retorno continuo aos acionistas e a outras partes interessadas. Os indices de endividamento podem ser a53|m resumidos:
Controladora lidad:

2013 2012 2013 2012
Total de financiamentos 515.964 564.750 515.964 564.750
(-) Caixa e equival de caixa (47.344) (46.454) (232.581) (296.588)
(-) Titulos e valores mobiliarios - disponiveis para venda........ (231.692) (251.768) (176.937) (163.463)
Divida liquida 236.928 266.528 106.446 104.699
Total do patriménio liquido 1.857.996 1.461.454 1.858.049 1.461.495
Total do capital 2.094.924 1.727.982 1.964.495 1.566.194
indice de divida liquida - % ... 11.31 15.42 5.42 6.68

4.3. Estimativa do valor justo: Os titulos e valores mobilirios foram considerados de nivel 1 e o valor justo relacionado a eles
foi apurado com base nas taxas médias divulgadas pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (ANBIMA) para instrumentos similares.

Consolidado - 2013

De um a trés anos De trés a cinco anos Total Valor atualizado Ajuste a mercado (*)
Letras do Tesouro
Nacional (LTN)........ 117.948 58.989 176.937 176.926 "
C lidado - 2012
De um a trés anos De trés a cinco anos Total Valor lizado Ajuste a do (*)
Letras do Tesouro
Nacional (LTNs)........ 54.484 108.979  163.463 163.528 (65)

(")

0 ajuste a valor de mercado esta registrado na rubrica “Ajustes de avaliagdo patrimonial” no patrimdnio liquido, liquido dos
respectivos impostos.

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Controladora
Valor
2013 2012
Ativos financeiros
Disponiveis para venda
Titulos e valores mobiliarios 231.692 251.768
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 47.344 46.454
Contas a receber de cliente 766.875 722.106
1.045.911 1.020.328
Outros passivos financeiros
Financiamento 515.964 564.750
Fornecedore: 454.148 411.725
970.112 976.475
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C lidado  14. IMOBILIZADO (a) R das isticas dos fi
Valor abil Controladora Fil Finalidad G i Venci Encargos - %
2013 2012 Taxa de 2013 2012 BNDES Inaugurac@o e reformas de lojas  Guararapes como fiadora  Previsto até 2023 TILP+1,422a2,32
Ativos financeiros depre- Depreciacao Valor Depreciacao  Valor aa. (*) SELIC+2,32
Disponiveis para venda ciacdo - % Custo _acumulada liquido _ Custo _acumulada liquido e 3,5% a.a. (Finame)
Titulos e valores mobiliarios 176.937 163.463  Imobilizado (*) A Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi de 5% (5,5% em 2012) e os

Empréstimos e recebiveis Benfeitorias em iméveis de terceiros 91 852442 (235.255) 617.187 610.466 (174.766) 435.700 juros sdo aplicados conforme a linha de crédito.

Caixa e equivalentes de caixa 232.581 296.588 Maveis e utensilios.............ccoo.oeve... 10  360.237 (172.694) 187.543  270.904 (147.153) 123.751  (b) Clausulas contratuais restritivas - covenants: Os financiamentos possuem clausulas restritivas (covenants), conforme
Contas a receber de clientes 1.510.795 1.282.000 Instalagoe: 8,7  459.880 (286.911) 172.969 459.886 (257.298) 202.588  consta nos contratos de financiamentos com o BNDES. Os indices descritos a seguir sdo calculados com base nas demonstragoes
1.920.313 1.742.051 Aeronave.. 10 97.331 (35.118)  62.213  31.908 (29.844)  2.064 financeiras consolidadas da Guararapes, que, em 31 de dezembro de 2013, estava adimplente. As principais cldusulas s&o como

Outros passivos financeiros Veiculos 20 28.531 (18.139) 10392  27.238 (14.884)  12.354  segue: ® Manter a margem EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizagao) adaptada ndo inferior a 12%. A

Financiamentos 515.964 564.750 Imobilizacdes em curso (*). 21.705 27705 _ 67.736 67.736  margem EBITDA adaptada corresponde ao somatério de EBITDA com as receitas financeiras, dividido pela receita liquida. Em 31

Depésitos e recursos de aceites cambiais 119.361 170.672 1.826.126 (748.117) 1.078.009 1.468.138 (623.945) 844.193  de dezembro de 2013 a margem EBITDA adaptada era de 19,4%. A relacdo divida liquida sobre ativo total deve atender a um

Fornecedore: 454181 411.758 Consolidado indice de até 33%. Em 31 de dezembro de 2013 a relagdo era de 6,2%. ® Liquidez corrente minima de 1,10 (um inteiro e dez

1.089.506 1.147.180 Taxa de 2013 2012 centésimos). Em 31 de dezembro de 2013 a liquidez corrente minima era de 2,11 (dois inteiros e trinta e dois centésimos).
A selegdo dos ativos e passivos apresentados nesta nota explicativa ocorreu em razdo de sua relevancia. A Companhia e suas depre- Depreciacao Valor Depreciacdo  Valor ~ ) )
controladas direta e indireta ndo praticam instrumentos financeiros para fins especulativos. A administragdo da Companhia e de ciacdo - % Custo lad. liquido  Custo lada liquido 22. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS - A Companhia e suas controladas direta e indireta
suas controladas direta e indireta considera que os instrumentos financeiros registrados em suas demonstragdes financeiras pelo ~ Imobilizado sdo partes envolvidas em processos civeis, trabalhistas e tributérios em andamento, que envolvem responsabilidades
seu valor contabil correspondem substancialmente aos montantes que seriam obtidos caso fossem negociados no mercado, uma  Benfeitorias em iméveis de terceiros 9,1  857.002 (239.744) 617.258  611.383 (175.625) 435.758  contingentes. A administracao, com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado
vez que os saldos de contas a receber e fornecedores possuem prazos curtos de vencimento e os saldos da rubrica  Méveis e utensilio 10 360.432 (172.759) 187.673  271.053 (147.201) 123.852  suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:
“Financiamentos” é atualizado monetariamente com base nos indices de mercado (TJLP) e taxas contratuais (Nota 21). Os titulos  Instalagdes 87 459883 (286.918) 172.985 459.889 (257.303) 202.586 Controladora
e valores mobilidrios registrados pela Companhia foram classificados como ativos financeiros disponiveis para venda e  Aeronave.. 10 97331 (35.117) 62214  31.908 (29.843)  2.085 Baixas Baixas
mensurados pelo valor justo, com ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos no patriménio liquido. Os saldos registrados o Veiculos 20 28989 (18.307)  10.682 27598 (15.013)  12.585 Consti- Liqui- Rever- Jurose Consti- Liqui- Rever- Jurose
consolidado, representados por Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) e Letras do Tesouro Nacional (LTNs) da controlada indireta ~ Imobilizagdes em curso (*). 27.705 27705 _ 67.736 67.736 2011 tuicdo dacédo sdo encargos _ 2012 _tuicdo dacdo sdo encargos _ 2013
Midway Financeira, estdo classificados como titulos e valores mobiliarios e disponiveis para venda, reconhecidos pelo valor justo o 1831382 (752.845) 1.078.497 11.469.567 (5_24-935) 844582  Tributarios ....... 38639  1.489 - - 2937 43065 9914 - 3.443 56.422
com os ganhos e as perdas nao realizados reconhecidos no patriménio liquido. (*)  As imobilizagGes em curso referem-se a investimentos de abertura e reforma de lojas, além de melhorias nos centros de  Trabalhistas 6915 3103  5.606 789 699 4322 2.851 1033 1.053 5.087
distribuicdo da Companhia. Os investimentos serdo transferidos para as contas especificas de imobilizado, conforme sua  Civeis......... 5462 3442 2568  2.869 1.235  4.702 5.383 813 4487 -
6. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS - O caixa da companhia ¢ aplicado em Titulos da Midway natureza, no momento em que os projetos forem concluidos, e serdo depreciados pelas taxas definidas para cada conta. 51.016 8.034 8174 3658 4871 52089 18.148 1.846 5.540 3.443
Financeira, que sao letras de cambio com rentabilidade de 102% do CDI CETIP. Controladora C
0 caixa do Grupo 6 aplicado em Titulos Pablicos Federais indexados ao SELIC (LFTs) e operacges compromissadas de 1 dia com Saldo em Transfe- Saldo em Transfe- Saldo em Baixas Baixas
instituigoes AAA. 2011 Adicoes Baixas réncias 2012 Adicdes Baixas réncias 2013 Consti- Liqui- Rever- Jurose Consti- Liqui- Rever- Jurose
Carteira de crédito Custo 2011 tuicdo dacdo sdo encargos _ 2012 _tuicdo dacdo sdo encargos _ 2013
2013  Benfeitorias em iméveis Tributarios . 38639  1.489 - - 2.937 43.065 9.914 - 3.443 56.422
Nivel Créditos Créditos Total das de terceiros.... 484.582 9.195 (6) 116.694  610.466  71.394 (163) 170.745  852.442 Trabalhistas 6915 3103  5.606 789 699 4322 2851 1.053 5.087
de risco avencer _ vencidos  operagges  Moveis e utensilio 228601 1753 (3218) 43768 270904 8274 (5.404) 86463 360.237 Civelis....... 8611 8825 8845 3104 2558 8044 8756 7176 - 8739
A 1.387.321 1.387.321 Instalacoes 460.628 (742) 459.886 (6) 459.880 6.194 55431 21521 8.229 3.443 70.248
B 30516 16.938 47.454  Aeronave.. 30.907 1.001 - 31.908  65.464 (41) 97.331 p Jos: Os processos tributarios encontram-se em fase de defesa
C 21.824 21.759 43583  Veiculos .. 15606  11.909 (277) 27.238 1.358 (65) 28531 administrativa ou em julgamento, como segue: (i) Salario-educacdo - A¢do Ordinaria: Através da Agdo Ordinaria n°
D 15.534 19.581 35115  Imobilizacdes em curso__ 26.204 _202.131 (137) (160.462) 67.736 _217.189 (12) (257.208) _ 27.705 97.003.4561-0 e respectiva Acao Cautelar n° 98.03.067518-4, a Companhia questionou a cobranga da contribuigao do salario-
E M4 20.767 31881 Custodoimobilizado.... 1.246.528 2256.989 _ (4.379) 1.468.138 363.679 _ (5.691) - 1.826.126 educacdo. A partir da edicdo da Stimula 732 do Supremo Tribunal Federal (STF), a questdo restou pacificada no sentido da
F 7.099 19.772 26,871 Depreciagdo constitucionalidade da referida contribui¢do. O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE) procedeu & lavratura de
G 4501 16.953 21454  Benfeitorias em imoveis Notificagdes para Recolhimento de Débitos (NRDs) cujos valores foram inteiramente provisionados a época em face da
H 25.093 153.474 178.567 de terceiros.... (135.581)  (39.191) 6 (174.766)  (60.593) 104 (235.255) possibilidade de perda provével da demanda. Os lancamentos efetuados através de tais NRDs foram impugnados na esfera
1.503.002 269.244 1772246  Moveis e utensilios.....  (127.053) (23229) 3129 (147.153)  (30.906)  5.365 (172.694) administrativa pela Companhia, tendo em vista o entendimento de seus assessores jurfdicos sobre a ocorréncia da decadéncia
2012 Instalacde (222.517)  (34.786) 5 (257.298)  (29.619) 6 - (286.911) de parte do periodo lancado, tese que veio a ser acolhida em decisdo definitiva e que motivou a reversao da parte da provisao
Nivel Créditos Créditos Total das  Aeronave.. (29.305) (539) - (29.844)  (5.315) M (35.118)  correspondente ao periodo atingido pela decadéncia. No exercicio de 2013, houve o pagamento de NRD referente ao periodo néo
de risco avencer vencidos operagdes Veiculos (12.726) __ (2.402) 244 (14.884) _ (3.281) 26 (18.139)  abrangido pela decadéncia, remanescendo a provisdo de R$ 1.032. (ii) PIS e COFINS - Créditos: A Controladora, apoiada no
A 1anes - 1171.833 Depreciacdo do parecer de seus assessores juridicos, tem efetuado a inclusdo de despesas consideradas como essenciais para sua atividade-fim
B 25.502 13.496 38993  imobilizado.................. (527.182) (100.147)  3.384 (623.945) (129.714) 5542 (748.117)  na base de apuragéo de créditos de PIS e COFINS. Mensalmente, tais despesas s&o incluidas na base de calculo das referidas
C 22.140 18.358 40.498 719.346  125.842 (995) 844.193  233.965 (149) - 1.078.009 contribuigdes, reduzindo o valor a pagar, sendo constituida provisdo para riscos sobre tais créditos no valor de R$ 55.389 (R$
D 14.661 16.580 31.241 Consolidado  40.308 em 2012). (iii) PIS/COFINS - inexigibilidade: A Controladora Lojas Riachuelo possui agdo judicial discutindo a
E 10.145 19.160 29.305 Saldo em Transfe- Saldo em Transfe- Saldo em exigibilidade de PIS e da COFINS sobre a receita de suas vendas em Manaus, efetuando a proviséo mensal dos valores nao
F 7.324 20.443 27767 2011 Adicdes Baixas réncias 2012 Adicdoes Baixas réncias 2013  recolhidos com base em medida liminar posteriormente confirmada por sentenga de procedéncia da agdo. (b) Processos
G 4522 18.031 22553  Custo possiveis nao provisionados: A Controladora Lojas Riachuelo possui processos tributérios em 31 de dezembro de 2013 no
H 18.842 139.547 158389  Benfeitorias em imdveis montante de R$ 84.682 (44.721 em 31 de dezembro de 2012), para os quais seus assessores juridicos classificam a possibilidade
1.274.969 245615 1520584 de terceiros.... 485.143 9.550 (5) 116.695 611.383 75.037 (163) 170.745  857.002 de perda como possivel; portanto, ndo ha provisao constituida, conforme determinam as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Maveis e utensilios.....  228.727 1776  (3.218)  43.768 271.053 8320  (5.404) 86.463  360.432 Os principais processos estdo descritos a seguir: ® PIS - auto de infracao sobre i ao indevida (periodo de 1989
7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Instalagdes......coo..... 460.631 (742) 459.889 - (6) 459.883 a maio de 1992): Refere-se ao auto de infragdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal (SRF), tendo como objetivo a
e Tad, e Fidad Aeronave 30.907 1.001 - 31.908 65.464 (41) 97.331  realizagdo de compensagao de valores de PIS indevidamente calculados sem consideragdo da base de calculo semestral no
2013 2012 2013 2012 Veiculos......vvvvreennnns 15966  11.909 (277) 27.598 1.541 (150) 28.989  periodo de 1989 a maio de 1992, cujo valor exigido com aplicagdo de multa e juros monta a R$ 19.753. A Controladora realizou a
Caixa T 18m2 1484 1857 1463 Imobilizagdes em curso 26204 _202.132 (137) (160.463) 67.736 217.189 (12) (257.208) 27.705 compensagao com base em decisdo favordvel transitada em julgado no processo judicial n® 92.0066185-8, que reconheceu
Bancos conta-movimento 145,492 24.990 15779 45243  Custodoimobilizado..... 1.247.578 _226.368 _ (4.379) 1.469.567 _367.551 _ (5.776) - 1.831.342  definitivamente direito ao crédito, razao pela qual interpds recurso administrativo que depende de decis&o. Esse encargo néo foi
Aplicagdes interfinanceiras de iquidez () ............oo....... ~ R 184.945 249.882 Deprecw_agévo ) ) provnsnonat_ﬁq tendo em vista a \egmmndadg do crédito reconhecido em f_avor da controlada_, conforme decisao ]quCIa| efavaha;éo
17344 16,454 232.581 296.588 Benfeitorias em imdveis de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Companhia.  PIS - auto de infracdo sobre
) Esses valores sio relacionados a controlada indireta Midway Financeira e estio aplicados em Letras do Tesouro Nacional de Igrceiros..., (135.974)  (39.657) 6 (175.625)  (64.223) 104 (239.744) compensagég indevida (periudu de i_unho de 1992 a janeiro de 1995): A S(_ecrela_ria da Receita Federal do Bra_si\ (SRF)
(LTN) {titulos pablicos escriturais), indexados a variagdo da taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e Custedia (SELIC), com Méveis e utensilio; (127.089) (23.241) 3129 (147.201)  (30.923)  5.365 (172.759)  lavrou auto de infragdo em virtude da real!za;éo de compens;géovde valores de F_’IS mdevnd_ameme ca\cul_ados sem consnder_agéo
o prazo original igual ou inferior a 90 dias. Instalacdes (222.520)  (34.788) 5 (257.303)  (29.621) 6 (286.918) da base de célculo semestral a partir de junho de»1992 até janeiro de 139_5, cujo valor exigido com ap]lcag?o de multa € juros
Aeronave.. (29.305) (538) - (29.843) (5.315) 1M (35.117) monta a R$ 17.780 e encontra-se suspenso em virtude de recurso administrativo. A Controladora Lojas Riachuelo realizou a
8. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS Veiculos (12.780) (2.475) 242 (15.013) (3.375) 81 (18.307) compensacao na via administrativa com base em decisdo favoravel transitada em julgado no processo judicial n° 92.0055201-3,
c ad c lidad, Depreciagao do que reconheceu definitivamente direito ao crédito, inclusive com aceite da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN nos
2013 2012 2013 2012 imobilizado.................. (527.668) (100.699)  3.382 (624.985) (133.457)  5.597 (752.845) autos, razdo pela qual decidiu ndo provisionar esse encargo tendo em vista a legitimidade do crédito reconhecido em seu favor,
Letras de cambio 719910 _125.669 997) 844582 _234.094 (179) - 1.078.497 conforme decisdo judicial e avaliagdo de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Companhia.

Pos-fixadas (i) 231,692 251768 R R .  PIS - auto de infracdo base de calculo indevida: Tramitava na esfera administrativa da Secretaria da Receita Federal do

Letras do Tesouro Nacional (LTNS) (i) ..o R 176.937 163.463 15. INTANGIVEL Brasil (SFR), auto de infracdo, lavrado por aquele 6rgdo, tendo como objeto a realizagdo de compensacdo de valores relativos ao
231692 251.768 176.937 163.463 Controladora  PIS indevidamente calculados e recolhidos com a inclusdo das receitas financeiras na base de calculo, cujo valor exigido com a
i) Titulos pos-fixados, indexados  variagdo de 102% da variagao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) GaCETIPSA. Taxa de _ 2013 _ 2012 aplica_géo de multa e juros er mora monta a RS 6.068. A_tualmeme, essa fase administrativa enc_ontra-se encerra_da, passando o
- Balcio Organizado de Ativos e Derivativos, classificados como disponiveis para venda e registrados ao seu valor justo. Amorti- Amortizacao Valor Amortizacao  Valor q_uesuonamen_to para o Judicidrio _através L_ja execugdo fiscal n® 0014723-34.2010.403.6182 devidamente garantida por carta _de
i) A carteira de titulos da controlada indireta Midway Financeira estd composta por titulos piblicos escriturados e registrados zacdo - % Custo _acumulada liquido _ Custo _acumulada liquido ﬂ{anga bancérlg e suspensa pela interposicao de Embargos a Execugé(_) n’ 0026003-02.2010.403.6182. A Controladora Lojas
no SELIC, classificados como disponiveis para venda e registrados ao seu valor justo. Software. 20 82.772 (60.675)  22.097  65.820 (50.941)  14.879  Riachuelo realizou a compensagdo com base em decisao favorével transitada em julgado no processo judicial n° 88.0038891-4,
! Fundo de comércio e direito de uso () 38.459 (10.172) 28287  29.848 (7.841)  22.007  que reconheceu definitivamente o direito ao crédito em virtude da declaragdo de inconstitucionalidade dos Decretos-Leis n°s
9. CONTAS A RECEBER Marcas € patentes..........cc.ccooerveeneres 881 881 752 - 752 _2445/88 e 2449/88, razdo pela qua_l se decidiu ndo provisionar esse encargo, tendo em vista que essa arrecadacao fqi declarada
e ladora e T 122.112 (70.847) 51.265  96.420 (58.782) 37.638 mconslltumqna\_pelu Supremo Trlbunal Federal (STF), com avaliagdo de probabilidade de perda possivel rez_al\zad_a pelos
2013 2012 2013 2012 C lidado  assessores juridicos da Companhia.  PIS / COFINS - auto de Infracao - glosa de créditos: A Controladora Lojas Riachuelo
Carto de crédito Riachuelo. 759.625 767225 1274570 7708.755 Taxa de _ 2013 ; 2012 SA reall'\zou a tom_ada de créditos de EIS e COFINS sob o regime n_éo cumulativo de apuragdo, 0s quai; foram glqs_ados pela
Crédito pessoal ] 3 141,385 106.092 Amorti- Amortizagao Va_lor Amortizacao Va_lor Sec_retana da Receita _Federal (SRF) mediante a lavratura de auto de infragdo n® 19515.72_0_81/2913-19, cujo valor exwg_ldq com
Cartdo de crédito de terceiros ... 299.933 248,605 348.974 299.461 zacdo - % Custo _acumulada liquido _ Custo _acumulada liquido apllgagéu de multa e juros de mora monta a R$v 33.952. A discussdo estd na _fase administrativa e né_o hquve constituicao Fie
Outros valores a receber 7317 6.276 7317 6.276 Software. s 20 82772 (60.675)  22.097  65.821 (50.940) 14.881  provisdo Iendo_ em vista a avaliagdo de probabilidade QS perda possivel realizada pelos assessores Jurfdwos da Cumpan‘h\a.
766.875 722106 1772246 7520584 Fundo de comércio e direito de uso... (*) 38.459 (10.172)  28.287  29.853 (7.841) 22.012 (c) REFIS - Lei Federal 11.941/09: A Conlro\adora, apoiada no parecer de seus assessores juridicos, aderiu ao ’_’REFIS da C_nse”
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa . : [261451) [238.581) Marcas e f 881 881 752 752 Lei 11.941/09 regulamentada pela ‘Le\ 12.865/13, efetuando o parcelamento gm 60 (sessema)‘meses de débitos Federa|§ no
"""""""""""" 766875 722106 1_510795 1.282:000 ) - 122.112 _ (70.847) 51.255_ 96.426 ] (58.781) 37.645 [nor]ta_nt_e total d_e R$ 22.615, ar_numzados men§a\men_te e _atual\zados monetarlam_enle _pela v_an@g_éo da SELIC. (d) Depésl_tos
Saldos por data de vencimento (*)  Representado por fundo de comércio e direito de uso adquiridos pela Companhia junto a terceiros e fundamentados na  judiciais: Os tributos e as obrigacdes trabalhistas discutidos nas esferas administrativa e judicial garantidos por depdsitos
S o S - existéncia de ponto comercial onde se localizam as Lojas Riachuelo. Para as lojas alugadas junto a Guararapes (45 lojas), judiciais sdo demonstrados como segue:
2013 2012 2013 2012 nao ha paga_menws dessa natureza. O fundo de comércio, de R$ 5_.756, trata-se de um ativo intangivel, comerc'\_ali‘za’ve\, nos C ladora e C lidad

A vencer 766875 722106 T503.002 1274970 termos prew‘svms no con_tram, que ndo sofre perdg de v_alor em virtude da passagem do tempp, enquanto o direito de uso ) 2013 2012

Vencidos : | T o pago pela utilizago da infraestrutura dos demais iméveis, de R$ 24.092, & amortizado entre seis e dez anos, de acordo com  ICMS - execucdo fiscal (*). 5.596 5.596

Até 30 dia . 19.820 15.965 os prazos dos contratos de locagdo. INSS 554 554

De 31 a 60 dias - %273 21638 Controladora ~ Quiro 1.266 519

De 612 90 dias 21828 18580 Saldo em - . Trfms_fe- Saldo em - . Trfms_fe— Saldo em o ! ) _ _7.436 6.729

De 91 2 180 dias 59.271 59.762 2011 Adicoes Baixas _réncias 2012 Adicdes Baixas réncias 2013 (*) ICMS - execuao fiscal, l_endo por exequveme a Fazenda do Est;do do Rio de Janeiro. Foi ajuizada, em setembro de 2009,

Acima de 180 dias } ) 143'052 129V669 Custo execucdo fiscal que tramita perante a 11° Vara da Fazenda Pablica daquele Estado sob o n° 2009.001.228723-0. Através da

: : Software................... 61.889 3.693 238 65820  16.753 199 82.772 referida execucdo fiscal, o Fisco estadual executa um montante de R$ 5.596, originado através da modalidade de
766 875 122106 1.772.246 1.520584 Fundo de comércio arbitramento administrativo dos valores relativos as operagdes tributadas realizadas no exercicio de 2004, com a insercéo
A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa esta demonstrada a seguir: unco o . perag . . N . 1Serg
Consolidado e direito de uso... 25327 4521 29.848 8.611 38.459 de um percentual de 70% sobre as ;aldas de mercadorias promt_)wdas pelo estabelecimento. Discordando »do entendlmento
Saldo em 31 de dezembro de 2011 = 175433 Marcas e patentes ni 35 - 752 129 881 do Fisco estadual e uma vez garam_\do 0 Juizo através de depésito mlegr_al do montante executado, depésito este realizado
CONSTRUIGEB oo (202‘564) Custo qo intangivel ...... __ 87.933 8.249 238 96.420 _ 25.493 199 122112 em dezembro de 2009, a Companhia gpresemou embargos a exepug_éo _flscal, que re_p_resemaram a spspensﬁo do curso da
Reversde 22‘499 Amortizagao execucdo e a remessa dos autos para julgamento do mérito em primeira instancia judicial. A Companhia, apoiada pelos seus
X - . Software . (43.168)  (7.773) (50.941) (9.535) (199)  (60.675) assessores juridicos internos, decidiu ndo provisionar esse encargo, tendo em vista que a probabilidade de perda desse
Baixas para o resultado do exercicio. 116914 Fundo de comércio foi avaliad el
processo foi avaliada como possivel.
Sajio em 31 de dezembro de 2012 (238588) ¢ fireitg de uso.....  (6416)  (1.425) (7841)  (2331) (10.172)
chz}‘stﬁuégoes ‘Zgggg’ Amortizagio do intangivel (49.584)  (3.198) T [58.782) (11.866) (199) (70.847) 23.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS - Os créditos fiscais diferidos da Companhia, apresentados
X - ’ 38.349 (949) 238 37.638 13.627 51.265 em contas especificas do ativo ndo circulante, referem-se ao imposto de renda e & contribuicdo social diferidos sobre diferencas
Baixas para o resultado do exercicio. _ lez2g Consolidado tempordrias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social do exercicio, conforme segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2013 __ [281450) Saldo em Transfe- Saldo em Transfe- Saldo em Controladora Consolidad
2011 Adicdoes Baixas réncias 2012 Adicdes Baixas réncias 2013 2013 2012 2013 2012
10. ESTOQUES o e Imposto de renda sobre prejuizo fiscal ... 12.653 21.940 12.653 21.940
Controladora e Custo Contribuicdo social sobre base negativa 4,667 7.180 4,667 7.180
. 2013 12 oofae............... 61958 3625 238 65821 16753 199 82773 17.320 29120 17.320 29120
Merca‘dqnas para revenda 385.214 347.431 Fundo de comércio Imposto de renda e contribuigdo social
Mater|a|§ de embalagens e outros 26.958 12815 e direito de uso........  25.327 4526 29.853 8.605 38.458  diferidos sobre diferencas tempordarias
Importagio em andamento 39.632 43801 Marcas e patentes..... 717 35 - 752 129 - 881 Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa - - 52617 43.159
Provisao para perdas nos estoque: (8.772) B114) " ¢ct0 do intangivel ... 88,002 __ 8186 238 95426 _ 25487 199 122112 Proviséo para contingéncias e impostos a recolher 22540 17.710 2121 20218
X - ___ 443032 . __394.939 Amortizagao Marcagdo a mercado sobre aplicacdo financeira
0 custo dos estogues reconhecido no resultado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 totalizou R$ 1.792.831 gy arp L 43218)  (7.724) (50.940)  (9.536) (199)  (60.675) Diferena de taxa de depreciago.. (13.411) (10.189) (13.411) 10.189)
(R$ 1.567.1_17 em 2012) na Cnmpanh!a e no Consolidado. 0 valo}r da provisdo para perdas de inventario refere-se as provaveis Fundo de comércio Qutras provisdes tempordria 15670 7205 17.306 12.486
perdas de inventario, conforme descrito na Nota 3 b, e sua movimentagéo & como segue: ) edireitodeuso...... _ (6.416) _ (1.425) (7.841) _ (2.331) - _(0172) 27119 13846 97953 9179
_Controladora e Consolidado Amortizacdo do intangivel (49.632) _ (9.149) - (58.781)  (11.867) (199) _ (70.847) A Companhia, fundamentada na expectativa de geracao de lucros tributaveis que tomou como base as projecdes de rentabilidade
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (5.265) 38.370 (963) 238 37645 (13.620) 51265 futura e o limite de 30% do lucro tributével para compensagdo anual, conforme legislagdo vigente, registrou em suas

Constituigdes ... e (5.604) demonstragdes financeiras o ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal, base negativa de contribuigdo social e diferencas

Baixa de provisdo por utilizado 1755 16, FORNECEDORES temporarias anteriormente demonstradas. As projegdes de geracéo de resultados tributéveis futuros incluem varias estimativas
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (9.114) Controladora Consolidado  referentes ao desempenho das economias brasileira e internacional, flutuagao de taxas de cambio, volume de vendas, pregos de

Constituiges .... e (8737) 2013 2012 2013 2012 venda e aliquotas de impostos, entre outros, que podem apresentar variagoes em relagéo aos dados e valores reais.

Baixa de provisdo por utilizacdo 9.078  Fomecedores nacionais 433,654 387.656 433,687 387.689 A estimativa de realizacao do ativo fiscal diferido esta assim composta:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (8772)  Fomecedores estrangeiro 20.494 24.069 20.494 24069  Data de encerramento do
< 454.148 411725 454.181 411758  periodo do relatdrio C ladora C lidad
11. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A COMPENSAR . . 0 saldo de fornecedores estrangeiros estd indexado, em sua maioria, em délares norte-americano e atualizado até a data de 2014 5223 61.057
C C lidad encerramento de cada perfodo de relatdrio. 2015 3.427 3427
! . ) 2013 2012 2013 2012 2016, 3.805 3.805
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e 17. DEPOSITOS E RECURSOS DE ACEITES CAMBIAIS 2017 16.988 16.988

Servigos (ICMS) - ativo imobilizado ... 27.854 23.832 27.854 23.833 Consolidado 2018 12676 12676
ICMS a compensar - 20613 7.583 20613 7.583 2013 2012 22119 97.953
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) Recursos de aceites cambiais (*) A movimentago liquida da conta de impostos diferidos ¢ a seguinte:

sobre apl\cagaofmaljce\rav e 3.057 7.780 3.057 7.780 Partes relacionadas (Nota 36) 115.833 166.349 C lidad
Prqgrama de Integracédo S_ocwal (PIS) e Contribuigéo para o Terceiro 3528 4323 2013 2012

Fman_mamemu da Seguridade 119.361 170.672  Em 1°de janeiro 94.794 88.651

Social (COFINS) a compensar (). 48.646 32.248 48.646 32.248 (%) S3o titulos pés-fixados, vinculados as variagdes dirias do CDI - CETIP com remuneracao basica de 102% da variagio do  Despesa da demonstragao do resultado 14.959 7122
Outros 8.088 2619 9.780 4.006 CDI, e prefixados, com taxas de 11,32% a 12,64% a0 ano, mantidos pela controlada indireta Midway Financeira. Os titulos  Realizado compensagdo prejuizo fiscal e base negativa (5.064) (979)
108.258 74.062 109.950 75450 contam com liquidez diéria. Realizado compensacao prejuizo fiscal e base negativa REFIS (6.736) -
Circu\gnte 29.066 16.066 30.758 17.454 Em 31 de dezembro 97.953 94.794
Ndo circulante 79.192 57.996 79.192 5799 18, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
108.258 74.062 109.950 75.450 Controladora Consolidado  24. OBRIGAGOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA - Em dezembro de 2011, a Companhia e as controladas direta e
(*) O valor do PIS e da COFINS a compensar refere-se substancialmente a créditos apurados na aquisigéo de bens para o ativo 2013 2012 2013 2012 indireta contratou a Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. para administrar o plano de previdéncia complementar denominado
imobilizado, os quais passaram a ser apurados a partir de 2011. PIS e COFINS a recolher. 47562 53.161 51.205 56.391  “Riachuelo PREV", que tem por finalidade principal propiciar aos seus participantes e aos seus beneficiarios uma renda
ICMS a recolher 103.618 85.050 103.618 85.050  pecunidria de suplementacdo de aposentadoria e pensao, em conformidade com o estabelecido em contrato. O plano € de
12. OUTRAS CONTAS A RECEBER Outros 27.342 2575 28.820 3665  contribuicdo definida e é aberto para a participacdo todos os funcionarios, mediante desconto em folha de pagamento. Por ser
_____ Controladora Consolidado 178.522 140.786 183.643 145.106  um plano de contribuicdo definida, possiveis riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao esperado) e os riscos
2013 2012 2013 2012 de investimento (risco de que os ativos investidos sejam insuficientes para cobrir os beneficios esperados) séo assumidos pelos
Adiantamentos a fornecedores 3.702 2576 3.750 2622 19. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS empregados e ndo pela Companhia, além de n@o possuir nenhum beneficio pés-aposentadoria.
Adiantamentos a funcionarios. 5598 4.668 5616 4.687 Controlad Consolidado  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as contribuigdes efetuadas pela Companhia e por suas controladas direta e
Despesas antecipadas 1441 4.080 14411 4.080 2013 2012 2013 2012 indireta e pelos participantes estdo apresentadas a seguir:
Outras 1.908 1.313 1.908 1313 Ferias 41721 37.747 42613 38.502 Controladora Consolidado
25618 12.637 25.685 12.702  Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) a recolher ..... 5.606 3.957 5606 3.957 2013 2012 2013 2012
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) a recolher............. 6.962 11.432 6.962 11.432  ContribuigGes da Companhia. 5.361 4552 5.794 5.059
13. INVESTIMENTOS EM CONTROLADA - A participagdo na RIAP e suas principais informagdes sdo como segue: Participaco nos lucros 35.711 11.130 38.249 13114  ContribuicBes dos funcionérios.. 4,940 4334 5.348 4785
2013 2012 Qutros 5.617 3.779 5.617 3.779 10.301 8.886 11.142 9.844
Quantidade de agdes do capital social - milhare: 50.005 50.005 95617 68.045 99.047 70.784
Quantidade de agBes possuidas - milhares 50.004 50.004 25. PATRIMONIO LiQUIDO - (a) Capital social: O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2013, no valor de
Participagdo no capital social - % 100,00 100,00 20. CONTAS A PAGAR - OPERADORAS DE CARTAQ DE CREDITO - As contas a pagar com operadoras de cartdo de crédito R$ 1.400.000 (RS 1.100.000 em 2012), esta representado por 905.876.389 (711.760.020 em 2012) aces ordindrias nominativas
Capital social atualizado 50.005 50.005  sdo decorrentes de utilizagBes, pelos clientes, do cartdo co-branded com as bandeiras Visa e Mastercard em transagdes de sem valor nominal, representadas por titulos singulares e/ou mdltiplos. Cada ag&o ordinaria d4 direito a 1 (um) voto nas
Patrimonio liquido 531.732 411822 compra de produtos no varejo em geral, as quais sdo repassadas as respectivas operadoras em um prazo de sete dias da data da  deliberaces da Assembleia Geral. A movimentagéo das agdes ordinérias da Companhia é assim representada:
(-) Ajuste do ativo diferido - (631)  transagéo. Quantidade
Base de calculo do investimento 531.732 411.191 Namero de agdes em 31 de dezembro de 2011 549.996.379
Valor total do investimento 531.732 411191 21. FINANCIAMENTOS Emisséo de agdes (*) 161.763.641
A base de célculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Companhia é composta como segue: C ladora e C lidad Saldo em 31 de dezembro de 2012, 711.760.020
Controladora 2013 2012 Emissdo de agdes (*) 194.116.369
2013 2012 Circulante - moeda nacional Saldo em 31 de dezembro de 2013 905.876.389
Base de célculo do valor de equivaléncia patrimonial Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)..................ccccc..... 130.142 113500 (*) Em 12 de dezembro de 2013, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, em R$ 300.000, totalmente

Lucro liquido da RIAP 119.865 109574 Nao circulante - moeda nacional integralizado pela Guararapes, através da quitacdo de duplicatas, com emissao de 194.116.369 novas agdes.

Estorno de amortizacao do ativo diferido 630 a1 BNDES 385.822 451250  (b) Reservas de lucros: A reserva legal é constituida com a destinacéo de 5% do lucro do exercicio, até alcancar 20% do capital
Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial ajustado... 120.495 109.995  Durante 2012 e 2013, foram aprovadas linhas de crédito com o BNDES para a Companhia, utilizadas para capital de giro na  social, e sua utilizagdo esté restrita & compensagao de prejuizos, apds terem sido absorvidos os saldos de lucros acumulados e
Equivaléncia patrimonial 120.495 109.995  reforma e expansdo da rede de lojas, com liberagdo de recursos de acordo com os gastos nesse investimento, cujas liberagdes, das demais reservas de lucros. (¢) Dividendos: Conforme o estatuto social da Companhia é assegurado aos acionistas um
As movimentac@es registradas nas contas de investimentos foram as seguintes: pagamentos e despesas financeiras sdo como segue: dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido, ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Acges. O lucro

Controlad Controladora e Consolidado  remanescente terd a destinacdo que lhe derem os acionistas em Assembleia Geral. O estatuto social faculta a distribuicdo de
2013 2012 Saldo em 31 de dezembro de 2011 528.102  dividendos com base em balangos semestrais ou intermedirios.
Saldo no inicio do exercicio 411.191 302.177 Captacbes 148.702 2013 2012
Participagdo no resultado 120.495 109.995 Amortizaggo de principal (111.811)  Lucro-base para célculo dos dividendos 126.551 117.379
Participacdo no resultado abrangente 46 (981)  Provisdo de juro 44973 Constituicdo de reserva legal (6.327) (5.869)
Saldo no fim do exercicio 531.732 411.191 Pagamento de juros (45.216)  Base de célculo do dividendo 120.224 111.510
As principais informacdes consolidadas da Midway sdo como segue: Saldo em 31 de dezembro de 2012 564.750  Dividendo minimo obrigatério. 30.055 27.878
2013 2012 Captagdes 65.302  Os dividendos relacionados ao ano 2013 serdo liquidados ao longo do ano 2014.
Ativo total 1.667.708 1.571.455 Amortizagéo de principal (111.221)  (d) Retencéo de lucros: O saldo remanescente do lucro do exercicio, no montante de R$ 90.167, foi transferido para uma
Passivo circulante e ndo circulante 1.135.895 1.160.196 Provisdo de juro: 41156  reserva de lucros de acordo com a Lei n° 11.638/07 e serd utilizado, de acordo com as expectativas da administragdo,
Patrimdnio liquido 531.813 411.259 Pagamento de juros (44.023)  basicamente para a expansao das operagdes de varejo e capital de giro, conforme orcamento de capital a ser aprovado pela
Lucro do exercicio 120.508 110.006  Saldo em 31 de dezembro de 2013 515.964  Assembleia Geral.
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(e) Participagao ndo control, 30. RESULTADO FINANCEIRO Vencimento Valor
2013 2012 C lad c lidad 2014 183.027

Sald_o_no i[u’cio do exercicio e 41 30 2013 2012 2013 2012 2015 192.006
g:gglgz%ianz g(; ;seurlctiac(iig do exercicio ;g LH Receitas financeiras 2016. 184.458
Operagdes com cartdes ;gl; 1;2;:;

26. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO - A gestdo dos negdcios da Companhia, nos ambitos financeiro ¢ Operades com produtos financeiros 20192 2028 392764

operacional, estd amparada nos segmentos denominados “Varejo” e “Financeiro”, através de relatérios e controles  Rendimentos de aplicagdes financeiras.... 15305 21706 24.940 25041 1.290.565

internos gerenciais, com informacdes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. Os relatorios sdo revistos  Descontos obtidos 6.511 4328 6.511 4328 .

Pe”‘)d‘camem_e pelo_Conse\ho de Admm‘Strﬁ‘E?O para avaliagdo de dgsgmpenhu e tomada de decw.sao Sobre alocagdo de  Qutras receitas finaNCeiras..................oooooooo 2.669 6.296 2.669 6.295 35 COMPROMISSOS, OBRIGACOES E DIREITOS CONTRATUAIS - Os compromissos, as obrigagdes e os direitos

recursos e/ou investimentos. O segmento Varejo corresponde ao negdcio de revenda de mercadorias realizada pela rede 24.485 32.330 34.120 35,764 . . - X - :

X S . y . N - - . - 2 . 3 contratuais, dados ou recebidos, ndo registrados no balango em 31 de dezembro de 2013 sdo como segue:

de lojas nas principais cidades do Pais. O segmento Financeiro corresponde as operagdes de crédito ao consumidor, D .

N . . espesas financeiras Natureza Valor
concedidas por meio do cartdo Riachuelo. o - N —_—
(a) Ativos e passivos Juros sobre financiamento! (41.156) (44.786) (41.156) (44.786)  Compromisso e/ou obrigagdo

c lidad. Desp com letras de CAMDIO.........oo..oovveoeeeceeerceeee - (10.001) (10.338)  Carta de fianca concedida por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos.................. 128.525
2013 2012 Juros passivos (10.160) (4.267) (10.160) (4.267) .

Ativos dos segmentos Descontos concedidos (1) ) 1) 8 36 s.l,\LDDS E_ TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS - (?) Descrigdo fias operacdes entre partes
Varejo 3.333.426 2845616 Outras despesas financeira (4.846) (5.996) (5.332) (6519 rela_cmnadas: (i) Guararapes (controladora): ® Cnn_mra Qe mercadorias: A Companhja mantém comp»ras de produtos
Financeiro 1.667.708 1.531.453 56.173) (55.057) 66.660) 65.918) fabricados pela sua controladora para revenda em suas lojas, cujos prazos para pagamento estdo entre 30 e 90 dias. ® Contratos
Eliminacdo de operagdes entre segmento: (1.266.741) (1.167.912) - - - - de locacao: A Companhia mantém contratos de locagdo com a controladora de 45 lojas, do prédio das instalacdes da Matriz e

Ativos totais consolidados 3.734.393 3.209.157 . X X dos prédios dos Centros de Distribuicdo de Natal e Guarulhos. Para 2013, os aluguéis das lojas foram calculados & razao de 3%

Passivos dos segmentos 31' DESPESA DFj !MPOSTO _DE RFNDA E CONTRIBPIG"\O SQCIAL -0 \,m‘postu sobre 0 lucvm,do Grupo, antes do \mpostu, sobre o faturamento bruto mensal, e para os imoveis ocupados por outros setores foram pagos aluguéis fixos. (i) Midway
\/_arejo : 3.333.426 2845616 difere Fio valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos lucros das entidades g ( lada indireta): » Operagdes com o “cartio Riachuelo”: A Companhia e a controlada indireta Midway
Financeiro - 1.667.708 1.531.453  consolidadas, como segue: _ Financeira celebraram um convénio para exploragao conjunta dos cartdes que sero utilizados pelos clientes da Companhia para
Eliminagdo de operagdes entre segmento (1.266.741) (1.167.912) Controladora Consolidado  financiar suas compras parceladas com juros e sem juros e vendas de produtos e servicos financeiros. Para as operagdes de

PSS:VUS ItUtad'S consolidados 3.734.393 3.209.157 2013 2012 2013 2012 vendas de mercadorias efetuadas para os clientes da Companhia com cartdo préprio, a Midway Financeira recebe comissdo de

(b) Resultados o lidado - 2013 Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social....... 133.126 121.642 210.242 192.743  1,5% sobre o valor de face dos créditos decorrentes das referidas vendas. ® Correspondente bancario: Foi firmado contrato de

Varejo  Fi FTTR—— ry = Aliquota nominal - % 34 34 34 34  prestacdo de servicos entre a Companhia e a controlada indireta Midway Financeira para desempenho da fungdo de

Receita liquida 3296597 227,871 (5.575) 4018893 Imposto de renda e contribuigdo social, nominais. (45.262) (41.358) (71.482) (65.532)  correspondente bancario, cuja prestagdo de servigos se dé nas dependéncias da Companhia. Esses servigos sdo remunerados,

Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos  (1.792.831) 166.768) R (1959599) Conciliagio sendo os principais: renegociagdo de créditos, recebimento de pagamentos, recepcdo e encaminhamento de pedidos de

Lucro bruto 1.503.766 561.103 (5575) 2.059.294  Diferenca de aliquota nominal aplicada na financiamentos, elaboracdo de cadastro e encaminhamento de vendas de produtos financeiros. ® Convénio de despesas e

Despesas operacionais (1.333952) _ (362407) _ (116153) _ (1816512  controlada indireta Micway Financeira..........._.. (12615 (10g6e) 2luguel: Foicelebrado contrato de ratoio das dospesas comuns que beneficiam mutuamente tanto a Companhia como a Midway

Lucro operacional antes do resultado financeiro...................... 164.814 198.696 (120.728) 242.782 Diferencas permanentes Financeira; foi também firmado um contrato de sublocag&o do espago na Matriz da Companhia, para instalagdo e operagdo da

i i Midway Financeira. (iii) Midway Shopping (outras partes rel las): e C del do: A Companhia mantém

Resultado financeiro e — (31.688) (1.072) 220 (32540 ¢ i alencia patrimonial 10967 77398 . . Midway Financeira. (iii) Midway Shopping (outras partes | as):  Contrat panhi

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social ....... 133.126 197.624 (120.508) 210.242 R . contrato de locacdo com o Midway Shopping, cujo valor é calculado & razdo de 3% sobre o faturamento bruto mensal.

Consolldado 2012  Despesas indedutivei e (2511) (1.730) 2sm) (1730 (iy) Transportadora Casa Verde Ltda. (“TCV") (coligada): » Servigos de frete: Para melhor atender a logistica, foi fimade
Varejo  Fi iro  Elimi lidado  Efeito doimposto de renda e da contribuiao social sobre contrato de prestago de servigos de transporte das mercadorias com a TCV para a realizagao dos transportes entre os Centros

Receita liquida 2.803.623 700.063 (5.392) 3.498.294 diferencas tempordrias de exercicios anteriores................. - 1.363 - 1363 de Distribuigdo e as lojas. (b) Divulgagéo da o dos admi d A remunerag&o dos diretores e membros

Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos ~ (1.567.117) (170.283) - (1.737.400)  Outras 231 65 2917 1402 da administragdo da Companhia é como segue:

Lucro bruto o 1.236.506 529.780 (5.392) 1.760.894 (6.575) (4.262) (83.691) (75.363) Controladora C lidad

Eespesas opgrac:onat\s p PR a ?ii;g;' (?g;;gg' ﬂ?ggé?: il g;’;ggg) Imposto de renda e contribuicdo social efetivos 2013 2012 2013 2012

Rucrolto;;er?_cmna antes do resultado financeiro................... (22.727' (7.488j . o (30.155) Corrente (11.584) (2.222) (93.613) (80.852) Remuneragdo 5299 5757 7.469 7785
esultado financeiro e : : : Diferidor 5,009 (2.040) 9.922 5489 Osdiretores da Companhia recebem somente honorarios mensais fixos e ndo gozam de outras vantagens.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuido social........ 121.642 181.108 (110.007) 192.743 2 - g - Saldos do fim do . das vendas/ de produtos

(6.575) (4.262) (83.691) (75.363) . e produ Controlad o T

21. RECEITA - A reconciliacao entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue: Saldo apurado a pagar 11.584 2222 93613 80.852 2013 ontro az;:; 2013 2012

C ladora Consolidado  Pagamentos antecipados e compensagdes.... (8.456) (1.827) (49.979) (41.630) Saldos
. . 2013 2012 2013 2012 mposto de renda e contribuigéo social a recolher 3.128 395 43.634 39222 pjivo circulante
Rgceigzsogirj;::sjlal bruta 4816735 4059166 4816735 4.059.166 Nodia 11 de novembr‘o de 2[]I 3foi pubhcaga a Me[hda Prowsuna n° 627 que revoga o Regime Tributério de Transicdo (RTT) e traz ot:tras Guararapeg (controladora)
Operagdes de crédito } 770415 740.266 providéncias, dentre elas: (i) alteragdes no Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera Mercadorias em estoque 132.178 132.827 132.178 132.827
Outra 5575 5774 987  a legislacdo pertinente a contribuigo social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a modificaéo ou a adogdo de métodos e critérios Outras contas a receber .. -
Deducdes da receita operacional bruta contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a Midway Financeira (controlada indireta)
ICMS (747.973) (623.180) (747.973) (623.180)  publicagdo desta MP, ndo terd implicagdo na apuracdo dos tributos federais até que lei tributdria regule a matéria; (iii) inclui tratamento Aplicagtes em letras de cambio .......c..c..coovevcrvvvviorerenns 231.692 251.768
COFINS (335.985) (286.903) (367.907) (317.284)  especifico sobre potencial tributagao de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposicdes sobre o calculo de juros sobre capital proprio; e inclui Contas a receber 459.625 467.225
PIS S - - (72.948) (62.294) (78.133) (67.230) consideragGes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. As disposicdes previstas na MP tém vigéncia a 0'{”35_50”135 BTBCBDRY oo 1.409 4958
l[r)nes‘;?s%eosbéi sz;vd‘ggs (ISSAN e (270(2391; 1237%5?} 127‘3 gg;{ (23(‘712%; partir de 2015. A sua adogao antecipada para 2014 pode eliminar potenciais efeitos tributdrios, especialmente relacionados com ~ Passivo m»rculante
D Qt 60‘289 51 '231 60.289 51 ‘231 pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio, efetivamente pagos até a data de publicagdo desta MP, bem como resultados de TCV {coligada)
escontos s (60.289) (61.231) (60.289) (61.231) T ) RS . ; - Fretes a pagar 4.599 3.305 4.599 3.305
Contribuigdo previdenciaria (37.329) (37.329) _ equivaléncia patrimonial. A Companhia elaborou estudo dos possiveis efeitos que poderiam advir da aplicagéo dessa nova norma e Guararapes (controladora)
Outra: - - (172) (309)  concluiu que a sua adogdo antecipada, ou ndo, resultaria em ajustes nao relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia. A ] ‘p . -
PO L N 5 . . . . L Depésitos e recursos de aceites cambiais................c....... - - 58.994 117.701
Receita liquida 3.296.597 2.803.623 4.018.893 3.498.293  administragdo aguarda a evolugdo e tratativas das emendas ao texto da referida Medida Provisoria para que possa decidir sobre sua Fornecedores 266.743 233,526 266.743 233,526
adogdo antecipada dentro dos prazos estabelecidos pela referida norma tributria. i 5 i
28. NATUREZA DAS DESPESAS Arrendamemo mercantll Ioca}gao. delojas.......ccccccccccce. 7583 7.768 7583 7.768
Controladora o I 5 . } : B ) o Midway Financeira (controlada indireta)
2013 2012 2013 2012 32. LUCRO POR AGAO - (a) Basico: O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas Contas a pagar 32.996 29.404

Custo das mercadorias vendida (1792.831) 1567117 (1792831) (1567.117) da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes ordinarias Midway Shopping (outras partes relacionadas)

Custo das operagdes com carta R (166.769) (170.283)  compradas pela Companhia. (b) Diluido: O lucro diluido por agdo ¢ calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de Depositos e recursos de aceites cambiais. - - 34.754 30.604

Pessoal (655.155) (542.487) (667.645) (553.733)  acdes ordinarias em circulacdo supondo a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais que provocariam diluigao. Arrendamento mercantil - locaggo de lojas 484 478

Aluguéis e condominios (224.968) (182.327) (224.968) (182.327)  Considerando que no caso da Companhia ndo hé agdes nessa situagdo, o lucro bésico por agdo € igual ao lucro liquido diluido por Admms}radores ) .

Energia, dgua e telefone (74.022) (76.392) (75.878) (82.253)  a¢80 € o célculo pode ser assim demonstrado: Depdsitos e recursos de aceites Cambiais...................... 22.086 18.044

Propaganda (68.004) (73.835) (68.004) (73.835) ;S - Transacdes

Comisséo sobre cartdo (59.499) (50.225) (33.637) (33.702) 2013 2012 TCV (coligada)

Servicos de manutengdo (22.585) (19.065) (22.585) (19.065) . . Despesa com frete: (7.663) (6.576) (7.663) (6.576)

Impress&o e postagem de extratos... - (46.732) (43.954) Numera(jor basico efj'll_“do » o Guararapes (controladora)

Provisao para créditos de liquidagao duwdosa (481) (353) (185.635) (180.418) Alocagao do Iulcr.o |\qu|§0ld0 exercicio para 0s acionistas - RS ... 126.551 117.380 Compras de mercadoria (1.080.833) (981.248) (1.080.833) (981.248)

Cobranga - (30.784) (28.448)  Denominador basico e diluido Despesa com aluguel de 10jas ... (46.799) (45.592) (46.799) (45.592)

Fretes e carretos ... (36.938) (24.657) (36.938) (24.657)  Acdes disponiveis - mil 905.876 711.760 Midway Shopping (outras partes relacionadas)

39”‘905 de consultoria E;gg;g; “i?g;} :ggf;n Emg;‘; Média ponderada das acBes disponiveis 727.936 563477 Despesa com aluguel de 10135 ... 2683) (2.661) 2.683) (2,661
iagens . . . X o e Lo ] ) ) -

Depreciagao e amortizagéo (136.560) (101372) (137.088) (101.584) Lucro liquido por agdo basico e diluido - R$ 0,17385 0,20831 M[;i\;vags?!zrrlncg\;f;s(cs:;g:g: indireta) ) -

Outras (135.892) (108.152) 240.099) (189.605) . B ‘ ‘ . p juros a e ———

(3.248.830) [2.774.69%) (3.771.995) (3.280.038) 33. OUTRAS DIVULGACOES SOBRE 0S FLUXOS DE CAIXA - A administracdo da Companhia define como caixa e DBSP?SG co.m comissao so.bre cartao . (25.861) (24.181)

Classificadas em equivalentes de caixa valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e néo para Rece!la de J“rDSASQb’E ap\{cagoes em letras de cambio ... 15293 21.705
Custo das mercadorias vendidas. (1.792.831) (1567.117)  (1.792.831)  (1.567.117) investimento ou outros fins. As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um Receita do convénio - rateio de despesas.................. 53.252 50.560
Custo das operagdes com cartdo. - - (166.769) (170.283)  montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor. Os saldos que compdem :ece!:a Zom aluguel fia 5 g?g Sggg
Despesas com‘vendas - : (1.252.809) (1.051.752) (1.462.928)  (1.255.944) essa conta estdo representados conforme Nota 7. BCelta de Servico - Corresponaente bancario................... - .

Despesas gerais e administrativas.............ccooocoovrrvrerrrnnnens (203.190) (155.827) (349.467) (286.694) As movimentacdes patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia 30 como seque:
3.248.830 2.774.696 3.771.995) 3.280.038 coes p g P ¢ ad gue: - L 37. SEGUROS - A Companhia contratou em 2013 seguros contra incéndio para os trés Centros de Distribuicdo (Sdo Paulo, Natal
ontroladora e Manaus), com cobertura para as instalagdes, os equipamentos e as mercadorias. Para as lojas, ¢ mantida a politica de nao

29. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS N 2013 2012 2013 012 conpratar seguro contra incéndio, levando em consideragdo o aspecto dos iméveis comerciais (grande maioria localizada em

Controladora Consolidado  Dividendos proposto 30.056 27.878 30.056 21.878  shopping centers) e correspondentes estoques de produtos segregados fisicamente. Ndo ha historico de incéndios que tenham
) o 2013 2012 2013 2012 Aumento de capital 300.000 250.000 300.000 250.000  trazido perdas relevantes. Os valores contratados sdo baseados em opinido dos consultores de seguros, para fazer face aos riscos

Outras receitas operacionais Compensacdo de imposto de renda com impostos a recuperar 41723 40.002  envolvidos. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia apresentava as seguintes principais apélices de seguro contratadas com

Tarifas de cobranca terceiros:
Receita com aluguel 840 810 : " 34, ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCAGAO DE LOJAS - Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possufa 212 (169
Ganho com baixa de ordem de pagamento...............cc.cooeeee. 1.248 1.248 - ~ o ) i B a Ri b M d b
Recuperagdo de tributos 1727 : 1727 _ em 2012) contratos de locagdo de lojas firmados com terceiros ou com a sua controladora Guararapes, para os quais a 2ENS Segurac 1Scos cob _ __ a cobertura
Estormo provisao salério educaca 2979 2979  administragdo analisou e concluiu que se enquadram na classificagao de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de Patrimonio (CD's) Incendlu/ralu/exp\osqo/danos elétricos/vendaval a fumaca/lucros cessantes 360.000

S - " L N e P Aeronave Queda /casco/resp. civil 164.232
Estorno provisao liminar INSS..... - 950 - 950 locacdo das lojas, em sua maioria, prevéem uma despesa de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo X N X

X R . . X ~ . .. Mercadorias Transporte Nacional/Internacional 100% Segurado

Outra 5303 5.562 5.475 5597 atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagdo, com prazos de validade de dez anos, sujeitos a Adicionalmente. a Companhia mantém andlices esnecfficas para responsabilidade civil

0 § o 9.118 10331 8.450 9.526 renovacao. Os contratos de aluguel das areas de Logfstica e Administrativa da Companhia possuem valores fixados em contrato, ' P P P P P '
utras despesas operacionais . ' . PP P PRSI
Juros e multa sobre provisdo para riscos (11.720) (4.280) (11720) (4.280) com reajustes anual\.s, ct?nft.)rme varli?gao dos principais indices t.ie inflagdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,.35 38. EVENTOS SUBSEQUENTES - A Companhia firmou um contrato de locagdo para um novo centro logistico com a empresa
Perda com alienagdo de imobilizado.. (150) (184) (150) (184) ?espesas de a\uguews,. liquidas d0§ |mpos.tos” a recuperar, totahzaf?m RS 15?'716,‘% 128.493 em 2012). 0 saldo da rubrica G| p - Global Logistic Properties, localizado em Guarulhos/SP. O novo centro logfstico contard com uma érea de 106.000m? com
Perdas com desvalorizagdo de investimentos.................. - (7) . (7) “Arrendamento operacional - locagdo de lojas”, relacionado a aluguéis de terceiros, é de RS 18.179 (R$ 12.327 em 2012) e 0 saldo ¢ inicio das operacdes previsto para 2015. O novo centro logistico de Guarulhos passara a operar no lugar do antigo e ser4
QOutra (696) (413) (696) 413)  apagar de aluguel a partes relacionadas é de R$ 8.067 (R$ 8.246 em 2012). Os compromissos futuros, oriundos desses contratos, ~ fundamental para dar suporte necessario a estratégia de expansao da Companhia, ampliando e aprimorando sua capacidade de

(12.566) (4.884) (12.566) (4.884)  avalores de 31 de dezembro de 2013, totalizam um montante minimo de R$ 1.290.565, sendo: distribuicdo.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores

Lojas Riachuelo S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais das Lojas Riachuelo S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) que compreendem
0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contébeis e
as demais notas explicativas. Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas das Lojas Riachuelo S.A. e suas
controladas (“Consolidado”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag@es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

R bilidade da acao sobre as d
A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
praticas contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

PR

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,

conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que
as demonstragdes financeiras estdo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliag@o dos riscos de distorgao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacdo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstracGes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as d iras
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira das Lojas Riachuelo S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de ca\xa para o exermcm findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as d lidad

Em nossa opinido, as demonstraces fmancenras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os

agdes fi

acoes

aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira das Lojas Riachuelo S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2013,
o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase
Conforme descrito na Nota 2.1(b), as demonstrages financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso das Lojas Riachuelo S.A., essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstracdes
financeiras separadas, somente no que se refere & avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esté ressalvada em fungéo desse
assunto.

Séo Paulo, 17 de fevereiro de 2014

—L PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
pwc CRC 2SP000160/0-5
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Sdo Paulo, 17 de Fevereiro de 2014.

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, apresentamos as Demonstragdes Financeiras da MIDWAY S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, levantadas em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes. O objetivo estratégico da Midway esta orientado ao atendimento das necessidades de financiamento aos consumidores de pro-
dutos e servicos de sua controladora Lojas Riachuelo S.A., a expanséo da base de clientes e das lojas e ao oferecimento de produtos diferenciados que agreguem valor ao seu portfélio, e também a prética de operagdes ativas, passivas e acessorias inerentes as Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento, de acordo com as disposicdes legais e regulamentares em vigor. Opor-
tunamente, queremos registrar nossos sinceros agradecimentos aos colaboradores desta instituicdo e aos nossos clientes e parceiros pela confianga depositada.

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRA(}GES DO RESULTADO
(Em milhares de reais - R$)

Notas
ATIVO Explicativas 2013 2012
Circul 1.530.531 1.405.971
Disponibilidades. 4 287 246
Aplicacoes Interfi de Liquidez 184.945 249.882
Aplicagdes no Mercado Aberto 4 184.945 249.882
des de Crédito 571.500 454.694
Uperagoes de Crédito 571.500 454,694
Setor Privado 6a 816.571 679.617
(Proviso para Operagdes de Crédito de Liquidagdo Duvidosa) ...............mrrrrennees 6e (245.071) (224.923)
Outros Créditos 773.199 701.149
Diversos 7 789.902 714.630
(Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) ...............wwerrerierrerrerncnnnnes be (16.103) (13.481)
Ativo Realizavel a Longo Prazo 178.195 164.734
Titulos e Valores Mobiliarios e Instr Fi Derivativos............. 176.937 163.463
Carteira Propria 5 176.937 163.463
des de Crédito 506 648
Dperagoes de Crédito 506 648
Setor Privado 6a 783 828
(Provisao para Operagdes de Crédito de Liquidagdo Duvidosa) ...............wwreccccces 6e (277) (180)
Outros Créditos 752 623
Diverso: 7 752 623
P 701 960
I i 213 213
QOutros Investimentos 9 213 213
Imobilizado de Uso. 488 333
QOutras Imobilizagdes de Uso 10 729 515
(Depreciages Acumuladas) 10 (241) (182)
Diferido - M4
Gastos de Organizagao e Expansdo " 4135 4135
(Amortizagdo Acumulada). 1" (4.135) (3.721)
Total do Ativo 1.709.427 1.571.665

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Explicativas 2013 2012
Circul 1.175.629  1.158.658
R de Aceites e Emissao de Titulos 351.766 422.40
Recursos de Aceltes Cambiais 12a 351.766 422.44
Outras Obrig 823.863 136.217
Cobranca e Arrecadacdo de Tributos e Assemelhado: 453 306
Sociais e Estatutarias 2538 1.984
Fiscais e Previdenciarias 13 86.902 82.843
Diversas 14 733.970 651.084
Passivo Emglvel a Longo Prazo 1.985 1.538
Qutras Obrig 1.985 1.538
Diversas 14 1.985 1,538
Patrimonio Liquido 531.813 411.469
Capital Social 250.000 250.000
De Domiciliados no Pafs 16a 250.000 250.000
Reserva de Lucros 16b 281.806 161.508
Ajuste ao Valor de Mercado - TVM e Diferido 7 (39)
Total do Passivo 1.709.427 1.571.665

Notas 2°Sem. Exercicio  Exercicio

Explicativas 2013 2013 2012

R del liagao Fi 287.871 _ 545.443 530.793
Operacdes de Crédito. 17 273984 520498 505.649
Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Mobiliério: 13.876 24.927 25.140
Resultado de Operagoes de Camblo (+) . 1 18 4
D del (113.559) _ (211.171) 212.696)
Operagﬁes de Captacdo no Mercado . 18 (13.933)  (26.017) (32.627)
Resultado de Operacdes de Cambio (- - - (4)
Provisdo para Créditos de L\quwdagao Duwdosa 6e (99.626)  (185.154) (180.065)
Resultado Bruto da I i F 174312 334272 318.097
Outras R /D 0 i (65.449) _ (135.695) (135.775)
Receitas de Preslagau de Senm;os 19 53914 97.995 87.474
Rendas de Tarifas Bancarias 20 14.364 17.97 7873
Despesas de Pessoal 22 (8.672) (13.439) (11.066)
Outras Despesas Administrativas 24 (94.244)  (179.249) (167.323)
Despesas Tributérias 23 (22.879) (42.633) (40.212)
Outras Receitas Operacionais 21 1414 2701 2.400
Outras Despesas Operacionais 25 (9.346) (19.041) (14.921)
Resul | 108.863 198.577 182.322
Resultado néo Op! | 132 154 8
Resultado ndo Operaclonal 132 154 8
Resultado antes da Tributacdo sobre o Lucro e Participacdes .... 108995  198.731 182.330
Imp de Renda e Contribuicéo Social 26 (42.157) (76.976) (70.821)
Provisdo para Imposto de Renda (28.868) (50.299) (48.422)
Provisdo para Contribuicdo Social (18.546) (31.730) (30.208)
Ativo Fiscal Diferido 5.257 5.053 7.809
Participacdes dos Empregados no Lucro. (123) (1.457) (1.924)
Participacdes dos Empregados N0 LUCTO. ... (123) (1.457) (1.924)
Lucro Liquido 66.715  120.298 109.585
Lucro por Agdo - R$ 133 2, 219

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTACGES DO PATRIMONIO LiQuIDO
(Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAGﬁES DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais - R$)

Ajuste ao Notas 2°Sem. Exercicio Exercicio
Notas Capital Reservas de Lucros Valor de Mercado - Lucros . L Explicativas 2013 2013 2012
Explicativas Social Legal Outras TVM e Diferido A lad Total | Fluxo das Atividades Operacionais
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 150.000 12597 139.326 942 - 302.865 k‘:ﬁ;’els'gg'n:::;‘::’;: [ _ 6675 120298 109585
pUmEIO 0 CODIaL 16a 100000 - (100.000) ) g1 | Avo FiscalDierico (525)  (5089) (7.809)
justes de Avaliagdo Patrimonial - Titulos e Valores MODIIAIOS ... - - - Depreciago e Amortizagdo 2% 58 528 913
EUU:? Liquido do Exercicio - - - - 109.585 109.585 | provisao para Créditos de Liquidagao DUVIdOSa...................oo.c... be 99626 185154 180.065
estinacoes: Provisdo para Riscos 15 351 611 194
Reserva Legal 16b - 5.479 - (5.479) QOutras Provisdes 1.554 -
Dividendo: 16b - - 5.205 (5.205) (Reversaoi/Prowsao para Participacdo sobre 0 LuCro .......c.ccccccccccrvenn. 1.697 554 (284)
Reserva de Lucros 16b - - 98.901 - (98.901) - | Lucro Ajust _ 163190 _ 303646 _ 282.664
Saldos em 31 de D de 2012 250.000 18.076 143.432 (39) - 411.469 | Variacdes em Ativos e Passivos (37.338) _ (368.273) (114.737)
Ajustes de Avaliag&o Patrimonial - Titulos e Valores Mobiliarios..................c............ - - - 46 - 46 (I‘A':Ez;“&)ﬁ:ﬂ::g:‘Ldn":af;ze;':g“fo:‘; Prazo
E“”t‘? Liquido do Exercicio : 120.2%8 120298 | Titiios ¢ Valores Mobiliaro (7639)  (13.397) (3.156)
LUestinagoes: Operacdes de Crédito (174.068)  (299.196) (197.937)
g?siwadtegal 122 - 6.015 - :231 i: Outros Crédito (206062)  (71.928)  (162.502)
Ividendo: - - - : Aumento/(Reducao) dos Subgrupos dos
Reserva de Lucros 16b - - 108.569 - (108.569) - | Passivos Circulante e Exigivel a Longo Prazo
Saldos em 31 de D bro de 2013 250.000 24.091 251.7115 7 - 531.813 | Recursos de Aceites Cambiais 103.213 (70.675) 95.629
Saldos em 30 de Junho de 2013 250.000 20.755 194.336 73 - 465.164 Outras Obrigagde s _ 29218 86823 153229
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - Titulos € Valores Mobili&rios ... - - - (66) (66) EI‘“’“’ ("-'qé"d“ 0‘;'!1";\‘1""(:'”: dol 51" h _ 125852 _ (64.627) _ 167.927
Lucro Liquido do Semest B B B . 66.715 66.715 uxo de Caixa das Atividades de Investimento
Duecsrtt?n;qg;; 0 Semestre Aquisigdo de Imobilizado de Uso (111) (214) (24)
Reserva Legal 160 3336 - 3.336) c’::f';i%f}?j?jﬂ‘@??!"“j’” SZSUE". R ) (z‘gg; @)
Dividendos 16b - - 3.169 3.169) Aumento/(Reducao) Liquida do Caixa ¢ Equivalentes de Caixa... 125741 _ (64.89) 167.903
Reserva de Lucros 16b - - 60210 - 60.210) - | Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercici _ 59491 _ 250.128 82.225
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 250.000 24,091 251.115 1 - 531.813 | Caixae Equlvalentes de Caixa no Fim do Exercici 185232 185232 250.128
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA[,‘(]ES FINANCEIRAS RELATIVAS A0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de reais - R$)
1. Contexto Operacional: A Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Midway") foi constituida em 31 de janei- 2012 20.R de Tarifas Bancarias 2013 2012
ro de 2008, tornando-se operante a partir de 14 de julho de 2008. Sua principal atividade operacional esta voltada ao financia- Nivel % de Créditos Créditos Total das Provisdao Tarifas de Cadastramento e Cobranca _179n 1.873
mento aos consumidores de produtos e servigos de sua controladora Lojas Riachuelo S.A. e na busca dos recursos financeiros ~ de Risco Provisdo _ aVencer _ Vencidos _ Operacdes _ Constituida Total . o __1am 1.873
mais adequados para o suporte as suas operagdes. As Demonstragdes Financeiras elaboradas para o periodo findo em 31 de de- A 0,50% 897.944 897.944 4490  21.Outras Receitas Operacionais 2013 2012
zembro de 2013 foram aprovadas pela Diretoria em 17 de fevereiro de 2014. B 1,00% 25.502 13.496 38.998 390 Reversdo de Provisgo para Processos CIveis........... 2,689 2315
2. Apr do e Elab o das D des Fi iras: As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas em C 3002/“ 22.140 18.358 40.498 1.215 Eff:;)mo sobre Liquidagdo Antecipada de Obrigagdes ﬁ ﬁgg
conformidade com as normas e instruc@es expedidas pelo Conselho Monetério Nacional e Banco Central do Brasil, consubstan- D 101000/0 14.661 16.580 31.241 3124 22, Desnesas de Pessoal ﬁ i012
ciadas no Plano Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF, com as diretrizes contdbeis emanadas da Lei E 3Uv00u/“ 10.145 19.160 28.305 8.792 Pr(;vem(?c 7068 5.408
das Sociedades por A¢des — Lei n° 6.404/76 com as mudancas introduzidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09. Na elaboracdo E gggguj“ Zggg %ggg? g;gg 12?23 Encargos Sociais 2:838 2:521
:s/sosDerrsc(Jer}f;rsago;;sFlnance\ras foram utmzadasl gst\matlva}s e premissas na determmagao do_s mo_ntantes de _cerms ativos, pas- H 100?00“/2 18:842 139:547 158:389 158:389 Honurfir_ios da Administragdo (Nota n° 27.d) 2170 2028
, pesas de acordo com as préticas contébeis vigentes no Brasil. Essas estimativas e premissas foram consi- Proviea | " 32514  Beneficio 1.187 1.000
deradas na mensuragéo de provisoes de perdas com operacdes de crédito e para contingéncias, na determinacao do valor de 0vISa0 complementa - - 3 Y Treinamento 176 9
. ! X ~ . X . . Total 1.001.080 245615 1.246.695 238.584
mercado de instrumentos financeiros e na selecao do prazo de vida Gtil de certos ativos. Os resultados efetivos podem ser dife- P e : o —_— ————— —————— ——F Total 13.439 11.066
A . A N P " N . ercentual de Provisdo sobre a Carteira de Crédito 19,14% o
rentes das estimativas e premissas adotadas. 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC emitiu pronunciamentos relacio- Provisdo Complementar de Crédito p Tributarias 2013 2012
nados ao processo de convergéncia contabil internacional, porém nem todos homologados pelo Conselho Monetério Nacional - onforme facultado pela Resolugio CMIN n° 2.682/99, a Administragao procedeu o agravamento da provisdo para créditos de ICSOSHNIEn Oi?gtsr:)bburgasgr‘\]/?;:f financiamento da seguridade social 3;%; 323%
(CMN). Os pronunciamentos contabeis j aprovados pelo BACEN sdo: a) CPC OUURW - EST@U'B conceitual para elaboragdo e di-  jjq jidacgo duvidosa, com base em estudo técnico de acompanhamento da Carteira de Crédito, resultando em um acréscimo no PIS— Pmp o de intearacas soaiai e 1937
vulgagdo de relatorio contabil-financeiro — homologado pela Resolucao CMN n° 4.144/12; b) CPC 01 R1 — Redugao ao valor re- - montante de RS 34.268 (R$ 32.514 em 2012), em relagdo aos percentuais minimos requeridos pelo Banco Central, para fazer IOF—| g b graca 5 : 84 305
cuperavel de ativos ~ homologado pela Resolugao CMN n° 3.566/08; ¢) CPC 03 — Demonstragdes dos fluxos de caixa ~homolo-  face a eventuais perdas na realizagdo dos créditos — Imposto sobre operagdes financeira
> o § . = : = § Outra 178 "
gado pela Resolugdo CMN n° 3.604/08; d) CPC 05 — Divulgagdo sobre partes relacionadas — homologado pela Resolugdo CMN ¢, Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 2013 2012 1.0 12633 0212
n®3.750/09; e) CPC 10 R1 — Pagamento Baseado em Acdes — homologado pela Resolugdo CMN n° 3.989/11; f) CPC 23 — Politi-  Saldo no Inicio do Ano 238.584 175.432 P : = =
P L P ~ o R o 2 24. Outras Despesas Administrativas 2013 2012
cas Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro — homologados pela Resolugdo CMN n°® 4.007/11; g) CPC 24 —  Provis&o Constituida no Ano 185.154 180.065 Servigos de Terceiros (1) 55,924 52.750
Evento Subsequente — homologado pela RFSDIUGEU EMN n° 3.973/11: h) CPC_ZSf Pruyisﬁes, passivos comingemes_elativus Baixa para Prejuizo no Ano _ (162.287) _{116813)  gonyanio de Rateio de Despesas Administrativas - Riachuelo (NOta n° 27.8) ..o 53.252 50.560
contingentes — homologados pela Resolugao CMN n° 3.823/09. Atualmente néo € possivel estimar quando o BACEN iré apro-  Saldo no Final do Ano 261.451 238584 geryicos do Sistema Financeiro 22,692 40,364
var os demais pronunciamentos contabeis do CPC e, nem tampouco, se a utilizagdo dos mesmos sera de forma prospectiva ou  f. Renegociagdes: As operagdes renegociadas totalizaram o montante de R$ 136.971 (R$ 115.517 em 2012). Os recebimentos  pyqg 1to de Dado: 6.142 169
retrospectiva para as demonstracdes financeiras. de operag0es recuperadas totalizaram o montante de R$ 23.752 (RS 23.442 em 2012). Servigos de Correspondentes Bancérios (Nota n° 27.a) (2) 5575 5.392
3. Principais Praticas Contabeis: a. A o do Resul As receitas e as despesas das operagdes estao registradas 7. Outros Créditos - Diversos o 2013 2012 propaganda e Marketing 5.296 3.032
de acordo com o regime de competéncia. O registro das operagBes com taxas prefixadas se d pelo valor de resgate e as recei-  Titulos e Créditos a Receber (Nota Explicativa n° 6.a) (a) 628.377 566.250  Contribuicdes a Entidades Filantrépica 3.663 3.021
tas e despesas correspondentes ao exercicio futuro estao apresentadas em contas redutoras dos respectivos ativos e passivos. ~ Crédito Tributario (Nota Explicativa n° 8) e 55.835 50808  Material 2.809 2423
J4 0 registro das receitas e despesas de natureza financeira, se da pelo critério “pro rata” dia, calculado com base no método Valores a Recebgr dg §0medades Ligadas (Nota Explicativa n® 27.a) (b) ......o.cccooverrrveveoiisrrceiie 42.286 32.775 Cgmur]\_cagéo 1.856 5.861
exponencial. b. Caixa e Equivalentes de Caixa: Compreendem os depdsitos bancérios disponiveis e aplicagdes interfinancei-  Impostos e Contribuigdes a Compensar 43415 41.389  Aluguéis (Nota n° 27.a) 840 840
ras com conversibilidade imediata ou com o prazo original igual ou inferior a noventa dias, conforme a Resolugio CMN n° 3.604  Valores a Receber (c) . 3642 1.585  Amortizagao . o 413 827
de 29 de agosto de 2008. c. Titulos e Valores Mobiliarios: Os Titulos e Valores Mobiliarios foram registrados pelo valor efe-  1tulos de Capitalizacgo......... 1116 839 Servios Tecnicos Especializados 381 344
tivamente pago e classificados como “Titulos Disponiveis para Venda”. Foram ajustados a valor de mercado em contrapartida a 23{“'55095 de SegAums & SEEV'QOSS e 143 85 \[/)lagen_ - Hg g?
conta destacada no Patrimdnio Liquido, liquido dos efeitos tributérios. Os rendimentos auferidos com as operagdes foram regis- 0 ;amamemos e Antecipagoes Salarial 15 722 2 42? Oﬁtp’r;eglagao 165 63
trados pelo critério “pro rata” dia, com base na variagao do indexador e na taxa dos juros pactuados, sendo reconhecidos dire- T:':is W m Total T179249 167323

tamente no resultado do periodo, ajustados pelo seu valor de mercado. d. Operacdes de Crédito e Provisao para Créditos
de Liquidag@o Duvidosa: As operagdes estdo registradas de acordo com as modalidades de crédito previstas pelo Banco Cen-
tral do Brasil. As operacdes vencidas ap6s 60 dias tém seus rendimentos registrados em contas de “rendas a apropriar”, sendo
que a transferéncia destas contra o resultado ocorrerd somente quando do efetivo recebimento dos valores vencidos. Quanto a
avaliagdo de risco de crédito, os procedimentos praticados encontram-se aderentes as normas estabelecidas pelo BACEN, con-
forme disposicdes da Resolugdo 2.682, de 21 de dezembro de 1999. Basicamente, as operacdes sdo classificadas por nivel de
risco, inicialmente na faixa referente ao nivel de risco A", podendo evoluir para as faixas de maior risco, cujo limite é a faixa
“H", em funcdo, especialmente, da decorréncia de tempo de atraso dos clientes. As operagdes renegociadas sao mantidas, no
minimo, no mesmo nivel em que ja estavam classificadas anteriormente. As renegociagdes de operagdes de crédito que ja ha-
viam sido baixadas contra a provisao, e que estavam em contas de compensacdo, sdo classificadas como nivel “H" e os even-
tuais ganhos provenientes da renegociagdo somente sao reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. e. Outros
Ativos - Circulante e Realizavel a Longo Prazo: Sao demonstrados pelo custo de aquisi¢éo, acrescido dos rendimentos e
variagOes monetarias auferidos em base “pro rata” dia e ajustados, quando aplicével, por provisdo considerando os valores de
mercado ou de realizacdo. f. Ativo Permanente: A Midway, com base na Lei 8.685 de 1993, optou por destinar parte do impos-
to de renda apurado em 2008, para a aquisicao de cotas representativas de direitos de comercializacdo de obras audiovisuais
cinematograficas brasileiras de producdo independente, no montante de R$ 213 em investimento. O Imobilizado é demonstrado
pelo custo de aquisicéo, deduzido da respectiva conta de depreciacdo acumulada. A depreciacdo € calculada pelo método linear,
com base em taxas anuais determinadas. O Diferido refere-se a gastos com a constituicdo da Midway e encontra-se totalmen-
te amortizado. g. Avaliacdo ao Valor de Recuperacéo de Ativos Nao Financeiros: Os ativos ndo financeiros estdo sujei-
tos a avaliagdo ao valor recuperdvel em exercicios anuais ou em maior frequéncia se as condigdes ou circunstancias indicarem
a possibilidade de perda de seus valores. A Midway nao identificou nenhum ativo com efeito a perda de seu valor recuperavel.
h. Outros Passivos — Circulante e Exigivel a Longo Prazo: S3o demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, in-
cluindo, quando aplicavel, os encargos apurados em base “pro rata” dia e as variagdes monetarias incorridas. i. Provisodes,
Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais, Fiscais e Previdenciarias: O reconhecimento, a mensuragdo e a
divulgacdo das contingéncias ativas e passivas, e obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com a Resolugdo CMN n° 3.823,
de 16 de dezembro de 2009, que aprovou o pronunciamento técnico CPC n° 25 e pela Carta-Circular n® 3.429, de 11 de fevereiro
de 2010, da seguinte forma: e Ativos Contingentes - ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos. ® Contingéncias

(a) Referem-se a operagdes de compras sem juros com cartdes de crédito ainda ndo faturados ou faturados e ndo vencidos.
(b) Referem-se a recebimentos efetuados pela Lojas Riachuelo, a serem repassados & Midway até janeiro de 2014. (c) Refe-

(1) Referem-se, basicamente, a servicos de impressao, envelopamento e postagens de extratos e outros documentos.
(2)  Referem-se, basicamente, a despesas com servigos de cadastro, cobranga e recebimentos efetuados pela Lojas Riachuelo S.A.

rem-se a boletos de clientes recebidos junto ao Banco do Brasil. 25. Outras Despesas Operacionais 2013 2012

8. Crédito Tributario: a. Origem dos Créditos Tributarios de Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos Titulos de Capitalizagao (1) 4681 4.050

2013 Tarifas Bandeiras 4.297 4516

31122012 Constituicio Realizagao  31.12.2013 Provisdo para Processos Civeis (Nota Explicativa n° 15) 3373 2615

Provisao para Créditos de Liquida&o Duvidosa 48,651 74.062 (70.096) 52617 Perdas Operacionais e 3279 1.832

Provisao para Participagao nos Lucros 795 1.039 (819) 1015 Pagamentos de Processos Civei 1516 1.204

Provisdo para Contingéncias Civeis... 1.336 1.349 (1.104) 1,581 Qu”as . 18% 704

Outras Provistes - 622 - gz Total e - I : ; _1e041 14921

Ajuste a Valor de Mercado - Titulos e valores mobiliarios % ) 26) ) Referem&sena dedspes%s comhaqmswgaso de l;tulos de capitalizagdo para sorteio entre os clientes. 03 012
adito Tributari N e Renda e Contribuicao Socia

Total de Crédito Tributério 50808 %‘ngmf(ﬂ) — 55835 Lucro antes do Imposto de Renda e C%ntribu'\géo Social e das Participacdes Estatutérias no Lucro 197.273 180.406

31122011 Constituicao = 31122012 Expectativa de Despesa de IRPJ e CSLL de Acordo com Aliquota Vigente .. 78.909 72.163

Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa - 4'0 805 72%26 64.180) - 4&3 51 Efeito Liquido \%%LRP‘(J;%?SLL sobre as Adigoes e Exclusdes Permanentes. 1.933 1.342

e PR : : : - espesa com e 76.976 70.821

va‘.s’fm para Pamplpeigan_) HOS,L”.C”]S 909 833 (947) 795 No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n° 627 que revoga o Regime Tributario de Transigdo (RTT)

Pr_owsao para Contingéncias C/|vews... 1.259 1.033 1956) 1336 ¢ traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteracBes no Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas

$J%Stleda \{:ak,):i(.jf V\.I/_Ig;]cald,o_-ﬁtuloseva\ores mol 42973 73933 o0 5. sgg juridicas, bem como altera a legislagdo pertinente a contribuigdo social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a

otal de Crédito Tributari __ (66.083)

b. Estimativa de Realizac@o: A Administracdo, fundamemada em critérios internos estima a realizagdo de 100% dos créditos
tributérios no prazo méximo de um ano para créditos provenientes de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e
participacdo nos lucros, e até 5 anos para provisao para contingéncias. O valor presente dos créditos tributérios, calculado com
base na taxa projetada do CD referente a 31 de dezembro de 2013(0,78% a.m.) é de R$ 50.864 (R$ 47.685 em 31 de dezembro de 2012).
Néo ha créditos tributarios ndo registrados contabilmente.

9. Investimentos: A Midway, com base na Lei 8.685 de 1993, optou por destinar parte do imposto de renda apurado em 2008, para a
aquisicdo de cotas representativas de direitos de comercializagdo de obras audiovisuais cinematogréficas brasileiras de produgdo
independente, no montante de R$ 213 (R$ 213 em 2012).

10. Imobhilizado de Uso: Em 31 de dezembro, o imobilizado de uso era composto como segue:

modificacdo ou a adocdo de métodos e critérios contdbeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em
competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a publicacdo desta MP, ndo terd implicacdo na apuracao dos
tributos federais até que lei tributéria regule a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributacao de lucros
ou dividendos; (iv) inclui disposicGes sobre o célculo de juros sobre capital préprio; e inclui consideragdes sobre investimentos
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. As disposicdes previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015. A Midway
elaborou estudo dos possiveis efeitos que poderiam advir da aplicagdo dessa nova norma e concluiu que a sua adogdo
antecipada, ou ndo, resultaria em ajustes ndo relevantes nas demonstragdes financeiras. A administragdo aguarda a
evolugdo e tratativas das emendas ao texto da referida Medida Proviséria para que possa decidir sobre sua adogao
antecipada dentro dos prazos estabelecidos pela referida norma tributaria.

21. Partes Relacionadas: A Midway mantém as seguintes operagdes com sua controladora, Lojas Riachuelo S.A.: - Operacdes

) - ; o o o » ’ 2012 com Cartao de Crédito: A Midway e sua controladora celebraram um convénio para exploracdo conjunta dos cartdes de crédito
Passivas - 0s passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas divulgados em Depreciagao Depreciagao que sao utilizados pelos clientes da controladora a fim de financiar suas compras, no parcelado com e sem juros, e também para
notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota ndo requerem provisdo e divulgacdo. As perdas prova- A lad Liquido Custo Acumulada  Liquido viabilizar a venda de produtos e servigos financeiros. Nas operagdes de compras no cartdo a Midway recebe uma comisséo de 1,5%
veis sdo constituidas mensalmente, quando h& pagamentos os valores provisionados s&o revertidos e os valores pagos s&o bai-  \jgiculos (167) 292 361 (128) 233 sobre o valor da operacdo. - Correspondente Bancario: Foi firmado um contrato entre a Midway e sua controladora para
xados para despesa. ® Obrigacdes legais - fiscais e previdencidrias - referem-se a demandas judiciais, nas quais estdo sendo  Méveis e Utensilios . 197 (72) 125 151 (53) g8 desempenho da funcdo de correspondente bancario, cuja prestacdo de servico se da nas dependéncias da Controladora. Esses
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuigdes. Os montantes discutidos sdo integralmen-  Sistema de Comunicago....................... 73 2) 71 3 (1) 2 sewigos_ sdo remu_nerad_os e 0s prim:ipais~ sdo: recebimento de‘ pagamentos, recepcao e encami_nhame{ntu de pedjdu_s de
te registrados nas demonstracdes financeiras e atualizados de acordo com a legislacao fiscal. j. Imposto de Renda e Contri- Total 729 (241) 438 515 (182) 333 empréstimos e d_e financiamentos, elaboracdo de cadastro e encamwnhamer]to de vendas de produtos financeiros. - Convem_o_de
buicéo Social: 0 imposto de renda foi apurado com base na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, sobre os lucros  11. Diferido: Em 31 de dezembro, o diferido era composto como segue: Despesas: A Midway celebrou um contrato com a controladora para rateio de despesas comuns em que ambas se beneficiam
tributaveis, excedentes a R$ 240 no ano. A contribuigdo social foi apurada com base na aliquota de 15%. Os créditos tributérios 2012 mutuamente, bem como um contrato de reembolso de custas e despesas com processos administrativos e judiciais, foi também
de imposto de renda e contribuigdo social sdo constituidos sobre diferencas temporariamente indedutiveis, as aliquotas vigen- Amortizagdo Amortizagio R‘rmadodum cgn_lrato de szblocagao %0 espagolga comrolelldodra pgra instalagao e OlpefsﬁaO da Midway. acionadas:
tes na data do balango. A realizacao desses créditos tributarios ocorrera quando da realizagao das provisdes constituidas. Custo A Ind Liquido Custo Acumulada  Liquido oLqL!a r%? a||l><0 ?stasermonslra 0 0s saldos € resultados de operagoes realizadas com partes re acmnaz;fé 2012
4. Caixa e Equivalentes de Caixa 2013 2012 Gastos com a Constituicdo da Midway .. ~ 3574 (3.574) - 354 (3.216) 358 :)ﬁv«y:s tachuelo 5.8. — s B
D'Spon'?‘lmmp N . e 287 246 Gastos com Im6veis de Terceiros .. (561) S 1 (505) 5 Outros Créditos - Valores a Receber de Sociedades Ligadas (Nota Explicativa n®7)............cccoocvees 42.286 32775
AplicagBes Interfinanceiras de Liquidez 184.945 249832 Total (4135) - 413 (3.121) Li L e 720295 743542
Total 185232 _ 250.128 12. Deposi Ae "_ (Lig l_\ceites Cambiais: a. Composicao da carteira por modalidade e contraparte E)brigagﬁes por Aceites de Titulos Cambiais 723{592 725{768
5. Titulos e Valores Mobiliarios: Em 31 de dezembro, a carteira de Titulos e Valores Mobilidrios estava composta por titulos Licad de t ﬁ ﬁ Outras Obrigacdes - Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (Nota Explicativa n® 14)..................... 488.603 491.774
piiblicos classificados como disponivel para venda, distribuidos da seguinte forma: Igadas - - Recei 28521 26.357

2013 ¥at0 IL\gadas % ﬁ Prestacdo de Servicos - Comissdes sobre Operagdes de Cartdo de Crédito 28521 26.290
Valor de Mercado ota PRI : N e L —==m3 &2 (utras Receitas Operacionais - Desconto com Liquidacdo Antecipada de Obrigacdes... - 67
. Sao letras de cambio pds-fixadas, vinculados as variacdes diarias do CDI - CETIP com remuneracdo basica a 102% da variagdo p 74.960 78.538

Deta3  De3a5 Valordo Custo  Ajuste a4, o) 0 i jos contam com liquidez imediata b 5 qacs : " . - )
anos anos Total Atualizado Mercado b Corﬁ osicio da carteira por faixas de veﬁcimento Operagoes qe Captagéo no Mercado - ObrigacGes por Aceites de Titulos Cambiais........................ 15.293 21.746
Letras Financeiras do Tesouro - LFT... 117948 58989  176.937 176926 1 - Lomposie P Administrativas - Aluguel o 840 840
i 2013 2012 pgpinistrativas - Rateio de Despesas Administrativas 53.252 50.560

Ajuste a Valor de Mercado - IRPJ/CSLL - - - - (4) Até 1 ano 1.306 389 K p o § §
Total 117948 58989 176.937 ~176.926 7 - Outras Despesas - Servigos de Correspondente Bancério 5.575 5.392
—_— : : —=== ——— Dela3anos 222109 422052 b) Guararapes Confecgdes S.A. 2013 2012
2012 De 3a5anos 128.351 - Passi 58.994 117.701
—__Valorde Mercado . Total 351.766 _ 422441 Obrigagdes por Aceites de Titulos Cambiais 58.994 117.701
De1a3 De3a5 Valor do Custo ~ Ajustea 13, Qutras Obrig Fiscais e Pr arias 2013 2012 Desy 5,747 5718
] ) ___anos anos Total Atualizado Mercado  Provisio de Impostos e Contribuicdes sobre o Lucro 82229 78.830  Operagdes de Captacéo no Mercado - Obrigagdes por Aceites de Titulos Cambiais...................... 5747 5718
Letras Financeiras do Tesouro - LFT....... 54.484 108.979  163.463 163.528 (65)  Outros Impostos e Contribuigdes a Recolher. 4.668 4013 ¢) Midway Shopping Center Ltda. 2013 2012
Ajuste a Valor de Mercado - IRPJ/CSLL - - 26 Qutros 5 - Passi 28.517 25.822
Total __54.484 484 108.979 979 163.463 163.528 39 Total 86.902 82.843 Obrigagﬁes por Aceites de Titulos Cambiai 28517 25.822
Os Titulos Pablicos sdo escriturais e estdo registrados no Sistema Especial de Liquidaco e Custédia (SELIC). O valor de mercado  14. Outras Obrigagdes - Diversas 2013 2012 1.839 2.387
foi apurado com base nas taxas médias divulgadas pela ANBIMA — Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (Nota Explicativa n® 27.a) (a) ............cccocvvvevveeevevvoecvcicvciiirs 488.603 491.774 Operagoes de Capta(;ao no Mercado - Obrigagdes por Aceites de Titulos Cambiais......................... 1.839 2.387
Financeiros e de Capitais. Valores a Pagar Adquirentes Visa / Mastercard (b) 229.694 147.814 - A Midway possui obrigacdes por aceites de titulos cambiais com executivos e membros do conselho de administracéo do grupo,
6. Operacdes de Crédito e Provisdo para Créditos de Liquidag@o Duvidosa: As operagdes de crédito apresentavam em  Valores a Pagar Fornecedores Diversos (c) 5.710 4783 no momamege R$22.086 1R$ 18, U44em 31 de dezembro de 2012), que geraram despesa de R$ 1.787 (R$ 1.548 em 31 de dezembro
31 de dezembro, a seguinte composigao: a. Composigao das operagées por lidad Provis&o para Perdas em Processos Civeis (Nota EXplicativa n® 15)...........cccooeccceeroecccoereserns 3.953 3342 de2012).d) daA A remuneracdo da diretoria estatutéria é estabelecida em Assembleia Geral. No
Operagdes de Crédito 2013 2012 Valores a Pagar a Seguradoras (d) 3753 - exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o montante de honorarios foi de R$ 2.170 (RS 2. UZ/B em 31 de dezembro de 2012).
Cartdes de Crédito 675989 574353 Provisdes com Folha de Pagamento 896 761  €) Outras Informagdes: Conforme legislagdo em vigor, a Midway ndo pode conceder empréstimos ou adlamamen}o_s para:
Crédito Pessoal 141385 106092 Programas de Incentivo Bandeira (e) 840 50 © Diretores e nﬂ]embrps dos conselhos consultivos e administrativos, fiscais e semelhantes, bem como aos respectivos conjuges e
Py P 17 akn ean e Outras 2,506 3498 Parentes até 2° grau; e Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%; ® Pessoas juridicas que
(s]“:"T‘"é",':i‘?‘ de Cradito 817.35  680.445 735955 652622 Participem de seu capital, com mais de 10%, da prépria instituicéo financeira, quaisquer diretores ou administradores da propria
utros Lreditos 25 Ri " o (oes et == instituigdo, bem como seus respectivos conjuges e parentes até 2° grau. Dessa forma, ndo séo efetuados pela Midway empréstimos

< PO . . - o (a) Valores a pagar a Lojas Riachuelo, referentes a vendas com cartdes de crédito. (b} Valores a pagar a adquirentes, referentes a compras  "NSULUIGA0, p Juges e p: g p Y emp
gi:?%ztiel g;e%ﬁm/;\%?g.;\iigsfalurados, ou faturados e no vencidos (Nota Explicativa n7)..... % % efetuadas com cartdes bandeirados. (¢) Valores a pagar a formecedores, referente emissao de extrato e postagem de cartao. (d) Valores a pagar  ©U @diantamentos a qualquer S“;f'g'a”a membruddu ggge\ho de Administragdo ou da Diretoria e seus familiares.
<At 921  19acfor @ seguradoras referentes a premlos de seguros recebidos de clientes. (¢) Valores para campanhas de divulgagéo dos cartdes bandeirados. 1a em e ode

Total 1445731 1.246.695 15. Pr des para Ci ias: Em 31 de dezembro de 2013, a M\dway possuw processos civeis em andamento, que R\achuelo Participagges Lida 99,99%
b. Composicao das Operacdes por Faixas de Vencimento . Confecgdes Guararapes S/A 0,01%

envolvem responsabilidades contingentes. A administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, constitui

2013 % sobre o total 2012 _ % sobre o total ox B ) ; ; - Pt B 28. Plano Previdenciario: A Midway contratou a Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. para administrar o plano de previdéncia
Parcelas vencidas provisao imlmdontapte considerado tsuchgnte par{? ?Dbgms plmcesdsos consu(ijerados com nzco_d_efe;da prgvs_vgl_. A M|dwday complementar denominado “Riachuelo PREV”, que tem por finalidade principal propiciar aos seus participantes, e aos seus
i dias € sua controladora firmaram um contrato de reemboIso 0e custas e despesas de processos administrativos € Judicials, passando o eficigrios, uma renda pecunidria de suplementacdo de aposentadoria e pensao, em conformidade com o estabelecido em

A partir de 15 19.620 137 15366 128 assim a constituir provisdo, em 31 de dezembro de 2013, no montante de R$ 2.606 (R$ 2.019 em 2012). Os processos trato. O plano 6 de contribuicio definida e 6 abert Hicinacdo de todos os funciondri diante desconto em folh
De 31 a 60 dias 252713 175 21639 1,74 classificados como de risco provével, em sua maioria, referem-se a pedido de indenizagdo de transagBes relacionadas ao cartao contrato. 12 aro € 0 contribuigao cehnida e © aherto para a participagad de todos 05 funclonarios, meciante desconto em Jo'a
De 61 a 90 dias 21828 151 18.580 1.49 > . 4 . ! ~ . N de pagamento. Por ser um plano de contribuigdo definida, possiveis riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao
D - ' ' : ' e produtos financeiros. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Midway nao possui processos de natureza fiscal ou trabalhista. - gsperado) e os riscos de investimento (risco de que os ativos investidos sejam insuficientes para cobrir os beneficios esperados) sao
¢ 913 160 dias S9.m 410 58.761 479 _31.1212 _Adicbes _Reversoes _Utilizagoes 311213 ;5qumidos pelos empregados e no pela Midway, além de ndo possuir nenhum beneficio pés-aposentadoria. Nos exercicios findos

De 181 a 360 dias 120.410 833 117521 943 Civei 3.342 3373 (2.689) (73) 3.953 Ui i ioi 50 a0 e

Acima de 360 dia 22642 157 12148 09 Total 3382 3973 2,689) ) 3953 em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as contribuigdes efetuadas pela Midway e pelos participantes estdo apresentadas a seguir:
: g . g ota 2 s - —o.998 2013 2012
Pa,me'a_s a Ze"cer . _ 311211 Adicdes _Reversdes Utilizagdes 31212 Contribuigdo da Companhia 433 507
e i I ) o Gl 2 g
e9la ias X | . . otal A . . . Total 842 958
De 1a3anos 794 0,05 809 0,06 16.Patriménio Liquido: a. Capital Social: 0 Capital Social, subscrito e integralizado, no valor de R$ 250.000, é representado 29, Informagdes Complementares: Processo de Gestdo de Risco: a) Risco Operacional: Conforme determinagdes do Banco
De 3 a5anos 4 - - por 50.000 de agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Em 27 de abril de 2012, foi aprovado em Assembleia  Central do Brasil, por meio da Resolugdo 3.380/06, a Sociedade implementou, sua estrutura de Gerenciamento de Risco Operacional, de
Total 1.445.731 100,00 1.246.695 100,00 Geral Ordindria e Extraordinaria o aumento do capital no valor de R$ 100.000, através da utilizagao das reservas de lucros. O forma compativel com a natureza de suas operagdes e com o seu porte. A referida estrutura tem como objetivo identificar, avaliar, monitorar
(*) Inclui parcelas vencidas até 14 dias. aumento de capital foi homologado pelo BACEN em 18 de junho de 2012. b. Reservas de Lucros: Reserva Legal: Constituida e mitigar os riscos operacionais, baseada em instrumentos de gestdo tais como: Fluxogramas, Matriz de Riscos e Controles e Mapa de
¢. Concentragao das Operacdes 2013 2012 obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do periodo, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, Riscos da instituicdo. b) Risco de Mercado: Conforme determinagdes do Banco Central do Brasil, por meio da Resolugdo 3.464/07, a
Dez maiores devedores 161 483 acrescido das reservas de capital. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar  Sociedade implementou, sua estrutura de Gerenciamento de Risco de Mercado. A referida estrutura tem como objetivo definir politicas e
Cinquenta seguintes maiores devedores 718 654 Prejuizos e é constituida semestralmente. Reservas Estatutarias: Reserva para pagamento de dividendos obrigatérios ndo  estratégias de gestéo de exposicdo ao risco de mercado, controlar e avaliar os niveis de exposicao, simular condicGes de estresse e gerar
Cem seguintes maiores devedores 942 ggp  distribuidos, constituida & base de 5% sobre o lucro liquido do perfodo, abatido o total da reserva legal, conforme determinado ~ relatdrios de posicionamento geral a diretoria. O processo de gerenciamento e controle do risco de mercado na Midway S/A CFI € regido
Demais cliente: 1443610 1244666 MO estatuto social. Esta reserva somente podera ser consumida na compensagao de prejuizos futuros ou no pagamento dos  pela Politica de Risco de Mercado, aprovada pela Diretoria, a qual estabelece os limites maximos de exposicao por fator de risco. €) Risco
Total 1485731 1245695 dlvidendos obrigatdrios em momento que a administracdo julgar mais apropriado e é constituida semestraimente. Outras de Credito: 0 Banco Central do Brasil toma pblico, através da Resoluao i’ 3.721/09, que o Conselho Monetario Nacional determinou
d.c 50 das 0 nos G o Niveis do Risco ——== —£22= Reservas Especiais de Lucros: 0 saldo remanescente de lucros acumulados ao final de cada semestre, apés a constituigio ~ que as InstituicGes Financeiras e demais InstituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil devem implementar a estrutura
o o b de todas as reservas obrigatorias, devera ser integralmente destinado. Tal reserva podera ser consumida na compensacao de de gerenciamento de risco de crédito. O gerenciamento do risco de crédito € realizado com base na Politica de Risco de Crédito da Midway
Carteira de Crédito pre]uwzos futuros ou 0 aumento de capital da entidade. S/A CFI., aprovada pela Diretoria, tem o propdsito de estabelecer estratégias, rotinas, sistemas e procedimentos direcionados &
2013 7. Receitas com 0 des de Crédito 2013 2012 Mensuragdo e mitigagdo da exposicdo ao risco de crédito, a prevengdo e reducéo da inadimpléncia e manutencéo da boa qualidade do
Nivel % de Créditos  Créditos Total das Provisdo  (yoracies de Cartdo de Crédito 7057027 405038 Crédito em todas as operacdes em que a Midway atua. d) Risco de Liquidez: O Banco Central do Brasil toma pblico, através da
de Risco Proviséo aVencer _ Vencidos Operacd Constituida Operagdes de Empréstimo Pessoal 114.79 100.611 Resolugdo n° 4.090/12, que o Conselho Monetério Nacional determinou que as Instituigdes Financeiras e demais Instituigdes autorizadas
A 0,50% 1.060.806 1.060.806 5304 Total " 520498 505649 A funcionar pelo Banco Central do Brasil devem implementar a estrutura de gerenciamento de risco de liquidez. A gestdo do Risco de
B 1,00% 30516 16.938 47 454 475 1; ?Jespesas com Operagdes de Captagdo no Mercado = = liquidezna Midway S/A. CF. & regida pela Politica de Risco de Liquidez, aprovada pela Diretoria, onde sao estabelecidos os limites para
C 3,00% 21.824 21.759 43583 1.307 ’ os Indices de Disponibilidade, sendo o monitoramento e avaliacdo do fluxo de caixa (afericdo dos descasamentos entre pagamentos e
D 1 0,000/: 15.534 19,581 35.115 3512 Acsites Cambiais ﬁ ﬁ recebimentos) da Instituigéo realizado pela administragéo através de reunides dirias. e) Gerenciamento de Capital: Em conformidade

Resoll 3.988 publicada pelo Banco Central do Brasil em 30/06/2011 a Mid I Il Estrutura de G to d
E 30,00% 11114 20767 31.881 9564  Depdsitos Interfinanceiros 500 573 coma Resolugdo 3.988 publicada pelo Banco Central do Brasil em | a Midway implementou sua Estrutura de Gerenciamento de
9 —rn17 a9 g,y Capital cujo os principais objetivos sdo: ® Apurar, monitorar e controlar o capital disponivel; ® Avaliar e adequar & necessidade de capital

F 50,00% 7.099 19772 26871 13436 Total 6017 __ 32621 J 2als Objetivos sao: * 7y 0 capital dispon dequar e do capit
I 70,00% 4501 16.953 21.454 15018 19, Receitas de Prestacio de Servicos —=—— ——— faceaos riscos que a instituigdo esta sujeita; © Apurare contyolaro capital minimo exigido, segundo as dlsp0§|goes doBACEN; ¢ Pla~nsjar
H 100'00"/ 25'093 153'474 178.567 178.567 ) ¢ ¢ a necessidade de capital em fungdo dos objetivos estratégicos e orgamentarios; ® Implementar controles intemos para adequagdo da
T fadd . : . ! L _ W8 2012 ooggidade o gerenciamento do capital. Principais dreas participantes no processo de Gerenciamento de Capital: ® Diretor Comercial,
PrOViSE0 COMPIEMENtar..........c...... . " - 34.268  Comissdes sobre Operacdes de Sequros........... 61.973 55966 responsavel pela aplicagao das polfticas de gerenciamento de capital; ® Diretor de Crédito e Risco, responsavel pela gestdo do Risco de
;""'I P e Crédi __ 1176487 269244 _ 1445731 % gomllssoes sobre Operagdes de Cartao de Crédito % % Liquidez; e Controladoria, responsével pela elaboragao das projegdes orgamentérias, bem como a elaborago e envio ao Banco Central o

ercentual de Provisao sobre a Carteira de Crédito __ 18.08% Total __91.995 __ 87.474 DLO- Demonstrativo de Limites Operacionais.

DIRETORIA

Flavio Gurgel Rocha - Diretor Presidente

Antonio Francisco Azevedo Loureiro Amorim - Diretor Comercial

Ricardo Hidemi Matsuguma - Diretor Financeiro

José Antonio Rodrigues - Diretor de Crédito e Risco

Eduardo Seiji Yamaguchi - Contador - CRC 1SP 265.790/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores

Midway S.A. Crédito, Fi i |

Examinamos as demonstracdes fmancewas individuais da Midway S.A. Crédito, Financiamento e Investimento ("Ins-
tituicdo”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabhilidade da administracao sobre as d. acoes fi iras: A administracdo da Instituicao é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes finan-
ceiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre

essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a audi-
toria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras es-
tdo livres de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos sele-
cionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstra-
¢cOes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboragéo e a adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Ins-
tituicdo para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar
uma opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicdo. Uma auditoria inclui também a avaliagéo da ade-
quacdo das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragao, bem
como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidén-

cia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Midway S.A. Crédito, Financiamento e Investimento em 31
de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacGes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos
nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcio-
nar pelo Banco Central do Brasil.

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2014.

m PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
PWC e 2spo00160/0-5

Maria José De Mula Cury
Contadora CRC 1SP192785/0-4
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