Vocé espera o melhar. A gente faz.

1 - Mensagem da Administracao

Apesar do forte crescimento do setor, o ano de 2013 foi marcado por uma intensificacao
da competicdo no mercado de terceirizacdo de frotas. Nesse cenario, optamos por nao
acompanhar esse movimento, focando nossos esforcos na adequacdo da nossa estrutura
operacional e financeira, de forma a permitir uma recuperacdo de nosso crescimento com
rentabilidade. Por essa razao, nossa receita de locacao de frotas avancou 6,3% em 2013,
performance muito abaixo do esperado pela Companhia. Encerramos o ano com uma frota
total de 28.265 carros, reducao de 3,4% em relacao ao ano anterior, e ainda impactado pela
devolucdo de um importante cliente no primeiro trimestre do ano.

O mercado de terceirizacao de frotas continuou extremamente aquecido em 2013, o que pode
ser ilustrado pelo pipeline comercial da Companhia, que em dezembro totalizava cerca de 22,3
mil carros em disputa, sendo que aproximadamente 30% desses carros eram empresas com
frota prépria migrando para o modelo de terceirizacao de frotas. E por isso que acreditamos,
novamente, em um forte crescimento do setor em 2014, e continuo aumento da penetracao
de carros terce\rizados sobre a frota corporativa nacional. Em 2013, mesmo com um cenario
de competicdo mais acirrada, o valor global dos contratos fechados ficou em R$312,9 milhdes,
crescimento de 33,6% em relacdo ao ano anterior. No segmento de vendas de Seminovos,
superamos nossa meta totalizando 10.522 unidades vendidas em 2013, crescimento de
49% em relagao ao ano anterior. Durante o ano, reforcamos nossa operacdo de seminovos,
dobrando o numero de lojas préprias no segmento de varejo para 6 unidades, sendo que
contamos também com 7 lojas préprias no segmento de atacado. Acreditamos que a retomada
da aliquota do IPI para carros novos, a desaceleracdo econdémica, e a dificuldade de acesso
ao crédito sao fatores que impulsionardo o mercado de veiculos usados vis-a-vis carros novos
em 2014.

Em 2013, também, concluimos o movimento de otimizacdo da nossa estrutura de capital,
captando recursos em condicdes e termos mais favoraveis, sem alienacdo de veiculos da frota,
quitando dividas mais caras e com menor prazo médio. Com isso, a Companhia encerrou
2013 com R$197 milhdes em caixa, um duration de 4,8 anos (maior do setor), e apenas
R$42,1 milhoes da divida vencendo entre 2014 e 2015. Assim, estimamos que o caixa atual,
somado a esperada geracdo de caixa do negoécio, sejam suficientes para financiar os planos de
investimentos da Companhia, tornando necessario o acesso ao mercado de divida apenas em
2016. Em dezembro, dado o incerto cenario macroecondmico, realizamos operacdes de swap
pré-fixando o custo da divida nos proximos dois anos, protegendo assim a rentabilidade dos
nossos contratos em um cenério de possiveis novas altas da taxa Selic e consequentemente
aumentando também nossa competitividade vis-a-vis players menores.

Realizamos também uma importante reestruturacao organizacional durante o ano de
2013, com os principais objetivos de fortalecimento das atividades que tem impacto direto
na satisfacdo dos nossos clientes, e reducao de custos e despesas fixas. Com a mudanca,
passamos a ter estruturas regionais mais especializadas e robustas, além de uma maior sinergia
operacional. Com essa otimizacao, estimamos uma reducéo real de 16% nas despesas fixas em
2014 comparado a 2013, e uma reducao do custo administrativo por veiculo de 26%, o que
nos deixou muito mais competitivo a partir do 4T713.

Com todos estes movimentos, a Locamerica ja comecou 2014 com uma estrutura corporativa
mais enxuta, dinamica e competitiva, o que ja é refletido no valor global recorde dos contratos
fechados no ultimo trimestre de 2013, que atingiu R$110,8 milhoes, alta de 66,6% em relacao
ao ultimo ano. Esse alto numero de novas contratacdes, aliados a resiliéncia do setor, nos
permitem acreditar que a Companhia continuard em sua rota de crescimento sustentavel,
maximizando o foco no retorno aos acionistas.

2 - Descricao Geral do Negdcio

A Locamerica atualmente detém aproximadamente 10,5% do mercado de terceirizagao de
frotas, sendo o maior player com foco exclusivo no segmento e o segundo do pais em nimero
de veiculos no setor. Estamos presentes em 15 Estados Brasileiros, que juntos representam
95% do mercado potencial para terceirizacdo de frotas no Brasil. O principal beneficio para
nossos clientes consiste na reducao de cerca de 25% nos custos e despesas relacionados a
frota, dada a nossa escala obtida com cerca de 28 mil veiculos operando em todo pais, além
de realizarmos a aquisicao, gestdao, manutencdo e venda dos veiculos, permitindo ao cliente
manter o foco exclusivo na sua atividade principal. Durante nossos 21 anos de experiéncia,
pudemos aprender bem sobre cada setor da economia e suas caracteristicas de custos de
manutencdo da frota. Atuamos em um negocio aciclico, resiliente, com custos fixos baixos
e contratos longos de 12-60 meses (sendo nosso prazo médio de 28 meses), reajustados
anualmente pela inflacdo, tornando nosso fluxo de caixa mais previsivel e de menor risco.
Apo6s o encerramento de sua vida util econémica, os veiculos sao vendidos para revendedores
gu para consumidores finais em nossas lojas proprias, permitindo a constante renovacao da
rota.

3 - Cenario Setorial

De acordo com o ultimo anuario divulgado pela ABLA (2012), a frota terceirizada no Brasil
totaliza 279 mil veiculos, ante 245 mil veiculos visto no ano anterior, representando 14%
de crescimento no periodo. Vale ressaltar também, que o mercado de terceirizagdao de
frotas apresentou nos ultimos 7 anos um crescimento anual de 12% — o que representa em
média 3 vezes o crescimento do PIB no pais, com um faturamento acima de R$3,5 bilhoes
no ultimo ano. Apesar do forte crescimento recente, acreditamos ainda haver um grande
potencial de crescimento para o setor, visto que apenas 6% da frota corporativa total do pais
é terceirizada. No entanto, é importante ressaltar que o mercado de terceirizagao de frotas em
2013 foi marcado pelo acirramento da concorréncia, principalmente devido ao alto nivel de
fragmentacdo no setor com atualmente 2.217 empresas (2.083 no ano anterior) — sendo dez
empresas de grande e médio porte, e todas bem capitalizadas. J&4 o mercado de Seminovos
no Brasil manteve-se aquecido, apresentando um crescimento de 4,7% em comparacao com
2012, e atingindo 9,4 milhdes de veiculos vendidos no ano, sequndo dados da Fenabrave
(Federacdo Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores), numero 2,6 vezes maior que
o numero de venda de veiculos novos no pais no mesmo periodo. Considerando os ultimos 5
anos, a taxa média composta de crescimento foi de 5,4% neste mercado.

4 - Vantagens Competitivas

Nosso modelo de negécio nos coloca em posicao privilegiada para aproveitarmos as
possibilidades de crescimento no nosso segmento de atuagao. Nossas principais vantagens
competitivas incluem, entre outros, (i) foco exclusivo no segmento de terceirizagao de frotas,
aliado a caracteristica aciclica do negocio, garante a Companhia previsibilidade nas receitas
de locacdo para os exercicios futuros e nas vendas de seminovos, sendo possivel planejar
a estrutura de venda ao final do ciclo de terceirizacao; (ii) nosso negocio apresenta menor
sazonalidade e sensibilidade em relacdo as variacbes da economia e comportamento do
turismo, tornando nosso fluxo de caixa mais previsivel e de menor risco; (iii) nossos acionistas
fundadores estdo presentes no mercado ha mais de 21 anos, atuando exclusivamente no
segmento de terceirizacdo de frotas e, como consequéncia, desenvolvemos ao longo de duas
décadas uma metodologia de precificacdo de contratos veiculo a veiculo, o que nos permite
administrar contratos com rentabilidade e alto indice de assertividade; (iv) nossa cultura de
baixo custo, combinada com a crescente escala de nossas operacdes, e atuacdo nacional, nos
tem permitido obter condi¢des favoraveis e descontos significativos na aquisicao de veiculos
para expansao e renovacao da nossa frota, mitigando os efeitos da depreciagao dos nossos
ativos; e (v) forte estrutura de capital com duration (prazo médio da divida) de 4,8 anos, o
mais alto do setor, com 95% da divida no longo prazo, sendo R$36 milhdes de amortizacoes
em 2014 versus uma posicao de caixa de R$197 milhdes. Na emissao de nossa 8° debénture,
captamos recursos de longo prazo, entre 3-7 anos, com spread sobre CDI de 1,7%, também
o segundo menor custo do setor.

5 - Desempenho Operacional

Terceirizacdo de Frota

Ao final do exercicio de 2013, a frota total da Companhia atingiu 28.265 veiculos,
representando uma reducao de 987 unidades em relacdo a 31 de dezembro de 2012. Entre
2009-2013, o crescimento médio da frota total ficou em 14,4%.
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Ao final do exercicio de 2013, 57% da frota correspondia a veiculos populares, reducéo de 6
p.p. em relacdo a 31 de dezembro de 2012, quando representavam 63% da frota, resultado
do crescente ganho de competitividade, escala e estratégia da Companhia de diversificacao
de mercados e portfélio de clientes. O mix da frota, em termos de marca de montadoras,
permaneceu concentrado nas quatro tradicionais montadoras do pais com consolidada politica
de venda direta, sendo que a expectativa é de uma crescente diversificacdo do mix da frota.

Venda de Seminovos

A Companhia encerrou o exercicio de 2013 com 10.522 veiculos vendidos, crescimento
de 48,9% em relacdo ao ano anterior, superando assim sua meta de vendas para o ano.
Atualmente, a Companhia opera com 13 lojas proprias, sendo 7 do segmento atacado e 6 de
varejo, ja o mix de vendas de unidades em 2013 ficou em 88% e 12% no canal de atacado e
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6 - Resultados Econémicos e Financeiros

Receita - R$ Milhées 2012 2013 Var.
Receita de Locacéo Bruta 336,9 356,9 5,.9%
Receita de Seminovos 140,3 218,1 55,5%
Impostos (33,2) (34,1) 2,7%
Receita Liquida Total 4441 540,9 21,8%

Receita Bruta

A Receita Bruta Consolidada atingiu R$575,0 milhdes em 2013, crescimento de 20,5% em
relacdo ao ano anterior, e impulsionada pela receita bruta de locagao e vendas de seminovos
que cresceram 5,9% e 55,5%, respectivamente. A receita de locacao, que representava 62%
das vendas totais da Companhia em 2013, cresceu devido ao aumento nas tarifas (+12,1%),
sendo parcialmente impactado pela queda no volume de diarias (-5,5%). Por fim, seguindo
sua politica de diversificacdo de mercado e portfolio de clientes, focando crescimento nos
segmentos mais rentaveis de pequenas e médias empresas, a Companhia registrou 344
clientes no final de 2013, crescimento de 18,6% na comparagao com o final de ano anterior,
quando a Companhia registrou 289 clientes. Vale destacar também que o faturamento bruto
da Companhia estava distribuido entre diversos setores da economia conforme gréfico abaixo.
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As vendas de seminovos totalizaram R$218,1 milhdes, impulsionada pelos volumes (+48,9%) e
pelo aumento do preco médio de venda (+4,4%), reflexo da reducao do percentual de veiculos
populares na frota de 63% em 2012 para 57% em 2013.

2012 2013

Custos e Despesas Operacionais - R$ Milhdes

Custos Operacionais (169,6) (174,6) 3,0%
Custos dos Veiculos Vendidos (145,8) (227,8) 56,2%
Despesas de vendas, gerais e administrativas (54,3) (51,4) -5,4%

Custos Operacionais

Os custos de locacao totalizaram R$174,6 milhdes em 2013, acréscimo de R$5,0 milhoes
em comparacdo com o ano anterior, impactado principalmente pelo aumento dos custos de
manutencao (+11,0%) e parcialmente compensado pela reducdo da depreciacao de carros
(-5,3%). O custo dos veiculos vendidos totalizaram R$227,8 milhdes em 2013, aumento de
56,2% na comparacao com o ano anterior, reflexo do aumento de volumes de Seminovos
(+49%).

Despesas Operacionais

Em 2013, as despesas operacionais totalizaram R$51,4 milhGes, reducdo de 5,4% na
comparacdo com o ano anterior e representando no ano 9,5% da receita liquida consolidada,
reducdo de 2,7 pontos percentuais, versus o ano anterior.

EBITDA
EBITDA - R$ Milhoes 2012 2013 Var.
Lucro Liquido 3,7 16,2 335,9%
(-) Resultado Financeiro (80,9) (67,8) -16,2%
(-) Provisao IR/CS 10,2 (3,2) n.a.
(-) Depreciacao Total (79,1) (75,8) -4,3%
EBITDA 153,5 162,9 6,2%
Margem EBITDA 34,6% 30,1% -4,5 p.p
Margem EBITDA s/ Rec. Locagao 50,5% 50,5% -0,0 p.p

O EBITDA consolidado foi de R$ 162,9 milhdes em 2013, crescimento de 6,2% e representando
uma margem sobre receita liquida de locacao de 50,5%, em linha com 2012
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Despesas Financeiras Liquidas

As despesas financeiras liquidas totalizaram R$67,8 milhdes em 2013, decréscimo de 16,2%
em comparacdo com o exercicio de 2012 e representando 21,0% da receita liquida de locacao,
versus 26,6% em 2012 e 30,5% em 2011.

Lucro Liquido

O lucro liquido em 2013 totalizou R$16,2 milhdes, versus R$3,7 milhdes reportado no ano
anterior, crescimento de 336% versus 2012, que teve o resultado impactado pela reducao
do IPI.

Resultado Liquido - R$ milhdes
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7 - Investimentos

O principal objeto de investimento da Companhia é a aquisicao de veiculos para execucédo
da nossa atividade de locacao de frotas. Em 31 de dezembro de 2013, nossa frota era
composta de 28.265 veiculos, correspondendo um imobilizado liquido de R$803,0 milhdes.
Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 2012, adquirimos um total de 9.950
e 9.522 veiculos, respectivamente. Os investimentos brutos em renovacdo e expansao da
frota totalizaram R$362,6 milhdes (R$281,2 milhdes em 2012), ou investimentos liquidos de
R$144,5 milhoes (R$140,9 milhdes em 2012). A aquisicdo de uma quantidade significativa de
novos veiculos nos confere maior poder de negociagao junto as montadoras (preco e prazo),
reduzindo os efeitos da depreciagao sobre os mesmos. A constante renovacao da nossa frota,
que também constitui um importante fator a reducédo de custos de manutencdo, usualmente
mais elevados em frotas mais antigas.

8 - Endividamento

Ao longo de 2013, a Administracdao continuou trabalhando fortemente na otimizacdo da
estrutura de capital da Companhia. Em fevereiro, a Locamerica obteve elevacao do rating
pela S&P para brA, que enquadrou a Companhia no novo patamar de /nvestment Grade,
com acesso a novas fontes de captacdes com custos e condi¢ées mais atrativos. No segundo
semestre, aproveitando as oportunidades do mercado, a Companhia concluiu mais uma etapa
de reestruturacdo da sua divida, captando através de suas 7 e 8 debéntures um montante
de R$325 milhoes, e pré-pagando R$240 milhdes de dividas mais caras e de menor prazo
médio (inclusive quitacao antecipada da 6 debénture). Com isso, o custo da divida reduziu de
CDI+3,1% no final de 2012 para atuais CDI+2,2%, enquanto o duration avancou de 4,5 anos
em 2012 para atuais 4,8 anos (maior do setor). Ao final do exercicio de 2013, a Companhia
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possuia R$197 milhdes em caixa, com apenas R$42,1 milhdes da divida vencendo entre 2014
e 2015. Estima-se que esta forte posicao de caixa, somada a esperada geracao de caixa do
negocio, sejam suficientes para financiar os planos de investimentos da Companhia, tornando
necessario o acesso ao mercado de divida apenas em 2016. Em dezembro, dado o incerto
cenario macroeconémico, a Companhia realizou operacdes de swap pré-fixando o custo da
divida nos préximos dois anos, com isso possiveis novas altas da taxa Selic ndo trardo maiores
impactos para a empresa.

Cronograma do Endividamento
31/12/2013 - (R$ milhoes)
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9 - Mercado de Capitais e Estrutura de Capital

Desde o IPO, em 23 de abril de 2012, até o final de 2013, as acdes da Companhia registraram
retracdo de 22,2%, cotadas a R$7,00, enquanto neste mesmo periodo o Indice Bovespa
apresentou uma retracao de 17,6%. O valor de mercado da Companhia no fechamento do ano
foi de R$455,5 milhdes. Ao final do exercicio de 2013, a composicao acionaria da Companhia
era distribuida em 65.075.322 ac6es ordinarias, sendo que o free float representa 53,00% do
total de acoes - 49,2% distribuido entre investidores brasileiros, e 50,8% entre investidores
estrangeiros.

Performance das Acoes LCAM3 x IBOV
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10 - Politica de destinacdo de lucros e distribuicao de dividendos

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, do saldo do lucro liquido apurado em
cada exercicio social, ap6s a deducao da reserva legal, pelo menos 25% sera distribuido a
titulo de dividendo obrigatério e/ou juros sobre capital préprio, salvo destinacdo diversa
determinada pela Assembleia Geral. A Companhia distribuiu no primeiro, segundo e terceiro
trimestres juros sobre o capital proprio intermediarios nos montantes de R$ 3.704 mil, R$
3.918 mil e R$ 4.095 mil, representando payout de 72% em 2013.

11 - Governanca Corporativa

Desde a abertura de capital, a acdo da Locamerica é negociada no Novo Mercado, em
funcao de suas elevadas praticas de Governanca Corporativa, transparéncia e uniformidade
no tratamento com todos os seus acionistas. As acdes estao presentes na carteira do ITAG
(Indice de Acées com Tag Along Diferenciado) e do IGC (Ind\ce de Ac¢bes com Governanga
Corporativa Diferenciada). Nosso Conselho de Administracao é formado por profissionais
com sélida experiéncia em diferentes campos de atuacao e visa promover a prosperidade de
longo prazo do negécio. Atendendo as praticas de Governanca do Novo Mercado, dele fazem
parte cinco conselheiros, sendo um independente. A Companhia possui também 4 comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao, sao eles: Comité de Precificacao de Locacao,
o Comité de Seminovos, Comité de Auditoria e o Comité de Gestdo de Pessoas,.

12 - Gestao de Pessoas

Ao final do exercicio de 2013, a Companhia contava com 601 colaboradores distribuidos no
pais (665 em 31 de dezembro de 2012). O perfil dos colaboradores da Companhia, segregados
por nivel de escolaridade e regido geografica, é como segue:
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Nossa politica remuneratoria estd em consonancia com as praticas de mercado e foi estruturada
em parceria com a empresa de consultoria Hay Group Inc., referéncia mundial no mercado de
remuneracao, o que permitiu diagnosticar o clima interno, gerir o ambiente e conhecer as
expectativas, o engajamento e as aspiracoes dos colaboradores. Em 2013 desenvolvemos
um sistema online para aperfeicoamento da avaliacio de desempenho, que permitira
uma avaliagao ainda mais agil, transparente e dinamica. Dessa forma, cada colaborador
Locamerica, serd permanentemente avaliado para ser posicionado na éarea e funcédo em
que esteja mais alinhada com seu perfil e habilidades. Além dessa gestdo individual mais
eficiente — que apontard necessidades de melhorias para cada colaborador, a andlise global
dos resultados também permitird a area de Gente planejar acoes sistémicas de treinamento.
Em 2013, investimos aproximadamente R$1,0 milhao em treinamentos, totalizando 11.479
horas, enquanto 227 colaboradores foram promovidos ou tiveram algum aumento salarial,
correspondendo a 38% dos ativos.

Possuimos um programa de participacao nos lucros e resultados com o principal objetivo de
incentivar os nossos executivos e colaboradores a atingir as metas e resultados desejados
por nossa administracdo. Para auxiliar no atingimento dessas metas e, consequentemente,
na melhoria dos resultados, ainda em 2013, foi desenvolvido um sistema com ferramentas
para o controle de gestao das metas de cada area. Realizamos um Desdobramento Tatico e
Operacional de Metas que consiste em uma metodologia que desdobra as metas anuais da
empresa, provindas de seu Planejamento Estratégico, em uma relacdo de causa e efeito entre
os niveis hierarquicos. O PDCA é o método utilizado para atingir estas metas. Com o PDCA,
identifica-se o problema, investiga-se a causa e propoem-se acoes direcionadas para a solucao
do problema de maneira objetiva e eficiente.

Por fim, possuimos também, um plano de outorga de opcoes de compra de acdes de nossa
emissdo, do qual participam os membros de nosso Conselho de Administracao, a Diretoria,
além de Gerentes Gerais. Acreditamos que ao estimular um sentimento de propriedade
em nossos colaboradores, estes se comprometerao de forma mais ativa com nossas metas,
constituindo um importante fator de fidelizacdo e manutencao da motivacao. Nosso objetivo
& promover nosso crescimento em conjunto com o de nossos colaboradores, sem prejuizo da
qualidade de vida e dos servicos prestados.

13 - Responsabilidade Social

Em 2013 foi realizado o Ranking Solidario, uma acao cujo objetivo principal é somar esforcos
para arrecadar donativos destinados a instituicoes beneficentes, estimulando todos os
colaboradores a adotar uma atitude socialmente responsavel e cidada, alinhada as diretrizes
da Companhia. Com esta campanha, conseguimos um montante de, aproximadamente, 2.500
itens desde produtos de higiene pessoal até brinquedos, passando por alimentos e itens
de vestuario, assistindo, ao fim da campanha, cerca de nove instituicoes pelo Brasil. Além
disso, em 2013 a Companbhia disponibilizou um veiculo ao CREN — Centro de Recuperacao e
Educacao Nutricional — instituicao que trata criangas e adolescentes desnutridos e promove
acoes de educacao para suas familias.

14 - Relacionamento com os auditores independentes

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003, que trata da prestacao de outros servicos pelos
nossos auditores independentes, a Companhia adota a pratica de nado contratar servicos de
consultoria dos auditores externos para evitar conflitos de interesse que possam eventualmente
afetar a independéncia dos auditores. Os montantes totais de remuneracao dos auditores
independentes segregados por servico foram: (i) auditoria das demonstracées financeiras
anuais, individuais e consolidadas, revisao das demonstracoes financeiras intermediarias
trimestrais, individuais e consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
leitura das demonstragdes financeiras em lingua inglesa e leitura do Formulario de Referéncia
em portugués — R$413 mil, detalhado da seguinte forma: R$382 mil referente ao contrato
original, mais R$19 mil referente a aditivo contratual de servicos adicionais contratados, e
R$12 mil referente a honorérios adicionais de auditoria. Para fins comparativos esses servicos
somaram R$489 mil no exercicio de 2012 respectivamente. (ii) Servicos prestados pela KPMG
Assessores Tributarios Ltda. para revisao dos calculos dos débitos tributarios incluidos no
Programa de Parcelamento de Débitos Tributarios Administrados pela Receita Federal do Brasil
(RFB) e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) instituido pela Lei 12.865/2013: R$29
mil. Adicionalmente, no exercicio de 2012 contratamos a empresa KPMG Transactions and
Forensic Services Ltda. para fazer trabalhos de due diligence, cujo contrato totalizou R$250
mil. No ambito desse contrato os honorarios adicionais faturados em 2013 somaram R$19 mil
e demais despesas reembolsaveis de acordo com contrato somaram R$30 mil.

A Administracao

Belo Horizonte, 19 de marco de 2014.

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora .
Ativo Nota 2013 2012 2013 2012 Eassive
Circulante Clrculapte fi i debe
Caixa e equivalentes de caixa 7-a 124.810 92.048 124750 91036  pmPréstimos. financiamentos e debéntures
Titulos e valores mobiliarios 7-b 72.026 145.226 72.026 145.226 Salérios, encargos e contribuicoes sociais
Contas a receber de clientes 8 112.161 100.609 108.677 94.959 ObrigacGes tributarias
Carros em desativacao para renovacao da frota 9 84.001 64.728 84.001 58.181 Parcelamento de impostos
Impostos a recuperar 16.064 11.909 10.648 6.607 Dividendos a pagar
Despesas Antecipadas 8.259 5.347 8.259 5.347 Outras contas a pagar
Outras contas a receber 8.238 2484 8.237 1.925 _ Total do passivo circulante
Total do ativo circulante 425.559 422.351 416.598 a0a.181 Naocirculante \
N3o circulante Empréstimos, financiamentos e debéntures
- e Provisdes
Depdsitos judiciais 17 6.156 3.703 6.011 3.669 Partes relacionadas
Ativos fiscais diferidos 10 52.665 55.739 52.665 52.941 Passivos fiscais diferidos
Contas a receber de clientes 8 1.431 1.431 1.431 1.431 Parcelamento de impostos
Partes relacionadas 20 249 159 20 9.035 Outras contas a pagar
Propriedades para investimento 1.265 1.785 1.265 1.785 Total do passivo nao circulante
Investimentos 1" - - 10.949 11.043 Patriménio liquido
Imobilizado 12 733.905 695.135 732.877 691.021 Capital social
Intangivel 13 5.948 5.120 5.948 5.120 Gastos com emissoes de agoes
Reserva de capital
Total do ativo nao circulante 801.619 763.072 811.166 776.045 Reservas de lucros
Total do patriménio liquido
Total do passivo
Total do ativo 1.227.178 1.185.423 1.227.764 1.180.226 Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Consolidado Controladora

Nota 2012 2013 2012
15 36.223 82.277 36.223 82.277
14 111.394 105.174 111.361 105.299
3.156 3.332 3.142 3.337
4.230 2.185 3.022 1.759
16 7.888 1.627 7.888 1.627
3.853 884 3.853 884
17.097 5.851 17.047 5.842
183.841 201.330 182.536 201.025
15 663.329 599.196 663.329 599.196
17 2.595 3.051 2.467 2.756
20 - - 2.019 -
10 61.385 62.602 61.385 58.100
16 11.832 17.354 11.832 17.354
- 95 - -
739.141 682.298 741.032 677.406
21-a 299.279 299.174 299.279 299.174
21-a (15.038) (15.038) (15.038) (15.038)
21-b 6.161 5.406 6.161 5.406
21-c 13.794 12.253 13.794 12.253
304.196 301.795 304.196 301.795
922.982 883.628 923.568 878.431
1.227.178 1.185.423 1.227.764 1.180.226

www.locamerica.com.br/ri



Vocé espera o melhor. Algente faz.

Demonstragoes de resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais, exceto resultado do exercicio basico por acao)

Controladora

Consolidado

O locamerica

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

Consolidado
13 2

Controladora
13 2012

Nota 2013 2012 2013 2012 Huxo de caixa das atividad - °1.2f. .f.
Receita operacional 22 540.939 444063 537340 428749  piuxe de caixa das atividades operacionais o ) s BRI
Custos de locacdo e venda de veiculos 23 (402.390) _ (315.395) _ (399.339) _ (298.131) Ajustes por: P ' ' . '
Lucro bruto 138.549 128.668 138.001 130.618 Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro 3.191 (10.244) 3.786 (9.926)
(Despesas) receitas operacionais Depreciacao e amortizacao B ) 75.755 79.224 75.664 77.976
Despesas de vendas 24 (21.371)  (12.046)  (20.168)  (11.844) \F{;'gc\)/irsg%sléi:?Jlacéc;inc:rqigsbeargegggagﬁ%Z%epsara renovacdo de frota baixado 227;(55451 145.;% 223.;%(5) 131 é%&
Despesas administrativas e gerais 25 (39.925) (37.985) (39.796) (37.796) Encargos financeiros sobre financiamentos 72.792 85.291 72.792 85.209
Outras (despesas) receitas operacionais 26 9.924 (4.286) 10.064 (3.887) Equivaléncia patrimonial N N 9% 2274
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, equivaléncia Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 7.539 3.490 6.336 3.288
patrimonial e impostos 87.177 74.351 88.101 77.091 Provisao para Contingéncias (456) (100) (289) 61
Resultado da equivaléncia patrimonial - - (96) (2.274) Provisao para reducao de valor recuperavel (5.143) 6.244 (4.348) 5.483
(Despesas) receitas financeiras V;rrioavg%aec; ?‘e:)r 2 ggcg;p:%’;:ﬁforsesmtados - 401 - 401
Despesas »fmanc‘e\ras 27 (87.718)  (101.067) (87.712)  (100.950) Eonielicceber (19.091) (37.559) (20.054) (37.001)
Receitas financeiras 27 19.958 20.194 19.719 19.929 Impostos recuperar (4.155) (5.759) (4.041) (4.229)
(Despesas) receitas financeiras liquidas (67.760)  (80.873)  (67.993) (81.021) Impostos diferidos liquidos - - - -
Resultado antes dos impostos 19.417 (6.522) 20.012 (6.204) Impostos parcelados 739 (465) 739 (465)
Despesas com imposto de renda e contribuicao social Despesas antecipadas (2.912) (3.106) (2.912) (3.093)
Corrente 28 (1.333) R (225) - Partes relacionadas ’ (90) 129 9.015 10.951
Diferido 28 (1.858) 10.244 (3.561) 9.926 Fornecedores - exceto montadoras de veiculos 6.219 12.200 6.062 13.934
1tado d - T o5 o o Outros ativos o (7.084) (1.954)  (13.826) (1.431)
Resultado do exercicio . . 16226 _  3.722 _ 16.226 ____3.722 Aquisicao de veiculos liquido do saldo a pagar a fornecedores montadoras (348.153) (248.485)  (348.153) (248.485)
Resultado por acdo ordinaria e preferencial - basico - RS 30 0,2495 0,0670 0,2495 0,0670 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e acoes preferenciais (75.132) (84.434)  (75.132) (84.434)
Resultado por acdo ordinaria e preferencial - diluido - R$ 30 0,2481 0,0665 0,2481 0,0665 QOutros passivos 11.687 4.287 14.067 4.238
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais (39.549) (50.758) (39.497) (49.767)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo ge outlros \mo|b|l|zados lt;_‘l_r;jtangivt-:-l (%629073 0 3(?92);” (79362907& (13(35;};
= Aquisicao de titulos e valores imobiliarios 5 3 2 5
. . Demonstracdes de resultados abrangentes : : Caiga liquido usado nas atividades de investimentos 63.503 (140.132) 63.503 (140.132)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures 351.739 620.283 351.739 620.283
. Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (331.320) (554.273) (331.320) (553.369)
Consolidado Controladora Emissao de Acoes 105 148.845 105 148.845
2013 2012 2013 2012 Distribuicao de Juros sobre Capital Proprio (11.716) (11.359) (11.716) (11.359)
Resultados do periodo 16.226 3.722 16.226 3.722 :I;i)éa quu)iio proven‘iiente das (usado ?as) atic;/idades de financiamentos 32?2; 2(1)2232 32322 zgzggg
educdo) Aumento do caixa e equivalentes de caixa 5 i g .
Resultados Abrangentes Demo%stragéo da reducao do cai?(a e equivalentes de caixa
Outros resultados abrangentes - - - - No inicio do periodo 92.048 79.442 91.936 77.435
Outros resultados abrangentes, liquidos de imposto de renda e No fim do periodo 124.810 92.048 124.750 91.936
contribuicao social - - - - i ~ . - . 32.762 12.606 32.814 14.501
Resultado abrangente total 16.226 3.722 16.226 3.722 Divulgacéo suplementar as informagdes dos fluxos de caixa
Resultado abrangente atribuivel aos: Total de veiculos + acessorios adquiridos para ativo imobilizado (nota 12) (362.578) (281.219)  (362.578) (281.219)
Adi Variacao liquida do saldo a pagar a fornecedores
cionistas controladores 16.226 3.722 16.226 3.722 - montadoras de veiculos 14.425 32734 14.425 32.734
Acionistas ndo controladores N N - N Total do caixa pago ou provisionado na aquisicao de veiculos (348.153) (248.485)  (348.153) (248.485)
Resultado abrangente total 16.226 3.722 16.226 3.722 Atividades que nao afetaram o caixa
Aumento de capital por meio de juros sobre capital proprio 1.982 1.982

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Demonstracoes das mutagoes do patrimoénio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

Reservas de capital Reservas de lucros Consolidado Controladora
Gastos 2013 2012 2013 2012
com Total do Receitas
Capital emissdes Acbes em Opgdes Outras Reservas de Lucros  patriménio Receita bruta deduzida de descontos 574.975 477.239 570.304 459.652
social _de acbes tesouraria Outorgadas Reservas Legal Investimentos acumulados _liquido Outras receitas 5713 1.546 5713 1.546
Saldo em 31 de dezembro de 2011 133.309 - (3.074) 328 4.505 1.130 22.718 - 158.916 Constituicao de provisao para créditos de liquidagao
Resultado do exercicio - - - - - - - 3.722 3.722 duvidosa (7.539) (3.491) (6.336) (3.288)
Opcao de compra de acoes = - - 573 - - - - 573 Total das receitas 573.149 475.294 569.681 457.910
Transaces com os acionistas, registrados Custos e despesas adquiridos de terceiros:
diretamente no patriménio liquido Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (14.410) (17.147) (13.591) (14.272)
Juros sobre capital préprio - - - - - - (11.359) - (11.359) Custos de locagoes de carros/frotas e dos carros alienados (66.564) (67.137) (68.421) (68.759)
Aumento de Capital 1.982 - - - - - - - 1.982 Custo de venda de veiculos (227.764) (145.788) (223.720) (131.188)
Aumento de Capital com Emissao Total dos custos e despesas adquiridos de terceiros (308.738) (230.072) (305.732) (214.219)
de Acoes 163.636 o o = o o o = 163.636 Valor Adicionado Bruto 264.411 245.222 263.949 243.691
Aumento de Capital com Exercicio Depreciacao, amortizacdo e exaustdo (75.755) (79.224) (75.664) (77.976)
de Opgoes Outorgadas 247 - - - - o - - 247 Valor adicionado liquido gerado 188.656 165.998 188.285 165.715
Gastos com Emissoes de Acoes - (15.038) - - - - - N (15.038) Valor adicionado recebido em transferéncia
Cancelamento Acoes em Tesouraria - = 3.074 S = = (3.074) - - Receitas (Despesas) financeiras 6.357 5.231 6.123 5.001
Destinacoes Equivaléncia patrimonial - - (96) (2.274)
Constituicao de reserva Legal = = o o - 186 - (186) - Valor adicionado total a distribuir (5+6) 195.013 171.229 194.312 168.442
Dividendos Minimos Obrigatérios o o o o - - - (884) (884) Distribuicao do valor adicionado
Constituicao de reserva de Retencao de Impostos, taxas e contribuicoes
investimento o o = - _ - 2.652 (2.652) - Federais 44.631 29.254 44.125 27.298
Saldo em 31 de dezembro de 2012 299.174 (15.038) - 901 4.505 1.316 10.937 - 301.795 Estad_u_a\s_ 14.672 13.161 14.580 12.494
Resultado do exercicio S - - - - z - 16.226 16.226 Municipais 367 411 367 411
Opcéo de compra de acoes (nota 21.) - - = 755 - o = - 755 Pessoal
Transagdes com os acionistas, Remuneracéo direta 30.278 27.296 30.200 27.254
registrados diretamente no Beneficios 5.243 3.714 5.220 3.677
patrimonio liquido FGTS 2.819 2.131 2.817 2.128
Juros sobre capital préprio - - - - - - - (11.716) (11.716) Remuneracéao de capitais de terceiros
Aumento de Capital 105 = - - - - - - 105 Juros 74.117 86.104 74117 86.022
Destinagoes Aluguéis 6.660 5.035 6.660 5.035
Constituigao de reserva Legal S S o o - 81 - (811) - Remuneracao de ;apitais proprios
Dividendos Minimos Obrigatérios o S o - - - - (3.853) (3.853) Juros sobre o capital proprio 11.716 - 11.716 -
Revers&o dividendos do exercicio 2012 - S o o o 5 - 884 884 Participacao dos trabalhadores nos lucros o 401 - 401
Constituicao de reserva de Retencao Participacao dos controladores nos lucros retidos 4510 3.722 4.510 3.722
de investimento - - - - - - 730 (730) - . o .
Saldo em 31 de dezembro de 2013 299.279 _ (15.038) - 1.656 4.505 2.127 11.667 - 304.196 Valor adicionado distribuido e retido 195.013 171.229 194.312 168.442

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas explicativas as demo

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

tragoes financeiras em 31 de dezembro (Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Companhia de Locacao das Américas (“Companhia”) é uma sociedade anénima aberta domiciliada no
Brasil (companhia aberta). O endereco do escritorio da Companhia é Avenida Engenheiro Caetano Alvares
n° 150, Limé&o, S&o Paulo-SP. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 abrangem a Companhia e suas controladas
(conjuntamente referidas como “Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”). O Grupo
esta envolvido primariamente na locacdo de veiculos nacionais e importados com ou sem motorista.
A Companhia foi constituida em 18 de julho de 2008 e absorveu, por meio de incorporacéo, relevante
parcela cindida das operacées (incluindo os ativos e passivos) da Locarvel Locadora de Veiculos Ltda. O
inicio das operacoes da Companhia se deu em 1° de agosto de 2008. Em 30 de dezembro de 2011 a
Companhia obteve registro de Companhia Aberta Categoria “B", conforme definido pela Instrucao n.°
480/2009, emitida pela Comissdo de Valores Mobiliario (CVM), como resultado do deferimento de seu
processo protocolado em 05 de outubro de 2011. A CVM habilitou a Companhia a negociar, a partir
da data do registro, valores mobiliarios em mercados regulamentados de valores mobiliarios, exceto
agoes e certificados de deposito de agdes, ou valores mobiliarios que confiram ao titular o direito de
adquirir acdes e certificados de depésito de acoes. Em 27 de fevereiro de 2012, foi realizada Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, que aprovou a realizagdo de Oferta Publica de Distribuicdo de Valores
Mobilidrios. Nesta mesma data, a Companhia protocolou pedido de conversdo da Companhia de
Categoria “B” para Categoria “A” junto a CVM. Em 1° de marco de 2012, a CVM deferiu o pedido,
autorizando a Companhia a negociar quaisquer valores mobiliarios em mercados regulamentados de
valores mobiliarios. A Companhia atua em diversos estados brasileiros, por meio de suas filiais. As
principais unidades operacionais estdo localizadas nas cidades de Séo Paulo, Belo Horizonte, Rio de
Janeiro, Curitiba, Joinville, Vitoria, Salvador, Fortaleza, Porto Alegre, Cuiaba, Brasilia, Belém e Manaus.
Em 31 de dezembro de 2013, a frota da Companhia era composta por 28.265 carros (29.252 em 31 de
dezembro de 2012). A frota de carros é renovada ap6s o término de sua vida Gtil-econémica, que pode
variar entre 12 e 60 meses, de acordo com as caracteristicas dos veiculos locados e das condicoes dos
contratos firmados com os clientes. Apos o encerramento da vida Util-econémica para a Companhia, os
veiculos sao vendidos para revendedores que possuem pontos de vendas proprios e independentes da
Companhia ou vendidos em lojas proprias. O capital circulante liquido da Companhia esta positivo em
R$ 241.718 e R$ 234.062 no consolidado e na controladora, respectivamente, em 31 de dezembro de
2013 (R$221.021 e R$ 203.156, respectivamente, em 31 de dezembro de 2012). A alteracao da situacao
patrimonial da Companhia decorreu, principalmente, da conclusao do processo de otimizacao da divida,
por meio de captacao de recursos de terceiros em operacoes de longo prazo. A Companhia concluiu no
exercicio de 2012 o processo de otimizacao da divida e vem efetuando acdes ao longo do ano de forma
a manter o padrao alcangado, visando reduzir dispéndios financeiros. Em junho de 2013, a Companhia
aprovou a captacgao de R$ 100.000, decorrente da sua 72 emissao de debéntures nao conversiveis em
acoes, cujos vencimentos se estendem até 2020. Os recursos estao sendo utilizados para perfilamento
da divida financeira e liquidagado de obrigacdes financeiras vincendas. Em agosto de 2013, parte do
recurso foi utilizado para pre-quitacao parcial de R$ 40.000 vincendos em 2014, decorrente da sua 6°
emissao de debéntures nao conversiveis em a¢des com consequente alongamento do prazo de duracao
da divida. Em setembro de 2013, a Companhia aprovou a captacdo de R$ 225.000, decorrente da sua 8*
emissao de debéntures ndo conversiveis em acoes, cujos vencimentos se estendem até 2017. Os recursos
estao sendo utilizados para alongamento da divida financeira, reforco de capital de giro e pré-pagamento
em outubro de 2013 da sua 6 emissao no montante de R$ 160.000.

2 Base de preparagao

a. Declaracao de conformidade - As presentes demonstracoes financeiras incluem: e As demonstracoes
financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP); e ® As demonstracdes financeiras individuas da Controladora
preparadas de acordo com o BR GAAP. As demonstracées financeiras individuais da Controladora foram
elaboradas de acordo com o BR GAAP e, para o caso do Grupo, essas praticas diferem das IFRS aplicaveis
para demonstracoes financeiras separadas em funcao da avaliacdo dos investimentos em controladas pelo
método de equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.
Contudo, nao ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado da Companhia apresentado
pelo Grupo e o patriménio liquido e resultado da entidade controladora em suas demonstragoes financeiras
individuais. Assim sendo, as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo e as demonstragoes
financeiras individuais da Controladora estao sendo apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto de
demonstragoes financeiras. Para fins do disposto no inciso VI do artigo 25 da Instrugao CVM n° 480, de 07
de dezembro de 2009, o Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragoes financeiras aqui apresentadas e com
as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes. A emissao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo em 19 de marco
de 2014. b. Base de mensuragdo - As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo historico com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e os instrumentos derivativos. ¢. Moeda funcional e de apresentacéo -
Essas demonstracbes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagoes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamento - A
preparagao das demonstracées financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e as
normas CPC exige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir das estimativas. Estimativas e premissas sao revistos de uma maneira continua. Revisoes
com relacao a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados. As informacoes sobre julgamentos criticos referente as politicas
contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota 3 f —ativos arrendados;

* Nota 8 — contas a receber de clientes; ¢ Nota 9 — carros em desativacdo para renovacdo da frota;
Nota 15 — empréstimos, financiamentos, debéntures; As informacdes sobre incertezas sobre premissas
e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo
exercicio financeiro estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota 10 — ativos e passivos fiscais
diferidos; e Nota 12 — imobilizado; e Nota 17 — provisdes. e. Reclassificacdo de saldos contabeis - A
Companhia reclassificou somente nas Demonstracdes dos Fluxos de Caixa as variacdes nos valores de
aquisicoes de veiculos e de demais fornecedores conforme abaixo. A reclassificagéo foi efetuada para melhor
apresentacao nas Demonstragoes Financeiras tomadas em conjunto e nao afetaram o caixa e equivalentes
de caixa divulgados anteriormente, tampouco o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais.

31/12/2012 31/12/2012
Consolidado Controladora

31/12/2012 31/12/2012
Consolidado Controladora
Reclassificado Reclassificado

Conta de

Conta Original Reclassificacao

Demonstragoes
dos fluxos de Demonstragdes
caixa dos fluxos de caixa

Variagoes nos
ativos e passivos

Varia¢oes nos
ativos e passivos

Aquisicdo de
veiculos, liquido
de fornecedores
(montadoras) e

Aquisicao de veiculos
liquido do saldo a

arrendamentos pagar a fornecedores

financeiros (176.554) (175.137) montadoras (248.485) (248.485)
Fornecedores -
exceto montadoras

Fornecedores (59.731) (59.415) de veiculos 12.200 13.934

3 Principais politicas contabeis

As politicas contébeis, descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os periodos apresentados nessas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, exceto nos casos
indicados em contrério. a. Base de consolidacao - (i) Controladas - As demonstracoes financeiras de
controladas sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle
se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis de controladas estao alinhadas
com as politicas adotadas pelo Grupo. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora as

informacdes financeiras de controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
(ii) Transagoes eliminadas na consolidacdo - Saldos e transacoes intragrupo e quaisquer receitas
ou despesas decorrentes de transagoes intragrupo sao eliminados na preparacdo das demonstracoes
financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transacoes com companhias investidas
registrados por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcéo da
participacao do Grupo na Companhia investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira
como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia
de perda por reducdo ao valor recuperavel. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as
participacoes diretas nas seguintes empresas:

Entidade Participacdo acionaria (%)
Nota 2013 2012
No Brasil
Agile Car Ltda. 1" 99,999 99,999
Locarvel Locadora de veiculos Ltda. 11 99,999 99,999

(iii) Fundo exclusivo

Conforme determinacgao da Instrucao CVM n® 408, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem
os saldos e as transagoes do fundo de investimento cujos Unicos quotistas sao a Companhia e suas
controladas, composto de titulos publicos e privados com classificacao de risco minimo AA (bra) (rating
nacional de longo prazo) garantindo alta liquidez nos papéis. O fundo exclusivo, cujas Informacoes
Contabeis Intermediarias sao regularmente revisadas/auditadas, esta sujeito as obrigacoes restritas ao
pagamento de servicos prestados pela administracao dos ativos, atribuida a operacao dos investimentos,
como taxas de custddia, auditoria e outras despesas, inexistindo obrigacoes financeiras relevantes, bem
como ativos dos quotistas para garantir essas obrigacoes. A composicao dos titulos que compdem as
carteiras dos fundos exclusivos é como segue:

Fundo Mustang Renda Fixa

31/12/2013 31/12/2012
Titulos Publicos 3.253 5.367
Operacdes Compromissadas CDB:
Caixa Econdmica Federal 1.053 28.508
Banco do Brasil - 53.662
Banrisul 417 -
Itau - 14.274
Bradesco - 14.273
Daycoval 314 -
Votorantim - 7.048
Alfa 312 -

b. Moeda estrangeira - (i) Transagées em moeda estrangeira - Transacoes em moeda estrangeira
s&o convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cambio
nas datas das transagoes. Passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data de apresentacgdo sao reconvertidas para a moeda funcional & taxa de cambio apurada naquela
data. Passivos nao monetarios denominados em moedas estrangeiras que s&do mensurados pelo valor
justo sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
apurado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sao reconhecidas no
resultado. c. Instrumentos financeiros - (i) Ativos financeiros nio derivativos - O Grupo reconhece
os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sao reconhecidos
inicialmente na data da negociacdo na qual o Grupo se torna uma das partes das disposicdes contratuais
do instrumento. O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo no qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacao que seja criada ou
retida pelo Grupo nos ativos financeiros sao reconhecidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos
ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando,
somente quando, o Grupo tem o direito legal ou a intencao de liquidar os valores em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O Grupo tem os seguintes ativos financeiros
néo derivativos: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e
recebiveis. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado - Um ativo financeiro é
classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo
ou seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados
pelo valor justo por meio do resultado se o Grupo gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra
e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia
de investimentos do Grupo. Os custos da transacao, apds o reconhecimento inicial, sao reconhecidos
no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao
medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos s&o reconhecidas no resultado do
exercicio. Foram considerados nessa categoria os saldos de opgéo de swap de taxa de juros, swap de
taxa cambial, titulos e valores mobiliarios e equivalentes de caixa, que abrangem saldos de investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo. Os
equivalentes de caixa estao sujeitos ha um risco insignificante de alteragcdo no valor e sao mantidos com
a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e n&o para investimento ou outros fins.
Empréstimos e recebiveis - Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos
ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis
abrangem contas a receber de clientes e outros créditos. (ii) Passivos financeiros nao derivativos
- O Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que
sgo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual o Grupo se torna
uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro quando
tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Os ativos e passivos financeiros sdo
compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, o
Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida
ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente. O Grupo tem os seguintes passivos financeiros
néo derivativos: empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores e outras contas a pagar. Tais
passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacéo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos. (iii) Capital social - Acoes ordinarias - Acdes ordinarias
sgo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de acoes
e opcdes de agdes sao reconhecidos como deducao do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos
tributérios. Ac¢oes preferenciais - O capital preferencial é classificado como patriménio liquido caso seja
néo resgatavel, ou somente resgatavel a escolha da Companhia. Acoes preferenciais dao direito a voto e
possuem preferéncia na liquidacao da sua parcela do capital social. Conforme descrito na nota explicativa
21, em 27 de fevereiro de 2012, a Companhia converteu a totalidade de suas acoes preferenciais em
acoes ordinarias. Os dividendos minimos obrigatorios sobre o lucro apurado em 31 de dezembro de
2013, conforme definido em estatuto da Companhia foram reconhecidos no passivo. Recompra de acoes
(acées em tesouraria) - Quando o capital reconhecido como patriménio liquido é recomprado, o valor da
remuneracao paga, o qual inclui custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios,
é reconhecido como uma dedugéo do patriménio liquido. As acdes recompradas séo classificadas como
acoes em tesouraria e sao apresentadas como dedugéo do patriménio liquido total. Quando as agdes
em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subseqtentemente, o valor recebido é reconhecido como
um aumento no patriménio liquido, e o excedente ou o déficit resultantes sao transferidos para lucros
acumulados. Conforme descrito na nota explicativa 21-d, em 27 de fevereiro de 2012, a Companhia
cancelou a totalidade de suas acbes em tesouraria. Gastos com emissao de acées - O reconhecimento
dos gastos com emissoes de acdes é efetuado no Patriménio liquido proporcionalmente & quantidade
de acbes emitidas. (i) Instrumentos financeiros derivativos - O Grupo mantém instrumentos
derivativos para proteger suas exposicoes de risco de variacdo de moeda estrangeira e de taxa variavel
de juros. Derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Custos de transacéo atribuiveis
s&o reconhecidos no resultado como incorridos. Apos o reconhecimento inicial, os derivativos sdo
mensurados pelo valor justo, e as variacdes no valor justo sao registradas no resultado. d. Imobilizado -
(i) Reconhecimento e mensuragao - Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de
aquisicao ou construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como

itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacao de um item
do imobilizado séo apurados pela comparacao entre os recursos advindos da alienacao com o valor
contébil do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas (despesas) operacionais
no resultado. (i) Custos subseqiientes - O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é
reconhecido no valor contébil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados
dentro do componente irdo fluir para o Grupo e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel.
O valor contébil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao
no dia-a-dia do imobilizado séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. (iii) Depreciacdo - A
depreciacéo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual. Valor residual de um ativo é o valor que a Companhia obteria com
a venda do Ativo, apds deduzir as despesas de vendas. A depreciacdo é reconhecida no resultado, a
partir da data em que estéo disponiveis para uso, baseando-se no método linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete
0 padrao de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados s&o
depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas Uteis, a
néo ser que esteja razoavelmente certo de que o Grupo ira obter a propriedade ao final do prazo do
arrendamento. As vidas Uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado sao aproximadamente:

2013 2012
Veiculos 2-5 anos 2 anos
Acessorios para veiculos 2-5 anos 2 anos
Equipamentos de Informatica 5 anos 5 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos 10 anos
Outros 10 anos 10 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada exercicio financeiro e
eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. e. Ativos intangiveis - (i)
Desenvolvimento de softwares - Os gastos de desenvolvimento e aquisicdo de softwares séo
capitalizados e mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por reducao ao
valor recuperavel. (i) Outros ativos intangiveis - Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo
Grupo e que tém vidas Uteis finitas séo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada
e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas. (iij) Amortizacdo - A amortizacao é
reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas vidas Uteis estimadas de ativos
intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas para o
perfodo corrente e comparativo s&o as seguintes:

3-20 anos
5 anos

¢ Marcas e patentes
* Custos de desenvolvimento capitalizados

Métodos de amortizacéo, vidas Uteis e valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e ajustados caso seja adequado de forma prospectiva. f. Ativos arrendados - Os
arrendamentos em cujos termos o Grupo assume os riscos e beneficios inerentes a propriedade sédo
classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial o ativo arrendado é medido
pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento mercantil. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica
contébil aplicavel ao ativo. Os outros arrendamentos mercantis sao arrendamentos operacionais e nao
s&o reconhecidos no balanco patrimonial do Grupo. g. Carros em desativacdo para renovacao da
frota - A frota de carros é renovada ap6s sua vida Util-econémica, que compreende basicamente o
periodo em que a frota esté4 alugada a terceiros. Apds este periodo os veiculos cessam sua depreciacao
e passam a ser destinados para venda (atividade acessoria a sua operacao). Estes sdo mensurados pelo
menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido é o preco estimado de
venda no curso normal dos negécios, deduzido das despesas de vendas. O preco estimado de venda é
avaliado e definido pelo Comité de Gestdo da Companhia e utiliza como base os precos de referéncia
no mercado, evidéncias historicas de comercializagao, uso e aplicacdo da frota e reconhecimento do
negocio. A desativacao do ativo imobilizado ocorre em decorréncia da necessidade de renovacéo da
frota ao término do periodo de utilizacdo da frota nas atividades de aluguel. h. Reducdo ao valor
recuperavel - (i) Ativos financeiros ndo derivativos (incluindo recebiveis) - Um ativo financeiro
n&o mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacéo para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem
perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apos
o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel. A evidéncia objetiva de que
os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte
do devedor, a reestruturacéo do valor devido ao Grupo sobre condicoes de que o Grupo nao consideraria
em outras transacoes, indicacoes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o
desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um
declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda
por reducao ao valor recuperavel. O Grupo considera evidéncia de perda de valor para recebiveis no
nivel individualizado. Todos os recebiveis individualmente significativos s&o avaliados quanto a perda de
valor especifico. Todos os recebiveis individualmente significativos identificados como nao tendo sofrido
perda de valor individualmente s&o entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que
tenha ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel em
relacdo a um ativo financeiro mensurado pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o
valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados & taxa de juros efetiva
original do ativo. As perdas séo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra
recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do
desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuicdo na perda de
valor é revertida e registrada no resultado. (ii) Ativos nao financeiros - Os valores contabeis dos ativos
néo financeiros do Grupo como imobilizado, carros em desativacéo para renovacao da frota, intangivel
e imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, sao revistos a cada data de apresentacao para
apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor recuperavel
do ativo é estimado. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o
valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de
impostos que reflita as condicoes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital
e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem
ser testados individualmente s&o agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa
de uso continuo que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos
de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC"). Os ativos corporativos do Grupo nao geram entradas
de caixa individualmente. Caso haja a indicacdo de que um ativo corporativo demonstre uma reducéo
no valor recuperavel, entéo o valor recuperavel é alocado para a UGC ou grupo de UGCs a qual o ativo
corporativo pertence numa base razoéavel e consistente. Uma perda por reducao ao valor recuperavel
é reconhecida caso o valor contéabil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado.
Perdas de valor séo reconhecidas no resultado. Perdas por reducéo ao valor recuperavel relacionadas a
ativos reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de apresentacao para quaisquer
indicacoes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é
revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.
Uma perda por reducao ao valor recuperavel é revertida somente na condicao em que o valor contabil
do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacao, caso
a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. i. Beneficios a empregados - (i) Beneficios de curto
prazo a empregados - Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma
base néo descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico correspondente seja prestado.
O passivo é reconhecido pelo montante esperado a ser pago para os planos de curto prazo de
participacdo nos lucros, se o Grupo tem uma obrigacao legal ou construtiva presente de pagar esse
montante em funcéo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacéo possa ser estimada de
maneira confiavel. (ii) Transacoes de pagamentos baseado em acées - O valor justo de beneficios
de pagamento baseado em acées na data de outorga é reconhecido, como despesas de pessoal, com
um correspondente aumento no patriménio liquido, pelo periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito aos beneficios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir
o numero de acoes para o qual existe a expectativa de que as condicdes do servico e condicoes de
aquisicado nao de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como
despesa seja baseado no numero de agoes que realmente atendem as condicoes do servico e condicoes
de aquisicdo n&o de mercado na data em que os direitos ao pagamento s&o adquiridos (vesting date).
Para beneficios de pagamento baseados em acoes com condicao nao adquirida (non-vesting), o valor
justo na data de outorga do pagamento baseado em agoes é medido para refletir tais condicoes e nao
h& modificacdo para diferencas entre os beneficios esperados e reais. j. Provisées - Uma provisao é
reconhecida, em funcédo de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigacdo legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido
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para liquidar a obrigacdo. k. Receita operacional - (i) Receita de locacao de veiculos - A receita
de locacao de bens (veiculos) é medida pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. As
receitas de aluguel de frotas sédo reconhecidas em bases mensais pelo periodo do contrato de aluguel.
O Grupo esté envolvido em locacéo de veiculo e servicos relacionados. Quando duas ou mais atividades
geradoras de receita sao realizadas sob um mesmo acordo, cada componente, que é considerado uma
unidade de medida, é registrado individualmente. A alocacdo da contraprestacao de receitas para
cada componente é baseada nos valores justos relativos de cada componente. (ii) Venda de veiculos
- A receita liquida da venda de bens (veiculos), atividade acesséria e complementar da atividade de
locacéo de veiculos, ¢ medida pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, liquida de
devolugoes. A receita é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios
mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for
provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirao para a entidade, de que os custos associados e
a possivel devolucao de veiculos pode ser estimada de maneira confiavel, de que nao haja envolvimento
continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita liquida operacional possa ser mensurado de
maneira confidvel. Caso seja provéavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado
de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducao da receita liquida operacional
conforme as vendas sao reconhecidas. |. Pagamentos de arrendamentos - Os pagamentos minimos
de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao alocados entre despesas financeiras e
reducéo do passivo em aberto. As despesas financeiras sao alocadas a cada periodo durante o prazo do
arrendamento visando a produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do
passivo. Pagamentos feitos para leasings operacionais sao reconhecidos no resultado em uma base linear
sobre o periodo do contrato de arrendamento. Incentivos do arrendamento sao reconhecidos como uma
parte integral do total das despesas de leasing, também, sobre o periodo do contrato do arrendamento.
Determinando se um contrato contém um arrendamento - No comeco de um contrato o Grupo
define se o contrato é ou contém um arrendamento. Um ativo especifico é o objeto de um arrendamento
caso o cumprimento do contrato é dependente do uso daquele ativo especificado. O contrato transfere o
direito de usar o ativo caso o contrato transfira o direito ao Grupo de controlar o uso do ativo subjacente.
O Grupo separa, no comeco do contrato ou no momento de uma eventual reavaliacdo do contrato,
pagamentos e outras contraprestacoes exigidas por tal contrato entre aqueles para o arrendamento e
aqueles para outros componentes baseando-se em seus valores justos relativos. Caso o Grupo conclua
que para um arrendamento financeiro seja impraticavel a separacao dos pagamentos de uma forma
confiavel, um ativo e um passivo sao reconhecidos por um valor igual ao valor justo do ativo subjacente.
Posteriormente, os pagamentos minimos de arrendamentos efetuados sob arrendamentos financeiros
sdo alocados entre despesa financeira (baseado na taxa de juros incremental do Grupo) e reducéo do
passivo em aberto. m. Receitas financeiras e despesas financeiras - As receitas financeiras abrangem
receitas de juros sobre fundos investidos e ganhos nos instrumentos de hedge que sao reconhecidos
no resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
As distribuicoes recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do
investimento. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos,
debéntures e perdas no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado. Custos de empréstimo sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos. n.
Imposto de renda e contribuicdo social - O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do periodo,
corrente e diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicdo
social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido
sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto de
renda retido na fonte sobre juros sobre capital préprio é reconhecido no patriménio liquido e passivo
circulante. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do periodo, quando aplicavel, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data de apresentacao das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferencas temporarias
entre os valores de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes diferencas temporérias: o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja combinacao de negdcios e
que nao afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel, e diferencas relacionadas
a investimentos em subsididrias e entidades controladas quando seja provavel que elas n&o revertam
num futuro previsivel. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferencas temporérias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. Os ativos e
passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita & tributacdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido
é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados
quando é provavel que lucros futuros sujeitos & tributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido séo revisados no encerramento
de cada periodo social e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo nao seja mais provavel.
o. Resultado por agao - O resultado por acao bésico é calculado por meio do resultado do periodo
atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das acoes ordinérias e
preferenciais em circulagdo no respectivo periodo. O resultado por acéo diluido é calculado por meio
da referida média das acoes em circulacéo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acoes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33. p. Informacao
por segmento - Um segmento operacional ¢ um componente do Grupo que desenvolve atividades de
negocio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas
com transagdes com outros componentes do Grupo. Os segmentos operacionais sao definidos de acordo
como a administracao avalia o desempenho do negécio e ainda de acordo com a disponibilidade de
informacdes financeiras individualizadas. A administracao considera que as operacoes da Companhia e
suas controladas compoem um Unico segmento operacional identificavel, tendo em vista que a renovacao
da frota é inerente ao processo de locacao de veiculos, e que, na forma como o negécio da Companhia
é estruturado, uma atividade nao é separavel da outra. q. Demonstracées do valor adicionado - A
Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos
do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado, preparadas de acordo com
as normas BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao
financeira adicional. r. Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas - Uma série de novas
normas, alteracoes de normas e interpretacoes sao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de
2014, e ndo foram adotadas na preparacao destas demonstracoes financeiras consolidadas. Aquelas que
podem ser relevantes para o Grupo estdo mencionadas abaixo. O Grupo nao planeja adotar estas normas
de forma antecipada: ® IFRS 9- Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2010) (2009): O
IFRS 9 (2009) introduz um novo requerimento para classificacdo e mensuracéo de ativos financeiros. Sob
IFRS 9 (2009) ativos financeiros séo classificados e mensurados baseado no modelo de negécio no qual
eles sao mantidos e as caracteristicas de seus fluxos de caixa contratuais. IFRS 9 (2010) introduz adicoes
em relacdo aos passivos financeiros. O IASB atualmente tem um projeto ativo para realizar alteracoes
limitadas aos requerimentos de classificacdo e mensuracao do IFRS 9 e adicionar novos requerimentos
para enderecar a perda por reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros e contabilidade de hedge.
Esta norma é efetiva para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2015. Quanto ao IFRS 9
(2010) a avaliacao preliminar da Companhia é de que a adogéo desta norma em 2015 nao deveré trazer
impactos relevantes nos ativos e passivos financeiros do Grupo. O Comité de Pronunciamentos Contébeis
ainda nao emitiu pronunciamento contébil ou alteracdo nos pronunciamentos vigentes, correspondentes
a esta norma. ® Amendments to IAS 32 (2011) — Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros:
Em dezembro de 2011, o IASB publicou emendas ao IAS 32 Instrumentos Financeiros — Apresentacao
para esclarecer a aplicacdo dos requisitos de compensacao. Estas alteracoes entram em vigor a partir de
1° de janeiro de 2014, com aplicagéo antecipada permitida, a Companhia ndo antevé novos impactos.

4 Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia exigem a determinacéo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuracao e/ou divulgacdo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
o Grupo usa dados observéaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes (inputs) utilizados nas técnicas de
avaliacao da seguinte forma. e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos. ® Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observéveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs n&o observéveis).
Quando aplicavel, as informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos
sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. i. Contas a receber e outros créditos - O
valor justo de contas a receber e outros créditos é estimado no reconhecimento inicial e ajustado pelos
efeitos do valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados
na data de apresentacao. Esse valor justo é determinado para fins de divulgacdo. ii. Derivativos - O
valor justo de contratos de opcéo de swap de taxas de juros e de swap de taxa cambial é baseado nas
cotacoes de bancos. Essas cotacoes sao testadas quanto a razoabilidade através do desconto de fluxos
de caixa futuros estimados baseando-se nas condicdes e vencimento de cada contrato e utilizando-se
taxas de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de mensuracéo. Os valores
justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar o risco de crédito
da entidade do Grupo e contraparte quando apropriado. As operacoes de Swap contratadas possuem
caréter exclusivamente de protecdo. iii. Passivos financeiros nao derivativos - O valor justo, que é
determinado para fins de divulgacdo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos
de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacao das
demonstracoes financeiras. Quanto ao componente passivo dos instrumentos conversiveis de divida,
a taxa de juros de mercado é apurada por referéncia a passivos semelhantes que nao apresentam uma
opcao de converséo. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos
de arrendamento semelhantes. iv. Transacoes de pagamento baseado em agdes - O valor justo das
opcoes das acoes de empregados e os direitos sobre valorizacdo de acdes sao mensurados, utilizando-se
o modelo de precificacdo de opcoes Black-Scholes. Este modelo leva em consideracéo as variagoes de
mensuracao que incluem valor justo na data de mensuracao, o preco de exercicio do instrumento, a
volatilidade esperada baseada no valor das acées de nossos concorrentes, a vida média ponderada dos
instrumentos, dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos publicos) e total de
acoes do capital social. Condicoes de servico e condicoes de desempenho fora de mercado inerentes as
transacdes n&o sao levadas em conta na apuracao do valor justo. O valor justo das opcoes outorgadas aos
diretores e principais gerentes executivos da Companhia é mensurado na data da outorga e a despesa
é reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o beneficio é adquirido conforme pré-requisitos
especificos. A administracdo da Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade de opgdes nas
datas dos balancos, cujo os direitos devem ser reconhecidos com base nas condicdes pré-definidas no
resultado do exercicio em contrapartida do patriménio liquido quando aplicavel.

5 Gerenciamento dos riscos financeiros

Visdo geral - O Grupo apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: ® Risco de crédito; ¢ Risco de liquidez; e Risco de mercado; ® Risco operacional. Essa nota
apresenta informacoes sobre a exposicao do Grupo a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos
do Grupo, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de
capital do Grupo. Divulgacoes quantitativas adicionais s&o incluidas ao longo dessas demonstracoes
financeiras. Estrutura de gerenciamento de risco - A Diretoria tem responsabilidade global pelo
estabelecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo e se reporta regularmente
ao Conselho de Administracao sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco do
Grupo sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para definir limites e controles, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados
freqlientemente para refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo
através de treinamento, procedimentos de gestéo e procedimentos busca desenvolver um ambiente de
disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicoes e obrigacoes.
a. Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis do Grupo de clientes e em titulos de investimento. (i) Contas
a receber de clientes e outros créditos - A exposicao do Grupo ao risco de crédito é influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Os clientes do Grupo sao pulverizados,
onde o maior cliente do Grupo representa menos que 7% das receitas totais. Com isso, o Grupo nao
considera que seus recebiveis estejam concentrados e a Diretoria do Grupo realiza anélises periodicas
visando pulverizar ainda mais os seus recebiveis. As receitas de vendas de veiculos também sao
pulverizadas, e s&o concentradas em atacadistas, o que reduz o risco associado. O Grupo estabelece
uma provisdo para reducéo ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas
com relacéo as contas a receber de clientes e outros créditos e investimentos. O principal componente
desta proviséo esta relacionado a riscos significativos individuais. (i) Investimentos - O Grupo limita
sua exposicao a riscos de crédito ao investir apenas em aplicacdes de renda fixa. A administracdo
monitora ativamente as classificacdes de créditos e, uma vez que o Grupo tenha investido apenas em
aplicacdes de renda fixa, a Administracdo nao espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com
suas obrigacoes. (i) Garantias - A politica do Grupo é fornecer garantias financeiras somente para as
Controladas integrais. b. Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ird encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de
liquidez é de garantir, o0 méaximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacoes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputacdo do Grupo. O Grupo utiliza o custeio baseado em atividades para precificar
seus produtos e servicos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizacao
de seu retorno de caixa em investimentos. Tipicamente, o Grupo garante que possui caixa a vista
suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas para um periodo de 365 dias (*), incluindo
o cumprimento de obrigacoes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que
néo podem ser razoavelmente previstas. Vide maiores consideracoes sobre a liquidez da Companhia na
nota de contexto operacional (Nota 1). (*) Nao auditado. Risco de mercado - Risco de mercado é o risco
que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, tém nos ganhos do Grupo ou no valor
de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno. O Grupo contrata derivativos com o objetivo de hedge e também cumpre com
obrigacoes financeiras para gerenciar riscos de mercado. Todas estas operacdes sao conduzidas dentro
das orientacoes estabelecidas pela Diretoria. (i) Risco de taxa de juros - Decorre da possibilidade de a
Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a
captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas, e em termos de diversas instituicoes
financeiras. O Grupo adota uma politica de proteger a exposicdo a mudangas de taxa de juros variavel
quando a exposicao superar 20% de seus empréstimos vinculados a taxa de juros. O Grupo mantém
operagdes com instrumentos financeiros. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A
contratacao de instrumentos financeiros com o objetivo de protecéo é feita por meio de uma analise
periodica da exposicdo ao risco que a administracao pretende cobrir (cambio, taxa de juros) o qual
é apreciado pela Diretoria para aprovacao e operacionalizacdo da estratégia apresentada. A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condicdes contratadas versus condicoes
vigentes no mercado. O grupo n&o efetuou aplicacoes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com
as politicas e estratégias definidas pela administracdo do Grupo. c. Risco de moeda - O Grupo est4
sujeito ao risco de moeda nos empréstimos denominados em uma moeda diferente da moeda funcional
das entidades do Grupo, o Real (R$). A moeda na quais estas transagoes sao denominadas & o Délar
Norte-Americano (US$). A politica atual do Grupo é de proteger a exposicao integralmente a mudanca
de taxa de cdmbio relacionada a seus empréstimos vinculados a moedas estrangeiras. Os montantes dos
empréstimos bancarios do Grupo em US$ foram completamente protegidos, utilizando contratos de
swap de moedas que vencem nas mesmas datas em que os empréstimos vencem. d. Risco operacional
- Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura do Grupo e de fatores externos, exceto riscos
de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operacoes
do Grupo. O objetivo do Grupo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacao do Grupo e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de
controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e
implementacao de controles para tratar riscos operacionais é atribuida a alta administracdo dentro de cada
unidade de negocio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padroes gerais do Grupo
para a administracéo de riscos operacionais nas seguintes areas: ® Exigéncias para segregacao adequada
de funcoes, incluindo a autorizacdo independente de operacdes; ® Exigéncias para a reconciliacédo e
monitoramento de operacdes; ® Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais; ® Documentacao de
controles e procedimentos; e Exigéncias para a avaliacado periodica de riscos operacionais enfrentados e
a adequacao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

* Propor acoes corretivas para situacoes de prejuizos operacionais; ® Desenvolvimento de planos de
contingéncia;  Treinamento e desenvolvimento profissional; ® Padres éticos e comerciais; e ® Mitigacdo
de risco, incluindo seguro quando eficaz. Gestéo de capital - A politica da Diretoria € manter uma sélida
base de capital para manter a confianca do acionista, credor e mercado e manter o desenvolvimento
futuro do negdcio. Capital consiste em capital social e reservas. A Diretoria procura manter um equilibrio
entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a
seguranca proporcionada por uma posicao de capital saudavel. A divida consolidada do Grupo para
relacao ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a sequir:

2013 2012

Total do passivo circulante e no circulante 922.982 883.628

Menos: caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (196.836) (237.274)

726.146 646.354

Total do patriménio liquido 304.196 301.795

Relagéo capital de terceiros sobre o patriménio liquido 239% 214%
Abaixo demonstramos a exposicdo liquida consolidada do Grupo ao final do exercicio:

2013 2012

Empréstimos, financiamentos e debéntures (699.552) (681.473)

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 196.836 237.274

Exposicéo liquida (502.716) (444.199)

N&o houve alteragoes na abordagem do Grupo a administragéo de capital durante o ano. A Companhia
e suas controladas ndo estdo sujeitas as exigéncias externas impostas de capital. O Grupo gerencia os
requisitos de capital de forma agregada.

6 Informagoes por segmento

A administracdo da Companhia definiu o segmento de locagéo de veiculos como o Unico segmento
operacional, baseando-se nos relatérios utilizados pelo Conselho de Administracdo para a tomada de
decisGes estratégicas. A Companhia esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma
Unica unidade de negdcios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos. O negécio da
Companhia é locacdo de veiculos. Como parte de seu programa de renovagao de veiculos, a Companhia
aliena seus carros desativados ao término do contrato celebrado com o cliente, por meio de revendedores
e de pontos de venda direta para consumidores finais em sua maioria no segmento de atacado.

7 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
a. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora

2013 2012 2013 2012
Caixa e bancos 10.614 4.493 10.554 4.381
Aplicacoes financeiras 114.196 87.555 114.196 87.555
Total de Caixa e equivalentes de caixa 124.810 92.048 124.750 91.936

As aplicacées financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. A
Companhia possui opcao de resgate antecipado das referidas aplicacdes financeiras, sem penalidade
de perda de rentabilidade. Estes instrumentos financeiros referem-se a aplicacdes em Certificado de
Depdsito Bancario remunerados a aproximadamente 100% do Certificado de deposito bancario (CDI) e
sao concentradas em bancos de 12 linha, classificadas pelas principais agéncias de rating. O calculo de
valor justo das aplicacdes financeiras é baseado nas cotacdes de mercado do papel ou informacdes de
mercado que possibilitem tal calculo, levando-se em consideracao as taxas futuras de papéis similares. Na
data de apresentacao das demonstracoes financeiras nao existia diferencas entre o valor justo e o valor
de custo de caixa e equivalentes de caixa.

b. Titulos e valores mobiliarios

Consolidado Controladora

2013 2012 2013 2012
Titulos de Valores Mobiliarios 66.677 - 66.677 -
Fundo exclusivo 5.349 145.226 5.349 145.226
Total 72.026 145.226 72.026 145.226

Titulos e valores mobilidrios compreendem aplicagoes financeiras remuneradas a 100% do CDI, que
estdo travados em garantia até que a companhia apresente a carta de liberacao de recebiveis e/ou
imobilizado, Fundo Exclusivo, foi resgatado e reaplicado em renda fixa, prontamente conversiveis em
notas de crédito indexado a CDI. A exposicao do grupo a riscos de taxas de juros e uma analise de
sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa 18.

8 Contas a receber de clientes

Consolidado Controladora

2013 2012 2013 2012

Locacao de veiculos 108.838 84.279 101.949 77.695

Veiculos alienados para venda 22.298 27.951 20.767 25.153

Subtotal 131.136 112.230 122.716 102.848

(-) Ajuste a valor presente (573) (759) (573) (759)
(-) Proviséo para créditos de liquidacao

duvidosa (16.971) (9.432) (12.035) (5.699)

Total 113.592 102.039 110.108 96.390

Circulante 112.161 100.609 108.677 94.959

Néo circulante 1.431 1.431 1.431 1.431

A exposicao do Grupo a riscos de crédito e moeda e perdas por reducao no valor recuperavel relacionadas
a contas a receber de clientes e a outras contas sao divulgadas na nota explicativa 18. Premissas utilizadas
pela administracao para calculo do ajuste a valor presente: ® A Companhia utilizou a taxa de juros de
13,80% a.a, que representa o custo médio ponderado de capital (WACC), que foi determinado com
base nas taxas médias de captacdo da Companhia, aplicado sobre os montantes estimados de fluxos de
caixa contratuais recebiveis até 31 de marco de 2018. « A Companhia ponderou como fatores de risco a
possibilidade de aumento das taxas de juros internos. ¢ Com base nesse modelo a Companhia identificou
necessidade de rever o ajuste a valor presente em razdo das mudancas no cenério de juros do pais. ® A
revisdo do AVP resultou num efeito de R$ 186 mil a crédito de receita financeira até 31 de dezembro de
2013. A exposicdo maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis na data do relatorio foi:

Consolidado Controladora

Faixa 2013 2012 2013 2012
A vencer 80.826 71.407 80.251 68.695
Vencidos:

De 1 a 60 dias 8.416 18.815 8.372 18.180
De 61 a 90 dias 3.295 2.959 3.268 2.727
De 91 a 180 dias 9.112 3.897 8.738 3.339
Acima de 180 dias 29.487 15.152 22.087 9.907
Total 131.136 112.230 122.716 102.848

A movimentacao da proviséo para créditos de liquidacao duvidosa é apresentada a seguir:

Consolidado_Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2012 9.432 5.699
Reversao da provisao (948) (920)
Constituicdo da provisao 8.487 7.256
Saldo em 31 de dezembro de 2013 16.971 12.035

A despesa com a constituicdo da proviséo para créditos de liquidacao duvidosa foi registrada na rubrica
despesas de vendas na demonstracdo do resultado do periodo. Quando ndo existe expectativa de
recuperacao do montante provisionado, os valores creditados na rubrica de contas a receber de clientes
relativos a provisdo para créditos de liquidacao duvidosa sao realizados contra a baixa definitiva do titulo.
A exposicao maxima ao risco de crédito na data das demonstraces contabeis é o valor contébil de

11 Investimentos

cada faixa de idade de vencimento conforme demonstrado no quadro de contas a receber por
idade de vencimento. A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis no nivel
individualizado e pelo total dos recebiveis por clientes. Todos os recebiveis individualmente significativos
sao avaliados quanto a perda de valor especifico assim como o risco do cliente. Todos os recebiveis
individualmente significativos identificados como n&o tendo sofrido perda de valor individualmente sao
entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha
sido ainda identificada. Em atendimento ao disposto no item 36(c) do CPC 40- Instrumentos financeiros:
Evidenciacdo, a manutencdo da adequada qualidade dos créditos da Companhia é assegurada pela
Companhia através de nossas diretrizes comerciais direcionadas para a pulverizacdo e diversificacdo de
nossa carteira de clientes, com foco em segmentos previamente definidos. Mantemos relacionamento
com empresas-clientes que tem posicdo de destaque em seus segmentos de atuacdo e possuem
capacidade financeira de liquidacdo suas obrigacdes. Também utilizamos praticas de andlise de crédito
de nossos clientes, anteriores a contratacéo e, para contratos relevantes, efetuamos anélise de crédito
especifica. Adicionalmente, possuimos um Comité (ndo estatutario) com responsabilidade de anélise de
contas a receber.

9 Carros em desativacdo para renovacao da frota

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Veiculos 85.390 71.260 85.390 63.918
Ajuste a valor realizavel liquido (1.389) (6.532) (1.389) (5.737)
Total 84.001 64.728 84.001 58.181

A Companhia mantém politicas e procedimentos para analisar e comparar o valor contébil dos carros
em desativacao para renovacéo da frota com seu valor justo e, quando hé incertezas quanto a realizacdo
do seu valor realizavel liquido, uma provisdo para ajuste ao valor realizavel liquido é constituida.
A movimentacao da provisao para ajuste ao valor realizavel liquido dos carros em desativacao para
renovacao da frota é como segue:

Consolidado Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2012 5.737
Constituicdo da provisao - -
Utilizacao da provisao (5.143) (4.348)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.389 1.389

No segundo trimestre de 2012 o governo federal anunciou medida de reducao do Imposto sobre Produtos
Industrializados — IPI para veiculos novos nacionais. Esta medida impactou diretamente no preco de
veiculos seminovos, neste contexto a Companhia identificou a necessidade de constituicao de provisao
para reducao ao valor realizavel liquido dos saldos de veiculos disponiveis para venda no periodo. O
efeito da redugdo ao valor recuperavel liquido foi contabilizado na conta Outras (Despesas) Receitas
Operacionais no montante consolidado de R$15.036 (R$13.891 controladora). Até 31 de dezembro
de 2013 a Companhia realizou as vendas de veiculos seminovos e contabilizou reversoes de provisdes
para reducao do valor recuperavel no montante de R$5.143 no consolidado (R$4.348 controladora), na
rubrica de Outras (despesas) receitas operacionais.

A descricdo dos ativos registrados no imobilizado da companhia e mantidos como garantia s&o
referenciados na nota explicativa 15.

10 Ativos e passivos fiscais diferidos
Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos
Impostos diferidos de ativos e passivos foram atribuidos da seguinte forma:

Consolidado Ativos Passivos Liquido

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Provisao para créditos de liquidacao
duvidosa 3.278 4.869 - - 3.278 4.869
Provisdes 1.040 1.037 = = 1.040 1.037
Provisao para perda 428 2.221 - - 428 2221
Arrendamento Mercantil e demais
ajustes da lei 11.638/07 - - (61.385) (62.602) (61.385) (62.602)
Prejuizo fiscal a compensar 7.919 _ 47.612 - - 47919 _ 47.612
Impostos ativos (passivos) 52.665 55.739 (61.385) (62.602) _ (8.720) _ (6.863)
Controladora Ativos Passivos Liquido

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Provisao para créditos de liquidacao
duvidosa 3.278 2.071 = - 3.278 2.071
Provisoes 1.040 937 - - 1.040 937
Provisao para perda 428 1.951 - - 428 1.951
Arrendamento Mercantil e demais
ajustes da lei 11.638/07 - - (61.385) (58.100) (61.385) (58.100)
Prejuizo fiscal a compensar 47.919 _ 47.982 - - 47919 _ 47.982
Impostos ativos (passivos) 52.665 _ 52.941 (61.385) (58.100) _ (8.720) _ (5.159)

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus respectivos
valores contéabeis. Os impostos diferidos ativos da Companhia s&o gerados, substancialmente, em funcao
de prejuizo fiscal, base negativa da Contribuicdo Social e de diferencas temporarias, causadas pela
constituicdo de provisdes para reducao ao valor recuperavel do contas a receber e de provisoes para
contingéncias. Os tributos diferidos passivos s&o gerados, substancialmente, em funcao da Companhia
computar as contraprestacoes pagas de arrendamento mercantil financeiro para aquisicao de veiculos na
base de apuracéo dos impostos correntes, conforme previsto pela legislacao fiscal. Os impostos diferidos
tiveram a seguinte movimentacao nos exercicios apresentados:

Saldo em 31
de dezembro

Saldo em 31
Reconhecidos de dezembro

Consolidado de 2012 _no resultado de 2013
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 4.869 (1.591) 3.278
Provisao para perda ao valor realizavel liquido 2.221 (1.479) 428
Arrendamento Mercantil (62.602) 1.217 (61.385)
Provisdes 1.037 103 1.040
Prejuizo fiscal a compensar 47.612 (107) 47.919
Impostos ativos (passivos) (6.863) (1.857) (8.720)
Saldo em 31 Saldo em 31

de dezembro Reconhecidos de dezembro

Controladora de 2012 _no resultado de 2013
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 2.071 1.207 3.278
Provisao para perda ao valor realizavel liquido 1.907 (1.479) 428
Arrendamento Mercantil (58.100) (3.285) (61.385)
Provisdes 937 103 1.040
Prejuizo fiscal a compensar 48.026 (107) 47.919
Impostos (ativos) passivos (5.159) (3.561) (8.720)

As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados nao prescrevem de acordo com a

legislacao tributaria vigente. Conforme as estimativas da Administracao do Grupo, os lucros tributaveis
futuros permitem a realizacao do ativo fiscal diferido, existentes em 31 de dezembro de 2013, conforme
a sequir:

Consolidado Controladora
2014 5.161 5.161
2015 7.954 7.954
2016 8.139 8.139
2017 9.142 9.142
2018 22.269 22.269
Total 52.665 52.665

A Companhia reconheceu perda de R$ 96 em 31 de dezembro de 2013 (ganho de R$ 2.274 em 31 de dezembro de 2012) de equivaléncia patrimonial em controladas. A Controladora nao recebeu dividendos de
controladas registradas por equivaléncia patrimonial em 2013 e nem em 2012. Nenhuma das companhias contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem acdes negociadas em bolsa de valores. O
quadro abaixo apresenta um sumario das informacoes financeiras em empresas controladas. As informagoes apresentadas abaixo néo foram ajustadas pelo percentual de participacdo mantido pela Companhia:

Quantidade Ativos Ativos nao Total de Passivos Passivos ndo Total de Patriménio Lucro ou
Participacdo de acdes Circulantes _circulantes ativo _circulantes __circulantes _passivos Liquido _ Receita _Despesas _prejuizo Equivaléncia
31 de dezembro de 2013
Controladora
Locarvel locadora de veiculos Ltda. 99,999%  6.399.999 8.960 3474 12434 1.304 128 1.432 11.002 19.233  (19.327) (94) (94)
Agile Car Ltda. 99,999% 19.998 12 = 12 65 = 65 (53) = 2) 2) )
6.419.997 8.972 3.474 12.446 1.369 128 1.497 10.949 19.233 (19.329) (96) (96)
Quantidade Ativos Ativos ndo Total de Passivos Passivos ndo Total de Patriménio Lucro ou
Participacao de acdes Circulantes _circulantes ativo _circulantes __circulantes _passivos Liquido _ Receita _Despesas _prejuizo Equivaléncia
31 de dezembro de 2012
Controladora
Locarvel locadora de veiculos Ltda. 99,999% 6.399.999 18.170 7.842 26.012 9.411 4.892 14.303 11.094 37.046 (39.269) (2.223) (2.223)
Agile Car Ltda. 99,999% 19.998 12 - 12 63 = 63 (51) - (14) (51) (51)
6.419.997 18.182 7.842 26.024 9.474 4.892 14.366 11.043 37.046 (39.283) (2.274) (2.274)
Movimentacéo dos investimentos 2013 2012
Locarvel Locadora Agile Car Locarvel Locadora de
de Veiculos Ltda. Ltda. Total Veiculos Ltda. Agile Car Ltda. Total
Saldos no inicio do periodo 11.043 - 11.043 13.266 - 13.266
Equivaléncia patrimonial (94) (2) (96) (2.223) (51) (2.274)
Registro a pagar no passivo - 2 2 - 51 51
Saldos no final do periodo 10.949 - 10.949 11.043 - 11.043
12 Imobilizado
a. Movimentacao do custo e depreciagao - Consolidado
Acessorios para Equipamentos de Moveis e Maquinas e  Outros ativos
Movimentagao do custo Veiculos veiculos informatica utensilios ___equipamentos fixos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 693.293 10.091 1.897 1.665 512 4.669 712.127
Adicoes 280.008 1.211 150 313 434 2.414 284.530
Baixas (16.340) - - (30) - (15) (16.385)
Transferéncia de carros em desativacao para renovacao da frota (178.037) 2 = 2 2 - (178.037)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 778.924 11.302 2.047 1.948 946 7.068 802.235
Adicoes 362.311 267 181 662 436 5.866 369.723
Baixas (8.414) (156) (21) (279) (14) (5 (8.889)
Transferéncia de carros em desativacao para renovacao da frota (315.613) 2 = = - (235) (315.848)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 817.208 11.413 2.207 2.331 1.368 12.694 847.221
Movimentacao da depreciacdo
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (59.256) (3.800) (579) (238) (100) (694) (64.667)
Depreciacdo no exercicio (75.091) (1.835) (495) (203) (108) (287) (78.019)
Baixa 2.553 - - - 2.553
Transferéncia de carros em desativacao para renovacao da frota 33.033 - - - - - 33.033
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (98.761) (5.635) (1.074) (441) (208) (981) (107.100)
Depreciagdo no exercicio (71.076) (1.836) (436) (203) (116) (371) (74.038)
Baixa 628 7 14 33 14 - 696
Transferéncia de carros em desativacao para renovacao da frota 67.098 - - 28 - - 67.126
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (102.111 (7.464) (1.496) (583) (310) (1.352) (113.316)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 680.163 5.667 973 1.507 739 6.086 695.135
Saldos em 31 de dezembro de 2013 715.097 3.949 711 1.748 1.058 11.342 733.905
b. Movimentacao do custo e depreciacdo - Controladora
Acessorios para Equipamentos de Moveis e Maquinas e  Outros ativos
Movimentacao do custo Veiculos veiculos informatica utensilios equipamentos fixos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 671.173 9.203 1.897 1.665 512 4.667 689.117
Adicoes 278.959 1.211 150 313 434 1.364 282.431
Baixas (16.186) - - (30) - (15) (16.231)
Transferéncia para Veiculos Disponiveis para Venda (159.158) - - - - - (159.158)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 774.788 10.414 2.047 1.948 946 6.016 796.159
Adicoes 362.311 267 181 662 436 5.866 369.723
Baixas (8.414) (156) (21) (279) (14) (1) (8.885)
Transferéncia para Veiculos Disponiveis para Venda (311.477) 5 = = = - (311.477)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 817.208 10.525 2.207 2.331 1.368 11.881 845.520
Movimentacao da depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (53.622) (3.409) (579) (238) (99) (694) (58.641)
Depreciacdo no exercicio (74.046) (1.633) (495) (203) (108) (287) (76.772)
Baixa 2.536 - - - - - 2.536
Transferéncia para Veiculos Disponiveis para Venda 27.739 - - - - - 27.739
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (97.393) (5.042) (1.074) (441) (207) (981) (105.138)
Depreciacdo no exercicio (70.985) (1.836) (436) (203) (116) 371) (73.947)
Baixa 628 7 14 33 6 - 688
Transferéncia para carros em desativacao para renovacao da frota 65.726 - - 28 - - 65.754
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (102.024) (6.871) (1.496) (583) (317) (1.352) (112.643)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 677.395 5.372 973 1.507 739 5.035 691.021
Saldos em 31 de dezembro de 2013 715.184 3.654 711 1.748 1.051 10.529 732.877

A descricao dos ativos registrados no imobilizado da companhia e mantidos como garantia séo (referenciados na nota explicativa 15).
Veiculos arrendados - Durante 0 ano de 2013, a companhia,liquidou todos os contratos de arrendamentos mercantis, sendo assim, n&o existe nenhum contrato de leasing vide nota explicativa 15 (R$103.271 em

31 de dezembro de 2012). Garantias - Em 31 de dezembro de 2013, veiculos com o valor de R$183.860
bancarios, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil em andamento.

(R$322.458 em 31 de dezembro de 2012) estao sujeitas a uma fianca registravel para garantir empréstimos
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Consolidado Controladora
31/12/2013 % 31/12/2012 % 31/12/2013 % 31/12/2012 %
Valor veiculos frota 719.046 791.374 718.838 785.325
Valor veiculos venda 84.001 64.728 84.001 58.181
Total 803.047 100 856.102 100 802.839 100 843.506 100
Frota alienada 183.860 23 322458 38 183.860 23 322458 38

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados - O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel
analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. A Companhia reconheceu os
reflexos da reducéo no valor residual da frota em decorréncia do Decreto 7.725 de 21 de maio de 2012
que instituiu a reducdo até 31 de agosto de 2012 pelo Governo Federal relativa a reducéo do Imposto
sobre Produtos Industrializados — IPI para veiculos nacionais e prorrogado até 31 de dezembro de 2012.
Em 2013 o Governo Federal estendeu até 31 de dezembro de 2013 através do Decreto 7.971 de 28 de
marco de 2013 e nao trard impactos adicionais na depreciacao e reducao do valor recuperavel na frota
alugada e os veiculos disponiveis para venda respectivamente. O montante da depreciacao adicional que
foi estimada em razao da reducao do IPI foi utilizada no ajuste na totalidade de nossa frota.
Conciliacdo da depreciacdo e amortizacdo para fins de elaboragdo do fluxo de caixa e
Demonstracdes de Resultados

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Depreciagao 74.038 78.019 73.947 76.772
Amortizacdo 1.717 1.205 1.717 1.204
75.755 79.224 75.664 77.976

13 Intangivel

Foram realizados novos investimentos em ativos intangiveis (software) no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013 com a finalidade de melhorar e implantar novos médulos dos sistemas operacionais.
Consolidado e Controladora

2013 2012
Software

Custo 9.427 6.882
Amortizacao (3.696) (2.051)
5.731 4.831
Consolidado e Controladora
2013 2012

Marcas e Patentes
Custo 363 363
Amortizacao (146) (74)
217 289
Total Intangivel 5.948 5.120

O periodo de amortizacdo dos softwares é de 5 anos. A estimativa para as despesas de amortizacao para
0s proximos cinco anos é de R$1.166 ao ano.

14 Fornecedores

Consolidado Controladora

2013 2012 2013 2012

Montadoras 106.235 91.810 106.235 91.810
Outros 5.159 13.364 5.126 13.489
111.394 105.174 111.361 105.299

15 Empréstimos, financiamentos e debéntures
As informacodes contidas nessa nota referem-se aos termos dos contratos de empréstimos, financiamentos
e debéntures que sao mensurados pelo custo amortizado. Informagdes sobre exposicao ao risco de taxa,
variacdo cambial e liquidez estao apresentadas na nota explicativa 18.

Consolidado e Controladora

2013 2012
Passivos de arrendamento financeiro - 25.682
Empréstimos bancarios garantidos 32.095 28.600
Commercial Paper - 20.067
12 Emisséo de debénture 895 1.215
52 Emissao de debénture 292 348
6° Emissao de debénture - 6.365
7% Emissao de debénture 132 -
8? Emisséo de debénture 2.056 -
Swap Pré 753 -
Passivo circulante 36.223 82.277
Passivos de arrendamento financeiro - 1.380
Empréstimos bancarios garantidos 179.449 241.079
12 Emisséo de debénture 125.000 123.775
52 Emissao de debénture 35.000 34.774
6° Emissao de debénture - 198.188
72 Emissao de debénture 98.880 -
8% Emissao de debénture 225.000 -
Passivo nao circulante 663.329 599.196
Total —699.552 681473
Termos e condicoes dos empréstimos em aberto foram os seguintes:
Consolidado e Controladora
Moeda Ano de
Modalidade contratada _ Taxa (% venc. 2013 2012
Capital de Giro R$ CDI'+2,00% a.a 2019 186.105  253.883
12 Emissao de debénture R$ CDI+5,25% a.a 2016 125.895 124.990
52 Emissao de debénture R$ CDI+3,75% a.a 2016 35.292 35.122
62 Emissdo de debénture R$ CDI +2,25% a.a 2018 - 204.553
72 Emissao de debénture R$ CDI+1,74% a.a 2020 99.012 -
82 Emissao de debénture R$ CDI+1,72% a.a 2020  227.056 -
Commercial Paper R$ CDI +1,40% a.a 2013 - 20.067
Finame R$ 2,50% a 5,50% a.a 2017 25.439 15.795
Leasing R$ 10,00% a 18,40% a.a 2014 - 27.063
swap Pré R$ swap — CDI por taxa pré 2014 753 -
699.552  681.473
Cronograma de amortizacao da divida
Consolidado e Controladora
Vencimento
Modalidade 2014 2015 2016 Até 2020
12 Emisséo de debénture 895 - 125.000 =
52 Emissao de debénture 292 - 35.000 -
72 Emissao de debénture 133 - 8.879 90.000
82 Emissao de debénture 2.056 - 10.000 215.000
Capital de Giro 26.105 - 40.000 120.000
Finame 5.989 5.868 5.828 7.754
Swap Pré 753 - - -
36.223 5.868 224.707 432.754

Os custos de transagdes incorridas, ainda n&o apropriados ao resultado da Companhia, nos processos
de emissao de debéntures da Companhia, ocorridas em 2013 e 2012, foram apresentados reduzindo
o saldo do passivo e computados na taxa efetiva de juros. Os valores emitidos liquidos do custo de
transacao, por debénture, sao assim demonstrados:

Valor liquido captado — Controladora e Consolidado

2013
12 Emissdo de debénture 125.000
Custo de transacao (3.362)
Valor liquido captado 121.638

Taxa efetiva de juros CDI +6,4% a.a

52 Emissao de debénture 35.000
Custo de transacao 456
Valor liquido captado 34.544

Taxa efetiva de juros CDI+4,5% a.a

72 Emissao de debénture 100.000
Custo de transacao (1.208)
Valor liquido captado 98.792

Taxa efetiva de juros CDI+1,74% a.a

82 Emissao de debénture 225.000
Custo de transacao 902
Valor liquido captado 224.098

Taxa efetiva de juros CDI+1,72% a.a

Do total dos custos de transacoes ocorridos na emissao das debéntures acima relacionadas, R$ 2.514
foram apropriados ao resultado do exercicio. O saldo remanescente sera apropriado a proporcao:

Ano de 2014 2.076
Ano de 2015 1.548
Ano de 2016 em diante 2.876

Em razdo de a Companbhia ter liquidado antecipadamente a 67 emissdo de debéntures, o montante
de despesa antecipada de R$ 2.877 a elas relacionadas, foi reconhecida no resultado do exercicio.
Clausulas contratuais de vencimento antecipado (covenants). A Companhia possui alguns
contratos de Empréstimos e Financiamentos, com clausulas restritivas (" covenants”), com exigibilidade
de cumprimento trimestrais, coincidentes com os Ultimos dias de cada trimestre civil. As seguintes
clausulas restritivas “covenants” constam nos contratos em aberto em 31 de dezembro de 2013, e
foram integralmente alcancadas nas datas-base: A) Divida liquida (2) / EBITDA(1): igual ou inferior a
3,25; B) EBITDA (1)/ Desp. Financeira liquida: igual ou superior a 1,90; C) Divida Liquida (2) / Patriménio
Liquido: igual ou inferior a 3,50; D) Divida Liquida (2)/ Valor contabil da frota (4): igual ou inferior a 80%.
Derivativos - Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia contratou, com caréater exclusivo de protecéo,
nove operacoes de swaps (12 e 24 meses) que troca variacdo do CDI por taxa pré fixada, cobrindo
R$460.000 em operacdes, sendo R$ 410.000 com inicio do accrual a partir de janeiro de 2014, e estdo
mesurados a valor justo por meio do resultado. Na determinacao do valor justo do swap foram utilizados
precos cotados em mercado ativo, para instrumentos financeiros idénticos, demonstrado como segue.

Taxas acarual mtm
Periodo
Operagdes (meses) Juros Ativo Passivo _Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
CDIX 12e24 100% 10,63%
Taxapré  meses semestrais CDI a11,96% 51.069 51.214  (145)(*) (151.636)(455.302)  (607)(*)

(*) Resultado liquido de R$753 foi incluido como divida (vide nota explicativa 15).

Adicionalmente, a Companhia possui limites de contas garantidas pré aprovadas em 31 de dezembro de
2013 no montante de R$ 10.550, sendo que, ainda que nao haja quaisquer restricoes legais/ contratuais
para uso, nao foi necessaria a utilizacdo desses recursos no curso normal das operacdes da Companhia
em razao do acesso a outras fontes de recursos para capital de giro com taxas menos onerosas.

16 Parcelamento de impostos - Lei 11.941/09

Em 09 de outubro de 2013 foi publicada a Lei 12.865/13 reabrindo a adeséo ao programa de reducéo e
parcelamento de tributos conforme a Lei 11.941, de 27 de maio de 2009, junto a Secretaria da Receita
Federal do Brasil. A Companhia protocolou sua adesdao em 16 de dezembro de 2013. A opcao da
Companhia foi a de efetuar o parcelamento do saldo em 30 meses. Com esta adesao, o parcelamento
ordinario anteriormente homologado foi migrado para este novo programa, aproveitando-se dos
beneficios oferecidos de reducao de 90% da multa de mora e de oficio e de 40% dos juros moratorios.
Segue abaixo a movimentacao do saldo de parcelamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:

Saldo em 31 de dezembro de 2012 18.981
Atualizacao 1.419
Amortizacado (680)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 19.720
Saldo circulante 7.888
Saldo nao circulante 11.832
Apresentamos abaixo o cronograma de liquidacao para o saldo de 31 de dezembro de 2013:

Ano de 2014 8.160
Ano de 2015 8.161
Ano de 2016 3.399

Adicionalmente, a Companhia quitou no segundo trimestre de 2012 o saldo dos tributos estaduais
parcelados no montante de R$ 151 (R$ 168 em 31 de dezembro de 2011).

17 Provisoes

O Grupo constituiu provisdes para as acoes cuja expectativa de perda foi considerada provavel e que
eéws_te uma obrigagéo presente na data do balanco. As movimentacdes das provisdes estao demonstradas
abaixo:

Civeis e
Consolidado Trabalhistas __Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012 2911 140 3.051
Provisdes (reversdes) registradas durante o exercicio (456) S (456)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2.455 140 2.595
Civeis e
Controladora Trabalhistas __ Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012 2.616 140 2.756
Provisoes (reversoes) registradas durante o exercicio (289) - (289)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2.327 140 2.467

Depositos judiciais - A Companhia possui depésitos judiciais na esfera trabalhista, civel e tributaria,
registrados no valor de R$ 6.156 e R$ 6.011 consolidado e controladora respectivamente em 31 de
dezembro de 2013 (em 31 de dezembro de 2012 R$ 3.703 e R$ 3.669 consolidado e controladora,

respectivamente). Contingéncias - A Companhia possui diversos processos, em 31 de dezembro de 2013,
no montante total estimado de R$ 10.088 e R$ 11.806, controladora e consolidado, respectivamente,
(em 31 de dezembro de 2012 R$ 9.357 e R$ 10.643, controladora e consolidado, respectivamente,), cuja
opinido dos advogados é que o risco de perda é possivel e para qual ndo ha nenhuma proviséo. A maioria
dos processos citados como causa possivel sdo de natureza trabalhista, tendo, ainda, questionamentos
do Estado de Sao Paulo em razao da Lei Estadual 13.296/2008 (IPVA) de R$ 4.640 (R$ 3.537 em 31 de
dezembro de 2012), além de outros processos relacionados a causas Civeis, Trabalhistas e Tributarias.
18 Instrumentos financeiros

Riscos de crédito - Exposicao aos riscos de crédito - O valor contabil dos ativos financeiros representa
? exposwgéof maéaxima do crédito. A exposicao méaxima do risco do crédito na data das demonstracoes
inanceiras foi:

Consolidado 2013 2012
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado

-Caixa e equivalentes de caixa 124.810 92.048
Partes Relacionadas 249 159
Titulos e valores mobiliarios 72.026 145.226
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 121.830 104.523
Total 318.915 341.956
Controladora 2013 2012
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado -

Caixa e equivalentes de caixa 124.750 91.936
Partes relacionadas 20 9.035
Titulos e valores mobiliarios 72.026 145.226
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 118.345 98.314
Total 315.141 173.766

Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos - O Grupo estabelece uma provisao para reducao
ao valor recuperdavel, no consolidado e na controladora, de R$16.971 e R$12.035 em 31 de dezembro
de 2013 respectivamente (R$9.432 e R$5.699 em 31 de dezembro de 2012, respectivamente), com
base em um componente de perda estabelecido pelo provisionamento de titulos vencidos acima de um
determinado periodo e na analise individual dos clientes. Vide nota explicativa 8. Risco de liquidez -
Risco de liquidez ¢é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas rﬂ‘)rigagées ao vencerem, sob condicdes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao do Grupo.
Tipicamente, o Grupo garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais
esperadas para um periodo de 365 dias(*), incluindo o cumprimento de obrigacées financeiras; isto
exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente previstas. A
seguir estao as exposicoes contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados
e excluindo o impacto de acordos de negociacao de moedas pela posicao liquida.

Consolidado 2013 2012
Passivo financeiro nao derivativo
Empréstimos e financiamentos e debéntures 1.014.363 895.058
Impostos parcelados 19.720 18.981
Fornecedores e outras contas a pagar 128.491 111.120
1.162.574 1.025.159
Controladora 2013 2012
Passivo financeiro nao derivativo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.014.363 895.058
Impostos parcelados 19.720 18.981
Fornecedores e outras contas a pagar 128.408 111.141
1.162.491 1.025.180

N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anélises de maturidade do Grupo, possam ocorrer
significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. Veja abaixo o cronograma
de vencimento do passivo financeiro da Companhia:

Consolidado

31 de dezembro de 2013

analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados da Companhia, advindos de uma depreciacao cambial
de 25% e 50% em relacéo ao cenério provavel, considerados como possivel e remoto, respectivamente.

31/12/2013

31/12/2013 Cenario Cenario Cenario

Cenario Provavel Possivel Remoto
Risco nas taxas de cambio Base (Délar R$2,55) (Ddlar R$3,19) (Délar R$3,82)
Passivos financeiros (US$15.000) (35.139) (38.250) (47.813) (57.375)
Total (35.139) (38.250) (47.813) (57.375)
Efeito no resultado (3.111) (12.674) (22.236)
Efeito da protecéo de swap cambial 3111 12.674 22.236

Efeito liquido no resultado = - _

A Companhia contratou, em junho de 2011, um swap de taxa de cambio junto ao Bank of America Merrill
Lynch Banco Multiplo S.A. com valor atual de US$15.000 com o objetivo de proteger sua exposicao a taxa
o délar norte-americano, demonstrada acima. Esse instrumento troca taxa do délar norte-americano
acrescida de 2,23% ao ano por CDI mais 2,0% ao ano. Até 31 de dezembro de 2013, nao houve efeito
relevante relativo ao valor justo do swap a ser registrado. Valor justo - O quadro a seguir apresenta os
principais instrumentos financeiros contratados, assim como os respectivos valores justos:
31/12/2013 31/12/2012
Valor Valor

Valor Valor

Consolidado contabil justo __contabil justo
Ativos mensurados pelo valor justo
Caixa e Equivalentes de caixa 124.810 124.810 92.048 92.048
Titulos e valores mobiliarios 72.026 72.026 145.226 145.226
Custo amortizado
Contas a receber e outros recebiveis 121.829 121.829 104.524 104.524
Partes relacionadas a receber 249 249 159 159
Empréstimos, financiamentos e debéntures (699.552) (691.986) (681.473) (696.285)
Fornecedores e outras contas a pagar (128.491)  (128.491) (111.120) (111.120)

31/12/2013 31/12/2012

Valor Valor Valor Valor
Controladora contabil justo ___contabil justo
Ativos mensurados pelo valor justo
Caixa e Equivalentes de caixa 124.750 124.750 91.936 91.936
Titulos e valores mobiliarios 72.026 72.026 145.226 145.226
Custo amortizado
Contas a receber e outros recebiveis 118.345 118.345 98.315 98.315
Partes relacionadas a receber 20 20 9.035 9.035
Empréstimos, financiamentos e debéntures (699.552) (691.986) (681.473) (696.285)
Fornecedores e outras contas a pagar (128.408)  (128.408) (111.141) (111.141)

Os valores de mercado dos empréstimos financiamentos e debéntures foram estimados pela administracao
da Companhia, considerando o valor futuro dos empréstimos na sua data de vencimento pela taxa
contratada e descontados a valor presente pela taxa de mercado em 31 de dezembro de 2013 (Hierarquia
nivel 2). A Administracdo entende que os demais instrumentos financeiros tais como contas a receber,
fornecedores, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, impostos parcelados e partes
relacionadas, os quais sao reconhecidos nas informagdes trimestrais consolidadas pelos seus valores
contabeis, ndo apresentam variacoes significativas em relacdo aos respectivos valores de mercado, em razéo
dos vencimentos destes instrumentos financeiros se darem em data proxima ao balanco. Os seguintes
métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo: ® Equivalentes de caixa e titulos
de valores imobiliarios - Os valores contébeis informados no balanco patrimonial sdo substancialmente
correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneragéo ser baseadas na variacdo do
CDI. » Opcao de swap de taxa de juros e swap de taxa cambial - Os valores contébeis informados
no balanco patrimonial correspondem ao valor justo. O valor justo de contratos de swaps de taxas de
juros e swap de taxa cambial & baseado nas precificacoes de corretoras. Essas precificacoes sao testadas
quanto & razoabilidade através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas
condicoes e vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas de juros de mercado para um instrumento
semelhante apurado na data de mensuracao. ® Contas a receber e outros recebiveis, fornecedores e
outras contas a pagar - Decorrem diretamente das operacoes do Grupo, sendo mensurados pelo custo
amortizado e estao registrados pelo seu valor original, deduzido de provisao para perdas e ajuste a valor
presente quando aplicavel ou relevante. Os saldos classificados em outras contas a pagar que se referem
ao valor justo de instrumentos financeiros derivativos n&o estao incluidos nesse valor. ¢ Empréstimos,

s e debéntures - Sio classificados como passivos financeiros nd&o mensurados ao valor
justo e estéo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condicoes contratuais. Esta
definicao foi adotada, pois os valores ndo sao mantidos para negociacao que de acordo com entendimento
da Administracao reflete a informacao contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos nao
diferem substancialmente dos valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas
que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de
financiamento especificas para financiamento das atividades do Grupo.

19 Hierarquia pelo valor justo

A companhia adota a mensuracao a valor justo de seus ativos e passivos financeiros. Valor justo € mensurado
a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam mensurar um ativo
ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos
utilizados na medicao em trés grandes niveis, como segue: ® Nivel 1. Mercado Ativo: Preco Cotado — Um
instrumento financeiro é considerado como cotado em mercado ativo se os precos cotados forem pronta e
regularmente disponibilizados por bolsa ou mercado de balcdo organizado, por operadores, por corretores,
ou por associacao de mercado, por entidades que tenham como objetivo divulgar precos por agéncias
reguladoras, e se esses precos representarem transacoes de mercado que ocorrem regularmente entre
partes independentes, sem favorecimento. e Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliacdo - Para

Valor Até 1-2 2-5
contabil _ 12 meses anos Anos < 2
Passivos financeiros ndo Derivativos finand
Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 699.552 36.223 230.575 432.754
Impostos parcelados 19.720 8.160 8.161 3.399
Fornecedores e outras contas a pagar 128.491 128.491 - -
Total 847.763 172.874 238.736 436.153
Controladora
31 de dezembro de 2013
Valor Até 12 1-2 2-5
Contabil meses anos anos
Passivos financeiros nao Derivativos
Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 699.552 36.223 230.575 432.754
Impostos parcelados 19.720 8.160 8.161 3.399
Fornecedores e outras contas a pagar 128.408 128.408 - -
Total 847.680 172.791 238.736 436.153

Risco de taxa de juros - Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros, o Grupo
contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de protecéo sua exposicao de taxa de
juros nos custos financeiros dentro de determinados niveis. Na data das demonstracdes financeiras, o
perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros do Grupo era:

Consolidado Controladora

Valor contabil 2013 2012 2013 2012
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 186.222 232.781 186.222 232.781

Passivos financeiros

663.832) _ (657.597 663.832 657.597
(477.610) _ (424.816) _ (477.610) _ (424.816)

(25.439) (42.857) (25.439) (42.857)
(25.439) (42.857) (25.439) (42.857)

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, a Companhia, baseada em pesquisas externas junto
a instituicdo financeira Itau BBA, estima que, em um Cenério Provavel, a taxa SELIC, em 31 de dezembro
de 2014, sera de 10,75%. A Companhia fez uma Andlise de Sensibilidade dos efeitos nos resultados da
Companhia, advindos de uma alta na taxa SELIC de 25% e 50%, em relacdo ao Cenério Provavel, considerados
como Possivel e Remoto, respectivamente. A taxa CDI geralmente acompanha a variacéo da taxa SELIC.

Risco nas taxas de juros
31/12/2013 (12 meses adiante)

Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros

Cenario Cenario Cenario

Provavel Possivel Remoto

Selic Selic Selic

Taxas efetiva 10,75% 10,75% 10,75%

Taxas Selic conforme cenarios 10,75% 13,44% 16,13%

Divida liquida com juros variaveis 477.610 477.610 477.610
Efeito no resultado:

- Conforme a taxa efetiva (10,75% a.a.) (51.343) (51.343) (51.343)

- Conforme cenérios de stress (51.343) (64.191) (77.038)

Efeito da protecdo de opcao de swap de taxa de juros - 12.848 25.695

Efeito liquido no resultado - - -
A Companhia contratou, no final do ano de 2010, dois termos de negociacdo para realizacdo de
operacdes de opcao de swap junto ao Banco Votorantim S.A com valor nocional de R$50.000 cada,
totalizando R$100.000 de nocional com o objetivo de reduzir sua exposicao a taxa de juros variavel,
demonstrada acima. Esse instrumento troca taxas médias de 100% do CDI pelas taxas fixas de,
respectivamente, 12,0% ao ano e 12,5% ao ano e teve vigéncia até 02 de janeiro de 2013. Em 22 de
fevereiro de 2011 e em 31 de marco de 2011, a Companhia contratou dois termos de negociacao para
realizacdo de operacoes de opcao de swap junto ao Banco Itatl BBA S.A. e Banco Santander (Brasil) S.A.
para R$50.000 de nacional, cada, com o objetivo de reduzir sua exposicao a taxa de juros variaveis. Esse
instrumento troca taxas médias de 100% do CDI pela taxa fixa de 13% ao ano e teve vigéncia até 02
de janeiro de 2013. Nestas negociacoes a perda na contratacdo do instrumento foi limitada aos prémios
pagos pelas opcdes. Conforme mencionado na nota explicativa 15, a Companhia contratou, ao final do
ano de 2013, operacdes de swap junto ao Banco Itai BBA S.A. com valor nocional de R$ 50.000, junto
ao Banco HSBC com valor nocional de R$ 205.000 e junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. com valor
nocional de R$ 205.000 com o obetivo de reduzir sua exposicao & taxa de juros variavel, sendo que deste
total, o montante de R$ 410.000 tera efeito de accrual somente a partir de 2014. Esses instrumentos
trocam taxas médias de 100% do CDI por taxas fixas de 10,63% ao ano a 11,96% ao ano. Risco de
taxa de cambio - Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros, o Grupo contrata
instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de protecao de sua exposicao de taxa de cambio.
Na data das demonstracoes financeiras, a exposicao liquida do Grupo a taxa de cambio era:

Consolidado Controladora
Valor contabil _31/12/2013 _31/12/2012 _ 31/12/2013 _31/12/2012
Instrumentos de taxa cambial (US$ 15.000) (US$ 25.000) (US$ 15.000) (US$ 25.000)
Passivos financeiros (35.139) (51.088) (35.139) (51.088)
(35.139) (51.088) (35.139) (51.088)

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa de cambio

No que se refere ao risco de taxa de cambio mais relevante, a Companhia, baseada em pesquisas externas
junto a instituicao financeira Itau BBA, estima que, em um Cenario Provavel, a taxa do ddlar norte-
americano em relacdo ao Real, em 31 de dezembro de 2014, sera de R$2,55. A Companhia fez uma

Consolidado

um instrumento que n&o tenha mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia
de avaliacao/aprecamento. Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo corrente de outro
instrumento que seja substancialmente o mesmo, de analise de fluxo de caixa descontado e modelos de
aprecamento de opgoes. O objetivo da técnica de avaliacdo é estabelecer qual seria o preco da transacdo
na data de mensuracao em uma troca com isencao de interesses motivada por consideracoes do negécio.
* Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial — Valor justo de investimentos em titulos patrimoniais que
nao tenham precos de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que estejam a eles vinculados e
que devam ser liquidados pela entrega de titulos patrimoniais ndo cotados.

Valor justo em 31 de dezembro de 2013
Sem Mercado  Sem Mercado

Mercado Ativo  Ativo Técnica Ativo Titulo
Saldo Preco Cotado de Avaliacao Patrimonial
Consolidado _ em2013 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Caixa e bancos 10.614 10.614 - -
Equivalentes de Caixa 114.196 - 114.196 -
Titulos e valores mobiliarios 72.026 - 72.026 -
Swap pré 753 - 753 -

20 Partes relacionadas

Remuneracao do pessoal-chave da administracdo - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
a remuneracéo do pessoal-chave da administracao, que contempla Diretores Estatutérios e o Conselho de
Administracao da Companhia, totalizou R$2.314 mil (R$2.182 mil em 2012), e inclui salarios, honorarios
e beneficios varidveis. A remuneracao do pessoal-chave da administracdo por categoria para o exercicio
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 é como segue:

2013 2012
Remuneracao/beneficios de curto prazo 2.314 2.182
Outorga de opgoes de agdes 114 114

A remuneracao individual méaxima, minima e média da diretoria estatutaria para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2013 e 2012 é como segue:

2013 2012
Valor da maior remuneragéo 1.051 1.076
Valor da menor remuneracao 379 341
Valor médio da remuneracao 715 709

Grau de relacionamento exercido entre a companhia e suas partes relacionadas

Veja referéncias no quadro abaixo: (a) Controlada da Companhia; (b) Entidade que possui um dos sécios
controladores da Companhia como acionista; (c) Grupo possui participacao relevante na Companhia
mas participa do controle acionério. Descricao das transacoes realizadas com as entidades - Partes
Relacionadas: ¢ Agile Car Locacoes Ltda. (a) — Operacoes de sublocacdo de veiculos envolvendo valores
e prazos equivalentes aos firmados pela Agile Car Locacoes Ltda e seus clientes. @ Locarvel Locadora de
Veiculos Ltda. (a) — (i) operacdes de conta corrente com a Companhia formalizado através do Contrato
de MUtuo Financeiro com linha de crédito de R$10.000, foi integralmente quitado mediante contrato de
compra e venda de bens moéveis firmado entre as partes em 09 de setembro de 2013, consequentemente
o contrato de gestao de frota, contrato de parceria e gestao de venda de veiculos foram encerrados nesta
data. (ii) em 30 de setembro de 2013 foi firmado novo Contrato de Mutuo Financeiro com linha de crédito
de R$ 4.800. e Armal Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) - A Companhia mantém um imével locado
da Armal; ¢ Guerra Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) — A Companhia mantém um imével locado
da Guerra; ® BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A.(c) — aplicacdo financeira de renda fixa em fundo
exclusivo cuja carteira de titulos contém titulo de renda fixa de emissao da BV Leasing no montante de R$
3.579; * Banco Votorantim S.A. (c) — Conforme mencionado na nota 15 a Companhia firmou dois termos
de negociacao para a realizacdo de operacdes de opcao de swap com valor nocional de R$50.000 cada e
vigéncia até 02 de janeiro de 2013. Esses instrumentos trocaram taxas médias de 100% do CDI por taxas
fixas de 12,0% ao ano e 12,5% ao ano e foram liquidados no primeiro trimestre do ano de 2013; ¢ SLR
Comercio de Veiculos Ltda.(b) — Mantém operacao de compra e venda de veiculos. ® Barao Motors Ltda.
(b) — Mantém operacao de compra e venda de veiculos.  Via Jap Comercio de Veiculos Ltda.(b) — Mantém
operacao de compra e venda de veiculos. ® Os acionistas controladores alienaram fiduciariamente,
respectivamente, 1.757.350 e 1.557.532 acoes ordinarias de emissao da Companhia e de sua titularidade,
mediante operacdes sucessivas, que em conjunto, totalizaram 3.314.882 acoes ordindrias, correspondentes
a aproximadamente 5,09% do capital social da Companhia (“Acoes Alienadas Fiduciariamente”). As Acdes
Alienadas Fiduciariamente tém por objetivo garantir operacoes financeiras efetuadas pelos Acionistas
Controladores e/ou por sociedades por eles detidas, nao objetiva alterar o controle aciondrio ou a estrutura
administrativa da Companhia e nao impacta o exercicio dos direitos politicos e econémicos das Acdes
Alienadas Fiduciariamente, pelos Acionistas Controladores, salvo no caso de excussao das Acoes Alienadas
Fiduciariamente em decorréncia de eventual inadimplemento das obrigacdes por elas garantidas. Os saldos
com as companhias do Grupo, bem como transacoes ocorridas no periodo, estao apresentadas a seguir:

Controladora

Valor da transacao
Saldo encerrado
em 31 de dezembro de
2013 2012

Valor da transacao
Saldo encerrado
em 31 de dezembro de

201

Saldo em aberto em Saldo em aberto em
2013 2013

2012 2012 2012
Ativo nao circulante
Locarvel Locadora de Veiculos Ltda. (a) - - - - - - 20 9.035
Acionistas - - 249 159 - - - -
- - 249 159 - - 20 9.035
Passivo circulante
Armal Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) - - - 10 - - - 10
Guerra Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) - - - ;8 - - - ;8
Passivo nao circulante
Locarvel Locadora de Veiculos Ltda. (a) - - - - - - 2.019 -
- - - - - - 2.019 -
Consolidado Controladora
Valor da transacao Valor da transacao
Saldo encerrado Saldo encerrado
em 31 de dezembro de Saldo em aberto em em 31 de dezembro de Saldo em aberto em
2013 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Receita servicos
Locarvel Locadora de Veiculos Ltda. (a) - - - - 10.285 104.733 - -
Venda de veiculos
Locarvel Locadora de Veiculos Ltda. (a) - - - - 5.352 - - -
- - - - 15.637 104.733 = =
Aluguel
Armal Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) 120 120 - - 120 120 - -
Guerra Empreendimentos e Participacoes Ltda. (b) 120 120 - - 120 120 - -
240 240 - - 15.877 104.973 - -

As contas em que os montantes est&o incluidos sao os seguintes:

Controladora
Saldo em aberto em

Consolidado
Saldo em aberto em

2013 2012 2013 2012
Partes relacionadas (ativo) 249 159 20 9.035
Fornecedores - 20 - 20
Partes Relacionadas (passivo) - - 2.019 -
Total 249 179 2.039 9.055

Os termos e condicdes das transacoes, com pessoal-chave da administracdo e de suas partes
relacionadas, nao foram mais favoraveis que aquelas disponiveis, ou que razoavelmente espera-se que
estivessem disponiveis, em transagoes semelhantes com entidades relacionadas ao pessoal nao chave da
administracao em termos de mercado. Os saldos pendentes com estas partes relacionadas sao avaliados
com base em termos do mercado e devem ser liquidados dentro de doze meses da data do relatério.
Nenhum dos saldos detém garantias. No exercicio nao houve operacdes nem saldos pendentes com a
Controladora do Grupo.

21 Patriménio liquido

a. Capital social - O capital social da controladora subscrito e integralizado no montante de R$ 299.279
é constituido de 65.075 mil acdes ordinarias nominativas sem valor nominal (R$ 299.174 representado
por 65.044 mil acdes ordinarias sem valor nominal em 31 de dezembro de 2012). Em 27 de setembro
de 2013, a Companhia informou ao mercado (comunicado ao mercado) que os acionistas controladores
alienaram fiduciariamente 3.315 agdes que corresponde a aproximadamente 5,09% do capital social em
favor dos credores das obrigagoes por elas garantidas. As Acoes Alienadas Fiduciariamente néo altera
0 controle acionéario ou estrutura administrativa, ndo detém bénus de subscricdo direitos de subscricdo
de acdes, opcdes de compra de acdes e debéntures conversiveis em agoes de emissao da Companhia,
nao impacta o exercicio dos direitos politicos e econédmicos das Acoes Alienadas Fiduciariamente, pelos
Acionistas Controladores, salvo no caso de excussdo das Acoes Alienadas em decorréncia de eventual
inadimplemento das obrigacoes por elas garantidas. O aumento no capital social da Companhia no
exercicio deve-se a: (i) Em 27 de fevereiro de 2012 a Companhia cancelou suas acoes em tesouraria
e converteu a totalidade das acoes preferenciais em acdes ordinérias. (i) Em 30 de marco de 2012 a
Companhia efetuou desdobramento de suas acoes ordinarias, passando de 31.190 mil para 46.785 mil.
(iii) Em 19 de abril de 2012, em funcdo da oferta publica de acoes a Companhia aumentou o capital
mediante a emiss&o de 18.182 mil A¢bes ordinarias, passando de 46.785 mil em 20 de abril de 2012 para
64.967 mil. (iv) Em 22 de agosto de 2012 a Companhia aumentou o capital social em R$ 65 com emissao
de 20.528 no ambito do primeiro plano de outorga de opcao de compra de acdes da Companhia (Plano
I). (v) Em 19 de setembro de 2012 a Companhia aumentou o capital social em R$ 13 com emissao de
4.018 novas acdes em razao do exercicio de opcdes de compra de acdes no ambito do primeiro plano
de outorga de opcao de compra de acoes da Companhia (Plano I). (vi) Em 11 de dezembro de 2012
a Companhia aumentou o capital social em R$ 84 com emissao de 26.547 novas acdes em razao do
exercicio de opcdes de compra de a¢des no ambito do primeiro plano de outorga de opcao de compra de
acoes da Companhia (Plano 1). (vii) Em 19 de dezembro de 2012 a Companhia aumentou o capital social
em R$ 84 com emissao de 26.547 novas acdes em razao do exercicio de opcdes de compra de acdes no

ambito do primeiro plano de outorga de opgao de compra de acdes da Companhia (Plano I). (viii) Em 30
de setembro de 2013 a Companhia aumentou o capital social em R$ 29 com emissao de 8.464 novas
acoes em razao do exercicio de op¢des de compra de acdées no ambito do primeiro plano de outorga
de opcao de compra de acdes da Companhia (Plano I). (ix) Em 24 de outubro de 2013 a Companhia
aumentou o capital social em R$ 76 com emissao de 22.565 novas acdes em razdo do exercicio de
opcoes de compra de acdes no ambito do primeiro plano de outorga de opcao de compra de acoes da
Companhia (Plano I). Os titulares de acdes ordindrias tém direito a um voto por acdo nas assembleias de
acionistas da Companhia. Oferta publica de agées. - Em 30 de marco de 2012, a Companhia celebrou o
Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, por meio do qual aderiu as Préticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de
valores mobiliarios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece
regras diferenciadas de governanca corporativa a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do
que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por acoes. Em 05 de abril de 2012 foi concedido pela
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&F BOVESPA S.A.) autorizacao para negociacao das acoes
emitidas pela Companhia no mercado e em 19 de abril de 2012 foi deliberado em Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) a realizacao de distribuicdo publica primaria e secundaria de acbes da Companhia,
e deliberado em Reunido do Conselho de Administragdo o preco de subscricdo de R$9,00 por acdo
ordinéria. Deliberou-se na mesma data o aumento de capital da Companhia, mediante a emissao de
18.181.818 (representando 64.966.653) acoes ao valor de R$9,00 por acao, conforme previsto no artigo
6° do Estatuto Social e com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas. Em 20 de abril de 2012
foi comunicado ao mercado o anuncio de encerramento da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de ag¢oes ordinarias de emissdo da Companhia que resultou no ingresso de recursos no total
de R$163.636. Os custos da oferta publica de acdes no total de R$15.038 incorridos na captacéo desses
recursos foram contabilizados em conta de patriménio liquido denominada “Gastos com emissées de
acdes”. Resumo dos valores envolvidos na operagao:

Gastos com emissoes de agoes Valor %
Comissoes 7.525 50
Outros (Em sua maioria honorarios profissionais, taxas de registro,

Road-Show e publicacdes Legais) 7.513 50
Total 15.038 100

A participacdo dos acionistas no capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2012 é assim
demonstrada:

Composicao Acionaria

Acionistas 31/12/2013 31/12/2012

Acbes % Acdes %
Luis Fernando Memoria Porto 15.292.922 23,51 15.292.922 23,51
Sergio Augusto Guerra de Resende 15.292.920 23,51 15.292.920 23,51
Free Float(*) 34.489.480 52,98 _ 34.458.451 52,98
Total 65.075.322 100,00  65.044.293 100,00

(*) Refere-se as agoes negociadas na Bolsa e Valores (BM&FBOVESPA)
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Vocé espera o melhar. A gente faz.

Notas explicativas as dem

Aquisicao de acoes da Companhia pela Kondor (Kondor Administradora e Gestora de Recursos
Financeiros Ltda.) A Kondor adquiriu acdes em circulagao no mercado emitidas pela Companhia,
atingindo a participacdo de 5.309.900 acoes ordinarias, representativas de 8,16% do total de
acoes ordinarias de emissao da Companhia. Referidas acdes levaram o Investidor a qualidade
de detentor de participacdo acionaria relevante no capital social total da Companhia. A Kondor,
na qualidade de administrador de investimentos, declara que estas acdes da Companhia nao
objetiva alterar a composicao de controle ou a estrutura administrativa da Companhia, nem a
Gestora tem o objetivo de atingir qualquer participacdo em particular. BVEP possui 4.049.749
acoes ordinarias emitidas pela Companhia representando de 6,22 % do total de acoes ordinarias
de emissao da Companhia. b. Reserva de capital - A reserva de capital refere-se capital
adicional referente a opcoes de acdes outorgadas. Foi reconhecido no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013 o montante de R$755 de capital adicional (R$573 em 31 de dezembro de
2012) referente ao valor justo dos contratos de outorgas do programa de opcéo de compra de
acées (liquidavel em titulos patrimoniais). c. Reserva de lucros - » Reserva legal - E constituida
a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei
n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 2013 o saldo é de R$2.127 (R$1.316 em
2012). * Reserva de investimentos - E destinada a aplicacdao em investimentos previstos no
orcamento de 2013 e manutencao do capital de giro da Companhia, conforme aprovacoes da
Diretoria e Conselho de Administracdo. Em 2013 o saldo é de R$11.667 (R$10.937 em 2012).
d. A¢des em tesouraria - A Companhia cancelou em 27 de fevereiro de 2012 as acoes em
tesouraria 415 mil acdes preferenciais de sua prépria emissao, adquiridas no mercado pelo
montante de R$ 3.074 dento sido este valor revertido para conta de lucros acumulados. e.
Dividendos - Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, do saldo do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, apés a deducdo da reserva legal, pelo menos 25% sera
distribuido a titulo de dividendo obrigatério e/ou juros sobre capital proprio, salvo destinagao
diversa determinada pela Assembleia Geral. A Companhia distribuiu no primeiro, sequndo e
terceiro trimestres de 2013 juros sobre o capital proprio intermediarios nos montantes de R$
3.256, R$ 3.448 e R$ 3.601, respectivamente, liquidos de imposto de renda retido na fonte,
distribuida aos acionistas, assim demonstrada:

o locamerica

de dezembro (Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

Consolidado e Controladora

31/12/2013 31/12/2012
Resultado do exercicio 16.226 3.722
Constituicao da reserva legal - 5% (811) (186)
Resultado do exercicio apds apropriacao da reserva legal 15.415 3.536
Dividendo minimo obrigatério - 25% (3.853) (884)
Dividendos por acao 0,0592 0,0136

Adicionalmente, conforme disposto no artigo 36 do Estatuto Social e lei societéria foi reconhecido no
passivo circulante dividendos minimos obrigatérios no montante de R$ 3.853. f. Pagamentos baseado
em acoes - Em 31 de dezembro de 2013, o grupo possui os seguintes acordos de pagamentos baseados
em acoes: Programa de opcdo de compra de acoes (liquidavel em titulos patrimoniais) - Foi
aprovada em Assembleia Geral Extraordinéaria, datada de 21 de dezembro de 2010, a criacdo do Primeiro
Plano de Opcao de Compra de Acoes, subsequentemente denominado “Plano de Opgéao I (ou “Plano 1)
e alterado em funcao da quantidade total de acoes e desdobramento de acdes pelas Assembleias Gerais
Extraordinarias de 23 de fevereiro de 2012 e 30 de marco de 2012, respectivamente. Em Assembleia Geral
Extraordinria, datada de 23 de fevereiro de 2012, foi aprovada a criacdo do Segundo Plano de Opcao
de Compra de Acdes (“Plano de Opgéo II” ou “Plano II”), aditado, em funcéo de desdobramento e limite
do ntimero total de acoes, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de marco de 2012, 02 de
abril de 2012 e 01 de novembro de 2012. O Plano de Opcao Il foi subdividido em quatro programas, nos
quais foram estabelecidas as condicoes gerais para outorgas de opcoes de compra de acoes de emissao
da Companhia. Adicionalmente, por meio da reunido de nosso Conselho de Administracdo realizada
em 13 de agosto de 2013 foi instituido, no &mbito do mencionado Plano Il, o Quarto Programa de
Outorga de Opgoes de Compra de Agoes de Emissao da Companhia (“Programa de Opgéo IV"). Os planos
de outorga de opcao de compra de agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia,
foram firmados nos termos do artigo 168, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes, e abrangem
beneficiarios a serem indicados pelo nosso Conselho de Administracdo e tém como objetivo incentivar e
reter profissionais considerados estratégicos e alinhados aos objetivos da Companhia. Seguem abaixo as
condicOes gerais aplicaveis aos Programas de Opcao de compra de acdes da Companhia:

26 Outras (despesas) receitas operacionais

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Constituicdo da provisao para perda no valor
realizével liquido - (15.037) - (13.891)
Reversao da provisao 5.143 9.203 4.349 8.408
Ganho no Refis 4.025 - 4.025 -
Outros 756 1.548 1.690 1.596
Total 9.924 (4.286) 10.064 (3.887)
27 Receitas financeiras e despesas financeiras
Consolidado Controladora
Receitas financeiras 2013 2012 2013 2012
Juros de clientes 3.352 2.900 3.352 2.900
Juros aplicagdes financeira 13.373 15.656 13.373 15.656
Outras Receitas financeiras 3.233 1.638 2.994 1.373
Total 19.958 20.194 19.719 19.929
Consolidado Controladora
Despesas financeiras 2013 2012 2013 2012
Despesas bancarias (6.076) (11.765) (6.076) (11.765)
Juros sobre financiamentos (72.792) (85.291) (72.792) (85.209)
Outras despesas financeiras (8.850) (4.011) (8.844) (3.976)
Total (87.718) _ (101.067) (87.712) _ (100.950)
Resultado financeiro liquido (67.760) (80.873) (67.993) (81.021)
28 Despesa com imposto de renda e contribuicao social
Reconciliacao da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicao social:
Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Resultado antes dos impostos 19.415 (6.521) 20.011 (6.204)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social pela
aliquota fiscal combinada (6.601) 2217 (6.804) 2.109
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - - 32 (756)
Juros sobre capital préprio 3.381 3.862 3.381 3.862
Gastos com emissoes de acoes - 5.043 - 5.043
Outros liquidos 29 (878) (395) (332)
Imposto de renda e contribuicao social no
resultado do exercicio (3.191) 10.244 (3.786) 9.926
Corrente (1.333) - (225) -
Diferido (1.858) 10.244 (3.561) 9.926

Medida Proviséria 627 (“MP 627"), de 11 de novembro de 2013 e Instru¢do Normativa 1397 (“IN
1397") - A Administracdo efetuou uma avaliacao inicial das disposicoes contidas na Medida Provisoria
627, de 11 de novembro de 2013 (“MP 627") e Instrucao Normativa 1397, de 16 de setembro de 2013,
alterada pela IN 1422 de 19 de dezembro de 2013 (“IN 1397"). Embora a MP 627 entre em vigor a
partir de 1° de janeiro de 2015, ha a possibilidade de opcao (de forma irretratavel) pela sua aplicacéo a
partir de 1° de janeiro de 2014. Em virtude disso, a Companhia analisou detidamente todo o conteido
da Medida Proviséria 627, bem como as implicacoes tributarias decorrentes da opcao antecipada e os
possiveis impactos sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, concluindo nao haver efeitos significativos a serem registrados em 31
de dezembro de 2013. Quando da conversdo da MP 627 em lei, nossas andlises e conclusées serao
revisadas. Adicionalmente, é importante ressaltar que ha uma tendéncia da Companhia em aderir de
forma antecipada aos critérios definidos na MP, conforme Ihe faculta a lei. Todavia, a decisao final sobre
o efetivo exercicio de tal opcao possivelmente s6 sera tomada, em definitivo, quando da conversao da
MP em lei e verificacdo do texto normativo definitivo.

29 Comprometimentos de capital )
A Companhia possui obrigacdes contratuais e compromissos que compreendem apenas os pagamentos
de empréstimos, financiamentos e debéntures, conforme cronograma apresentado na nota explicativa 15.

30 Resultado por acdo

O resultado por acéo basico foi calculado com base no resultado do periodo atribuivel os acionistas
controladores da Companhia nos exercicios findos em de 31 de dezembro de 2013 e a respectiva
quantidade média de acdes ordinarias em circulacdo, podem ser demonstrados no quadro abaixo:

Consolidado e Controladora

31/12/2013

Basico Diluido Basico Diluido
Ordinarias _Ordinarias Total Total
Resultado liquido 16.229 16.229
Quantidade de acdes no inicio do periodo 65.044.293 65.409.876 65.044.293 65.409.876
Aumento de capital com emissao de novas acoes 31.029 - 31.029 -
Total de acoes em 31/12/2013 65.075.322 65.409.876 65.075.322 65.409.876
Meédia ponderada de acoes ordinarias 65.050.653 65.409.876 65.050.653 65.409.876

Resultado por acao basico 0,2495
Resultado por acao diluido 0,2481

Resultado diluido por acdo

O lucro diluido por acdo em 31 de dezembro de 2013 foi baseado no lucro liquido atribuido aos
detentores de acoes ordindrias no montante de R$ 16.229. Em 31 de dezembro de 2012 nao havia
efeitos diluidores que podem ser demonstrados no quadro abaixo:

Consolidado e controladora Consolidado e controladora

31/12/2013 31/12/2012
Operacoes Operacoes Operacoes Operacoes
continuadas descontinuadas __Total continuadas descontinuadas __Total
Lucro atribuido aos
detentores de acoes
ordinérias (basico) 16.229 - 16.229 3.722 - 3722
Efeito diluidor das
opcoes de agdes (1.286) - (1.286) (4.116) - (4.116)
Servicos Futuros (2.381) - _(2.381) (4.283) - _(4.283)
Total 12.562 - 12.562 (4.677) - (4.677)

Média ponderada de acoes
Consolidado e controladora

Em milhares de acées 31/12/2013 31/12/2012
Média ponderada de ac6es ordinarias (basico) 65.051 53.781
Média ponderada de ac6es preferenciais (basico) - 1.740
Efeito das opcdes de acoes 359 476
Total 65.410 56.577

O valor médio de mercado das acoes da Companhia, para os propdsitos de célculo dos efeitos dilutivos
de opcoes de agdes, foi baseado em valores de mercado cotados para o periodo, durante o qual as
opgoes estavam em aberto.

31 Cobertura de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacgo. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela administracao para cobrir eventuais sinistros,
considerando os riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia apresentava as seguintes coberturas de seguros:

Descricio Plano | Plano II- Programa | Plano Il - Programa II Plano Il - Programa Il Plano Il - Programa IV
Opcoes até 3% do total do nosso | até 0,75% do total do nosso capital | até 0,15% do total do nosso | até 0,60% do total do nosso capital | até 0,11% do total do nosso
Ozgorqadas capital social. social capital social. social. capital social.
R$3,03 para as outorgas até
Preco de 23 de maio de 2011, e R$3,35
Exercicio (ii) para as outorgas até 23 de R$3,40. R$3,40. R$7,28. RS 8,27
fevereiro de 2012
= Anualmente pelo IGP-M a | Anualmente pelo IGP-M a contar da | Anualmente pelo IGP-M a Anualmente pelo IGP-M a contar
Correcéo do contar da data de assinatura | data de assinatura do contrato de | contar da data de assinatura Anualmente pelo IGP-M a contar da data da data de assinatura do contrato
[Hisg) do contrato de opcao. opcao. do contrato de opcao. de assinatura do contrato de opao. de opcao.
Quantidade . = 2 = p ~
de acoes ate 1.403.545 acdes de nossa até 467.847 acoes de nossa emissao. ate 91.970 acoes de nossa até 220.000 acbes de nossa emissao. até  68.500 acdes de nossa
abrangidas(ii) emissao. emissao. emissao.
Administradores, empregados | Administradores e terceiros | Administradores e terceiros A q . Colaboradores terceirizados
Beneficiarios e terceiros  considerados | considerados  estratégicos  pela | considerados  estratégicos Administradores e terceiros considerados | ciderados estratégicos  pela
estratégicos pela Companhia Companhia pela Companhia estrategicos pela Companhia Companhia
A outorga das opgoes, bem como
realizacdgo de oferta publica a possibilidade de seu posterior
inicial de distribuicao de acoes A outorga das Opcbes, bem como a | exercicio pelo beneficiario, ficam
de emissdo da Companhia | realizacao de oferta publica inicial de possibilidade de seu posterior exercicio | integralmente condicionados,
(“Oferta Publica Inicial” ou | distribuicdo de acoes de emissao da pelo Beneficiario, ficam integralmente | sob condicdao resolutiva, (i) a
“IPO"”), ou alternativamente | Companhia (“Oferta Publica Inicial” condicionados, sob condigdo resolutiva, | manutengdo de vinculo contratual,
a realizacdo de operacdo que | ou “IPO”), ou alternativamente a Nio tem obrigacio de a permanéncia obrigatoria e ininterrupta | em  carater ininterrupto, de
resulte em uma Companhia | realizacdo de operacdo que resulte Sl @ 8 gofﬂ i do Beneficiario, na qualidade de | prestacao de servicos entre nos
Condigées que tenha suas acdes listadas | em uma Companhia que tenha suas e fazer jus de acordo Eom 3 empregado ou  administrador da | e o beneficidrio pelo periodo de
em bolsa de valores, ou | acbes listadas em bolsa de valores, ou e iato! Companhia, desde a data de celebracdo | 01 (um) ano contado a partir da
em permuta de agbes da | em permuta de agoes da Companhia do respectivo contrato de outorga | data de celebragéo do contrato de
Companhia por acbes de | por acoes de Companhia que tenha de opcdo até o final de cada um dos | prestacdo de servicos e de outorga
Companhia que tenha suas | suas acdes listadas em bolsa de periodos de caréncia observadas as | de opcbes de compra de acdes,
acoes listadas em bolsa de | valores. (M&A Companhia Aberta). demais disposicoes do Programa de | bem como (ii) ao cumprimento do
vablores> (M&A  Companhia Opgao Il ger\’odo ge caréncia odbservadas as
Aberta). lemais disposicdes do Programa
de Opcéo IV
] (i) 20% (vinte por cento) das Opcoes
(i) 40% (quarenta por cento) | poderdo ser exercidas apds decorrido
gned\a};almen_te apos a data | 01 (um) ano dﬁ' data de cfeleb(agédo,
No caso de IPO: 20% exerciveis e publicacdo do Anuncio | entre a Companhia e o Bene iciario, do
imediatamente apds a data | 20% (vinte por cento) imediatamente d? E_ncer(a_mlen_@o df Oferta contrato de outorga de 0pGao; (i 20—/°
de publicacio do Anuncio | apés a data de publicacio do Publica Imc)lal, (ii) 30% éér\nta) (vinte pordcento) dgs Op%oes po?grac;
& 3 por cento) apds 12 (doze) | ser exercidas apds decorridos 02 (dois,
(Zigo/Enecrﬁrrcaargan% ggs Izca)trg é?:rrg;m (obiiwasgscer?smernetﬁn (.)ias meses a contar da data de | anos da data de celebracéo, entre a | O exercicio das opcoes outorgadas
o e subsequenlies a | regulamentares  aplicaveis Caos publicacdo do Anuncio de | Companhia e o Beneficiério, do contrato | ficard sujeito ao - cumprimento do
data da respectiva publicacao | Administradores) e 20% em cada um | Encerramento da Oferta; e | de outorga de opcao; (i) 20% (vinte por | perfodo de caréncia de 01 (um)
e AnUnciopde EnCerame%to R EIE aniversériososubse e (i) 30% (trinta por cento) | cento) das Opgdes poderao ser exercidas | ano contado da data de celebracdo
Datas de do IPO. No caso de M&A éda?a eesivatis ublicg s0do | @P9s 24 (vinte e quatro) | apds decorridos 03 (trés) anos da data | do contrato de prestacio de
(exercicic; Compahhia Nrraes || Acimseh Ee]cerramerﬁo do IISO No meg‘es a cor&tar da data ge de ct?Iebragéoa entre a Companhia e o Zervw(;os e dedoutorga de opcoes
vesting, sl o . : : publicacdo do Anuncio de | Beneficidrio, do contrato de outorga e compra de acoes entre a
2;!?5525 azglf’aspfzder;aeose:ear C?isrge(ijr%st%é/ C%’EE%%Z'ZFAEESE?&?: Encerramento do IPO. No | de opgcdo; (iv) 20% (vinte por cento) | Companhia e o beneficiario, apos
contar da dgta do fechamento g enas 12 mec;ez 3 contar da data do | €8%° de M&A Companhia | das Opcoes poderdo ser exercidas apos | o qual 100% (cem por cento) das
da operacao e os demais a fepchamento da operacao e os demais Aberta,0s  primeiros  20% | decorridos 04 (quatro) anos da data | opcdes outorgadas poderdo ser
R e atEmie. | 6 &rh A SrnEe. © poderdo ser exercidas apenas | de celebracdo, entre a Companhia e o | exercidas.
D EIRas (b encerrgmentd AR 61 encerramentg do PO | 12 mesesa contar dadatado | Beneficiario, do contrato de outorga
do IPO ocorreu em 30 de maio | ocorreu em 30 de maio de 2012 fechame_nto da ope_ragéq G de opgég; e 29% (vinte por centp)
de 2012 : os demais a cada aniversario | das Opcoes poderao ser exercidas apos
. subsequente. O anlncio de | decorridos 05 (cinco) anos da data de
encerramento do IPO ocorreu | celebragdo, entre a Companhia e o
em 30 de maio de 2012. Beneficiario, do contrato de outorga de
0opgao.
Prazo de cinco anos a contar da(s) cinco anos a contar da(s) respectiva(s) cinco _anos a contar da(s) cinco anos a contar da(s) respectiva(s) cinco anos a contar d‘,3<5>
(et respectiva(s) data(s) de o : respectiva(s) ~ data(s)  de A 3 respectiva(s) data(s) de exercicio
exercicio exercicio (vesting) data(s) de exercicio (vesting) exercicio (vesting) data(s) de exercicio (vesting) (vesting)
[¢) ?xercicwo das opcoes pelo o exercicio das opcoes fica
O exercicio das opcoes pelo | Beneficidrio  estd  condicionado g — plenamente condicionado
Beneficiario esta condicionado | a  permanéncia  obrigatoria e Soﬁﬁeigéﬂgd%ag ggfrggf]g';gapé%?iagrgtegﬁg a permanéncia obrigatéria
a permanéncia obrigatéria e | ininterrupta na Companhia na H AP e ininterrupta  dos  nossos
Condicoes de ininterrupta na Companhia na | qualidade de empregado ou de _ ﬁa'nmjglri&uarﬁea (ézs Qﬁssgs aBdeQSeﬂg:Jané)s Beneficiarios na qualidade
ermagnéncia qualidade de empregado ou | administrador, desde a data de | Nao se aplica adm(\]nistradores desge ga data de de  empregados ou de
p de administrador, desde a data | celebracdo do contrato de outorga D oh) rETEie @ ok administradores, desde a data de
de celebracdo do contrato de | até o cumprimento de cada periodo titar gdeo 20 aFt)é PN ek celebracdo do respectivo contrato
outorga até o cumprimento de | de caréncia salvo se o vinculo for GEnE) geriodopdge caréncia P de outorga de opcdo até o
cada periodo de caréncia. resolvido pela Companhia sem justa P cumprimento de cada periodo de
causa atribuivel aos beneficiarios. caréncia
O Preco de Exercicio podera i 7 O Preco de Exercicio podera . A - .
ser pago pelo Beneficiario, a O Preco de Exercicio poderd ser pago ser pago pelo Beneficiario, & O Preco de Exercicio poderd ser pago [ O Preco de Exercicio poderd ser
Liquidacio das vista, ém até 20 {vinte) dias pelo Beneficiario, a vista, em até 20 vista, em até 20 (vinte) dias pelo Beneficiario, a vista, em até 20 | pago pelo Beneficiario, a vista, em
Oq éesg Uteisy contados da data de (vinte) dias Gteis contados da data de ute\sy Contados da data de (vinte) dias Uteis contados da data de | até 20 (vinte) dias Uteis contados
P¢ Al 6B emhEnE ol ciéncia da Companhia do Exercicio Atorh) 6B GemnEE ol ciéncia da Companhia do Exercicio da | da data de ciéncia da Companhia
Exercicio da Opcéo‘.J da Opgao. Exercicio da Opcég. Opgao. do Exercicio da Opcao.
ﬁ:égm?gﬁg' e cgseo manteor Automaética, caso o beneficiario deixe
5 o de manter vinculo com a Companhia, AR n -
vinculo _empregaticio | <1 “am caso de desligamento ou Automética,apds o exercicio . . ) B
ou estatutarlo wom a resolucao do vinculo por iniciativa de todas as Oggoes, ou na Automa}lca,apos 0 exercicio de todgs Automanca,agos 0 exercicio de
Companhia ou na hipétese b (i o ER (s hipétese de ndo ocorréncia | as Opcdes, ou na hipdtese de nao | todas as Opcdes, ou na hipdtese
de ndo ocorréncia de uma atr\buivelpao Beneficiario: hinotese de nenhuma das hipoteses | ocorréncia de nenhuma das hipdteses | de ndo ocorréncia de nenhuma das
Rescisao das condicoes de exercicio b CE G 6 nen'hun?a == de exercicio no prazo de 5 | de exercicio no prazo de 5 (cinco) | hipdteses de exercicio no prazo de
no prazo de 5 (cinco) anos a s (8 (i oD [ 6B (cinco) anos a contar da data | anos a contar da data de assinatura | 5 (cinco) anos a contar da data de
contar da data de assinatura 5%“[0) FIES B @I dapdata de de assinatura do respectivo | do respectivo contrato de outorga de | assinatura do respectivo contrato
do contrato de opgdo ou, Jssinatura do presente Contrato de | contrato de outorga de | opcéo. de outorga de opcéo.
ainda, ap6s o exercicio de Opgéo ou aindpa apos o exercicio de 0opgao.
todas as opcdes de compra de RIS
acdes, 0 que ocorrer primeiro pcoes.

(i) Definicao data pela Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de fevereiro de 2012;

(ii) Foi efetuada ratificacdo em Reunido do Conselho de Administracdo em 02 de abril de 2012 dos precos e quantidades (inicialmente alterados em funcdo do desdobramento em Reunido do Conselho de

Descricdo dos riscos cobertos RS
Danos Morais 34.400
Operacionais Veiculos 125.632
Danos Materiais 720.630
Danos Corporais 2.053.050

Administracao de 30 de marco de 2012), a fim de ratificar o efeito do cancelamento de acoes em tesouraria ja ocorrido no primeiro trimestre de 2012.

Contratos de opcao - O Exercicio das Opgcoes pelo Beneficiario observadas as condicdes de realizacédo de IPO ou operacdo de M&A Companhia Aberta (“gatilho”), as respectivas quantidades e o cumprimento
dos Periodos de Caréncia previstos nos planos de pagamento baseado em agdes e nos contratos de op¢des, fica plenamente condicionado a permanéncia obrigatoria e ininterrupta do Beneficiario na Companhia
na qualidade de empregado ou de administrador, desde a data de assinatura do contrato de opdes até o cumprimento de cada Periodo de Caréncia. O gatilho descrito anteriormente para o exercicio da oferta
publica de acdes é uma condicao de nao aquisicao. Esta caracteristica foi incorporada ao valor justo na data do outorga. Os servicos recebidos dos beneficiarios durante o periodo sao reconhecidos como despesas
independentemente de as condicoes de néo aquisicao de direito terem sido satisfeitas. Até 31 de dezembro de 2011 a Companhia havia firmado contratos de outorgas em um total de 1.386.517 op¢des (936.676
antes do desdobramento e cancelamento de acdes ocorridas no semestre) no exercicio findo em 2012 foram prescritas 645.129 opcoes do plano | por desligamento de funcionarios. Em 23 de fevereiro de 2012 a
Companhia firmou novos contratos de outorga do plano | em um total de 243.620(ii) acoes e do plano Il em um total de 559.817 acdes. Em 01 de novembro de 2012 a Companhia aprovou, no ambito do referido
Plano I, o Terceiro Programa de Opg¢ao de Compra de Acbes (“Programa de Opcao IlI”), bem como as listas de beneficiarios e assinatura dos respectivos contratos com os beneficiarios. As opcoes outorgadas no
ambito do Programa de Opcao lIl conferem direitos de subscricao de acdes correspondentes a até 0,60% (sessenta centésimos por cento) do total do nosso capital social. Em 13 de agosto de 2013 foi instituido,
no &mbito do mencionado Plano I, o Quarto Programa de Outorga de Opcoes de Compra de Acdes de Emissao da Companhia (“Programa de Opcao IV”) em um total de 68.500 acdes. As opcoes outorgadas
conferem direitos de subscricao de acdes correspondentes a até 0,11% (onze centésimos por cento) do total do nosso capital social. Em 31 de dezembro de 2013 o volume total de op¢des outorgadas e nao
exercidas eram de 1.492.319 opcdes, equivalentes a 2,46% das acoes da Companhia nesta data. Para que estas opcoes sejam exerciveis a Companhia precisa atingir um dos gatilhos citados nas condicdes gerais
do plano acima. As condicdes descritas nos contratos de opcao refletem todas as condicdes do plano acima divulgadas.

Detalhamos abaixo as condi¢des das op¢oes outorgadas pela Companhia até a 31 de dezembro de 2013:
20

Quadro — Opc¢des de A¢bes Outorgadas

32 Demonstracoes do valor adicionado — DVA

Conforme requerimento da legislacao societéria brasileira para companhias abertas e como informacao
adicional para fins de IFRS, a Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado individuais e
consolidadas. Essas demonstracoes, fundamentadas em conceitos macroeconémicos, buscam apresentar
a parcela do Grupo na formacao do Produto Interno Bruto por meio da apuracao dos respectivos valores
adicionados tanto pelo Grupo quanto o recebido de outras entidades, e a distribuicao desses montantes
aos seus empregados, esferas governamentais, arrendadores de ativos, credores por empréstimos,
financiamentos e titulos de divida, acionistas controladores e nao controladores, e outras remuneracoes
que configurem transferéncia de riqueza a terceiros. O referido valor adicionado representa a riqueza
criada pelo Grupo, de forma geral, medido pelas receitas de vendas de bens e dos servicos prestados,
menos os respectivos insumos adquiridos de terceiros, incluindo também o valor adicionado produzido
por terceiros e transferido a entidade. Belo Horizonte, 19 de marco de 2014.

Joel Kos
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Luis Fernando M. Porto
Presidente

Marco Tulio Felicissimo
Gerente Geral de Controladoria
CRC-MG 060046/0-2

Alder Rodrigues Barbosa
Contador Responsavel
CRC-MG 075.295/0-4

[ Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras J

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de Locacéo das Américas
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data,

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracoes
financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboracéo dessas
demonstracoes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distorcdo

23/02/12 23/02/12 01/11/12 01/11/12

ata da outorga 23/1202000 19/01/201 205201 2302201z gt GRRNE gL

Programal Programall Programalll Programa IV
Periodo do exercicio 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 1ano
Data do exercicio - - - - - - - - Aos Conselheiros e Acionistas da
Data final do bloqueio das opcdes 30/05/2017  30/05/2017  30/05/2017  30/05/2017  30/05/2017  30/05/2017  01/11/2016  13/08/2014 Cpmpanh\a de Locagao das Américas
Volatilidade (% a.a) 34,99 35,39 35,88 35,88 35,88 35,88 35,88 1533 | S&oPaulo-SP
Taxa de juros (% a.a) 5,81% 6,17% 6,23% 6,07% 4,73% 4,25% 4,25% 4,25%
Quantidade de opcdes em circulagdo no inicio do periodo 31/12/2011(ii) 688.692 169.288 528.537 - - - - -
Quantidade total de opcoes outorgadas (ii) - - - 243.620 467.847 91.970 220.000 68.500
Quantidade de opcdes canceladas ~ 287.384 22.565 136.660 27.425 - - 88.000 - assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Quantidade de opcoes com direito prescritoii) 101.593 - 236.404 - - - - - Responsabilidade da administracao sobre as demonstracdes financeiras
Quantidade de opgoes exercidas 51.939 - 34.165 - - - - -
Quantidade de op¢oes nao exercidas(ii) 247.776 146.723 121.308 216.195 467.847 91.970 132.000 68.500
Quantidade de opg¢des em circulagdo no final do periodo 31/12/2013(ii) 247.776 146.723 121.308 216.195 467.847 91.970 132.000 68.500
Quantidade de opgdes exerciveis no final do periodol(ii) 247.776 146.723 121.308 216.195 467.847 91.970 132.000 68.500
Preco de exercicio em 31/12/13(ii) 3,03 3,03 3,03 3,40 3,40 3,40 7,28 8,27
Preco da acdo na data da outorga(ii) 3,45 3,45 3,45 3,45 3,45 3,45 7,28 8,27 O€ 4 ¢
Valor da opcao(*)(**) 2,73 2,77 2,74 2,75 1,59 112 6.85 503 Responsabilidade dos auditores independentes
Prazo médio remanescente 4,4 (anos) 4,4 (anos) 4,4 (anos) 4,4 (anos) 4,4 (anos) 1,5 (anos) 2,7 (anos) 0,67 (anos)
Valor intrinseco em R$1,00 por agéo (a) (ii) 0,30 0,26 0,29 0,65 1,81 2,28 0,43 3,24
Efeitos no resultado do periodo:
Outorga de opgoes de acoes (despesa incorridas) R$ mil até 31/12/2013. 107 72 48 89 14 29 230 66

(*) Calculo considerando o modelo Black-Scholes. Na data da outorga a Companhia ndo possufa valores mobilidrios cotados em mercado.

(**) O preco do exercicio para cada agdo sera equivalente ao valor médio da cotacao de fechamento diério de negociacdo da acdo na BM&FBOVESPA nos 30 (trinta) pregoes imediatamente anteriores a data de
celebracao do respectivo Contrato de Outorga de Opcoes, podendo tal valor médio vir a ser reduzido em até 20% a titulo de desagio, a contar da data de assinatura do Contrato de Outorga de Opcoes, pela
variacao positiva do Indice Geral de Precos do Mercado divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas (“IGP-M"”) ou, em caso de extincao do IGP-M, pelo indice nacional que reflita a inflacao do periodo, conforme

aplicado pela Administracao publica Federal (“Preco do Exercicio”).

(a) Valor intrinseco é a diferenca entre o valor justo das acoes que a contraparte tem o direito
(condicional ou incondicional) de subscrever, ou de receber, e 0 preco (se houver) que a contraparte
é (ou serd) requerida a pagar por essas acoes. Premissas para a avaliacdo de valores justos na data
da outorga O valor justo na data de outorga de direitos concedidos através do plano de compra de
acoes de funcionarios foi avaliado com base na metodologia Black-Scholes. A volatilidade esperada tem
célculo estimado integralmente baseado na volatilidade de histérica do preco médio de acdo do nosso
segmento operacional cotada no mercado no periodo de cinco anos. A volatilidade esperada é estimada
considerando a volatilidade de histérico de preco médio de acdo do nosso segmento operacional cotada
no mercado. A politica de determinacao do calculo do valor justo esta descrita na nota explicativa 18. g.
Juros sobre o capital préprio - A Companhia distribuiu juros sobre capital proprio intermediario em
31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2013, nos montantes liquidos R$3.256, R$ 3.448 e R$
3.601 respectivamente, aprovado pelo Conselho de Administracdo em reuniao realizada em 20 de marco
de 2013, 19 de junho e 18 de setembro de 2013 respectivamente , optou pelo pagamento liquido dos
juros sobre capital proprio intermediario aos acionistas, a saber:

Individual

Valor por acao Data da posicao

Data da aprovacao Total liquido pago (em R$) acionaria
20/03/2013 3.256 0,050058197 20/03/2013
19/06/2013 3.448 0,053010031 19/06/2013
18/09/2013 3.601 0,05535486 18/09/2013
Total 10.305

22 Receita operacional
Abaixo apresentamos a conciliagao entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas nas
demonstragoes de resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Locacéo de veiculos 356.885 336.943 355.557 334.102
Venda de veiculos 218.128 140.296 214.784 125.550
Impostos sobre locacao/Impostos incidentes
s/ vendas (34.074) (33.176) (33.001) (30.903)
Receita Operacional 540.939 444.063 537.340 428.749

O Grupo n&o possui concentracao de receita.

23 Custo de locacao e venda de veiculos

relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia
a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacéo dos riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacéo das
demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das préticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacao da apresentacao
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia de Locagéo das Américas
em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio

Em nossa opinido as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Companhia de Locagéo
das Américas em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as préticas

Conforme descrito na nota explicativa 3, as demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia de Locacdo das Américas
essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se
refere & avaliagao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinidao néo esta

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012 1 =
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Custos de manutencao (112.417)  (100.801)  (113.430) (97.847) Opinido sobFr)e gs demponstragées financeiras i?\dividuais
Custos com depreciacao (72.934) (77.055) (72.843) (75.865)
Recuperacao de créditos PIS/COFINS associados
aos custos 28.422 25.097 28.233 23.618
Custo com pessoal (17.334) (16.738) (17.216) (16.738)  findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Participacao nos lucros (363) (11) (363) (111)  Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas
Custo dos veiculos Vendidos 227.764 145.787 223.720) _ (131.188
Total (402.390)  (315.395) (399.339) (298.131)
24 Despesas com vendas
Consolidado Controladora contéabeis adotadas no Brasil.
2013 2012 2013 2012 Enfase
Saldrios e Encargos (5.878) (3.466) (5.878) (3.443)
Comissoes (1.315) (1.078) (1.315) (1.078)
Participagao nos lucros (100) (23) (100) (23)
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (7.539) (3.490) (6.336) (3.288)
Aluguéis de imoveis e outros (6.539) (4.012) (6.539) (4.012)  ressalvada em funcao desse assunto.
Total (21.371) (12.046) (20.168) (11.844)  Outros assuntos

A Companhia possui contratos de aluguel de imoveis relacionados as lojas de atacado e varejo
(arrendamento Mercantil Operacional) utilizados em suas atividades operacionais, e nao sao relevantes
em relacdo aos custos totais da Companhia.

25 Despesas administrativas e gerais

Demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislacao societéria brasileira para companhias abertas, e
como informacao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracoes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estdao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes

Marco Tulio Fernandes Ferreira

Consolidado Controladora : :
2013 2012 2013 2012 financeiras tomadas em conjunto.

Despesas gerais (15352) ~ (16117) _ (15246)  (15.034) beo Ho”zg_me' 12 ge marco deteaty
Despesas tributarias (983) (1.427) (983) (1.421) Ef{’\c"gf& Ejzr‘gjc‘)ﬁeeﬁﬁ%emes
Depreciacdo/Amortizacdo (2.841) (2.076) (2.821) (2.076)
Despesas com pessoal (19.871) (18.098) (19.868) (18.098)
Participacao nos lucros (878) (267) (878) (267)
Total (39.925) (37.985) (39.796) (37.796) B

Contador CRC MG-058176/0-0

www.locamerica.com.br/ri
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