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BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE JUNHO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017 (Em milhares de Reais)

EMBRACON ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.

CNPJ n° 58.113.812/0001-23 - Alameda Europa, 150 - Tamboré - Santana de Parnaiba - SP - CEP: 06543-325

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2018

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2018
Notas 30/06/2018 31/12/2017 Notas 30/06/2018 31/12/2017 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017 - METODO INDIRETO
Ativo Circulante 117566 _ 114.815 | Passivo Circulante 102.161 _ 104.258 (Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
Callxa e equwalﬁfntes de cal)éa i 3¢5 383 378 Flganuamentob (l)}f)eragoes de leasing 16 318 597 2018 2017 2018 2017
Aplicacges interfinanceiras de liquidez 36 78.289 68.555 | ObrigacGes trabalhistas 12 21.727 18.645 40 Camactre 99 Caractra FoCamacfra 99 Caractra
TlFt)qus e valores mobiliarios ¢ 3b;7 683 643 Enca?'gos sociais 13 5.087 6.118 . I . Notas 1°Semestre 2°Semestre Atividades Operacionai 1° Semestre 2° Semestre
Outras contas a receber 8 12.044 11.428 | Impostos e contribuicdes sobre o lucro 3 14a 6.494 13.917 Receitasda Interr!ledlagao Financeira aces Operacionais
LY Resultado de operactes Lucro liquido do periodo 12.517 12.769
Impostos a compensar 9 6.602 15.463 | Impostos e contribuicdes a recolher 15 3.814 3.266 ) perag e Valores que nao afetaram o Caixa:
Taxa de administracio a receber 248 921 | Contas a pagar 1.037 2353  comtitulos e valores mobiliarios 6 ___ 1929 3050 /90T q aca - 2706 569
Adiantamentos 5677 4.326 | Recursos nao procurados 39.462 35.117 1.929 3.050 Pepr_eglagao € amortizagao balhi - 805 Ten
Créditos diversos 411 510 | Valores a devolver a consorciados 5.122 6.533 Outras Receitas (Despesas) Operacionais RrO\g§oes N r?ve(;oeg contllr]gen_uasftra alhistas e civels 1.910 3,099
Direitos por créditos em cobranca judicial 3 13.173 12.590 | Provisdes 3k 17 5.927 5122 Receitas de prestacdo de servicos 19 199.886 198.841 Rs;'ul;”;gg‘sa "‘j:r'] d‘; dzsbaeﬂgcggf’;fvé”ﬁrz‘gg:lflazsa do ( 'zss) ( -730)
Despesa do exercicio seguinte 3e 56 - | Recursos pendentes em cobranca judicial 3 13173 12.590  Despesas com pessoal (105.687) (106.239) Caixa antes das Mutacées do Capital de Giro 14376 14703
Ativo nao Circulante 32.029 31.819 | Patriménio Liquido 47.434 42377  Despesas administrativas 21 (59.208) (61.647) Reducao (Aumento) d% oo C’;rculantes . 3
Imobilizado 3f10 17.489 18.640 | Capital social 18 19.019 19.019  Despesas tributérias 20 (23.956) (20.874) Taxa de administracao a receber 673 (654)
Intangivel 3g; 11 14.540 13.180 | Ajustes da avaliacdo patrimonial (916) (956)  Despesas com depreciacio e amortizagio 10,11 (2.706) (2.692)  Outros creditos < G17) 984
Resei de etenca d s T eat g O reets peradonas p I ow et st 030)
. —— 0 EoE — AAF F3E H P — oter —ia=rac anho de capita - . A educéo) dos Passivos Circulantes
Total do Ativo _ _ 149.59 16.635 Total do Passivo e do Patriménio Liquido 149.595 146.635 pasultado Operacional 13.392 13.588  Obrigagoes trabalh;istas 3.082 (3.474)
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2018 ';es‘_'t'ta"? nao OPQ’BF'S.'“' 2914 2208 :msgggz Z Egmgﬂ:ég: :ggrae'so ucro 82;3 ; g}g
5 4 eceitas ndo operacionais diversas . . E i
E 31 DE DEZEMBRO DE 2017 (Em milhares de Reais) Despesas nao operacionais diversas 1.775) 1.645) Impostos e contribuicdes a pagar 548 (87)
Capital Ajuste da Avaliacio Reservade  Reserva de reavaliacio Lucros 5.439 5.563 Contas a pagar . (1.316) (2.017)
social Patrimonial Retencio de Lucros Ativos proprios _acumulados Total Resultado antes da Tributacao do Lucro 18.831 19,151  Valores a devolver a consorciados (1.411) (830)
Saldos em 30 de junho de 2017 19.019 (1.097) 38.125 420 - 56.467 Impostos sobre o Lucro Recursos ndo procurados L A3 739
éiUStle %a advaliagéo patrimonial - 14 - - " 769’ " 17219 Provisdo para Imposto de Renda (4.572) (4.528) g‘a_lx_alGJerac:j: nas Atividades Operacionais 18780 _ 9.565
mestr _ B . : e e N 0!
Distibuigio de oS (27.000) : ~ Qroog reviseo para Contribuigio Sodal s T OIE (asay) Apicacoesfnanceiras (125017 (136439)
Transferéncia para reserva de retencao de lucros - - 12.769 - (12.769) - Lucro Liguido do Periodo 12517 12.769 Resgate de aplicacdes financeiras 117.194 156.672
Saldos em 31 de dezembro de 2017 19.019 (956) 23.894 420 - 42.377 d d ital ————=22 Aquisicdes do ativo imobilizado (795) (563)
Ajuste da avaliacio patrimonial = 70 = = = 0 Lucro por Quota de Capita 066 067 équmgzesl do :’ntanglvel - P . (1(3.93;3) 172%;
- - X . A aixa Aplicado em At e Invest t . .
e 2e00) s L 41 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RECURSOS Atividades de Financ
Transferéncia para reserva de retencdo de lucros - - 12.517 - (12.517) - DE CONSORCIO EM 30 DE JUNHO DE 2018 Operacdes de leasing (279) (71)
Saldos em 30 de junho de 2018 19.019 (916) 28.911 420 - 4743 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Lucros distribuidos . 7.500 27.000
——————— —_— (Em milhares de Reais) Caixa Aplicado em Atividades de Financ (7.779) (27.071)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS ‘(;alxa Gerlado g\p:;caéio) no Periodo g g:
NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL: A Embracon Administradora de Consorcio Ltda. (Embracon) tem por objetivo a constituicao, organizacao e administracao, na forma da legislacao ATIVO Notas _30/06/2018 _31/12/2017 C:;:gae%u:v‘;‘llelntz ,:, ,:,;f:deo periodo 378 287
em vigor, de grupos de consorcio constituidos com a finalidade de propiciar a cada um dos consorciados, mediante um fundo comum, a aquisicéo de bens moveis e iméveis. Circulante 2733101 2.675.574 Caixa e equivalentes no final do periodo 383 378
NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS: As demonstragdes contabeis foram elaboradas partir das diretrizes contabeis emanadas das Leis 4595/64 (Lei - Disponibilidades —1072.029 _1.072.849 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS VARIACOES
do Sistema Financeiro Nacional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes) com as alteragdes introduzidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09 para a contabilizagao das operacoes ef_osnf)s f@ncanqs i : : NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS PARA 0S
associadas as normas e Instrucées do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), especificas para as empresas administradoras de consorcios e estéo Apl!cagges |.nam|:el|1ras lacs 4"'.23 140.440 148.198
apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF. Foram publicadas normas e interpretacdes pelo Comité de Pronunciamentos Aplicagdes vinculadas a contemplagbes 4223 929.803 920.381 SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO
Contabeis - CPC que alteram as praticas contabeis adotadas no Brasil, dentro do processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade. Essas normas e interpretacdes Outros créditos — 16759 14.946 DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017
precisam ser aprovadas pelo BACEN para que sejam aplicéveis ao Embracon. A Administracio aguardara as deliberacges do Conselho Monetario Nacional e do BACEN sobre essas  Bens retomados 4 16.759 14.946 ilh d 7
b d 4 " vels int e libera . ¢ Direitos junto a (Em milhares de Reais)
normas e interpretacdes para ajustar as demonstracdes contabeis dentro do que for aplicavel. O Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou os seguintes pronunciamentos, observados J
integralmente pelo Embracon, quando aplicavel: CPC 00 (R1) - Estrutura Conceitual para Elaboracao e Divulgacao de Relatdrio Contabil-Financeiro, CPC 01 - Reducao aoValor Recuperavel _ consorciados contemplados 1644313 1.587.779 2018 2017
de Ativos, CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - DFC, CPC 05 - Divulgagao sobre Partes Relacionadas, CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acées, CPC 23 - Politicas Contabeis, Normais 4 1.583.532 1.528.484 1° Semestre 2° Semestre
Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro, CPC 24 - Evento Subsequente, CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados. Em atraso . 29.018 26.028 Disponibilidades no Inicio do Periodo 1.072.849 1.044.685
A elaboracio das demonstracdes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as administradoras de conséreios, requer que a Administragdo use de julgamento  EM cobranca judicial 31763 33.267  Depésitos bancarios 4270 4.920
na determinacio e registro de estimativas contabeis, quando for o caso. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: os ativos fiscais diferidos, as  COmPpensacao 4k _12.525.420 _12.719.483  ppjicacdes financeiras 148.198 84.527
antecipacdes de Imposto de Renda e Contribuicio Social, provisao para as demandas civeis, valorizacao de instrumentos financeiros e outras provisdes. Os valores definitivos das Previsdo mensal recursos a receber 4d 75.507 75604 Aplicacdes vinculadas a contemplagdes 920.381 955.239
transacdes envolvendo essas estimativas somente sao conhecidos por ocasido da sua liquidagao. Os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles estabelecidos por essas estimativas Contribuictes devidas ao grupo 6.641.913 6.723.044  Recursos Coletados 875.708 882.782
e premissas. As operacoes dos grupos de consorcio séo controladas individualmente por grupo. A posicao patrimonial e financeira desses grupos e as correspondentes variacdes nas Valor dos bens ou servicos a contemplar 4e  _ 5808.000 5920834  Contribuigdes para aquisicdo de bens 635.834 633.161
disponibilidades de seus recursos estao sendo apresentadas, respectivamente, nas demonstraces consolidadas dos recursos de consércio e das variaces nas disponibilidades de grupos ~ Total do Ativo _15.258.521 _15.395.057  Taxa de administracdo 181.050 183.290
de consorcio. No segundo semestre de 2016, a Administracao decidiu substituir o sistema de processamento de dados das operacdes de grupos de consorcio. Até a data do encerramento  PASSIVO Contribuicdo ao fundo de reserva 17.349 17.138
do balango semestral, os trabalhos de parametrizacao de contas e de conciliaio dos saldos contabeis ainda ndo haviam sido validados em sua totalidade. A Administrac3o espera Circulante i _2.733.101 _ 2.675.574 Rendimentos de aplicacdes financeiras 24116 29.147
concluir esses trabalhos no segundo semestre de 2018. As demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Administracao em 23 de agosto de 2018. Obrigagbes com consorciados 4 Multas e juros moratorios 4.182 3.273
Grupos em formagdo 29 169 Prémios de seguros 4.926 5.207
NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DA ADMINSTRADORA: As politicas contabeis adotadas pelo Embracon s&o aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados ~ Recebimentos né&o identificados 3.833 5.789  Outros 8.251 11.566
nestas demonstracdes contabeis. a) Apuragao do resultado: O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas ~ Contribuigdes de Recursos Utilizados (876.528) (854.619)
na apuracio dos resultados dos periodos em que ocorrem, sempre simultaneamente quando se relacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento. As receitas e despesas de ~ consorciados nao contemplados 935.120 912.357  Aquisicao de bens (608.959) (605.879)
natureza financeira sao contabilizadas pelo critério pro rata dia e calculadas com base no método exponencial. As operacdes com taxas pés-fixadas so atualizadas até a data do balanco. A receita  Valores arepassar 4g 144.803 144.273  Taxa de administragdo (184.031) (184.180)
com taxa de administracio é reconhecida mensalmente em fungéo dos recebimentos das contribuicdes pagas pelos grupos formados, e a despesa de comissao sobre venda de cotas de consorcio, Obrigacdes contemplacGes a entregar 4h 929.803 920.381  Multas e juros moratdrios (1.991) (1.562)
cujo pagamento se da em parcela tinica, é reconhecida quando da inclusdo dos consorciados nos grupos. b) Titulos e valores mobiliarios - TVM: Os titulos e valores mobiliarios adquiridos ~ Recursos a devolver a consorciados 4 570.106 546.902  Prémios de seguros (4.934) (5.211)
para formagdo de carteira propria sdo registrados pelo valor efetivamente pago, inclusive corretagens e emolumentos, e se classificam em funcao da intencio da empresa, em trés categorias Recursos do Grupo 4j 149.407 145.702  Devolugdo a consorciados desligados (28.555) (19.382)
distintas, conforme Circular BACEN n° 3.068/2001: e Titulos para negociagéo: s3o aqueles que sdo adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. Sdo registrados pelo  Compensacao 4k 12.525.420 _12.719.483  Outros (48.058) (38.404)
custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do exercicio.  Titulos disponiveis para venda: sao aqueles que ndo se Recursos mensais a receber 75.507 75.604  Disponibilidades no Fim do Periodo _1.072.029 _ 1.072.849
enquadram como para negociacdo e nem como mantidos até o vencimento. Sao registrados ao custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo Obrigagdes do grupo por contribuicao 6.641.913 6.723.044  Depositos bancarios 1.786 4.270
e ajustados ao valor de mercado em contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributérios, os quais somente serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizacdo (Nota Créditos a disposi¢do consorciado 5.808.000 5.920.834  Aplicagdes financeiras 140.440 148.198
7). * Titulos mantidos até o vencimento: 30 aqueles que sao adquiridos com a intencdo e a capacidade financeira para sua manutendo em carteira até o vencimento. Sao registrados | pelo custo  Total do Passivo 15.258.521  15.395.057  Aplicagdes vinculadas a contemplacdes 929.803 920.381
de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. O Embracon ndo possuia titulos classificados nesta categoria no periodo. ¢) Caixa e eq
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa séo representados por disponibilidades em moeda, aplicacGes no mercado aberto e aplicaces financeiras de liquidez, cujo vencimento das operagdes, 2° Semestre 2017
na data da efetiva aplicacao, seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanga de valor justo. Esses recursos sao utilizados pela Embracon para gerenciamento de seus Saldos em Saldos em
compromissos de curto prazo (Notas 5 e 6). d) Ativos circulante e realizavel a longo prazo: Sao demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e cysto 30/06/2017 Adicées Baixas Transf. 31/12/2017
as variagdes monetdrias (em base pro rata dia). e) Despesas antecipadas: S&o representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestacdo  gofrwares 19.748 2072 — (39) 53 21.839
de servicos ocorrerdo em periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o regime da competéncia. f) Imobilizado: Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens 19.748 2072 (34) 53 21.839
corporeos destinados a manutencdo das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens da Embracon. () Amortizages (7.671 ) i937) 2 3) (8-659)
Depreciado as taxas que levam em consideracdo a vida Util dos bens e ajustados por reducdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O aumento do valor contabil, resultante de Liquido 12.077 B N ~ 13.180
reavaliacdo esponténea, foi contabilizado em reserva especifica no patriménio liquido da administradora. g) Intangivel: Representam gastos com sistemas aplicativos de informatica. O prazo a : -
de vida util estimado para os itens do ativo intangivel foi de até 10 anos. h) Passivo circulante e exigivel a longo prazo: Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos NOTA 12 - OBRIGACOES TRABALHISTAS
e as variagdes monetarias (em base pro rata dia). i) Imposto de Renda e Contribuicao Social: As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem aos impostos ¢ 30/06/2018 3111212017
correntes. O imposto de renda estd calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%. A contribuicao social sobre o lucro esta calculada a aliquota de 9% sobre i . S SEE S
0 lucro contébil ajustado. Os valores apresentados no passivo circulante estao liquidos das antecipacBes efetuadas durante o exercicio. A provis&o para impostos diferidos é calculada sobre areserva Salarios e rescisdes a pagar 4.274 4.942
de reavaliagio &s mesmas aliquotas dos impostos correntes. j) Valores pendentes de recebimento judicial: Os valores apresentados nesta conta, em contrapartida a recursos pendentes de Proviséo de Férias e encargos 12458 13.526
recebimento judicial, referem-se a valores ajuizados de grupos encerrados transferidos para a Embracon por ocasido do encerramento do grupo e deverao ser rateados aos consorciados quando do  Provisdo de 13° Sal. e encargos __49% 7
seu recebimento. k) Provisdes, ativos e passi 0 reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas so efetuados de acordo 21727 _ 18,645
com os critérios definidos pelo CPC 25, 0 qual foi aprovado pela Resolugdo n° 3.823/09 do Conselho Monetério Nacional, sendo: a) Ativos Contingentes: ndo so reconhecidos contabilmente, exceto
quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando ganho como praticamente certo e pela confirmago da capacidade de recuperacio NOTA 13 - ENCARGOS SOCIAIS
por recebimento ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel sao divulgados em nota explicativa. b) Provises: sao constituidas levando 30/06/2018 31/12/2017
em consideracio a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das acoes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada  INSS a pagar 3.435 3.304
como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para liquidacdo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuréveis com suficiente seguranca. ¢) Passivos  FGTS a pagar 667 950
contingentes: no satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao considerados como perdas possiveis, devendo apenas ser divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes  IRRF s/ Salérios N 1.842
classificadas como remotas n&o séo provisionadas e nem divulgadas. I) Reserva de reavaliacao: A reavaliagdo dos iméveis, constituida anteriormente & edicao da Lei 11.638/07, efetuada por ~ Contribuicdes a pagar 14 22
empresa especializada, esta reconhecida no patriménio liquido, liquida dos impostos incidentes. Sua realizagao dar-se-4 na mesma proporcéo da realizacao dos bens objeto de reavaliagdo, por 5.087 6.118

depreciacao ou por alienacao dos bens. m) Moeda funcional e de apresentacéo: As demonstracoes contabeis estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Embracon.

NOTA 4 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DOS GRUPOS DE CONSORCIO: a) Aplicagées financeiras: Representam os recursos disponiveis ainda néo utilizados pelos grupos, os quais
sdo mantidos em conta vinculada para aplicacao diaria em operagdes a ordem do Banco Central do Brasil, conforme determinam as Circulares 3.432/09. O rendimento dessas aplicagdes € incorporado
diariamente ao fundo comum ou ao fundo de reserva de cada grupo e aos valores pendentes de entrega a consorciados contemplados, nao incidindo sobre estes a taxa de administracgo. O saldo das
aplicagbes financeiras inclui os rendimentos auferidos computados “pro-rata” dia. b) Bens apreendidos ou retomados: Representam o valor dos bens apreendidos e retomados dos clientes
inadimplentes. c) Direitos junto a consorciados contemplados - Normais: Representamos valores devidos a titulo de fundo comum e de fundo de reserva, a receber de consorciados contemplados,
da data da contemplacgo até o final do grupo, incluido os direitos em atraso e em cobranca judicial. d) Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a
receber de consorciados: Registram a previsdo de recebimentos de contribuicées (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados ativos para o més de julho de 2018. O montante foi calculado
com base no prego do bem vigente no tltimo dia do més de junho de 2018. e) Valor dos bens ou servicos a contemplar e bens e servicos a contemplar: Correspondem ao valor dos bens
a serem contemplados em assembleias futuras até o final do grupo, calculado com base no prego do bem vigente no periodo. f) Obrigacdes com consorciados: Registram-se os valores referentes
a: a) grupos em formagao - valores recebidos antes da constituicdo formal do grupo; b) recebimentos ndo identificados - valores recebidos cuja procedéncia ou destinacdo nao foi identificada e c)
contribui¢des de consorciados ndo contemplados - valores recebidos dos consorciados nao contemplados para aquisicéo de bens ou servicos. g) Valores a repassar: Representam todos os valores
recebidos e ainda ndo repassados ao Embracon ou a terceiros tais como: taxa de administracéo, prémios de seguros, multas e juros moratdrios, multas rescisorias, custas judiciais, despesas de registro
de contratos e outras obrigaces. h) Obrigacées por contemplacdes a entregar: Representam os créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplaces nas assembleias. i) Recursos a
devolver a consorciados: Representam os recursos a devolver a consorciados ativos, por ocasiéo do rateio de encerramento do grupo ou pelos excessos de amortizacdo ou ainda aos consorciados
desistentes ou excluidos. j) Recursos do grupo: Representam os recursos do grupo a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo formado pelos valores recebidos a
titulo de fundo de reserva acrescido dos respectivos rendimentos financeiros. k) Compensacao: Previsao mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a receber: Demonstram a
previsao de recebimentos de contribuicdes (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados para o més subsequente. O montante é calculado com base no preco do bem vigente na data do balango.
Contribuicdes devidas ao grupo e suas obrigagdes de grupo por contribuicdes: Referem-se as contribuicdes (fundo comum e fundo de reserva) devidos pelos consorciados ativos até o final do grupo.

NOTA 5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
30/06/2018 31/12/2017
Disponibilidades 383 378
383 378
NOTA 6 - APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ: Em 30 de junho de 2017, as aplicacGes estavam atreladas a fundos de investimentos DI, indexados & variacio média
das taxas diarias dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI) e nas aplicagdes Selic do Banco Central. Essas aplicacGes financeiras apresentam liquidez diaria, podendo ser
resgatadas a qualquer momento, sem perdas para o Embracon, independentemente do ano de vencimento dos titulos, motivo pelo qual séo classificadas no ativo circulante.

30/06/2018 31/12/2017
a) Composicao
Certificados de Depdsitos Bancarios 7.865 7.487
Cotas de Fundos de Investimentos. 70323 60.970
Titulos de capitalizacdo 101 98
b) Rendas de aplicacées interfinanceiras de liquidez 1.929 6.507
NOTA 7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - TVM
30/06/2018 31/12/2017
a) Composicao
Fundo de agdes 683 643
683 643
b) movimentacéo no semestre
Saldo no inicio 643 748
Resgate - (178)
Avaliagdo a valor de mercado 40 73
Saldo no final do semestre 683 643
NOTA 8 - OUTRAS CONTAS A RECEBER
30/06/2018 31/12/2017
GSJ Participacdes Ltda. 6.022 5.714
JUVAFE Participagoes Ltda. 6.022 5.714
12.044 11.428

Embrafisa - reflete o saldo da operacéo de venda das quotas dessa controlada para as empresas GSJ Participagdes Ltda. e JUVAFE ParticipacGes Ltda., realizada em 2014. A operagao, no valor
de R$ 10.479 mil, deve ser liquidada no prazo méximo de quatro anos, corrigindo-se mensalmente o saldo devedor, de acordo com a variagéo do IGPM ou outro indice que venha substitui-lo.

NOTA 9 - IMPOSTOS A COMPENSAR

30/06/2018 31/12/2017
IRPJ Antecipado 3.455 10.005
CSLL Antecipada 1.304 3.794
Ativo Fiscal Diferido IR 1.310 1.178
Ativo Fiscal Diferido CSLL an 424
Outros 62 62
6.602 15.463
NOTA 10 - IMOBILIZADO DE USO
1° Semestre 2018
Saldos em Saldos em
Custo 31/12/2017 Adicoes Baixas Transf. 30/06/2018
Terrenos reavaliacao 2006 420 - - - 420
Edificacoes 1.568 - (25) 1.543
Instalagoes 7.924 48 7.972
Moveis e equipamentos de uso 11.320 260 (250) 11.330
Equipamentos telefonicos 2.901 51 (6) 2.946
Equipamentos processamento dados 15.410 69 (264) 15.215
Veiculos 2.275 367 (553) 2.089
41.818 795 (1.098) 41515
(-) Depreciagdes 23.178) (1.687) 839 - (24.026)
Liquido 18.640 - - - 17.489
2° Semestre 2017
Saldos em Saldos em
Custo 30/06/2017 Adicées Baixas Transf. 31/12/12017
Terrenos reavaliacao 2006 420 - - - 420
EdificacGes 1.568 - - - 1.568
Instalacoes 8.170 61 1) (307) 7.924
Moveis e equipamentos de uso 11.028 238 (253) 307 11.320
Equipamentos telefdnicos 2.841 60 - - 2.901
Equipamentos processamento dados 15.329 189 (107) 15.410
Veiculos 2.888 15 (628) 2.275
42.244 563 (989) 41.818
(-) Depreciagoes (21.714) (1.755) 291 - (23.178)
Liquido 20.530 - - - 18.640
NOTA 11 - ATIVO INTANGIVEL
1°S e 2018
Saldos em Saldos em
Custo 31/12/2017 Adicoes Baixas Transf. 30/06/2018
Softwares 21.839 2.379 - - 24.218
21.839 2.379 - 24.218
(-) Amortizagoes 8.659 (1.019) - - (9.678)
Liquido 13.180 - - - 14.540

JUAREZ ANTONIO DA SILVA - Sécio

GUIDO SAVIAN JUNIOR - Sécio

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aos Cotistas e aos Administradores da profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais

Embracon Administradora de Consércio Ltda.. Santana de Parnaiba - SP
Opiniao: Examinamos as demonstragoes contabeis da Embracon Administradora de
Consorcio Ltda. (Embracon), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de
2018 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacoes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as demonstragoes consolidadas
dos recursos de consorcio em 30 de junho de 2018 e das variacdes consolidadas nas
disponibilidades dos grupos de consorcios para o semestre findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Embracon Administradora
de Consdrcio Ltda. em 30 de junho de 2018, o desempenho de suas operagées e os seus
fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como a posicdo patrimonial e financeira
consolidada dos grupos de consorcio em 30 de junho de 2018 e as variacdes consolidadas das
disponibilidades dos grupos de consorcio para o semestre findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis s instituices autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabllldades em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a segmr intitulada “ Responsabllldades do auditor pela auditoria das
demonstragoes contabeis”. Somos independentes em relacao a Embracon, de acordo com os
rincipios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas

responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outros Assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior:
Os valores correspondentes ao exercicio anterior, relativas as demonstracdes contabeis em 31
de dezembro de 2017 apresentadas para fins de comparagao, foram por nés examinados e
emitimos o relatdrio dos auditores independentes, datado de 29 de margo de 2018, a seguinte
ressalva quanto aos trabalhos de parametrizacéo de contas e reconciliacdes das contas contabeis
de bens retomados ou devolvidos no valor de R$ 14.946 mil (R$ 4.972 mil em 2016) e direitos
junto a consorciados contemplados em atraso R$ 26.028 mil (R$ 24.087 mil em 2016) e em
cobranca judicial R$ 33.267 mil (R$ 28.816 mil em 2016), ainda ndo haviam sidos validados
integralmente. Foram identificadas inconsisténcias no parametro de registro contabil das
reavaliagdes dos bens apreendldos de grupos de consorcnos estando este processo em analise.
A

NOTA 14 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOBRE LUCRO: O imposto de renda é calculado a aliquota de 15%, mais o adicional de 10% sobre a parcela anual excedente

a R$ 240.000. A contribuicao social é calculada a razéo de 9%.
a) Demonstrativo da CSLL e do IRPJ a pagar

Contribuicao Social a pagar
IRPJ a pagar

b) Demonstrativo da despesa da CSLL e do IRPJ

Valores Correntes
IRPJ e CSLL no Pais
Valores Diferidos:
Diferencas temporarias
Total das Despesas

NOTA 15 - IMPOSTOS E CONTRIBUICAO A RECOLHER

IRRF s/ servicos de terceiros
Retencdo Conforme Lei 10.833/03
INSS s/ servicos de auténomos
COFINS a pagar

PIS a pagar

ISS a pagar

NOTA 16 - FINANCIAMENTO - OPERACOES DE LEASING

Arrendamento mercantil
(-) Encargos Financeiros a apropriar

NOTA 17 - PROVISOES: Passivos contingentes provéveis: As provisdes para passivos contingentes sdo constituidas levando em consideracdo a opinido dos assessores Jundlcos a
natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma
provavel saida de recursos para liquidacao das obrigacoes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. As provisoes constituidas séo as seguintes:

Civel
Trabalhista

Passivos contingentes possiveis: As perdas possiveis nao sao reconhecidas, pois sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos
que no estejam totalmente sob o controle da administracdo. Os processos com risco de perdas possiveis montam o valor de R$ 10.194 mil (2018) e R$ 6.714 mil (2017). As contingéncias

consideradas como remotas, nao sao provisionadas nem divulgadas.

NOTA 18 - PATRIMONIO LiQUIDO: Capital Social: O capital social é de R$ 19.019.000,00 e esté representado por 19.019.000 cotas no valor de R$ 1,00 cada. Distribui¢do de lucros:
A administradora utilizou o saldo da conta reserva de retencao de lucros e lucros do exercicio, para distribuir lucros aos sacios no 1° semestre de 2018, no valor de R$ 7.500 mil.

NOTA 19 - RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS

Taxa administracdo
Taxa de adesao
Multa e Juros
Outras

NOTA 20 - DESPESAS TRIBUTARIAS

Despesas de COFINS
Despesas de PIS

Despesas de ISS

Outras despesas Tributarias

NOTA 21 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Aluguéis

Comunicagoes

Manutencao e conservacao de Bens
Processamento de dados
Propaganda e publicidade

Servigos de vigilancia e seguranca
Servigos técnicos especializados
Viagens no pais

ProvisGes operacionais

Outras despesas administradas

NOTA 22 - OPERACOES DO CONSORCIO: As operagdes de consércio em 30 de junho de 2018 apresentam a seguinte posicao:

Quant. de grupos em andamento

Quant. de consorciados ativos

Quant. de bens entregues no semestre

Quant. de bens entregues, acumulado

Bens pendentes de entrega acima de 30 dias
Consorciados desistentes e excluidos no semestre
Consorciados desistentes e excluidos, acumulado
Taxa média de inadimpléncia

NOTA 23 - APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ - GRUPOS DE CONSORCIO

Cotas de Fundos de Investimentos
Selic

NOTA 24 - OUTRAS INFORMACOES

a) Os consorciados mantém seguros de vida e quebra de garantia, junto as seguradoras, cujos valores dos prémios pagos encontram-se contabilizados em Prémios de Seguros Utilizados;
b) Nao houve eventos subsequentes relevantes que requeiram ajustes ou divulgacdes, para as demonstracdes contabeis encerradas em 30 de junho de 2018.

EDUARDO HENRIQUE COTINI ALVES - Contador - CRC N° 1SP246999/0-3

contabeis, a nao ser que a administracao pretenda liquidar ou cessar suas operagges, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracées contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
mternacnonals de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

Responsahhdades da ao pelas d acoes ¢

pre | ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo

administracao € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées contabeis livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das
demonstraces contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade da
Embracon continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes

relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles

30/06/2018 31/12/2017
1.789 3.933
4.705 9.984
6.494 13.917
1° Semestre 2° Semestre
2018 2017
(6.494) (2.077)
(6.494) (7.077)
180 695
180 695
(6.314) (6.382)
30/06/2018 31/12/2017
923 109
100 149
48 54
2241 2.039
485 442
847 472
3.814 3.266
30/06/2018 31/12/2017
360 676
(42 79)
318 597

30/06/2018 31/12/2017
1317 1.240
4.610 3.882
5.927 5.122

2018 2017

1° Semestre 2° Semestre
82.349 75.895
115.344 121.180
2.126 1.719

67 47
199.886 198.841
2018 2017

1° Semestre 2° Semestre
(15.508) (15.460)
(3.353) (3.349)
(4.399) (1.869)
(696) (196)
(23.956) (20.874)
2018 2017

1° Semestre 2° Semestre
(6.242) (6.343)
(3.252) (2.841)
(1.991) (1.750)
(2.233) (2.913)
(5.344) (5.130)
(2.441) (2.522)
(25.939) (26.802)
(2.073) (1.635)
(3.873) (3.173)
5.820; 8.538
(59.208) (61.647)
30/06/2018 31/12/2017
202 200

143.269 150.520
10.092 11.345
44217 34.125
20.428 14.398
7.577 12.536
360.457 352.880
8,63% 8,72%
30/06/2018 _311212017
879.002 888.875
191.241 179.704
1.070.243 1.068.579

internos da Embracon. e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.
 Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Embracon. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacées nas demonstracées contébeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar o Embracon a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contedo das demonstracoes contabeis, inclusive as
divulgacGes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-
nos com os responsaveis pela Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
Sé&o Paulo, 23 de agosto de 2018.
IRMAOS CAMPOS & CERBONCINI AUDITORES ASSOCIADOS
CRC 25P 013.900/0-8
Fabio Cerboncini - Sécio Contador - CRC 15P 079.347/0-3 y
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