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BALANCOS PATRIMONIAIS SINTETICOS
Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma

BALANCOS PATRIMONIAIS EXERCICIOS FINDOS
Em 31 de dezembro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
N bro de N | N i N |
Ativo 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 14.507 5.117 17.730 7.782
Contas a receber (Nota 9) 71.589 80.619 104316 120.537
Estoques (Nota 10) 25.161 41.545 46.349 72.537
Tributos a recuperar (Nota 11) 3.766 5.590 5.808 9.007
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 21) 1.679 1.679
Outros ativos 2.848 2.343 4.068 4.358
119.550 135.214 179.950 214.221
Nao circulante
Transacdes partes relacionadas (Nota 12) 33.825 33.982
Contas a receber (Nota 9) 763 763
Tributos a recuperar (Nota 11) 822 628 890 631
Tributos diferidos (Nota 20(b)) 12.527 13.036 12.527 13.409
Depésitos judiciais (Nota 19(a)) 530 296 727 488
Qutros créditos (Nota 9) 3 7.425 13 7.663
Investimentos em controladas (Nota 13) 26.505 29.923
Imobilizado (Nota 14) 114.647 111.755 123.125 119.544
Ativos biolégicos (Nota 15) 8.541 8.126 8.541 8.126
Intangivel (Nota 16) 39.274 35.841 39.682 36.159
236.674 241.775 185.605 186.833
Total do ativo 356.224 376989 __365.555 ___401.054
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Passivo e patriménio liquido de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Circulante
Fornecedores (Nota 17) 25.263 19.777 28.010 29.892
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 144.148 88.561 156.742 93.549
Derivativos a valor justo (Nota 21) 2.022 2.022
Saldrios, participagdes e encargos sociais 10.131 14.648 15.735 18.175
Tributos a pagar 2.556 2221 4513 3.141
Dividendos a pagar 49 5.742 49 5.742
Outras contas a pagar (Nota 17) 13.846 10.753 19.456 13.858
195.993 143.724 224.505 166.379
Nao circulante
Fornecedores (Nota 17) 201 446 201 446
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 71.591 94.741 75.076 99.430
Provisdo para contencioso (Nota 19) 2.057 1.716 2.391 1.924
Provisdo para passivo a descoberto 23.486 3.915
Tributos diferidos (Nota 20(b)) 22.636 22.702 23.065 22.984
Outras contas a pagar (Nota 17) 1.441 1.510 1.498 1.656
121.412 125.030 102.231 126.440
Patriménio liquido (Nota 22)
Capital social 60.000 60.000 60.000 60.000
Ajustes de avaliacdo patrimonial 29.590 32.773 29.590 32.773
Reservas de lucros 15.462 15.462
Lucro/Prejuizos acumulados (50.771) (50.771)
38.819 108.235 38.819 108.235
Total do passivo e patriménio liquido 356224 —365.555
DEMONSTRACAO DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS
Em 31 de dezembro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Operacoes continuadas
Receita operacional liquida (Nota 24) 279.497 291.473 354.591 357.931
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (208.612) _ (186.739) _(269.332) _ (230.175)
Lucro bruto 70.885 104.734 85.259 127.756
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (62.938) (60.024) (83.307) (76.622)
Gerais e administrativas (23.748) (23.017) (30.188) (26.464)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 27) (5.667) 5.607 (9.326) 8.213
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (Nota 13b) 2.752 3.253
Resultado negativo de equivaléncia patrimonial (Nota 13b) (25.764) (2.053)
(115.365) (76.234) _(122.821) (94.873)
Lucro/(prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (44.480) 28.500 (37.562) 32.883
Resultado financeiro
Receitas financeiras (Nota 25) 21.055 8.122 19.224 6.215
Despesas financeiras (Nota 26) (45.571) (26.171) (49.029) (27.605)
(24.516) (18.049) (29.805) (21.390)
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicdo social (68.996) 10.451 (67.367) 11.493
Imposto de renda e contribuicdo social
Do exercicio (Nota 20(a)) (1.068) (630)
Diferidos (443) 6.711 (962) 6.414
Lucro/(prejuizo) das operacdes continuadas 17162 __(69.397) __17.277
Operacoes descontinuadas
Prejuizo das operacdes descontinuadas (Nota 29) (42) (115)
Lucro liquido do exercicio —(69.439) ___17.162 __(69.439) __17.162
Acdes em circulacdo no final do exercicio (em milhares) 14,406 14,406 14,406 14406
Lucro/(prejuizo) liquido basico e diluido por acao do capital social
total no fim do exercicio - RS (Nota 30) (4,82) 119 (4.82) 119
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCiCIOS FINDOS
Em 31 de dezembro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio (69.439) 17.162 (69.439) 17.162
Outros ¢ do Itado ab
Variacao cambial de controlada no exterior 23 (39) 23 (39)
Total do resultado abrangente do exercicio —(69.416) __17.123
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS
Em 31 de dezembro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Reservas de lucros
Capital Ajustes de Lucros
social avaliacao Retencao (prejuizos)
subscrito patrimonial _ Legal __ de lucros acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2010 60.000 32.812 428 123 3.878 97.241
Variacdo cambial de investidas
localizadas no exterior (Nota 13(b)) (39 (39
Lucro no exercicio 17.162 17.162
Destinacao do lucro do exercicio
Juros sobre o capital proprio
(R$ 0,2344651 por acdo ordinaria
edeRS
0,2579116 por acdo preferencial) (3.572) (3.572)
Dividendos (2.557) (2.557)
Transferéncia entre reservas 858 14.053 (14.911)
Em 31 de dezembro de 2010 60.000 32.773 1.286 14.176 108.235
Variacao cambial de investidas
localizadas no exterior (Nota 13(b)) 23 23
Realizagdo de custo atribuido
(Deemed Cost) (3.206) 3.206
Prejuizo no exercicio (69.439)  (69.439)
Destinacdo do lucro do exercicio
Absorcéo de prejuizo (1.286) (14.176) 15.462
Em 31 de dezembro de 2011 —60.000 29.590 (50.771) __38.819
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS
Em 31 de dezembro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora C lidad!
2011 2010 2011 2010
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio antes do imposto
de renda e da contribuicao social (68.996) 10.451 (67.367) 11.493
Ajustes para conciliar o lucro liquido com o caixa
liquido obtido das atividades operacionais (14.926) 33.743 (32.832) 37.614
Decréscimo (acréscimo) em ativos 35.481 (29.203) 54.754 (44.320)
Acréscimo (decréscimo) em passivos 4.083 9.661 1.177 21.206
Caixa obtido nas atividades operacionais 24.638 14.201 23.099 14.500
Caixa liquido usados nas atividades de i (10.862) (38.570) (13.073) (44.822)
Caixa liquido usado/gerado nas atividades de
financiamentos (4.386) (4.236) (78) 1.396
Acréscimo liquido em caixa e equivalentes de caixa 9.390 (28.605) 9.948 (28.926)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.117 33.722 7.782 36.708
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 14.507 5.117 17.730 7.182
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS
Em 31 de dezembro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora C lidad
2011 2010 2011 2010
Receitas 329.537 353.399 421.021 441310
Insumos adquiridos de terceiros (204.464) (184.934) (272.248) (226.663)
Valor adicionado bruto 125.073 168.465 148.773 214.647
Depreciacdo, amortizacdo (4.774) (4.890) (5.774) (5.579)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 120.299 163.575 142.999 209.068
Valor adicionado recebido em transferéncia (1.944) 9.335 19.236 6.215
Valor adicionado total a distribuir 118.355 172.910 162.235 215.283
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 80.343 79.142 105.480 96.735
Impostos, taxas e contribuicdes 61.241 49.440 75.503 72.437
Financiadores 46.210 27.166 50.691 28.949
Juros sobre capital proprio 3.572 3.572
Lucro/Prejuizo do exercicio (69.439) 13.590 (69.439) 13.590
Valor adicionado distribuido 118.355 172.910 162.235 215.283

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS
Em 31 de dezembro de 2011 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda nao estao em vigor
As seguintes novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estao
em vigor para o exercicio de 2011. A adogdo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, nao foi
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

® |AS 19 - “Beneficios a Empregados” alterada em junho de 2011. Os principais impactos das alteracdes s3o: (i) eliminacdo
da abordagem de corredor, (ii) reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais em outros resultados abrangentes conforme
ocorram, (iii) reconhecimento imediato dos custos dos servicos passados no resultado, e (iv) substituicdo do custo de
participacao e retorno esperado sobre os ativos do plano por um montante de participacdo liquida, calculado através da
aplicacao da taxa de desconto ao ativo (passivo) do beneficio definido liquido. A administracao esta avaliando o impacto total
dessas alteracdes na Karsten S.A. e suas controladas. A norma é aplicavel a partir de 1o de janeiro de 2013
O IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros", aborda a classificacdo, mensuracdo e reconhecimento de ativos e passivos financeiros.
O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacao
e mensuracdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificacdo dos ativos financeiros em duas categorias:
mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinacéo é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificacao depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos
financeiros. Com relacdo ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A
principal mudanca é a de que nos casos em que a opcdo de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porcao de
mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da propria entidade € registrada em outros resultados abrangentes e ndo
na demonstracao dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. A Karsten S.A. e suas controladas esta
avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.
0 IFRS 10 - “DemonstracGes Financeiras Consolidadas” apdia-se em principios ja existentes, identificando o conceito de
controle como fator preponderante para determinar se uma entidade deve ou ndo ser incluida nas demonstracdes financeiras
consolidadas da controladora. A norma fornece orientacdes adicionais para a determinagao do controle. A Karsten S.A. e suas
controladas estd avaliando o impacto total do IFRS 10. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.
0 IFRS 12 - "Divulgacdo sobre Participacdes em Outras Entidades”, trata das exigéncias de divulgacdo para todas as formas
de participacdo em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associacdes, participacdes com fins especificos e outras
participacdes ndo registradas contabilmente. A Karsten S.A. e suas controladas estd avaliando o impacto total do IFRS 12. A
norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.
IFRS 13 - “Mensuracéo de Valor Justo”, emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é aprimorar a consisténcia e reduzir
a complexidade da mensuracdo ao valor justo, fornecendo uma definicdo mais precisa e uma Unica fonte de mensuracéo do
valor justo e suas exigéncias de divulgacao para uso em IFRS. As exigéncias, que estao bastante alinhadas entre IFRS e US
GAAP, nao ampliam o uso da contabilizacéo ao valor justo, mas fornecem orientacdes sobre como aplica-lo quando seu uso
ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. A Karsten S.A. e suas controladas ainda esta avaliando o
impacto total do IFRS 13. A norma € aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013
Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre
a Karsten S.A. e suas controladas.
Anélise de sensibilidade adicional requerida pela CVM
A Karsten S.A. e suas controladas efetuaram testes de andlise de sensibilidade que podem ser assim resumidos:

Consolidado
31ded bro 31ded bro
de 2011 de 2010
Ativo Passivo _ Ativo _ Passivo Risco _ Provavel _ 25% 50%
Empréstimos Bancarios
(@] 139.460 81.610 Altado CDI 1130 (3.595)  (7.189)
TILP 57.822 72.297 Altada TILP (867)  (1.735)
uss 12.990 2.200  Alta do USS (81)  (3.248)  (6.495)
EUR 398 Alta do EUR (11) (100) (199)
Aplicacdes financeiras
(@] 12.957 2.588 Alta do CDI (105) 203 511

0Os rendimentos oriundos das aplicacdes financeiras da Companhia bem como as despesas financeiras provenientes dos financiamentos e
empréstimos sdo afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais como CDI e TILP. Em 31 de dezembro de 2011 a administracao considerou
como cendrio provavel para andlise de sensibilidade a taxa de CDI de 9,50% (taxa anualizada para o periodo referéncia) e TILP de 6%.
Além disso, a Karsten S.A. e suas controladas possuem ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro de
2011 e para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cendrio provavel a taxa média projetada pelo mercado de RS 1,75 para Délar
eR$ 2,35 para o Euro.

Aandlise de sensibilidade foi efetuada com base nas informages consolidadas.

Risco de crédito

A Politica de Crédito do mercado interno segue os preceitos da Politica de Crédito e Cobranca da Karsten S.A. e suas controladas. Toda a
carteira de clientes ativos € gerenciada diariamente por informacdes internas e por um critério de classificagdo/pontuacéo de comportamento
do cliente no mercado. Conforme o grau de risco, a classificaco/pontuacao do cliente diminui e conseqtientemente o cliente serd analisado
para liberacdo ou bloqueio, esta situacdo também prossegue para clientes com pedidos em producdo. Neste caso se a classificacdo alterou
para risco muito alto, toda mercadoria que estava alocada para este cliente sera direcionada para outro cliente.

Todos os clientes possuem um limite de crédito definido conforme critérios de alcada de limite da politica de crédito. Qualquer mudanca
pode provocar melhora ou a piora na situacdo do crédito, exigindo que seja feita nova avaliacdo, adequando o crédito a nova situacao.
Concedido o crédito, os clientes com pedidos possuem acompanhamento e atualizacao das informacdes internas e do mercado, avaliando
periodicamente se os niveis de riscos e os pontos positivos continuam os mesmos. A avaliacao de riscos de crédito é feita de forma clara e
objetiva observando os riscos internos e externos.

Portanto, 0s riscos que a Karsten S.A. e suas controladas avaliam sao com evidéncias e fatos que tenham a previsibilidade de ocorréncia e
que possam ser mensurados com realismo e certeza.

decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela area financeira.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Karsten S.A. e suas controladas, por faixa de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo
descontados contratados.

Controladora

Menos de Entreume  Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2011
Empréstimos 155.524 52.694 20.080 3.303
Fornecedores e outras contas a pagar 39.109 1.642
Demais contas a pagar 12.736 48.179
207,369 102,515 20.080 3.303
Em 31 de dezembro de 2010
Empréstimos 104.860 66.246 38.667 2.980
Fornecedores e outras contas a pagar 30.530 1.956
Demais contas a pagar 26.015 28.333
161.405 96,535 38,667 2.980
C
Menos de Entreume  Entre dois e Acima de
Em 31 de dezembro de 2011
Empréstimos 166.186 55.482 21.057 3303
Fornecedores e outras contas a pagar 47.466 1.699
Demais contas a pagar 20.297 25.456
233,949 82.637 21.057 3.303
Em 31 de dezembro de 2010
Empréstimos 110.658 69.671 40.328 2.980
Fornecedores e outras contas a pagar 43.750 2.102
Demais contas a pagar 14.865 24,908
169.273 96,681 40.328 2.980

Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses valores podem nao ser conciliados com
os valores divulgados no balanco patrimonial para empréstimos, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e outras obrigacdes.
Investimentos em controladas

No capital social
integralizado - %

No capital
votante - %

Patrimonio  Lucro liquido
liquido (prejuizo)
Em 31 de dezembro de 2011

Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda. 99,99 99,99 19.542 (3.410)
Karsten Comércio e Servicos de
Distribuicdo Ltda. 99,99 99,99 (5.158) (3.334)
Karsten America Corporation 100 100 4 (14)
Karsten Europa GmbH 100 100 (45) (14)
Romaria Empreendimentos Ltda. 99,99 99,99 (18.283) (16.240)
Romaria Empreendimentos Ltda. (AFAC) 6.922

No capital social No capital ~ Patriménio  Lucro liquido

integralizado - % _ votante - % liquido (prejuizo)

Em 31 de dezembro de 2010

Karsten Nordeste IndUstria Téxtil Ltda. 99,99 99,99 22.952 2.465
Karsten Comércio e Servicos de

Distribuicdo Ltda. 99,99 99,99 (1.824) (2.032)
Karsten America Corporation 100 100 49 15
Karsten Europa GmbH 100 100 (48) 21)
Romaria Empreendimentos Ltda. 99,99 99,99 (2.043) 773
Romaria Empreendimentos Ltda. (AFAC) 6.922

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possui registrada provisdo para passivo a descoberto em controladas, no montante de
RS 23.486 nas controladas Karsten Comércio e Servicos de Distribuicdo Ltda., Karsten Europa GmbH e Romaria Empreendimentos Ltda.
(31 de dezembro de 2010 - RS 3.915) nas controladas Karsten Comércio e Servicos de Distribuicdo Ltda., Karsten America Corporation e
Karsten Europa GmbH

Base de reavaliagdo como custo atribuido (deemed cost)

Atendendo a deliberacdo CVM n° 583, de 31 de junho de 2009, que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 27 o qual aborda o assunto do
ativo imobilizado e sua vida Util e a deliberagdo CVM n° 619, de 22 de dezembro de 2009 que aprova a Interpretacdo Técnica ICPC 10, a
Companhia em 2010 efetuou a avaliagdo dos seus terrenos pelo custo atribuido através de laudos elaborados por Corretores de Iméveis com
registro no CRECI. Os bens avaliados que receberam o custo atribuido foram aqueles adquiridos até 31 de dezembro de 2008.

Premissas para o reconhecimento do valor justo dos ativos bioldgicos

Com base no CPC 29 (IAS 41) - Ativo Bioldgico e Produto Agricola, a Karsten S.A. e suas controladas reconhecem seus ativos bioldgicos a
valor justo sequindo as seguintes premissas em sua apuracdo:

(i) Serao mantidas a custo histdrico as florestas de eucalipto até o terceiro ano de plantio, em decorréncia do entendimento da Administracdo
de que durante esse perfodo o custo histérico dos ativos biolégicos se aproxima de seu valor justo;

(ii) As florestas de eucalipto apds o terceiro ano de plantio, sdo valorizados por seu valor justo, o qual reflete o preco de venda do ativo menos
05 custos necessarios para colocagao do produto em condicdes de venda e consumo;

(iii) A metodologia utilizada na mensuracao do valor justo dos ativos bioldgicos corresponde a projecdo dos ciclos de produtividade projetado
das florestas, levando-se em consideracdo as variacdes de preco e crescimento dos ativos bioldgicos;

(iv) Os volumes de produtividade projetados das florestas sdo definidos com base em uma estratificacdo em funcao de cada espécie, pelo
regime de manejo florestal, potencial produtivo, rotacao e idade das florestas, expresso em metros estéril por hectare/ano utilizado como
base na projecao de produtividade. O plano de corte das culturas mantidas pela Karsten S.A. e suas controladas sdo  variaveis entre 8 a
9 anos para eucalipto;

(v) Os pregos dos ativos bioldgicos, denominados em R$/metro estéril sdo obtidos através de preco de mercado, e por precos praticados pela
Companhia em vendas para terceiros;

(vi) Os gastos com plantio referem-se aos custos de formacéo dos ativos bioldgicos;

(vii) A apuracéo da exaustdo dos ativos bioldgicos é realizada com base no valor justo dos ativos biolégicos colhidos no periodo;
Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Encargos 31de 31de 31de 31de
anuais-  d k | L | k | bro
Circulante % (*) de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Em moeda nacional
FINEP 5,06 2.543 2.544 2.543 2.544
Matéria-prima - EGF/NPR 6,19 3.392 5.510 3392 5.510
BNDES 11,50 38.058 30.818 40.957 35.137
BNB 8,10 583 584
Capital de giro 14,32 94.496 48.469 99.112 48.469
Incentivo fiscal 6,03 102 70
Leasing 14,01 107 123 15
Em moeda estrangeira
BNDES 8,38 330 553 330 553
Financiamento a importacdo 513 1.238 490 5.616 490
ACC 6,32 3.940 3.940
Leasing 9,68 44 177 44 177
—144.148 88,561 __156.742 __93.349
Controladora Consolidado
Encargos 31de 31de 31de 31de
anuais -  dezembro  dezembro  dezembro  dezembro
N&o Circulante % (*) de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Em moeda nacional
FINEP 5,06 10.558 9.733 10.558 9.733
BNDES 11,50 16.610 52.649 16.610 55.237
BNB 8,10 1.477 2.043
Capital de giro 14,32 40.380 31.120 42343 31.120
Leasing 14,01 585 630 58
Em moeda estrangeira
BNDES 8,38 192 462 192 462
Financiamento a importacao 513 3.266 733 3.266 733
Leasing 9,68 44 44
— 71591 ___ 94741 __75.076 __99.430
Total geral 215739 _ 183302 _ 231.818 _ 192,979

(*) Custo médio ponderado dos juros em 31 de dezembro de 2011 considerando IR/CS e sem variagao cambial.
Os montantes a longo prazo tem a sequinte composicao por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
31ded [ 31ded [ 31 de dezembro 31 de dezembro
Ano de vencimento de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
2012 56.516 59.701
2013 48.402 29.405 50.963 30.003
2014 15.043 4.161 15.641 4.758
2015 2,513 1.845 2.839 2.154
2016 2.341 1.627 2341 1.627
2017 1.431 882 1.431 882
2018 686 137 686 137
2019 678 129 678 129
2020 497 39 497 39
71,591 94,741 75.076 99.430
0 quadro resumo dos empréstimos por moeda de origem:
Controladora Consolidado
31ded [ 31ded [ 31ded bro 31ded [

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Reais - RS 206.729 180.843 218.430 190.520
Délares dos Estados Unidos - US$ 8.612 2.200 12.990 2.200

Euros 398 398
Unidades Monetaria do BNDES - UMBNDES 259 259
215.739 183.302 231.818 192.979

Garantias

Em 31 de dezembro de 2011 o valor das garantias de hipotecas de imdveis, alienacdo fiduciaria de maquinas e equipamentos,
penhor mercantil e recebiveis oferecidos em garantia de operacdes financeiras representava RS 96.452.

Para certos financiamentos as garantias sao avais dos controladores, sobre os quais a Karsten S.A. e suas controladas paga uma
remuneracdo de 1,0% a.a., calculada sobre 0 montante avalizado.

Clausulas restritivas

A Karsten S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2011 ndo possuem contratos de empréstimos e financiamentos com
clausulas restritivas.

Periodo estimado de realizacdo

A Karsten S.A. e suas controladas apresentam em seus registros o montante de estoque de prejuizos fiscais de Imposto de
Renda de R$ 102.182 (31 de dezembro de 2010 RS 55.596) e de Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido de RS 103.331 (31
de dezembro de 2010 - RS 56.183), a compensar com lucros tributarios futuros. Com base na projecao de lucros futuros, a
Karsten S.A. e suas controladas reconheceram prejuizos fiscais de Imposto de Renda de R$ 37.857, e de Contribuicdo Social
sobre o lucro liquido de RS 34.035, a diferenca nao foi reconhecida no ano de 2011.

Os créditos de impostos diferidos, inclusive sobre diferencas temporarias constituidos tém a seguinte expectativa de realizacao:

Controladora Consolidado
31 de d [ 31ded bro 31ded k 31 de dezembro
Ano de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
2011 3.027 3.400
2012 232 882 232 882
2013 1.113 1.350 1.113 1.350
2014 2.056 2.131 2.056 2.131
2015 2.629 2.582 2.629 2.582
2016 2.493 3.064 2.493 3.064
2017 2.395 2395
2018 1.609 1.609
12.527 13.036 12.527 13.409

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido decorre nao apenas do lucro que pode
ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras varidveis,
ndo existe uma correlacao imediata entre o lucro liquido da Karsten S.A. e suas controladas e o resultado de imposto de renda
e contribuicdo social. Portanto, a expectativa da utilizacao dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de
resultados futuros da Karsten S.A. e suas controladas.

Incentivos fiscais

A controlada Karsten Nordeste goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos na comercializacdo de produtos. Esses incentivos,
consistem na reducéo de 69,75% do Imposto de Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) tendo como base o valor do imposto
a pagar. Em 2008 foi registrado na Karsten Nordeste o valor de R$ 7.141 relacionado a este incentivo. A controlada em 2009
apurou ICMS a recuperar, ndo utilizando-se do beneficio. Em 2010 a controlada registrou o valor de R$ 2.333 relacionado ao
incentivo e em 2011 apurou o valor de RS 429.

A controlada Karsten Com. e Serv. de Distribuicao goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos na comercializacao de produtos.
Esses incentivos, consistem na reducao de 60% do Imposto de Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) tendo como base o
valor do imposto a pagar. Em 2009 foi registrado na Karsten Com. e Serv. de Distribuicao o valor de R$ 3.161, no resultado do
exercicio considerando que as condicoes impostas para obtencdo do beneficio foram atendidas. Em 2010 a controlada registrou
no resultado do exercicio o valor de RS 268, e em 2011 RS 1.858

A controlada Romaria Empreendimentos Ltda. goza de reducéo na base de célculo sobre alguns produtos comercializados dentro
do Estado. A reducdo consiste em alteragdo da aliquota interna para 12% do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS).

AKarsten S.A. goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos nas compras e comercializacao de produtos. Esses incentivos, consistem
em diferimento do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) nas aquisicdes de produtos dentro do Estado e
reducdo do valor a pagar sobre a apuracdo fiscal. A Companhia apurou em 2010 o valor de R$ 9.507 e em 2011 o valor de R$
6.298 reconhecendo os valores no resultado do exercicio.

As subvencdes e assisténcias governamentais sao registradas contabilmente em conta destacada da demonstracdo do resultado do
exercicio e submetida & Assembléia dos acionistas para aprovacao de sua destinacao.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos para negociacao sao classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de um derivativo é classificado
como ativo ou passivo nao circulante, se o periodo remanescente para o vencimento for superior a 12 meses, e como ativo ou
passivo circulante se o periodo remanescente para o vencimento do item for inferior a 12 meses.
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Controladora e Consolidado
31 de dezembro de 2010

31 de dezembro_de 2011

Ativo
Swap de taxas de juros — USS x CDI 1.679
Passivo
Swap de taxas de juros — USS x CDI 2.022
1.679 2.022

Swap de taxas de juros

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de swap de taxas de juros, em aberto em 31 de dezembro de 2011, correspondem
a RS 27.121 (31 de dezembro de 2010 - RS 16.635). Os derivativos para negociacao sao classificados como ativo ou passivo
circulante. As operacdes referencias acima permitem a troca de passivos em moeda estrangeira com encargos baseados em taxa
fixa por passivos em reais com encargos em baseados em CDI. Desta forma as captacdes em moeda estrangeira que sao objetos
do swap tem o mesmo efeito, a nivel de resultado, de uma captacdo em moeda nacional.

Patriménio liquido

Capital social subscrito

E dividido em 6.120.851 acdes ordinarias e 8.285.296 acdes preferenciais, sem valor nominal, totalizando 14.406.147 agdes. As
acdes preferenciais ndo tém direito a voto, mas tém prioridade no recebimento de dividendos.

0 valor patrimonial por acao em 31 de dezembro de 2011 é de RS 2,69 (31 de dezembro de 2010 - RS 7,51)

Em abril de 2008 foi alterada pela AGO/E a divisdo das acdes do total de 1.440.614.714 divididos em 612.085.135 ordinérias
e 828.529.579 preferenciais para o total de 14.406.147 divididos em 6.120.851 ordindrias e 8.285.296 preferenciais. As acoes
foram convertidas de nominativas para escriturais conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracéo.

Reserva legal e de retencao de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do
capital social. A reserva legal tem por fim assequrar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital.

Areserva de retencao de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de
crescimento dos negacios estabelecido em seu plano de investimentos, conforme orcamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracao a ser proposto a deliberacdo da Assembléia Geral Ordindria, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acbes.

Consolidado
Reservas de lucro
Reserva legal Reserva de retencao de lucros Total
Em 1° de janeiro de 2010 428 123 ___ 551
Constituicao de reserva legal 858 858
Constituicao de reserva de retengao de lucros 14.053 14.053
Em 31 de dezembro de 2010 1.286 14,176 __15.462
Consolidado

Reservas de lucro

Reserva legal Reserva de retencao de lucros Total
Em 1° de janeiro de 2011 1.286 14.176 _15.462
Absorcdo de prejuizo:
Reserva legal (1.286) (1.286)
Reserva de retencdo de lucros (14.176) _(14.176)

Em 31 de dezembro de 2011

Ajuste de avaliacdo patrimonial
Referente as variacdes cambiais de investimentos no exterior que somente serdo registradas no resultado quando os investimentos
forem vendidos ou baixados.

Consolidado
Ajustes de avaliacéo patrimonial

Custo atribuido Ajustes acumulados de conversao cambial Total
Em 1° de janeiro de 2010 (510) (510)
Diferencas de conversao de moeda:
Karsten América (30) (30)
Karsten Europa (9) 9)
Avaliacdo de mercado (CPC 27 e
ICPC 10) 50.488 50.488
Impostos sobre avaliacdo de mercado
(CPC 27 e ICPC 10) (17.166) 17.166)
Em 31 de dezembro de 2010 33.322 (549) _32.773
Consolidado

Ajustes de avaliacdo patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

Custo atribuido cambial Total
Em 1° de janeiro de 2011 33.322 (549) _32.773
Diferencas de conversao de moeda:

Karsten América 6 6
Karsten Europa 17 17
Realizacdo de custo atribuido (Deemed Cost) (3.206) (3.206)
Em 31 de dezembro de 2011 30,116 (526) _29.590

Lucros (prejuizos) acumulados
Consolidado

31 de dezembro de 2011 31 de dezembro de 2010

Em 1° de janeiro

Lucro (prejuizo) do exercicio (69.439) 17.162
Ajustes de CPC's 3.878
Lucro (prejuizo) do exercicio ajustado (69.439) 21.040
Dividendo minimo obrigatcrio e juros sobre capital proprio (6.129)
Transferéncia para reserva legal (858)
Transferéncia para reserva de retencdo de lucros (14.053)
Baixa de custo atribuido (Deemed cosf) 3.206
Absorcdo de prejuizos:
Reserva Legal 1.286
Reserva de retencéo de lucros 14.176
Em 31 de dezembro (50.771)

Juros sobre capital proprio e dividendos propostos
Em reunido realizada em 13 de dezembro de 2010, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a constituicao de crédito de juros
sobre capital proprio, relativos ao exercicio de 2010, nos seguintes termos:
0 valor bruto da distribuicdo foi de R$ 3.572 antes do imposto de renda sendo R$ 0,2344651 por acdo ordinaria e de RS 0,2579116
por acdo preferencial, calculados sobre a posicao acionaria em 20 de dezembro de 2010, valor este que nao foi corrigido até a data do
efetivo pagamento.
0 valor desta distribuicdo foi imputado ao valor do dividendo obrigatdrio do exercicio de 2010:

31 de dezembro de 2010

Lucro liquido do exercicio 17.162
() Reserva legal - 5% (858)
(=) Base de calculo dos dividendos 16304
Dividendos minimos obrigatdrios (35%) 5.706
Acdes ordindrias 2.293
Acdes preferenciais 3413
Remuneracdo do capital proprio creditado 3.572
Imposto de renda retido sobre o juros de capital proprio - 15% (423)
Juros sobre capital proprio imputaveis como dividendos 3.149
Valor do dividendo complementar 2.557

Conforme diz a Lei n2 6404/76 artigo 189, “Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados e a provisao para o Imposto sobre a Renda.”
Em 2011, nao houve distribuicao devido ao resultado apurado no exercicio.
Operacoes descontinuadas
0 Conselho de Administracao da Companhia deliberou pelo encerramento das subsididrias no exterior da Karsten América Corporation
e Karsten Europa GmbH.
Na demonstracdo do resultado foram destacados os resultados das operacdes descontinuadas das controladas Karsten América
Corporation em 31 de dezembro de 2011 no valor de (RS 28) e (em 31 de dezembro de 2010 (RS 94)) e Karsten Europa GmbH em
31 de dezembro de 2011 no valor de (RS 14) e (em 31 de dezembro de 2010 (RS 21)). Estes resultados referem-se as operagdes com
terceiros classificados no balanco consolidado. As demais operacdes dessas controladas foram eliminados para fins de consolidacéo.
Em 2011 foi deliberado a transferéncia da operacdo Romaria Empreendimentos Ltda de S3o Paulo para o Ceard.
Lucro (prejuizo) por acao
Basico e diluido
0 lucro basico e diluido por acdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Karsten S.A. e suas controladas,
pela quantidade média ponderada das acdes emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes compradas pela Companhia e mantidas
como agdes em tesouraria.

Controladora e Consolidado

Até 31/12/2011 Até 31/12/2010
Calculo do lucro liquido bésico e diluido por acdes
Lucro Liquido (69.439) 17.162
Média ponderada das agdes em circularizacdo 14.406 14.406
Lucro/(Prejuizo) liquido basico e diluido (em RS) (4,82) 119

Combinacao de negécios

Em 30 de abril de 2010, o Grupo adquiriu 99,9999% do capital acionario da empresa Romaria Empreendimentos Ltda. (“Romaria”).

A Romaria detém a marca Trussardi empresa no ramo de roupas de cama e banho em algodao de alto padrao. O agio de

R$ 31.014 que surge da aquisicdo € atribuivel & marca Trussardi e a base adquirida de clientes.

A tabela a sequir resume a contraprestacao paga para aos antigos controladores e os valores dos ativos adquiridos e passivos

assumidos reconhecidos na data da aquisicdo, bem como o valor justo na data da aquisicao da participagao nao controladora
Balanco  Ajuste valor Valor
original justo justo total

Contraprestacao
Em 30 de abril de 2010

Aquisicdo de empresa

Contraprestacdo contingente

Ativo de indenizacdo
Total da contraprestacao
Custos relacionados com aquisicao (incluido em despesas administrativas na
demonstraﬁéo consolidada do resultado no

26.699
2815
1.500

exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 na compradora) 26.699
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 148 14 162
Ativo imobilizado (Nota 14 a, b) 2.604 149 2.753
Outros intangiveis 1 1
Estoques 5.373 (3.190;
Duplicatas a receber e outros créditos 7.937 (1.660
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (3.625)
Empréstimos (3.063)
Passivo contingente
Outros passivos (6.922
Total de ativos liquidos identificaveis 9375 (12.190;

Agio
Agio fundamentado pela expectativa de rentabilidade futura,
composto como segue
Marca Trussardi
Carteira de clientes Trussardi
Goodwill

Os ativos e passivos da adquirida foram ajustados tendo como base no valor justo na data da transacdo.

A Companhia para a data base de 30 de abril de 2010, contabilizou ajustes e provisdes resultantes da adequacdo das
demonstracdes contabeis individuais as praticas adotadas pela Karsten S.A. e suas controladas.

0 ativo imobilizado da Romaria foi inventariado e ajustado ao valor justo. Adicionalmente foram realizados inventérios fisicos
dos estoques e identificados itens de pouca movimentacdo e/ou obsoletos. Para esses itens, foi constituida provisdo para
desvalorizagao do estoque ao valor de mercado.

0 contas a receber foram aplicadas as regras da Karsten S.A. e suas Controladas e constituida provisao de RS 534 para crédito
de liquidacao duvidosa.

Em 01 de maio de 2010 foi realizado um adiantamento para futuro aumento de capital na Romaria de R$ 6.922.

Eventos Subsequentes

A Companhia iniciou o processo de alongamento das suas dividas tendo como principal acdo a emissao de debéntures.

Em 22 de dezembrode 2011, conforme fatorelevante divulgado ao mercado, 0 Conselho de Administracdo da Companhiaaprovoua 12
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emisséo de 158.501 debéntures simples, nao conversiveis em acdes, em duas séries, da espécie quirografaria, com garantia adicional
real e fidejussoria, no valor total de R$158.501, destinadas exclusivamente a investidores qualificados, nos termos da Instrugdo CVM
n°476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e legislacdo aplicavel, as quais serao distribuidas em regime de garantia firme.
As debéntures terdo prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, contados da sua emissdo, observadas as hipéteses de
vencimento antecipado, de resgate antecipado facultativo e de amortizacGes extraordinarias facultativas. As debéntures terao
caréncia de 15 meses contados da data de emissao para inicio da amortizacao de principal e a remuneracdo incidente sobre elas
sera paga trimestralmente, a partir da data de emissdo sendo seu valor nominal unitario de RS 1.000,00. (um mil reais).O custo
desse instrumento sera de CDI + 4,5% ao ano.
As debéntures foram emitidas em duas séries conforme abaixo:

(i) 12 série: até RS 139.040;

(if) 22 série: até RS 19.461.
Cronograma de subscricdo e integralizacao das debéntures sendo que deverao ocorrer até 31 de dezembro de 2012:

(em RS - mil)
Banco Jan/12 Abr/12 Jul/12 Out/12 Dez/12 Total
BB-BI 15.822 2.514 2.426 12.359 6.199 39320
Itad 9.651 6.229 5.017 5.017 13.358 39.272
HSBC 11.765 1.543 7.360 19.461 40.129
Santander 15.580 15.580
Bradesco 7.042 700 625 625 5.208 14.200
Votorantim 8.154 1.336 510 10.000
Total — 68,014 12322 15.938 18.001 44226 ___ 158501

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo das debéntures serao utilizados para (i) alongamento do perfil de
divida da Companhia e de suas sociedades controladas; e (ii) reforco do seu capital de giro.

As debéntures tem condicdes restritivas que serdo medidas a partir de Dezembro de 2012. O acompanhamento das restri¢des serdo
realizados pela diretoria administrativa com periodicidade trimestral.
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As Demonstracdes Contabeis Auditadas pela Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes, devidamente acompanhadas de Parecer sem ressalva emitido em 21 de marco de 2012 foram publicadas em 22/03/2012 no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina e estdo disponiveis na Internet, enderego: http://www.karsten.com.br e http://www.cvm.gov.br.
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