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As demonstragdes contdbeis relativas aos periodos anteriores foram reclassificadas para fins de comparabilidade (ver Nota Explicativa das
Demonstracoes Contébeis ne 22 —1).

As tabelas deste relatério apresentam os nimeros em milhdes. No entanto, as variagdes e os somatorios foram calculados utilizando nimeros em
unidades, razéo pela qual podem aparentar diferencas decorrentes de arredondamentos.

Expectativas futuras decorrentes da leitura desta analise devem considerar os riscos e incertezas que envolvem quaisquer atividades e que estdo fora
do controle das empresas do conglomerado (mudangas politicas e econémicas, volatilidade nas taxas de juros e cambio, mudancas tecnoldgicas,
inflacdo, desintermediacao financeira, pressdes competitivas sobre produtos, precos e mudangas na legislacéo tributéria, entre outras).
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Apresentamos, abaixo, informacdes e indicadores financeiros do Itall Unibanco Holding S.A. (Itat Unibanco).

Destaques RS milhées (exceto onde indicado)
Demonstracao do Resultado do Periodo
Lucro Liquido Recorrente 3.502 3412 3.746 14.043 14.641
Lucro Liquido 3492 3372 3.681 13.594 14.621
Produto Bancério 19.855 19513 19.643 79.550 74.808
Margem Financeira Gerencial & 12416 12.820 12.993 52012 49.566
Acdes (R$)
Lucro Liquido Recorrente por Acio 0,78 0,76 083 3,11 323
Lucro Liquido por Acio © 077 0,75 0,82 3,01 323
Numero de Acoes em Circulacao no final do periodo — em milhares 4518380 4518244 4513640 4518380  4.513.640
Cotacdo Média da Acao Preferencial no Ultimo dia de Negociacéo do Perfodo 33,33 30,63 33,85 33,33 33,85
Valor Patrimonial por Acdo 16,43 17,48 15,81 16,43 15,81
Dividendos/JCP Liquidos “ 2559 514 2.284 4518 4394
Dividendos/JCP Liquidos “ por Acdo 057 0,11 0,51 1,00 097
Market Capitalization © 150.598 138.394 152.787 150.598 152.787
Market Capitalization ® (US$ milhoes) 73.696 68.154 81451 73.696 81451
indices de Desempenho (%)
Retorno Recorrente sobre o Patrimonio Liquido Médio anualizado®® 19,3% 18,5% 21,8% 19,4% 22,3%
Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio anualizado © 18,4% 17,5% 21,4% 18,4% 22,3%
Retorno Recorrente sobre o Ativo Médio anualizado” 1,4% 1,5% 1,8% 1,5% 1,8%
Retorno sobre o Ativo Médio anualizado 1,4% 1,5% 1,7% 1,5% 1,8%
[ndice de Basileia Consolidado Econdmico Financeiro 16,7% 17,5% 16,4% 16,7% 16,4%
Taxa Anualizada com Operagées de Crédito 12,3% 12,8% 13,0% 13,0% 13,0%
Taxa Anualizada da Margem Financeira com Clientes ® 9,5% 10,6% 11,0% 10,5% 11,4%
Taxa Anualizada da Margem Financeira de Crédito com Clientes ap6s Risco de Crédito ® 7,0% 7,0% 8,0% 7,2% 8,1%
Indice de Inadimpléncia (90 dias) 4,8% 5,1% 4,9% 4,8% 4,9%
Indice de Cobertura (PDD/Operacoes vencidas ha mais de 90 dias) 158% 149% 153% 158% 153%
indice de Eficiéncia (IF) 46,6% 45,5% 47,0% 45,4% 47,3%
Indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco (IEAR) 73,3% 74,4% 69,5% 73,3% 69,7%
Balanco Patrimonial 31/dez/12  30/set/12 31/dez/11
Ativos Totais 1.014.425 960.216 851.332
Total de Operagées de Crédito com Avais e Fiancas 426.595 417.603 397.012
Operacoes de Crédito (A) 366.285 359.810 345483
Fiancas, Avais e Garantias 60.310 57.792 51.530
Depésitos + Debéntures + Obrigacées por TVM + Empréstimos e Repasses (B) ¥ 495.853 474341 480.601
Indice Operacées de Crédito/Captacdes (A/B) 73,9% 75,9% 71,9%
Patriménio Liquido 74.220 78.979 71.347
Dados Relevantes
Ativos sob Administracao 561.958 536.458 449,693
Colaboradores do Conglomerado (individuos) 96.977 97.030 104.542
Colaboradores Brasil (individuos) 90.323 90.427 98.258
Colaboradores Exterior (individuos) 6.654 6.603 6.284
Quantidade de Pontos de Atendimento 32.987 32.833 33.753
Numero de Agéncias (unidades) 4.121 4.115 4.072
Numero de PABs (unidades) 906 901 912
Numero de Caixas Eletronicos (unidades) " 27.960 27.817 28.769

indices Macroecondmicos | Principais Indicadores

Risco Pais (EMBI) 146 164 224 146 224
CDI - Taxa do Periodo (%) 1,7% 1,9% 2,7% 8,4% 11,6%
Ddlar - Cotagao em RS 2,0435 2,0306 1,8758 2,0435 1,8758
Ddlar - Variacao do Periodo (%) 0,6% 0,5% 1,2% 8,9% 12,6%
Euro - Cotacdo em R$ 2,6954 2,6109 2,4342 2,6954 2,4342
Euro - Variacao do Periodo (%) 3,2% 2,0% -2,4% 10,7% 9,3%
IGP-M - Taxa do Periodo (%) 0,7% 3,8% 0,9% 7.8% 51%

(1) Produto Bancério é a soma da Margem Financeira Gerencial, das Receitas de Prestacdo de Servico e Rendas de Tarifas Bancérias, das Outras Receitas Operacionais e do
Resultado de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao antes das Despesas de Sinistros e de Comercializagao, Resultado de Participagdes em Coligadas e Resultado nao Operacional;
(2) Detalhada na pégina 16; (3) Calculado com base na média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo no periodo; (4) JCP - Juros sobre Capital Proprio. Valores
pagos/provisionados e declarados; (5) Quantidade total de agdes em circulagédo (ON e PN) multiplicado pela cotacdo média da acao preferencial no dltimo dia de negociagao do
periodo; (6) O célculo do retorno foi efetuado dividindo-se o Lucro Liquido pelo Patriménio Liquido Médio. O quociente dessa divisao foi multiplicado pelo niimero de periodos
no ano para se obter o indice anual. As bases de célculo dos retornos foram ajustadas pelos valores dos dividendos propostos apos as datas de fechamento dos balangos ainda
ndo aprovados em assembleias gerais ordinérias ou em reunides do conselho de administracdo e, para o retorno recorrente do 3°T/12, consideramos a aquisicdo de
participagao de minoritdrios da Redecard como transacao de capital; (7) O calculo do retorno foi efetuado dividindo-se o Lucro Liquido pelo Ativo Médio. O quociente dessa
divisao foi multiplicado pelo nimero de periodos no ano para se obter o indice anual; (8) Néo inclui Margem Financeira com o Mercado. Veja detalhes na pagina 17; (9) Maiores
detalhes das metodologias de célculo do Indice de Eficiéncia e do Indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco na pagina 24; (10) Conforme detalhado na péagina 32; (11) Inclui PAEs
(posto de atendimento eletrénico) e pontos em estabelecimentos de terceiros.
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Lucro Liquido e Lucro Liquido Recorrente

O Lucro Liquido Recorrente resultou em RS 3.502 milhdes no quarto trimestre de 2012. Esse montante foi ajustado pelo impacto dos
eventos ndo recorrentes no resultado, apresentados na tabela abaixo, com base no Lucro Liquido de RS 3.492 milhdes no periodo.

Eventos Nao Recorrentes Liquidos de Efeitos Fiscais

Lucro Liquido Recorrente

Eventos ndo Recorrentes
Realizacao de Ativos (a)
Majoracéo da Aliquota da CS (b)

Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais - Lei n° 11.941/09 ()

Provisdo para Contingéncias (d)
Fiscais e Previdenciarias (d)
Acdes Civeis (d)
Planos Econdmicos (e)
Acdes Trabalhistas (d)
Outras (d)
Reducao ao Valor Recuperavel - BPI (f)
Provisdo para Créditos de Liquidacao Duvidosa (d)
Programa de Recompensa - Cartoes de Crédito (g)
Outros
Lucro Liquido

RS milhées
3.502 3.412 3.746 14.043 14.641

(10) (40) (65) (449) (20)
836 - - 836 -

351 - - 351 -

- - - - 509
(740) (40) (54) (873) (285)
(253) - - (253) -
(145) - - (145)

(194) (40) (54) (328) (285)
(105) - - (105) -

(44) - - (44) -

- - (11 (305) (245)
(229) - - (229) -
(185) - - (185) -

(43) - - (43) -

3.492 3.372 3.681 13.594 14.621

Observagdo: os impactos dos eventos nao recorrentes, descritos acima, estao liquidos dos efeitos fiscais — ver Nota Explicativa das Demonstracoes Contébeis n°22 - K.

Eventos nao Recorrentes de 2012 e de 2011

(a) Realizacédo de Ativos: O valor do quarto trimestre de 2012 é
composto, principalmente, pela alienacdo da totalidade de nossa
participacdo (601.403 acbes) da Serasa para a Experian, conforme
anunciado ao mercado em 23 de outubro de 2012.

(b) Majoragéo da Aliquota da Contribuicao Social: Ao final do
quarto trimestre de 2012 foi constituido o saldo remanescente
dos créditos tributarios de Contribuicdo Social de periodos
anteriores a elevacdo da aliquota de 9% para 15%. A partir do ano
de 2013, a despesa com Contribuicdo Social passa a ter o efeito
da majoracédo da aliquota.

(c) Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos
Federais—Lei n°11.941/09: Efeitos complementares da adesao
do Itau Unibanco Holding e suas controladas ao Programa de
Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais em 20009. Este
programa inclui débitos administrados pela Receita Federal do
Brasil e pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

(d) Provisdes para riscos diversos e créditos de liquidacao
duvidosa: Foram realizados aprimoramentos de critérios, que
determinaram a constituicdo dessas provisées.

(e) Provisao para Contingéncias - Planos Econdmicos:
Constituicdo de proviséo para perdas decorrentes de planos
econdmicos que vigoraram durante a década de 1980.

(f) Redugao ao Valor Recuperavel - BPI: Em 20 de abril de 2012,
o Itat Unibanco alienou seu investimento de 18,87% no Banco
Portugués de Investimento ao Grupo La Caixa e recebeu cerca de
€ 93 milhdes. Esta transacdo impactou negativamente o
resultado do trimestre anterior em R$ 205 milhodes, liquido de
impostos, e positivamente o patrimoénio liquido em RS 106
milhdes. Nessa linha, também estao inclusos os efeitos de ajustes
a valor de mercado que ocorreram ao longo de 2011 e 2012.

(g) Programa de Recompensa — Cartdoes de Crédito:
Reformulagdo do beneficio.

Demonstracao do Resultado Gerencial

As tabelas na pagina seguinte estdo baseadas na Demonstracdo
do Resultado Gerencial, que, por sua vez, decorre de
reclassificacdes realizadas na demonstracao do resultado contabil
auditado. Basicamente, esses ajustes se referem aos efeitos fiscais
do hedge dos investimentos no exterior — originalmente
contabilizados nas linhas de despesas tributarias (PIS e Cofins) e
de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
- que sao reclassificados para a margem financeira. Além disso,
foram ajustados os efeitos ndo recorrentes.

Nossa estratégia de gestdo do risco cambial do capital investido
no exterior tem por objetivo ndo permitir efeitos decorrentes de
variacdo cambial no resultado. Para alcancarmos essa finalidade,
o risco cambial é neutralizado e os investimentos sdo
remunerados em reais, por meio da utilizacdo de instrumentos
financeiros  derivativos. Nossa estratégia de hedge dos
investimentos no exterior também considera o impacto de todos
os efeitos fiscais incidentes. Ressalta-se que tivemos depreciacao
de 0,6% do Real em relacdo ao Doélar norte-americano e
depreciacdo de 3,2% em relacdo ao Euro no quarto trimestre de
2012, ante depreciagcdes de 0,5% e de 2,0%, respectivamente, no
trimestre anterior.

Aquisicao das A¢oes dos Minoritarios da Redecard

A partir de 24 de setembro de 2012, em uma das maiores
operagdes da bolsa de valores de Séo Paulo, adquirimos 49,98%
do capital social da Redecard por meio de oferta publica de
aquisicdo de acdes, totalizando 100% das acdes. No dia 18 de
outubro de 2012, a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
cancelou o registro da Redecard como companhia aberta.

Contabilizamos esta operacao de aquisicdo das acdes de
minoritdrios como uma transacdo de capital, pelo fato da
alteracdo em nossa participagdo na Redecard nao ter
representado alteracdo no controle. A diferenca entre o valor
pago e o valor correspondente aos acionistas minoritarios foi
reconhecida diretamente no patrimoénio liquido consolidado, na
rubrica “reservas de lucros” no montante de RS 11.150 milhoes
que liquida dos efeitos fiscais totalizou RS 7.360 milhdes. Ver Nota
Explicativa das Demonstragdes Contabeis n°2 — C.

Andlise Gerencial da Operagao
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Abaixo, apresentamos a conciliacdo entre os Resultados Contabeis e os Gerenciais dos Ultimos dois trimestres.

Conciliagao entre o Resultado Contébil e o Gerencial | 4° trimestre de 2012

Produto Bancério
Margem Financeira Gerencial
Margem Financeira com Clientes
Margem Financeira com o Mercado

Outras Receitas Operacionais
Resultado de Participagdes em Coligadas
Resultado nao Operacional
Perdas com Créditos e Sinistros Liquidas de Recuperacao

Recuperacao de Créditos Baixados como Prejuizo
Despesas com Sinistros
Outras Despesas Operacionais
Despesas nao Decorrentes de Juros
Despesas Tributdrias de ISS, PIS, Cofins e Outras
Despesas de Comercializagao de Seguros
Resultado antes da Tributacdo e Participagoes
Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Participacoes no Lucro
Participacoes Minoritarias nas Subsidiarias
Lucro Liquido

Produto Bancério
Margem Financeira Gerendial
Margem Financeira com Clientes
Margem Financeira com o Mercado
Receitas de Prestacdo de Servicos e de Tarifas Bancérias
Resultado de Operacdes com Seg., Prev. e Cap. antes das

Outras Receitas Operacionais
Resultado de Participacdes em Coligadas
Resultado ndo Operacional
Perdas com Créditos e Sinistros Liquidas de Recuperacao

Recuperagao de Créditos Baixados como Prejuizo
Despesas com Sinistros
Outras Despesas Operacionais
Despesas nao Decorrentes de Juros
Despesas Tributdrias de ISS, PIS, Cofins e Outras
Despesas de Comercializacao de Seguros
Resultado antes da Tributacao e Participacoes
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Participaces no Lucro
Participagoes Minoritarias nas Subsidiarias
Lucro Liquido

RS milhdes
Itat Unibanco
Contabil Efeitos ndo Efeitos Fiscais do Gerencial
Recorrentes Hedge

(1.085) 19.855

74 191 12416

74 - 11.549

- 191 868

Receitas de Prestacao de Servicos e de Tarifas Bancérias 309 - 5.507
Resultado de Operacdes com Seg., Prev. e Cap. antes das 1642 ) ) 1642

despesas com Sinistros e das Despesas de Comercializacdo

85 - - 85

145 - - 145

1527 (1.468) - 60
(5.376) 381 - (4.995)
Despesa de Provisao para Créditos de Liquidacado Duvidosa (6.066) 381 - (5.685)
1.186 - - 1.186
(496) - - (496)
(11.141) 1.310 (19) (9.850)
(9.766) 1310 - (8.457)
(1.097) - (19) (1.116)
(278) - - (278)

4.232 606 172 5.010
(693) (596) (172) (1.461)
(36) - - (36)
(12) - - (12)

3.492 10 - 3.502

Conciliagao entre o Resultado Contébil e o Gerencial | 3° trimestre de 2012
RS milhdes
Itat Unibanco
Contabil Efeitos ndo Efeitos Fiscais do Gerencial
Recorrentes Hedge

19.353 - 159 19.513

12.660 - 159 12.820

11.970 - - 11.970

690 - 159 850

5.034 - - 5.034

o o 1.497 - - 1.497

despesas com Sinistros e das Despesas de Comercializacao

52 - - 52

110 - - 110

1 - - 1

(5.344) - - (5.344)

Despesa de Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa (5.939) - - (5.939)

1.159 - - 1.159

(563) - - (563)

(9.488) 61 (15) (9.443)

(8.209) 61 - (8.148)

(1.008) - (15) (1.023)

(272) - - (272)

4.521 61 144 4,726

(960) (21) (144) (1.125)

(43) - - (43)

(145) - - (145)

3.372 40 - 3.412
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Apresentamos a seguir a demonstracdo do resultado sob a perspectiva que destaca o Produto Bancario. Este é obtido a partir do
agrupamento das principais rubricas em que sdo registradas as rendas oriundas das operacdes bancarias e das operacdes de seguros,
previdéncia e capitalizacao.

Demonstracdo de Resultado | Perspectiva do Produto Bancario

RS milhdes
Variagao
4°T/12 - 4°T/12-
o o o 2012-2011
4°T/12 | 3°T/12 | 4°T/11 2012 2011 30T/12 4T/11 -
Produto Bancario 19.855 19.513 19.643 79.550 74.808 1,8% 1,1% 4.743 6,3%
Margem Financeira Gerencial 12416 12.820 12.993 52012 49.566 (403) -3,1% (577) 44% 2446 4,9%
Margem Financeira com Clientes 11.549 11.970 11.969 48211 45.781 (421)  -35% (4200 -3,5% 2430 53%
Margem Financeira com o Mercado 868 850 1.025 3.801 3.785 18 21%  (157) -153% 16 0,4%
Receitas de Prestacdo de Servicos e de Tarifas Bancérias 5.507 5.034 5.088 20.622 19.048 473 9,4% 419 82% 1.575 8,3%

Resultado de Operacoes de Seg,, Prev. e Cap. antes das Despesas

o o 1.642 1.497 1.392 6.066 5215 145 9,7% 249 17,9% 850  16,3%
com Sinistros e das Despesas de Comercializacao

Outras Receitas Operacionais 85 52 74 278 378 32 62,1% 10 138%  (100) -26,4%
Resultado de Participacdes em Coligadas 145 110 93 488 410 36 328% 52 557% 77 189%
Resultado nao Operacional 60 1 2 84 191 59 - 58 - (106) -
Perdas com Créditos e Sinistros Liquidas de Recuperacao (4.995) (5.344) (4.202) (21.016) (15.936) 349  -6,5% (793) 18,9% (5.080) 31,9%
Despesas de Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (5.685) (5.939) (5.453)  (23.644)  (19912) 254 43% (232)  42% (3.732) 187%
Recuperacdo de Créditos Baixados como Prejuizo 0 1.186 1.159 1574 4663 5488 27 2,4% (387) -246%  (825) -15,0%
Despesas com Sinistros (496) (563) (322) (2.035) (1.512) 68 -120%  (174) 539%  (523) 34,6%
Margem Operacional 14.860 14.169 15.441 58.534 58.872 692 49%  (580) -3,8%  (338) -0,6%
Outras Despesas Operacionais (9.850) (9.443) (9.741) (38.439) (37.400) (407) 4,3% (110)  1,1% (1.039) 2,8%
Despesas ndo Decorrentes de Juros (8.457) (8.148) (8513)  (33.169)  (32.572)  (308)  3,8% 57 -07%  (597) 1,8%
Despesas Tributérias de ISS, PIS, Cofins e Outras (1.116) (1.023) (976) (4.230) (3.839) (93)  91%  (140) 143%  (390) 10,2%
Despesas de Comercializacao de Seguros (278) (272) (251) (1.040) (989) ® 21% (26) 10,4% (52) 5,2%
Resultado antes da Tributacéo e Participagdes 5.010 4,726 5.700 20.095 21.472 285 6,0% (690) -12,1% (1.377) -6,4%
Imposto de Renda e Contribuigao Social (1.461) (1.125) (1.689) (5.340) (5.861)  (336) 29,9% 228 -13,5% 521  -8,9%%
Participagbes no Lucro (36) (43) (29) (159) (192) 7 -16,7% (7) 26,2% 33 -17,1%
Participacoes Minoritarias nas Subsidiarias (12) (145) (237) (554) (778) 134 -92,0% 225 -95,1% 224 -28,8%
Lucro Liquido Recorrente 3.502 3.412 3.746 14.043 14.641 89 26% (244 -6,5%  (598) -4,1%

Apresentamos a seguir a demonstragcao do resultado sob a perspectiva em que destacamos a Margem Financeira Gerencial.

Demonstracao de Resultado | Perspectiva da Margem Financeira

RS milhdes
Varia¢ao
3°T/12 4°T/11

Margem Financeira Gerencial 12.416 12.820 12.993 52.012 49.566 (403) -3,1% (577) -4,4% 4,9%
Margem Financeira com Clientes 11.549 11.970 11.969 48211 45781 (421)  -35%  (420) -3,5% 2.430 53%
Margem Financeira com o Mercado 868 850 1.025 3.801 3.785 18 21%  (157) -153% 16 0,4%
Resultado de Créditos de Liquidacao Duvidosa (4.499) (4.781) (3.880) (18.981) (14.424) 282  -5,9% (619) 16,0% (4.557) 31,6%
Despesa de Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (5.685) (5.939) (5.453)  (23.644) (19912 254 43%  (232)  42% (3.732) 187%
Recuperacdo de Créditos Baixados como Prejuizo O 1.186 1.159 1574 4.663 5488 27 24%  (387) -246%  (825) -150%
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira 7.917 8.039 9.114 33.031 35.142 (122) -1,5% (1.196) -13,1% (2.111) -6,0%
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (2.967) (3.314) (3.415)  (13.020) (13.861) 347 -10,5% 448 -13,1% 841  -6,1%
Receitas de Prestacdo de Servicos e de Tarifas Bancérias 5.507 5034 5.088 20622 19.048 473 9,4% 419 82% 1575 8,3%
Resultado com Operacoes de Seg., Prev. e Cap. 868 661 819 2.990 2714 207 31,3% 50 6,1% 276 10.2%
Despesas ndo Decorrentes de Juros (8.457) (8.148) (8513)  (33.169)  (32.572)  (308)  3,8% 57 -07%  (597) 1,8%
Despesas Tributérias de ISS, PIS, Cofins e Outras (1.116) (1.023) (976) (4.230) (3.839) (93)  91%  (140) 143%  (390) 10,2%
Resultado de Participacoes em Investimentos Permanentes 145 110 93 488 410 36 32,8% 52 557% 77 18,9%
Outras Receitas Operacionais 85 52 74 278 378 32 62,1% 10 138% (1000 -26,4%
Resultado Operacional 4.951 4.725 5.699 20.011 21.281 226 4,8% (748) -13,1% (1.270) -6,0%

Resultado nao Operacional 60 1 2 84 191 59 - 58 - (106) -
Resultado antes da Tributagdo e Participagdes 5.010 4.726 5.700 20.095 21.472 285 6,00 (690) -12,1% (1.377) -6,4%
Imposto de Renda e Contribuicao Social (1.461)  (1.125)  (1.689)  (5.340)  (5.861) (336) 29,9% 228 -13,5% 521 -8,9%
Participa¢des no Lucro (36) (43) (29) (159) (192) 7 -16,7% (7) 26,2% 33 -17,1%
Participacoes Minoritarias nas Subsididrias (12) (145) (237) (554) (778) 134 -92,0% 225 -95,1% 224 -28,8%
Lucro Liquido Recorrente 3.502 3.412 3.746 14.043 14.641 89 26% (244 -65% (598) -4,1%

(*) Desde o inicio de 2012, os descontos concedidos na recuperagao de créditos baixados a prejuizo deixaram de ser deduzidos da margem financeira e passaram a deduzir as
receitas da recuperagéo desses créditos. No ano de 2011, esses descontos atingiram RS 609 milhdes. Considerando-se esse efeito em 2011, as receitas de recuperagdo de
créditos baixados como prejuizo teriam apresentado redugao de 4,4% em 2012.

Andlise Gerencial da Operagao Itati Unibanco Holding S.A. 8
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Lucro Liquido RS mithdes
3.940
3.638 3.603 3.746
3.544 3.585
3.807 3.681 3.412 ;‘5‘(9)2
3.530 -
3.317 3.426 3.304  3.372
1°T/11 29T/11 39T/11 4°T/11 1°T/12 29T/12 39T/12 4°T/12

— Lucro Liquido Recorrente — Lucro Liquido

O lucro liquido recorrente atingiu RS 3.502 milhdes no quarto
trimestre de 2012, com aumento de 2,6% em relacéo ao trimestre
anterior, com destaque para o resultado antes da tributacéo e
participagdes que apresentou crescimento de 6,0%.

O crescimento do resultado no ultimo trimestre de 2012 em
relacdo ao trimestre anterior deve-se, principalmente, a evolucéo
de 1,8% do produto bancario, impulsionada pelo aumento nas
receitas com prestacdo de servicos, de tarifas bancarias e nas
operacbes com seguros, que foram compensadas pela
diminuicdo da nossa margem financeira com clientes, e a
reducdo de 6,5% de nossas perdas com créditos e sinistros
liquidas de recuperacdo. Nesse trimestre, também registramos
crescimento de 3,8% das despesas nao decorrentes de juros.

Em 2012, o lucro liquido recorrente foi de RS 14.043 milhoes, com
reducdo de 4,1% em relacdo ao ano de 2011.

Retorno sobre o Patriménio Liquido

23,3

22,3 22,6 22,3 214 210 *
20,0 19,4
23,4 23,5
' . 21,8 .
I Im’4 I I IZOI0 I1 = 1850) 193

1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

B ROE Recorrente Médio (trimestral) —— ROE Recorrente do Acumulado 12 meses

O retorno recorrente anualizado alcancou 19,3% no quarto
trimestre de 2012, enquanto o retorno recorrente do ano
alcangou 19,4%. O patriménio liquido de 31 de dezembro de
2012 atingiu RS 74,2 bilhdes, com crescimento de 4,0% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

) Para fins de comparabilidade, o célculo do retorno recorrente
do terceiro trimestre de 2012 e do acumulado de 2012 foi
realizado considerando-se a aquisicdo de acdes dos minoritarios
da Redecard como uma transacao de capital em 30 de setembro
de 2012. Para maiores detalhes, ver nota explicativa das
demonstracdes contdbeis n® 2 - c.

Lucro por Agao e Lucro Recorrente por Acao

RS
0,87
0,80 0,83
0,79 034 0,78 0,79 0,76 0,78
0,78 — g 0,82 \Q——o e 0,77
. 0,73 d 0,73 0,75
19T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 19T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

— Lucro Liquido Recorrente por Acao — Lucro Liquido por A¢édo

No quarto trimestre de 2012, o lucro liquido recorrente por agcao
somou R$ 0,78, RS 0,02 maior do que o trimestre anterior. O lucro
liquido por acédo atingiu RS 0,77, representando um aumento de
R$ 0,02 em relacdo ao trimestre anterior.

Produto Bancario

RS milhées
19.343 19.643 19.914 20268 19513  19.855
1 I I I I I I
1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

No quarto trimestre de 2012, o produto bancario, que representa
as rendas das operacdes bancérias e de seguros, previdéncia e
capitalizacdo, totalizou RS 19.855 milhdes, apresentando
crescimento de 1,8% sobre o trimestre anterior e de 6,3% em
relacdo ao ano anterior. A seguir, apresentamos 0s principais
componentes do produto bancério e demais itens do resultado.

Margem Financeira Gerencial
RS milhoes

4°T/12 868 11.549 12.416

39T/12 12.820

2°T/12 13.469

1°7/12 13.307

4°T/11 12.993

3°T/11 12.937

2°7/11 11.921

10T/11 11.714

mmm Margem Financeira com Clientes
B Margem Financeira com o Mercado

A margem financeira gerencial totalizou R$ 12416 milhdes no
quarto trimestre de 2012, com reducao de RS 403 milhdes em
relacdo ao terceiro trimestre de 2012. Nossa margem financeira
com clientes totalizou RS 11.549 milhdes, com diminuicdo de
RS 421 milhdes, dos quais aproximadamente RS 199 milhdes sao
provenientes da reducdo do caixa devido a aquisicdo de a¢des
dos minoritarios da Redecard e RS 120 milhdes sao provenientes
da queda da SELIC. A margem financeira das operacdes com o
mercado somou R$ 868 milhdes, representando um aumento de
R$ 18 milhdes sobre o trimestre anterior. Neste trimestre, a
margem financeira das operagdes com o mercado foi impactada
positivamente em R$ 36 milhdes pela venda de 2,9 milhées de
acdes da BM&FBovespa.

Em 2012, nossa margem financeira gerencial cresceu 4,9% em
comparagao com o ano de 2011, em decorréncia da evolugao de
5,3% na margem financeira com clientes e de 0,4% na margem
financeira com o mercado.

Andlise Gerencial da Operagao
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Receitas de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias
RS milhdes

5.507
4.672 4.820

5.088 5003 5078  5.034
“‘7IIIIIII

1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

No quarto trimestre de 2012, as receitas de prestacao de servigos,
incluindo as rendas de tarifas bancarias, cresceram 9,4% em
comparacdo com o terceiro trimestre de 2012, totalizando
RS 5.507 milhoes.

No acumulado do ano, observamos um crescimento de 8,3%
sobre 0 mesmo periodo do ano passado.

Resultado de Créditos de Liquidacao Duvidosa

RS milhoes
4.839 X
4862 4781 o
3715 3657 3880
3.173 o
4380
1.207 1126 1.186
1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

B Despesa de PDD
— Resultado de créditos de liquidacdo duvidosa

Il Receita de recuperagao de crédito

O resultado de créditos de liquidacdo duvidosa, liquido das
recuperacées de créditos, reduziu-se em relacdo ao trimestre
anterior, em 5,9%, totalizando RS 4.499 milhdes no trimestre. As
despesas de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
recuaram RS 254 milhdes no trimestre (reducéo de 4,3%),
totalizando R$ 5.685 milhdes. As receitas de recuperagdo de
créditos anteriormente baixados como prejuizo apresentaram
um ligeiro aumento de RS 27 milhdes, alcancando RS 1.186
milhées.

Desde o inicio de 2012, os descontos concedidos na recuperacéo
de créditos baixados a prejuizo deixaram de ser deduzidos da
margem financeira e passaram a deduzir as receitas da
recuperacdo desses créditos. No ano de 2011, esses descontos
somaram R$ 609 milhdes. Considerando-se esse efeito em 2011,
as receitas de recuperagdo de créditos baixados como prejuizo
teriam apresentado reducdo de 4,4% em 2012.

Despesas nao Decorrentes de Juros (DNDJ)

RS milhoes

4,0% 4,1% 4,1% 4,0%
3,7% 3,8%

3,5% 3,4%
- 7.071 8.402 8513  gq53 8.411 8.148 8.457

1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 39T/12 4°T/12
I DNDJ (R$ milhoes) — DNDJ / Ativos Médios

As despesas nao decorrentes de juros cresceram RS 308 milhdes
no quarto trimestre de 2012 em relacdo ao trimestre anterior
(3,8%), totalizando R$ 8457 milhdes no trimestre. As despesas de
pessoal reduziram-se 2,2% em comparacdo com ao trimestre
anterior, mesmo com o reajuste de 7,5% relacionado a
Convencdo Coletiva do Trabalho firmada em outubro, que

impactou as despesas a partir de setembro de 2012. As despesas
administrativas apresentaram crescimento de 4,7% em relacdo ao
trimestre anterior, principalmente pelas maiores despesas com
servicos de terceiros, pelo crescimento das despesas com
depreciacdo e amortizacédo e pelo aumento das despesas com
propaganda, com o incremento, neste trimestre, das despesas de
propaganda institucional e materiais promocionais.

Comparadas ao ano de 2011, nossas despesas cresceram apenas
1,8%, resultante da disseminagdo das praticas relacionadas ao
projeto eficiéncia, responsdvel por maior foco no controle de
nossas despesas.

indice de Eficiéncia (I.E.) e Indice de Eficiéncia
Ajustado pelo Risco (I.E.A.R.)

69,6 70,1 69,7 69,7 70,7 71,0 72,4 73,3
49,2 49,2 48,4 47,3 46,5 45,9 45,5 45,4
68,7 71,8 69,0 69,5 72,6 73,0 74,4 73,3
H 47'BI 4.7'0 H ﬂ ﬂ B B

1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

B | E. Trimestre (%)
—.E. Acumulado 12 meses (%)

N | EAR. Trimestre (%)
—E.AAR. Acumulado 12 meses (%)

(*) Os critérios de célculo estdo detalhados na pagina 24.

O indice de eficiéncia do quarto trimestre, no conceito cheio
(que inclui todas as despesas), atingiu 46,6%, um aumento de 1,1
ponto percentual em relagéo ao terceiro trimestre de 2012. No
acumulado do ano, o indice alcancou 45,4%, com uma melhora
de 1,9 ponto percentual em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Essa melhora ocorreu em fun¢do da combinagao entre o
crescimento de 6,3% do nosso produto bancério e o aumento de
1,8% das despesas nao decorrentes de juros.

O indice de eficiéncia ajustado ao risco do quarto trimestre de
2012 atingiu 73,3%, reducéao de 1,1 ponto percentual em relagéo
ao terceiro trimestre de 2012, influenciado por menores despesas
para provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e menores
sinistros. Em 12 meses, o indice de eficiéncia ajustado ao risco
alcancou 73,3%.

Lucro nao Realizado

RS milhoes
6.946
6.120
5.796
4.126
3.554 3.477 3.529
! I

19T/11 20T/11 30T/11 49T/11 19T/12 20T/12 30T/12 4°T/12

O lucro néo realizado no resultado apresentou reducao de 11,9%
em relacdo ao trimestre anterior e somou R$ 6.120 milhdes ao
final do quarto trimestre de 2012, principalmente pela aliena¢éo
do investimento na empresa Serasa, que, em setembro de 2012,
totalizou RS 1.648 milhdes. O saldo do lucro néo realizado de
nossa carteira de titulos e valores mobilidrios disponivel para
venda atingiu RS 2.783 milhdes em dezembro de 2012. Em
setembro de 2012, o saldo do lucro ndo realizado desta carteira
totalizou RS 2.431 milhoes.
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Balanco Patrimonial | Ativo

RS milhdes
Variagao
dez/12- dez/12-

DI B e

Circulante e Realizavel a Longo Prazo 1.001.212 937.069 839.422 6,8% 19,3%
Disponibilidades 13.967 13.104 10.633 6,6% 31,4%
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 182.034 163.342 116.082 11,4% 56,8%
Titulos Mobilidrios e Inst. Financ. Derivativos 276174 234.556 187.880 17,7% 47,0%
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 64.610 68.761 98.923 -6,0% -34,7%
Operaces de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos 366.285 359.810 345483 1,8% 6,0%
(Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa) (27.745) (27.682) (25.772) 0,2% 7,7%
Outros Ativos 125.887 125177 106.193 0,6% 18,5%
Carteira de Cambio 30.960 40.950 26.450 -24,4% 17,1%
Outros 94.928 84.227 79.743 12,7% 19,0%
Permanente 13.213 23.147 11.909 -42,9% 10,9%
Investimentos 2.956 3324 2717 -11,1% 8,8%
Imobilizado de Uso e de Arrend. Merc. Operacional 5.566 5.330 5.287 4,4% 5,3%
Intangivel e Agio 4690 14.493 3.906 -67,6% 20,1%
Total do Ativo 1.014.425 960.216 851.332 5,6% 19,2%

Em 31 de dezembro de 2012, nossos ativos totais superaram
RS 1,0 trilhdo, apresentando um aumento de 5,6% em relacao ao
final do trimestre anterior e evolucdo de 19,2% sobre 0 mesmo
periodo do ano anterior. Destacamos o crescimento de 11,4%
das aplicacdes interfinanceiras de liquidez neste trimestre,
explicado pelo aumento na posicao financiada, e o aumento dos
titulos e valores mobilidrios em 17,7%. Esses crescimentos foram
parcialmente compensados pelas quedas em relagbes
interfinanceiras e interdependéncias (devido a reducdo de
exigibilidade compulséria), em nossa carteira de cambio e no
ativo permanente.

Balanco Patrimonial | Passivo

Em sintese, o crescimento de RS 54,2 bilhdes em nossos ativos no
quarto trimestre foi resultado dos aumentos de R$ 18,7 bilhdes
nas aplicagoes interfinanceiras de liquidez, de R$ 41,6 bilhdes nos
titulos e valores mobilidrios, de RS 6,5 bilhdes em operacdes de
crédito, arrendamento e outros créditos e de RS 3,3 bilhdes em
operagdes com emissores de cartdo de crédito contida na linha
“outros”, parcialmente compensados pelas reducées de RS 10,0
bilhdes na carteira de cambio, de R$ 9,9 bilhdes no ativo
permanente, principalmente devido a transacdo de capital na
aquisicdo de acbes dos minoritarios da Redecard, e de RS 4,2
bilhdes nas relagdes interfinanceiras e interdependéncias.

RS milhdes

Variagao

dez/12- dez/12-
31/dez/12 30/set/12 31/dez/11 dez/11

Circulante e Exigivel a Longo Prazo
Depoésitos
Depositos a Vista
Depésitos de Poupanca
Depdsitos Interfinanceiros
Depositos a Prazo
Captagdes no Mercado Aberto
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses
Instrumentos Financeiros e Derivativos
Provisdes Técnicas de Seg,, Prev. e Capitalizacao
Outras Obrigacoes
Divida Subordinada
Carteira de Cambio
Diversos
Resultados de Exercicios Futuros
Participacoes Minoritdrias nas Subsididrias
Patriménio Liquido
Total do Passivo

Nosso patrimonio liquido reduziu-se em 6,0% no quarto trimestre
de 2012, devido a transagéo de capital na aquisicdo de a¢des dos
minoritarios da Redecard, e atingiu RS 74.220 milhdes. Os
passivos apresentaram aumento no quarto trimestre deste ano
em virtude dos crescimentos de 17,8% nas captacbes do
mercado aberto, de 21,9% em instrumentos financeiros e
derivativos, de 17,1% nos depdsitos a vista e de 12,0% das
dividas subordmadas, parcialmente compensados por reducées
de 40,4% em relagbes interfinanceiras e interdependéncias, e de
20,1% em depositos interfinanceiros.

938.165 879.304 777.407 6,7% 20,7%
243.200 231919 242.636 4,9% 0,2%
34916 29.818 28.933 17,1% 20,7%
83.451 77414 67.170 7,8% 24,2%
7.600 9516 2.066 -20,1% 267,9%
117.232 115172 144.469 1,8% -18,9%
288.818 245272 188.819 17,8% 53,0%
55.108 57.044 51.557 -3,4% 6,9%
4.979 8.360 4.048 -40,4% 23,0%
59.125 56.854 56.602 4,0% 4,5%
11.128 9.125 6.807 21,9% 63,5%
93.210 87.281 73.754 6,8% 26,4%
182.598 183.449 153.183 -0,5% 19,2%
54.372 48.544 38.974 12,0% 39,5%
31.104 41.125 26.182 -24,4% 18,8%
97.121 93.780 88.027 3,6% 10,3%
1.137 813 836 39,9% 36,0%
903 1.121 1.741 -19,5% -48,2%
74.220 78.979 71.347 -6,0% 4,0%
1.014.425 960.216 851.332 5,6% 19,2%

Em 12 meses, o patriménio liquido apresentou crescimento de
4,0%, as captacdes no mercado aberto cresceram 53,0%, as
provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizacdo
cresceram 26,4% e a carteira de cambio subiu 18,8%.

O aumento nos passivos no quarto trimestre de 2012 em relagdo
ao quarto trimestre do ano anterior, é resultante, principalmente,
dos aumentos de R$ 100,0 bilhdes nas captacdes do mercado
aberto, de RS 15,4 bilhdes de dividas subordinadas e de RS 19,5
bilhdes nas provisdes técnicas de seguros, previdéncia e
capitalizacéo.

Analise Gerencial da Operagao

Itati Unibanco Holding S.A. 1



Sumario Executivo

Carteira de Crédito com Avais e Fiancas

Nossa carteira de crédito, incluindo operacdes de avais e fiancas,
alcancou o saldo de R$ 426.595 milhdes em 31 de dezembro de
2012, com acréscimo de 2,2% em relagcdo ao saldo do terceiro
trimestre de 2012 e de 7,5% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Acrescentando a esse total as operacdes de titulos
privados, a carteira total alcanca R$ 449.248 milhdes, e o
crescimento no ano vai a 9,0%. Desconsiderando-se a carteira de
veiculos, os acréscimos de nossa carteira de crédito teriam sido
de 3,8% em relagdo ao saldo do terceiro trimestre de 2012 e de
13,0% em relacéo ao ano anterior.

No segmento de pessoas fisicas, tivemos como destaques no
trimestre os crescimentos nas carteiras de cartdo de crédito, de
crédito imobilidrio e de crédito consignado, com evolugdes de
10,7%, 8,2% e 7,1%, respectivamente. No periodo de 12 meses,
esses mesmos produtos tiveram crescimentos de 4,2%, 34,2% e
29,4% respectivamente.

No segmento de pessoas juridicas, houve crescimento de 2,1%
no trimestre e de 8,7% no periodo de 12 meses. A carteira de
grandes empresas apresentou crescimentos de 3,6% em relacdo

ao terceiro trimestre de 2012 e de 15,5% nos ultimos 12 meses,
enquanto a carteira das micro, pequenas e médias empresas
reduziu-se 0,5% em relacdo ao terceiro trimestre de 2012 e em
1,6% em relacdo a dezembro de 2012. Considerando-se as
operagbes de titulos privados, este segmento atingiu
crescimento de 2,9% em relacdo ao terceiro trimestre de 2012 e
11,2% em relacdo a 2011.

Nossas operagdes na América Latina continuam crescendo de
modo consistente. No quarto trimestre de 2012, essa carteira
cresceu 6,7% e atingiu RS 29.293 milhdes. Em 12 meses, o
crescimento foi de 41,7%. Desconsiderando-se o efeito da
variacdo cambial, o crescimento dessa carteira foi de 6,0% em
relacdo ao terceiro trimestre de 2012 e 30,0% em 12 meses.

Nosso saldo de avais e fiangas atingiu RS 60.310 milhdes em 31
de dezembro de 2012, com acréscimo de 4,4% no quarto
trimestre e de 17,0% nos ultimos 12 meses, influenciado,
principalmente, pelo aumento das operacdes de grandes
empresas, que cresceram 4,3% em relacdo a 30 de setembro de
2012 e 16,2% em relacdo a 31 de dezembro de 2011.

RS milhdes
Variacdo

dez/12 - dez/12- |

Pessoas Fisicas

Cartéo de Crédito

Crédito Pessoal

Veiculos

Crédito Imobilidrio (*)
Pessoas Juridicas

Grandes Empresas

Micro, Pequenas e Médias Empresas (**)
Argentina/Chile/Uruguai/Paraguai
Total com Avais e Fiancas

Grandes Empresas - Titulos Privados (**¥)
Total com Avais, Fiancas e Titulos Privados
Total com Avais, Fiancas e Titulos Privados (ex-Veiculos)
Saldo de Avais e Fiancas

Pessoas Fisicas

Grandes Empresas

Micro, Pequenas e Médias Empresas

Argentina/Chile/Uruguai/Paraguai

149.809 147.695 148.723 1,4% 0,7%
40.614 36.699 38.961 10,7% 4,2%
39.928 40.263 36.219 -0,8% 10,2%
51.220 54.046 60.093 -5,2% -14,8%
18.047 16.687 13.450 8,2% 34,2%

247.493 242.454 227.612 2,1% 8,7%

158.534 153.005 137.234 3,6% 15,5%
88.959 89.448 90.378 -0,5% -1,6%
29.293 27.454 20.678 6,7% 41,7%

426.595 417.603 397.012 2,2% 7,5%
22.652 20.030 15.220 13,1% 48,8%

449.247 437.633 412.232 2,7% 9,0%

398.027 383.587 352.139 3,8% 13,0%
60.310 57.792 51.530 4,4% 17,0%

201 197 267 2,2% -24,4%
54.184 51.967 46.630 4,3% 16,2%
3.774 3.730 3214 1,2% 17,4%
2.151 1.899 1.419 13,3% 51,6%

(*) Nao considera o saldo de R$ 389,5 milhdes da cessdo de crédito imobiliario com coobrigagéo realizada no 4T11. (**) Inclui Crédito Rural Pessoas Fisicas. (***) Inclui Debéntures, CRI e
Commercial Paper. Obs.: A carteira de crédito consignado adquirida do BMG foi considerada como crédito pessoal, e, para fins de comparabilidade, os periodos anteriores foram reclassificados. O
restante da carteira de crédito adquirido de outros bancos foi classificado como risco de grandes empresas. As carteiras de crédito imobilidrio e crédito rural do segmento pessoa juridica

encontram-se alocadas de acordo com o porte do cliente. Para outros detalhes, ver pagina 29.

Carteira de Crédito — Abertura por moeda

RS bilhdes
dez/12 81,9 344,7 426,6

= \oeda Local

mmm= Moeda Estrangeira

Em 31 de dezembro de 2012, uma parcela de RS 81,9 bilhdes do
total dos nossos ativos de crédito era denominada ou indexada a
moedas estrangeiras e apresentou crescimento de 3,3% no
trimestre. Nesta carteira, destaca-se o aumento de 6,7% em
operagdes na Argentina, no Chile, no Paraguai e no Uruguai.

indice de Inadimpléncia (acima de 90 dias)
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— Pessoas Fisicas — Total — Pessoas Juridicas

O indice de inadimpléncia das operacdes vencidas acima de 90
dias, NPL 90 dias, apresentou reducédo de 0,3 pontos percentuais
em relacdo ao terceiro trimestre de 2012. Esse indicador
apresenta uma reducdo de 0,1 ponto percentual em relacdo a
dezembro de 2011.
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Sumario Executivo

Expectativas 2012

No quadro abaixo, divulgamos nossas expectativas referentes ao ano de 2012:

Expectativas 2012

Realizado 2012 Revisada

Carteira de Crédito Total (sem veiculos para pessoas

. Cresceu 13%
fisicas)

Decresceu para

Carteirade Veicul P Fisi
arteira de Veiculos para Pessoas Fisicas RS 512 bilhdes

Crescimento de 13% a 15%

Decrescendo para
RS 50 a RS 52 bilhdes

Despesas de Provisoes para Créditos de Liquidacao NPL 90:-0,1 p.p.
Duvidosa PDD 4°T/12: RS 5,7 bilhdes

4°T/12:de R$ 55aR$ 6,0
bilhoes

Receitas de Prestacao de Servicos e Resultado com

0
Seguros, Previdéncia e Capitalizacao * Cresceu8,5%

Crescimento de 10% a 12%

Despesas nao Decorrentes de Juros Cresceu 1,8%

Crescimento de 3,5% a 6,5%

indice de Eficiéncia Melhorou 1,9 p.p.

Melhoriade 2,0a3,0 p.p.

(*) Receitas de Prestacao de Servicos (+) Receitas de Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo (-) Despesas com Sinistros (-) Despesas de Comercializagdo de Seguros,

Previdéncia e Capitalizacao.

Expectativas 2013

No quadro abaixo, divulgamos nossas expectativas referentes ao ano de 2013:

Expectativas 2013

Carteira de Crédito Total

Crescimento de 11% a 14%

Despesas de Provisdes para Créditos de Liquidagao
Duvidosa

Entre RS 19 bilhdes e RS 22 bilhdes

Receitas de Prestacao de Servicos e Resultado com
Seguros, Previdéncia e Capitalizagao (*)

Crescimento de 11% a 14%

Despesas nao Decorrentes de Juros

Crescimento de 4% a 6%

indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco

Melhoria de 2,0 a4,0 p.p.

(*) Receitas de Prestacao de Servicos (+) Receitas de Opera¢des de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo (-) Despesas com Sinistros (-) Despesas de Comercializagdo de Seguros,

Previdéncia e Capitalizacao.

Embora os planos de crescimento e projecdes de resultados apresentados acima sejam baseados em premissas da administracdo e
em informagoes disponiveis no mercado até o momento, tais expectativas envolvem imprecisoes e riscos dificeis de serem previstos,
podendo dessa forma, haver resultados ou consequéncias que diferem daqueles aqui antecipados. Estas informacdes ndo sdo
garantias de performance futura. A utilizagdo dessas expectativas deve considerar os riscos e incertezas que envolvem quaisquer
atividades e que estdo fora de nosso controle, e que incluem, mas n&o séo limitados a, nossa habilidade de perceber a dimenséao das
sinergias projetadas e seus cronogramas, mudangas politicas e econdmicas, volatilidade nas taxas de juros e cambio, mudangas
tecnoldgicas, inflacao, desintermediacéo financeira, pressées competitivas sobre produtos, precos, mudancas na legislacao tributaria,
dentre outras.
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Analise do Resultado

Margem Financeira Gerencial

Nossa margem financeira gerencial totalizou RS 12.416 milhoes
no quarto trimestre de 2012. Esse montante corresponde a uma
reducdo de RS 403 milhdes (3,1% menor) em relacdo ao terceiro
trimestre de 2012. Com relacdo ao ano de 2012, houve um

A seguir, destacamos ©0s principais
contribuiram para essas variagoes:

componentes que

crescimento de 4,9% quando comparado a 2011. RS milhoes
Variagao
4°T/12 3°T/12 2012 2011 4°T/12-3°T/12 2012-2011
Com Clientes 11.549 11.970 48.211 45.781 (421) -3,5% 2.430 5,3%
Sensiveis a Taxa de Juros 945 1.238 4848 7.158 (293) -23,7% (2.310) -32,3%
Sensiveis a Spreads 10.603 10.732 43.363 38.623 (129) -1,2% 4.740 12,3%
Com o Mercado 868 850 3.801 3.785 18 2,1% 16 0,4%
Total 12.416 12.820 52.012 49.566 (403) -3,1% 2.446 4,9%

Margem Financeira com Clientes

A margem financeira gerencial das operacoes realizadas com
clientes decorre da utilizacdo de nossos produtos por clientes
correntistas e nao correntistas.

No quarto trimestre de 2012, a margem com clientes totalizou
RS 11.549 milhdes, o que corresponde a uma reducao de 3,5%
em relacdo ao periodo anterior, impactado principalmente (a)
pela reducdo da taxa bésica de juros (SELIC), que terminou o ano
de 2012 fixada em 7,25% ao ano, (b) pela reducéo do caixa em
virtude da operagao de aquisicdo de acdes dos minoritérios da
Redecard e (c) pelo mix das atividades de originagcao de crédito
que atualmente favorece o maior crescimento em produtos e
segmentos de spreads e riscos menores. Para permitir uma
andlise mais detalhada da margem, segregamos abaixo as
operacdes em dois grupos distintos: o da margem financeira das
operagdes sensiveis a variacdo da taxa de juros e o da margem
das operacdes sensiveis a variacao dos spreads.

Operagoes Sensiveis a Varia¢ao na Taxa de Juros

Nossa margem financeira das operacdes sensiveis a variacdo da
taxa de juros somou R$ 945 milhdes no trimestre, com
diminuicao de 23,7% em relagdo ao trimestre anterior, impactada
principalmente pela redu¢do no saldo de operagées em reais,
sujeitas a SELIC em funcao da operacdo de aquisicdo de agdes
dos minoritarios da Redecard em aproximadamente RS 11,8
bilhdes e por um aumento no saldo de operacdes em ddlares,
aplicadas em titulos do tesouro americano. A reducdo da taxa
SELIC média do periodo, que reduziu nossa margem financeira
sensivel a esta variacdo, impactou nossa margem em RS 120
milhdes neste trimestre em relacdo ao trimestre anterior e em
RS 1.777 milhdes no perfodo de janeiro a dezembro de 2012 em
relacéo ao mesmo periodo do ano de 2011. Detalhamos a
evolugao dessas margens na proxima pagina do relatoério.

Taxa Anualizada das Operagdes Sensiveis a Variacao na Taxa de Juros

RS milhdes Variacao
4°T/12 3°T/12 4°T/12-3°T/12
Saldo Médio 64.323 69.988 (5.664) -8,1%
Margem Financeira 945 1.238 (293) -23,7%
Taxa Anualizada 5,9% 7,1% -1,2p.p.
Taxa SELIC Anualizada 7.1% 7,7% -0,6 p.p.
11,0% 11,1%
10,3%
9,0%
8,4%
7,0% 71%
I I :
1°T/11 20T/11 30T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

Operacoes Sensiveis a Spreads

Nossa margem financeira das operacdes sensiveis a spreads
atingiu R$ 10.603 milhdes no periodo, o que corresponde a uma
reducdo de 1,2% ou R$ 129 milhdes em relacdo ao trimestre
anterior. O spread de crédito no trimestre reduziu-se em 0,5
ponto percentual, enquanto o spread dos outros ativos
remunerados considerados nessa andlise ficou praticamente
estadvel, reduzindo-se em 0,1 ponto percentual. O spread
combinado de operacées sensiveis a spreads reduziu-se em 1,1
ponto percentual, atingindo 10,1% no quarto trimestre de 2012.

Taxa Anualizada das Operagoes Sensiveis a Spreads

RS milhdes
Variacao

4°T/12 3°T/12 4°T/12-3°T/12

Saldo Médio 421.095 383.218  37.878 9,9%
Margem Financeira 10.603 10.732 (129) -1,2%
Taxa Anualizada 10,1% 11,2% -1,1p.p.

8%  11,7%  T18%  i500 L% 116% g0

I I I I I I I :

1°T/11 2°T/11 30T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

Margem Financeira com o Mercado

A margem financeira das operagdes realizadas com o mercado
decorre, basicamente, das operacdes da tesouraria, que
compreendem o gerenciamento dos descasamentos entre ativos
e passivos (ALM — Asset and Liability Management) e a gestao das
carteiras proprietarias. No trimestre, a margem financeira das
operacoes realizadas com o mercado somou R$ 868 milhoes,
apresentando crescimento de R$ 18 milhdes sobre o trimestre
anterior. Essa variagdo deveu-se, principalmente, a um maior
resultado com posicodes proprietarias além do impacto positivo
de RS 36 milhdes decorrente da venda de 2,9 milhdes de acoes
da BM&FBovespa neste trimestre.
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Analise do Resultado

Margem Financeira Gerencial com Clientes

Em funcdo das variacbes descritas anteriormente, nossa Net
Interest Margin — NIM, taxa anualizada da margem financeira
gerencial com clientes, que ndo considera a margem financeira
com o mercado, atingiu 9,5% no quarto trimestre de 2012.

4°T/12

Saldo

Depdsitos a Vista + Floatings 42662

(-) Depositos Compulsdrios (14.089)

Passivos Contingentes (-) Depdsitos em garantia de Passivos 1781

Contingentes

Obrig. Fiscais e Previdenciarias (-) Depdsitos em Garantia de 17559

Obrig. Fiscais e Previdenciarias

Capital de Giro (Patrimonio Liquido + Minoritérios - Ativo

Permanente - Capital Alocado as Operacoes com o Mercado 40.660

(Tesouraria) - Caixa no Exterior)

(-) Créditos Tributérios (33.140)
Operacoes Sensiveis a Variagdo na Taxa de Juros no Brasil 55.432
Operacoes Sensiveis a Variagao na Taxa de Juros no Exterior 8.891
Operacoes Sensiveis a Variacao na Taxa de Juros Realizadas 64.323

com Clientes (A)

Margem
Médio |Financeira

Considerando-se a margem financeira de crédito com clientes
apo6s a despesa com a provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa, liquida da recuperagao de operacdes anteriormente
baixadas como prejuizo, esse mesmo indicador (NIM) ajustado
pelo risco de crédito atingiu 5,8%.

RS milhdes

3°T/12

2012

Saldo | Margem
Médio |Financeira

40.991
(13.501)
1.153 1312
16.362 6.135
51.270 45111
(31.657) (31.029)
240  6,8% 64.617 1.235 7,6% 59.293 4826 8,1%
6 03% 5.371 3 03% 9414 22 03%
5,9% 69.988 1238  7,1% 68.706 7,1%

Saldo | Margem |Spread | Saldo | Margem |Spread | Saldo | Margem |Spread
Médio |Financeira| (a.a.) | Médio |Financeira| (a.a.) | Médio |Financeira| (a.a.)

Disponibilidades + Depdsitos Interfinanceiros + TVM " 85.585
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias 683
Operacoes Sensiveis a Spreads — Outros Ativos 86.269
Operagoes de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos 362.402
(Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa) (27.575)
Operacoes Sensiveis a Spreads - Crédito (B) 334.827
Operacdes Sensiveis a Spreads (C) 421.095
Net Interest Margin — Margem Financeira com Clientes 485.419
(D=A+(Q)
Desp. de Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa (E)
Recuperacéo de Créditos Baixados como Prejuizo (F)
Net Interest Margin de Crédito ap6s Provisoes para Risco de 334.827
Crédito (G = B+E+F) :
Net Interest Margin ap6s Provisdes para Risco de Crédito 485.419

(H=D+E+F)

48519
3.997 3819
273 1,3% 52.516 178 1,4% 63.984 804 1,3%
358.168 354.338
(27.467) (26.897)
10.331 12,3%  330.701 10.554 12,8% 327.440 42,559 13,0%
10.603 10,1%  383.218 10.732  11,2% 391.424 43.363 11,1%
11.549  9,5%  453.205 11.970 10,6% 460.131 48.211  10,5%
(5.685) (5.939) (23.644)
1.186 1.159 4.663
5.832 7,0 330.701 5.773  7,0% 327.440 23.578  7,2%
7.050 58%  453.205 7.189  6,3% 460.131 29.230  6,4%

(*) Disponibilidades + Depositos Interfinanceiros + Titulos e Valores Mobilidrios (-) TVM Vinculados a Compromissos de Recompra (-) Instrumentos Financeiros Derivativos
(-) Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas de PGBL/VGBL (-) Operagdes Sensiveis a Variacdo na Taxa de Juros; (**) Liquido das aplicacdes compulsérias (Banco Central).

Net Interest Margin com Clientes e Net Interest Margin de Crédito antes e apds Provisdes para o Risco de Crédito

0
12,9% 12,8% 13,1% 13,0%
11,5% 11,6%
"""""""" 11,7% "~ T _11,0% _
,29
8,3% 7.8% 8,2% 8,0%

8,1%
N 7,6%

1°T/11 2°T/11 30711 4°T/11

- = = = NIMde crédito (spread bruto)

NIM de crédito ajustado ao risco (spread liquido)

[@n]

13,5% 13,4%
_______________ 12,8%
- el 12,3%
11,2% o
______ 10,9%
________________ 10,6%
Tt .. .95%
7,4%

7,5%

6,8% 6,6%

6,3%

5,8%

10712 2°T/12 3°T/12 4°T/12

- = = = NIMcom clientes

NIM com clientes ajustado ao Risco (apés PDD e liquida de recuperagao)

‘e
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Analise do Resultado

Aspectos Complementares da Andlise da Margem Financeira com Clientes

Evolucao do mix da Carteira de Crédito (sem avais e fiancas)

Apresentamos o0 mix de nossa carteira de crédito, destacando os

principais componentes e sua participacao nos Ultimos trimestres.

Mix de Crédito — Pessoas Juridicas

O mix de nossa carteira de crédito em 31 de dezembro de 2012,
comparado a 2011, indica que a dinamica do mix reduziu o
crescimento das margens de pessoas juridicas pela menor
propor¢ao de créditos para micro e peguenas empresas e maior
proporcao para grandes e médias empresas.

1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 19T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

M Micro, Pequenas e Médias Empresas W Grandes Empresas

Mix de Crédito - Pessoas Fisicas

A evolucdo do nosso mix de crédito para pessoas fisicas, neste
mesmo periodo, evidencia o crescimento da carteira de crédito
imobilidrio e de crédito consignado. A reducdo da participacao
da carteira de veiculos em nosso mix resulta da redugdo nominal

do saldo dessa carteira.
8,0% 9,8%

26,0%

1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 19T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

W Veiculos M Cartdo de Crédito W Crédito Pessoal e Consignado W Crédito Imobilidrio

Composicdo da Variacdo da Margem Financeira com Clientes

Para demonstrarmos o efeito das alteracdes do mix de produtos
em nossa margem financeira, isolamos esses efeitos daqueles
decorrentes do crescimento do volume, do mix de produtos de
crédito, da queda da SELIC, da reducédo do caixa pela operacdo de
compra dos minoritarios da Redecard e das mudancas nos
spreads e outros efeitos.

Durante o quarto trimestre de 2012, o principal responsavel pela
queda na margem financeira foi a mudanca implementada em
nosso mix de produtos de crédito, que por ser de menor risco
gera menor margem financeira, mas também resulta em
menores despesas com PDD. Destaca-se ainda o efeito da
reducdo do caixa pela pela aquisicdo das acdes dos minoritarios
da Redecard.

272
11.970 (225)
(199) (120) (149) 11.549
31/12 Volume Mix de Redecard (*) Selic Margem e 47/12
Produtos de outros efeitos
Crédito

(*) Redugdo de caixa pela aquisicao das acoes dos minoritarios da Redecard

Carteira de Crédito por Periodo de Contratacdao

A seguir, apresentamos a evolucdo de nossa carteira de crédito
sem avais e fiancas por periodo de contratacdo (safras).

RS milhdes

345.483 359.810

4,1%
7,6% 3.6%
6,6%

366.285
o Outro
34% 2009
14,1% 12,2% 2010
21,2% S 2011

25,5% (21,3%)

6,6%

8,2% 11,2%

11,9%

8,6%

2012
(60,2%)

32,6% 33,8%

4°T11 3°T12 4°T12

4712 W3T12 WOT12 w712 W20 2010 W 2009 W Outros

Neste trimestre, mantendo a politica de maior seletividade nas
concessoes de crédito, especialmente em relagdo aos segmentos
de veiculos e crédito pessoal, observamos que o volume de
contratacdes cresceu levemente. Além disso, dado o perfil de
duragdo dos nossos diversos produtos de crédito, a composi¢édo
das safras de contratacédo também apresentou perfil semelhante
aos ultimos periodos. Em 31 de dezembro de 2012, 60,2% da
carteira de crédito era proveniente das safras de 2012, 21,3% de
2011,12,2% de 2010, 2,8% de 2009 e 3,4% de anos anteriores.

Nota-se, portanto, que as operacdes originadas até 2010,
correspondentes em grande parte as operagdes de veiculos e
crédito imobilidrio que possuem maior prazo médio de
vencimento, representam agora uma parcela bastante menor do
portfdlio.

Carteira de Crédito por Vencimento

A seguir, apresentamos nossa carteira de crédito em curso
normal, ou seja, composta por operagdes cujos pagamentos
feitos pelos clientes estdo em dia”, da qual destacamos a
concentracdo nas operagdes maiores que 365 dias.

RS milhdes

TOTAL =R$ 336.622 147.134

53.036 47.984
40.719
30.219
- = .
0-30 31-60 61-90 91-180 181 -365 Acima de 365

dias

M Curso Normal

(*) Carteira em curso anormal sdo as operagdes de crédito com pelo menos uma
parcela vencida ha mais de 14 dias, independentemente da garantia.
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Receitas de Prestacao de Servicos e de Tarifas Bancarias e Resultado de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo

RS milhdes
Variacao

4°T/12 3°T/12 2012 2011 4°T/12-3°T/12| 2012-2011

Administracao de Recursos

Servicos de Conta Corrente 907
Operacoes de Crédito e Garantias Prestadas 651
Servicos de Recebimentos 388
Cartdes de Crédito 2.179

Servicos de Processamento da Orbitall 24
Outros 531
Receitas de Prestacao de Servicos 5.507
Resultado com Operacées de Seg., Prev. e Cap. (*) 868
Total 6.375

3.084 2.608 8,3% 18,2%

846 3311 2510 62 7,3% 800 31,9%
613 2.607 3.255 37 6,1% (648)  -19,9%
352 1.440 1.333 36 10,4% 107 8,0%
2.042 8.281 7.497 137 6,7% 784 10,5%
25 198 418 Q)] -3,8% (220)  -52,7%
395 1.901 1.845 136 34,3% 55 3,0%
5.034 20.622 19.048 473 9,4% 1.575 8,3%
661 2.990 2714 207 31,3% 276 10,2%
5.695 23.612 21.762 680 11,9% 1.850 8,5%

(*)Receitas de Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo (-) Despesas com Sinistros (-) Despesas de Comercializagdo de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao.

No quarto trimestre de 2012, as receitas de prestacdo de servicos,
incluindo as rendas de tarifas bancarias, alcancaram RS 5.507
milhoes, apresentando aumento de 9,4% em relacdo ao trimestre
anterior. Em 2012, essas receitas apresentaram um crescimento
de 8,3% quando comparadas com o ano anterior. Além disso,
caso desconsiderdssemos as receitas com servicos de
processamento da Orbitall, que teve a venda concluida em maio
de 2012, essas receitas de prestacdo de servicos teriam
apresentado crescimento de 9,6% no acumulado do ano.

Considerando-se o resultado com operacdes de seguros,
previdéncia e capitalizacdo, as receitas atingiram R$ 6.375
milhdes, apresentando aumento de 11,9% em relacdo ao
trimestre anterior e crescimento de 8,5% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

Administracao de Recursos

As receitas de administracdo de recursos somaram R$ 851
milhdes no quarto trimestre de 2012, aumento de 8,3% quando
comparadas ao terceiro trimestre de 2012, ocasionado,
basicamente, pelas maiores receitas com administracdo de
fundos. No acumulado do ano, essas receitas apresentaram um
aumento de 182% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Os ativos sob nossa administracdo totalizaram R$ 562,0
bilhdes em dezembro de 2012, apresentando aumento de 4,8%
em relacdo ao trimestre anterior e aumento de 25,0% em relacdo
a0 ano anterior.

RS milhdes

5249  s1a9 5365 620

4209 4180 4233 449'7

1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

B Receita de Administracao de Recursos — Fundos e Carteiras Administradas (R$ bilhoes)

Nota: Passamos a consolidar os fundos de investimentos exclusivos de aplicagao
de empresas consolidadas.

Servicos de Conta Corrente

As receitas decorrentes dos servi¢os de conta corrente atingiram
R$ 907 milhdes no quarto trimestre do ano, registrando aumento
de 7,3% em relacdo ao trimestre anterior, influenciado pelas
maiores receitas de pacotes de servicos, principalmente advindas
de pacotes que convertem o valor das mensalidades pagas pelos
clientes em créditos de recarga de telefones celulares. Contribuiu
também para essa variagdo o crescimento das receitas com
servicos de cheques e banco eletronico.

No acumulado do ano, essas receitas apresentaram um
crescimento de 31,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Operacoes de Crédito e Garantias Prestadas

As receitas de operacbes de crédito e garantias apresentaram
aumento de 6,1% em relacédo ao trimestre anterior, totalizando
RS 651 milhdes. O crescimento dessas receitas deve-se,
principalmente, ao maior volume de operacbes transacionadas
no periodo, ocasionadas pela sazonalidade de final de ano.

A partir do primeiro trimestre de 2012 essas receitas foram
impactadas pela suspensdo da cobranca de tarifas de aditamento
de contratos e pela redugdo no ritmo de concessdes de
financiamento e leasing de veiculos.

RS milhées
827 823 859
778
687
656
613 651
651 628 €
476
405 421
176 195 196 n 213 208 230
19T/11 2°T/11 3°T/11 49T/11 1°7/12 2°T/12 30T/12 49T/12

M Receitas de Garantias Prestadas M Receitas de Operagdes de Crédito

Servicos de Recebimentos

As receitas relacionadas aos servicos de recebimento atingiram
RS 388 milhdes, apresentando um aumento de 10,4% em
relacio ao terceiro trimestre de 2012 influenciado,
principalmente, pelas maiores receitas com rendas de cobranca
decorrentes da sazonalidade no periodo. No acumulado do ano,
essas receitas apresentaram aumento de 8,0% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior.
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Cartoes de Crédito

As receitas de servicos com cartdes de crédito totalizaram
RS 2179 milhdes no quarto trimestre de 2012, apresentando
aumento de 6,7% em relacdo ao trimestre anterior, influenciado,
principalmente, pelas maiores receitas de interchange e de taxa
de desconto liquida (MDR -  Merchant Discount Rate) das
operac¢des de adquiréncia, decorrentes do aumento do numero
de transacdes no periodo, ocasionadas pelas vendas de final de
ano. No acumulado do ano, essas receitas apresentaram
crescimento de 10,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Desconsiderando-se as receitas de processamento de
cartdées de crédito, em decorréncia da alienacdo da empresa
Orbitall, as receitas de cartdes de crédito teriam apresentado
crescimento de 14,2%.

RS milhdes
2,179
2110 2.031 2.029 2.042
1.891
1.691
1.020 923 994
817
1.090 1.108 1.068 d
o 1.049
1°T/11 2°T/11 3°T/11 40T/11 1°T/12 2°T/12 39T/12 4°T/12

M Credenciamento e Adquiréncia M Outras Receitas de Cartoes de Crédito

Credenciamento e Adquiréncia

As receitas de servicos relacionadas ao credenciamento e
adquiréncia, que incluem as receitas geradas pela Redecard e
Hipercard, totalizaram R$ 1.125 milhdes no quarto trimestre de
2012, apresentando aumento de 13,3% em relacdo ao trimestre
anterior, influenciado  principalmente  pela  sazonalidade
caracteristica do periodo de final de ano. Em 2012, essas receitas
apresentaram aumento de 9,8% em relagcdo a 2011.

As receitas de servicos decorrentes de cartdes de crédito
relacionadas ao credenciamento e adquiréncia apresentaram
aumento de 159% em relacdo ao trimestre anterior,
impulsionado pela sazonalidade caracteristica do periodo de final
de ano. Em 2012, essas receitas apresentaram crescimento de
4,4% em relacdo a 2011.

As receitas de servicos relacionadas a cartées de débito
totalizaram RS 206 milhdes no quarto trimestre de 2012, com
aumento de 228% em relagdo ao trimestre anterior
impulsionado pela sazonalidade caracteristica do periodo de final
de ano. Em 2012, essas receitas apresentaram aumento de 18,2%
em relagdo a 2011,

As receitas com aluguel de equipamentos apresentaram
crescimento de 1,6% em relacdo ao trimestre anterior,
totalizando RS 267 milhdes no periodo, impulsionado pelo
aumento da base de equipamentos instalados. Em 2012, essas
receitas apresentaram crescimento de 18,1% em relacdo a 2011.

Receitas relacionadas ao credenciamento e adquiréncia

RS milhoes
1125
1020 994
921 923 961 206
887 p—
817 = 168
134
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124
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M Receitas de Cartoes de Crédito M Aluguel de Equipamentos M Receitas de Cartoes de Débito

Outros s
RS milhoes
Servicos de Cambio 26 28 (2)
Rendas de Corretagem e Colocacdo de Titulos 103 68 36
Rendas de Serv. Custodia e Adm. de Carteiras 61 61 0
Servicos de Assessoria Economica e Financeira 160 62 97
Outros Servicos 181 177 4
Total 531 395 136

Houve aumento das receitas com servicos de assessoria
econdmica e financeira em RS 97 milhdes, influenciado pelo
maior volume de servicos de Investment Banking e crescimento
das rendas de corretagem e colocacdo de titulos em
RS 36 milhdes devido ao maior volume de ofertas publicas de
acodes e cotas no periodo.

Resultado de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdao

O resultado de seguros, previdéncia e capitalizagdo atingiu
R$ 868 milhdes no quarto trimestre do ano, aumento de 31,3%
em relacdo ao trimestre anterior. Esse crescimento foi
influenciado, principalmente, pelo crescimento nos prémios
ganhos e pelas menores despesas com sinistros. No acumulado
do ano, essas receitas apresentaram aumento de 10,2% em
relacdo ao ano anterior.

RS milhoes
93,2
825 87,2 »
77,8
70,2 73,8
63,6 55'7 868
19T/11 20T/11 39T/11 20T/11 197/12 207/12 397/12 4T/12

B Resultado com Operagdes de Seg,, Prev. e Cap. (¥)
— Provisdes Técnicas de Seg., Prev. e Cap. (R$ bilhdes)

(*) Receitas de Operacdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo (-) Despesas com
Sinistros (-) Despesas de Comercializagédo de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao.

Receitas de Prestacao de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias e
Resultado de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao

No quarto trimestre de 2012, a relacdo entre o total de receitas de
prestacdo de servicos e rendas de tarifas bancérias e o resultado
de seguros, previdéncia e capitalizacdo dividido pelo produto
bancério — que considera, além dessas receitas, a margem
financeira gerencial e outras receitas operacionais — atingiu
32,1%. Nesse trimestre, esse indice apresentou valor superior a
média dos Ultimos trimestres. O grafico a seguir demonstra o
histérico trimestral das receitas de servigos, incluindo o resultado
de seguros, previdéncia e capitalizacéo e sua relagdo com nosso

produto bancério. RS milhdes

6.375

5.906 5.754 5.788 5.695

1°1/11 2°T/11 39T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°7/12 4°T/12

W Receitas de Prest. de Servigos e Rendas de Tarifas Banc.e Resultado com Operagdes de Seg,, Prev. e Cap.

= (Receitas de Prest. de Servicos e Rendas de Tarifas Banc.e Resultado com Operacées de Seg., Prev. e
Cap.)/Produto Bancério
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Resultado de Créditos de Liquidacao Duvidosa

RS milhées
Variacao

4°T/12 -

4°T/12 3°T/12 2012 2011 2012-2011
Despesa de Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (5.685) (5.939) (23.644) (19.912) 254 -4,3% (3.732) 18,7%
Receita de Recuperacao de Créditos Baixados como Prejuizo 1.186 1.159 4.663 5.488 27 2,4% (825) -15,0%
Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa (4.499) (4.781) (18.981) (14.424) 282 -5,9%  (4.557) 31,6%

O resultado de créditos de liquidacdo duvidosa, liquido das
recuperacdes de créditos, apresentou melhoria em relacdo ao
trimestre anterior (5,9%), totalizando RS 4.499 milhdes no
trimestre. As despesas de provisao para créditos de liquidagao
duvidosa reduziram-se em R$ 254 milhdes no trimestre (4,3%)
para RS 5.685 milhdes e as receitas de recuperacéo de créditos
anteriormente baixados a prejuizo aumentaram RS 27 milhdes
(2,4%), totalizando RS 1.186 milhoes.

Desde o inicio de 2012, os descontos concedidos na recuperacéo
de créditos baixados a prejuizo deixaram de ser deduzidos da
margem financeira e passaram a deduzir as receitas da
recuperacao desses créditos. No ano de 2011 esses descontos
alcancaram RS 609 milhdes. Considerando-se esse efeito em
2011, as receitas de recuperacdo de créditos baixados como
prejuizo teriam apresentado reducdo de 4,4% em 2012.

PDD e Carteira de Crédito

73%  7.5%  74%  75%  75%  7.6%  77%  7,6%
6.3%
570 59%  59%  60%  60%  62% 6.2%
25772 25951 27056 27.682 27.745
23.775 24.719
22.239
5.058
7.444
11.272
mar/i1jun/11 set/11 dez/I1 mar/12 jun/12 set/12 dez/12

Saldo da PDD Complementar— modelo perda esperada (R$ milhdes)
Saldo da Carteira de Crédito em classificagdo H (RS milhoes)

Saldo da PDD Especifica + Genérica + Complementar / Carteira de Crédito
Saldo da PDD Especifica + Genérica / Carteira de Crédito

Em dezembro de 2012, o saldo da carteira de crédito sem avais e
fiancas evoluiu RS 6.475 milhdes (1,8%) em relacdo a setembro de
2012, alcangando R$ 366.285 milhdes, enquanto o saldo da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa aumentou R$ 63
milhoes (0,2%), atingindo RS 27.745 milhoes.

O saldo da provisdo complementar a minima requerida pela
resolucdo n° 2.682/99 do Conselho Monetério Nacional foi
mantida, no montante de RS 5.058 milhdes ao final do quarto
trimestre de 2012.

Despesa de Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa
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= Despesa de PDD (R$ milhoes)

E Resultado de Créditos de Liquidagao Duvidosa (R$ milhdes)
—— Despesa de PDD / Carteira de Crédito (*)
—RCLD/Carteira de Crédito (*)

(*) Saldo médio da carteira de crédito considerando os dois Ultimos trimestres.

A relacéo entre a despesa de proviséo para créditos de liquidagao
duvidosa e a carteira de crédito atingiu 1,57% no quarto trimestre
de 2012, 9 pontos base menor em relacdo ao trimestre anterior.

Inadimpléncia

indices de Inadimpléncia e Nonperforming Loans

RS milhoes
Nonperforming Loans - 60 dias © 20.791 22.201 20.448
Inadimpléncia - 90 dias ® 17.563 18.528 16.847
Carteira de Crédito © 366.285 359.810 345.483
indice NPL 1@ (60 dias) 5,7% 6,2% 5,9%
indice de Inadimpléncia ®"! (90 dias) 4,8% 5,1% 4,9%
Cobertura de Provisdo sobre:
Nonperforming Loans - 60 dias 133% 125% 126%
Nonperforming Loans - 90 dias 158% 149% 153%

(a) Operacoes de crédito vencidas ha mais de 60 dias e que ndo geram apropriacao
de receitas no regime de competéncia.

(b) Operacoes de crédito vencidas ha mais de 90 dias.

(c) Nao inclui avais e fiangas.

Carteira em Curso Anormal

A carteira em curso anormal apresentou reducdo de 7,0% no
quarto trimestre, enquanto o saldo da provisao para créditos de

liquidacdo duvidosa, conforme anteriormente salientado,
apresentou aumento de 0,2% no mesmo periodo.

RS milhbes
Carteira em Curso Anormal 29.663 31.891 29.809
Saldo de PDD Total (27.745) (27.682) (25.772)
Cobertura (1.918) (4.209) (4.037)

Obs.: carteira em curso anormal sdo as operagdes de crédito com pelo menos uma parcela
vencida ha mais de 14 dias, independentemente da garantia.

Analise Gerencial da Operagao

Itat Unibanco Holding S.A. 21



Analise do Resultado

indice de Inadimpléncia | acima de 90 dias

7,0% $1% 80%
7.3% 75%

9
5.6% 0% 5.8% 5796 58%

51% 5:2% 51%

4,9%

8% 4 cop 24.7% 4.8%

4,5%
4,2% 4,2% 42%

4.1% 4,00
3,7%

3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
" , , 5% 3,3% 5 5
\ 2.0% 31% 3.2%

mar/09 jun/09 set/09 dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10 mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12

— Pessoas Fisicas — Total — Pessoas Juridicas

Obs.: No quarto trimestre de 2012, foram realizadas operacdes de venda de ativos
financeiros com empresas ligadas no valor de RS 480 milhdes, sem impacto no resultado.
Essas cessoes geraram reducdo de RS 409 milhdes no saldo da carteira em atraso acima de
90 dias ao final do ultimo trimestre de 2012. Excluindo-se os efeitos destas vendas, o indice
de inadimpléncia de 90 dias teria sido de 7,1% para Pessoas Fisicas e 4,9% no total da
carteira do Itad Unibanco.

As operagdes cedidas séo de financiamento de veiculos e apresentavam atraso acima de 360
dias na data da cessdo de crédito. A partir de 2013, pretendemos continuar a ceder ativos
com essas caracteristicas.

O indice de inadimpléncia das operacdes vencidas acima de 90
dias, NPL 90 dias, apresentou reducdes de 0,3 e 0,1 ponto
percentual em relacdo ao trimestre anterior e ao final de 2011,
respectivamente atingindo 4,8% da nossa carteira de crédito no
final do quarto trimestre de 2012.

indice de Inadimpléncia | 15 a 90 dias
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A inadimpléncia de curto prazo, medida pelo saldo das
operagdes com atrasos entre 15 e 90 dias, recuou 0,6 ponto
percentual em relagdo ao trimestre anterior, mantendo a
trajetéria de queda. Essa reducdo foi influenciada pela melhoria
de 0,9 ponto percentual no indicador de pessoas fisicas e de 0,3
ponto percentual no indicador de pessoas juridicas.

indice de Cobertura | 90 dias
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Obs.: 0 indice de cobertura é obtido através da divisdo do saldo de proviséo para créditos de
liquidacdo duvidosa pelo saldo das operagdes vencidas hd mais de 90 dias.

O indice de cobertura da carteira com atraso acima de 90 dias
alcancou 158% em dezembro deste ano, influenciado pela
reducdo de 52% da carteira de crédito em atraso acima de 90
dias, enquanto que o saldo de proviséo para créditos de
liquidagao duvidosa cresceu 0,2%, atingindo RS 27.745 milhoes
em dezembro de 2012.

Write Off das Operagoes de Crédito

A baixa de créditos da nossa carteira (write offs) totalizou R$ 6.094
milhdes no quarto trimestre de 2012, apresentando um aumento
de RS 781 milhdes em relacdo ao periodo anterior e de RS 1.694
milhdes em relacdo ao quarto trimestre de 2011, devido a
maturidade de carteiras com maior risco originadas no passado.
A relacao entre as operacoes levadas a write off e o saldo médio
da carteira de crédito alcangou 1,7% no quarto trimestre de 2012,
apresentando aumento de 0,2 ponto percentual em relacéo ao
trimestre anterior.

RS milhdes

6.094

5.852

1°T11 2°T11 3°T11 4°T11 1°T12 2°T12 3°T12 4°T12

. Write Off —— Write Off / Carteira de Crédito (1)

(1) Saldo médio da carteira de crédito considerando os dois Ultimos trimestres.
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Despesas nao Decorrentes de Juros

RS milhdes
Variacao

4°T/12 3°T/12 2012 2011 4°T/12-3°T/12 2012-2011

Despesas de Pessoal (3.380) (3.456)
Despesas Administrativas (3.626) (3.463)
Despesas Operacionais (1.380) (1.128)
Outras Despesas Tributérias (71) (101)
Total (8.457) (8.148)

'N&o inclui ISS, PIS e Cofins.

(13.666
(14.176

(404
(33.169)

) (13.356) -2,2% (310) 2,3%

) (14.100) (1 63) 4,7% (76) 05%
(4.923) (4.746) (252) 22,3% (177) 3,7%
) (370) 30 -29,8% (34) 9,.2%
(32.572) (308) 3,8% (597) 1,8%

No quarto trimestre de 2012, as despesas nao decorrentes de juros totalizaram RS 8.457 milhdes, apresentando evolucao de 3,8% em
relacdo ao trimestre anterior em funcdo, principalmente, do aumento das despesas administrativas e das despesas operacionais,
decorrente do maior nivel de atividade operacional, que caracteriza o Ultimo trimestre do ano.

Despesas de Pessoal

RS milhées
4071/12 | 3°T/12
Remuneracao, Encargos e Beneficios Sociais (2.086) (2.265) 179
Treinamento (64) (54) (10)
Participacdo nos Resultados 0 (607) (680) 73
Desligamentos e Processos Trabalhistas (623) (458) (165)
Total (3.380) (3.456) 77

" Considera remuneracdo variavel, planos de op¢des e acoes.

As despesas de pessoal totalizaram R$ 3.380 milhdes no quarto
trimestre, com reducao de 2,2% em comparagdo ao periodo
anterior, mesmo com o reajuste de 7,5% relacionado a
Convencdo Coletiva do Trabalho firmada em outubro, que
impactou as despesas a partir de setembro de 2012. As principais
variagdes ocorreram, basicamente, pelas menores despesas com
remuneracao, encargos e beneficios sociais em RS 179 milhdes.
Essa reducao foi compensada, parcialmente, pelo aumento das
despesas com desligamentos de funcionérios e processos
trabalhistas em RS 165 milhoes.

No acumulado do ano, as despesas de pessoal atingiram
R$13.666 milhdes, apresentando aumento de 2,3% em relacdo ao
mesmo periodo anterior, influenciado, principalmente, pelo
aumento de R$ 718 milhdes das despesas com desligamentos de
funcionérios e processos trabalhistas.

Colaboradores

O numero de colaboradores manteve-se estdvel no quarto
trimestre de 2012

109836 107.546 105.969 104.542

- - 102.694
2814 I WFEE gy 0 97.030 96.977
6.500 6.603 6.654
o022 99.820
98.258 [ 96.294 I 92517 [l 50.427 [l 90.323
mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12
M Brasil W Exterior

Obs: Para empresas sob controle do Itatl Unibanco, consideramos 100% do total de
colaboradores. Para empresas sem o controle do Itai Unibanco, nenhum
colaborador é considerado.

Despesas Administrativas RS milhdes
Servicos de Terceiros (878) (824) (54)
Depreciacdo e Amortizagao (436) (404) (32)
Propaganda, Promogoes e Publicacoes (252) (227) (25)
Instalacoes (554) (531) (23)
Servicos do Sistema Financeiro (132) (117) (15)
Processamgnto-de Dadose 882) ©73) 9
Telecomunicagoes

Materiais (87) (82) (6)
Seguranca (126) (122) (5)
Transportes (123) (121) 3)
Viagens (49) (49) 0
Outras (105) (114) 8
Total (3.626) (3.463) (163)

As despesas administrativas apresentaram crescimento de 4,7%
em relacdo ao trimestre anterior, impulsionado pelas maiores
despesas com servicos de terceiros em R$ 54 milhdes, em funcéao
do maior volume de servicos de consultoria prestados; pelo
crescimento das despesas com depreciacdo e amortizacdo em
R$32 milhoes; e pelo aumento das despesas com propaganda,
promocdes e publicacdes em RS 25 milhdes, devido ao
incremento das despesas de propaganda institucional e
aumento das despesas de materiais promocionais.

Despesas Operacionais RS milhdes
Provisdo para Contingéncias (418) (311) (107)
Comerdializagao - Cartées de Crédito (518) (454) (65)
Sinistros (152) (134) (18)
QOutras (291) (230) 61)
Total (1.380  (1.128) (252)

No quarto trimestre, as despesas operacionais apresentaram
crescimento de 22,3% em relacdo ao trimestre anterior,
influenciado pelo aumento das despesas com comercializacédo
de cartdes de crédito em RS 65 milhdes, decorrentes,
principalmente, do aumento no volume de operagdes
transacionadas no periodo e do crescimento das despesas de
provisao para contingéncias em RS 107 milhdes em funcéo de
maiores despesas com agoes civeis.

Outras Despesas Tributarias

No quarto trimestre de 2012, as outras despesas tributdrias
apresentaram reducao de R$ 30 milhdes em relacdo ao trimestre
anterior. No acumulado do ano, essas despesas apresentaram um
aumento de 9,2% devido, principalmente, ao efeito da maior
incidéncia de IOF sobre Operacdes de Cambio e Exposicao
Cambial neste ano.

“'Nao inclui ISS, PIS e Cofins.

Andlise Gerencial da Operagao

Itai Unibanco Holding S.A. 23



Analise do Resultado

indice de Eficiéncia e indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco

A seguir sao apresentados o indice de eficiéncia e o indice de eficiéncia ajustado ao risco, que incorpora os impactos das parcelas de
risco associadas as opera¢des bancérias (resultado da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa) e as operagdes de seguros e

previdéncia (sinistros).

69,5 69,6 70,1 69,7 69,7 70,7 71,0 72,4 73,3
48,8 49,2 49,2 48,4 47,3 46,5 45,9 455 45,4
69,2 68,7 71,8 69,0 69,5 73,0
51,5
47,4 47,8 47,0
4°T/10 1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

I | E. Trimestre (%) . | AR Trimestre (%)

= |.E. Acumulado 12 meses (%)

= |.E.AR. Acumulado 12 meses (%)

Despesas ndo Decorrentes de Juros (Desp. de Pessoal + Administrativas + Operacionais + Outras Tributarias) + Desp. com Comercializacdo de

indice de Seguros+ Resultado de Créditos de Liquidagao Duvidosa + Despesas com Sinistros de Seguros

Eficiéncia _

Ajustado

20 Risco (Margem Financeira Gerencial + Receitas de Prestacdo de Servicos + Resultado de Operagdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo antes das

Despesas com Sinistros de Seguros + Outras Receitas Operacionais+ Resultado de Participacdes em Coligadas+ Resultado ndo Operacional -
Despesas Tributarias de ISS, PIS, Cofins e Outras)

indice de Eficiéncia

O indice de eficiéncia do quarto trimestre, no conceito cheio
(que inclui todas as despesas), atingiu 46,6%, com aumento de
1,1 ponto percentual em relacdo ao terceiro trimestre de 2012.
Essa flutuacdo ocorreu em funcdo da reducdo da margem
financeira com clientes, que fez com que a evolucéo do produto
bancadrio (1,8% em relacdo ao trimestre anterior) néo
acompanhasse a evolugdo das despesas (3,8% em relacéo ao
trimestre anterior).

No acumulado do ano, o indice de eficiéncia alcancou 45,4%,
reducdo de 1,9 ponto percentual em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Essa reducdo ocorreu em funcdo do aumento do
produto bancdrio, composto pelas receitas de prestacdo de
servicos e tarifas bancérias, margem financeira gerencial e

Destinacao do Produto Bancario

resultado de operacdes de seguros, previdéncia e capitalizacéo
antes das despesas com sinistros e comercializacdo (6,3% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior) maior do que a
evolucdo das despesas (1,9% em relacdo ao mesmo periodo do

indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco

O indice de eficiéncia ajustado ao risco do quarto trimestre de
2012 atingiu 73,3%, melhora de 1,1 ponto percentual em relagéo
ao terceiro trimestre de 2012, influenciada pela reducdo das
despesas de provisdo para créditos de liquidacao duvidosa e de
sinistros, parcialmente compensada pelos mesmos fatores que
impactaram o indice de eficiéncia. Em 12 meses, o indice de
eficiéncia ajustado ao risco alcancou 73,3%.

O grafico abaixo apresenta as parcelas do produto bancério que sdo utilizadas para fazer frente as despesas ndo decorrentes de juros,
ao resultado de créditos de liquidacdo duvidosa e as despesas com sinistros.

0 indice de
Eficiéncia

Produto Bancario (¥)

Perdas com Créditos e Sinistros

Resultado antes de Tributacao

Liquidas de Recuperagao/ = e Participacdes / Produto

Bancario (*)

Produto Bancario (¥)

indice de Eficiéncia
Ajustado ao Risco

51,5 474

Produto
Bancario

30,8 31,3

\

4°T/10 1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12

(*) Liquido de Despesas Tributérias de ISS, PIS, Cofins e Outras.

\

I.E. LEAR.
4°T/12
73,3%

J

Resultado antes de [E98S
Tributacéo e
Participagoes

3112 4TN2 2010 2011 2012
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Analise do Resultado

Rede de Atendimento

Encerramos o quarto trimestre de 2012 com 5.027 agéncias e
postos de atendimento bancério, considerando Brasil e exterior.
Os caixas eletronicos totalizaram aproximadamente 28 mil no
periodo, com aumento de 0,5% em relacdo ao trimestre anterior.

Agéncias e Postos de Atendimento Bancario (PAB) | Brasil e Exterior
4.927 4.935 4.984 4.980 5.006 5.016 5.027

4.948
3.982 3.992 4.005 4.072 4.081 4.105 4.121
945 943 943 912 899 9201 906

mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12

W Agéncias W Postos de Atendimento Bancario (PAB)

Obs: Inclui Banco Itat BBA, Banco Itall Argentina e as empresas do Chile, Uruguai e
Paraguai.

Caixas Eletronicos | Brasil e Exterior

29.536 29.543 29.230
I I 28769 27994 27789 27.817  27.960
mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12

Obs: (i) Inclui Banco Itatl Argentina e as empresas do Chile, Uruguai e Paraguai.
(i) Inclui PAEs (postos de atendimento eletrénico) e pontos em estabelecimentos
de terceiros.
(iii)Nao inclui PDVs e Caixas Eletronicos- Banco 24h.

Despesas Tributarias de ISS, PIS, COFINS e Outras

As despesas tributarias atingiram R$ 1.116 milhdes no quarto
trimestre de 2012, com aumento de 9,1% em relacao ao trimestre
anterior.

Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido

A despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido do quarto trimestre de 2012 atingiu R$1.461
milhdes, apresentando aumento de RS 336 milhdes em relacao
ao trimestre anterior.

Ao final do quarto trimestre de 2012 foi constituido o saldo
remanescente dos créditos tributérios de Contribuicdo Social de
periodos anteriores a elevacdo da aliquota de 9% para 15%. A
partir do ano de 2013, a despesa com Contribui¢do Social passa a
ter o efeito da majoracdo da aliquota.
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Balanc¢o Patrimonial

Ativos

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de nosso ativo total ultrapassou RS 1,0 trilhdo, um aumento de 5,6% em relacéo ao final do
trimestre anterior e evolucdo de 19,2% sobre o ano anterior. Abaixo, apresentamos a composicédo de nossos ativos e detalhamos a seguir
seus principais componentes:

Total de Ativos Composicao dos Ativos | 31 de dezembro de 2012

RS bilhGes 1,3%
12,4%

960,2 1.014,4
33,4%

8513 896,8 888,8
793,7 837,0 "
779,6
27,2%
25,7%
® Disponibilidades, Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez e Relagoes Interfinanceiras e Interdependéncias

- 6 i Ges W Tii ilia [ ] m Out
mar/11 jun/in set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12 Carteira de Crédito Liquida de Provisdes Titulos Mobiligrios e Derivativos Permanente utros

Titulos e Valores Mobiliarios e Aplicacées Interfinanceiras de Liquidez

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo das nossas aplicacoes aplicagcdes interfinanceiras de liquidez e da carteira de titulos e
interfinanceiras de liquidez e da carteira de titulos e valores valores mobilidrios alterou-se no trimestre, principalmente, pelo
mobilidrios, incluindo instrumentos financeiros derivativos, aumento de titulos publicos brasileiros em RS 30.998 milhoes.

somou R$ 458208 milhdes, correspondendo a um aumento de
15,2% em comparacao ao saldo do trimestre anterior. O mix das

RS milhdes
Variacao

Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 182.034 39,7% 163.342 41,1% 116.082  38,2% 11,4% 56,8%
Total de Titulos Publicos 140.831 30,7% 109.699 27,6% 88.840 29,2% 28,4% 58,5%
Titulos Publicos — Brasil 132.820  29,0% 101.822  256% 83.719  27,5% 30,4% 58,6%
Titulos Publicos — Outros Paises 8.011 1,7% 7.877 2,0% 5.120 1,7% 1,7% 56,5%
Dinamarca 2.554 0,6% 1.721 0,4% 1.949 0,6% 48,4% 31,0%
Coreia 1.662 0,4% 1.672 0,4% 295 0,1% -0,6% 463,4%
Chile 1.641 0,4% 1.942 0,5% 1.046 0,3% -15,5% 57,0%
Estados Unidos 719 0,2% 828 0,2% 292 0,1% -13,1% 146,1%
Paraguai 491 0,1% 287 0,1% 344 0,1% 70,9% 42,7%
Uruguai 347 0,1% 361 0,1% 295 0,1% -3,8% 17,4%
México 225 0,0% 618 0,2% 215 0,1% -63,6% 4,4%
Argentina 88 0,0% 141 0,0% 225 0,1% -37,4% -60,8%

Reino Unido 83 0,0% - - - - - -

Franca 57 0,0% 27 0,0% - - 111,6% -

Colémbia 34 0,0% 170 0,0% - - -79,9% -
Espanha - - - - 418 0,1% - -100,0%
Outros 108 0,0% 110 0,0% 40 0,0% -1,4% 172,2%
Titulos Privados 47.684 10,4% 43.956 11,0% 31.761 10,4% 8,5% 50,1%
Cotasde Fundos PGBL/VGBL 75.146  16,4% 69.857 17,6% 57.734 19,0% 7,6% 30,2%
Instrumentos Financeiros Derivativos 12513 2,7% 11.045  2,8% 9.546  3,1% 13,3% 31,1%
Total 458.208 100,0% 397.899 100,0% 303.962 100,0% 15,2% 50,7%

Evolucdo das Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez e dos Titulos e Valores Mobiliarios

Abaixo, apresentamos a evolucao das aplicacdes interfinanceiras de liquidez e dos titulos e valores mobilidrios nos dltimos trimestres:

458.208

397.899

346.015

334.303
IVA

303.962

M Instrumentos Financeiros Derivativos

282.799  279.178  285.103

M Cotas de Fundos PGBL/VGBL

W Titulos Privados

W Titulos PUblicos - Outros Paises
m Titulos Publicos — Brasil

W Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez

mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12
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Balanco Patrimonial

Maturidade dos Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos

Financeiros Derivativos

Abaixo, segregamos nossos titulos e valores mobilidrios e
instrumentos financeiros derivativos por periodo de maturidade,
0 que nos permite visualizar nossas posicoes por prazo de
vencimento:

RS milhdes 114.737
37.505
31.752
- -
0-90 91-365 366-720 Acima de 720 dias

M Titulos Publicos - Brasil M Titulos Publicos - Outros Paises

M Titulos Privados M Instrumentos Financeiros Derivativos

(*) Néo considera a carteira de titulos de previdéncia PGBL e VGBL.

Carteira de Crédito
Carteira de Crédito por Produto

Titulos e Valores Mobiliarios por Categoria

Nossa carteira de titulos e valores mobilidrios é classificada em
trés categorias: titulos para negociagao, disponiveis para venda e
mantidos até o vencimento. Em 31 de dezembro de 2012,
totalizou R$ 263.661 milhdes, com os titulos para negociagéo
representando 65,0% dessa carteira, reducdo de 52 pontos
percentuais com relacdo ao trimestre anterior. Os titulos
disponiveis para venda aumentaram sua propor¢dao em 5,3
pontos percentuais, pelo crescimento de RS 255 bilhdes,
principalmente em titulos publicos brasileiros. Sua composicédo
pode ser visualizada no gréfico a sequir:

1,2%

® Para Negociagao
® Disponiveis para Venda
m Mantidos até o Vencimento

Na tabela abaixo, segregamos a carteira de crédito em dois grupos: pessoas fisicas e pessoas juridicas. Para melhor entendimento da

evolucdo dessas carteiras, demonstramos a seguir os principais agrupamentos de produtos de cada segmento:

31/dez/12
Pessoas Fisicas 160.234
Vefculos 51.220
Cartao de Crédito 40614
Crédito Pessoal 26.798
Consignado Préprio e Adquirido BMG 12.929
Crédito Imobiliario (*) 18.047
Crédito Rural 266
Argentina/Chile/Uruguai/Paraguai 10.361
Pessoas Juridicas 206.051
Capital de Giro (**) 106.268
BNDES/Repasses 40.951
Financiamento a Exportagao/ Importacdo 21.258
Veiculos 6.031
Consignado Adquirido 621
Crédito Imobiliario 7.790
Crédito Rural 6.349
Argentina/Chile/Uruguai/Paraguai 16.782
Total sem Avais e Fiancas 366.285
Avais e Fiancas 60.310
Total com Avais e Fiancas 426.595

Titulos Privados (***) 22.652
Risco Total Ajustado 449.247

RS milhdes

Variacao
157.471 155.151 1,8% 3,3%
54.046 60.093 -5,2% -14,8%
36.699 38.961 10,7% 4,2%
27.998 25.960 -4,3% 3,2%
12.068 9.992 71% 29,4%
16.687 13.450 8,2% 34,2%
267 287 -0,4% -7,3%
9.706 6.408 6,7% 61,7%
202.339 190.332 1,8% 8,3%
105.011 101.196 1,2% 5,0%
39.242 38.023 4,4% 7,7%
22.253 18.318 -4,5% 16,1%
6.634 8.077 -9,1% -25,3%
478 115 29,9% 441,4%
7.344 6.100 6,1% 27,7%
5528 5.651 14,9% 12,3%
15.849 12.852 5,9% 30,6%
359.810 345.483 1,8% 6,0%
57.792 51.530 4,4% 17,0%
417.603 397.012 2,2% 7,5%
20.030 15.220 13,1% 48,8%
437.633 412.232 2,7% 9,0%

(*) Nao considera o saldo de R$ 389,5 milhdes relativo a cessao de crédito imobilidrio com coobrigacéo realizada no 4°T11.
(**) Inclui também Cheque Especial, Recebiveis, Hot Money, Leasing, entre outros; (***) Inclui Debéntures, CRI e Commercial Paper.

O saldo da carteira de pessoas fisicas atingiu RS 160.234 milhoes
em 31 de dezembro de 2012. A evolucdo dessa carteira é
explicada, principalmente, pelos seguintes aumentos: de 8,2% de
créditos imobilidrios, que alcancou R$ 18.047 milhdes, de 7,1% da
carteira de consignado proprio, que atingiu RS 12.929 milhoes, e
de 6,7% de nossas operacbes no cone sul, que atingiram
RS 10361 milhdes. Em contrapartida, a carteira de veiculos
apresentou reducéo de 5,2% e atingiu R$ 51.220 milhées.

A carteira de pessoas juridicas apresentou um crescimento de
1,8% no trimestre, totalizando R$ 206.051 milhdes. A variacdo
dessa carteira é explicada pelo crescimento de 6,1% da carteira

de crédito imobilidrio, que alcancou RS 7.790 milhoes, e pelo
crescimento de 4,4% dos repasses BNDES, que alcancou
RS 40951 milhdes, compensando as reducdes observadas na
carteira de veiculos e na carteira de financiamento a exportagdo/
importagao.

Considerando-se a carteira de titulos privados de renda fixa e o
saldo de avais e fiangas, 0 nosso saldo da carteira de crédito total
ajustada atingiu RS 449.247 milhdes, um crescimento de 2,7% em
relacédo a 30 de setembro de 2012 e uma evolucdo de 9,0% no
ano de 2012.
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Balanc¢o Patrimonial

Carteira de Crédito por Nivel de Risco

Em 31 de dezembro de 2012, os créditos classificados entre os
niveis "AA" até "C" representavam 91,4% do total dos créditos, o
que indica uma participacdo de 0,3 ponto percentual maior do
que no trimestre anterior.

Evolucdo da Carteira de Crédito por Nivel de Risco

9,4% ,7%

6,2%

35,4% [l 35,3%

mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12

W AA WA mB C mDH
Carteira de Crédito por Ramo (nao inclui avais e fiancas)

As variagbes da carteira de crédito das pessoas juridicas
ocorreram nos ramos abaixo:

RS milhdes Variagao

Ramo | desnz | sevia | deanz-sevn:

Transportes 17.022 16.581 441 2,7%
Imobiliario 14.137 13.142 995 7,6%
Veiculos/Autopecas 12497 12.759 (262)  -21%
Agro e Fertilizantes 11.769 11.233 536 4,8%
Alimentos e Bebidas 10.303 9.980 323 3,2%
Metalurgia/Siderurgia 8470 8.075 395 4,9%
Actcar e Alcool 7419 7.656 (37)  -31%
Bens de Capital 7.199 7.201 (2) 0,0%
Petroquimica & Quimica 5722 5.889 (167)  -2.8%
Energia & Saneamento 5.677 5517 160 2,9%
Material de Construcdo 5328 5.073 255 5,0%
Vestudrio & Calgcados 5322 5.167 155 3,0%
Eletroeletronicos & Tl 5.143 5.058 85 1,7%
Obras de Infraestrutura 4.496 4812 (316)  -6,6%
Farmacéuticos & Cosméticos 4142 3.908 234 6,0%
Bancos e Outras Inst. Financ. 3.772 4.352 (580) -13,3%
Lazer & Turismo 3451 3.356 94 2,8%
Petroleo & Gas 3.261 2.963 298 10,1%
Celulose e Papel 3.041 2.885 157 5,4%
Mineracdo 2.729 2.835 (106)  -3,8%
Diversos 63.270 65.930 (2.660)  -4,0%
Total 204.170  204.372 (202) -0,1%

Concentracao de Crédito

Nossas operacoes de crédito, arrendamento mercantil financeiro
e outros créditos, incluindo avais e fiancas, sao pulverizados em
nossa carteira de crédito, de forma que ao final de dezembro de
2012, somente cerca de 21,0% do risco de crédito estava
concentrado nos 100 maiores devedores.

A seguir, demonstramos a concentragdo de crédito até os 100
maiores devedores:

RS milhdes dez/12
e ; - )

Mercantil Financeiro e Outros Créditos valor
Maior Devedor 4573 11
10 Maiores Devedores 27.130 6,4
20 Maiores Devedores 43344 10,2
50 Maiores Devedores 67.372 15,8
100 Maiores Devedores 89.405 21,0

Operac¢des em Renegociacao

Nossa carteira de crédito em renegociacdo, que inclui
pagamentos prorrogados, modificados e diferidos, reduziu-se
R$ 40 milhdes no trimestre e atingiu o montante de RS 19.483
milhdes ao final de 2012, correspondente a 53% de nossa
carteira de crédito, reducéo de 0,1 ponto percentual em relacao
ao trimestre anterior. Ao final do quarto trimestre de 2012, nossa
provisao para créditos de liquidacdo duvidosa sobre a carteira
renegociada atingiu 44,6%, um aumento de 0,2 pontos
percentuais. Apresentamos a seguir essa evolucdo ao longo dos

trimestres: 5,4% 5,3%

5,2%

4,7%

4,2%
3,8% 3,9% >

3,2%

44,4% 44,7%

W07% g5, 2% A% a11%  415%
mar/11 jun/11 set/11 dez/1 mar/12 jun/12 set/12 dez/12

[ PDD/Cart. Reneg. — Carteira Reneg. / Total Carteira de Crédito

A carteira de operagbes em renegociacdo inclui tanto as
operacbes em atraso e renegociadas quanto aquelas
renegociadas provenientes da carteira j& baixada para prejuizo.
Para passarem a essa condicao, as operacbes devem ter o
pagamento de pelo menos uma parcela. No momento da
renegociacdo de uma operacdo ja baixada para prejuizo,
provisionamos 100% do valor renegociado, e a reverséo da
provisao ocorre apenas quando temos um forte indicativo da
recuperacdo desse crédito, ndo gerando, portanto, resultado
imediato - isto se dad apds alguns meses de recebimentos
regularizados.

O saldo de NPL acima de 90 dias na carteira renegociada atingiu
R$ 6.440 milhoes, a cobertura da PDD sobre essa carteira foi de
135% em 31 de dezembro de 2012 e o indice de NPL acima de 90
dias foi de 33,1%, uma redugao de 0,6 ponto percentual em
relacdo ao terceiro trimestre de 2012. A carteira em atraso acima
de 90 dias do banco, apresentada nesse capitulo, inclui o NPL na
carteira renegociada.

Outros Ativos e Permanente

No quarto trimestre de 2012, nossos “Outros Ativos” tiveram
aumento de 0,6% e atingiram RS 125.887 milhdes, devido a
diminuicdo da carteira de cambio, representando 12,4% de
nossos ativos totais. Essa linha é composta basicamente pela
“Carteira de Cambio Ativa" (vide nota 9 as demonstracdes
contabeis), “Créditos Tributdrios’, “Impostos e Contribuicdes a
Compensar”e “Depositos em Garantia”.

O saldo de crédito tributario atingiu RS 36,2 bilhdes, aumento de
22,5% em relacdo ao trimestre anterior. Desse total, RS 31,6
bilhdes referem-se a diferencas temporais de provisdes ja
desembolsadas e ndo desembolsadas, e RS 4,6 bilhoes, ou 12,7%
do total de créditos tributérios, referem-se a prejuizos fiscais, base
negativa de contribuicdo social e contribuicdo social a
compensar.

Nosso ativo permanente, equivalente a RS 13.213 milhoes, é
representado por nossos “Investimentos ndo consolidados no
Brasil e no Exterior’, “Imobilizado” e “Diferido”. Neste trimestre, essa
rubrica representou 1,3% dos ativos totais e apresentou uma
reducdo de 42,9% em relacdo ao trimestre anterior, devido a
transacdo de capital na aquisicdo de acdes dos minoritarios da
Redecard.
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Captacoes RS milhdes
Variacao
dez/12 - dez/12-
Depositos a Vista 34916 29.818 28.933 17,1% 20,7%
Depésitos de Poupanca 83451 77414 67.170 7,8% 24,2%
Depositos a Prazo 117.232 115.172 144.469 1,8% -18,9%
Debéntures (Vinculadas a Op. Compromissadas e de Terceiros) 129.222 124.394 115.194 3,9% 12,2%
Recursos de Letras " 37539 39.823 33587 -5,7% 11,8%
(1) Total - Clientes Correntistas e Institucionais 402.360 386.620 389.352 4,1% 3,3%
Obrigacdes por Repasses 36.048 34.860 35.459 3,4% 1,7%
(2) Total - Funding de Clientes 438.408 421.480 424.812 4,0% 3,2%
Fundos de Investimentos e Carteiras Administradas 561.958 536.458 449,693 4,8% 25,0%
Provisdes Técnicas de Seg., Prev. e Cap. 93.210 87.281 73.754 6,8% 26,4%
(3) Total - Clientes 1.093.576 1.045.219 948.259 4,6% 15,3%
Depésitos Interfinanceiros 7.600 9.516 2.066 -20,1% 267,9%
Obrigagoes por TVM no Exterior 15.999 14.604 16.931 9,6% -5,5%
Total - Recursos Captados com Clientes + Interfinanceiros 1.117.175 1.069.339 967.256 4,5% 15,5%
Operacdes Compromissadas 161.165 123.495 74.663 30,5% 115,9%
Obrigacdes por Empréstimos 23.077 21.994 21.143 4,9% 9,1%
Carteira de Cadmbio 31.104 41.125 26.182 -24,4% 18,8%
Dividas Subordinadas 54372 48544 38.974 12,0% 39,5%
Cobranca e Arrecadacdo de Tributos e Assemelhados 399 4517 856 -91,2% -53,4%
Recursos Proprios Livres 61910 56.952 61.179 8,7% 1,2%
Recursos Livres e Outras Obrigagdes 332.027 296.627 222.997 11,9% 48,9%
Total - Recursos Préprios Livres, Captados e Administrados 1.449.203 1.365.966 1.190.253 6,1% 21,8%

(*) Os recursos captados com Clientes Institucionais totalizaram R$ 26.880 milhdes, que corresponde a 6,7% do total captado com Clientes.
(1) Inclui recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecarias, Financeiras, de Crédito e Similares. (2) Em dezembro de 2012, passamos a consolidar os fundos de investimentos
exclusivos de aplicacdo de empresas consolidadas. (3) Exceto debéntures de emissao propria, classificados como “funding”. (4) Patriménio Liquido + Minoritdrios - Ativo

Permanente.

O total de recursos captados com clientes, incluindo os depdsitos
interfinanceiros, somou RS 1,1 trilhdo em 31 de dezembro de
2012, correspondendo a um aumento de RS 47.836 milhdes em
relacdo ao terceiro trimestre de 2012. Essa evolucdo foi
determinada pelo aumento dos depdsitos de poupanca em RS
6.037 milhoes, dos depdsitos a vista em RS 5.099 milhoes, dos
recursos de debéntures em RS 4.828 milhdes, dos Fundos de
Investimentos e Carteiras Administradas em RS 25.500 milhoes e
das provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizacdo em
RS 5.929 milhdes, compensado parcialmente pelas reducdes de
RS 2.284 milhdes em recursos de letras e em RS 1.916 milhdes
em depositos interfinanceiros.

As emissdes de debéntures realizadas pelas empresas de leasing
do conglomerado, apés compradas pelo banco, instituicdo lider
do conglomerado, passam a ser comercializadas com a mesmas
caracteristica de um CDB ou outros depdsitos a prazo, embora
passem a ser classificadas como captacdes do mercado aberto.
Por isso, reclassificamos essas captacées no quadro acima como

Captagdes com clientes "

recursos de clientes correntistas. No quarto trimestre de 2012, os
recursos provenientes dessa modalidade atingiram R$ 127.652
milh&es, incluindo os de clientes institucionais.

Os recursos préprios livres, captados e administrados atingiram
aproximadamente RS 1,4 trilhdo em 31 de dezembro de 2012,
apresentando um aumento de RS 83.237 milhdes quando
comparados a setembro de 2012, influenciado, principalmente,
pelo aumento dos recursos captados com clientes, e das
opera¢des compromissadas e dividas subordinadas.

No periodo de 12 meses, destacamos o crescimento de RS
149920 milhdes dos recursos captados com  clientes,
influenciado, principalmente, pelo crescimento dos fundos de
investimentos e carteiras administradas e depdsitos de
poupanca, compensados parcialmente pela reducdo dos
depdsitos a prazo. Os recursos proprios livres, captados e
administrados apresentaram um acréscimo de RS 258950
milhoes.

RS bilhdes
1.027,8 1.034,6 1.069,3 1.117,2
850,7 862,4 901,7 967.3 :
655,2
602,7 597,4 6237
523,4
484,5 484,7 493,5
293,3|
266,3] 4 275,
235,5] 244,
84,6 84,5 89,4 96,1 95,4
mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12
m—Deposito & Vista e de Poupanca mm— Deposito a prazo + Debéntures + Recursos de Letras
mm— Fundos de Investimentos + Carteiras Administradas + Provisdes Técnicas de Seg, Prev. e Cap. Total - Recursos Captados com Clientes
Winclui clientes Institucionais na propor¢ao de cada modalidade de produto por eles investido.
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Balanco Patrimonial

Relagao entre a Carteira de Crédito e as Captagoes

RS milhces Variacao
dez/12 - dez/12 -

Clientes funding + Correntistas 438.408 421.480 424.812 4,0% 3,2%
Obrigacdes por TVM no Exterior 15.999 14.604 16.931 9,6% -5,5%
Obrigacdes por Empréstimos 23.077 21.994 21.143 4,9% 9,1%
Demais Obrigacoes " 18369 16.263 17.716 12,9% 3,7%
Total (A) 495.853 474.341 480.601 4,5% 3,2%
(-) Depdsitos Compulsérios (75.374) (76.951) (108.183) -2,0% -30,3%
() Disponibilidades (Numerério) (13.967) (13.104) (10.633) 6,6% 31,4%
Total (B) 406.512 384.287 361.785 5,8% 12,4%
Carteira de Crédito (C) ® 366.285 359.810 345.483 1,8% 6,0%
C/A 73,9% 75,9% 71,9% -2,0p.p. 2,0p.p.
C/B 90,1% 93,6% 95,5% -3,5p.p. -5,4p.p.

' Representadas por parcelas das dividas subordinadas que nao compdem o nivel Il do Patriménio de Referéncia.
@1Inclui caixa, depositos bancarios de instituicbes sem conta reserva, depositos em moeda estrangeira no Pais, deposito no exterior em moeda estrangeira e disponibilidades

em moedas estrangeiras. ©’O saldo da carteira de crédito ndo inclui avais e fiangas.

A relacdo entre a carteira de crédito e as captacdes antes da reducdo do compulsério remunerado pela SELIC de 64% para
deducdo dos depodsitos compulsérios e das disponibilidades 50% e as diminuicdes das aliquotas adicionais de compulsérios
atingiu 73,9% em dezembro de 2012 ante 75,9% em setembro de dos depositos a prazo, que passaram de 12% para 11% e dos
2012. Considerando-se 0s depdsitos compulsorios e as depdsitos a vista, que teve reducao de 6% para 0%.
disponibilidades, essa relacdo atingiu 90,1% em dezembro de Relagio entre a Carteira de Crédito e as Captagoes

2012 ante 93,6% em setembro de 2012. RS bilhoes
A partir de 22 de maio de 2012, parte dos recursos antes

destinados as aplicacdes compulsérias passou a ser direcionado ‘°2%§LM\M%
as operagdes de financiamento e arrendamento mercantil de

automoveis e velculos comerciais leves e assim prevaleceu até 14 750%  76.6%
de setembro de 2012, quando os financiamentos de automaoveis

496
foram substituidos por financiamentos de motocicletas, devido a 400 414 - — o 455357 4350 3 ...
alteracdo do critério de remuneracdo das exigibilidades AR '0° = - —
compulsérias definida pelas Circulares n® 3.569/11 e 3.576/12 do od 384 407
Banco Central do Brasil.

Adicionalmente, em 14 de setembro de 2012, houve alteracdes mar/11 - jun/11 sevll dez/11 mar12 jun/12 sev12  dez/12
nas regras de apuracdo de exigibilidades compulsérias definidas
pela Circular no 3.609/12. Entre as alteragdes, destacamos a

75,2% 71.9% 75,9% 76,8% 75,9% 73,9%

M Recursos Captados M Compulsérios e Disponibilidades B Carteira de Crédito

— Crédito / Recursos Captados (%) = Crédito / Recursos Captados Brutos(*) (%)
Captacoes Externas (*) Considera depdsitos brutos (sem dedugao das exigibilidades e disponibilidades).
O quadro abaixo destaca as principais emissoes do Itat Unibanco no exterior, vigentes em 31 de dezembro de 2012. USS milhces
e I o e ) o ) e
30/set/12 Cambial | 31/dez/12 | emissio |vencimento

Fixed Rate Notes Itadi Chile 24/07/2007  24/07/2017  F® 4 3700
Fixed Rate Notes Itadi Chile 98 98 30/10/2007 30/10/2017  UF® 3449
Floating Rate Notes Itaubank 393 393 31/12/2002 30/03/2015 | ibor” + 125%
Floating Rate Notes @ IBBA International 69 (©€9) - - 22/12/2005  22/12/2015 Eyripor + 0,55%
Medium Term Notes Banco Itat Holding Cayman 1.000 1.000 15/04/2010 15/04/2020 6,20%
Medium Term Notes Banco Itat Holding Cayman 1.000 1.000 23/09/2010 22/01/2021 5,75%
Medium Term Notes ) Banco ltat Holding Cayman 246 @) 245 23/11/2010 23/11/2015 10,50%
Medium Term Notes Banco Itat Holding Cayman 250 250 24/01/2011  22/01/2021 5,75%
Medium Term Notes Banco Itat Holding Cayman 500 500 15/06/2011 21/12/2021 6,20%
Medium Term Notes Banco Itati Holding Cayman 550 550 24/01/2012  21/12/2021 6,20%
Medium Term Notes Banco Itat Holding Cayman 1.250 1.250 19/03/2012 19/03/2022 5,65%
Medium Term Notes Banco Itati Holding Cayman 1375 1375 06/08/2012 06/08/2022 5,50%
Medium Term Notes Banco Itati Holding Cayman - 1.870 1870 13/11/2012 13/05/2023 5,13%
Notas Estruturadas 5212 518 (38) 48 5.740

Total 12.040 2.388 (107) 46 14.367

(1) Valores referentes aos montantes principais; (2) e (3) Valores em US$ equivalentes nas datas de emissao a CHP 46,9 bilhdes, e a CHP 48,5 bilhdes, respectivamente; (4) Valores
em US$ equivalentes nas datas a € 55 milhoes; (5) Valor em US$ equivalente na data a R$ 500 milhdes; (6) Unidade Financeira de Fomento; (7) Libor 180 dias; (8) Euribor 90 dias.
O saldo das captacoes externas em 31 de dezembro de 2012 somou USS 14.367 milhdes, correspondendo a um aumento de USS 2.327
milhdes em relacdo ao saldo do trimestre anterior (demonstradas no quadro de captagdes, na secdo anterior, dentro das linhas de
Obrigacdes de TVM no Exterior e Dividas Subordinadas).

b
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Balanco por Moedas

Adotamos uma politica de gestdo do risco cambial associado as
posicdes patrimoniais, ativas e passivas, que tem como objetivo
principal ndo permitir impactos no resultado consolidado
decorrentes de flutuacdes nas paridades cambiais.

A legislacao tributéria brasileira estabelece que os ganhos e as
perdas de variagdo cambial sobre os investimentos permanentes
no exterior ndo devem ser considerados na base de tributacéo.
Por outro lado, os ganhos e as perdas decorrentes dos
instrumentos financeiros utilizados como hedge dessa posicao

Ativo | em 31/dez/12

Consolidado
Disponibilidades 13.967
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 182.034
Titulos e Valores Mobiliarios 276.174
Operacgoes de Crédito e Arrendamento Mercantil 338.540
Operacoes com caracteristicas de Concessao de Crédito 366.285
(Provis&o para Créditos de Liquidacdo Duvidosa) (27.745)
Outros Ativos 190.497
Carteira de Cambio 30.960
Outros 159.537
Permanente 13.213
Total do Ativo 1.014.425

Derivativos - Posicao comprada
Total do Ativo (a)

Passivo | em 31/dez/12

ativa sdo impactadas pelos efeitos tributérios. Assim, para que o
resultado nédo fique exposto a variacdo cambial, é necessario
constituir uma posicdo passiva em volume superior ao saldo do
ativo protegido, o denominado overhedge.

O Balanco Patrimonial por Moedas evidencia os saldos
patrimoniais vinculados a moeda nacional e as moedas
estrangeiras. Em 31 de dezembro 2012, a posicao cambial liquida
passiva totalizou US$ 6.817 milhoes.

RS milhdes
Negécios no Brasil

Moeda Negdcios no

Total Moeda Local

Estrangeira Exterior
8.019 6.370 1.649 7.061
168.830 168.717 113 14.962
239.405 239.220 185 65.014
276.136 262.915 13.221 68.514
302.667 289.446 13.221 69.728
(26.531) (26.531) - (1.214)
167.316 155.458 11.858 35.893
14.258 4427 9.830 28.984
153.059 151.031 2.028 6.909
32.861 12.402 20.459 811
892.567 845.082 47.485 192.254
69.179
116.663
RS milhées

Negdcios no Brasil

Consolidado
Depésitos 243.200
Captacoes no Mercado Aberto 288.818
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 55.108
Obriga¢des por Empréstimos e Repasses 59.125
Rela¢oes Interdependentes e Interfinanceiras 4.979
Instrumentos Financeiros Derivativos 11.128
Outras obrigacoes 182.598
Carteira de Cambio 31.104
Outras 151.494
Provisdes Técnicas de Sequros, Previdéncia
e Capitalizacao 93.210
Resultados de Exercicios Futuros 1.137
Participacdes Minoritarias nas Subordinadas 903
Patrimoénio Liquido da Controladora 74.220
Capital Social e Reservas 60.626
Resultado do Periodo 13.594
Total do Passivo 1.014.425

Derivativos - Posicao vendida

Total do Passivo Ajustado (b)

Posicao Cambial Liquida Itai Unibanco (c=a-b)
Posicao Cambial Liquida Itat Unibanco (c) em US$

Obs: Nao considera as eliminagdes entre negécios no Brasil e negdcios no exterior.

Saldos patrimoniais vinculados a moedas estrangeiras

Total Moeda Local Moeda. NegOCI(?S 1o
Estrangeira Exterior

183.769 183.494 275 61.522
271.039 271.039 - 17.778
67.402 39.575 27.827 14.744
44.496 36.724 7.771 21.975
4.858 2.593 2.265 121
8.422 8.422 - 3.453
144.055 134.233 9.823 51.258
14.430 4.946 9.484 28.956
129.625 129.287 339 22.303
93.173 91.256 1.916 37
1.039 761 278 98
95 95 - 807
74.220 74.220 - 20.459
60.626 60.626 - 19.067
13.594 13.594 - 1.392
892.567 842.412 50.155 192.254

80.439

130.594

(13.931)

(6.817)

Abaixo, apresentamos a posicao cambial liquida, uma posicao passiva em volume superior ao saldo do ativo protegido (overhedge), que
quando considera os efeitos fiscais sobre os resultados do saldo liquido dos demais ativos e passivos indexados em moeda estrangeira,

reflete a eliminagdo da exposicao as flutuagdes cambiais.

Investimentos no Exterior
Posicao Cambial Liquida (Exceto Investimentos no Exterior)
Total

Total em US$

RS milhées

Saldo Patrimonial Variacao

dez/12 dez12 - set12

20459 19.342 1117 5,8%

(34.390) (31.370) (3.020) 9,6%

(13.931) (12.028) (1.903) 15,8%

(6.817) (5.923) (894) 15,1%
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Gerenciamento de Riscos

Principios Corporativos do Gerenciamento de Riscos
e Capital

A gestdo de risco é considerada pelo Itad Unibanco um
instrumento essencial para otimizar o uso de recursos e
selecionar as melhores oportunidades de negdcios, visando a
maximizar a criagdo de valor para os acionistas.

Os processos de gestdo de risco permeiam toda a instituicdo,
alinhados as diretrizes do Conselho de Administracdao e dos
Executivos que, por meio de Comités e Comissdes Superiores,
definem os objetivos globais, expressos em metas e limites para
as unidades de negdcio gestoras de risco. As unidades de
controle, por sua vez, apoiam a administracdo do Itad Unibanco
através dos processos de monitoramento e andlise de risco.

Complementando o processo de gestdo de riscos, concluimos a
implantacdo da estrutura de gerenciamento de capital,
atendendo a Resolucdo n° 3.988 de 30 de junho de 2011 do
CMN. O primeiro relatério do ICAAP (Processo Interno de
Avaliacdo da Adequacdo de Capital) serd submetido ao BACEN
em setembro de 2013.

Mais informacdes sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e
capital podem ser encontradas no site de Relacbes com
Investidores (www.itau-unibanco.com.br/ri) na rota: Governanca
Corporativa >> Gerenciamento de Riscos — Circular 3.477.

Risco de Crédito

Nossa gestdo do risco de crédito visa a criacdo de valor para 0s
acionistas, através da andlise do retorno ajustado ao risco, com
foco em manter a qualidade da carteira de crédito em niveis
adequados para cada segmento de mercado em que operamos.

O controle do risco de crédito é centralizado, realizado por uma
drea executiva independente dos negdcios e responsavel por
elaborar os normativos institucionais de controle do risco, avaliar
as politicas de crédito e novos produtos, definir a governanca no
desenvolvimento dos modelos, incluindo sua validacdo, calcular
e monitorar o Patriménio de Referéncia, avaliar o célculo dos
parametros de risco e retorno da carteira, assim como seu
monitoramento, e acompanhar a provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa. O processo centralizado de validacéo e
aprovacao das politicas e modelos de crédito do Ita Unibanco
garante a sincronizacao das a¢des de crédito e a otimizagdo das
oportunidades de negdcios.

Risco Operacional

O gerenciamento de risco operacional é composto pelas
atividades de gestdo e controle dos riscos operacionais, cujo
objetivo é suportar a organizacdo na tomada de decisdo,
buscando sempre a correta identificacdo e avaliacdo dos riscos, a
criacdo de valor para os acionistas, assim como a protecado aos
ativos e a imagem do Itau Unibanco.

Risco de Liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez busca garantir liquidez
suficiente para suportar potenciais safdas de recursos em
situacdes de estresse de mercado, bem como a compatibilidade
entre as captagcdes e 0s prazos e a liquidez dos ativos.

Temos uma estrutura dedicada ao monitoramento, controle e
analise do risco de liquidez, utilizando modelos de projecdes das
varidveis que afetam o fluxo de caixa e o nivel de reserva em
moeda local ou estrangeira.

Risco de Mercado

Nossa estratégia de gerenciamento de risco de mercado busca
balancear os objetivos de negdcio da empresa considerando,
dentre outros, a conjuntura politica, econdémica e de mercado, a
carteira de risco de mercado da instituicdo e capacidade para
atuar em mercados especificos.

O controle de risco de mercado ¢é realizado por érea
independente das dreas de negdcios, responsavel por executar
as atividades didrias de mensuragdo, avaliacdo, andlise e reporte
de risco as &reas e pessoas responsaveis, de acordo com a
governanca estabelecida e acompanhando as acdes necessarias
para readequacéo da posicdo e/ou nivel de risco. Para isto, o Itau
Unibanco conta com um processo estruturado de comunicacéo
e informacdes, que fornece subsidios para acompanhamento das
Comissdes Superiores e atendimento aos 6rgaos reguladores no
Brasil e agentes regulatérios no exterior.

VaR do Itat Unibanco

A exposicao ao risco de mercado das carteiras do Itad Unibanco e
de suas subsidiarias no exterior é apresentada na tabela de VaR
Global por Grupo de Fator de Risco, demonstrando onde se
encontram as maiores concentracoes de risco de mercado. Neste
trimestre, mantivemos nossa gestdo conservadora e carteira
diversificada, operando dentro de limites reduzidos em relacdo
ao capital do banco.

O aumento no valor do VaR Global verificado em relacdo ao
trimestre anterior é devido a alta da volatilidade e aumento das
posicoes.

VaR por Grupo de Fatores de Risco RS milhdes
31/dez/12 30/set/12
S Taxa de Juros 3487 1754
§ Cupons Cambiais 114 12,1
'__E, Moedas Estrangeiras 838 54
3 Indices de Precos 51,2 62,6
= Renda Varivel 16,8 263
S Banco Itat BBA International 11 14
wv
E 3 ﬁ Banco Itau Argentina 55 43
:E) 3 & Banco ltau Chile 44 6,0
3 5 & Bancoltau Uruguai 20 2,1
= Banco Itau Paraguai 1,0 06
Banco Itati BBA Colombia - -
Efeito de Diversificacao (77,1) (78,4)
VaR Global 373,7 217,8
VaR Global Maximo no Trimestre 452,7 422,5
VaR Global Médio no Trimestre 275,9 326,7
VaR Global Minimo no Trimestre 189,0 197,2
Considera o efeito dos ajustes fiscais. VaR refere-se a perda maxima potencial em um dia,
com 999 confianca, sendo as volatilidades e correlagé stimadas com uma metodo-
logia que confere maior peso as informacoes mais recel
Evolucédo do VaR do Itat Unibanco 601

jun/10 set/10 dez/10 mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12

—Global — Global Maximo —Global Médio —Global Minimo

Suficiéncia de Capital

O Itad Unibanco mantém niveis adequados de Patriménio de
Referéncia (PR) frente ao Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE),
que é o capital regulatério minimo requerido. Realizamos
sistematicamente a comparacdo deste requisito minimo com
nossas estimativas internas de capital econémico requerido e
concluimos que o PRE é, em agregado, suficiente para fazer
frente aos riscos incorridos, inclusive os nao diretamente
abrangidos pelas parcelas do PRE.

Andlise Gerencial da Operagao
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indices de Capital (Basileia)

indices de Solvéncia | Consolidado Econémico Financeiro

RS milhdes

Variacao

dez/12 - dez/12 -
31/dez/12 | 30/set/12 | 31/dez/11

Patrimoénio Liquido da Controladora

Patrimonio de Referéncia Nivel |

Patrimonio de Referéncia Nivel Il

Exposicao Total Ponderada pelo Risco

Indices (%)
Basileia (Patrimonio de Referéncia/ Exposicao Total Ponderada pelo Risco)
Nivel |
Nivel Il

Em 31 de dezembro de 2012, o patriménio liquido da
controladora totalizou RS 74.220 milhoes, registrando reducéo de
RS 4.759 milhdes em relacdo a 30 de setembro de 2012,
principalmente, pela transacdo de capital na aquisicdo de agdes
dos minoritarios da Redecard.

O Indice de Basileia atingiu 16,7%, apresentando reducao de 1,2
ponto percentual em relagao a 30 de setembro de 2012 devido, a
transacdo de capital explicada anteriormente, parcialmente
compensada por aprovacoes pelo Banco Central do Brasil de
dividas subordinadas no montante de R$ 5.661 milhdes para
compor o Nivel I do Patriménio de Referéncia. Esse indice supera
o minimo de 11% exigido pelo Banco Central do Brasil e aponta
um excesso de RS 374 bilhdes de patrimoénio de referéncia, o
que permite a expansao de até RS 3399 bilhdes em ativos de
crédito, considerando a ponderacao pelo risco de 100%. O nivel |
reduziu-se 1,3 ponto percentual.

74.220 78.979 71347 (4.759) 2.872
72.007 77.282 71.601 (5.275) 406
37.833 33.790 21.564 4.043 16.269
654.872 632.186 568.693 22.686 86.179
16,7 17,5 16,4 -0,8 p.p. 03 pp.
10,9 12,2 12,6 -1,3pp. -1,7 p.p.

58 53 38 0,5 p.p. 2,0p.p.

Considerando-se os demais valores de realizacdo de ativos e a
provisdo complementar para créditos de liquidacdo duvidosa, o
indice passaria a ser de 17,6%.

Apresentamos a sequir a evolucdo do Indice de Basileia e do
Patrimonio de Referéncia Nivel |.

indices de Solvéncia

16,4%

12,6% 12,2%

10,9%

dez/11 set/12 dez/12

M Basileia W Nivell

Nota: O Indice de Basileia do consolidado operacional (outro critério acompanhado pelo BACEN) atingiu 18,1% em 31 de dezembro de 2012. A diferenca entre os indices de
Basileia dos Consolidados Operacional e do Econdmico-Financeiro (CONEF) decorre da incluséo de empresas controladas néo financeiras no consolidado econémico-
financeiro, das quais, quando necessario, podemos distribuir recursos para as empresas financeiras, mediante o pagamento de dividendos/JCP ou reorganizagao societaria.

Patrimdnio de Referéncia | Consolidado Econémico Financeiro

RS milhées

Variacao

dez/12- | dez/12-

Patrimonio de Referéncia Nivel | 72.007 65,8% 77.282 69,8%  71.601 76,9% (5.275)
Patrimonio de Referéncia Nivel Il ® 37414 34,2% 33.484 302% 21510 23,1% 3.930 15.904
Patriménio de Referéncia 109.421 110.766 93.111 (1.345) 16.309

© Considera as agdes preferenciais resgataveis e a exclusdo dos instrumentos de captagdo emitidos por instituicdes financeiras e ajustes ao valor de mercado —TVM e

Derivativos.

Em 31 de dezembro de 2012, o Patriménio de Referéncia
alcancou R$109.421 milhdes, uma reducao de RS 1.345 milhdes
em relacdo a 30 de setembro de 2012, principalmente, devido a
transacdo de capital na aquisicdo dos minoritarios da Redecard,
parcialmente compensada pela aprovacdao das dividas
subordinadas pelo Banco Central do Brasil. Quando comparado

Divida Subordinada e Patrimonio de Referéncia Nivel Il | 31/dez/2012

com o mesmo periodo do ano anterior, o Patriménio de
Referéncia apresentou um aumento de RS 16.309 milhdes.

A relagcéo entre Nivel | e Patrimonio de Referéncia atingiu 65,8%,
uma reducado de 4,0 pontos percentuais quando comparada com
30 de setembro de 2012.

RS milhoes

Vencimentos

CDB 2.797 4951 4.720 13.717
Letras Financeiras 347 2277 8. 218 10.641 21.483
Euronotes 222 - - - 15.713 15.935
Divida Subordinada 3.366 4.951 725 6.997 8.742 26.353 51.134
Total em aprovagio - BACEN e Outras 12 - - 75 0 3151 3.238
Divida Subordinada - Total 3.378 4.951 725 7.072 8.742 29.504 54.372
) Dividas subordinadas que ndo compdem o Nivel Il do Patriménio de Referéncia.

Divida Subordinada (parte do Patrimdnio de Referéncia Nivel 11) - 9290 290 4.198 6.994 23.532 36.004
Andlise Gerencial da Operagao Itati Unibanco Holding S.A. 35




indices de Capital (Basileia)

Exposicao ao Risco

Exposicao Ponderada pelo Risco de Crédito (EPR)
Parcela exigida para cobertura do risco de crédito (PEPR = 0,11x(EPR))
FPR de 20%
FPR de 35%
FPR de 50%
FPR de 75%
FPR de 100%
FPR de 150%
FPR de 300%
Derivativos - Ganho Potencial futuro
Parcela exigida para cobertura do Risco Operacional (POPR)
Parcela exigida para cobertura do Risco de Mercado
Operacoes sujeitas a variacao de taxas de juros (PJUR)
Operacoes sujeitas a variacao do preco de commodities (PCOM)
Operagoes sujeitas a variacao do preco de a¢des (PACS)
Exposicao Total Ponderada pelo Risco
[EPR+ (1/0,11x(Risco Operacional+Risco de Mercado))

A exposicdo total ponderada pelo risco atingiu RS 654.872
milhdes em 31 de dezembro de 2012. O crescimento de R$
22.686 milndes em relacdo a 30 de setembro de 2012 deve-se,
principalmente, ao crescimento de R$ 2.228 milhoes da parcela
exigida para a cobertura de risco de crédito, influenciado pelo
crescimento das operacdes de crédito e compromissadas. Além
dessa variacdo, a parcela exigida para a cobertura de risco de
mercado também cresceu em RS 267 milhdes, devido ao

Evolucao da Composicao da Exposicdo Ponderada pelo Risco

1,8% 2,3% LA 3,2% 4,1% 4,3%
'y e ‘o

6,1%

6,0% 6,2%

6,8%

6,3%

6,0%

mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12

M Risco de Crédito (PEPR) M Risco Operacional (POPR) M Risco de Mercado

ROA Ajustado ao Risco

ROA - Retorno Recorrente sobre os Ativos (A)

Exposicao total Ponderada pelo Risco Médio / Ativo Médio (B)
ROA Ajustado ao Risco (A/B)

No quarto trimestre de 2012, o retorno recorrente sobre o ativo
médio anualizado atingiu 2,2%.

A relacdo entre exposicdo ponderada pelos riscos de crédito,
operacional e de mercado e o ativo total médio alcangou 65,6%
no quarto trimestre de 2012 ante 67,0% no periodo anterior, uma
reducédo de 1,4 ponto percentual.

RS milhdes

Variacao

587.087 566.832 523.898 20.255 63.189
64.580 62.351 57.629 2.228 6.951
411 375 349 36 62

204 194 164 9 39
5.189 4.737 4.672 452 518
12.329 12.750 13.587 (420) (1.258)
42578 40.441 35392 2.137 7.186
1.858 1.689 1.568 169 290
1.535 1.803 1.467 (267) 69
476 363 431 112 45
4.356 4.356 3.851 - 505
3.100 2.832 1.076 267 2.024
2.834 2489 965 345 1.869
90 120 72 (30) 18

176 224 39 (48) 137
654.872 632.186 568.693 22.686 86.179

aumento do capital requerido pelas operacdes sujeitas a variagao
de taxas de juros (RS 345 milhoes).

De acordo com as Circulares n° 3383 e 3.476/BACEN,
recalculamos a parcela exigida para cobertura do risco
operacional a cada seis meses. Em dezembro de 2012, essa
parcela alcancou R$ 4.356 milhdes, estavel em relacdo a 30 de
setembro de 2012.

Composicao da Parcela para Cobertura do Risco de Crédito
(PEPR =0,11x(EPR))
4°T/12 3°T/12

RS 64,6 bilhdes RS 62,4 bilhoes

6,0% 5,9%

23,6% 23,5%

19,1%

51,4% 50,2%

Titulos e Valores Mobilidrios M Varejo ™ Nao Varejo M Qutras Exposicoes

dez/12 - dez/12 -
31/dez/12 | 30/set/12 | 31/dez/11

20,4%

4°T/12 - 4°T/12-
4°T/12 30T/12 4°T/11

1,4% 1,5% 1,8% 0,1 pp. 03pp.
65,6% 67,0% 67,6% -1,4p.p. -2,0p.p.
2,2% 2,2% 2,6% 0,0p.p. -0,5p.p.

Como consequéncia, o ROA ajustado ao risco, que leva em
consideracdo o retorno e o total do ativo ponderado pela
necessidade de alocacdo de capital, atingiu 2,2% no quarto
trimestre de 2012, estavel em comparagdo ao terceiro trimestre
de 2012
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Estrutura Acionaria

A gestdo de nossa estrutura societdria tem como principal
objetivo a otimiza¢do da aplicacdo de capital entre os diversos
segmentos que compdem o conglomerado.

O custo médio de aquisicao das agcdes em tesouraria, bem como
a movimentagdo das opg¢des outorgadas a executivos do
conglomerado por meio do "Plano de Outorga de Opgdes de

Quantidade de Agdes | Itatl Unibanco Holding S.A.

Acoes", é apresentado na Nota Explicativa n° 16-f das
Demonstragoes Contébeis Completas.

A seguir, demonstramos a posicdo das acdes representativas do
capital social e das agdes em tesouraria em 31 dezembro de
2012, sendo que o custo médio das 53 milhdes de agdes em
Tesouraria foi de R$ 28,99 por agao:

Em milhares

Ordinarias (ON) Preferenciais (PN)

Capital Social
Acbes em Tesouraria
Saldo em 31/12/2011
Aquisicoes de A¢cdes
Exercidas - Outorga de Opcoes de Acoes
Alienacdes - Plano de Outorga de Opg¢oes de Agoes
Saldo em 31/12/2012
Total de Acées (-) Tesouraria

2.289.286 2.281.650 4570936
2 57.294 57.296

- 4.300 4300

- (5.784) (5.784)

_ (3.256) (3.256)

2 52.554 52.556
2.289.284 2.229.096 4.518.380

Abaixo, apresentamos uma sintese da atual estrutura societdria em 31 de dezembro de 2012:

Familia

Familia

Moreira Salles Egydio Souza Aranha

61,12% ON
17,95% PN
34,57% Total

100,00% Total

Cia. E. Johnston
de Participagoes

50,00% ON
33,47% Total

IUPAR
Itat Unibanco
Participacoes S.A.

Itat Unibanco
Holding S.A.

Volume Médio Didrio Negociado (BM&FBovespa + NYSE)

CAGR 05-12+ 21,43%

RS milhoes
CAGR 65.17:20,12% 874
CAGR g5.12:22,35%
735 720
641 650
559 277
189 207
191
319
185 452 443 458
368
)
106
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
M NYSE (ADR) B BVI&FBOVESPA (ON+PN)

Italsa

Free Float*

38,88% ON
82,05% PN
65,43% Total

38,66% ON
19,59% Total

50,00% ON
66,53% Total

Free Float*

9,40% ON
99,42% PN

9
51,00% ON 53,81% Total

25,84% Total

(*) Excluindo Controladores e Tesouraria

Acoes Preferenciais em Circulagao | em 31/12/2012

Estrangeiros na Brasileiros na
BM&FBovespa BM&FBovespa
25% 36%

Estrangeiros na

NYSE (ADR)
39%
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Desempenho no Mercado de A¢oes

Desempenho no Mercado de A¢oes | 4°T/12

As nossas acoes ON e PN estiveram presentes em todos os
pregdes da BM&FBovespa de 2012. Além disso, nossas agoes
preferenciais estdo presentes em todos os indices da Bolsa de
Valores nos quais podem ser listadas agdes do setor financeiro.

(R$) (R$) (US$)

Agoes PN | Acoes ON

ITUB4
33,39

Cotacao de Fechamento em 31/12/2012

Maxima no trimestre 3447 32,44

Média no trimestre 31,18 28,22

Minima no trimestre 2819 25,72
Cotacdo de Fechamento em 30/09/2012 30,59 27,25

Méxima em 2012* 3894 33,30

Médiaem 2012 3234 28,41

Minima em 2012%* 26,73 24,30
Cotacdo de Fechamentoem 31/12/2011 33,99 27,01 18,56
Variagaoem 2012 -1,8% 15,4% -11,3%
Variagao no 4°T/12 9,2% 14,4% 7,7%
Volume Financeiro Médio Diario
Negociado em 2012 (milhdes) 286 6 2n
Volume Financeiro Médio Diario 258 6 150

Negociado 4°T/12 (milhdes)

* cotagdes de 16/03/12 para agdes PN, de 19/03/12 para agdes ON e 02/03/12 para ADRs.
** cotagdes de 17/05/12 para agdes PN e de 28/06/12 para agoes ON e ADRs.

Cotacao da Acao / Lucro Liquido por Acao* (Price /Earnings)

16,7
13,5
10,3 I 10'5 11’1
Dez/2008 Dez/2009 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2012

* Preco de fechamento da acdo no fim do periodo / Lucro Liquido por agéo.

Valorizacao das acoes preferenciais - PN (ITUB4)

Valor de Mercado " x indice Ibovespa

Em 31 de dezembro de 2012, nosso valor de mercado foi de
RS 150.598 milhdes. Nos ultimos dez anos, nosso valor de
mercado cresceu o equivalente a 6,3 vezes, enquanto o lbovespa
apresentou um crescimento de 5,4 vezes.

De acordo com os valores extraidos da Bloomberg, em 31 de
dezembro de 2012, ocupdvamos a 162 posicdo no ranking
mundial de bancos por valor de mercado.

CAGR (;.12: 18,37%
CAGR ;.1,:20,26%

179,6

1751

152,8 150,6

80,8 107,9 68,6 69,3

63,9
54,5 56,7 610
44,4
23,8 334 37,5
26,2
22,2
o . .
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Valor de Mercado (RS bilhoes)

I (bovespa (mil pontos)

' Cotagdo média da acdo preferencial (mais liquida) no ultimo dia de negociagdo do periodo x
total de agoes em circulagdo.

Cotacgao da Acao / Valor Patrimonial da A¢ao* (Price / Book Value)

3,5
2,7 2,5
I I : 2,0

Dez/2008 Dez/2009 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2012

* Preco de fechamento da acao no fim do periodo / Valor Patrimonial por acao.

O gréfico abaixo apresenta a evolucdo de R$ 100 investidos ha dez anos, de 31 de dezembro de 2002 até 31 de dezembro de 2012,
comparando os valores com e sem reinvestimento de dividendos do Itat Unibanco com a performance do Ibovespa e do CDI

CAGR: 22,29%
CAGR: 18,26%
CAGR: 18,39%

CAGR: 13,63%

748
541
535
359

d Q@ @ & F ¢ & & & 9 @ @ @ @ @ ©® O 0N W
ST T EFTE T E G S
Acoes Preferenciais COM reinvestimento de dividendos Acoes Preferenciais SEM reinvestimento de dividendos Ibovespa [@p]
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Relag6es com o Mercado

Finalizamos o ciclo Apimec 2012 pelo Brasil com a presenca de
5.017 participantes, aumento de 33% no nimero de participantes
presenciais em relacdo a 2011. Continuamos sendo a empresa
que mais realiza reunidées Apimec no Brasil (22 no total). O Itau
Unibanco recebeu os prémios de melhor reunidqo Apimec
realizada no Nordeste e em Brasilia.

Participamos também de todas as 13 feiras Expo Money
realizadas no Brasil. Nesses eventos profissionais da drea de
Relagdes com Investidores, Itai Corretora, Kinea e especialistas
em produtos de investimento atenderam acionistas, investidores
e demais interessados com palestras sobre educacéo financeira e
atuacdo no mercado de agbes, entre outras.

Quanto ao atendimento dedicado aos fundos e demais
investidores institucionais, atendemos aproximadamente 950
investidores por 26 conferéncias e roadshows nacionais e
internacionais.

Recompra de A¢oes Préprias pela Tesouraria

O Ital Unibanco publica mensalmente, desde novembro de
2004, em seu site de Relacdes com Investidores suas transacoes
com agdes proprias. Acreditamos que a divulgacédo espontanea
dessas operacoes reforca o comprometimento e a transparéncia
do Itad Unibanco em sua relagdo com o mercado de capitais,
adotando as melhores praticas de Governanga Corporativa em
seus negocios.

No més de outubro de 2012, adquirimos 800 mil agoes
preferenciais ao preco médio de R$ 29,11, totalizando
R$ 23,3 milhoes.

Em todo o ano de 2012, adquirimos 4,3 milhdes acdes
preferenciais, ao preco médio de RS 28,45, totalizando RS 122,3
milhdes. Para saber mais sobre essas transacdes, acesse:
www.itau-unibanco.com.br/ri > Governanga Corporativa >
Recompra de Ag¢des.

No dia 5 de novembro de 2012, iniciou-se um novo programa de
recompra de agdes que vigorard até o dia 4 de novembro de
2013. Nesse programa, o limite de recompra aumentou para 100
milhdes de acdes, sendo 13,7 milhdes de acdes ordinrias e 86,3
milhoes de agdes preferenciais.

Principais Ratings

Consenso de Mercado

Periodicamente, os principais analistas do mercado emitem suas
recomendagdes sobre as acdes-alvo de suas andlises, que
auxiliam diversos investidores na escolha da melhor opcédo para
aplicarem seu capital.

Utilizando como fonte as informacgdes disponibilizadas pela
Bloomberg e Thomson Analytics, em 16 de janeiro, reproduzimos
na tabela abaixo as recomendacdes direcionadas as acdes
preferenciais do Itatl Unibanco.

Comprar 1 13
Manter 7 9
Vender 0 0
Total de analistas 18 22

Segundo a Bloomberg, a média dos precos-alvo estimado é de
RS 39,74 para o fim de 2013. Com base nessa média estimada por
terceiros, ha um potencial de valorizacdao de 19,1% no ano de
2013. A Thomson néo disponibiliza o preco-alvo indicado pelos
analistas.

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

O Itat Unibanco foi selecionado, pelo oitavo ano consecutivo,
para compor o ISE - Indice de Sustentabilidade Empresarial, com
5,3% de participagdo. A carteira desse indice é composta por
empresas reconhecidas por suas acdes em sustentabilidade
empresarial e responsabilidade social, além de promover as boas
praticas no meio empresarial brasileiro.

Além disso, cabe lembrar que, em setembro, fomos selecionados
pela 13° vez consecutiva para compor o Indice Dow Jones de
Sustentabilidade, principal indice de sustentabilidade do mundo.

indice Carbono Eficiente (1CO2)

O [ltal Unibanco compde também, pelo terceiro ano
consecutivo, o ICO2 - Indice Carbono Eficiente. Somos a empresa
com a maior participacdo nesse fndice com 12,9%. A carteira
deste indice é formada por empresas que compde o indice IBRX-
50 que aceitaram participar dessa iniciativa e adotam praticas
transparentes com relagdo a sua emissdo de gases de efeito
estufa.

Durante o0 ano de 2012, as notas de risco do Itad Unibanco sofreram as seguintes alteracées:

e A agéncia de classificacdo de risco Moody's divulgou em junho, nova metodologia mundial e reavaliou as notas de risco de bancos
brasileiros. As novas notas do Itat Unibanco Holding e Itati BBA estdo um grau acima do rating soberano do pafs;

e Em julho, a agéncia de ratings Standard&Poor’s divulgou reavaliacdo das notas de risco dos bancos brasileiros, melhorando as notas
atribuidas ao Itall Unibanco nas classificacbes quanto a capacidade de pagamento de obrigagées no curto prazo.

Confira abaixo as notas concedidas ao Itad Unibanco pelas principais agéncias de classificacédo de risco do mercado:

Escala Global

Longo Prazo Curto Prazo

g i i Moeda Local
£ Fitch Ratings oeda Loca
2 A- Fi
M Local
Standard & Poor's oeda Loca
B3R A2

Emissor - Moeda Local
Baal pP-2

tau Unibanco H

Depdsito Moeda Local

Moody's

(Itat Unibanco e Itad
BBA)

A3 P-2

Longo Prazo

Escala Nacional

Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo

Moeda Estrangeira Moeda Local

BBB+ F2 AAA(bra) F1+(bra)
Moeda Estrangeira Moeda Local

BBB A-2 brAAA brA-1

Emissor - Moeda Estrangeira Emissor - Moeda Local
Baal P-2 Aaa.br BR-1

Depésito Moeda Estrangeira Moeda Local

Baa2 pP-2 Aaa.br BR-1
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Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Realizaremos nossa Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
no dia 19 de abril de 2013.

Assim como em 2012, disponibilizaremos em nosso site de
Relagdes com Investidores  (www.itauunibanco.com/ri), a
plataforma eletronica para que nossos acionistas instruam seus
votos a distancia antecipadamente. O sistema permite o exercicio
de voto por procuracéo eletronica mediante certificado digital,
facilitando o acesso dos investidores.

Agenda

A drea de Relagdes com Investidores disponibiliza através de seu
site (www.itauunibanco.com.br/ri > Agenda), o calendario
corporativo do ltal Unibanco. Seguem abaixo os préximos
eventos agendados:

Divulgacao das

Resultados - Teleconferéncia
Demonstragdes

10T/2013 30/abril 02/maio

105/13 30/julho 31/julho

3°T/13 29/outubro 30/outubro

Assembleia Geral e Outras Atividades

Assembleia Geral Ordindria 19/abril
Form-20F até 30/abril
Formulario de Referéncia - ICYM 480 até 31/maio

Reconhecimentos

Divulgamos aqui os prémios e reconhecimentos recebidos pelo
[tau Unibanco durante o 4° trimestre de 2012:

- Ficamos em primeiro lugar no ranking Best Domestic Cash
Manager in Brazil da revista Furomoney. Os vencedores sdo
escolhidos por meio de levantamento da revista com clientes e
instituicdes do setor que elegem as companhias mais admiradas
em prestacdo de servicos;

- Primeiro lugar entre as instituicbes financeiras em Private
Banking da América Latina e do Brasil no Global Private Banking
Awards 2012 (The Banker);

- Fomos eleitos o melhor banco brasileiro em cambio na
premiacdo World’s Best Foreign Exchange Providers realizada
pela Global Finance;,

- As Empresas Mais Admiradas do Brasil: o Itau Unibanco ficou
em primeiro lugar no segmento Bancos de Varejo. Na
classificacao geral, em que independe o setor, o banco ficou em
oitavo lugar. O objetivo da premiacdo é reconhecer as empresas
que contribuem para a disseminacdo da ética empresarial e o
desenvolvimento socioecondmico do pais.
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Analise dos Segmentos

Ajustes Pro Forma

Os ajustes realizados no balanco patrimonial e na demonstracao do resultado do exercicio foram baseados em informacoes gerenciais
das unidades de negdcio.

A coluna Atividades com Mercado + Corporacdo apresenta o resultado decorrente do excesso de capital, do excesso de divida
subordinada e do carregamento do saldo liquido dos créditos e passivos tributdrios. Evidencia, ainda, a margem financeira com o
mercado, o custo da operacdo da Tesouraria, o resultado de equivaléncia patrimonial das empresas que ndo estao associadas a cada um
dos segmentos, bem como os ajustes referentes as participagdes minoritarias nas subsididrias e a nossa participagdo na Porto Seguro.

As demonstracdes contabeis foram ajustadas para que o patriménio liquido contabil fosse substituido por funding a precos de mercado.
Posteriormente, as demonstracbes contdbeis foram ajustadas para incorporar as receitas vinculadas ao capital alocado a cada
segmento. O custo das dividas subordinadas e a respectiva remuneracao a precos de mercado foram proporcionalmente alocados aos
segmentos, de acordo com o capital econémico alocado.

Capital Alocado

Os impactos associados a alocacdo de capital estdo considerados nas informacées financeiras Pro Forma. Para tanto, foram feitos ajustes
nas demonstracdes contabeis, tendo como base um modelo proprietario.

Adotamos o modelo de Capital Econémico Alocado (CEA) para as demonstragcdes contdbeis Pro Forma por segmento, que considera,
além do capital alocado nivel |, o capital alocado nivel Il (divida subordinada) e os efeitos do calculo da perda esperada de créditos,
complementar ao exigido pelo Banco Central do Brasil pela Circular n® 2.682/99 do CMN.

Dessa forma, o Capital Alocado incorpora os seguintes componentes: risco de crédito (incluindo perda esperada), risco operacional, risco
de mercado e risco de subscricao de seguros.

Com base nessa medida de capital, determinamos o Retorno sobre o Capital Alocado (RAROC - Risk Adjusted Return on Capital), que
corresponde a um indicador de performance operacional consistentemente ajustado ao capital necessério para dar suporte ao risco das
posicoes patrimoniais assumidas.

Aliquota de Imposto de Renda

Consideramos a aliquota total do imposto de renda, liquida do impacto fiscal do pagamento dos Juros sobre o Capital Proprio (JCP), para
os segmentos Banco Comercial, Itat BBA, Crédito ao Consumidor e Atividades com Mercado. A diferenca entre o valor do imposto de
renda calculado por segmento e o valor do imposto de renda efetivo, indicado na demonstracédo contabil consolidada, é alocada na
coluna Atividades com Mercado + Corporacao.
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Analise dos Segmentos

Apresentamos a seguir as demonstragdes contdbeis Pro Forma do Banco Comercial, do Itat BBA, de Crédito ao Consumidor e das
Atividades com Mercado + Corporacdo, valendo-nos de informagdes gerenciais geradas pelos modelos internos no intuito de refletir
mais precisamente a atuacdo das unidades de negdcio.

Balanco Patrimonial Pro Forma por Segmento | Em 31 de dezembro de 2012 RS milhdes

Atividade com

Banco el Itat BBA Mercado + Itat Unibanco

Comercial Consumidor

Corporagao

Ativo

Circulante e Realizével a Longo Prazo
Disponibilidades
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez

Aplicacées Interfinanceiras de Liquidez com Mercado
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez com Ligadas*

Titulos e Valores Mobilidrios
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias
Operacoes de Crédito e Arrendamento Mercantil
(Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa)
(Complemento de Provisao para Perda Esperada)
Outros Ativos
Carteira de Cambio
Outros
Permanente
Total Geral do Ativo
Passivo e Patriménio Liquido
Circulante e Exigivel aLongo Prazo
Depdsitos
Depositos de Clientes
Depdsitos de Ligadas*
Captacoes no Mercado Aberto
Captagoes no Mercado Aberto com Mercado
Captagoes no Mercado Aberto com Ligadas*
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
Relacoes Interfinanceiras e Interdependéncias
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses
Instrumentos Financeiros Derivativos
Outras Obrigacoes
Carteira de Cambio
Divida Subordinada e Diversos
Provisoes Técnicas de Seg,, Prev. e Cap.
Resultados de Exercicios Futuros
Participa¢oes Minoritarias nas Subsididrias
Capital Econdmico Alocado - Nivel I**
Total Geral do Passivo

“ Eliminados no Consolidado.

737.964
12441
267.502
218.371
49.131
159.360
61.679
166.718
(14.554)

84.819
27.483
57336
7.068
745.032

709.566

10.114
90.096

232.288
1.527
26411
5.281
21130
81.492
2.967
109.435
(1.362)

11.818
10.158
1.660
1.142
233.430

219.954
82.793
33.662
49.131
62.825
16.384
46.441

8.264
3.267
32692
7.842
22270
10.104
12.166

182

13.293
233.430

132.142

3.769
3.769

85.172

4.309
(20)
(5.058)
43971
13.936
30.035
2.402
134.544

117418
13.305
13.305

67.188
67.188

903
16.223
134.544

1.001.212
13.967
182.034
182.034

276174
64.610
366.285
(22.687)
(5.058)
125.887
30.960
94.928
13.213
1.014.425

938.165
243.200
243.200

288818
288818

55.108
4.979
59.125
11.128
182.598
31.104
151.494
93.210
1.137
903
74.220
1.014.425

O Capital Econémico Alocado a Atividades com Mercado + Corporacao contém todo o excesso de capital da instituicdo para, assim, totalizar o patriménio liquido contébil.

Demonstracao de Resultado Recorrente Pro Forma por Segmentos | 4° Trimestre de 2012

Produto Bancario
Margem Financeira

Receitas de Prestacao de Servicos e de Tarifas Bancarias
Resultado de Operagdes de Seg., Prev. e Cap. antes das Despesas

com Sinistros e das Despesas de Comercializagao
Qutras Receitas Operacionais
Resultado de Participacdes em Coligadas
Resultado ndo Operacional

Perdas com Créditos e Sinistros Liquidas de Recuperacao
Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

Recuperacao de Créditos Baixados como Prejuizo
Despesas com Sinistros
Margem Operacional
Outras Despesas Operacionais
Despesas nao Decorrentes de Juros
Despesas Tributarias de ISS, PIS, Cofins e Outras
Despesas de Comercializacdo de Sequros
Resultado antes da Tributacdo e Participacoes
Imposto de Renda e Contribuicio Social
Participacoes no Lucro
Participacoes Minoritarias nas Subsidiarias
Lucro Liquido Recorrente

(RAROC) - Retorno sobre o Capital Alocado Nivel | Médio

indice de Eficiéncia (IE)

Banco

Comercial

12.763
7.623
3.297

1.628
143

73
(3.398)
(3.715)

813
(496)
9.365
(6.908)
(5917)
(714)
(278)
2.457
(883)
(13)

1.561

19,4%
51,4%

Crédito ao
Consumidor

3.605
2014
1.559

1

(©)

40

()
(1.237)
(1.484)
247
2.368
(1.969)
(1.717)
(252)

400
(110)
2
287

10,8%
51,2%

Itati BBA

1.925
1.321
640

12

(38)
0
(10)
(495)
(499)

1.430
(783)
(668)
(115)

647
(179)
(20)

447

13,4%
36,9%

Atividade com
Mercado +

Corporacao

1.573

1443
22

1

105
135
14
122
1.708
(200)
(165)
(35)
1.508
(289)
Q)
(12)
1.206

29,8%
10,7%

RS milhdes

Itati Unibanco

19.856
12417
5.507

1.642

85

145

60
(4.995)
(5.685)

1.186
(496)

14.861
(9.849)
(8.456)
(1.116)
(278)

5.012
(1.462)
(36)
(12)

3.502

19,3%
46,6%

Obs.: 0 item Despesas nao Decorrentes de Juros é composto por Despesas de Pessoal, Despesas Administrativas, Outras Despesas Tributérias e Despesas Operacionais.

O Consolidado néo representa a soma das partes porque existem operagoes entre as empresas que foram eliminadas apenas no Consolidado.
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Apresentamos a seguir as demonstragdes contdbeis Pro Forma do Banco Comercial, do Ita BBA, de Crédito ao Consumidor e das
Atividades com Mercado + Corporacdo, valendo-nos de informagdes gerenciais geradas pelos modelos internos no intuito de refletir
mais precisamente a atuacdo das unidades de negdcio.

Balanco Patrimonial Pro Forma por Segmento | Em 30 de setembro de 2012 RS milhées

Atividade com

Banco ilioen Itai BBA Mercado + Itati Unibanco

Comercial Consumidor

Corporacgao

Ativo

Circulante e Realizével a Longo Prazo

Disponibilidades

Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez com Mercado
Aplicacbes Interfinanceiras de Liquidez com Ligadas*
Titulos e Valores Mobilidrios
Relacbes Interfinanceiras e Interdependéncias
Operacoes de Crédito e Arrendamento Mercantil
(Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa)
(Complemento de Provisao para Perda Esperada)

Outros Ativos
Carteira de Cambio
Outros
Permanente
Total Geral do Ativo

Passivo e Patrimonio Liquido
Circulante e Exigivel aLongo Prazo

Depositos
Depositos de Clientes

Depésitos de Ligadas*
Captagoes no Mercado Aberto

Captacbes no Mercado Aberto com Mercado

Captacbes no Mercado Aberto com Ligadas*
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias
Obrigacoes por Empréstimos e Repasses
Instrumentos Financeiros Derivativos

Outras Obrigacoes
Carteira de Cambio

Divida Subordinada e Diversos
Provisdes Técnicas de Seg,, Prev. e Cap.
Resultados de Exercicios Futuros
Participacdes Minoritarias nas Subsidiarias
Capital Econdmico Alocado - Nivel I**

Total Geral do Passivo

700.480
11.616
211.020
169.670
41350
181.081
65.519
163.516
(14.986)

82714
27.575
55.139
7.930
708.411

677.735
195.926
187.244
8.683
150.716
139.620
11.096
87.888
5614
23.566
4.226
122518
27918
94.599
87.281
654

30.021
708.411

11.136
90.188

217.094
1.488
19.317
(462)
19.779
73.139
3.274
106.166
(944)

14.655
13.704
950
1.147
218.241

204.724
70.076
28726
41350
62.668
50.255
12412

7713
2.759
31495
7.467
22.546
13.536
9.010

159

13.358
218.241

69.938

3333
3.333

25.295

3.772
(17)
(5.058)
42613
20.275
22.338
11.518
81.456

55912
13.890
13.890

42022
20.275
21.748

1.121
24.422
81.456

937.069

13.104
163.342
163.342

234.556
68.761
359.810
(22.624)
(5.058)
125.177
40.950
84.227
23.147
960.216

879.304
231919
231919

245272
245272

57.044
8.360
56.854
9.125
183.449
41.125
142324
87.281
813
1.121
78.979
960.216

“ Eliminados no Consolidado.
O Capital Econémico Alocado a Atividades com Mercado + Corporacao contém todo o excesso de capital da instituicdo para, assim, totalizar o patriménio liquido contébil.

Demonstragdo de Resultado Recorrente Pro Forma por Segmentos | 3° Trimestre de 2012 RS milhées
B " Atividade com
anco. Credlto. 40 Itau BBA Mercado + Itad Unibanco
Comercial Consumidor _
Corporacao
Produto Bancério 1.743 1.504 19.513
Margem Financeira 1.261 1359 12.820
Receitas de Prestacao de Servicos e de Tarifas Bancarias 504 53 5.034
Resu\tad'o_de Operacoes de Seg,, Prev. e Cép._ant_es das Despesas 1485 ) 1 5 1497
com Sinistros e das Despesas de Comercializacdo
Outras Receitas Operacionais 96 8 (36) - 52
Resultado de Participacdes em Coligadas - 19 1 89 110
Resultado ndo Operacional 3 (2) 0 - 1
Perdas com Créditos e Sinistros Liquidas de Recuperacio (3.962) (1.288) (62) (31 (5.344)
Despesa de Proviséo para Créditos de Liquidacao Duvidosa (4.260) (1.551) (72) (57) (5.939)
Recuperacao de Créditos Baixados como Prejuizo 861 263 9 25 1.159
Despesas com Sinistros (563) - - - (563)
Margem Operacional 8.796 2.260 1.680 1.472 14.169
Outras Despesas Operacionais (6.612) (1.890) (856) (125) (9.443)
Despesas ndo Decorrentes de Juros (5.663) (1.645) (754) (126) (8.148)
Despesas Tributarias de ISS, PIS, Cofins e Outras (677) (245) (102) 1 (1.023)
Despesas de Comercializacdo de Sequros (272) - - - (272)
Resultado antes da Tributacao e Participacoes 2.184 370 824 1.348 4.726
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (700) (70) (255) (101) (1.125)
Participacdes no Lucro (22) (1) (19) (1) (43)
Participaces Minoritarias nas Subsidiarias - - - (145) (145)
Lucro Liquido Recorrente 1.462 299 551 1.100 3.412
(RAROC) — Retorno sobre o Capital Alocado Nivel | Médio 19,2% 10,9% 17,0% 22,6% 18,5%
indice de Eficiéncia (IE) 49,1% 49,8% 46,0% 8,4% 45,5%
Obs.: 0 item Despesas nao Decorrentes de Juros é composto por Despesas de Pessoal, Despesas Administrativas, Outras Despesas Tributérias e Despesas Operacionais.
O Consolidado néo representa a soma das partes porque existem operagoes entre as empresas que foram eliminadas apenas no Consolidado.
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Banco Comercial

O resultado do segmento Banco Comercial decorre da oferta de
produtos e servicos bancédrios a uma base diversificada de
clientes, pessoas fisicas e juridicas. O segmento engloba os
clientes de varejo, clientes de alta renda, clientes com elevado
patrimoénio financeiro (private bank) e o segmento empresas
(micro, pequenas e médias empresas).

No quarto trimestre de 2012, o lucro liquido recorrente do Banco
Comercial foi de RS 1.561 milhdes, 6,8% maior que o do trimestre
anterior. Esse aumento, que corresponde a RS 99 milhoes, foi
decorrente da combinacdo entre a estabilidade do produto
bancario (em que se compensaram a reducdo de 6,3% da
margem financeira e os crescimentos das outras receitas que o
compdem, com destaque para as receitas de prestacdo de
servicos e de tarifas bancérias, cujo crescimento foi de RS 256
milhdes) e a reducao de 14,2% das perdas com créditos e
sinistros  liquidas de recuperagdo, que foi parcialmente
compensada pelo aumento de outras despesas operacionais,
principalmente das despesas ndo decorrentes de juros, que
cresceram 4,5%.

O saldo da carteira de crédito somou RS 166.718 milhdes ao final
de 2012, com evolugao de 2,0% quando comparado ao terceiro
trimestre do mesmo ano. O retorno sobre o capital alocado do
Banco Comercial alcangou 19,4% ao ano e o indice de eficiéncia
foi de 51,4%.

Alguns Destaques Adicionais do Banco Comercial:

Rede de Atendimento | Pessoa Fisica

Nossa rede de atendimento tem abrangéncia nacional e adota
uma estratégia de segmentacdo que dispde de estruturas,
produtos e servicos desenvolvidos para atender as necessidades
especificas dos mais diversos perfis de clientes. Séo eles: Itay, Itau
Personnalité e Itau Private Bank.

Entre os produtos ofertados na nossa rede de agéncias e por
meio dos canais eletronicos 30 Horas estdo: contas-correntes,
investimentos, cartdes de crédito, empréstimos pessoais, seguros,
financiamento imobilidrio e de veiculos, entre outros.

Encerramos 2012 com 4.731 pontos de atendimento, entre
Agéncias e Postos de Atendimento Bancério (PAB). Ao longo do
ano, 81 agéncias e 57 PABs foram inaugurados.

Evolucido da Rede de Atendimento de Varejo no Brasil )

4.664 4.671 4.680 4.701 4.694 4.714 4.719 4.731

3.751 3.759 3.768 3.820 3.826 3.844 3.848 3.855
913 912 912 881 868 870 871 876

mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12

W Postos de Atendimento Bancério (PAB) M Agéncias

"'Néo considera agéncias e PABs do exterior e Itali BBA.

Distribuicdo Geografica da Rede de Atendimento"”
Quantidade de Agéncias e Postos de Atendimento Bancario (PAB)

Norte
132 Nordeste
352
Centro-Oeste
356
Sudeste
3.137
P
i Total de Pontos :
Sul ! 4.731 i
754

“'Néo considera agéncias e PABs do exterior e Itali BBA.

Carteira de Crédito

A carteira de crédito do segmento pessoas fisicas do Banco
Comercial finalizou o quarto trimestre com saldo de RS 81.533
milhoes, apresentando aumento de 4,8% em relacdo ao trimestre
anterior.

Em 31 de dezembro de 2012, a carteira de crédito sem avais e
fiancas do segmento empresas do Banco Comercial,
representado pelas micro, pequenas e médias empresas, com
faturamento de até R$ 150 milhoes, atingiu RS 85.185 milhoes,
apresentando reducao de 0,6% tanto no trimestre quanto no
ano.

Crédito ao Consumidor

O resultado do segmento de Crédito ao Consumidor decorre de
produtos e servicos financeiros ofertados aos nossos clientes nao
correntistas. No quarto trimestre de 2012, o segmento obteve
lucro liquido recorrente de R$ 287 milhoes.

O produto bancério do segmento apresentou crescimento de
1,6% em relacdo ao trimestre anterior, devido, principalmente, ao
aumento de 5,6% das receitas de prestacdo de servicos e tarifas
bancérias, que foi maior que a queda de 1,8% da margem
financeira. Ainda, houve reducdo de 4,0% das perdas com
créditos e sinistros liquidas de recuperacdo e aumento de 4,2%
das outras despesas operacionais.

O retorno sobre o capital alocado foi de 10,8% ao ano e o indice
de eficiéncia alcancou 51,2% no Ultimo trimestre do ano. Em
31 de dezembro de 2012, o saldo da carteira de crédito totalizou
R$ 85.839 milhoes.

Itai BBA

O Ital BBA é a unidade responsével pelas operacdes comerciais
com grandes empresas e pela atuacdo como banco de
investimento. Nossos clientes sao cerca de 2.600 maiores grupos
empresariais brasileiros, além de mais de 200 instituicoes
financeiras e 700 investidores institucionais. Oferecemos um
amplo portfélio de produtos e servicos bancérios, que vao desde
o cash management até as operacdes estruturadas e as
transa¢des no Mercado de Capitais.

Em 2012, pela terceira vez, o Itall BBA foi reconhecido como “o
Banco de Investimento mais inovador da América Latina”, em
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premiacdo concedida pela revista inglesa The Banker, do grupo
Financial Times.

E, pelo quinto ano consecutivo, o Itall BBA foi escolhido pela
revista Euromoney como “o melhor banco de Cash Management
do Brasil” e estd entre os trés melhores na categoria “Best
Regional Cash Management Latam”. Para definir os melhores do
segmento, a revista avalia a qualidade do servico, o suporte
técnico, o conhecimento na drea, 0 comprometimento e a
inovagdo, de acordo com a percepgao das empresas clientes.

A carteira de crédito (com avais e fiancas), no Brasil, apresentou
crescimento de 3,6% em relacdo ao terceiro trimestre de 2012 e
de 155% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
atingindo R$ 158,5 bilhdes. O aumento verificado em 12 meses
decorre do esforco comercial do Ital BBA para ampliacdo do
relacionamento com seus clientes, com destaques para (i)
operacdes com funding em moeda estrangeira, que cresceram
22,9% (desconsiderando o efeito de variacdo cambial, o
crescimento seria de 12,8%), e (i) carteira de avais e fiancas, que
apresentou um aumento de 16,2%.

A margem financeira totalizou R$ 1.321 milhdes no quarto
trimestre, apresentando aumento de 4,7% em relacdo ao
trimestre anterior. As receitas de prestacdo de servicos e tarifas
bancarias atingiram RS 640 milhdes, com acréscimo de 27,1% em
relacdo ao trimestre anterior.

No quarto trimestre de 2012, observamos aumento de RS 428
milhdes em nossas despesas de provisdes para créditos de
liquidacdo duvidosa. Esse aumento é decorrente, basicamente,
da constituicdo de provisdes genéricas em alguns grupos
econdmicos pela revisdo de ratings. Ndo houve aumento nos
saldos em atraso de nossa carteira de grandes empresas.
Continuamos nos destacando pelo excelente nivel de qualidade
da carteira de crédito, em que 92,1% dos créditos estdo
classificados nos niveis de risco “AA”, “A” e “B", sequndo critérios
da Resolucédo n° 2.682 do Conselho Monetéario Nacional.

Dessa forma, nosso resultado somou RS 447 milhdes no quarto
trimestre de 2012, com reducdo de 188% em relacdo ao
trimestre anterior.

Na area de banco de investimento, mais uma vez em 2012, o Itau
BBA obteve destaque em sua atuacao:

Emissdes Domésticas de Renda Fixa: primeiro lugar em
volume no ranking ANBIMA de distribuicdo, participando de
operagdes com debéntures, notas promissorias e operacoes de
securitizacdo, totalizando RS 21,7 bilhdes e conquistando 32,5%
de market share de janeiro a novembro de 2012.

Emissées Internacionais de Renda Fixa: primeiro lugar no
ranking de Emissdes de Empresas Brasileiras de dezembro de
2012 da BondRadar em reais e dolar.

Fusdes e Aquisicdes: prestamos assessoria financeira a 69
transacdes até dezembro de 2012, obtendo a lideranca no
ranking Thomson Reuters em volume de operagdes e
acumulando um total de US$ 16,9 bilhoes.

No banco de atacado, ressaltamos as sequintes participacdes do
[tall BBA:

Derivativos: mantivemos nossa posicao de lider na CETIP, em
operagdes de derivativos registradas no balcao com Empresas. O
foco concentrou-se em operacbes de protecéo sobre as
exposicoes de moedas estrangeiras, taxas de juros e commodities
junto aos seus Clientes. O volume de opera¢bes contratadas

entre janeiro a dezembro de 2012 foi 36,7% maior que 0 mesmo
periodo do ano anterior.

Project Finance: encerramos 31 de dezembro de 2012 com
72 projetos nos quais fomos contratados para trabalhar na
estruturacdo e/ou assessoria, no periodo de janeiro a dezembro
de 2012. O total de investimentos envolvido nesses projetos em
diversos setores, como éleo e gés, energia, industrial, mineragao,
logistica e saneamento, superaram RS 103 bilhoes.
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Os resultados de cada produto e servico estdo classificados entre
0s segmentos de acordo com as caracteristicas das operagoes.
Assim, alguns dos produtos e servicos relacionados a seguir
podem estar alocados em mais de um segmento.

Crédito Imobiliario

Ao final do quarto trimestre de 2012, o saldo da carteira de
crédito imobilidrio, incluindo créditos securitizados, atingiu
RS 26.226 milhdes. Observamos no trimestre um crescimento de
7,3% em comparacdo ao trimestre anterior e de 30,6% em relacéo
a dezembro de 2011. A carteira de pessoas fisicas, que totalizou
RS 18437 milhdes ao final deste trimestre, apresentou evolugao
de 7,8% em relacdo ao trimestre anterior e 31,8% em relagdo a
dezembro de 2011, mantendo o ritmo de expansdo que tem
caracterizado o mercado imobilidrio nos Ultimos trimestres.
A carteira de pessoas juridicas fechou dezembro com
RS 7.790 milhoes.

No ultimo trimestre de 2012, o volume de contratacdes de
financiamentos imobilidrios para mutudrios foi de RS 2.079
milhdes e no segmento voltado aos empresarios foi de RS 1.549
milhoes, totalizando RS 3.628 milhoes.

Volume de Contratacoes RS milhoes
4°T/12 | 3°T/12 | 4°T/11
Mutudrios 2.079 1712 1975
Empresarios 1.549 1.546 3312
Total 3.628 3.257 5.287

Crédito Consignado

O crédito consignado é um empréstimo com parcelas fixas que
sdo descontadas diretamente do salario do cliente.

Constituimos uma nova instituicao financeira - o Banco Itat BMG
Consignado SAA. - em parceria com o Banco BMG SA. (70%
controlada pelo Itau Unibanco e 30% pelo BMG), visando a oferta,
distribuicdo e comercializacdo de créditos consignados no
territério brasileiro. Essa associagcao foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica em outubro, e sua operacao
iniciada em dezembro de 2012. A operacdo vai permitir a
expansao de nossos negdcios nesse segmento com uma
associacdo cuja atuacdo serd pautada por nossos valores e
principios de transparéncia, além das politicas e boas praticas de
gestao. Essa operagédo visa a uma diversificacdo de nossa carteira
de crédito, complementando a estratégia em crédito consignado
e gerando um melhor perfil de risco.

Resultados de maior relevancia decorrentes da associacdo
poderdo ser percebidos a partir de 2013. A conclusdo da
operagao esta sujeita a aprovacgdo do Banco Central do Brasil.

Evolucdo da Carteira de Crédito Consignado

RS milhdes ( o 7$
13.550
nerr 12547
10107 1054 :
8.679 9.124 9.754 .
31/mar/11 30/jun/11 30/set/11 31/dez/11 31/mar/12 30/jun/12 30/set/12 31/dez/12

Os empréstimos a aposentados e pensionistas do INSS
apresentaram o maior crescimento na carteira de crédito
consignado, que atingiu RS 13.550 milhdes em dezembro
de 2012, com expansao de 8,0% em relacdo a setembro de 2012.
No periodo de 12 meses, o crédito consignado apresentou um
aumento de 34,1% (R$ 3.443 milhoes). Excluindo-se o montante
da carteira adquirida”, o volume é de RS 12929 milhdes,
apresentando crescimento de 7,1% no trimestre e 29,4% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

(*) Nao inclui a carteira de crédito adquirida do BMG, que a partir deste trimestre,
passou a ser considerada juntamente com o Consignado Préprio. Para fins de
comparabilidade, os periodos anteriores foram reclassificados.

Financiamento de Veiculos

O saldo da carteira de veiculos para pessoas fisicas atingiu
RS 51.220 milhoes ao final do quarto trimestre do ano. As novas
concessdes de financiamento e leasing somaram RS 5.655
milhdes, apresentando crescimento de 12,7% em relagdo ao
trimestre anterior. Considerando-se o saldo da carteira, ao final de
novembro de 2012, nossa participacdo de mercado foi de 27,5%.

Inadimpléncia e Seletividade

No Itat Unibanco, o NPL acima de 90 dias, medido por safras
apds quatro meses da concesséo, teve seu auge em abril de
2011, quando atingiu 1,56%. A constatacdo desse desempenho
negativo causou maior seletividade nas concessoes a partir do
segundo semestre de 2011, com efeito nas taxas de aprovagdo
dos novos financiamentos e no perfil de risco dos clientes. Os
novos critérios para concessdo levaram a reducdo da
inadimpléncia nas safras de crédito mais recentes.

Prazo Médio e Percentual de Entrada dos Planos (Itati Unibanco)

50 53 50 28 .

44 42 42

2009 2010 1°5/11 2°5/11 1°7/12 2°T/12 3°T/12 49T/12

B % Entrada ——Prazo médio (meses)

No gréfico abaixo, podemos verificar que em agosto de 2012,
pouco mais de um ano apds o auge da inadimpléncia, o NPL
acima de 90 dias das novas safras de originacdo melhorou 1,4
ponto percentual e alcancou 0,16%.

NPL over 90 (%) | quatro meses apds concessdo
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Fonte: Banco Central do Brasil.
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Cartoes

Através de operages proprias e com parcerias, oferecemos um
amplo portfélio de cartdes de crédito e de débito para cerca de
57,7 milhées de clientes correntistas e ndo-correntistas (em
quantidade de contas), totalizando um valor transacionado de
RS 65.046 milhdes no quarto trimestre de 2012, com evolucao de
13,0% em relacédo ao mesmo periodo do ano anterior.

Cartoes de Crédito

Somos lideres no segmento de cartdes de crédito no Brasil por
meio da Itaucard, Hipercard, joint ventures e acordos comerciais
com importantes varejistas que atuam no mercado brasileiro,
totalizando 33,3 milhdes de contas de clientes correntistas e ndo
correntistas.

Neste trimestre, continuamos a otimizar o portfélio em parcerias
para focar em negdcios de maior escala, de acordo com a frente
de ganho de eficiéncia do conglomerado. Ao mesmo tempo,
mantivemos a politica de concessdo mais conservadora, com
objetivo de manter a qualidade de crédito do nosso portfélio de
cartdes. No quarto trimestre de 2012, o valor transacionado com
cartdes de crédito somou RS 49.363 milhdes, aumento de 12,9%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

39,6 38,7 38,0

49.363

3.7 42.743 43.417
38.979
:’;I7'353 I :’;IZ374 I I I I I I

4°T/10 1°T/11 2°T/1 3°T/1 4°T/11 107/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12
B Valor Transacionado (RS milhées) —— Contas de Cartdes - ndo considera cartdes adicionais (em milhoes)

Obs.: Ndo séo considerados os produtos de Empréstimo Pessoal e Crédito Direto ao
Consumidor; Para efeito de demonstracdo, os volumes e resultados aqui
apresentados incluem a parcela de correntistas, embora sejam segmentados na
demonstragdo de resultado Pro Forma na coluna “Banco Comercial”.

Cartoes de Débito

No segmento de cartdes de débito, que inclui apenas clientes
correntistas, contamos com uma base de 24,5 milhdes de contas.
O valor transacionado alcancou 15683 milhdes no Ultimo
trimestre de 2012, com crescimento de 13,2% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

23,5 23,9 24,2 24,3 24,5

21,1 21,8 22,2 22,8

15.683

10.434

13.857
12,138 12130 12916
11.305
i 0 I I I I I

4°T/10 1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°7/12 4°T/12
B Valor Transacionado (R$ milhées) = Contas de Cartoes - ndo considera cartées adicionais (em milhdes)

Obs.: Os dados referentes a dezembro de 2012 sdo prévios, calculados com base em
resultados obtidos até data anterior ao fechamento do periodo.

Credenciamento e Adquiréncia

Nosso negécio de credenciamento e adquiréncia compreende o
processo de captura das transagdes, por intermédio da filiacdo,
gerenciamento e relacionamento com o0s estabelecimentos
comerciais através das empresas Hipercard e Redecard.

Neste trimestre, o valor transacionado totalizou R$ 82,0 bilhoes,
um crescimento de 19,8% em relacdo ao terceiro trimestre de
2012 e de 16,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Transagdes com Cartdes de Crédito

No ultimo trimestre de 2012, o valor transacionado de cartdes de
crédito foi RS 53,0 bilhdes. Este valor representa 64,6% do total
dos negdcios gerados pelo credenciamento, com crescimento
de 17,3% em relacéo ao terceiro trimestre de 2012 e de 13,1% em
relacédo ao quarto trimestre de 2011

Em relacdo ao terceiro trimestre de 2012, as receitas de servicos
de cartdes de crédito apresentaram crescimento de R$ 89,3
milhées ou 159%, decorrente do aumento no valor
transacionado, conforme mencionado anteriormente.

651,7

605,6

1920 548,8 557,8 530,7 556,6 562,4
g 52.976

aro6s 44000 26847 43575 45.147

. I I I i I I

1°T/11 2°T/11 3°7/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°7/12 4°T/12
B Valor Transacionado - Cartées de Crédito (R$ milhoes)
— Receitas de Servios - Cartoes de Crédito (RS milhoes)

Transagdes com Cartoes de Débito

O valor transacionado capturado nas transacoes de cartdes de
débito foi de RS 29,0 bilhdes e representou 354% do valor
transacionado total no Ultimo trimestre de 2012, com
crescimento de 24,5% em relacdo ao terceiro trimestre de 2012 e
23,4% em relacdo ao quarto trimestre do ano anterior.

Em relacdo ao terceiro trimestre de 2012, as receitas de servicos
de cartées de débito apresentaram aumento de RS 38,3 milhdes
ou 22,8%, decorrente do mencionado aumento do valor
transacionado.

206,4

172,5 168,1
153,7 153,2

1242 29.060

19.959 23.544 20.854 20.916 23.337

1°T/11 2°T/1 3°T/11 4°T/11 107/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12
B Valor Transacionado - Cartoes de Débito (RS milhdes)
— Receita de Servicos - Cartdes de Débito (RS milhdes)

17.504  18.201

Base de Equipamentos"

Ao final do quarto trimestre de 2012, nossa base de
equipamentos instalados e ativos atingiu 1.429 mil unidades,
apresentando crescimento de 7,3% em comparagdo com o
trimestre anterior.

1450  1.430 1.429
1.296 1.262 1.256 1.270 1.332

1°T/11 2°T/1 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

©100% da base de equipamentos da Redecard estd apta a capturar as transacoes
dos cartées da bandeira Hipercard.
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Produtos e Servicos

Wealth Management & Services (WMS)

Gestao de Ativos (Asset Management)"

Em novembro de 2012, atingimos RS 343,2 bilhdes!” em recursos
sob gestdo, representando 15,2% do mercado. No ano, tivemos
um crescimento de 14,5% no total, com destaque para os fundos
de renda fixa e previdéncia. Além dessa forte presenca local, a
area estd se expandindo internacionalmente com profissionais
estrategicamente alocados, buscando oportunidades e solu¢des
de investimento adequadas a clientes globais.

* Fonte: Ranking de Gestao ANBIMA — dezembro/12 — Considera as empresas Itau
Unibanco e Intrag.
Administracdo de Ativos

Administramos Fundos de Privatizacao, Renda Fixa, Acoes, Acdes
Carteira Livre, Clubes de Investimentos e Carteiras de Clientes e
do Grupo, no Brasil e no exterior.

RS bilhdes
562
525 515 536
450
421 418 423 157 147
129
368 368
289
mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12

M Fundos de Investimento M Carteiras Administradas

O saldo dos ativos sob administracado encerrou o quarto trimestre
de 2012 em RS 562,0 bilhdes, apresentando crescimento de 4,8%
sobre o trimestre anterior, e de 25,0% em relacdo ao final de
2011. Neste trimestre, passamos a considerar fundos exclusivos
de aplicacdo de empresas consolidadas no saldo de ativos
administrados, no intuito de demonstrar nossa posicao total de
fundos, aproximando-a do critério de divulgacao da ANBIMA. Por
essa razao, o histérico divulgado foi reprocessado.

De acordo com os dados da ANBIMA, em dezembro de 2012,
ocupdvamos o segundo lugar no ranking global de
administracdo de fundos e carteiras administradas, com uma
participacdo de mercado de 19,7%.

Solucdes para o Mercado de Capitais

A drea de Solucdes para Mercado de Capitais possui quatro linhas
de negdcios e tem como clientes Empresas de Capital Aberto e
Fechado, Fundos de Pensao, Asset Management e Investidores
Internacionais, totalizando 1.600 clientes distribuidos em 21
paises. Encerramos o més de dezembro de 2012 com 24,8% do
mercado de custddia, somando RS 939,7 bilhdes de ativos, o que
representa um crescimento de 14% em relacdo ao mesmo
periodo de 2011. Nossas linhas de negécio sdo:

Custédia Local e Administracdo Fiduciaria: oferecemos as
solugdes de Custodia e Controladoria para Carteiras, Fundos de
Investimentos, Mutuos, de Pensdo e servicos de Administracao
de Fundos de Investimento, representacéo legal, enquadramento
e contratacdo de prestadores de servicos. Encerramos o més de
dezembro com R$ 725,3 bilhdes custodiados, o que representa
um crescimento de 23% em relacdo ao mesmo periodo de 2011.

Custddia Internacional: oferecemos os servicos de Custddia e
Representacdo para Investidores ndo Residentes, Custédia de

Programas de ADR e também atuamos como Depositério de
Programas de BDR. Encerramos o més de dezembro com
RS 214,4 bilhdes sob custddia, o que representa um decréscimo
de 7% em relacdo ao mesmo periodo de 2011.

Solugdes para Corporagdes: oferecemos diversas solucoes para
o Mercado de Capitais, como controle de programas de Stock
Options, Escrituracdo de Acbes, Debéntures, Liquidacdo e
Custoddia de Notas Promissérias e CCBs. Também atuamos como
Agente de Garantias em operacdes de Project Finance, Escrow
Accounts, Contratos de Empréstimo e Financiamento. Somos
lideres na Escrituracdo de Acbes, prestando servicos a
229 empresas listadas na BM&F Bovespa, representando 62,9%
do total e lideramos a Escrituracdo de Debéntures emitidas em
2012.

Em dezembro de 2012, atingimos 3,2 trilhdes de ativos sob
servicos. Nossa qualidade na prestacao de servicos foi mais uma
vez reconhecida por importantes instituicdes. Fomos eleitos pela
revista Global Custodian como Melhor Custodiante no Brasil
tanto para clientes locais (quinto ano consecutivo) como
Internacionais (quarto ano consecutivo). Também, em 2012,
fomos reconhecidos pela Global Finance como Melhor
Custodiante do Brasil para os clientes internacionais. Nosso
modelo de gestdo foi avaliado pelo Instituto Paulista Exceléncia
da Gestdo, sendo premiado com a Medalha de Ouro do Prémio
Paulista de Qualidade de Gestéo.

Fonte: Planejamento Financeiro de Servicos de Mercado de Capital/Itad Unibanco,
ANBIMA e Bovespa - Dezembro/2012.
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Seguros, Vida e Previdéncia & Capitalizacao

As demonstracdes contabeis Pro Forma abaixo foram elaboradas utilizando informagdes internas do modelo gerencial do Itat Unibanco

e objetivam identificar a performance dos negdcios ligados a area.

Os numeros apresentados neste capitulo compdem o segmento Banco Comercial e ndo incluem os resultados da associacdo com a
Porto Seguro !, que sdo incluidos no segmento Atividades com Mercado e Corporacao.

Demonstracao do Resultado Recorrente Pro Forma do Segmento de Seguros, Vida e Previdéncia e Capitalizacao

Prémios Ganhos (a)
Resultado de Prev. e Capitalizacdo (b)
Sinistros Retidos (c)
Despesas de Comercializacdo (d)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais com Seguros (e)
Margem de Underwriting (f=a+c+d+e)
Resultado de Operagées com Seg., Prev. e Cap. (g=b+f)
Margem Financeira Gerencial
Receitas de Prestacao de Servicos
Despesas Ndo Decorrentes de Juros
Despesas Tributdrias de ISS, PIS e COFINS e Outras
Outras Receitas/ (Despesas) Operacionais
Resultado Operacional
Resultado Ndo Operacional
Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social
Imposto de Renda/Contribuicéo Social
Lucro Liquido Recorrente

(RAROC) - Retorno sobre o Capital Alocado Nivel | Médio

indice de Eficiéndia (IE)

RS milhdes
Variagao

4°T/12 3°T/12 4°T/12-3°T/12

1.437 1.359 77 5,7%
181 138 43 31,3%
(491) (558) 67 -12,0%
(425) (413) (13) 3,1%
3 (15) 18 -
523 373 150 40,1%
704 511 193 37,7%
246 269 23) -8,6%
236 229 7 2,.9%
(369) (290) (79) 27.3%
(60) (57) (3) 5,8%
(0) (11) 1 -
757 652 105 16,1%
10 11 0 -10,4%
766 662 104 15,7%
(275) (234) (41) 17,6%
491 428 63 14,7%
34,4% 31,4% 3,0p.p.
38,8% 37,2% 1,6 p.p.

Obs.: Os sinistros retidos s&o diferentes do consolidado, pois ndo consideram as operagdes das Unidades Externas.

A Margem de Underwriting refere-se as operagdes de Seguros, Vida e Previdéncia.

O item Despesas nao Decorrentes de Juros é composto por Despesas de Pessoal, Outras Despesas Administrativas, Despesas Tributarias e Outras Despesas Operacionais.
) Exceto para o célculo do indice de seguridade que considera a participacdo de 30% na Porto Seguro.

Lucro Liquido Recorrente e indice de Seguridade

RS milhées

16,4%

15,2% 15,2%

14,3%
13,8%
13,1% C137%

11,4% -3
70
61
71
134 98
107 134
280 268 268 263 267
200 208
1°T/11 2°T/11 30T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 30T/12 4°T/12
I Vida e Previdéncia HMl Seguros M Capitalizacdo — Indice de Seguridade (%)

indice de Seguridade (%) = Lucro Liquido Recorrente de Seguros, Vida e
Previdéncia e Capitalizagao / Lucro Liquido Recorrente do Itat Unibanco Holding.

Obs.: O indice de seguridade considera a participacdo de 30% na Porto Seguro.
Para 0 4°T/12, consideramos o resultado de participacoes em coligadas do 3°T/12,
devido as diferencas no calendério de divulgagdo das empresas.

No quarto trimestre de 2012, o lucro liquido recorrente de
Seguros, Vida e Previdéncia e Capitalizacdo somou
RS 491 milhdes, um aumento de 14,7% em relagdo ao trimestre
anterior. O retorno sobre o capital alocado atingiu 34,4% no
periodo, um aumento de 3,0 pontos percentuais ante ao
trimestre anterior.

Comparado ao trimestre anterior, temos como principal
componente de impacto no resultado o aumento na margem de
underwriting, influenciado principalmente pelo crescimento dos

prémios ganhos e pela reducdo das despesas com sinistros no
periodo. Essas variagdes foram compensadas, parcialmente pelo
aumento das despesas nao decorrentes de juros.

O indice de seguridade demonstra a participacdo do lucro
liquido recorrente de Seguros, Vida e Previdéncia e Capitalizagdo
em relagédo ao lucro liquido recorrente do Itau Unibanco Holding.
No quarto trimestre de 2012, o indice atingiu 15,2%, um aumento
de 1,5 ponto percentual em relacdo ao trimestre anterior.

Composicao do Lucro Liquido Recorrente do Segmento de
Seguros, Vida e Previdéncia e Capitalizacdo

4°T/12

3°T/12

14,4%

55,1%
23,0%
30,9% ’ 62,6%

¥ Vida e Previdéncia M Seguros M Capitalizagao

Neste trimestre, na composicao do lucro liquido recorrente, o
subsegmento de Seguros apresentou um crescimento de 7,9
pontos percentuais em relacdo ao trimestre anterior.
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Seguros, Vida e Previdéncia & Capitalizacao

indice de Eficiéncia

O indice de eficiéncia do quarto trimestre, no conceito cheio
(que inclui todas as despesas), atingiu 38,8%, o que corresponde
a um aumento de 1,6 ponto percentual em relacédo ao trimestre
anterior, impactado basicamente pelo aumento das despesas
ndo decorrentes de juros e pela reducdo da margem financeira

gerencial. O indice de eficiéncia ajustado ao risco, que adiciona
ao cdlculo os impactos das parcelas de risco associadas as
operagdes de Seguros e Vida e Previdéncia (sinistros), no quarto
trimestre foi de 62,9%, uma reducéo de 3,3 pontos percentuais
em relacdo ao terceiro trimestre de 2012.

4 3\
41,5% 39,8% 33,8% 38,4% 33,8% 35,8% 37,2% 38,8% LEAR
|E. S
40T/12
Resultado de J 62,9%
Sequros, 24,4% 24,4% 22,1% 17,2%  242%  26,5% 2900 24,1%
Previdéncia e b ‘
Capitalizagao(*)
Resultado antes de
34,1% 35.8% 44,1% 44,4% 42,0% 37,7% 338% 37,1% Tf'b_UtaEaO e
! Participacoes (**)
- )
1°T/11 2°T/11 3T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

= Resultado antes das Tributacdes e Participacbes = Sinistros/ Receitas = Indice de eficiéncia

(*) Liquido de Despesas Tributarias de ISS, PIS, Cofins e Outras.
(**) Nao inclui Resultado de Participacdes em Investimentos Permanentes e Resultado N&o Operacional.

Balanco Patrimonial de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdao

Abaixo, apresentamos o Balanco Patrimonial das operacdes de
Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo. O ativo total em 31 de
dezembro de 2012 alcangou RS 105,0 bilhdes, uma evolucéo de
RS 6,6 bilhdes em relacao ao final do terceiro trimestre de 2012.
As provisdes técnicas atingiram R$ 93,2 bilhdes, um aumento de

6,8% em relacdo ao trimestre anterior, principalmente pelo
crescimento das provisdes técnicas do produto VGBL.
Ressaltamos que esses numeros nao incluem as operacdes das
Unidades Externas e a parcela de 30% que possuimos das
operagdes da Porto Seguro.

RS milhdes
Varia¢do
31/dez/12-

Ativo

Circulante e Realizavel aLongo Prazo
Disponibilidades
Titulos e Valores Mobilidrios
Outros Ativos (principalmente
recebiveis de sequros)

Permanente
Total Geral do Ativo

Passivo
Circulante e Exigivel a Longo Prazo
Provisdes Técnicas — Seguros

Provisdes Técnicas — Previdéncia e VGBL

Provisdes Técnicas — Capitalizacdo
Outras Obrigages

Capital Alocado Nivel |

Total Geral do Passivo

31/dez/12

11.865 88.095 3.303  104.553 12.151 82.485
137 47 14 199 154 4
3.876 87.058 3.214 94.142 3428 81.502
7.852 991 75 10.212 8.569 979
382 56 37 467 391 81
12.247 88.151 3.340  105.020 12.542 82.566
11.071 83.679 3.136 99.169 11.373 78.376
6.842 978 - 9.130 7.553 1.020
507 80.644 - 81.151 496 75.278

- - 2910 2.892 - -
3722 2.057 226 5.996 3324 2078
1.175 4.472 204 5.852 1.169 4.190
12.247 88.151 3.340  105.020 12.542 82.566

30/set/12

Vidae e Vida e .
Seguros ... . |Capitalizacao| Total Seguros ... . |Capitalizacao| Total Total
Previdéncia Previdéncia

3.299
4
3.219

76

37
3.336

3.131

2915
217
205

3.336

97.897
162
88.147

9.588

502
98.399

92.835
8.573
75.773
2.900
5.588
5.564
98.399

30/set/12

6.656
37
5.99%

624

(35)
6.621

6.333
557
5378
)
408
288
6.621

6,8%
22,5%
6,8%

6,5%

-6,9%
6,7%

6,8%
6,5%
7,1%
-0,3%
7,3%
52%
6,7%

Obs.: As provisdes técnicas de Seguros, Vida e Previdéncia e Capitalizacdo sdo diferentes do consolidado, pois ndo consideram as operagdes das Unidades Externas e a parcela

de 30% que possuimos da Porto Seguro.

O Consolidado nao representa a soma das partes, porque existem operagdes entre empresas que foram eliminadas.
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Seguros

Os numeros apresentados neste capitulo compdem o segmento Banco Comercial e ndo incluem os resultados da associagdo com a
Porto Seguro, que compdem o segmento Atividades com Mercado e Corporagao.

Demonstracao Detalhada do Resultado Recorrente Pro Forma do Segmento de Seguros

RS milhdes
Variacao

Prémios Ganhos (a) 1.211 1.105 106 9,6%
Sinistros Retidos (b) (409) (445) 36 -8,1%
Despesas de Comercializacdo (c) (397) (384) (13) 3,5%
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais com Seguros (d) (21) (15) (5) 34,2%
Margem de Underwriting (e=a+b+c+d) 384 261 123 47,4%
Resultado de Operagdes com Seguros 385 261 125 47,8%
Margem Financeira Gerencial 79 73 6 8,3%
Despesas Nao Decorrentes de Juros (201) (166) (35) 21,4%
Despesas Tributérias de ISS, PIS e COFINS e Outras (26) (22) (3) 13,8%

Outras Receitas/ (Despesas) Operacionais (3) 0 (3) -
Resultado Operacional 235 146 89 61,2%
Resultado Nao Operacional 7 7 0) -4,3%
Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 242 153 89 58,1%
Imposto de Renda/Contribuicao Social (90) (55) (36) 65,6%
Lucro Liquido Recorrente 151 98 53 54,4%

(RAROC) - Retorno sobre o Capital Alocado Nivel | Médio

indice de Eficiéncia (IE)

Com atuacdo de destaque no segmento de grandes clientes
industriais e comerciais, oferecemos por meio da area de
Solugcdes Corporativas atendimento dedicado e produtos
especificos para projetos de construgdao civil, quimica e
petroquimica, geracao de energia, infraestrutura, transporte,
aviacdo e outros. Para pessoas fisicas, pequenas e médias
empresas, focamos na simplificacdo do portfélio de produtos e
utilizacdo de apdlices eletronicas para atendermos melhor as
necessidades dos clientes com produtos simples e de facil
compreensao.

A drea de gestdo de relacionamento com clientes implementou
diversos projetos, adaptando produtos especificos para cada
perfil de cliente, o que permite uso mais eficiente de cada canal
de relacionamento, além da busca pela melhoria continua da
eficiéncia  operacional, através do controle de custos,
investimento em novas tecnologias e otimizagdo de processos.

Atuamos também na simplificacao e eficiéncia nos processos de
contratagdo dos nossos produtos propondo maior agilidade no
atendimento ao cliente.

No segmento de pessoas fisicas, destacam-se os produtos do
ramo Vida Individual, no qual tivemos ampla campanha de
vendas divulgada nos principais veiculos de midia do pais.

Sdo destaques no segmento de pessoa juridica os produtos de
Vida em Grupo e Solugdes Corporativas.

Nossa participagdo no mercado atingiu 13,3% de acordo com as
informacgdes disponibilizadas pela SUSEP (que regula todos os
ramos de seguros, exceto o de Seguro Saude, regulado pela
ANS), em relacdo ao acumulado de janeiro a novembro de
2012 (*). Atingimos RS 6.995 milhdes em prémios ganhos de
seguros, considerando a participagao de 30% na Porto Seguro.

49,0% 48,9% 0,1p.p.
Neste trimestre, o lucro liquido recorrente de Seguros, atingiu
RS 151 milhdes, um crescimento de 544% em relacdo ao
trimestre anterior devido principalmente a um aumento da
margem underwriting, influenciado pelo crescimento dos
prémios ganhos e pela reducdo das despesas com sinistros.

 Ultima informagéo disponivel.

Evolucdo dos Prémios Ganhos
RS milhoes

233 255
231 243
215
1.035 1.074 1.087 1.105
922
19T/11 20T/11 30T/11 49T/11 ST T 3T 49T

M Seguros M Vida e Previdéncia

No quarto trimestre de 2012, os prémios ganhos atingiram um
total de RS 1.211 milhdes no subsegmento de Seguros, uma
elevacdo de 9,6% em relacdo ao trimestre anterior, ocasionada
pelo desempenho dos produtos de garantia estendida, vida e
acidentes pessoais e riscos patrimoniais. No subsegmento de
Vida e Previdéncia, os prémios ganhos atingiram RS 231 milhoes,
representando uma reducdo de 9,4% em relacdo ao trimestre
anterior.
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Seguros

Composicdo dos Prémios Ganhos

4°T/12 3°T/12

51,4%
22,4%
23,1%

45% 4,6%

6,5% 6,8%

Risco Patrimonial
B Garantia Estendida

® Vida e Acidentes Pessoais
Transportes
B DPVAT e Outros

Nota: o gréfico néo considera a empresa Itauseg Saude e considera o ramo Vida da
[tat Vida e Previdéncia S.A.

Combined Ratio e Margem de Underwriting

42,7% 20 0
35,2% 36,8% 37,8%  34,8% o
31,9% 30,0%
83,4%
73,5%

1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

B [ndice de Sinistralidade
Il Desp. Adm e Outras / Prémios Ganhos

B Desp. de Comerc. /Prémios Ganhos
— Margem de Underwrit/ Prémios Ganhos

Obs.: o combined ratio é a soma dos indices: sinistros retidos/prémios ganhos,
despesas de comercializagdo/prémios ganhos e despesas administrativas + outras
receitas e despesas operacionais/ prémios ganhos.

A margem underwriting é a soma de: prémios ganhos, sinistros retidos, despesas de
comercializagdo e outras receitas/despesas operacionais com seguros.

Nota: o grafico ndo considera a empresa ltauseg Saude e considera o ramo Vida da
[tati Vida e Previdéncia S.A.

A margem de underwriting consolidada (inclui Seguros e o ramo
Vida da Itat Vida e Previdéncia S.A) somou RS 523 milhdes no
quarto trimestre de 2012, um aumento de 40,1% em relacdo ao
trimestre anterior. Desconsiderando o ramo de salude (em
processo de descontinuidade, devido a uma questdo estratégica),
a margem de underwriting totalizou RS 548 milhdes. Quando
dividido pelos prémios ganhos, o indice atinge 39,0%, um
aumento de 9,0 pontos percentuais em relacdo ao periodo
anterior.

O combined ratio, que indica a eficiéncia das despesas
decorrentes da operacdo em relacdo a receita de prémios
ganhos, atingiu 79,6%, apresentando uma reducédo de 5,5 pontos
percentuais em relagdo ao trimestre anterior, influenciada
principalmente pelo aumento dos prémios ganhos e pela
reducdo dos sinistros retidos, compensados parcialmente pelo

aumento das despesas de comercializacao.

Composicdo de Sinistros

4°T/12 3°T/12

26,0% 27,4%

40,8%
43,9%

12,8% 11,7%

10,7% 6,6% 8,8% 11,3%

Risco Patrimonial
B Garantia Estendida

® Vida e Acidentes Pessoais
Transportes
® DPVAT e Outros

Nota: o gréfico néo considera a empresa Itauseg Saude e considera o ramo Vida da
[tat Vida e Previdéncia S.A.

Provisdes Técnicas de Seguros

Em 31 de dezembro de 2012, as provisdes técnicas de seguros
atingiram R$ 9.130 milhdes, aumento de 6,5% em relacdo ao
trimestre anterior e de 19,6% em relacdo ao mesmo perfiodo do
ano anterior.

RS milhdes

9.130

8.573
8.293

7.910 7.631 2.707

7.470
: I I I I
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Vida e Previdéncia

Demonstracao Detalhada do Resultado Recorrente Pro Forma do Segmento de Vida e Previdéncia

Prémios Ganhos (a)
Resultado de Previdéncia (b)
Sinistros Retidos (c)
Despesas de Comercializagao (d)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais com Seguros (e)
Margem de Underwriting (f=a+c+d+e)
Resultado de Operagoes com Seg.e Previdéncia (g=b+f)
Margem Financeira Gerencial
Receitas de Prestacdo de Servicos
Despesas Nao Decorrentes de Juros
Despesas Tributérias de ISS, PIS e COFINS e Outras
Outras Receitas/ (Despesas) Operacionais
Resultado Operacional
Resultado Nao Operacional
Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social
Imposto de Renda/Contribuicdo Social
Lucro Liquido Recorrente

(RAROC) - Retorno sobre o Capital Alocado Nivel | Médio

indice de Eficiéncia (IE)

A inovagdo em produtos tem sido importante para o
crescimento sustentdvel das nossas operagdes de previdéncia.
Para pessoas fisicas, destacam-se os produtos multimercado e
multiestratégia, que permitem a aplicacéo de recursos a longo
prazo, buscando as melhores estratégias de investimento a curto
prazo. Para pessoas juridicas, oferecemos assessoria especializada
e desenvolvemos solucdes personalizadas para cada empresa.
Estabelecemos parcerias de longo prazo com nossos clientes
corporativos, mantendo um relacionamento préoximo com as
dreas de Recursos Humanos e adotando estratégia de
comunicacdo voltada para educagdo financeira dos seus
colaboradores.

O lucro liquido recorrente do subsegmento de Vida e Previdéncia
atingiu RS 270 milhdes, um aumento de 1,0% em relagdo ao
trimestre anterior, influenciado pelo crescimento do resultado
de previdéncia em RS 32 milhoes.

Evolucao da Captacao Total e Liquida de Previdéncia

RS milhoes

4.052

3.137 3.125

2.844 581 523

505
AE 5.039

4.201 4.191
3.081 3.217
2.267 2,535
1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 30T/12 4°T/12
Il \/GBL B PGBL Bl Tradicionais e outros — Captacao Liquida

A captacdo total dos planos de previdéncia no trimestre atingiu
RS 5.871 milhdes, um crescimento de 23,0% comparado ao
terceiro trimestre. Quando comparado ao mesmo periodo do

RS milhdes
Variacao

231 255 (24) -9,4%

51 19 32 -
(82) (113) 31 -27,5%
(23) (23) (0) 0,8%

1 (2) 3 -
127 117 10 8,9%
178 136 42 31,0%
138 162 (24) -15,0%
236 230 7 2,9%
(115) (93) (22) 24,1%
(27) (29) 2 -5,8%

1 0 1 -
411 407 4 1,1%

() 1 (1) -
411 407 4 0,9%
(141) (140) M 0,6%
270 267 3 1,0%
25,0% 26,2% -1,2p.p.
21,7% 18,5% 3,2p.p.

ano anterior, verifica-se um aumento de 57,6%, influenciado
principalmente pelo aumento de 63,6% nas captacdes do
produto VGBL. A captacdo liquida, que representa a captacao
total deduzida de resgates e portabilidades externas, teve um
aumento de 32,8% quando comparado ao trimestre anterior e
um crescimento de 79,7% quando comparado ao mesmo
periodo do ano anterior.

Considerando captacdao liquida no acumulado de janeiro a
novembro (conforme dados disponibilizados pela SUSEP), nossa
participacao de mercado atingiu 30,5% no perfodo.

Provisdes Técnicas de Previdéncia e Receita de Administracao

As provisdes técnicas de previdéncia totalizaram em 31 de
dezembro de 2012 o montante de RS 81.151 milhdes,
apresentando um acréscimo de 7,1% em relacéo ao saldo de
30 de setembro de 2012 e de 283% comparativamente ao
mesmo periodo do ano anterior.

As receitas com taxa de administracdo somaram R$ 236 milhoes
no quarto trimestre de 2012, um crescimento de 2,9% em relacao
ao trimestre anterior e um acréscimo de 32,1% em relacdo ao
mesmo periodo de 2011.

RS milhdes

53.784

49.087

1°T/11 2°T/11 3°T/11 4°T/11 1°T/12 2°T/12 3°T/12 4°T/12

I V/GBL I PGBL Bl Tradicionais e outros — Receitas de Administracao
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Capitalizacao

Demonstracao Detalhada do Resultado Recorrente Pro Forma do Segmento de Capitalizagao

Resultado de Capitalizacao (a)

Despesas de Comercializacao (b)

Resultado de Operacoes com Capitalizacao (c=a+b)
Margem Financeira Gerendial
Despesas Nao Decorrentes de Juros
Despesas Tributarias de ISS, PIS e COFINS e Outras
Outras Receitas/ (Despesas) Operacionais

Resultado Operacional
Resultado Ndo Operacional

Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social
Imposto de Renda/Contribuicdo Social

Lucro Liquido Recorrente

(RAROC) - Retorno sobre o Capital Alocado Nivel | Médio
indice de Eficiéncia (IE)

O PIC é um produto desenvolvido para clientes que gostam de
concorrer a prémios, podendo ser adquirido por meio de
pagamento Unico ou mensal, de acordo com o perfil e segmento
de cada cliente.

Reformulado em meados de 2011, o PIC possui mais chances de
premiar seus clientes. Agora, o produto tem vigéncia menor, mais
clientes sdo sorteados e os valores de premiacdo sao mais altos.
O produto também foi langcado para pessoas juridicas através do
PIC Empresas.

No periodo de janeiro a dezembro de 2012, 4.177 clientes foram
sorteados, distribuindo um valor total de RS 36,6 milhdes em
prémios.

O lucro liquido com capitalizagcdo atingiu RS 69 milhdes, um
aumento de 12,1% em relagdo ao terceiro trimestre, influenciado
pelo crescimento do resultado de capitalizacdo e das receitas
operacionais.

Evolucédo do Lucro Liquido de Capitalizagao

RS milhdes
11,7 11,6 1,4 11,7 11,8
88
84 82
71 70 .
| I | I
19T/11 20T/11 30T/11 49T/11 19T/12 20T/12 30T/12 49T/12

B Lucro Liquido (R$ milhoes) — Quant. Titulos Vigentes (em milhoes)

RS milhoes
Variacao

129 119 10 8,6%
(5 (6) 1 -12,4%
124 113 1 9,7%
28 33 (5) -14,7%
(53) (35) (17) 48,5%
) (6) ) 33,8%

18 @) 25 -
110 97 12 12,8%
3 3 (0) -0,7%
113 100 12 12,4%
(44) (39) (5) 12,8%
69 61 7 12,1%
134,7% 119,9% 14,8 p.p.
34,4% 29,7% 4,7p.p.

Provisdes Técnicas de Capitalizacao

Em 31 de dezembro de 2012, as provisdes técnicas de
capitalizacdo alcancaram R$ 2.892 milhdes, apresentando uma
leve reducdo 0,3% em relacdo ao terceiro trimestre de 2012,
porém, quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior,
observa-se um crescimento de 1,6%.

RS milhoes

2.892
2. 2.872 2.900
2768 2823 2847 856

mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12  jun/12 set/12 dez/12

2.695
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Negdcios no Exterior

Presenca Internacional

No mercado brasileiro, nossa posicdo ja se encontra bastante
consolidada e a nossa ampla rede internacional demonstra
Sermos uma empresa muito respeitada também no exterior,
onde estamos trabalhando para expandir nossos objetivos
regionais—globais, oferecendo suporte de qualidade tanto aos
clientes locais, quanto aos brasileiros que operam fora do Brasil.

Estamos presentes em 19 paises além do Brasil, dos quais sete
estao na América Latina. Na Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai,
atendemos ao varejo bancério, empresas, corporate, tesouraria,
com foco principal nas atividades de banco comercial. No
Meéxico, atuamos no segmento de cartdes de crédito. Também
possuimos um escritorio de representacdo do Ital BBA no Peru e,
em outubro, foi emitida pela Superintendencia Financiera de

Destaques Unidades no Exterior

Demonstracao do Resultado do Periodo

4°T/12 3°T/12 4°T/11
304 474 714

Colombia a licenca de funcionamento do Itatl BBA Coldbmbia S.A -
Corporacién Financiera, que conta com uma capitalizacéo total de
aproximadamente US$ 200 milhdes. A operacao da unidade sera
intensificada de forma gradual ao longo de 2013.

Adicionalmente, atuamos na Europa (Portugal, Reino Unido,
Luxemburgo, Espanha, Franca, Alemanha e Suica), nos EUA
(Miami e Nova lorque), Caribe (llhas Cayman e Bahamas), Oriente
Médio (Dubai) e na Asia (Hong Kong, Xangai e Toquio),
sobretudo em operacdes de clientes institucionais, banco de
investimentos, corporate e private banking.

Abaixo, apresentamos algumas informagdes de nossas operacoes
no exterior (incluindo os resultados e os ativos e passivos
registrados nas agéncias no exterior):

RS milhées (exceto onde indicado)

4°T/12- CUVAVE 2012 2011
3°T/12 4°T/11

Lucro Liquido Recorrente -35,9% -57,5% 1.855 2.559
Produto Bancério 1.354 1.208 1.301 12,2% 4,1% 5.112 4.454
Margem Financeira 988 877 991 12,7% -0,3% 3.709 3.217
Balanco Patrimonial
31/dez/12 | 30/set/12 | 31/dezsn1 | D12 | Dez/12-
Set/12 Dez/11
Ativos Totais 192.254 189.207 162.143 1,6% 18,6%
Operacoes de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos 69.728 66.547 61.764 4,8% 12,9%
Depdsitos 61.522 63.271 58.883 -2,8% 4,5%
Patriménio Liquido 20.459 19.342 26.678 5,8% -23,3%
Rede de Atendimento no Exterior
31/dez/12 | 30/set/12 | 31/dez/11 | D12 | Dez/12-
Set/12 Dez/11
Colaboradores (individuos) 6.654 6.603 6.284 0,8% 5,9%
Quantidade de Pontos de Atendimento (unidades) 837 840 779 -0,4% 7,4%
Numero de Agéncias / Pontos de atendimento (*) 256 257 243 -0,4% 5.3%
Numero de PABs 30 30 31 0,0% -3,2%
Numero de Caixas Eletronicos 551 553 505 -0,4% 9,1%
(*) Nao inclui Itat BBA.
Itad Unib o Holding S.A. 60
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Negdcios no Exterior

Principais Operac¢des de Banco Comercial na América Latina

As nossas principais operagbes na América Latina estao
concentradas na Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai, sendo
originérias de investimentos do Ital e do Unibanco antes da
fusdo. Também temos presenca no mercado de cartdes de
crédito mexicano, através da ltaucard México. Na Coldbmbia e no
Peru, nossas atividades estdo relacionadas apenas a corporate e
banco de investimentos.

Além de apresentar um nivel de crescimento acima da média
mundial, a América Latina é nossa prioridade na expansao
internacional devido a proximidade geogréfica e cultural de seus
paises com o Brasil. Nosso propdsito é sermos reconhecidos
como o “banco da América Latina”, uma referéncia na regido para
todos os tipos de servicos financeiros prestados a pessoas fisicas
ou juridicas.

Ampliamos nossos negdcios na regido de forma sustentavel nos
ultimos anos e a prioridade agora é ganhar escala e manter o
forte vinculo ao mercado de varejo local, além de fortalecer

Demonstrac¢do de Resultado América Latina "

nosso vinculo com as empresas locais. A crescente expansao de
empresas brasileiras na regido favorece nossa estratégia, ao
formar uma base de clientes para iniciarmos ou expandirmos
nossas operagoes.

A partir de 2013, comeg¢amos uma nova etapa dessa nossa
estratégia. Dando seqUéncia aos esforcos ja realizados no ultimo
ano, continuaremos a investir na comunicagao e divulgagao de
nossa marca, na ampliagdo de nosso portfélio de produtos e
servicos com andlise adequada dos riscos, em iniciativas de
educacédo financeira para clientes e na consolidacdo de nossa
cultura corporativa junto a nossos colaboradores.

Em termos de gestdo, estamos investindo consistentemente em
sistemas, plataforma tecnoldgica e processos, para que possamos
crescer com qualidade e seguranca.

Abaixo apresentamos alguns destaques das nossas principais
operagoes na regiao:

RS milhdes

T T T

3°T/12
Produto Bancério 174 168
Margem Financeira 123 120
Receitas de Prest. de Serv. e de Tarifas Bancarias 52 45
Resultado de Operagées com Seg., Prev. e Cap.
antes das Despesas de Sinistros e de Comercializacao - -
Outras Receitas Operacionais m 2
Resultado ndo Operacional 1 1
Perdas com Créditos e Sinistros Liquidas de Recup. (13) (7)
Margem Operacional 161 161
Outras Despesas Operacionais (140) (119)
Despesas nao Decorrentes de Juros (140) (119)
Despesas de Comercializagdo de Seguros - -
Resultado antes da Tributagéo e Participagdes 21 4
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (10) (15)
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias (0) (0)
Lucro Liquido Recorrente 11 26

Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (%.a.a.) 9,5% 22,3%
Retorno sobre Ativo Médio (% a.a.) 1,0% 2,5%
80,2% 71,0%

Indice de Eficiéncia

O resultado das nossas principais operacdes na América Latina
cresceu RS 7 milhdes em comparacdo com o terceiro trimestre
de 2012. Destaque para o aumento na margem financeira do
Chile, principalmente devido ao aumento da carteira de crédito e
pelo impacto favoravel da inflagdo no resultado das posicoes
ativas (indexadas a inflacdo).

Com relagao as receitas de servicos, houve aumento no Uruguai,
devido as receitas de cartdes de crédito e operacdes de cambio,
e na Argentina, principalmente por operagdes com cartdes de
crédito e contas correntes.

As provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa também
impactaram positivamente o resultado do quarto trimestre:
houve diminui¢cdo no Paraguai pela implantagdo de um novo
modelo de provisionamento e, no Chile, pela melhora de rating
de empresas no segmento corporate. Por outro lado, as provisoes
do Uruguai aumentaram devido a maior provisao para perdas de
crédito, em decorréncia de mudanca de critérios utilizados na
OCA, sequindo legislacdo local. J&4 na Argentina, houve aumento
nas provisdes (@aumento no volume da carteira de crédito).

259 244 116 110 126 118
186 172 78 77 32 35
48 51 36 34 94 83
16 14 - - - -
7 7 0 0 0 0
1 1 2 (M 0 0
39 (49) © @) ® 0
224 196 107 89 118 118
(161) (140) (51) (47) (114) (101)
(161) (141) (51) (47) (114) (101)
©) w - - - -
63 56 56 42 3 18
(13) (10) ) © @ (14)
© © - - - ©

50 46 55 36 1 3
7,7% 7,9% 33,1% 24,1% 1,1%
0,9% 0,8% 4,8% 3,4% 0,1%

62,3% 57,2% 44,0% 42,8% 91,1% 85,2%

Em compensacdo, as despesas administrativas aumentaram
nesse trimestre, principalmente no Chile, pelo aumento de
despesas relacionadas a telecomunica¢bes (transmissdao de
dados) e a comissdes pagas por uso de caixas eletronicos, e na
Argentina, pelo impacto do aumento de honordrios pagos e
gastos com publicidade. No Uruguai e no Paraguai, destaque
para aumento dos gastos com marketing e crescimento da
estrutura operacional.

(1) Informacoes referentes as nossas maiores operacdes na América Latina (Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai).
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Negdcios no Exterior

Demonstracao de Resultado América Latina "

RS milhées

T T

408

Produto Bancério 608 424 894 631 422 324 550
Margem Financeira 425 244 629 444 296 233 227 166
Receitas de Prest. de Serv. e de Tarifas Bancarias 180 132 188 148 126 92 322 241
Resultado de Operages com Seg,, Prev. e Cap.
antes das Despesas de Sinistros e de Comercializacdo - - 48 22 - - - -
Outras Receitas Operacionais 2 8 25 13 0 0) 1 1
Resultado nao Operacional 1 40 4 3 (0) (1) 0 0
Perdas com Créditos e Sinistros Liquidas de Recup. (37) (18) (145) (48) (30) (31) 1 (25)
Margem Operacional 572 406 750 583 391 292 551 382
Outras Despesas Operacionais (486) (364) (539) (410) (187) (131) (383) (287)
Despesas ndo Decorrentes de Juros (486) (364) (538) (409) (187) (131) (383) (287)
Despesas de Comercializacdo de Seguros - - @) (1) - - - -
Resultado antes da Tributagdo e Participagdes 85 42 211 173 205 161 168 95
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (39) (8) (43) (24) (16) (15) (42) (34)
Participagées Minoritarias nas Subsidiarias 1) (8) (0) 0) - - (0) -
Lucro Liquido Recorrente 46 26 168 149 189 147 126 62

Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (%.a.a.)

11,9% 11,5%
Retorno sobre Ativo Médio (% a.a.) 1,2% 0,9%
indice de Eficiéncia 80,0% 85,8%

O resultado de 2012 foi RS 145 milhoes superior ao apresentado
em 2011. Destaque para variagdo da margem financeira do Chile,
principalmente devido a maior volume de créditos nos
segmentos varejo e corporate em 2012 e ao resultado
desfavoravel das operacdes de cambio e derivativos em 2011. Na
Argentina, houve impacto importante de melhores resultado
com derivativos e incremento nas carteiras de empréstimo a
empresas, crédito pessoal e financiamento de cartdes de crédito
em 2012.

As receitas de servicos aumentaram sobretudo no Uruguai e na
Argentina, principalmente em comissdes de cartées de crédito
(que cresceram em ambos os paises), comissdes de empréstimos
e contas correntes na Argentina e operagdes de cambio e
transferéncias no Uruguai. No Chile, houve aumento das
comissdes no segmento corporate e em cartdes de crédito. No
Paraguai, destaque para o crescimento na base de clientes.

Os custos aumentaram, em geral, para sustentacdo do aumento
na estrutura (pontos de atendimento, colaboradores, tecnologia
e etc), remuneracdo varidvel, marketing, processamento de
dados, servicos de terceiros, entre outros.

Rede de Atendimento América Latina "

278 283 282
251 255 270 272
E E E H .
31

jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12

B Postos de Atendimento Bancério (PABs)  Agéncias / Pontos de atendimento

Para dar suporte ao atendimento de nossa carteira de mais de 1,4
milhdo de clientes, contamos com uma rede de 282 agéncias e
postos de atendimento bancario na regido. No ano de 2012, fo-
ram abertas 3 agéncias no Chile e 1 no Uruguai. Na Argentina, 6
agéncias foram encerradas por decisdo estratégica e a expansdo
no pafs estd sendo reavaliada Para 2013, estdo sendo planejadas
a abertura de 14 novas agéncias na regido, sendo 10 no Chile, 2
no Paraguai e 2 no Uruguai.

8,8% 32,5% 37,8% 27,3% 18,2%
1,0% 4,4% 4,9% 2,2% 1,5%
65,0% 44,3% 40,5% 69,6% 70,4%

A rede de pontos de atendimento da OCA, nossa operadora de
cartdes de crédito no Uruguai que mantém a posicdo de
lideranca no pafs, teve crescimento de 15 pontos de
atendimento em 2012 e deve crescer ainda mais em 2013, com
mais 3 pontos de atendimento previstos.

Rede de Atendimento por Pais "

Chile Paraguai
Agéncias: 91 Agéncias e PABs: 36
ATMs: 70 ATMs: 246
Colaboradores: 2.451 Colaboradores: 701
. Uruguai
:gég:c?;s"e‘aPABS' 5 Ageéncias e PABs: 24
ATMs: 194 ' Pontos de atendimento OCA: 36

ATMs: 41

Colaboradores: 1.650 Colaboradores: 1.127

Colaboradores América Latina "

O numero de colaboradores das nossas principais unidades da
América Latina aumentou 0,7% no trimestre e 5,0% no ano. A
distribuicdo do total esté de acordo com o grafico abaixo:

5.740 5.811 5.887 5.929

2.381 2.403
1.610 1.629

jun/1 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12
M Chile Paraguai M Uruguai M Argentina

5.524 5.649

(1) Informagdes referentes as nossas maiores operagdes na América Latina (Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai).
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Negdcios no Exterior

Balanco Patrimonial América Latina "

RS milhdes
Paraguai

Ativo
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 4.023 4.239 3.308
Disponibilidades 176 174 162
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 182 405 249
Titulos Mobilidrios e Inst. Financ. Derivados 104 151 228
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 549 595 439
Operacoes de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos 2.955 2.784 2.162
(Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa) (66) (60) (45)
Outros Ativos 123 192 112
Carteira de Cambio 27 103 20
Outros 95 88 92

Permanente 104 109 108

Total Geral do Ativo 4.127 4.348 3.416

Passivo

Circulante e Exigivel aLongo Prazo 3.654 3.867 3.105
Depdsitos 3.102 3.048 2.599
Captacoes no Mercado Aberto 16 253 71
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 149 97 -
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias - - -
Obrigagoes por Empréstimos e Repasses 68 107 96
Instrumentos Financeiros Derivados 0 0 0
Carteira de Cambio 27 103 20
Outras Obrigacdes 291 258 318
Provisoes Técnicas de Seguros, Previd. e Cap. - - -

Resultados de Exercicios Futuros - - -

Participacao Minoritaria nas Subsidiarias 9 9 9

Patriménio Liquido 465 472 303

Total Geral do Passivo 4.127 4.348 3.416

Ativos

Nossos ativos nas principais operacoes na América Latina, em
dezembro de 2012, alcancaram RS 39,0 bilhdes, uma evolucdo de
3,9% (ou 2,4% em moeda corrente?) em relacao a setembro de
2012 e 36,1% (ou 19,5% em moeda corrente?) em relacédo a
dezembro de 2011. Desse total de ativos, 60,4% estéo alocados
no Chile, que apresentou uma variacdo de 3,6% no trimestre (ou
4,0%, em moeda corrente?) e 41,3% no ano (ou 19,6%, em moeda
corrente?), fundamentalmente em funcdo do aumento nas
operagdes de crédito.

No Paraguai, 0 aumento no volume de operagdes de crédito de
dezembro de 2012, quando comparado a setembro de 2012,
também foi o principal motivo para o aumento de 12,7% (ou
7,3%, em moeda corrente?) no total de ativos. Na comparacao
anual, o aumento foi de 31,3% (ou 16,3%, em moeda corrente?), e
o aumento de titulos e valores mobilidrios e relacdes
interfinanceiras também tiveram grande influéncia.

No Uruguai, a variagdo no total de ativos de dezembro de 2012,
quando comparado a setembro de 2012, foi de 5,5% (ou —4,5%,
em moeda corrente?), influenciado positivamente pela variacdo
cambial. No ano, o total de ativos variou 32,9% (ou 17,3% em
moeda corrente?) no total de ativos, por aumento nas operagoes
de crédito, relagdes interfinanceiras e titulos e valor mobiliarios.

Na Argentina, o aumento na carteira de crédito no trimestre foi
compensado por diminuicdo, sobretudo, das aplicacdes
interfinanceiras e titulos e valores mobilidrios, o que resultou em
uma reducéo de 5,1% (ou de 1,3% em moeda corrente?). No ano,
a variacdo cambial exerceu impacto negativo, fazendo com que
o total de ativos variasse 20,8% (ou 26,6% em moeda corrente?).

Evolucao dos Ativos " RS bilhdes
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W Carteira de Crédito W Titulos Mobilidrios e Derivativos W QOutros H Permanente

Carteira de Crédito "

O saldo da carteira de crédito evoluiu 6,2% (ou 5,3%, em moeda
corrente?) em relacdo a 30 de setembro de 2012, e 40,9% (ou
23,2% em moeda corrente?) em relacdo a dezembro de 2011,
atingindo R$ 27,1 bilhoes.

Essa evolucdo é explicada principalmente pelo crescimento da
carteira do Chile de 4,3% (ou 4,7% em moeda corrente?) no
trimestre e de 45,3% (ou 23,0% em moeda corrente?) em funcéo
do aumento nos empréstimos comerciais e para consumo. A
participacdo do Chile no total da carteira de crédito da América
Latina subiu de 65,1% para 67,1% no ano.

No Uruguai, a evolucdo trimestral foi de 17,7% (ou 6,6%, em
moeda corrente?), principalmente por maior volume de
empréstimos em moeda estrangeira e cartdes de crédito. No ano,
a evolucao foi de 32,6% (ou 17,1%, em moeda corrente?).

A carteira de crédito da Argentina sofreu impacto negativo da
variacdo cambial, apresentando um crescimento trimestral de
6,2% (ou 10,4% em moeda corrente?) e anual de 36,7% (ou 43,3%,
em moeda corrente?), em funcao de aumento de crédito pessoal,
cartdes de crédito e descontos de titulos.

J& a carteira de crédito do Paraguai cresceu 8,1% (ou 2,9% em
moeda corrente?) em funcdo de crédito pessoal e cartdes de
crédito. No ano, a evolucao foi de 29,3% (ou 14,5%, em moeda
corrente?).

(1) Informagdes referentes as nossas maiores operagdes na América Latina (Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai).

(2) Moeda corrente de 31 de dezembro de 2012.

Nota: A eliminacao do efeito da variagdo cambial foi obtida através da aplicacdo das taxas de cambio de 31 de dezembro de 2012 para os periodos analisados.
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Evolucao da Carteira de Crédito
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Europa, Caribe e Miami

Nossas atividades bancarias séo desenvolvidas na Europa
(Portugal, Reino Unido, Suica e Luxemburgo) e fora da Europa
(Miami, llhas Cayman e Bahamas), sobretudo em duas linhas de
negocio:

- Corporate e Investment Banking: atendemos as necessidades
financeiras de empresas com presenca e operacoes
internacionais, com destaque para as operacdes associadas a
financiamentos e relacdes de investimentos entre empresas na
América Latina e na Europa. Os diversos servicos que oferecemos
incluem a originagdo de financiamento estruturado, operagoes
de cobertura de riscos, financiamento de exportagdes e
consultoria para empresas europeias que investem na América
Latina e companhias latino-americanas em processo de
internacionalizacéo.

- Private Banking: sob a estrutura societdria do Banco Itai BBA
International, atuamos como gestor das atividades de private
banking em Luxemburgo, Miami, Bahamas e Suica, oferecendo
produtos e servicos financeiros especializados para clientes
latino-americanos com alto poder aquisitivo.

Importante destacar que, devido a importancia estratégica e
geogréfica do mercado financeiro de Londres e, para fins de
consolidacéo e expansdo de operacdes do Grupo Itau Unibanco
na Europa, o Banco Itau BBA International estd atualmente
passando por uma reorganizacao interna que resultard na
transferéncia da sede de Portugal para o Reino Unido em
fevereiro de 2013. Estas iniciativas permitirdo ao Ital BBA
International melhorar seu desempenho, ampliar sua base de
clientes, reforcar o seu posicionamento como plataforma
internacional do grupo, melhorar e otimizar as fontes de
financiamento, obter uma maior diversificacdo de risco e alcancar
crescentes indicadores de rentabilidade.

A seguir, apresentamos algumas informacbes de nossas
operagdes consolidadas no Banco Ital BBA International:

Demonstracao de Resultado Itat BBA Internacional RS milhdes

Itau BBA International

wnasrna| 2012 | 20m |

Produto Bancario 109 84 396 420
Margem Financeira 31 31 125 158
Receitas de Prest. de Serv. e de Tarifas Bancarias 73 54 232 229
Outras Receitas Operacionais 6 (0) 12 18
Resultados de Participacoes em Coligadas 0 (0) 25 14
Resultado ndo Operacional (1) Q)] 3 1

Perdas com Créditos e Sinistros Liquidas de Recup. 0 1 3 3

Margem Operacional 109 86 398 422

Outras Despesas Operacionais (111) (86) (352) (304)

Resultado antes da Tributacdo e Participagdes ) (0) 46 119

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 31 (7) 15 (34)

Participagdes no Lucro (2) 3) (5) (7

Lucro Liquido Recorrente 27 (10) 56 77

Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (%.a.a.) 6,5% -2,9%

O resultado do trimestre totalizou RS 27 milhdes, devido
essencialmente as receitas de servicos, em funcdo da boa
performance das comissdes de corporate banking e mercado de
capitais. O resultado foi impactado negativamente pelos custos
ndo decorrentes de juros, principalmente em servicos de
assessoria e despesas de pessoal.

O resultado consolidado de 2012 registra uma diminuicdo em
relacdo ao ano anterior, em funcdo da diminuicdo da margem
financeira, devido essencialmente as flutuacbes do mercado
europeu com impacto nas carteiras de trading, e do crescimento
das despesas operacionais em funcao da reorganizacéo da
estrutura na Europa.

Balanco Patrimonial Itati BBA Internacional RS milhdes

Itat BBA International

Ativo
Circulante e Realizével a Longo Prazo 17.163 16.052 14.606
Disponibilidades 332 313 399
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 2562 2298 2691
Titulos Mobilidrios e Inst. Financ. Derivados 1.947 2.036 1.730
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 0 0 13
Operagoes de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos 7934 7.492 7419
(Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa) (10) (10) (12)
Outros Ativos 4.398 3923 2367
Carteira de Cambio 4.020 3.636 2220
Outros 378 286 147
Permanente 176 180 288
Total Geral do Ativo 17.339 16.233 14.895
Passivo
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 15.407 14.782 13.542
Depdsitos 6.669 5.885 6.193
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 3785 3.993 3387
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 2 1 1
Obrigages por Empréstimos e Repasses 1 2 561
Instrumentos Financeiros Derivados 571 660 700
Carteira de Cambio 4.028 3.668 2224
Outras Obrigacoes 351 574 478
Resultados de Exercicios Futuros 18 20 23
Patrimonio Liquido 1.915 1.431 1.329
Total Geral do Passivo 17.339 16.233 14.895

(1) Informagdes referentes as nossas maiores operagdes na América Latina (Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai).

(2) Moeda corrente de 31 de dezembro de 2012.

Nota: A eliminacao do efeito da variagdo cambial foi obtida através da aplicacdo das taxas de cambio de 31 de dezembro de 2012 para os periodos analisados.
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Em 31 de dezembro de 2012, os ativos consolidados do Banco
ltalil BBA International totalizaram RS 17,3 bilhoes, 6,8% (ou 3,5%,
em moeda corrente?), maior em comparacao ao trimestre
anterior. Destaque para as operacdes de crédito, que
aumentaram 5,9% (ou 2,6%, em moeda corrente?) e aumento no
volume de operacdes da carteira ativa e passiva de cambio.
Destaque também para o0 aumento de capital no valor de RS 409
milhdes (USS 200 milhdes), realizado em dezembro 2012 na
nossa estrutura na FEuropa, em funcdo da reorganizacao
societaria.

Na comparacdo anual (dezembro de 2012 contra dezembro de
2011), houve evolucao de 16,4% (ou 5,1%, em moeda corrente?)
no total de ativos, em funcdo do crescimento da carteira de
crédito do segmento private banking, incremento das posicoes
na carteira ativa e passiva de cambio, em virtude do aumento do
volume de operagdes, e 0 aumento de capital.

Itad Private Bank Internacional

O Itau Private Bank Internacional é a unidade de gestdo de
fortunas em plataformas offshore, voltada a clientes pessoa fisica
com um minimo de USS 1 milhdo em ativos disponiveis para
investimento. Oferecemos aos clientes um portfolio completo de
solugdes de investimento e banking em nossas operacoes de
Miami (Banco Itau Europa International), Luxemburgo (Banco Itau
Europa Luxembourg) e Zurique (Banco Itau Suisse S.A.), bancos
constituidos exclusivamente para atividades de private banking.
Dessa forma, disponibilizamos uma gama ampla e especializada
de servicos financeiros e de gestao de ativos para clientes latino-
americanos com alto poder aquisitivo, inclusive negociacdo e
gestédo de titulos e valores mobilidrios e outros instrumentos
financeiros, trusts e veiculos de investimento em nome dos
clientes.

Além das nossas plataformas estabelecidas na Europa e nos
Estados Unidos sob a estrutura do Banco Itad BBA International,
temos atuacdo em outros paises. No Chile, posicionamo-nos
entre os lideres do mercado local por meio de uma joint venture
com Munita, Cruzat & Claro (MCC), reconhecida por sua
experiéncia na gestao de renda fixa global. De outra parte,
equipes de relacionamento dedicadas encontram-se em
Asuncion, Miami, Montevidéu e Zurique.

Contamos também com escritérios em Nassau (Itad Bank &Trust
Bahamas Ltd) e George Town (Itad Bank &Trust Cayman Ltd.),
incorporados sob robustos sistemas legais baseados em common
law, que possibilitam a oferta de trusts e companhias offshore.

Os ativos sob administracao (incluindo depdsitos de clientes) e
créditos outorgados a clientes das nossas atividades no
segmento private banking atingiram R$ 38,6 bilhdes, aumentando
3,2% em relacdo ao terceiro trimestre de 2012. Sem considerar o
efeito da depreciacao do real com relacao ao dolar no periodo, o
saldo incrementou-se 2,6% em comparacdo com o trimestre
anterior. Em relacdo ao ano anterior o crescimento foi de 28,0%.
Desconsiderando o efeito da variacdo cambial observado no
periodo, o crescimento anual foi de 17,5%, em funcéo
principalmente da captacdo de novos ativos e o aumento dos
créditos outorgados a clientes.

(1) Inclui 50% de participagao que temos na MCC.
(2) Moeda corrente de 31 de dezembro de 2012.

Ativos sob administracio e créditos a clientes " )
RS milhdes

611
37.090 37.406 8.6
30.172 31.096

29.215
25.424 I I I

jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12

Em dezembro de 2012, nossa equipe era composta por 301
colaboradores  de 27  nacionalidades, atendendo a
aproximadamente 6,9 mil clientes latino-americanos.

Produtos e Servicos para Clientes Institucionais Estrangeiros

Aos clientes institucionais estrangeiros, oferecemos um pacote
completo de produtos e servicos, tais como gestdo de recursos,
custodia, investimentos alternativos, agdes, produtos de renda
fixa e de tesouraria. O atendimento é feito por profissionais
baseados em Nova lorque, Londres, Hong Kong, Téquio e Dubai,
assim como por equipes especializadas de produtos localizados
na América Latina.

Nota: A eliminacao do efeito da variagdo cambial foi obtida através da aplicacdo das taxas de cambio de 31 de dezembro de 2012 para os periodos analisados.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2012

Prezados acionistas

Apresentamos o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras do Ital Unibanco Holding S.A.
(Itad Unibanco) e de suas controladas, relativos ao ano de 2012. Esses documentos seguem as normas
estabelecidas pela Lei das Sociedades por Acdes, Conselho Monetario Nacional (CMN), Banco Central do
Brasil (BACEN), Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e
Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP).

As informagBes contidas neste material estdo disponiveis no site do Itad Unibanco: www.itau-
unibanco.com.br/ri > Informacgdes Financeiras > Demonstragfes Contabeis > BRGAAP > 2012.

1) AMBIENTE ECONOMICO

O ano de 2012 foi marcado pelo baixo crescimento global, com elevada volatilidade decorrente de temores de
crise no cenario internacional. Nao houve ruptura na Zona do Euro. O Banco Central Europeu (BCE) anunciou
gue esté pronto para usar 0 novo plano de compra de titulos. Os paises europeus comeg¢aram a implementar
0S ajustes necessarios, mas ainda ha um longo caminho a se trilhar. Os principais desafios sdo a consolidagéo
fiscal e 0 avango na unido monetaria. Nos EUA, o Congresso aprovou nova legislagédo e evitou o chamado
“abismo fiscal”’, mas ha pendéncias a serem resolvidas em 2013, como a decis&o a respeito do “teto da divida”.
N&o houve parada brusca do crescimento na China. A perspectiva para 2013 é um pouco melhor, com
crescimento mais estavel e riscos menores.

No cenario doméstico, o crescimento ficou menor que a expectativa. O Produto Interno Bruto deve encerrar
2012 préximo a 1,0%. Em particular, houve queda da producéo industrial e do investimento, que declinou em
setembro pelo quinto trimestre consecutivo, inibido pela incerteza elevada quanto a evolucdo do cenario
doméstico e externo. Devido aos estimulos monetarios e fiscais em vigor e a estabilizacdo do quadro externo, o
Brasil deve apresentar crescimento mais elevado em 2013, em torno de 3,2%.

A inflagdo ao consumidor (IPCA) encerrou 0 ano de 2012 em 5,8%. Apesar do crescimento baixo da economia,
o mercado de trabalho segue aquecido. O desemprego proximo aos minimos histéricos tem mantido a inflagéo
de servicos em patamares elevados (8,7% em dezembro). A inflagdo dos produtos industrializados acelerou
com o cambio mais depreciado. Além disso, choques de oferta como a quebra de safra nos Estados Unidos
pressionaram a inflacdo de alimentos ao longo do ano. Projetamos que o IPCA siga em alta devido as
condicdes do mercado de trabalho, a inércia inflacionaria e a manutengéo das expectativas em niveis elevados,
terminando 2013 em 5,6% ou mais.

O Banco Central interrompeu, em outubro, o ciclo de queda de juros iniciado em agosto de 2011. A taxa Selic
atingiu 7,25% no més. O Banco Central tem sinalizado manutencédo por periodo prolongado. O real perdeu
valor frente ao délar, depreciando-se, e a taxa de cambio terminou 0 ano em R$ 2,05/US$.

As concessoes de crédito, baseada em dados do Banco Central, em termos reais (deflacionado pelo IPCA)
para pessoa fisica entre janeiro e novembro de 2012 apresentaram alta de apenas 1,9% contra 0 mesmo
periodo de 2011. De forma analoga, crescimento para pessoa juridica foi de 1,5%. O estoque de crédito como
proporcédo do PIB aumentou de 49,0% em dezembro de 2011 para 52,6% em novembro de 2012. Com relacéo
a inadimpléncia, tanto do consumidor quanto das empresas, a taxa a pessoa juridica acima de 90 dias
permaneceu relativamente estavel em patamar alto, enquanto a taxa de inadimpléncia a pessoa fisica acima de
90 dias continuou a se elevar durante grande parte do ano, somente apresentando sinais nitidos de
desaceleracdo nos Ultimos meses.

Seguindo a reducéo da Selic, os juros e spreads bancarios apresentaram trajetéria de queda durante todo o
ano de 2012 atingindo, a excecéo dos spreads a pessoa fisica, 0s menores valores da série historica.
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2) DESTAQUES
2.1) Eventos Societarios

Redecard S.A. — em uma das maiores operacdes da bolsa de valores de Sao Paulo, adquirimos 49,98%
do capital social da Redecard por meio de oferta plblica de aquisicdo de ac¢fes, atingindo 100% das
acoes, e cancelamos seu registro como companhia de capital aberto. A Redecard é um dos principais
participantes no mercado de adquiréncia no Brasil, responsavel pelo credenciamento, captura,
transmissao, processamento e liquidacdo financeira de transacdes com cartbes de crédito e débito. Essa
operacdo, realizada de acordo com as boas praticas de governanca corporativa, permitird que possamos
oferecer produtos e servicos integrados aos clientes do banco e expandir nossos negdcios para diversos
outros municipios brasileiros onde hoje nao possuimos estrutura fisica (agéncias e/ou PABs). O total
investido na aquisicdo das acdes em circulagcdo da Redecard foi de R$ 11,75 bilhdes.

Serasa S.A. — alienamos em outubro de 2012, a Experian, a participacdo remanescente de 16,14% na
Serasa, empresa lider em servicos e produtos de andlise e informacdes para crédito e apoio a negdcios
para todos os segmentos do mercado. O resultado antes dos impostos decorrente dessa alienacgéo foi de,
aproximadamente, R$ 1,5 bilhdo no quarto trimestre de 2012.

Banco Ital BMG Consignado S.A. — constituimos uma nova instituicdo financeira em parceria com o
Banco BMG S.A. (70% controlada pelo Ital Unibanco e 30% pelo BMG), visando a oferta, distribuicdo e
comercializacdo de créditos consignados no Brasil. Essa associacdo foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE) em outubro, e iniciou suas opera¢des em dezembro de
2012. Ela permitirhd a expansdo de nossos negocios nesse segmento, com uma atuagdo pautada por
nossos valores e principios de transparéncia, com o uso de politicas e boas praticas de gestdo. Essa
operacao visa a uma diversificacdo de nossa carteira de crédito, complementando nossa estratégia em
crédito consignado, e gerando um melhor perfil de risco da nossa carteira de crédito.

Banco CSF S.A. — adquirimos acBes que representam 49% do capital social do Banco Carrefour,
responsavel pela oferta e distribuicdo, com exclusividade, de produtos e servigos financeiros, securitarios
e previdenciarios nos canais de distribuicdo operados com a bandeira "Carrefour" no Brasil, operagdo
autorizada pelo Banco Central do Brasil em 23 de abril de 2012.

Financeira Americanas Ital S.A. — encerramos a parceria com as Lojas Americanas S.A. (LASA) para
oferta, distribuicéio e comercializagdo, com exclusividade de produtos e servigos financeiros, securitarios e
previdenciarios aos clientes da LASA e de suas afiliadas em agosto de 2012. A concluséo desta operagéo
foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em 27 de dezembro de 2012.

Banco BPI — efetuamos a venda da totalidade da nossa participagdo ao Grupo La Caixa, maior acionista
do BPI. A venda foi autorizada pelo Banco de Portugal em abril de 2012. A associa¢do entre o Itad
Unibanco e o BPI foi especialmente relevante para o Conglomerado Itall Unibanco construir, a partir de
Portugal, a base necesséria para o langamento da operacdo européia dedicada ao segmento Itai BBA
(banco de atacado e de investimentos), com foco no apoio a atividade internacional de empresas
européias e latino-americanas, que hoje esta consolidada e conta com representantes em Londres,
Lisboa, Madrid, Frankfurt e Paris.

Orbitall — realizamos a venda dessa processadora de cartdes para o Grupo Stefanini, concluida em maio
de 2012. A unificacdo dos processos decorrentes da associacdo entre Ital e Unibanco viabilizou a
realizacdo da operacdo, uma vez que ganhamos escala suficiente para processar somente Nnossos
proprios cartdes com competitividade de custos e eficiéncia. A prestacéo desse tipo de servi¢o para outras
instituices financeiras ndo esta relacionado a atividade principal do conglomerado Itat Unibanco e foi o
motivador da venda.

Recompra de agdes — Em 2012, adquirimos 4,3 milhdes de acdes preferenciais de emissdo propria no
montante total de R$ 122,3 milhdes ao pre¢co médio de R$ 28,45 por agdo. O programa de recompra foi
renovado em novembro de 2012, tendo aumentado o limite para aquisic6es de até 86,3 milhdes acbes
preferenciais e 13,7 milhdes acdes ordinérias, até 04 de novembro de 2013.

Dividendos/Juros sobre o Capital Proprio — Em fevereiro de 2012, o Conselho de Administragao aprovou
elevar em 25% (de R$ 0,012 para R$ 0,015 por acédo) os dividendos pagos mensalmente aos acionistas (a
partir de 2 de abril de 2012). Além disso, em 14 de margo de 2013 os acionistas receberdo R$ 0,3250 por
acao a titulo de JCP complementar, e R$ 0,2652 a titulo de JCP, ambos referentes ao exercicio de 2012.
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2.2)

2.3)

2.4)

Investimentos em Tecnologia

No final de setembro, anunciamos o investimento de R$ 10,4 bilhes em tecnologia, inovacdo e
atendimento a ser realizado no periodo de 2012 a 2015, um dos maiores investimentos privados em prol
do crescimento da economia brasileira, objetivando o aumento da eficiéncia, a melhoria continua da
gualidade dos servicos prestados e da satisfacéo dos clientes.

Além da construcéo do novo Data Center em Mogi Mirim, um dos maiores centros tecnolégicos do mundo,
com capacidade para suportar a expansao das operagfes nas proximas trés décadas, previsao de gerar
cerca de 700 empregos diretos, e contribuir significativamente para o desenvolvimento da economia,
comeércio e capacitacdo de méo-de-obra na regiéo, fazem parte deste investimento o desenvolvimento de
sistemas, aquisicao de sistemas de processamento de dados e de softwares.

Parte desse investimento sera dedicado ao aprimoramento e criagcdo de novas ferramentas para canais
digitais em expanséo, como internet banking e mobile banking:

- A facilidade de uso, seguranca e conveniéncia levaram o internet banking a ser o canal mais
usado do banco, com crescimento de 159% na média mensal de transac¢des nos Ultimos 4 anos;

- No mobile banking, o total de downloads e atualizagfes dos nossos aplicativos cresceu mais de 18
vezes neste ano, passando de 366 mil em janeiro para um total de 6,7 milhdes em dezembro no
acumulado de 2012.

Novo Conceito de Atendimento e Agéncia

Encerramos 2012 com 450 agéncias no horario diferenciado, que abrange 22 estados e 100 cidades
brasileiras, oferecendo mais conveniéncia e ampliando o atendimento em agéncias que abrem mais cedo
ou fecham mais tarde. Além disso, sdo mais de 1,3 mil agéncias com caixas exclusivos para clientes Itau
Uniclass e Personnalité, proporcionando atendimento agil e eficiente. A divulgacdo dos novos periodos de
atendimento foi realizada por meio do hotsite www.itau.com.br/horariodiferenciado, alertas nos caixas
eletrbnicos e na internet, além dos materiais nas proprias agéncias.

De forma inovadora e utilizando avancados recursos tecnoldgicos, em agosto inauguramos a agéncia
conceito no shopping center Villa Lobos (S&o Paulo - Capital), com layout diferenciado e inspirado na
concepcéao visual de uma loja, proporcionando maior interacdo entre nossos gerentes e clientes, dentro de
um ambiente mais convidativo, confortavel e seguro. A agéncia conceito também funciona em horario
diferenciado, das 12h00 as 20h00.

Lancamento do Novo Cartdo de Crédito ltaucard 2.0

Cientes de que o mercado brasileiro de cartbes de crédito estad em franco crescimento e ganhando cada
vez mais relevancia como instrumento de bancarizagédo, estamos constantemente estudando maneiras de
melhorar nossos produtos e de encontrar caminhos para a reducdo dos juros. Diante do desafio,
analisamos diversos modelos de cartdes de crédito existentes no mercado internacional e realizamos,
desde 2010, uma série de pesquisas e testes para chegar a este novo modelo de cartdo de crédito, com
cobranca de juros a partir da data de cada compra, e ndo mais a partir da data de vencimento da fatura.

Langamos em agosto o cartdo de crédito Itaucard 2.0, com as menores taxas de juros do mercado, entre
3,99% e 5,99%, de acordo com o segmento do cliente, e ja atingimos mais de 500 mil cartdes.

Quem possui o cartdo convencional pode trocar pelo Itaucard 2.0 sem custo algum, com beneficio da taxa
mais baixa do mercado. E o cliente que ndo se adaptar ao novo produto tem até 90 dias para voltar ao
cartdo convencional.
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2.5) Outros Destaques

Novo Site — Em outubro de 2012, entrou no ar o novo site institucional www.itau.com.br. Com layout novo,
esta mais simples e intuitivo, com o objetivo de aumentar a facilidade na navegacédo. Esta mudanca contou
com sugestdes dos préprios clientes e sera feita em fases. A inovacao nao altera a forma como o cliente
acessa as informacdes sobre sua conta, produtos e servicos.

Programa Transparéncia 100% - Visando tornar toda a comunicacdo com o cliente mais simples,
acessivel e objetiva, simplificamos o uso dos nossos produtos e servigos, avaliamos a prestacdo de
informacdes em contratos e faturas, aprimoramos nossos canais de atendimento, e investimos em
tecnologia para buscar ainda mais transparéncia nas relagfes. O novo contrato de abertura de conta-
corrente revisado para facilitar a compreensédo das informacg@es e esclarecer regras sobre a cobranca de
tarifas, alertas para clientes com saldo devedor no cheque especial que possuem conta inativa (sem
movimentacdo ha mais de 60 dias) para que possam quitar seus débitos e evitar que a divida progrida
desnecessariamente, e 0 novo layout das faturas de cartdo de crédito adaptado ap6és uma série de
pesquisas realizadas com os clientes foram algumas das iniciativas realizadas no ano de 2012.

Redes Sociais — Lideranga nas midias sociais como o banco com o maior numero de fas em todo o
mundo: 4,1 milhdes de fds. Terminamos 2012 entre as 10 marcas com maior nivel de engajamento
segundo a Socialbakers.

Em parceira com o Google, langamos de forma inédita no mundo a ferramenta de videos mais vistos, uma
espécie de trend topics que capta os virais de maior audiéncia na plataforma YouTube. Com apenas 2
meses no ar impactamos mais de 3 milhdes de usuarios Unicos com mais de 5 milhdes de interagbes no
canal.

Ainda no YouTube, os videos tutoriais sobre educacéo financeira e o uso consciente do crédito, o
conteudo sobre investimentos, a campanha do bebé “Itau sem papel” que contribuiu para a migragao de
700 mil extratos e faturas em papel para o meio digital, e outros contetidos que desenvolvemos totalizaram
cerca de 60 milhBes de views neste canal em 2012.

Marca mais valiosa do Brasil — Avaliada em R$ 22,2 bilhdes pela consultoria Interbrand, a marca Itad foi
considerada a mais valiosa do Brasil em 2012. E a nona vez consecutiva que lideramos este ranking.

3) DESEMPENHO

3.1) indices

Apresentamos abaixo o desempenho dos principais indicadores financeiros:

%

indices de Desempenho 31/dez/12  31/dez/11 V?g‘;g)ao
Retorno Recorrente sobre o Patrimdnio Liquido Médio - anualizado 19,4 22,3 -2,9
Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio - anualizado 18,4 22,3 -3,9
indice de Eficiéncia® 45,4 47,3 -1,9
Retorno Recorrente sobre o Ativo Médio - anualizado 15 1,8 -0,3
Retorno sobre o Ativo Médio - anualizado 15 1,8 -0,3
indice de Basiléia - consolidado econdmico financeiro 16,7 16,4 0,3
indice de Imobilizag&o - consolidado operacional 43,4 48,6 -5,2

(1) Calculado conforme critérios definidos no Relatdrio de Andlise Gerencial da Operagao.
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3.2) Resultado

R$ bilhdes
Demonstrag&o do Resultado do Periodo™ Ano de 2012 Ano de 2011 Var(L;)();ao
Resultado Bruto da Intermediag&o Financeira 31,1 32,8 -5,1
Despesa de Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (24,0) (19,9) 20,7
Receita de Recuperacio de Créditos Baixados como Prejuizo® 4,7 55 -15,0
Receitas de Prestacdo de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias 20,3 19,0 6,6
Resultado de Operacdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 3,0 2,7 10,2
Despesas de Pessoal, Outras Despesas Administrativas e Operacionais (34,3) (32,6) 50
Despesas Tributarias (4,5) 4,1) 9,6
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 3,2) (2,9 12,9
Lucro Liquido Recorrente 14,0 14,6 -4,1
Lucro Liquido 13,6 14,6 -7,0
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio (liquidos de impostos) 4,5 4,4 2,8

(1) Exclui os efeitos nédo recorrentes de cada periodo.

(2) Desde o inicio de 2012, os descontos concedidos na recuperacéo de créditos baixados a prejuizo deixaram de ser deduzidos da margem financeira e passaram
a deduzir as receitas da recuperagéo desses créditos. No ano de 2011, esses descontos montaram a R$ 609 milhdes. Considerando-se esse efeito em 2011, as
receitas de recuperagao de créditos baixados como prejuizo teriam apresentado reducgdo de 4,4% em 2012.

O lucro liquido no periodo de janeiro a dezembro de 2012 atingiu R$ 13,6 bilhdes, com rentabilidade
anualizada de 18,4% sobre o patriménio liquido médio (22,3% no mesmo periodo do ano anterior). O lucro
liquido recorrente foi de R$ 14,0 bilhdes, com rentabilidade anualizada de 19,4%. Contribuiram para o
resultado apresentado, a queda de 5,1% no resultado da intermediacéo financeira (antes dos créditos de
liquidacdo duvidosa), o crescimento de 6,6% nas receitas de prestacdo de servicos e rendas de tarifas
bancérias, e de 10,2% no resultado de operagdes de seguros, previdéncia e capitalizacdo, em relagdo ao
mesmo periodo de 2011, adicionadas ao controle das despesas de pessoal, outras despesas
administrativas e operacionais, que cresceram apenas 5,0% no periodo.

O indice de eficiéncia atingiu 45,4% no acumulado do ano de 2012, frente aos 47,3% obtidos no mesmo
periodo de 2011. A reducdo de 1,9 p.p. é resultado dos esfor¢cos do nosso Projeto Eficiéncia iniciado em
2011. Nesse contexto, quanto menor for esse nimero, calculado com base na receita gerada e nos custos
operacionais, mais estaremos preparados para competir em um cendrio de menores taxas de juros.

3.3) Dados Patrimoniais

R$ hilhdes
Balanco Patrimonial 31/dez/12 31/dez/11 Var(:;’();ao
Ativos Totais 1.014,4 851,3 19,2
Carteira de Crédito com Avais e Fiancas 426,6 397,0 7,5
Recursos Proprios Livres, Captados e Administrados 1.449,2 1.190,3 21,8
Dividas Subordinadas 54,4 39,0 39,5
Patrimodnio Liquido 74,2 71,3 4,0
Patriménio de Referéncia (Consolidado Operacional) 119,9 92,6 29,5
3.3.1) Ativos

O total de ativos consolidados ultrapassou R$ 1,0 trilhdo; e os recursos proprios livres, captados e
administrados somaram mais de R$ 1,4 trilhdo em 31 de dezembro de 2012, com crescimento de 19,2% e
21,8% nos ultimos 12 meses, respectivamente.

A diversificacdo de nossos negocios se reflete na composicdo da nossa carteira de crédito e da nossa
captacéao, reduzindo os riscos a segmentos especificos, que possam ser mais impactados pela volatilidade
da economia, conforme segue:
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Carteira de Crédito

Em 31 de dezembro de 2012 o saldo da carteira de crédito, incluindo avais e fiancas, atingiu R$ 426,6
bilhées, com crescimento de 7,5% em relacdo a 31 de dezembro de 2011, conforme tabela abaixo. Se
considerarmos também os riscos de crédito que tomamos na modalidade de titulos privados, essa
evolucéo atinge 9,0%.

R$ milhGes

Carteira de Crédito 31/dez/12 31/dez/11  Variacg&o (%)
Pessoas Fisicas 149.809 148.723 0,7
Cartdo de Crédito 40.614 38.961 4.2
Crédito Pessoal 39.928 36.219 10,2
Veiculos 51.220 60.093 -14,8
Crédito Imobiliario 18.047 13.450 34,2
Pessoas Juridicas 247.493 227.612 8,7
Grandes Empresas 158.534 137.234 15,5
Micro, Pequenas e Médias Empresas 88.959 90.378 -1,6
Argentina/Chile/Paraguai/Uruguai 29.293 20.678 41,7
Total com Avais e Fiancas 426.595 397.012 7,5
Grandes Empresas - Titulos Privados 22.652 15.220 48,8
Total com Avais, Fiancas e Titulos Privados 449.247 412.232 9,0
Total com Avais, Fiangas e Titulos Privados (ex-Veiculos) 398.027 352.139 13,0

Pessoas Fisicas - No Brasil, nossa Carteira de Crédito para Pessoas Fisicas alcancou R$ 149,8 bilhdes
em 31 de dezembro de 2012, relativamente estavel em relacdo a 31 de dezembro de 2011. Destaques:

e A carteira de Crédito Imobiliario apresentou crescimento de 34,2% em comparagcdo a dezembro de
2011. A oferta de crédito imobiliario € promovida pela rede de agéncias, incorporadoras e corretoras,
bem como por meio de nossas parcerias com a Lopes (LPS Brasil — Consultoria de Imdveis S.A.) e
com a Coelho da Fonseca Empreendimentos Ltda, dentre outras.

e As carteiras de Crédito Pessoal e Empréstimos Consignados préprios apresentaram relevante
crescimento de 10,2%.

e Somos lideres nos segmentos de Financiamento para Aquisicao de Veiculos e de Cartao de Crédito,
com saldos em 31 de dezembro de 2012 de R$ 51,2 bilhdes e R$ 40,6 bilhdes, respectivamente, com
reducdo no ano de 14,8% e aumento de 4,2% decorrente de nossa estratégia de priorizacdo de
menores riscos.

Pessoas Juridicas - No Brasil, nossa Carteira de Crédito para Pessoas Juridicas, incluindo titulos privados
adquiridos, atingiu R$ 270,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2012, apresentando crescimento de 11,2%
em relacao a 31 de dezembro de 2011. No segmento de Micro, Pequenas e Médias Empresas, atendemos
companhias através de uma estrutura dedicada, com produtos e servicos especificos. Através do Itad
BBA, atendemos cerca de 2.500 dos maiores grupos empresariais presentes no Brasil, com uma carteira
de crédito composta por empréstimos em moeda nacional e em moeda estrangeira, créditos direcionados
(repasses do BNDES, Crédito Rural e Imobiliario) e garantias.

No exterior, as carteiras de Crédito das Operacdes no Mercosul (Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai),
apresentaram crescimento significativo no segmento de pessoas fisicas e juridicas, com destaque para o
aumento de 43,6% em pessoa fisica e 46,6% em pessoa juridica no Chile.
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Inadimpléncia

Em 31 de dezembro de 2012, o indice de inadimpléncia total, considerando-se o saldo das operacdes em
atraso ha mais de 90 dias, alcancou 4,8%, apresentando uma reducao de 0,1 p.p. em relagdo a 31 de
dezembro de 2011. Este indicador atingiu 6,9% para carteira de clientes pessoas fisicas e 3,2% para
carteira de clientes pessoas juridicas ao final de dezembro de 2012. O indice de inadimpléncia de 15 a 90
dias apresentou melhora com decréscimo acentuado entre janeiro e dezembro de 2012, evidenciando
sinais de inflexdo nos ciclos de alta da inadimpléncia de 6,9% para 6,3% nas pessoas fisicas e de 2,3%
para 1,5% nas juridicas. No total, de 4,4% para 3,6%.

3.3.2) Captacbes

Os Recursos Proprios Livres, Captados e Administrados totalizaram R$ 1,4 trilhdo em 31 de dezembro de
2012, com crescimento de 21,8% quando comparado ao mesmo periodo de 2011. Desse total, 45,3%
estdo representados por Fundos de Investimentos, Carteiras Administradas e Provisdes Técnicas de
Seguros, Previdéncia e Capitalizagao, 27,8% por Depositos, Debéntures e Recursos de Letras e 26,9%
por Recursos Préprios e Outras Captacdes.

O crescimento das captagBes (liquidas dos Depésitos Compulsérios e Disponibilidades) possibilitou
melhoria na relagdo entre a Carteira de Crédito e Captacgéo, atingindo 90,7% em 31 de dezembro de 2012.

3.3.3) Solidez do Capital

3.4)

indice de Basiléia — Ao final de dezembro de 2012, o indice atingiu 16,7%, apresentando aumento de 0,3
p.p. em relacdo ao mesmo periodo em 2011, fato que evidencia nossa solidez na base de capital.

Notas Subordinadas — No ano de 2012, realizamos emissbes de Divida Subordinada Nivel Il que
incrementaram significativamente nossa base de capital. No mercado local, foi emitido um total de R$ 13,7
bilhdes em Letras Financeiras Subordinadas, o que representou 44% das emissdes totais realizadas no
Brasil. No exterior, foram realizadas quatro captacdes que totalizam US$ 5,05 bilhdes, com destaque para
a operacdo executada em novembro, que representou 0o maior volume captado com a menor taxa ao
investidor (yield) dentre as transa¢fes de Divida Subordinada Nivel Il em moeda estrangeira de bancos
latino-americanos no ano de 2012. Este valor representou aproximadamente 31% do total das emissdes
externas em délar por instituicdes financeiras brasileiras no ano em questdo. Conquistamos a lideranga no
ranking de emissfes de divida subordinada no mercado local e estrangeiro no periodo citado.

Patriménio Liquido — Ao final de dezembro de 2012, atingiu R$ 74,2 bilhdes, crescimento de 4,0% em
relagdo ao mesmo periodo em 2011. O capital social é representado por 4.571 milhdes de ag¢des, sendo
2.289 milhdes de ac¢bes ordinarias e 2.282 milhdes de agbes preferenciais, as quais possuem Tag Along
de 80%. Os valores dos dividendos pagos aos acionistas sdo iguais entre os tipos de acdes. A¢Bes em
tesouraria monta a R$ 1.523 milhdes em dezembro de 2012, valor esse que é deduzido do Patriménio
Liquido.

Agéncias de Ratings — Ao longo deste ano ocorreu uma revisdo mundial das notas de bancos pela
agéncia Moody’s, sendo que o Itai Unibanco e o Itall BBA permaneceram um grau acima do rating
soberano do Brasil, e o Itall Unibanco Holding com a mesma classificagcao do pais. Durante este periodo,
a agéncia Standard & Poor’s também divulgou uma reavaliacdo, melhorando as notas atribuidas ao Itau
Unibanco nas classificagdes quanto a capacidade de pagamento de obrigagdes no curto prazo.

Mercado de Acbes

Valor de Mercado em Bolsa de Valores — Em 31 de dezembro de 2012, figuramos como 16° maior banco
do mundo pelo critério de valor de mercado (R$ 150,6 bilhdes), segundo ranking Bloomberg, ndo obstante
a desvalorizagéo do real uma vez que o ranking € calculado em ddlar.

Volume negociado — Em 2012 movimentamos R$ 719,4 bilhdes na BM&FBOVESPA e NYSE (New York
Stock Exchange), com um volume médio diario de R$ 284,8 milhdes (ITUB3 e ITUB4) e R$ 434,6 milhbes
(ITUB), respectivamente.

Dividendos/JCP — Em 2012, pagamos ou provisionamos R$ 4,5 bilhdes em dividendos e juros sobre
capital préprio (JCP), liquidos de impostos. Desde julho de 1980, o Ital Unibanco vem remunerando os
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3.5)

acionistas por meio de pagamentos mensais e complementares, sendo que esses Ultimos tém ocorrido,
historicamente, duas vezes ao ano, e sao igualmente distribuidos para os acionistas ordinaristas e
preferencialistas.

Dow Jones Sustainability World Index (DJSI) — Fomos selecionados pela 132 vez consecutiva para compor
o DJSI, principal indice de sustentabilidade do mundo, em sua edi¢cdo 2012/2013. Somos o Unico banco
latino-americano a participar da composicao do indice desde sua criacdo. Nesta edi¢do, atingimos a nota
maxima (100%) do setor de bancos nos quesitos “Desenvolvimento do Capital Humano”, “Engajamento
com publicos estratégicos” e “Politicas / A¢des anti-crime e fraudes”, além de figurar com pontuagéo acima
da média em todos os itens de avaliagdo.

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) — Fomos selecionados novamente para compor a carteira do
ISE da BM&FBOVESPA em sua edicdo 2013. De modo semelhante ao DJSI, o ISE tem sua composicdo
revista anualmente a partir do resultado de uma criteriosa e especifica avaliacdo que busca avaliar de
forma integrada, diferentes aspectos da sustentabilidade, tais como elementos ambientais, sociais e
econdmico-financeiros.

A participacé@o nestes dois indices reflete 0 nosso compromisso de longo prazo com a conduta ética dos
negécios, transparéncia, governanca corporativa e responsabilidade social, cultural e ambiental.
Acreditamos que este compromisso é fator determinante para mantermos nos préximos anos o
crescimento sustentdvel e direcionado para criagdo de valor para nossos acionistas, clientes,
colaboradores e para a sociedade.

A seguir, alguns dados relativos ao desempenho das agdes:

R$
Acdes Ano de Ano de Variacéo
2012 2011 (%)
Lucro Liguido Recorrente por agao™” 311 3,23 -3,8
Lucro Liquido por aggo™ 3,01 3,23 -6,9
Valor Patrimonial por agao™ 16,43 15,81 3.9
Numero de Ac¢des em Circulagdo (milhares) 4.518.380 4.513.640 0,1
Dividendos/JCP Liquidos por acéo 1,00 0,97 3,1
Preco da acdo preferencial (ITUB4)® 33,33 33,85 -15
Preco da ac&o ordinaria (ITUB3)®? 31,02 27,27 13,8
Preco da acao preferencial/Lucro Liquido 11,09 10,52 5,4
Preco da acao preferencial/Patrimonio Liquido 2,03 2,15 -5,6
Valor de Mercado (bilhdes)®® 150,6 152,8 -1,4

(1) Calculado com base na média ponderada da quantidade de acdes;

(2) Com base na cotagdo média no ultimo dia do periodo;

(3) Calculado com base na cotacdo de média das ac¢Ges preferenciais no ultimo dia do periodo (cotacédo da agdo PN média
multiplicada pela quantidade de a¢des em circulagéo no final do periodo);

(4) R$ 145,8 bilhdes considerando a cotacéo de fechamento das a¢cdes ON e PN multiplicada pela total de agées em circulagéo de
cada classe de acao.

Demonstracéo do Valor Adicionado

O total do nosso valor adicionado, que demonstra a riqueza gerada para a comunidade, atingiu R$ 37,0
bilhdes em 2012, tendo a seguinte distribuicdo: 34,0% para os colaboradores, 28,9% em reinvestimentos
dos lucros, 25,2% em impostos, taxas e contribuicfes, 9,3% em remuneracdo aos seus acionistas e 2,6%
na forma de remuneracgao de capital de terceiros.
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4) NEGOCIOS

unidades

Pontos de Atendimento 31/dez/12 31/dez/11 Variacéo (%)
Brasil 32.149 32.973 -2,5
Agéncias 3.864 3.828 0,9
Postos de Atendimento Bancério (PABs) 876 881 -0,6
Caixas Eletrénicos 27.409 28.264 -3,0
Exterior 838 780 7,4
Agéncias 257 244 53
Postos de Atendimento Bancério (PABs) 30 31 -3,2
Caixas Eletrénicos 551 505 9,1
Total 32.987 33.753 -2,3

Banco Comercial — Ao final de dezembro de 2012 contdvamos com 5.027 pontos de atendimento, entre
Agéncias e Postos de Atendimento Bancario (PAB) distribuidos no Brasil e no exterior. Uma de nossas
principais inovac¢des em 2012 foi a instalagdo do sistema de biometria nos caixas eletrdnicos, que permite a
realizacdo de todas as operacgBes apenas pela identificacdo da impresséo digital, sem a necessidade de digitar
a senha, dando maior seguranca nesse canal. Além disso, os clientes que ja possuem a biometria cadastrada
podem efetuar saques em caixas eletrdnicos até um determinado valor sem uso do cartdo da conta, somente
usando a identificacéo biométrica.

Os servigos do Itat Uniclass ja estdo presentes em todas as agéncias, sendo uma operacao inovadora que
realizamos no setor bancario. Com servicos exclusivos e gerentes dedicados, atingimos a marca de 2,6
milhdes de clientes atendidos no final de 2012.

No segmento Itat Personnalité, temos expandido a rede a cada ano, mantendo a qualidade no atendimento.
Em 2012, foram abertas 30 novas agéncias da rede, que oferecem um portfélio completo de produtos de
crédito e consultoria para a realizagdo de investimentos. Nesse segmento, somos lideres nos niveis de
satisfacdo de nossos clientes e temos ganhado espaco no mercado de forma consistente e sustentada.

No segmento Private Bank, somos o maior banco da América Latina e permanecemos como lider no mercado
nacional, com mais de 25% de participagdo de mercado, de acordo com a ANBIMA (Associacéo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais).

Em Administracdo de Ativos, onde sdo administrados Fundos de Privatizagdo, Renda Fixa, Acdes, Ac¢des
Carteira Livre, Clubes de Investimentos e Carteiras de Clientes e do Grupo, no Brasil e no exterior, atingimos
R$ 562,0 bilhdes em ativos administrados, com 19,7% de participacdo de mercado, segundo a ANBIMA em
dezembro de 2012. No ano tivemos um crescimento de 25,0% no total, com destaque para os fundos de renda
fixa e previdéncia.

Encerramos dezembro de 2012 com 24,8% do mercado de custdédia, segundo a ANBIMA, somando R$ 939,7
bilhbes de ativos, 0 que representa um crescimento de 14% em relacdo ao mesmo periodo de 2011. Na
prestacdo de servico de escrituracdo de acfes representamos 62,9% do total das empresas listadas na
BM&FBOVESPA e lideramos a escrituracdo de debéntures emitidas em 2012.

Kinea — Asset independente, controlada pelo Itad Unibanco, possui R$ 4,3 bilhdes de ativos sob gestao,
colocando-se entre as maiores gestoras independentes do pais.

Seguros, Vida, Previdéncia e Capitalizagdo — As operacdes desses negdocios em volume de receitas de
prémios, contribuicdes previdenciarias e com titulos de capitalizagdo atingiram R$ 25,6 bilhdes de janeiro a
dezembro de 2012 e as provis@es técnicas totalizaram R$ 93,2 bilhdes ao final de dezembro de 2012, ndo
incluindo as operacdes no exterior. Destaque para o subsegmento de Vida e Previdéncia que teve aumento de
R$ 112 milhdes no lucro liquido do ano de 2012. Nestes negdcios, focamos na simplificacdo do portfélio de
produtos e eficiéncia nos processos de contratacdo, com destaque para os produtos do ramo Vida Individual e
Acidentes Pessoais e Garantia Estendida para pessoa fisica, e Vida em Grupo e Soluces Corporativas para
pessoa juridica, além de produtos nas operacdes de Previdéncia e Capitalizacéao.
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Porto Seguro — Detemos 30% do capital da Companhia, empresa lider em seguros de veiculos e residenciais
no pais. De acordo com a SUSEP, no acumulado de janeiro a novembro de 2012, a Porto Seguro detinha
participacdo de mercado em prémios ganhos de 26,3% em seguro de veiculo e 27,5% em seguro residencial.

Cartdo de Crédito e Débito — Somos lideres no segmento de crédito ao consumo no Brasil, por meio da
Itaucard, Hipercard e parcerias, oferecendo um portfélio diversificado de produtos para clientes correntistas e
nao correntistas, originados em canais proprietarios e nas parcerias com empresas de destaque em seus
respectivos mercados de atuagdo. De janeiro a dezembro de 2012, o valor transacionado em cartdes de débito
e crédito atingiu R$ 227,4 bilhes, o que representou um acréscimo de 13,9% em relagdo ao mesmo periodo
de 2011.

Adquiréncia — Nosso neg6cio de adquiréncia compreende credenciamento, captura, transmissao,
processamento e liquidacao financeira das transacdes com cartfes de crédito e débito, cartdes de beneficios
(voucher) e de lojas (private label). Além disso, oferecemos antecipacdo de recebiveis, disponibilizagdo de
terminais, consulta de cheques, compra e saque, servicos nao financeiros e extrato eletrénico. Em 2012, a
Redecard apresentou lucro liquido de R$ 1.619,0 milh&es, com crescimento de 15,3% sobre o mesmo periodo
de 2011.

A Redecard capturou R$ 256,6 bilhGes em transacdes com cartdes de crédito e débito em 2012, representando
aumento de 11,3% sobre o registrado no mesmo periodo de 2011. O volume financeiro das transagdes feitas
com cartédo de crédito foi de R$ 162,4 bilhdes. E o volume financeiro das transac¢des de débito atingiu R$ 94,2
bilhdes.

Ital BBA — Responsavel por nossas operacdes bancarias do segmento corporativo, de banco de investimentos,
e pela gestdo da tesouraria institucional, atua por meio de uma equipe multidisciplinar, com agilidade para
realizar tanto operacdes tipicas de um banco comercial quanto transacdes em mercados de capitais, fusdes e
aquisicdes, oferece atendimento completo a mais de 3 mil dos maiores grupos empresariais do Brasil,
Argentina, Chile, Colémbia e Peru. Também atende cerca de 700 investidores institucionais e garante
cobertura completa das matrizes de clientes internacionais por meio das unidades na Europa, Nova York e
Xangai.

Na atividade de Banco de Atacado, ressaltamos as seguintes operacgdes:

- A carteira de crédito e coobrigacdes do Itad BBA atingiu o montante de R$ 158,5 bilhdes, com evolugdo
de 15,5% quando comparada a dezembro de 2011. As opera¢gBes com funding em moeda estrangeira
tiveram um crescimento 22,9% quando comparadas a dezembro de 2011.

- Derivativos — O Itai BBA manteve sua posicao de lider na CETIP. O foco se concentrou em operacdes
de protecao sobre as exposicfes de moedas estrangeiras, taxas de juros e commodities junto aos seus
clientes. O volume de operac¢Bes contratadas entre janeiro e dezembro de 2012 foi 36,7% maior que o
mesmo periodo do ano anterior.

- Project Finance — No periodo de janeiro a dezembro de 2012, o banco foi contratado em 72 projetos de
estruturagdo e/ou assessoria que superaram R$ 103 bilhdes em investimentos.

Na atividade de Banco de Investimento, destacamos:

- Renda fixa — participamos de operacdes de debéntures, notas promissérias e securitizacdo, no periodo
de janeiro a novembro de 2012, que totalizaram R$ 21,7 bilhdes. No ranking ANBIMA de distribui¢cdo de
renda fixa de janeiro a abril de 2012, alcancamos a 12 posi¢cdo em volume, com 32,5% de participacdo
de mercado. Em emissdes internacionais de renda fixa, atuamos como joint bookrunner de ofertas com
volume total de US$ 19,1 bilhdes, alcancando o 1° lugar em quantidade de operag¢des no ranking de
Emiss6es de Empresas brasileiras de dezembro de 2012 da BondRadar em reais e dolares.

- FusbBes e Aquisicbes — prestamos assessoria financeira a 69 transacdes, até dezembro de 2012,
obtendo a lideranca no ranking Thomson Reuters em quantidade de operag¢des. O montante foi de US$
16,9 bilhdes.

- Itad Corretora — até dezembro de 2012, ficamos em 5° lugar no ranking das corretoras, com uma
participacdo de 5,6% do volume de mercado. Em Mercado Futuro, terminamos 0 mesmo periodo na 42
colocacao do ranking de corretoras, com participacdo de mercado de 9,3%.

Atuacdo no Exterior — Operamos na América Latina, Europa, América do Norte, Oriente Médio e Asia,
totalizando 20 paises, além do Brasil, principalmente em atividades de banco comercial e operacbes de
clientes institucionais, banco de investimentos, atacado e private banking. No periodo de janeiro a dezembro,
nossos negocios no exterior atingiram lucro liquido recorrente de R$ 1,4 bilhdes, com ativos totais de R$ 192,3
bilhdes em 31 de dezembro de 2012.
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Apresentamos abaixo as principais informacfes da nossa operacao de Varejo na América Latina:

31/dez/12
Destaques Argentina Chile Paraguai Uruguai
Agéncias e PABs - unidades 95 91 36 60
Colaboradores - individuos 1.650 2.451 701 1.127
Ativos - R$ bilhdes 4,1 23,6 4,9 6,4
Carteira de Crédito Pessoa Fisica - R$ milhdes 537,2 7.560,6 1.191,3 1.071,0
Carteira de Crédito Pessoa Juridica - R$ milhdes 2.418,0 10.652,0 1.865,0 1.847,7

Com capital de US$ 200 milhdes, demos inicio as nossas operacdes na Colémbia, pais que oferece boas
oportunidades de crescimento, condi¢cdes politicas e cenério econbmico estaveis. O objetivo € desenvolver
gradativamente um escopo de atuacao similar ao que realizamos no Brasil.

5) PESSOAS

O Itat Unibanco contava com cerca de 97 mil colaboradores ao final de dezembro de 2012, incluindo cerca de
7 mil colaboradores em unidades no exterior. A remuneracao fixa do pessoal somada aos seus encargos e 0s
beneficios totalizaram R$ 9,2 bilhdes no ano.

Colaboradores do Conglomerado 31/dez/12 31l/dez/11 Var(lozgao

Total 96.977 104.542 -7,2
Brasil 90.323 98.258 -8,1
Exterior 6.654 6.284 5,9

e Beneficios sociais proporcionados aos colaboradores e seus dependentes foram de R$ 1,1 bilhéo;

e Mais de R$ 241,5 milhdes em programas de treinamento, totalizando 2,2 milhdes de horas;

e 3.242 colaboradores recrutados para o Programa Estégio Itat Unibanco 2012;

e 25567 inscritos no Programa Trainee ltal Unibanco 2012 e 63 contratados;

e 1.614 colaboradores contratados em programas de diversidade, que contempla os Programas

Aprendiz, Incluséo de Pessoas com Deficiéncia e Estagio Diversidade.

Realizado pelo terceiro ano consecutivo, 0 Encontro de Lideres, que reuniu cerca de 14 mil gestores do Brasil e
exterior em dois dias de evento, teve como tema “Mude. Simplifique. Transforme.”, incentivando nossos
colaboradores a ter atitude de dono no dia a dia em busca da lideranca em performance sustentavel e em
satisfag8o dos clientes.

A pesquisa anual de clima organizacional promovida pelo Itad Unibanco “Fale Francamente”, baseada na
metodologia Great Place to Work, junto aos colaboradores foi realizada com aderéncia voluntéaria e recorde de
90% dos colaboradores. A mesma apontou um indice de satisfacdo de 72% em relacéo & empresa e de 81%
em relacdo aos gestores. Esta pesquisa € fundamental para conhecer a opinido dos colaboradores em relagéo
ao clima do ambiente de trabalho e da gestao de pessoas.
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6) SUSTENTABILIDADE

7

Nossa gestdo da sustentabilidade € pautada por trés focos estratégicos: Educacédo Financeira, Riscos e
Oportunidades Socioambientais e Diadlogo e Transparéncia. Mais do que criar novos produtos, trabalhamos
para ajustar nossa atuacdo, encontrar diferenciais competitivos, mitigar riscos e gerar receita em um contexto

de maior demanda por uma gestdo de impactos sociais e ambientais. Essa estratégia € monitorada
sistematicamente por um Painel de Gestao de Sustentabilidade.

Temos tido éxito no desenvolvimento de iniciativas que agreguem valor para nossos produtos e servicos. A
incorporacédo de critérios socioambientais para a concessédo de crédito, financiamento de projetos, seguros e
investimentos, além da expansao do microcrédito sdo exemplos reconhecidos pelo mercado.

Orientamos nossos colaboradores, clientes e demais publicos a ter uma relacdo saudavel com o dinheiro e a
fazer um bom uso dos produtos financeiros. Em 2012 destaca-se o novo portal de uso consciente do dinheiro
do Itat Unibanco (www.itau.com.br/usoconsciente), uma inovadora ferramenta de educagéo financeira que tem
0 objetivo de ajudar as pessoas a usarem melhor o dinheiro nos diferentes momentos de vida. Clientes e ndo
clientes do banco tem acesso a temas que abordam de forma simples situa¢des cotidianas, como: dicas para
sair do vermelho; economizar sem abrir m&o do consumo; falar sobre dinheiro em familia, entre outros, além de
poder enviar davidas que serdo respondidas por especialistas da instituicdo.

7) GOVERNANCA CORPORATIVA

As boas praticas de Governanca Corporativa contribuem para agregar valor ao Itall Unibanco, facilitar nosso
acesso ao capital e assegurar a perenidade. Por isso, evoluimos constantemente nossos mecanismos e
politicas de gestédo para garantir o crescimento sustentado da empresa. Nosso principal objetivo é alcancar a
exceléncia no relacionamento entre a companhia, o Conselho de Administracdo e os Comités a ele
relacionados, os acionistas e o0 mercado.

Em 2012 langamos a nova Politica para Transagfes com Partes Relacionadas, que revisa e estabelece as
regras e procedimentos que devem ser observados para assegurar a igualdade e a transparéncia na
ocorréncia de transacdes entre Partes Relacionadas, garantindo aos acionistas, investidores e outras partes
interessadas, que estamos de acordo com as melhores préaticas de Governanga Corporativa.

Divulgada também neste ano nossa Politica Corporativa de Doagdo a Campanhas Eleitorais, que estabelece
as diretrizes e regras a serem observadas no Conglomerado Itall Unibanco para a doagédo de recursos a
campanhas eleitorais, considerando os valores e principios de ética e transparéncia do Conglomerado e as leis
e normas vigentes que objetivam fortalecer o processo democratico brasileiro. Nesta politica destaca-se o
Comité de Avaliacao Politica, que além de aprovar a propria politica, definirhd o orgamento total para doacdes,
avaliara rigorosamente o histérico e curriculo dos candidatos, e fara a aprovacao final da contribuicdo por
candidato. Sao vedadas doacdes realizadas em favor de partidos politicos ou de qualquer espécie de comité
financeiro, salvo se aprovadas pelo Comité de Avaliacdo Politica, em carater excepcional;

Além destas, foram atualizadas nossa Politica de Governanca Corporativa, a Politica de Negociacao de
Valores Mobiliarios, o Regimento Interno do Comité de Remuneragdo, o Regimento Interno do Comité de
Pessoas e nosso Estatuto Social.

Reforcando nosso compromisso com a transparéncia e a comunica¢cao com o mercado, durante 2012:

e participamos de 26 conferéncias e roadshows no Brasil e no exterior, 0 que colabora para fortalecer o
nosso relacionamento com acionistas, analistas e investidores do mercado brasileiro e internacional;

e realizamos 22 reunides Apimec (Associagdo dos Analistas e Profissionais de Investimentos do
Mercado de Capitais) em todas as regi6es do Brasil com mais de 5,0 mil participantes. Com uma
linguagem inovadora, a apresentacdo dessas reunides envolve aspectos econdmicos do pais e as
principais informagbes de nossa instituicdo, como desempenho financeiro, areas de negdcios e
perspectivas do setor;

e estivemos presente em 13 feiras de educacao financeira em todo Brasil, a Expo Money, maior evento
de educacdo financeira e investimentos da América Latina.

O calendario de eventos corporativos 2013, assim como as apresentacdes realizadas em 2012, estdo
disponiveis no site de Rela¢gBes com Investidores do Itall Unibanco www.itau-unibanco.com.br/ri > Agenda.

Em junho deste ano encomendamos a Company Reporting (CR), empresa independente especializada na
andlise da qualidade de demonstracdes financeiras, uma avaliacdo de nossas demonstragdes financeiras em
IFRS. A CR comparou as demonstracdes financeiras em IFRS do Ital Unibanco com outras 35 instituicdes
financeiras globais, sendo que a nossa posi¢éo no ranking global foi de 2° (segundo) lugar.
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8) INVESTIMENTOS SOCIAIS E CULTURAIS

A melhoria continua da educacao publica, a valorizacéo e divulgacéo da arte nacional e o apoio ao esporte em
modalidades que representam tracos da identidade cultural brasileira representam oportunidades para que
possamos aplicar nossas melhores tecnologias e competéncias desenvolvidas como uma das maiores
instituicbes do mercado financeiro. Essas séo as causas em que acreditamos.

Conscientes de nossa responsabilidade, em 2012, os investimentos sociais e culturais alcangaram o valor de
R$ 197,5 milhBes. Para a area de educacéo e cultura foram destinados R$ 71,3 milhdes. Outros R$ 15,9
milhées foram investidos por meio da Lei Rouanet, em 11 estados brasileiros, e mais R$ 4,5 milhdes foram
empregados de acordo com as diretrizes da Lei de Incentivo ao Esporte. Nossas principais iniciativas:

Educacédo

Cultura

A Fundacado Ital Social busca promover o desenvolvimento e aumentar a qualidade do ensino
fundamental brasileiro. Para isso, definiu desde sua fundagdo quatro grandes eixos de atuacao:
Educacdo Integral, Gestdo Educacional, Avaliacdo Econbmica de Projetos Sociais e Mobilizagédo
Social. Em 2012, o Programa Ital Crianca destacou-se com a campanha nacional de incentivo a
leitura, por meio da distribuicdo gratuita de livros infantis e a mobilizagdo de colaboradores e da
sociedade em geral. Em 2012, foram distribuidos mais de 7,0 milhdes de livros;

O Instituto Unibanco trabalha na melhoria da educag&o no ensino médio. Sua atuacdo se da por meio
do desenvolvimento de tecnologias e metodologias educacionais que aumentem a efetividade de
politicas publicas nas escolas de Ensino Médio, em parceria com o Ministério da Educagéo e
secretarias estaduais de educacdo. Em 2012 esta iniciativa beneficiou alunos do ensino médio de 791
escolas no Brasil;

O Itau Viver Mais, iniciativa lan¢cada em 2012 a partir de um novo conceito da marca baseado em trés
pilares — Viver, Conviver e Reviver — é uma associa¢cdo sem fins lucrativos que oferece atividades
socioculturais a pessoas com mais de 55 anos de idade. Em 2012, contava com 2,5 mil inscritos.

O Instituto Itad Cultural é a principal instituicdo para a gestdo dos investimentos que realizamos na
area da cultura, visando difundir a memoéria do pais e assegurar a perenidade e o legado das
producdes artisticas nacionais. Em 2012, os acessos Unicos ao site alcangcaram 12,3 milhdes;

O Espaco Itat de Cinema cujas salas destinam-se a exibir filmes de qualidade que tém pouco espaco
no circuito comercial. Presente em seis cidades do Brasil, as 56 salas de exibicdo (divididas em oito
complexos) contribuem para a democratizagcdo da cultura no pais. Em 2012, 3,8 milhdes de pessoas
freqUientaram o local;

O Instituto Moreira Salles realiza exposicfes, palestras, shows, eventos e ciclos de cinema em seus
centros culturais nas cidades de Pocos de Caldas, S&o Paulo e Rio de Janeiro;

O Auditério Ibirapuera é um equipamento da Prefeitura de S&o Paulo e estd sob a gestdo do Itau
Cultural desde 2011 — inaugurando um modelo inédito de parceria publico-privada. Com isto, o
Auditério ganhou programacéo ainda mais diversificada, com musica, danca, teatro e cinema a pre¢os
populares. Ali funciona também a Escola do Auditério, que forma jovens mdusicos vindos da rede
publica de ensino. Ao todo séo 170 alunos. Em 2012, investimos R$ 12 milhdes, sem utilizacdo da Lei
Rouanet, e neste periodo o Auditério recebeu um publico recorde de 180 mil pessoas;

Além disso, patrocinamos eventos como o Festival de Teatro de Curitiba, Festival de Danca de
Joinville, Festa Literaria Internacional de Paraty, entre outros.

Esporte

Em 2012 realizamos uma série de acdes aproximando nossos clientes ao futebol por meio de nosso
patrocinio & Selecdo Brasileira de Futebol em todas as categorias, masculino, ou feminino, Como
Banco Oficial da Copa do Mundo FIFA 2014 e Copa das Confederacbes FIFA 2013, iniciamos a
promocao “Vocé mais Digital” estimulando os clientes a utilizarem o banco de forma mais digital, e
sorteando ingressos e brindes tematicos.

Nossas acdes de patrocinio no esporte incluem também o incentivo ao desenvolvimento do ténis
brasileiro por meio de uma série de iniciativas. Entre elas estdo o0 apoio ao Instituto Ténis, que concede
bolsas de esporte a atletas de 12 a 18 anos com alto talento e potencial, o Circuito Itad de Ténis
Feminino,a Copa Ital de Ténis Escolar e Universitario, entre outros. No ambito internacional,
patrocinamos o ATP 1000 de Miami, um dos mais tradicionais torneios do circuito profissional.

Itatl Unibanco Holding S.A. — Demonstra¢des Contabeis Completas — 31 de Dezembro de 2012 | 82



9) PREMIOS E RECONHECIMENTOS EM 2012

e The Banker (Financial Times) — 1° lugar entre as instituicdes financeiras da América Latina no Top
1000 World Banks 2012, vencedor do prémio Innovation in Banking Technology no Innovation in
Banking Technology Awards 2012 e o Itat BBA foi reconhecido pela terceira vez como Most Innovative
Investment Bank in Latam;

e 1°|ugar na lista As Empresas mais Admiradas no Brasil 2012 (Revista Carta Capital) no segmento
Bancos de Varejo, cuja premiacdo reconhece as empresas que contribuem para a disseminacédo da
ética empresarial e o desenvolvimento socioecondmico do pais;

e 1° lugar na Melhores e Maiores da Exame 2012 (Revista Exame) na lista dos 50 maiores bancos
brasileiros por patrimdnio;

e 1° Jugar desde 2007 na categoria Bancos do Prémio Top of Mind Internet (Datafolha-UOL), pesquisa
gue premia profissionais e marcas que valorizam a midia online;

e Global Private Banking Awards 2012 (Excellence in Wealth Management) — o Itat Private Bank foi
reconhecido como Best Private Bank in Latin America e Best Private Bank in Brazil;

¢ Global Finance Magazine — reconhecido como Best Trade Finance Bank in Brazil, World’s Best Foreign
Exchange Providers in Brazil, World’s Best Sub-Custodian Banks in Brazil, World’s Best Banks in Brazil
and Paraguay, Best Investment Bank in Latin America, Best Emerging Market Banks in Latin America e
o banco brasileiro com a melhor colocacdo no ranking Safest Emerging Market Banks in Latin America;

¢ Euromoney Best Managed Companies in Latin America — 1° lugar nas categorias Banking and financial
e Best Corporate Governance in Brazil;

e World Business and Development Awards 2012 — vencedor na categoria especial Brasil com o case do
Itad Microcrédito, reconhece contribuicdes do setor privado para as metas do milénio (objetivos
definidos pela ONU para promover reducdo da pobreza, igualdade de género, promog¢éo da saude,
combate a mortalidade infantil, & AIDS e outras doengas;

e [Institutional Investor Magazine — de oito prémios ficamos na primeira colocacdo em seis: Melhor
Relacdes com Investidores pelos Sell e Buy Sides; Melhor CEO pelos Sell e Buy Sides; Melhor CFO
pelo Buy Side e Melhor Profissional de Rela¢gBes com Investidores pelo Buy Side;

e Atendimento - reconhecido como uma das 10 melhores ouvidorias do Pais, no Prémio de Ouvidorias
Brasil 2012, e como referéncia em Call Center pela 2012 NICE Customer Excellence Awards na
categoria Enterprise Implementation Excellence;

e Pessoas - reconhecido como uma das Melhores Empresas para Trabalhar (Great Place to Work em
parceria com Revista Epoca), Empresa dos Sonhos dos Jovens (Cia. de Talentos), As Melhores
Empresas para Vocé Trabalhar e As Melhores Empresas para Comecar a Carreira (Guia Vocé S/A),
Empresa do Ano na premiacdo VAGAS 10+ (Vagas.com);

e Sustentabilidade — eleito pelo quarto ano consecutivo ao 2012 FT/IFC Sustainable Finance Awards —
Americas, um dos reconhecimentos mundiais mais relevantes na area da sustentabilidade e que elege
as instituicdes financeiras focadas no desenvolvimento sustentavel, e uma das empresas modelo no
Guia Exame de Sustentabilidade 2012.

Itatl Unibanco Holding S.A. — Demonstra¢des Contabeis Completas — 31 de Dezembro de 2012 83



10) AUDITORIA INDEPENDENTE - Instru¢do CVM n° 381

Procedimentos Adotados pela Sociedade

A politica de atuacao do Itat Unibanco Holding S.A., empresas controladas e controladora, na contratacao de
servicos nao relacionados a auditoria externa dos nossos auditores independentes, se fundamenta na
regulamentacdo aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do
auditor. Esses principios consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo
deve exercer fungBes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

No periodo de janeiro a dezembro de 2012, ndo foram contratados junto aos auditores independentes e partes
a eles relacionadas, servicos ndo relacionados a auditoria externa em patamar superior a 5% do total dos
honorarios relativos aos servicos de auditoria externa.

Conforme estabelecido na instrucdo CVM n° 381, relacionamos 0s outros servicos prestados e sua data de
contratacao:

e 24 de janeiro e 5 de dezembro de 2012 — analise de vulnerabilidade e testes de intrusdo de aplicacdes
do perimetro internet;

e 17 de fevereiro e 02 de agosto de 2012 — revisdo dos aspectos relacionados ao programa de
continuidade de negdcios;

e 23 de fevereiro, 29 de marco, 04 de julho, 31 de julho e 03 de outubro de 2012 - aquisi¢cdo de materiais
técnicos;

e 06 de margo, 12 de junho, 10 de agosto e 08 de novembro de 2012 — participacdes em cursos abertos
ao publico, relacionados a financas e contabilidade;

e 27 de abril e 07 de agosto de 2012 — consultoria no pedido de autorizagdo ao érgao regulador para
abertura de subsidiaria no exterior.

e 01 de outubro de 2012 — assessoria tributaria.

e 22 de outubro de 2012 — mapeamento e identificagdo de oportunidades do mercado Prime Services.
Justificativa dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers
A prestacéo de outros servigos profissionais néo relacionados a auditoria externa, acima descritos, ndo afeta a
independéncia nem a objetividade na condu¢éo dos exames de auditoria externa efetuados ao Itat Unibanco,
controladora e suas controladas/coligadas. A politica de atuacdo com o Itad Unibanco na prestacéo de servigos

nao relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do Auditor
Independente, todos observados na prestacdo dos referidos servicos.

11) BACEN - Circular n°® 3.068/01

O Ital Unibanco declara ter capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os titulos
classificados na categoria “Mantidos até o Vencimento”, no montante de R$ 3,2 bilhdes, representando 1,2%
do total de titulos e valores mobiliérios.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos colaboradores, pelo empenho e talento que nos permitem obter resultados
consistentes, e aos nossos clientes e acionistas, pela confianga que nos é atribuida.

(Aprovado na Reunido do Conselho de Administracao de 04 de Fevereiro de 2013).
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Balanco Patrimonial Consolidado (Nota 2a)
(Em Milhares de Reais)

ATIVO NOTA 31/12/2012 31/12/2011
CIRCULANTE 742.223.042 622.747.887
DISPONIBILIDADES 13.967.096 10.633.082
APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 4beb 181.636.483 113.645.149
Aplicacdes no Mercado Aberto 155.456.244 85.445.536
Aplicagbes no Mercado Aberto - Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas SUSEP 11b 2.750.763 2.816.013
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros 23.429.476 25.383.600
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4c,4d e 7 203.186.230 147.704.470
Carteira Prépria 77.843.120 46.765.192
Vinculados a Compromissos de Recompra 19.937.168 12.947.833
Vinculados a Prestacéo de Garantias 4.879.713 8.838.992
Titulos Objeto de Operac6es Compromissadas com Livre Movimentacéo 636.370 -
Vinculados ao Banco Central 11.672.854 9.781.464
Instrumentos Financeiros Derivativos 6.893.500 5.961.548
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Cotas de Fundos de PGBL/VGBL 11b 75.146.080 57.733.857
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Outros Titulos 11b 6.177.425 5.675.584
RELACOES INTERFINANCEIRAS 63.917.021 98.224.030
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 95.963 104.574
Depésitos no Banco Central 63.701.372 98.052.554
SFH - Sistema Financeiro da Habitagdo 1.808 1.166
Correspondentes 102.185 35.047
Repasses Interfinanceiros 15.693 30.689
RELAQ@ES INTERDEPENDENCIAS 4.859 28.879
OPERAGOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS 8 193.306.500 180.492.549
Operacdes com Caracteristicas de Concesséo de Crédito 4e 208.823.816 195.769.313
(Provis&o para Créditos de Liquidag&o Duvidosa) Af (15.517.316) (15.276.764)
OUTROS CREDITOS 82.776.403 68.547.960
Carteira de Cambio 9 29.760.887 26.038.027
Rendas a Receber 1.402.580 1.266.414
Operacdes com Emissores de Cartdo de Crédito 4e 20.780.666 18.408.662
Crédito com Operagdes de Seguros e Resseguros 4mle 1lb 4.407.167 3.589.696
Negociacéo e Intermediacdo de Valores 2.641.614 1.728.168
Diversos 13a 23.783.489 17.516.993
OUTROS VALORES E BENS 49 3.428.450 3.471.768
Bens N&o Destinados a Uso 161.834 138.389
(Provisdes para DesvalorizagGes) (44.455) (49.011)
Prémios Nao Ganhos de Resseguros am | 589.585 552.950
Despesas Antecipadas 4g e 13b 2.721.486 2.829.440
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 258.988.972 216.674.506
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 4beb 397.453 2.436.840
Aplicagdes no Mercado Aberto 1.336 6
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros 396.117 2.436.834
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4c,4de7 72.987.628 40.175.954
Carteira Propria 44.074.674 22.040.083
Vinculados a Compromissos de Recompra 16.075.672 8.211.080
Vinculados a Prestacéo de Garantias 2.696.950 1.889.009
Vinculados ao Banco Central - 349.291
Instrumentos Financeiros Derivativos 5.619.759 3.584.698
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - Outros Titulos 11b 4.520.573 4.101.793
RELACOES INTERFINANCEIRAS - SFH - Sistema Financeiro da Habitag&o 687.757 669.734
OPERAGOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS 8 145.233.501 139.218.506
Operacdes com Caracteristicas de Concesséo de Crédito 4e 157.461.123 149.713.469
(Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) Af (12.227.622) (10.494.963)
OUTROS CREDITOS 37.949.650 32.688.824
Carteira de Cambio 9 1.198.809 411.772
Diversos 13a 36.750.841 32.277.052
OUTROS VALORES E BENS 49 1.732.983 1.484.648
Prémios Nao Ganhos de Resseguros am | 117.838 -
Despesas Antecipadas 4g e 13b 1.615.145 1.484.648
PERMANENTE 13.212.662 11.909.142
INVESTIMENTOS 4h e 15all 2.956.473 2.716.641
Participacdes em Coligadas 2.144.095 1.684.423
Outros Investimentos 1.080.893 1.235.566
(Provis&o para Perdas) (268.515) (203.348)
IMOBILIZADO DE USO 4i e 15b 5.565.701 5.286.998
Iméveis de Uso 3.431.010 3.453.180
Outras Imobiliza¢des de Uso 9.141.039 8.561.880
(Deprecia¢des Acumuladas) (7.006.348) (6.728.062)
AGIO 4j e 15b 101.424 95.691
INTANGIVEL 4k e 15b 4.589.064 3.809.812
Direitos Por Aquisi¢&o Folhas de Pagamento 1.479.325 1.647.548
Outros Ativos Intangiveis 4.999.422 3.876.786
(Amortizagdo Acumulada) (1.889.683) (1.714.522)
TOTAL DO ATIVO 1.014.424.676 851.331.535

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstrages Contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Balango Patrimonial Consolidado (Nota 2a)
(Em Milhares de Reais)

PASSIVO NOTA 31/12/2012 31/12/2011
CIRCULANTE 545.122.293 422.015.989
DEPOSITOS 4b e 10b 175.658.059 159.455.538
Depositos a Vista 34.916.237 28.932.523
Depdsitos de Poupanga 83.451.406 67.169.544
Depésitos Interfinanceiros 7.393.566 1.793.508
Depésitos a Prazo 49.896.850 61.559.963
CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO 4b e 10c 178.532.280 81.813.398
Carteira Prépria 70.690.482 43.471.088
Carteira de Terceiros 106.528.933 36.537.645
Carteira Livre Movimentagao 1.312.865 1.804.665
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS 4b e 10d 31.571.699 29.459.349
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 22.804.423 18.474.079
Recursos de Debéntures 1.569.053 1.038.733
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 7.198.223 9.946.537
RELAGCOES INTERFINANCEIRAS 288.334 120.726
Recebimentos e Pagamentos a Liquidar 108.326 67.554
Correspondentes 180.008 53.172
RELAGCOES INTERDEPENDENCIAS 4.690.600 3.927.461
Recursos em Transito de Terceiros 4.467.247 3.857.437
Transferéncias Internas de Recursos 223.353 70.024
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 4b e 10e 30.762.634 29.009.787
Empréstimos 18.902.188 17.972.358
Repasses 11.860.446 11.037.429
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4d e 7h 5.538.292 4.139.099
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZAGAO 4mll e 1la 11.544.418 10.470.320
OUTRAS OBRIGAGOES 106.535.977 103.620.311
Cobranga e Arrecadacéo de Tributos e Assemelhados 399.009 855.975
Carteira de Cambio 9 29.898.547 25.751.044
Sociais e Estatutarias 16b Il 3.058.887 2.976.200
Fiscais e Previdenciarias 4n, 40 e 14c 8.684.089 7.051.103
Negociacéo e Intermediagédo de Valores 4.252.959 2.503.701
Operagdes com Cartdes de Crédito 4e 45.109.552 41.178.016
Dividas Subordinadas 10f 3.378.594 10.715.074
Diversas 13c 11.754.340 12.589.198
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 393.042.637 355.390.776
DEPOSITOS 4b e 10b 67.541.530 83.180.884
Depdsitos Interfinanceiros 206.700 272.115
Depésitos a Prazo 67.334.830 82.908.769
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO 4b e 10c 110.285.541 107.005.139
Carteira Propria 93.078.835 92.576.432
Carteira Livre Movimentagao 17.206.706 14.428.707
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS 4b e 10d 23.535.880 22.097.865
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 14.734.730 15.113.364
Recursos de Debéntures - 63
Obrigacées por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 8.801.150 6.984.438
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 4b e 10e 28.362.573 27.592.273
Empréstimos 4.175.006 3.170.360
Repasses 24.187.567 24.421.913
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4d e 7h 5.590.025 2.668.217
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZAGAO 4mll e 1la 81.665.475 63.284.144
OUTRAS OBRIGAGOES 76.061.613 49.562.254
Carteira de Cambio 9 1.205.499 430.526
Fiscais e Previdenciarias 4n, 40 e 14c 12.927.665 12.973.003
Dividas Subordinadas 10f 50.993.531 28.259.410
Diversas 13c 10.934.918 7.899.315
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 4p 1.137.364 836.211
PARTICIPAGOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS 16e 902.773 1.741.226
PATRIMONIO LiQUIDO 16 74.219.609 71.347.333
Capital Social 45.000.000 45.000.000
Reservas de Capital 843.694 763.413
Reservas de Lucros 28.392.526 27.386.624
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 4c,4d e 7d 1.506.889 (139.142)
(AcBes em Tesouraria) (1.523.500) (1.663.562)
TOTAL DO PASSIVO 1.014.424.676 851.331.535

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstrages Contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragéo do Resultado Consolidado (Nota 2a)
(Em Milhares de Reais)

NOTA 2° Semestre 01/01a 01/01 a
2012 31/12/2012 31/12/2011
RECEITAS DA INTERMEDIA(;AO FINANCEIRA 47.754.602 99.878.400 101.366.445
Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos 29.006.204 60.164.320 59.102.824
Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos
Financeiros Derivativos 12.547.545 25.802.821 26.060.595
Receitas Financeiras das Operac¢des com Seguros, Previdéncia e Capitalizacao 11c 3.810.865 7.144.322 5.929.625
Resultado de Operagdes de Cambio 272.824 1.282.510 914.047
Resultado das Aplicacdes Compulsérias 2.117.164 5.484.427 9.359.354
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (22.942.760) (49.382.303) (54.142.780)
Operagdes de Captacéo no Mercado (17.891.499)  (40.426.110) (46.285.203)
Despesas Financeiras de Provisdes Técnicas de Previdéncia e Capitalizacéo 11c (3.540.919) (6.513.361) (5.239.459)
Operacdes de Empréstimos e Repasses (1.510.342) (2.442.832) (2.618.118)
RESULTADO DA INTERMEDIAQAO FINANCEIRA ANTES DOS CREDITOS DE
LIQUIDAQAO DUVIDOSA 24.811.842 50.496.097 47.223.665
RESULTADO DE CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA 8d | (9.660.454)  (19.361.924) (14.423.754)
Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidacédo Duvidosa (12.005.324) (24.025.146) (19.911.948)
Receita de Recuperacéo de Créditos Baixados como Prejuizo 2.344.870 4.663.222 5.488.194
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIA(;AO FINANCEIRA 15.151.388 31.134.173 32.799.911
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (7.926.170)  (14.844.755) (14.545.258)
Receitas de Prestacdo de Servicos 13d 7.282.485 14.488.226 13.912.326
Administracdo de Recursos 1.636.155 3.083.627 2.607.734
Servicos de Conta Corrente 333.946 670.076 675.646
Cartdes de Crédito 2.999.414 6.157.299 6.111.133
Operacdes de Crédito e Garantias Prestadas 818.483 1.594.746 1.761.944
Servigos de Recebimentos 739.559 1.439.626 1.332.789
QOutros 754.928 1.542.852 1.423.080
Rendas de Tarifas Bancérias 13e 2.949.117 5.825.110 5.135.371
Resultado de Operag6es com Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo 11c 1.529.990 2.990.015 2.714.409
Despesas de Pessoal 13f (7.196.387) (14.026.524) (13.356.038)
Outras Despesas Administrativas 13g (7.104.871)  (14.192.242) (14.099.747)
Despesas Tributarias 40 e 14all (2.276.860) (4.485.391) (4.091.978)
Resultado de Participacdes em Coligadas e Outros Investimentos 15a lll 255.022 335.375 39.497
Outras Receitas Operacionais 13h 136.936 278.319 392.528
Outras Despesas Operacionais 13i (3.501.602) (6.057.643) (5.191.626)
RESULTADO OPERACIONAL 7.225.218 16.289.418 18.254.653
RESULTADO NAO OPERACIONAL 13j 1.528.275 1.241.506 190.794
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAQAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPAQC)ES 8.753.493 17.530.924 18.445.447
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 40eldal  (1.653.396) (3.223.966) (2.855.428)
Devidos sobre Operacdes do Periodo (3.323.625) (8.075.972) (6.779.316)
Referentes a Diferengas Temporérias 1.670.229 4.852.006 3.923.888
PARTICIPACOES NO LUCRO - Administradores - Estatutarias - Lei n° 6.404 de
15/12/1976 (79.325) (159.026) (191.923)
PARTICIPACOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS 16e (156.689) (553.992) (777.475)
LUCRO LiQUIDO 6.864.083 13.593.940 14.620.621
MEDIA PONDERADA DA QUANTIDADE DE AGOES EM CIRCULAGAO 4.517.959.807 4.529.310.833
LUCRO LiQUIDO POR ACAO - R$ 3,01 3,23
VALOR PATRIMONIAL POR AQAO - R$ (EM CIRCULAQAO EM 31/12) 16,43 15,81
InformagBes Suplementares
EXCLUSAO DOS EFEITOS NAO RECORRENTES 2a e 22k 448.761 20.369
LUCRO LiQUIDO SEM OS EFEITOS NAO RECORRENTES 14.042.701 14.640.990
LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R$ 3,11 3,23
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa
(Em Milhares de Reais)

NOTA 2° Semestre 01/01 a 01/01la
2012 31/12/2012 31/12/2011
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO 19.169.115 38.462.009 38.075.518
Lucro Liquido 6.864.083 13.593.940 14.620.621
Ajustes ao Lucro Liquido: 12.305.032 24.868.069 23.454.897
Opcdes de Outorgas Reconhecidas 103.923 202.903 162.663
Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos
(Ativos/ Passivos) 7i (88.059) 510.793 1.605.804
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa (1.164.963) (1.546.322) (2.167.626)
Provisdo para Créditos de Liquidagéo Duvidosa 12.005.324 24.025.146 19.911.948
Despesa de Juros e Variacdo Cambial de Operagdes com Divida Subordinada 1.942.043 4.292.776 4.345.353
Despesa de Juros de Operacdes com Debéntures 57.618 138.213 165.306
Despesas Financeiras Provisdes Técnicas de Previdéncia e Capitalizagéo 3.540.919 6.513.361 5.239.459
Depreciacdes e Amortizages 15b 1.107.562 2.212.352 2.166.563
Ajuste de Obrigacdes Legais - Fiscais e Previdenciarias 831.033 1.122.958 866.756
Ajuste de Provisdo de Passivos Contingentes 1.811.784 1.824.228 228.499
Tributos Diferidos (1.670.229) (4.852.006) (3.923.888)
Resultado de ParticipacGes em Coligadas e Outros Investimentos 15a lll (255.022) (335.375) (39.497)
Receita de Juros e Variagdo Cambial de Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda (2.161.837) (4.724.666) (3.744.181)
Receita de Juros e Variacdo Cambial de Titulos e Valores Mobiliarios Mantidos até o Vencimento (254.958) (494.548) (407.973)
(Ganho) Perda na Alienacéo de Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 7f (1.977.050) (2.570.928) (301.358)
(Ganho) Perda na Alienagéo de Investimentos (1.638.172) (1.876.222) (521.932)
(Ganho) Perda na Alienagéo de Bens néo de Uso Proprio (42.248) (54.676) (42.507)
(Ganho) Perda na Alienag&o do Imobilizado 17.450 20.182 (44.074)
(Reverséo) Perda por Reducéo ao Valor Recuperavel de Imobilizado e Intangivel 1.957 2.561 (44.418)
Resultado dos Acionistas Minoritarios 156.689 553.992 777.475
Outros (18.731) (96.652) (80.366)
VARIAGAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES (4.408.097) 9.429.622 (28.974.958)
(Aumento) Redug&o em Ativos (121.506.513) (116.767.564) (107.564.458)
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez (78.073.730) (67.800.614) (31.657.183)
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos/Passivos) (29.737.343) (40.944.621) 1.792.629
Dep6sitos Compulsérios no Banco Central do Brasil 10.207.741 34.351.182 (12.276.084)
Relacdes Interfinanceiras e Relagdes Interdependéncias (Ativos/Passivos) (1.904) 892.571 257.096
Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil Financeiro e Outros Créditos (20.867.994) (42.936.247) (66.630.980)
Outros Créditos e Outros Valores e Bens (1.713.287) (1.578.227) 904.958
Operagdes da Carteira de Cambio e Negociacéo e Intermediacdo de Valores (Ativos/Passivos) (1.319.997) 1.248.391 45.106
(Reducéo) Aumento em Obrigacoes 117.098.416 126.197.186 74.580.523
Depositos 8.224.469 563.167 39.948.365
Captag6es no Mercado Aberto 93.718.005 99.999.284 (10.837.816)
Recursos por Emisséo de Titulos 1.808.104 3.020.108 26.310.792
ObrigagGes por Empréstimos e Repasses 3.546.265 2.523.147 9.264.096
Operagdes com Cartdes de Crédito (Ativos/Passivos) 2.785.846 1.559.532 3.955.445
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo 6.683.189 11.970.124 7.281.789
Cobranga e Arrecadacéo de Tributos e Assemelhados (3.839.030) (456.966) 161.616
Outras Obrigagoes 3.855.177 6.717.637 2.434.867
Resultado de Exercicios Futuros 316.391 301.153 70.346
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigéo Social (2.124.198) (6.642.631) (4.008.977)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 12.636.820 41.249.000 5.788.692
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos de Coligadas 196.570 203.815 70.321
Recursos da Venda de Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda 6.353.866 17.771.413 34.221.963
Recursos do Resgate de Titulos Valores Mobiliarios Mantidos Até o Vencimento 168.128 397.375 814.258
Alienacéo de Bens nédo de Uso Préprio 80.051 138.629 146.044
Alienagéo de Investimentos 1.527.261 1.909.821 696.630
Alienacéo de Imobilizado de Uso 24.005 226.355 184.471
Distrato de Contratos do Intangivel 183.483 183.546 184.048
Aquisicdo de Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda (30.930.991) (51.879.179) (33.599.564)
Aquisicao de Titulos e Valores Mobiliarios Mantidos até o Vencimento 603 (103) (341.300)
Aquisicdo de Investimentos - (852.519) (20.994)
Aquisicdo de Imobilizado de Uso 15b (1.037.427) (1.913.062) (1.902.929)
Aquisicdo de Intangivel 15b (991.393) (1.794.384) (2.008.056)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (24.425.843) (35.608.292) (1.555.108)
Captacao de Obrigagdes por Divida Subordinada 13.292.690 23.998.330 8.850.750
Resgate de Obrigagdes por Divida Subordinada (3.810.493) (12.893.465) (8.051.490)
Captacao de Obrigagdes por Debéntures - 1.500.000 -
Resgate de ObrigacGes por Debéntures (1.053.718) (1.107.956) (510.603)
Variagdo da Participagdo dos Acionistas Minoritarios 16e (3.583) 51.590 (1.884.680)
Aquisicdo de Participacdo minoritaria na Redecard S.A. 2c (11.752.193) (11.752.193) -
Outorga de Opgoes de Agbes 14.930 208.603 353.036
Aquisicbes de Agdes para Tesouraria (23.288) (122.333) (1.302.638)
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos a Acionistas Minoritarios (1.385) (377.789) (664.472)
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos (1.659.807) (5.206.470) (4.588.486)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (4.996.847) (5.701.683) (7.798.583)
AUMENTO/(DIMINUIQAO) LIQUIDO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (16.785.870) (60.975) (3.564.999)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 54.723.149 37.616.895 39.014.268
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 1.164.963 1.546.322 2.167.626
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 4aeb 39.102.242 39.102.242 37.616.895
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragdo Consolidada do Valor Adicionado
(Em Milhares de Reais)

NOTA 2° Semestre 01/01 a 01/01 a
2012 31/12/2012 31/12/2011
RECEITAS 51.520.951 105.339.652 109.288.119

Intermediacéo Financeira 47.754.602 99.878.400 101.366.445

Prestacéo de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias 10.231.602 20.313.336 19.047.697

Resultado das Operac¢des com Seguros, Previdéncia e Capitaliza¢éo 1.529.990 2.990.015 2.714.409

Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa 8d (9.660.454) (19.361.924) (14.423.754)

Outras 1.665.211 1.519.825 583.322

DESPESAS (26.444.362) (55.439.946) (59.334.406)
Intermediacéo Financeira (22.942.760) (49.382.303) (54.142.780)
Outras (3.501.602) (6.057.643) (5.191.626)

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (5.766.937)  (11.564.430) (11.764.138)

Materiais, Energia e Outros 13g (168.993) (385.785) (459.891)

Servicos de Terceiros 13g (1.702.516) (3.301.855) (3.265.955)

Outras (3.895.428) (7.876.790) (8.038.292)
Processamento de Dados e Telecomunicacdes 139 (1.771.565) (3.524.268) (3.494.837)
Propaganda, Promocdes e Publicacdes 13g (478.801) (926.005) (956.725)
Instalagdes (587.407) (1.253.570) (1.432.045)
Transportes 13g (244.004) (499.697) (583.074)
Seguranca 13g (247.776) (510.974) (482.164)
Viagens 13g (97.512) (187.722) (188.915)

Outras (468.363) (974.554) (900.532)
VALOR ADICIONADO BRUTO 19.309.652 38.335.276 38.189.575
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 13g (839.602) (1.653.696) (1.419.141)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 18.470.050 36.681.580 36.770.434
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 15allll 255.022 335.375 39.497
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 18.725.072 37.016.955 36.809.931
DISTRIBUIC}AO DO VALOR ADICIONADO 18.725.072 37.016.955 36.809.931

Pessoal 6.453.080 12.570.570 340% 171997198 32.6%
Remunerac3o Direta 5.639.179 10.583.111 28.6% 9.484.542 258%
Beneficios 492.198 1.294.717  35% 1.865.882  >1%
F.G.T.S. 321.703 692.742  1.9% 646.774  18%

Impostos, Taxas e Contribuicbes 4.752.887 9.324.337 25.2% 8.498.169 23.1%
Federais 4.350.815 8.551.437 23.1% 7.776.266 2L.1%
Estaduais 4.075 21889  0.1% 8508  0.0%
Municipais 397.997 751011  2.0% 713395  19%

Remuneracéo de Capitais de Terceiros - Aluguéis 498.331 974.116 2,6% 916.468 2,5%

Remunerac&o de Capitais Proprios 7.020.774 14.147.932 382%  15398.096 41.8%
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 1.986.960 3.448.944  93% 3.207.100 87%
Lucros Retidos/(Prejuizo) do Periodo 4.877.125 10.144.996 274% 11413521 31.0%
Participacdo dos nio-controladores nos Lucros Retidos 156.689 553.992 1,5% 777475  21%

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢cdes Contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Balan¢o Patrimonial
(Em Milhares de Reais)

ATIVO NOTA 31/12/2012 31/12/2011
CIRCULANTE 13.705.257 28.646.456
DISPONIBILIDADES 15.883 7.833
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 4dbe6 1.009.894 26.302.382
Aplicagbes no Mercado Aberto 125.631 454.176
Aplicag6es em Dep6sitos Interfinanceiros 884.263 25.848.206
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DERIVATIVOS 4c,4d e 7 10.414.705 13.631
Carteira Propria 10.414.705 7.837
Vinculados a Prestacédo de Garantias - 5.794
OUTROS CREDITOS 2.264.677 2.318.501
Rendas a Receber 15al 1.912.525 1.959.278
Diversos 13a 352.152 359.223
OUTROS VALORES E BENS - Despesas Antecipadas 49 98 4.109
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 32.972.061 6.097.851
APLICAQ(DES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ - Aplicagdes em
Depositos Interfinanceiros 4 e 6 32.519.737 5.794.144
OUTROS CREDITOS - Diversos 13a 452.324 303.707
PERMANENTE 58.231.645 56.308.737
INVESTIMENTOS 58.231.446 56.308.494
Participa¢des em Controladas 4h e 15al 58.231.446 56.308.494
IMOBILIZADO DE USO 4i 199 243
TOTAL DO ATIVO 104.908.963 91.053.044
PASSIVO
CIRCULANTE 1.629.845  6.226.283
DEPOSITOS - Depdsitos Interfinanceiros 4b e 10b - 4.832.444
RECURSOS DE ACEITE E EMISSAO DE TITULOS 4b e 10d 5.542 5.542
OUTRAS OBRIGACOES 1.624.303 1.388.297
Sociais e Estatutarias 16b 1l 1.361.735 1.288.091
Fiscais e Previdenciarias 4n, 40 e 14c 1.836 4.996
Dividas Subordinadas 10f 225.042 85.715
Diversas 13c 35.690 9.495
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 17.458.540 6.443.608
RECURSOS DE ACEITE E EMISSAO DE TITULOS 4b e 10d 500.000 500.000
OUTRAS OBRIGACOES 16.958.540 5.943.608
Fiscais e Previdenciarias 4n, 40 e 14c 1.079.500 816.111
Dividas Subordinadas 10f 15.861.842 5.111.734
Diversas 13c 17.198 15.763
PATRIMONIO LIQUIDO 16 85.820.578 78.383.153
Capital Social 45.000.000 45.000.000
Reservas de Capital 843.694 763.413
Reservas de Lucros 39.993.495 34.422.444
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 4c,4d e 7d 1.506.889 (139.142)
(Acdes em Tesouraria) (1.523.500) (1.663.562)
TOTAL DO PASSIVO 104.908.963 91.053.044

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstra¢des Contébeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragédo do Resultado
(Em Milhares de Reais)

2° Semestre 01/01 a 01/01 a
NOTA 2012
31/12/2012 31/12/2011

RECEITAS DA INTERMEDIA(;/:\O FINANCEIRA 1.525.853 3.088.498 2.608.483

Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos

Financeiros Derivativos 1.525.853 3.088.498 2.608.483
DESPESAS DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA (564.127) (1.038.396) (753.200)

Operag0es de Captagdo no Mercado (564.127) (1.038.396) (753.200)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA 961.726 2.050.102 1.855.283
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 4.632.241 8.525.408 9.830.784

Despesas de Pessoal (106.576) (208.521) (190.128)

Outras Despesas Administrativas (22.133) (41.365) (43.523)

Despesas Tributarias 14all (92.807) (201.843) (185.652)

Resultado de Participagdes em Controladas 15a | 4.881.480 9.040.708 10.293.030

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (27.723) (63.571) (42.943)
RESULTADO OPERACIONAL 5.593.967 10.575.510 11.686.067
RESULTADO NAO OPERACIONAL 11.261 24.549 28.868
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGCAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPACOES 5.605.228 10.600.059 11.714.935
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 4p (277.082) 201.937 178.218

Devidos sobre Operacdes do Periodo 35.836 70.770 73.198

Referentes a Diferengas Temporarias (312.918) 131.167 105.020
PARTICIPACOES NO LUCRO - Administradores - Estatutarias - Lei n° 6.404 de
15/12/1976 (644) (2.458) (2.957)
LUCRO LIQUIDO 5.327.502 10.799.538 11.890.196
MEDIA PONDERADA DA QUANTIDADE DE AQC)ES EM CIRCULAQAO 4.517.959.807 4.529.310.833
LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R$ 2,39 2,63
VALOR PATRIMONIAL POR ACAO -R$ (EM CIRCULACAO EM 31/12) 18,99 17,37
Informacgdes Suplementares
EXCLUSAO DOS EFEITOS NAO RECORRENTES 2a e 22k 448.761 20.369
LUCRO LIQUIDO SEM OS EFEITOS NAO RECORRENTES 11.248.299 11.910.565
LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R$ 2,49 2,63

As Notas Explicativas sé@o parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (Nota 16)
(Em Milhares de Reais)

Ajustes de
Cap?tal Reseryas de Reservas de Avaliggéo Lucros (Acdes e_m Total
Social Capital Lucros Patrimonial (Nota  Acumulados Tesouraria)
7d)

SALDOS EM 01/07/2012 45.000.000 775.402 36.647.057 536.004 - (1.544.877) 81.413.586
Aquisi¢cdes de Agdes para Tesouraria - - - - - (23.288) (23.288)
Outorga de Opcdes de Acdes - (35.631) 5.896 - - 44.665 14.930
Outorga de Opg¢des Reconhecidas - 103.923 - - - - 103.923
Variacéo do Ajuste a Valor de Mercado - - - 970.885 - - 970.885
Lucro Liquido - - - - 5.327.502 - 5.327.502
Destinagdes:

Reserva Legal - - 266.375 - (266.375) - -

Reservas Estatutarias - - 1.517.243 - (1.517.243) - -

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio - - 1.556.924 - (3.543.884) - (1.986.960)
SALDOS EM 31/12/2012 45.000.000 843.694 39.993.495 1.506.889 - (1.523.500) 85.820.578
MUTACOES NO PERIODO - 68.292 3.346.438 970.885 - 21.377 4.406.992
SALDOS EM 01/01/2011 45.000.000 594.734 25.661.505 17.128 - (628.577) 70.644.790
Aquisicdes de Acdes para Tesouraria - - - - - (1.302.638) (1.302.638)
Outorga de Opcdes de Acdes - 6.016 79.367 - - 267.653 353.036
Outorga de Opcdes Reconhecidas - 162.663 - - - - 162.663
Variacéo do Ajuste a Valor de Mercado - - - (156.270) - - (156.270)
Complemento de Juros sobre o Capital Préprio Pagos em 17/03/2011 - Exercicio 2010 - - (1.524) - - - (1.524)
Lucro Liquido - - - - 11.890.196 - 11.890.196
Destinacoes:

Reserva Legal - - 594.510 - (594.510) - -

Reservas Estatutarias - - 6.241.663 - (6.241.663) - -

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio - - 1.846.923 - (5.054.023) - (3.207.100)
SALDOS EM 31/12/2011 45.000.000 763.413 34.422.444 (139.142) - (1.663.562) 78.383.153
MUTACOES DO EXERCICIO - 168.679 8.760.939 (156.270) - (1.034.985) 7.738.363
SALDOS EM 01/01/2012 45.000.000 763.413 34.422.444 (139.142) - (1.663.562) 78.383.153
Aquisicdes de Agdes para Tesouraria - - - - - (122.333) (122.333)
Outorga de Opcdes de Acdes - (122.622) 68.830 - - 262.395 208.603
Outorga de Opgdes Reconhecidas - 202.903 - - - - 202.903
Variacdo do Ajuste a Valor de Mercado - - - 1.646.031 - - 1.646.031
Complemento de Juros sobre o Capital Proprio Pagos em 13/03/2012 - Exercicio 2011 - - (1.450) - - - (1.450)
Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio em 13/03/2012 - Declarados ap6s 31/12/2011 - - (1.846.923) - - - (1.846.923)
Lucro Liquido - - - - 10.799.538 - 10.799.538
Destinacdes:

Reserva Legal - - 539.977 - (539.977) - -

Reservas Estatutarias - - 5.083.013 - (5.083.013) - -

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio - - 1.727.604 - (5.176.548) - (3.448.944)
SALDOS EM 31/12/2012 45.000.000 843.694 39.993.495 1.506.889 - (1.523.500) 85.820.578
MUTACOES DO EXERCICIO - 80.281 5.571.051 1.646.031 - 140.062 7.437.425

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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Itad Unibanco Holding S.A.
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
(Em Milhares de Reais)

NOTA 2° Semestre 01/01 a 01/01 a
2012 31/12/2012 31/12/2011
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO 1.290.985 2.938.452 2.384.283
Lucro Liquido 5.327.502 10.799.538 11.890.196
Ajustes ao Lucro Liquido: (4.036.517) (7.861.086) (9.505.913)
Outorga de Opgdes Reconhecidas 103.923 202.903 162.663
Despesa de Juros e Variagdo Cambial de Operagdes com Divida Subordinada 399.433 1.052.355 685.666
Tributos Diferidos 312.918 (131.167) (105.020)
Resultado de Participagdo em Controladas 15a | (4.881.480) (9.040.708) (10.293.030)
Amortizacéo de Agio 28.872 57.745 57.745
(Ganho) Perda na Alienacgéo de Investimentos - - (12.456)
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa (228) (2.291) (1.574)
Outros 45 7 93
VARIAGAO DE ATIVOS E OBRIGACOES (240.720) 266.533 291.899
(Aumento) Redug&@o em Outros Créditos e Outros Valores e Bens (69.387) (4.123) 179.044
(Reducgéo) Aumento em Outras Obrigacdes (171.333) 270.656 113.084
Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢do Social - - (229)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.050.265 3.204.985 2.676.182
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos 901.308 9.261.061 14.047.324
(Aumento) Reducéo em AplicacGes Interfinanceiras de Liquidez 5.693.265 (1.761.650) (17.465.508)
(Aumento) Reducéo em Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros
Derivativos (Ativos/Passivos) (6.718.688) (10.401.074) 23.944
(Aquisicao) Alienagado de Investimentos (510.511) (510.511) 3.874.270
(Aquisicao) Alienagao de Imobilizado de Uso (23) (13) (28)
(Aquisicéo) de Intangivel (20) (20) -
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (634.659) (3.412.207) 480.002
Aumento (Reducgdo) em Depositos (5.056.765) (4.832.444) 1.488.436
Captacao em ObrigacGes por Divida Subordinada 6.671.118 10.309.458 1.406.850
Resgate em Obrigacdes por Divida Subordinada (271.282) (472.378) (247.846)
Outorga de Opcdes de Agles 14.930 208.603 353.036
Aquisi¢cbes de Agbes para Tesouraria (23.288) (122.333) (1.302.638)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos (1.659.807) (5.206.470) (4.588.486)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE/(APLICADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (325.094) (115.564) (2.890.648)
AUMENTO/(DIMINUICAO) LIQUIDO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 90.512 (322.786) 265.536
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 50.774 462.009 194.899
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 228 2.291 1.574
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo daeb 141.514 141.514 462.009
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstracédo do Valor Adicionado

(Em Milhares de Reais)

NOTA 2° semestre 01/01 a 01/01 a
2012 31/12/2012 31/12/2011

RECEITAS 1.251.290 3.270.754 2.775.774
Intermediagdo Financeira 1.525.853 3.088.498 2.608.483
Outras (274.563) 182.256 167.291
DESPESAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA (564.127) (1.038.396) (753.200)
Despesas de Intermediagdo Financeira (564.127) (1.038.396) (753.200)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (21.902) (40.912) (43.047)
Servigos de Terceiros (11.216) (19.488) (21.438)
Propaganda, Promoc¢des e Publicacbes (453) (1.816) (634)
Despesas com Servicos do Sistema Financeiro (1.985) (4.079) (6.593)
Seguros (1.845) (4.054) (4.850)
Outras (6.403) (11.475) (9.532)
VALOR ADICIONADO BRUTO 665.261 2.191.446 1.979.527
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO (39) (77) (93)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 665.222 2.191.369 1.979.434
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 15al 4.881.480 9.040.708 10.293.030
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.881.480 9.040.708 10.293.030
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 5.546.702 11.232.077 12.272.464
DISTRIBUIQAO DO VALOR ADICIONADO 5.546.702 11.232.077 12.272.464
Pessoal 104.955 206.953 189.230
Remuneragéo Direta 103.547 204.300 186.088
Beneficios 1.040 2.007 1.920
F.G.T.S. 368 646 1.222
Impostos, Taxas e Contribuicbes 114.055 225.210 192.656
Federais 114.053 225.194 192.630
Municipais 2 16 26
Remuneracao de Capitais de Terceiros - Alugueis 190 376 382
Remuneracao de Capitais Préprios 5.327.502 10.799.538 11.890.196
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Provisionados 1.986.960 3.448.944 3.207.100

Lucros Retidos/(Prejuizo) do Periodo 3.340.542 7.350.594 8.683.096

As Notas Explicativas sdo parte integrante das DemonstragGes Contabeis
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2012 E 2011
(Em Milhares de Reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Itati Unibanco Holding S.A. (ITAU UNIBANCO HOLDING) é uma companhia aberta que, em conjunto com
empresas coligadas e controladas, atua no Brasil e no exterior, na atividade bancaria em todas as modalidades
através de suas carteiras: comercial, de investimento, de crédito imobiliario, de crédito, financiamento e
investimento e de arrendamento mercantil, inclusive as de operagcbes de cambio e nas atividades
complementares, destacando-se as de Seguros, Previdéncia Privada, Capitalizacdo, Corretagem de Titulos e
Valores Mobilidrios e Administracao de Cartbes de Crédito, Consorcios, Fundos de Investimentos e Carteiras
Administradas.
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NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
a) Apresentacao das Demonstracdes Contébeis

As Demonstraces Contabeis do ITAU UNIBANCO HOLDING e de suas Controladas (ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO) foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, incluindo as
alteracBes introduzidas pela Lei n° 11.638, de 28/12/2007, e Lei n° 11.941, de 27/05/2009, em consonancia,
quando aplicavel, com os normativos do BACEN, do Conselho Monetario Nacional (CMN), da Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM), da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e do Conselho Nacional de
Seguros Privados (CNSP), que incluem praticas e estimativas contabeis no que se refere a constituicdo de
provisdes.

A fim de possibilitar a andlise do Lucro Liquido é apresentado logo abaixo & Demonstragdo de Resultado
Consolidado o “Lucro Liquido Sem os Efeitos ndo Recorrentes”, destacando-se esse efeito numa Unica rubrica
denominada “Exclusédo dos Efeitos ndo Recorrentes” (Nota 22k).

Conforme determina o paragrafo anico do artigo 7° da Circular n° 3.068, de 08/11/2001, do BACEN, os titulos e
valores mobiliarios classificados como titulos para negociacdo (Nota 4c) sdo apresentados no Balanco
Patrimonial, no Ativo Circulante, independente de suas datas de vencimentos.

As Operacdes de Arrendamento Mercantil Financeiro sdo apresentadas a valor presente no Balango Patrimonial,
e as receitas e despesas relacionadas, que representam o0 resultado financeiro dessas operacdes, estdo
apresentadas agrupadas na rubrica Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos da
Demonstracdo do Resultado. As Operagfes de Adiantamento sobre Contratos de Cambio sao reclassificadas de
Outras Obrigacdes — Carteira de Cambio para Operacdes de Crédito. O resultado de Cambio é apresentado de
forma ajustada, com a reclassificacdo de despesas e receitas, de maneira a representar exclusivamente a
variagao e diferengas de taxas incidentes sobre as contas patrimoniais representativas de moedas estrangeiras.

b) Consolidacédo

Conforme determinado no paragrafo 1°, do artigo 2° da Circular n° 2.804, de 11/02/1998, do BACEN, as
demonstragdes contabeis do ITAU UNIBANCO HOLDING abrangem a consolidacdo de suas dependéncias no
exterior.

Os saldos das contas patrimoniais e de resultado e os valores das transacdes entre as empresas consolidadas
sdo eliminados. Estdo consolidados os fundos de investimentos onde as empresas do ITAU UNIBANCO
HOLDING sé&o principais beneficiarias ou detentoras das principais obrigagfes. Os titulos e aplicacdes
pertencentes as carteiras desses fundos estéo classificados por tipo de operagdo e foram distribuidos por tipo de
papel, nas mesmas categorias em que originalmente foram alocados. Os efeitos da Variagdo Cambial sobre os
investimentos no exterior estdo apresentados na rubrica de resultado de Operacdes com Titulos e Valores
Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos na Demonstracdo do Resultado.

A diferenca no Lucro Liquido e no Patrimdnio Liquido entre ITAU UNIBANCO HOLDING e ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO (Nota 16d) resulta da adog&o de critérios distintos na amortizagdo de agios originados
nas aquisi¢cdes de investimentos e no registro de transagfes com acionistas minoritarios onde ndo ha alteragcao
de controle (Nota 4q), liquidos dos respectivos créditos tributarios.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os agios registrados em controladas, originados substancialmente da
associacdo ITAU e UNIBANCO séao amortizados com base na expectativa de rentabilidade futura e em laudos de
avaliacdo ou pela realizagé@o dos investimentos, conforme normas e orientacdes do CMN e do BACEN.
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No ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, a partir de 01/01/2010, os &gios originados nas
aquisicdes de investimentos deixaram de ser integralmente amortizados nas demonstracdes contabeis
consolidadas (Nota 4j). Até 31/12/2009 os agios gerados foram integralmente amortizados nos periodos em
gue ocorreram os investimentos.

As demonstracdes contabeis consolidadas abrangem o ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas
diretas e indiretas, destacando-se:

Pais de
Constituicdo

Atividade

Participagéo % no
capital votante em

Participagéo % no
capital total em

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Banco Dibens S.A. Brasil Instituicdo Financeira 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Banco Fiat S.A. Brasil Instituicdo Financeira 100,00%  100,00% 99,99% 99,99%
Banco Itat Argentina S.A. Argentina Instituicdo Financeira 100,00%  100,00% 99,99% 99,99%
Banco Ital BBA S.A. Brasil Instituicdo Financeira 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Banco Itat Chile Chile Instituicéo Financeira 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Banco Itat Consignado S.A. (1) (Nota 2c) Brasil Instituigéo Financeira 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Banco Itat Europa Luxembourg S.A. Luxemburgo Instituicdo Financeira 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Banco Itat BBA International, S.A. ) Portugal Instituicdo Financeira 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Banco Iltatl Paraguay S.A. Paraguai Instituicdo Financeira 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Banco Itat Uruguay S.A. Uruguai Instituicdo Financeira 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Banco ltaucard S.A. Brasil Instituicdo Financeira 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Banco Itaucred Financiamentos S.A. Brasil Instituicdo Financeira 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Banco ltauleasing S.A. Brasil Instituicdo Financeira 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
BIU Participagdes S.A. (Nota 13j) Brasil Holding - 66,15% - 66,15%
Cia. Itat de Capitalizagédo Brasil Capitalizagdo 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil Brasil Arrendamento Mercantil 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
FAI - Financeira Americanas Itat S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (Nota 2c) Brasil Sociedade de Crédito 100,00% 50,00% 100,00% 50,00%
Fiat Administradora de Consércios Ltda. Brasil Administrac@o de Consorcios 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Hipercard Banco Mdltiplo S.A. Brasil Instituicdo Financeira 100,00%  100,00% 100,00%  100,00%
Itat Administradora de Consércios Ltda. Brasil Administrac@o de Consorcios 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Itat Asia Securities Ltd Hong Kong Corretora de Valores 100,00%  100,00% 100,00%  100,00%
Itau Bank, Ltd. 3 llhas Cayman Instituicéo Financeira 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Itad Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Brasil Securitizadora 99,99% 99,99% 99,98% 99,99%
Itat Corretora de Valores S.A. Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Itau Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. Brasil Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios 100,00%  100,00% 99,99% 99,99%
Itati Japan Asset Management Limited Japao Administradora de Fundos 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Itat Middle East Limited Emirados Arabes Corretora de Valores 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Itatl Seguros S.A. Brasil Seguros 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Itat Unibanco S.A. Brasil Instituic&o Financeira 100,00%  100,00% 100,00%  100,00%
Itati USA, INC. Estados Unidos Corretora de Valores 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itat Vida e Previdéncia S.A. Brasil Previdéncia Complementar 100,00%  100,00% 100,00%  100,00%
Itat Unibanco Servigos e Processamento de Informag6es Comerciais S.A. 4) Brasil Servigos de Tecnologia 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Redecard S.A. (Nota 2¢) Brasil Adauirente 100,00% 50,01% 100,00% 50,01%
Unibanco Participac6es Societérias S.A. (Nota 16e) Brasil Holding - 99,99% - 99,99%
Entidades sob controle conjunto
Banco Investcred Unibanco S.A. Brasil Instituig&o Financeira 50,00%  50,00%  50,00%  50,00%
Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento Brasil Sociedade de Crédito 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Luizacred S.A. Soc. Cred. Financiamento Investimento Brasil Sociedade de Crédito 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%

(1) Nova denominagao social do Banco Baner] S.A.

(2) Nova denominagéo social do Banco ltaii Europa, S.A.;

(3) Nao contempla a das AgBes

(4) Nova denominagéo social da Orbitall Servigos e Processamento de Informagdes Comerciais S.A.;
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c) Desenvolvimento de Negécios
BSF Holding S.A. (“Banco Carrefour”)

Em 23 de abril de 2012, o BACEN aprovou o Contrato de Compra e Venda de Ac¢des celebrado em 14/04/2011,
entre o ITAU UNIBANCO HOLDING e o Carrefour Comércio e Industria Ltda (Carrefour Brasil), para aquisicéo de
49% do BSF Holding S.A. ("Banco Carrefour") pelo valor de R$ 816.255, gerando agio de R$ 583.081, com a
transferéncia das a¢6es em 31/05/2012.

FAI - Financeira Americanas Itau S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“FAI”)

Em 09 de agosto de 2012, o ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. informou que iria encerrar sua parceria com a
LOJAS AMERICANAS S.A. (“LASA”), celebrada em 2005, para a oferta, distribuigdo e comercializagdo, com
exclusividade pela FAI (entidade controlada em conjunto por ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. e LASA), de
produtos e servigos financeiros, securitarios e previdenciarios aos clientes da LASA e de suas afiliadas.

Em consequéncia de referido encerramento, o ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. e LASA celebraram, nesta data,
contrato de compra e venda e outras avencgas por meio do qual a LASA concordou em (i) vender para o ITAU
UNIBANCO HOLDING S.A. a totalidade da participagdo que detinha no capital social da FAI, pelo valor
aproximado de R$ 83 milhdes; e (ii) adquirir o direito de lavra detido pela FAl, relativo a exclusividade para a
oferta, distribuicdo e comercializacdo dos Produtos e Servigos Financeiros por meio dos canais de distribuicéo da
LASA e/ou de suas afiliadas, pelo valor aproximado de R$ 112 milh8es. A conclusédo da operacéo estava sujeita a
aprovagdo do Banco Central do Brasil, a qual foi obtida em 27 de dezembro de 2012.

Como resultado dessa transacédo, a FAI deixou de ser uma entidade controlada em conjunto entre ITAU
UNIBANCO HOLDING S.A. e LASA e passou a ser uma subsidiaria integral do ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Em 31/12/2012 passamos a consolidar integralmente as contas patrimoniais e proporcionalmente (50%) o
resultado do exercicio.
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Redecard

Em 24 de setembro de 2012, o ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. concluiu o leildo de oferta publica de aquisicédo
de acdes (OPA) para fins de cancelamento do registro de companhia aberta da Redecard, nos termos do edital
da OPA publicado em 23 de agosto de 2012.

Como resultado do leildo e a aquisi¢do privada, o ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. adquiriu até 30 de setembro
de 2012, por meio de sua subsididria Banestado Participa¢des, Administragdo e Servigos Ltda., 298.989.237
acOes ordinarias de emissdo da Redecard, representativas de 44,4% do capital social, passando a deter
635.474.593 acbes ordinarias, representativas de 94,4% de seu capital social. As a¢des foram adquiridas pelo
preco unitario de R$ 35,00, totalizando o valor de R$ 10.469.234 (incluindo taxas e corretagens).

Com o intuito de concluir a compra da participacdo minoritaria remanescente, o ITAU UNIBANCO HOLDING
adquiriu por meio de sua subsidiaria Banestado Participa¢des, Administragdo e Servicos Ltda., 36.423.856 acbes
ordinarias (24.207.582 em outubro de 2012; 9.893.659 em novembro de 2012; e 2.322.615 em dezembro de
2012) pelo valor ofertado na OPA de 24 de setembro de 2012 de R$ 35,00 acrescentado da variagdo da SELIC
do periodo, resgatou 999.884 ac¢Ges ordinarias e cancelou 72.372 ag¢Bes em tesouraria, aumentando a sua
participacdo no capital social de 94,4% para 100,0%, totalizando o valor de R$ 1.282.959 (incluindo taxas e
corretagens).

No dia 18 de outubro de 2012, a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) cancelou o registro da Redecard como
companhia aberta.

A alteracdo de participacdo na Redecard esta contabilizada como transacdo de capital pois ndo representa
alteracao no controle. A diferenca entre o valor pago e o valor correspondente aos acionistas minoritarios foi
reconhecida diretamente no Patrimbnio Liquido Consolidado na rubrica Reservas de Lucros. Os principais
impactos decorrentes da mudanca do critério de contabilizagdo em relacdo ao adotado em 30/09/2012 estédo
abaixo demonstrados:

30/09/2012 31/12/2012
Divulgado Ajustes Critério Atual Critério Atual
Ativos Totais 960.216.229  (6.585.811) 953.630.418  1.014.424.676
Outros Créditos Diversos - Créditos Tributarios 31.462.518 3.392.691 34.855.209 35.507.358
Permanente - Agio 10.068.929 (9.978.502) 90.427 101.424
Patrimdnio Liquido 78.978.511  (6.585.811) 72.392.700 74.219.609
Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio - anualizado 18,2% 0,4% 18,6% 18,4%
Indice de Basiléia - consolidado econdmico-financeiro 17,5% -0,8% 16,7% 16,7%

Associagdo com o Banco BMG S.A.

Em 09 de julho de 2012 o ITAU UNIBANCO HOLDING celebrou o Contrato de Associacdo com o Banco BMG S.A. ("BMG"),
visando a oferta, distribuicdo e comercializagdo de créditos consignados através da constituicdo de instituicdo financeira, o Banco
Ital BMG Consignado S.A. (“ltad BMG Consignado”). Apés a obtencdo da aprovagdo prévia necessaria para inicio das
operacdes, emitida pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE em 17 de outubro de 2012, os documentos finais
foram assinados em 13 de dezembro de 2012 e o Banco BMG passou a ser acionista do Itad BMG Consignado em 7 de janeiro
de 2013. A associagdo esta sujeita @ homologacéo do Banco Central do Brasil.
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NOTA 3 - EXIGIBILIDADES DE CAPITAL E LIMITES DE IMOBILIZACAO

a) Indices de Basileia e de Imobilizagdo
Apresentamos abaixo os principais indicadores em 31/12/2012, obtidos conforme regulamentag¢do em vigor:

Consolidado Consolidado
Operacional (1) Econémico-Financeiro (2)
Patriménio de Referéncia (3) 119.945.380 109.420.835
indice de Basiléia 18,1% 16,7%
Nivel | 12,0% 10,9%
Nivel Il 6,1% 5,8%
indice de Imobilizac&o (4) 43,4% 14,1%
Folga de Imobilizacéo 7.910.425 39.246.806

(1) DemonstragGes contabeis consolidadas contendo somente as empresas financeiras;

(2) Demonstrages contabeis consolidadas abrangendo todas as empresas controladas, diretas e indiretas, inclusive de seguros, de
previdéncia, de capitalizagdo e demais empresas néo financeiras, conforme o disposto na Resolugdo n. 2.723 do CMN, de
01/06/2000, com as alteracdes estabelecidas pela Resolugdo n. 2.743 do CMN, de 28/06/2000;

(3) O CMN, através da Resolugdo n° 3.444, de 28/02/2007, define o Patrimdnio de Referéncia (PR), para fins de apuracéo dos limites
operacionais, como o somatério de dois niveis, a exemplo da experiéncia internacional, Nivel | e I, cada qual composto por itens
integrantes do Patriménio Liquido, além de dividas subordinadas e instrumentos hibridos de capital e divida;

(4) A diferenca entre o Indice de Imobilizagio do Consolidado Operacional e do Econémico-Financeiro decorre da inclusdo de empresas
controladas nao financeiras que dispdem de elevada liquidez e baixo nivel de imobilizagdo, com consequente redugéo do indice de
imobilizac8do do Consolidado Econdmico-Financeiro e possibilitando quando necessario, distribuicdo de recursos para as empresas
financeiras.

Em 23/01/2013 o Banco Central do Brasil aprovou para compor o Nivel Il do Patrim6nio de Referéncia,
emissdes de divida subordinanda, que representam, o montante de R$ 1.628.300.

Encontra-se em processo de aprovagdo, para compor o Nivel Il, emissbes de divida subordinada, que
representam, em 31/12/2012, o montante de R$ 1.158.000.

Caso estas emissoes fossem consideradas, o indice de basiléia do Consolidado Operacional seria afetado em
0,2%. O indice do Consolidado Econdmico Financeiro ndo seria afetado.

A Administracdo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia (16,7% com base no Consolidado
Econdmico-Financeiro), levando em consideragéo que:

a) Supera em 5,7 pontos percentuais 0 minimo exigido pelas autoridades (11,0%); e

b) Considerando os demais valores de realizacdo dos ativos (Nota 18) e o montante de provisdo
complementar ao minimo requerido (Nota 8c) o indice passaria a ser de 17,6%.

A Resolugcdo n® 3.490 de 29/08/2007 do CMN dispBe sobre os critérios de apuracdo do Patrimdnio de
Referéncia Exigido (PRE). Para os calculos das parcelas de risco, foram observados os procedimentos da
Circular n° 3.360, de 12/09/2007 para risco de crédito, das Circulares n° 3.361, 3.362, 3.363, 3.364, 3.366 e
3.368, de 12/09/2007, n° 3.388, de 04/06/2008, n° 3.389, de 25/06/2008, n° 3.498, de 28/06/2010 e n° 3.568, de
21/12/2011 e das Cartas-Circulares n°s 3.310, de 15/04/2008 e 3.498, de 08/04/2011 para risco de mercado, e
das Circulares n° 3.383, de 30/04/2008 e 3.476, de 28/12/2009 e das Cartas-Circulares n°s 3.315 e 3.316, de
30/04/2008 para risco operacional. Para a parcela de risco operacional, o ITAU UNIBANCO HOLDING optou
pela utilizacdo da Abordagem Padronizada Alternativa.

A Circular n® 3.568, de 21 de dezembro de 2011, altera dispositivos das mencionadas Circulares n°s 3.361, de
12/09/2007, 3.388, de 04/06/2008, 3.389, de 25/06/2008, 3.478, de 24/12/2009, e 3.498, de 28/06/2010 que
estabelecem os procedimentos para o calculo das parcelas referentes ao risco de mercado. A implantacéo das
novas sistematicas de calculo sera gradual, a partir de 01/01/2012, sendo que a partir de 31/12/2013 passam a
ser adotadas na integra. Caso as novas regras ja estivessem em vigor, os indices seriam reduzidos em cerca
de 0,1%.
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O Patrimbnio de Referéncia utilizado para o calculo dos indices e a composi¢do das exposi¢cdes ao risco em 31/12/2012 estédo
demonstrados abaixo:

Consolidado Consolidado Econémico-
Operacional Financeiro

Patriménio Liquido ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. (Consolidado) 74.219.609 74.219.609
Participag6es Minoritarias nas Subsidiarias 1.246.061 902.774
Alteracdo de Participacdo em Subsidiaria em Transag8es de Capital 7.359.551 -
Patrimoénio Liquido Consolidado (BACEN) 82.825.221 75.122.383
Créditos Tributarios Excluidos do Nivel | (585.952) (586.506)
Ativo Permanente Diferido Excluido do Nivel | (214.558) (214.733)
Ajustes ao Vr de Mercado - TVM e Instr. Fin. Derivativos Excluidos do Nivel | (1.506.889) (1.506.889)
Acdes Preferenciais com Clausula de Resgate Excluidas do Nivel | (807.189) (807.189)
Nivel | 79.710.633 72.007.066
Dividas Subordinadas 38.824.511 36.003.533
AcOes Preferenciais com Clausula de Resgate 322.876 322.876
Ajustes ao Valor de Mercado - TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos 1.506.889 1.506.889
Nivel Il 40.654.276 37.833.298
Nivel | + Nivel Il 120.364.909 109.840.364
Exclusdes:

Instrumentos de Captag&o Emitidos por Instituicdes Financeiras (419.529) (419.529)
Patriménio de Referéncia 119.945.380 109.420.835
Exposi¢cdes ao Risco:

Exposicdo Ponderada pelo Risco de Crédito (EPR) 599.670.173 587.087.273

Parcela exigida para cobertura do risco de crédito (PEPR) 65.963.719 90,6% 64.579.600 89,6%
a) Por Fator de Ponderagao (FPR):

FPR de 20% 282.204 0,4% 410.686 0,6%

FPR de 35% 203.721 0,3% 203.721 0,3%

FPR de 50% 3.988.014 5,5% 5.189.362 7,2%

FPR de 75% 12.688.641 17,4% 12.329.219 17,1%

FPR de 100% 45.151.330 62,0% 42.577.800 59,1%

FPR de 150% 1.863.865 2,6% 1.857.637 2,6%

FPR de 300% 1.310.267 1,8% 1.535.498 2,1%

Derivativos - Ganho Potencial Futuro 475.677 0,7% 475.677 0,7%

b) Por Tipo:

Titulos e Valores Mobiliarios 3.798.470 5,2% 3.853.662 5,3%

OperagGes de Credito - Varejo 9.971.842 13,7% 9.714.958 13,5%

Operagdes de Crédito - Nao Varejo 24.491.385 33,6% 24.503.671 34,0%

Coobrigac@es - Varejo 36.748 0,1% 36.748 0,1%

Coobrigagdes - Néo Varejo 6.555.379 9,0% 6.517.885 9,0%

Compromissos de Creédito - Varejo 2.680.051 3,7% 2.577.512 3,6%

Compromissos de Crédito - Ndo Varejo 2.148.161 3,0% 2.148.740 3,0%

Outras Exposi¢bes 16.281.683 22,4% 15.226.424 21,1%

Parcela exigida para cobertura do risco Operacional (POPR) 3.807.170 52% 4.356.477 6.0%

Varejo 647.884 0,9% 647.884 0,9%

Comercial 1.033.097 1,4% 1.033.097 1,4%

Finangas Corporativas 102.751 0,1% 102.751 0,1%

Negociagdo e Vendas 1.383.436 1,9% 1.383.436 1,9%

Pagamentos e Liquida¢des 279.503 0,4% 279.503 0,4%

Servigos de Agente Financeiro 147.923 0,2% 147.923 0,2%

Administracéo de Ativos 199.581 0,3% 199.581 0,3%

Corretagem de Varejo 12.995 0,0% 12.995 0,0%

Planos de Negécios - 0,0% - 0,0%

Adicional do Conef - 0,0% 549.307 0,8%

Parcelas exigidas para cobertura do risco de Mercado: 3.026.730 4.2% 3.099.855 4,3%

Ouro, moeda estrangeira e operacdes sujeitas a variagdo cambial ) 0.0% ) 0,0%

(PCAM)

Operacdes sujeitas a variagédo de taxas de juros (PJUR) 2.760.710 3.8% 2.833.835 3.9%
Prefixadas denominadas em real (PJUR1) 670.691 0,9% 705.834 1,0%
Cupons de moedas estrangeiras (PJUR2) 1.157.471 1,6% 1.160.552 1,6%
Cupom de indices de pregos (PJUR3) 669.931 0,9% 704.832 1,0%
Cupons de taxas de juros (PJUR4) 262.617 0,4% 262.617 0,4%

Operacgdes sujeitas a variacdo do preco de commodities (PCOM) 90.269 0,1% 90.269 0,1%

Operacgdes sujeitas a variacdo do preco de acdes (PACS) 175.751 0,2% 175.751 0,2%

Patriménio de Referéncia Exigido 72.797.619 100,0% 72.035.932 100,0%
Folga em relagdo ao Patrimdnio de Referéncia Exigido 47.147.761 64,8% 37.384.903 51,9%
Exposicao Total Ponderada pelo Risco [EPR + (1/0,11 X (POPR + PCAM + 661.796.536 654.872.105

PJUR + PCOM + PACS)
indice (%) 18,1 16,7
Montante do PR apurado para cobertura do risco de taxa de juros das

operacOes ndo classificadas na carteira de negociacdo (RBAN) 4.680.075 5.076.457
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Abaixo demonstramos os efeitos ocorridos no periodo, decorrentes de alteragdes na legislagéo ou de variagdo de saldos:

Consolidado Operacional

Consolidado Econdmico-Financeiro

Evolucdo do indice de Basileia Patriménio de  Exposi¢éo . Patriménio de  Exposicdo .
. Efeito L Efeito
Referéncia Ponderada Referéncia Ponderada
indice em 31/12/2011 92.560.637 579.338.319 16,0% 93.111.393 568.693.094 16,4%
Resultado do Periodo 13.662.759 - 2,4% 14.147.933 - 2,5%
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos (3.450.394) - -0,6% (3.450.394) - -0,6%
Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio em
13/03/2012 - Declarados ap6s 31/12/2011 (1.846.923) - -0,3% (1.846.923) - -0,3%
Outorga de Opgbes Reconhecidas 202.903 - 0,0% 202.903 - 0,0%
Alteragdo de Participacdo em Subsidiaria em Transacdes
de Capital - - 0,0% (7.359.553) - -1,3%
Outorga de OpgOes de Agdes - Opgdes Exercidas no
Periodo 208.603 - 0,0% 208.603 - 0,0%
Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 1.646.031 - 0,3% 1.646.031 - 0,3%
Dividas Subordinadas e AgGes Preferenciais Resgataveis 17.444.327 - 3,0% 14.623.349 - 2,6%
AcBes em Tesouraria (122.333) - 0,0% (122.333) - 0,0%
Ativos Diferidos Excluidos do Nivel | do PR (79.735) (79.735) 0,0% (80.680) (80.680) 0,0%
Outras Variagfes no PR (280.495) - -0,1% (1.659.494) - -0,3%
Variagdes na Exposi¢éo ao Risco - 82.537.952 -2,6% 86.259.691 -2,6%
indice em 31/12/2012 119.945.380 661.796.536 18,1%  109.420.835 654.872.105 16,7%

b) Capital para a Atividade de Seguros

O CNSP - Conselho Nacional de Seguros Privados, acompanhando a tendéncia mundial de fortalecimento
do mercado segurador, divulgou a resolugdo CNSP n° 227 de 06/12/2010 (que revogou as Resolugdes n°s
178 de 28/12/2007 e 200 de 16/12/2008), e a circular n°® 411 de 22/12/2010. Os normativos dispdem sobre
as regras de capital regulamentar exigido para autorizagdo e funcionamento das sociedades seguradoras e
previdéncia e as regras de alocacéo de capital provenientes do risco de subscricdo para os diversos ramos
de seguros. Em janeiro de 2011 entrou em vigor a Resolugdo CNSP n° 228 de 6/12/2010, que dispde sobre
os critérios de estabelecimento do capital adicional baseado no risco de crédito das sociedades
supervisionadas.

O Patriménio Liquido Ajustado (PLA) individual das empresas do ITAU UNIBANCO HOLDING, que
participam exclusivamente de atividades de seguros e previdéncia é superior ao capital regulamentar
exigido. As seguradoras do ITAU UNIBANCO HOLDING apresentam capital excedente em relagdo ao
minimo regulatorio em R$ 1.361.597 (R$ 1.774.567 em 31/12/2011) na Itad Seguros S.A. e R$ 553.105 (R$
1.498.723 em 31/12/2011) na ltad Vida e Previdéncia S.A.
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NOTA 4 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa — Para fins da Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa, incluem

b)

d)

caixa e contas correntes em bancos (considerados na rubrica Disponibilidades), Aplicacbes em Depositos
Interfinanceiros e Aplicacdes em Operacdes Compromissadas — Posicdo Bancada com prazo original igual
ou inferior a 90 dias.

Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez, Créditos Vinculados no BACEN Remunerados, Depésitos
Remunerados, Captacfes no Mercado Aberto, Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos,
Obrigacbes por Empréstimos e Repasses, Dividas Subordinadas e Demais Operacdes Ativas e
Passivas - As operacBes com clausula de atualizacdo monetaria/cambial e as opera¢cdes com encargos
prefixados estdo registradas a valor presente, liquidas dos custos de transacao incorridos, calculadas "pro
rata die" com base na taxa efetiva das operacdes, de acordo com a Deliberacdo n°® 649, de 16/12/2010, da
CVM.

Titulos e Valores Mobiliarios - Registrados pelo custo de aquisicdo atualizado pelo indexador e/ou taxa de
juros efetiva e apresentados no Balango Patrimonial conforme a Circular n® 3.068, de 08/11/2001, do
BACEN. Sao classificados nas seguintes categorias:

e Titulos para Negociagdo - Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o proposito de serem ativa e
frequentemente negociados, avaliados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

e Titulos Disponiveis para Venda - Titulos e valores mobilidrios que poderdo ser negociados, porém nao
sdo adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados, avaliados pelo valor de
mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido;

o Titulos Mantidos até o Vencimento - Titulos e valores mobiliarios, exceto acdes ndo resgataveis, para os
quais haja intencdo ou obrigatoriedade e capacidade financeira da instituicdo para sua manutencdo em
carteira até o vencimento, registrados pelo custo de aquisicdo ou pelo valor de mercado quando da
transferéncia de outra categoria. Os titulos sdo atualizados até a data de vencimento, ndo sendo
avaliados pelo valor de mercado.

Os ganhos e perdas de titulos disponiveis para venda, quando realizados, serdo reconhecidos na data de
negociagdo na demonstracéo do resultado, em contrapartida de conta especifica do patriménio liquido.

Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda e dos mantidos
até o vencimento, abaixo dos seus respectivos custos atualizados, relacionados a razdes consideradas néo
temporérias, serdo refletidos no resultado como perdas realizadas.

Instrumentos Financeiros Derivativos - S&o classificados, na data de sua aquisicdo, de acordo com a
intencdo da administragdo em utiliz4-los como instrumento de protecdo (hedge) ou ndo, conforme a Circular
n° 3.082, de 30/01/2002, do BACEN. As operac¢des que utilizam instrumentos financeiros, efetuadas por
solicitagdo de clientes, por conta propria, ou que ndo atendam aos critérios de prote¢do (principalmente
derivativos utilizados para administrar a exposicdo global de risco), sdo contabilizadas pelo valor de
mercado, com 0s ganhos e as perdas realizados e n&o realizados, reconhecidos diretamente na
demonstracéo do resultado.

Os derivativos utilizados para proteger exposi¢ces a risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e
passivos financeiros que sejam altamente correlacionados no que se refere as alteragcdes no seu valor de
mercado em relacdo ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao
longo da vida do contrato e considerado efetivo na reducdo do risco associado a exposicdo a ser protegida,
séo classificados como hedge de acordo com sua nhatureza:

e Hedge de Risco de Mercado — Os ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos instrumentos
financeiros relacionados, s@o contabilizados pelo valor de mercado com os ganhos e as perdas
realizados e nao realizados, reconhecidos diretamente na demonstracédo do resultado;
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o Hedge de Fluxo de Caixa — A parcela efetiva de hedge dos ativos e passivos financeiros, bem como os
respectivos instrumentos financeiros relacionados, séo contabilizados pelo valor de mercado com os
ganhos e as perdas realizados e nao realizados, deduzidos quando aplicavel, dos efeitos tributarios,
reconhecidos em conta especifica do patrimonio liquido. A parcela nao efetiva do hedge é reconhecida
diretamente na demonstracéo do resultado.

e) Operacdes de Crédito, de Arrendamento Mercantil Financeiro e Outros Créditos (Operacdes com
Caracteristica de Concessdo de Crédito) - Registradas a valor presente, calculadas "pro rata die" com
base na variacdo do indexador e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas accrual até o 60° dia de
atraso nas empresas financeiras, observada a expectativa do recebimento. Ap6s o 60° dia, o
reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo recebimento das prestacfes. Nas Operacbes com
Cartbes de Crédito estdo incluidos os valores a receber, decorrentes de compras efetuadas pelos seus
titulares. Os recursos correspondentes a esses valores estdo registrados em Outras Obrigacbes —
Operacdes com Cartdes de Crédito, que incluem adicionalmente recursos derivados de outros créditos
relativos a operacdes com emissores de cartdo de crédito.

f) Provisdo para Créditos de Liguidagdo Duvidosa - Constituida com base na andlise dos riscos de
realizagdo dos créditos, em montante considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas atendidas
as normas estabelecidas pela Resolucdo n° 2.682, de 21/12/1999, do CMN, dentre as quais se destacam:

e As provisdes séo constituidas a partir da concesséo do crédito, baseadas na classificacdo de risco do
cliente, em funcéo da analise periddica da qualidade do cliente e dos setores de atividade e ndo apenas
quando da ocorréncia de inadimpléncia;

e Considerando-se exclusivamente a inadimpléncia, as baixas a prejuizo ocorrem apds 360 dias dos
créditos terem vencido ou apds 540 dias, no caso de empréstimos com prazo a decorrer superior a 36
meses.

g) Outros Valores e Bens - Compostos basicamente por Bens Nédo Destinados a Uso, correspondentes a
imoveis disponiveis para venda, préprios desativados e recebidos em dagédo de pagamento, 0s quais séo
ajustados a valor de mercado através da constituicdo de provisdo, de acordo com as normas vigentes;
Prémios ndo Ganhos de Resseguros (Nota 4m 1); e Despesas Antecipadas, correspondentes a aplicacdes
de recursos cujos beneficios decorrentes ocorrerdo em exercicios futuros.

h) Investimentos - Em controladas e coligadas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
sendo as demonstra¢cbes contdbeis das agéncias e subsididrias no exterior, consolidadas, adaptadas aos
critérios contdbeis vigentes no Brasil e convertidas para reais. Os demais estéo registrados pelo valor de
custo, e sdo ajustados a valor de mercado através da constituicdo de provisdo, de acordo com as normas
vigentes.

i) Imobilizado de Uso — Demonstrado ao custo de aquisi¢cdo ou construcdo, menos deprecia¢cdo acumulada,
ajustado ao valor de mercado até 31/12/2007, quando aplicavel, para os iméveis relacionados as operacgfes
de seguros, previdéncia privada e capitalizagdo, por reavaliagdo suportada por laudos técnicos.
Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengéo das atividades
da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive os bens decorrentes de operacfes que transfiram
a companhia os beneficios, riscos e controles desses bens. Os bens adquiridos em contratos de
Arrendamento Mercantil Financeiro séo registrados de acordo com a Deliberacao n° 554, de 12/11/2008, da
CVM, em contrapartida a Obrigac6es de Leasing Financeiro. As deprecia¢des séo calculadas pelo método
linear, sobre o custo corrigido.

i) Agio — corresponde ao valor excedente pago na aquisicdo de investimentos e sdo amortizados com base
na expectativa de rentabilidade futura ou por sua realizacdo. Sdo submetidos anualmente ao teste de
reducéo ao valor recuperavel de ativos.
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k) Intangivel — Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a

manutencdo da entidade ou exercidos com essa finalidade, de acordo com a Resolucdo n° 3.642, de
26/11/2008, do CMN. Esta composto por (i) valor de agio pago na aquisicdo de sociedade, transferido para
0 ativo intangivel em razéo da incorporacéo do patrimdnio da adquirente pela adquirida, conforme determina
a Lei n° 9.532/97, amortizavel conforme prazo estipulado em laudos de avaliagdo; (ii) por direitos na
aquisicao de folhas de pagamento e contratos de associacdes, amortizados de acordo com os prazos dos
contratos, e (iii) softwares e carteiras de clientes, amortizados em prazos de cinco a dez anos.

Reducédo ao Valor Recuperavel de Ativos — Uma perda é reconhecida caso existam evidéncias claras de
gue os ativos estao avaliados por valor ndo recuperavel. Este procedimento é realizado semestralmente.

m) Operacbes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo — Os prémios de seguros, cosseguros aceitos e

despesas de comercializacdo sdo contabilizados de acordo com o prazo de vigéncia do seguro, por meio de
constituicdo e reversdo da provisdo de prémios ndo ganhos e despesas de comercializagcdo diferidas. Os
juros decorrentes do fracionamento de prémios de seguros sdo contabilizados quando incorridos. As
receitas de contribuicées previdenciarias, a receita bruta com titulos de capitalizacédo e as correspondentes
constituicBes das provisdes técnicas sédo reconhecidas por ocasiao do recebimento.

| - Créditos de Operacbes e Outros Valores e Bens relativos as Operagdes de Seguros e
Resseguros:

o Prémios a Receber de Seguros — Referem-se as parcelas de prémios de seguros a receber
vincendas e vencidas de acordo com as apdlices de seguros emitidas;

e Valores a Recuperar de Resseguro — Referem-se aos sinistros pagos ao segurado pendentes de
recuperacdo do Ressegurador, as parcelas de sinistros a liquidar e os sinistros ocorridos, mas, nao
avisados - IBNR de resseguro, classificados no ativo de acordo com os critérios estabelecidos pela
Resolucdo n°® 162, de 26/12/2006, do CNSP e alteragbes promovidas pela Resolugdo n° 195, de
16/12/2008, do CNSP, e Circular n° 379, de 19/12/2008, da SUSEP;

e Prémios ndo Ganhos de Resseguros — Constituida para apurar a parcela de prémios nao ganhos de
resseguro, calculado pro-rata-die, e para riscos ndo emitidos calculados por estimativa, conforme
estudo técnico atuarial e de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolugdo n® 162, de
26/12/2006, do CNSP e altera¢des promovidas pela Resolugdo n° 195, de 16/12/2008, do CNSP, e
Circular n°® 379, de 19/12/2008, da SUSEP.

Il - ProvisBes Técnicas de Seguros, Previdéncia Complementar e Capitalizacdo — As provisdes
técnicas sdo calculadas de acordo com as notas técnicas aprovadas pela SUSEP e com os critérios
estabelecidos pela Resolu¢do n° 162, de 26/12/2006, do CNSP e alterac¢des posteriores.

Il.I - Seguros:

e Provisdo de Prémios ndo Ganhos — Constituida com base nos prémios emitidos, pelo regime
de competéncia diaria, e representa a parcela do prémio correspondente ao periodo do risco
ainda nado decorrido. A Provisdo de Prémios Nao Ganhos para os Riscos Vigentes Mas Nao
Emitidos é constituida com base em nota técnica atuarial e tem como objetivo estimar a parcela
de prémios ndo ganhos referentes aos riscos assumidos pelas seguradoras e que estdo em
processo de emissao;

e Provisao de Insuficiéncia de Prémios — Constituida, de acordo com Nota Técnica Atuarial, se
for constatada insuficiéncia de prémios;

e Provisdo de Sinistros a Liquidar - Constituida com base nas notificacbes de sinistros, em valor
suficiente para fazer face aos compromissos futuros. Para determinagcdo do valor provisionado
dos sinistros em discussfes judiciais, os peritos reguladores e assessores juridicos efetuam as
avaliacdes com base na importancia segurada e nas regulacdes técnicas, levando-se em conta a
probabilidade de resultado desfavoravel para a seguradora;

e Provisdo de Sinistros Ocorridos, mas N&do Avisados — IBNR - Constituida em funcédo do
montante esperado de sinistros ocorridos em riscos assumidos na carteira e ndo avisados.

e Outras Provisdes — Constituida basicamente pela provisdo técnica da modalidade extensao de
garantia do seguro garantia estendida e o célculo é efetuado durante o prazo compreendido
entre a data de inicio de vigéncia do contrato e a data de inicio da cobertura do risco, sendo que

o valor a ser constituido devera ser igual ao prémio comercial retido.

Itati Unibanco Holding S.A. — Demonstra¢des Contabeis Completas — 31 de Dezembro de 2012 108



ILIl- Previdéncia Complementar e Seguro de Vida com Cobertura de Sobrevivéncia - As provisdes
matematicas representam os valores das obrigacdes assumidas sob forma de seguros de Sobrevivéncia,
Planos de Aposentadoria, Invalidez, Penséo e Peculio e sdo calculadas segundo o regime financeiro previsto
contratualmente.

e Provisbes Mateméaticas de Beneficios a Conceder e de Beneficios Concedidos - Correspondem,
respectivamente, aos compromissos assumidos com participantes, cuja percepcdo dos beneficios ainda
ndo se iniciou e aqueles em gozo de beneficios;

e Provisdo de Insuficiéncia de Contribuicdo — Constituida quando constatada atuariamente a insuficiéncia
de prémios ou contribuigc@es.

e Provisdo de Riscos Ndo Expirados — Constituida para contemplar a estimativa para os riscos vigentes,
mas ndo expirados;

e Provisdo de Eventos Ocorridos Mas N&o Avisados - IBNR - Constituida em fungdo dos valores
esperados de eventos ocorridos mas ndo avisados;

e Provisdo de Excedente Financeiro — Constituida pela diferenca entre pagamentos atualizados
diariamente pela Carteira de Investimentos com o fundo acumulado constituido;

e Outras Provisdes - Referem-se basicamente a provisdo para despesas administrativas constituida de
acordo com Nota Técnica Atuarial para cobrir despesas decorrentes de pagamentos de beneficios previstos
no plano, em funcao de eventos ocorridos e a ocorrer. Inclui também a rubrica resgates e/ou outros valores
a regularizar que se refere aos valores ainda néo regularizados até a data do balanco.

ILLIl-  Capitalizagao:

e Provisdo Matematica para Resgates — Representa a parcela de titulos de capitalizagédo recebidos a serem
resgatados;

e Provisdo para Sorteios — Contempla Provisdo de Sorteios a Realizar e a Pagar. Provisdo de Sorteios a
Realizar, é constituida de acordo com a metodologia prevista em Nota Técnica Atuarial. Provisdo para
Sorteios a Pagar é constituida pelos titulos contemplados em sorteio e ainda ndo pagos;

e COQutras Provisdes — Contempla Provisdo para Contingéncias de Sorteios e Provisdo Administrativa.
Provisdo para Contingéncias de Sorteios, é constituida de acordo com a metodologia prevista em Nota
Técnica Atuarial para cobertura da provisdo de sorteio a realizar em eventual insuficiéncia de recursos, bem

como para a distribuicdo de bdnus. Provisdo Administrativa € constituida para cobrir despesas
administrativas do plano, sendo calculada conforme metodologia descrita em nota técnica atuarial.

n) Ativos e Passivos Contingentes e ObrigacGes Legais — Fiscais e Previdenciéarias - Sdo avaliados, reconhecidos e
divulgados de acordo com as determinacdes estabelecidas na Resolugdo n° 3.823, de 16/12/2009, do CMN e Carta
Circular n° 3.429, de 11/02/2010 do BACEN.

| - Ativos e Passivos Contingentes

Referem-se a direitos e obrigagBes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia depende de
eventos futuros.

e Ativos Contingentes - Nao sao reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que assegurem elevado
grau de confiabilidade de realizacdo, usualmente representado pelo transito em julgado da acdo e pela
confirmacédo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagdo com outro exigivel;

e Passivos Contingentes - Decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso
normal dos negdcios, movidos por terceiros, ex-funcionarios e 6rgdos publicos, em acdes civeis, trabalhistas, de
natureza fiscal e previdenciaria e outros riscos. Essas contingéncias, coerentes com praticas conservadoras
adotadas, sdo avaliadas por assessores legais e levam em consideracdo a probabilidade que recursos
financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigagfes e que o montante das obriga¢des possa ser estimado com
suficiente seguranca. As contingéncias sdo classificadas como provaveis, para as quais sdo constituidas
provisfes; possiveis, que somente sdo divulgadas sem que sejam provisionadas; e remotas, que ndo requerem
provisdo e divulgagdo. Os valores das contingéncias sao quantificados utilizando-se modelos e critérios que
permitam a sua mensuracao de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.

Os Depositos Judiciais em Garantia correspondentes séo atualizados de acordo com a regulamentagao vigente.
Contingéncias garantidas por clausulas de indenizagdo em processos de privatizagdo e outros e com liquidez sdo

reconhecidas quando da notificagdo judicial, sendo reconhecidos simultaneamente os valores a receber, ndo
gerando efeito no resultado.
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Il - Obrigacdes Legais — Fiscais e Previdenciarias

Representadas por exigiveis relativos as obrigacdes tributarias, cuja legalidade ou constitucionalidade é
objeto de contestacéo judicial, constituidas pelo valor integral em discusséo.

Os Exigiveis e os Depésitos Judiciais correspondentes sdo atualizados de acordo com a regulamentacao
vigente.

o) Tributos - Calculados as aliquotas abaixo demonstradas, consideram, para efeito das respectivas bases de

p)

Q)

célculo, a legislacédo vigente pertinente a cada encargo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuicao Social (1) 15,00%
PIS (2) 0,65%
COFINS (2) 4,00%
ISS até 5,00%

(1) Para o ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas financeiras e equiparadas, a aliquota corresponde a 15%. Para as
controladas néo financeiras e de previdéncia privada a aliquota é de 9%.

(2) Para as controladas nédo financeiras que se enquadram no regime de apurag&o ndo cumulativo, a aliquota do PIS é de 1,65% e
da COFINS é de 7,6%.

As alteragBes introduzidas pela Lei n° 11.638 e pela Lei n°® 11.941 (artigos 37 e 38) que modificaram o
critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragdo do lucro liquido do
exercicio ndo tiveram efeitos para fins de apuracéo do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime
Tributario de Transicdo (RTT), sendo utilizadas, para fins tributarios, as normas vigentes em 31/12/2007. Os
efeitos tributarios da adocdo das referidas normas estdo registrados, para fins contabeis, nos ativos e
passivos diferidos correspondentes.

Resultados de Exercicios Futuros — Referem-se: (i) s rendas recebidas antes do cumprimento do prazo
da obrigacéo que lhes deu origem, sobre as quais ndo haja quaisquer perspectivas de exigibilidade e cuja
apropriacdo, como renda efetiva, depende apenas da fluéncia do prazo e (ii) desagios na aquisicdo de
investimentos, ndo absorvidos no processo de consolidagéo.

Transagdes junto a Acionistas Minoritarios — Alteracdes de participagdo em uma subsidiaria, que ndo
resultam em perda de controle, sdo contabilizadas como transa¢fes de capital e qualquer diferenga entre o
valor pago e o valor correspondente aos acionistas minoritarios é reconhecida diretamente no patriménio
liguido consolidado.
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NOTA 5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para fins da Demonstracio dos Fluxos de Caixa, o valor de Caixa e Equivalentes de Caixa para o ITAU UNIBANCO

HOLDING CONSOLIDADO é composto por:

31/12/2012 31/12/2011
Disponibilidades 13.967.096 10.633.082
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros 14.346.893 18.921.241
Aplicacdes em Operacdes Compromissadas - Posi¢cdo Bancada 10.788.253 8.062.572
TOTAL 39.102.242 37.616.895
Para o ITAU UNIBANCO HOLDING é composto por:

31/12/2012 31/12/2011
Disponibilidades 15.883 7.833
Aplicacbes em Operacdes Compromissadas - Posicdo Bancada 125.631 454.176
TOTAL 141.514 462.009
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NOTA 6 - APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

31/12/2012 31/12/2011
0-30 31-180 181 - 365 Acima de 365 Total % Total %
AplicacGes no Mercado Aberto 84.924.797 70.531.447 - 1.336 155.457.580 85,4 85.445542 73,6
Posigdo Bancada (*) 14.021.113 17.979.323 - 1.336 32.001.772 17,6 32.664.596 28,1
Posigdo Financiada 70.742.812 35.069.864 - - 105.812.676 58,1 36.864.100 31,8
Com Livre Movimentagdo 22.501.183 35.069.864 - - 57.571.047 31,6 15.404.123 13,3
Sem Livre Movimentag&o 48.241.629 - - - 48.241.629 26,5 21.459.977 185
Posicao Vendida 160.872 17.482.260 - - 17.643.132 9,7 15.916.846 13,7
Aplicagdes no Mercado Aberto - Recursos Garantidores das Provisfes
Técnicas - SUSEP 2.750.763 - - - 2.750.763 15 2.816.013 24
Aplicac8es em Depésitos Interfinanceiros 15.320.504 3.274.348 4.834.624 396.117 23.825.593 13,1 27.820.434 24,0
TOTAL 102.996.064 73.805.795 4.834.624 397.453 182.033.936 116.081.989
% por prazo de vencimento 56,6 40,5 2,7 0,2
TOTAL - 31/12/2011 67.438.711 42.761.201 3.445.237 2.436.840 116.081.989
% por prazo de vencimento 58,1 36,8 3,0 2,1

(*) Inclui R$ 9.105.623 (R$ 8.075.940 em 31/12/2011) referentes a Aplicagdo no Mercado Aberto com livre movimentagao, cujos titulos estdo vinculados a garantia de operagdes na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (BM&F Bovespa) e BACEN.

No ITAU UNIBANCO HOLDING a carteira é composta por Aplicacdo no Mercado Aberto - Posicdo Bancada com vencimento até 30 dias no montante de R$ 125.631 (R$ 454.176 em
31/12/2011), Aplicagdo em Depésitos Interfinanceiros de 0 a 30 dias de R$ 364.519, de 31 a 180 dias de R$ 242.987, de 181 a 365 dias de R$ 276.757 (R$ 25.848.206 em 31/12/2011) e acima
de 365 dias de R$ 32.519.737 (R$ 5.794.144 em 31/12/2011).
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NOTA 7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (ATIVOS E PASSIVOS)
Apresentamos a seguir a composic¢ao por tipo de papel, prazo de vencimento e tipo de carteira dos Titulos e Valores Mobiliarios e de Instrumentos Financeiros Derivativos, ja ajustados aos respectivos valores de mercado.

a) Resumo por Vencimento

31/12/2012 31/12/2011
Provisdo para Ajustes ao Valor de
Custo Mercado refletidano: _ Valor de Mercado % 0-30 31-90 91-180 181-365  366-720 Acimade720 Valor de
Patriménio dias Mercado
Resultado -
Liquido
TITULOS PUBLICOS - BRASIL 130.969.653 245,582 1.604.818 132.820.053 48,1 15.547.049 349.851 3.244.337 3.899.505  27.391.636 82.387.675 83.719.499
Letras Financeiras do Tesouro 30.173.169 (3.516) 105 30.169.758 10,9 - 337.060 90.360 2.662.219 8.654.512 18.425.607 31.125.650
Letras do Tesouro Nacional 48.044.057 47.301 (10.274) 48.081.084 17,4 12.203.375 - 112.697 1.150.045  17.342.240 17.272.727 17.487.223
Notas do Tesouro Nacional 33.483.748 162.091 750.567 34.396.406 12,5 3.165.781 8.569 2.918.268 63.923 1.094.372 27.145.493 27.540.593
Tesouro Nacional/Securitizagado 302.789 621 16.071 319.481 0,1 - 91 2.988 2.611 2.932 310.859 294.891
Titulos da Divida Externa Brasileira 18.800.782 39.085 848.270 19.688.137 7,1 13.211 4.131 120.024 20.202 297.580 19.232.989 7.196.278
Aplicagdes em Fundos ndo Exclusivos 164.682 - - 164.682 0,1 164.682 - - - - - 74.129
Notas do Tesouro Nacional 93.226 - - 93.226 0,0 93.226 - - - - - 69.950
Letras Financeiras do Tesouro 71.444 - - 71.444 0,0 71.444 - - - - - 4.158
Letras do Tesouro Nacional 12 - - 12 0,0 12 - - - - - 21
Outros 426 - 79 505 0,0 - - - 505 - - 735
TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES 8.036.184 12.172 (37.646) 8.010.710 2,9 835.825 3.458.027 1.254.783 1.184.021 161.076 1.116.978 5.120.107
Argentina 86.981 1.223 - 88.204 0,0 18.520 29.274 2.123 1.687 3.148 33.452 224.908
Dinamarca 2.553.833 - - 2.553.833 0,9 - 1.445.668 - 1.108.165 - - 1.949.129
Espanha - - - - - - - - - - - 418.365
Coréia 1.661.993 - - 1.661.993 0,6 - 1.242.438 419.555 - - - 295.012
Chile 1.645.912 (140) (4.297) 1.641.475 0,6 352.108 534.229 678.900 10.128 27.422 38.688 1.045.709
Paraguai 528.362 - (37.342) 491.020 0,2 240.100 105.562 27.101 9.304 25.587 83.366 344.029
Uruguai 344.829 65 2.030 346.924 0,1 48.110 12.819 127.104 12.921 103.960 42.010 295.437
Estados Unidos 709.354 9.809 (52) 719.111 0,3 176.934 87.843 - - 206 454.128 292.243
México 224.019 978 - 224.997 0,1 53 - - - 753 224.191 215.481
Colémbia 34.015 277 - 34.292 0,0 - - - - - 34.292 3.031
Bélgica 69.884 - 1.426 71.310 0,0 - - - 28.076 - 43.234 -
Franca 56.414 - 778 57.192 0,0 - - - 13.740 - 43.452 36.514
Reino Unido 83.496 - (142) 83.354 0,0 - - - - - 83.354 -
Peru 20.298 (44) - 20.254 0,0 - - - - - 20.254 -
Outros 16.794 4 (47) 16.751 0,0 - 194 - - - 16.557 249
TITULOS DE EMPRESAS 46.350.609 117.177 1.215.970 47.683.756 17,3 5.522.754 1.538.433 1.641.120 3.416.774 8.164.944 27.399.731 31.760.715
Euro Bonds e Assemelhados 6.948.353 24.718 285.796 7.258.867 2,6 265.215 228.712 671.125 297.646 305.017 5.491.152 5.134.976
Certificados de Deposito Bancario 781.470 1) 38 781.507 0,3 17.964 254.456 149.932 176.571 174.305 8.279 1.360.061
Acdes 3.263.724 38.078 (49.559) 3.252.243 1,2 3.252.243 - - - - - 2.842.820
Debéntures 15.270.443 6.389 308.138 15.584.970 5,6 7.290 452.190 250.452 1.111.792 1.734.752 12.028.494 8.673.228
Notas Promissorias 797.244 - 236 797.480 0,3 114.494 355.019 207.130 100.708 - 20.129 936.120
Cédula do Produtor Rural 770.304 - 7.792 778.096 0,3 58.554 75.944 176.820 79.644 21.750 365.384 108.134
Cotas de Fundos 1.169.013 46.049 4.886 1.219.948 04 1.215.703 - - - - 4.245 2.021.337
Renda Fixa 713.898 2.995 8) 716.885 0,3 712.640 - - - - 4.245 806.045
Direitos Credit6rios 297.909 - - 297.909 0,1 297.909 - - - - - 971.739
Renda Variavel 157.206 43.054 4.894 205.154 0,1 205.154 - - - - - 243.553
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 7.935.748 1.442 651.862 8.589.052 31 37.511 57.209 141.307 558.585 720.289 7.074.151 8.045.952
Letras Financeiras 9.077.350 502 105 9.077.957 33 553.780 109.727 37.823 1.091.828 5.208.831 2.075.968 2.475.123
Outros 336.960 - 6.676 343.636 0,1 - 5.176 6.531 - - 331.929 162.964
COTAS DE FUNDOS DE PGBL/VGBL (1) 75.146.080 - - 75.146.080 27,2 75.146.080 - - - - - 57.733.857
SUBTOTAL - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 260.502.526 374.931 2.783.142 263.660.599 95,5 97.051.708 5.346.311 6.140.240 8.500.300  35.717.656 110.904.384 178.334.178
Titulos para Negociagéo 171.112.042 374.931 - 171.486.973 62,1 85.829.226 617.372 2.836.633 2.949.571  19.809.359 59.444.812 129.699.157
Titulos Disponiveis para Venda 86.188.237 - 2.783.142 88.971.379 32,2 11.222.482 4.728.835 3.185.528 5.481.117  15.908.297 48.445.120 45.530.051
Titulos Mantidos até o Vencimento (2) 3.202.247 - - 3.202.247 1,2 - 104 118.079 69.612 - 3.014.452 3.104.970
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 10.356.213 2.157.046 - 12.513.259 4,5 1.925.928 2.574.231 1.003.813 1.389.528 1.787.421 3.832.338 9.546.246
TOTAL DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DERIVATIVOS (ATIVO) 270.858.739 2.531.977 2.783.142 276.173.858 100,0 98.977.636 7.920.542 7.144.053 9.889.828  37.505.077 114.736.722 187.880.424
35,8 2,9 2,6 3,6 13,6 415
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (PASSIVO) (8.495.957) (2.622.597) (9.763) (11.128.317) 100,0 (1.722.084)  (1.368.480) (1.215.479) (1.232.249) (2.184.070) (3.405.955) (6.807.316)
(1) Carteira de titulos dos planos de previdéncia PGBL e VGBL cuja propriedade e os riscos envolvidos sao de clientes, contabilizada como Titulos e Valores Mobiliarios - Titulos para Negociacao, tendo como contrapartida no passivo, a rubrica Provisdes Técnicas de Previdéncia, apresentada no Exigivel a Longo Prazo, conforme determina a
SUSEP;

(2) Ajustes ao mercado positivo néo contabilizado de R$ 1.305.667 (R$ 596.846 em 31/12/2011), conforme Nota 7e.
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b) Resumo por Tipo de Carteira

31/12/2012
Vinculados Instrumentos Recursos
Carteira Prépria Compromissos Prestacéo de Livre Banco Central Financeiros Garantidores Total
de Recompra Garantias (*) Movimentacao Derivativos (Nota 11b)

TITULOS PUBLICOS - BRASIL 78.478.749 31.187.623 5.168.531 636.370 11.672.854 - 5.675.926 132.820.053
Letras Financeiras do Tesouro 15.377.991 1.201.681 3.012.477 - 9.953.616 - 623.993 30.169.758
Letras do Tesouro Nacional 32.652.515 13.263.931 2.052.878 - - - 111.760 48.081.084
Notas do Tesouro Nacional 21.997.380 5.000.069 103.176 636.370 1.719.238 - 4.940.173 34.396.406
Tesouro Nacional/Securitizacéo 319.481 - - - - - - 319.481
Titulos da Divida Externa Brasileira 7.966.195 11.721.942 - - - - - 19.688.137
Aplicacdes em Fundos néo Exclusivos 164.682 - - - - - - 164.682

Notas do Tesouro Nacional 93.226 - - - - - - 93.226
Letras Financeiras do Tesouro 71.444 - - - - - - 71.444
Letras do Tesouro Nacional 12 - - - - - - 12
Outros 505 - - - - - - 505

TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES 5.500.965 450.473 2.042.898 - - - 16.374 8.010.710
Argentina 88.204 - - - - - - 88.204
Dinamarca 1.594.750 - 959.083 - - - - 2.553.833
Coréia 666.478 - 995.515 - - - - 1.661.993
Chile 1.172.702 450.473 1.926 - - - 16.374 1.641.475
Paraguai 491.020 - - - - - - 491.020
Uruguai 346.144 - 780 - - - - 346.924
Estados Unidos 633.621 - 85.490 - - - - 719.111
México 224.997 - - - - - - 224.997
Colémbia 34.292 - - - - - - 34.292
Bélgica 71.310 - - - - - - 71.310
Franca 57.192 - - - - - - 57.192
Reino Unido 83.354 - - - - - - 83.354
Peru 20.254 - - - - - - 20.254
Outros 16.647 - 104 - - - - 16.751

TITULOS DE EMPRESAS 37.938.080 4.374.744 365.234 - - - 5.005.698 47.683.756
Euro Bonds e Assemelhados 3.014.853 4.238.713 5.301 - - - - 7.258.867
Certificados de Depdsito Bancario 280.986 134.337 - - - - 366.184 781.507
Acdes 3.240.709 - 11.534 - - - - 3.252.243
Debéntures 14.154.927 1.694 348.226 - - - 1.080.123 15.584.970
Notas Promissorias 797.480 - - - - - - 797.480
Cédula do Produtor Rural 778.096 - - - - - - 778.096
Cotas de Fundos 601.029 - 173 - - - 618.746 1.219.948

Renda Fixa 195.575 - 173 - - - 521.137 716.885
Direitos Creditérios 200.300 - - - - - 97.609 297.909
Renda Variavel 205.154 - - - - - - 205.154
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 8.580.743 - - - - - 8.309 8.589.052
Letras Financeiras 6.145.621 - - - - - 2.932.336 9.077.957
Outros 343.636 - - - - - - 343.636

COTAS DE FUNDOS DE PGBL/VGBL - - - - - - 75.146.080 75.146.080

SUBTOTAL - TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 121.917.794 36.012.840 7.576.663 636.370 11.672.854 - 85.844.078 263.660.599
Titulos para Negociacéo 66.477.734 9.963.755 1.601.859 636.370 11.601.591 - 81.205.664 171.486.973
Titulos Disponiveis para Venda 55.356.638 25.929.361 5.960.712 - 71.263 - 1.653.405 88.971.379
Titulos Mantidos até o Vencimento 83.422 119.724 14.092 - - - 2.985.009 3.202.247

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - - - - - 12.513.259 - 12.513.259

TOTAL DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS

FINANCEIROS DERIVATIVOS (ATIVO) 121.917.794 36.012.840 7.576.663 636.370 11.672.854 12.513.259 85.844.078 276.173.858

TOTAL DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS

FINANCEIROS DERIVATIVOS (ATIVO) - 31/12/2011 68.805.275 21.158.913 10.728.001 - 10.130.755 9.546.246 67.511.234 187.880.424

(*) Representam os Titulos Vinculados a processos de Passivos Contingentes (Nota 12b), Bolsas e Camaras de Liquidag&do e Custodia.
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c) Titulos para Negociagéao

Abaixo, composicéo da carteira de Titulos para Negociagéo por tipo de papel, demonstrada pelo seu valor de custo e de mercado e por prazo de vencimento.

31/12/2012 31/12/2011
Ajustes ao
Custo valor de valorde o, 0-30 31-90 o1-180  181-365  366-720 ~cimader20 - valorde
Mercado (em Mercado dias Mercado
i, i, Resultado)

TITULOS PUBLICOS - BRASIL 85.915.739 245.582 86.161.321 50,3 7.672.887 214.684 2.680.419 1.551.986  18.778.385  55.262.960 62.383.222
Letras Financeiras do Tesouro 26.935.528 (3.516) 26.932.012 15,7 - 204.574 89.990 987.891 7.904.032  17.745.525 28.086.846
Letras do Tesouro Nacional 32.385.110 47.301 32.432.411 18,9 4.965.358 - 112.697 521.576 9.560.053  17.272.727 13.471.549
Notas do Tesouro Nacional 24.950.760 162.091 25.112.851 14,6 2.536.636 8.226 2.472.050 21.446 1.085.931  18.988.562 19.618.739
Tesouro Nacional/Securitizagao 13.231 621 13.852 0,0 - 91 2.988 2.611 2.932 5.230 36.184
Titulos da Divida Externa Brasileira 1.466.428 39.085 1.505.513 0,9 6.211 1.793 2.694 18.462 225.437 1.250.916 1.095.775
Aplicagbes em Fundos nédo Exclusivos 164.682 - 164.682 0,1 164.682 - - - - - 74.129

Notas do Tesouro Nacional 93.226 - 93.226 0,1 93.226 - - - - - 69.950
Letras Financeiras do Tesouro 71.444 - 71.444 0,0 71.444 - - - - - 4.158
Letras do Tesouro Nacional 12 - 12 0,0 12 - - - - - 21

TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES 841.729 12.172 853.901 0,5 24.232 36.900 115.217 12.008 8.384 657.160 802.768
Argentina 86.981 1.223 88.204 0,1 18.520 29.274 2.123 1.687 3.148 33.452 224.908
Chile 108.440 (140) 108.300 0,1 4.588 - 101.427 - - 2.285 50.573
Uruguai 32.897 65 32.962 0,0 1.071 5.273 11.667 10.321 4.483 147 27.446
Estados Unidos 334.523 9.809 344.332 0,2 - 2.353 - - - 341.979 292.243
México 224.019 978 224.997 0,1 53 - - - 753 224191 204.567
Coldmbia 34.015 277 34.292 0,0 - - - - - 34.292 3.031
Peru 20.298 (44) 20.254 0,0 - - - - - 20.254 -
Outros 556 4 560 0,0 - - - - - 560 -

TITULOS DE EMPRESAS 9.208.494 117.177 9.325.671 54 2.986.027 365.788 40.997 1.385.577 1.022.590 3.524.692 8.779.310
Euro Bonds e Assemelhados 1.586.926 24.718 1.611.644 0,9 116.294 22.870 3.130 85.473 34.481 1.349.396 1.431.431
Certificados de Dep6sito Bancario 390.145 1) 390.144 0,2 - 185.074 44 30.126 174.305 595 1.085.299
Acdes 1.305.429 38.078 1.343.507 0,8 1.343.507 - - - - - 853.024
Debéntures 1.614.102 6.389 1.620.491 0,9 7.290 48.117 - 178.150 394.715 992.219 1.406.750
Notas Promissoérias 20.129 - 20.129 0,0 - - - - - 20.129 290.295
Cotas de Fundos 919.107 46.049 965.156 0,6 965.156 - - - - - 1.215.257

Renda Fixa 683.838 2.995 686.833 0,4 686.833 - - - - - 789.067
Direitos Creditérios 109.472 - 109.472 0,1 109.472 - - - - - 216.439
Renda Variavel 125.797 43.054 168.851 0,1 168.851 - - - - - 209.751
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 15.570 1.442 17.012 0,0 - - - - 17.012 - 22.131
Letras Financeiras 3.357.086 502 3.357.588 2,0 553.780 109.727 37.823 1.091.828 402.077 1.162.353 2.475.123

COTAS DE FUNDOS DE PGBL/VGBL 75.146.080 - 75.146.080 43,8 75.146.080 - - - - - 57.733.857

TOTAL 171.112.042 374.931 171.486.973 100,0 85.829.226 617.372 2.836.633 2.949.571  19.809.359  59.444.812 129.699.157

% por prazo de vencimento 50,0 0,4 1,7 1,7 11,6 34,6

TOTAL 31/12/2011 129.672.459 26.698 129.699.157 100,0 61.964.079 1.494.000 729.747  13.106.274 9.167.851  43.237.206

% por prazo de vencimento 47,7 1,2 0,6 10,1 7,1 33,3

No ITAU UNIBANCO HOLDING em 31/12/2012 a carteira € composta por Titulos Privados - Certificados de Depdsitos Bancarios no valor de R$ 10.414.705, sendo R$ 6.671.899 com vencimento entre 31 a 180 dias e R$ 3.742.806 com

vencimento acima de 720 dias (R$ 6.502 em 31/12/2011 por Titulos Publicos).
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d) Titulos Disponiveis para Venda

Abaixo, composicéo da carteira de Titulos Disponiveis Para Venda por tipo de papel, demonstrada pelo seu valor de custo e de mercado e por prazo de vencimento.

31/12/2012 31/12/2011
Custo Ajustes ao Valor de Valor de % 0-30 31-90 91- 180 181-365  366-720  ACimade720 o0 e Mercado
Mercado (no PL) Mercado dias
TITULOS PUBLICOS - BRASIL 41.922.419 1.604.818 43.527.237 48,9 7.874.162 135.167 446.588 2.327.963 8.613.251 24.130.106 18.329.195
Letras Financeiras do Tesouro 3.237.641 105 3.237.746 3,6 - 132.486 370 1.674.328 750.480 680.082 3.038.804
Letras do Tesouro Nacional 15.658.947 (10.274) 15.648.673 17,6 7.238.017 - - 628.469 7.782.187 - 4.015.674
Notas do Tesouro Nacional 5.519.092 750.567 6.269.659 7,1 629.145 343 446.218 23.190 8.441 5.162.322 5.109.625
Tesouro Nacional/Securitizagdo 289.558 16.071 305.629 0,3 - - - - - 305.629 258.707
Titulos da Divida Externa Brasileira 17.216.755 848.270 18.065.025 20,3 7.000 2.338 - 1.471 72.143 17.982.073 5.905.650
Outros 426 79 505 0,0 - - - 505 - - 735
TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES 7.174.508 (37.646) 7.136.862 8,0 811.593 3.421.023 1.139.566 1.172.013 152.692 439.975 4.317.330
Dinamarca 2.553.833 - 2.553.833 29 - 1.445.668 - 1.108.165 - - 1.949.129
Espanha - - - - - - - - - - 418.365
Coréia 1.661.993 - 1.661.993 1,9 - 1.242.438 419.555 - - - 295.012
Chile 1.537.472 (4.297) 1.533.175 1,7 347.520 534.229 577.473 10.128 27.422 36.403 995.136
Paraguai 528.362 (37.342) 491.020 0,6 240.100 105.562 27.101 9.304 25.587 83.366 344.029
Uruguai 292.099 2.030 294.129 0,3 47.039 7.546 115.437 2.600 99.477 22.030 267.991
Estados Unidos 374.831 (52) 374.779 0,4 176.934 85.490 - - 206 112.149 -
México - - - - - - - - - - 10.914
Bélgica 69.884 1.426 71.310 0,1 - - - 28.076 - 43.234 -
Franca 56.414 778 57.192 0,1 - - - 13.740 - 43.452 36.514
Reino Unido 83.496 (142) 83.354 0,1 - - - - - 83.354 -
Outros 16.124 47) 16.077 0,0 - 90 - - - 15.987 240
TITULOS DE EMPRESAS 37.091.310 1.215.970 38.307.280 43,1 2.536.727 1.172.645 1.599.374 1.981.141 7.142.354 23.875.039 22.883.526
Euro Bonds e Assemelhados 5.310.622 285.796 5.596.418 6,3 148.921 205.842 667.246 162.117 270.536 4.141.756 3.638.418
Certificados de Depdsito Bancario 391.325 38 391.363 0,4 17.964 69.382 149.888 146.445 - 7.684 274.762
Acdes 1.958.295 (49.559) 1.908.736 2,2 1.908.736 - - - - - 1.989.796
Debéntures 13.656.341 308.138 13.964.479 15,7 - 404.073 250.452 933.642 1.340.037 11.036.275 7.236.044
Notas Promissérias 777.115 236 777.351 0,9 114.494 355.019 207.130 100.708 - - 645.825
Cédula do Produtor Rural 770.304 7.792 778.096 0,9 58.554 75.944 176.820 79.644 21.750 365.384 108.134
Cotas de Fundos 249.906 4.886 254.792 0,3 250.547 - - - - 4.245 806.080
Renda Fixa 30.060 (©)] 30.052 0,0 25.807 - - - - 4.245 16.978
Direitos Creditérios 188.437 - 188.437 0,2 188.437 - - - - - 755.300
Renda Variavel 31.409 4.894 36.303 0,0 36.303 - - - - - 33.802
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 7.920.178 651.862 8.572.040 9,6 37.511 57.209 141.307 558.585 703.277 7.074.151 8.021.503
Letras Financeiras 5.720.264 105 5.720.369 6,4 - - - - 4.806.754 913.615 -
QOutros 336.960 6.676 343.636 0,4 - 5.176 6.531 - - 331.929 162.964
TOTAL 86.188.237 2.783.142 88.971.379  100,0 11.222.482 4.728.835 3.185.528 5.481.117 15.908.297 48.445.120 45.530.051
Ajuste dos Titulos reclassificados em exercicios anteriores para categoria de
mantidos até o vencimento 9.788 12,6 53 3,6 6,2 17,9 54,4
Ajuste Hedge Contabil - Circular 3.082 (286.443)
Impostos Diferidos (1.001.726)
Ajuste de Titulos de participagdes em Coligadas ndo Consolidadas 2.128
AJUSTE AO VALOR DE MERCADO - TVM - 31/12/2012 1.506.889
TOTAL 31/12/2011 44.811.452 718.599 45.530.051  100,0 4.158.361 2.520.007 1.477.419 3.768.370 8.926.463 24.679.431
Ajuste dos Titulos reclassificados em exercicios anteriores para categoria de
mantidos até o vencimento 10.771 9,1 55 3,2 8,3 19,6 54,3
Ajuste Hedge Contabil - Circular 3.082 (277.529)
Impostos Diferidos (149.026)
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias (28.870)
Ajuste de Titulos de participagdes em Coligadas ndo Consolidadas (413.087)
AJUSTE AO VALOR DE MERCADO - TVM - 31/12/2011 (139.142)

No ITAU UNIBANCO HOLDING em 31/12/2011 a carteira era composta por Titulos Pablicos Letras Financeiras do Tesouro no valor de R$ 7.129. N&o ha operagdes em 31/12/2012 .
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e) Titulos Mantidos até o Vencimento

Abaixo, composigdo da carteira de Titulos Mantidos até o Vencimento por tipo de papel, demonstrada pelo seu valor de custo e por prazo de vencimento. No custo contabil, ndo apropriados em resultado, estdo
incluidos em 31/12/2012 o valor de R$ 9.788 (R$ 10.771 em 31/12/2011), referentes ao ajuste a mercado dos titulos reclassificados em 31/12/2003. Os titulos classificados nesta categoria, se avaliados a valor de
mercado, apresentariam em 31/12/2012 um ajuste positivo no valor de R$ 1.305.667 (R$ 596.846 em 31/12/2011).

31/12/2012 31/12/2011
. Acimade 720 .
Custo Contabil % 0-30 31-90 91 -180 181 - 365 366 - 720 dias Custo Contabil
TITULOS PUBLICOS - BRASIL 3.131.495 97,8 - - 117.330 19.556 - 2.994.609 3.007.082
Notas do Tesouro Nacional (*) 3.013.896 94,1 - - - 19.287 - 2.994.609 2.812.229
Titulos da Divida Externa Brasileira 117.599 3,7 - - 117.330 269 - - 194.853
TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES 19.947 06 - 104 - - - 19.843 9
Uruguai 19.833 0,6 - - - - - 19.833 -
Outros 114 0,0 - 104 - - - 10 9
TITULOS DE EMPRESAS 50.805 1,6 - - 749 50.056 - - 97.879
Euro Bonds e Assemelhados 50.805 16 - - 749 50.056 - - 65.127
Debéntures (*) - - - - - - - - 30.434
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (*) - - - - - - - - 2.318
TOTAL 3.202.247 100,0 - 104 118.079 69.612 - 3.014.452 3.104.970
% por prazo de vencimento - 0,0 3,7 2,2 - 94,1
TOTAL 31/12/2011 3.104.970 100,0 86.620 236 - 32.752 193.970 2.791.392
% por prazo de vencimento 2,8 0,0 - 1,1 6,2 89,9
(*) Inclui aplicagdes da Itau Vida e Previdéncia S.A. no montante de R$ 2.153.433 (R$ 1.999.105 em 31/12/2011).
f) Resultado Realizado e néo Realizado na Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios
01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011
Lucro (Prejuizo) - Titulos para Negociagao 1.012.381 (1.884.911)
Lucro (Prejuizo) - Titulos Disponiveis para Venda 2.570.928 301.358
Total do Resultado Realizado 3.583.309 (1.583.553)
Ajustes ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociagdo 348.233 (225.647)
TOTAL 3.931.542 (1.809.200)

g) Reclassificacao de Titulos e Valores Mobiliarios (artigo 5° da Circular n° 3.068, de 08/11/2001, do BACEN)
A Administracdo determina diretrizes para a classificacdo de Titulos e Valores Mobiliarios. As classificacdes dos titulos existentes na carteira, assim como aqueles adquiridos no periodo, sdo periédica e
sistematicamente avaliadas de acordo com tais diretrizes.
Conforme estabelecido no artigo 5° da Circular n°® 3.068, de 08/11/2008, do BACEN, a reavaliagdo quanto a classificacéo de titulos e valores mobiliarios s6 pode ser efetuada por ocasido dos balancetes semestrais.
Além disso, no caso da transferéncia da categoria “mantidos até o vencimento” para as demais, essa s6 podera ocorrer por motivo isolado, ndo usual, ndo recorrente e ndo previsto, que tenha ocorrido apés a data da
classificag&o.
No periodo, néo foram realizadas reclassificagdes ou alteragdes nas diretrizes existentes.
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h) Instrumentos Financeiros Derivativos

A globalizacdo dos mercados nos Ultimos anos proporcionou um crescente nivel de sofisticacdo dos
produtos financeiros utilizados. Como consequiéncia deste processo, houve uma crescente demanda por
instrumentos financeiros derivativos para administrar riscos de mercado, resultantes basicamente de
flutuacdes em taxas de juros, cambio, commodities e demais precos de ativos. Desta forma, o ITAU
UNIBANCO HOLDING e suas controladas operam nos mercados derivativos, tanto no atendimento as
crescentes necessidades de seus clientes, como na execucdo de sua politica de gestdo de riscos. Tal
politica baseia-se na utilizagdo dos instrumentos derivativos como forma de minimizacdo dos riscos
resultantes das operacdes comerciais e financeiras.

A comercializagdo de instrumentos financeiros derivativos junto a clientes é precedida da aprovagdo de
limites de crédito. O processo de aprovagdo dos limites também leva em consideragdo potenciais cenarios
de stress.

O conhecimento do cliente, do setor em que atua e do seu perfil de apetite a riscos, assim como a
prestacdo de informacdes sobre os riscos envolvidos na operacdo e sobre as condigbes negociadas,
asseguram a transparéncia na relagdo entre as partes e permitem que se ofereca ao cliente o produto mais
adequado as suas necessidades.

As operacdes de derivativos efetuadas pelo ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas junto a clientes
sao neutralizadas de modo a eliminar os riscos de mercado.

A maior parte dos contratos de derivativos negociados pela instituicdo com clientes no Brasil refere-se a
operacOes de swap, termos, opcdes e futuros, todas registradas na BM&FBOVESPA ou na CETIP S.A. -
Balc&o Organizado de Ativos e Derivativos. No exterior, realizam-se opera¢des com contratos derivativos de
futuros, termos, opg¢Bes, swaps com registro principalmente nas Bolsas de Chicago, New York e Londres.
Importante destacar que no exterior existem operagcfes de balcdo, mas seus riscos sdo baixos em relacdo
ao total da instituicdo. Ressaltamos, também, que na carteira da instituicAo ndo existem operacdes
estruturadas com base em ativos subprime e todas estas operagfes sdo baseadas em fatores de risco
negociados em bolsa.

Os principais fatores de risco dos derivativos assumidos em 31/12/2012 eram relacionados a taxas de
cambio, taxas de juros, commaodities, cupons de doélar e de TR, Libor e renda variavel. O gerenciamento
destes e de outros fatores de risco de mercado estd apoiado em modelos deterministicos e estatisticos
sofisticados. Com base neste modelo de gestdo, a instituicdo tem conseguido, com a utilizacdo de
opera¢cBes envolvendo derivativos, otimizar a relagcdo risco-retorno mesmo em situagbes de grande
volatilidade.

A maioria dos derivativos da carteira da instituicdo € negociada em bolsa. Para estes derivativos séo
utilizados os precgos divulgados pelas proprias bolsas, exceto em casos em que se identifique baixa
representatividade do preco por liquidez de seu contrato especifico. Os derivativos tipicamente aprecados
desta forma séo os contratos futuros. Da mesma forma, existem outros instrumentos que possuem cotacfes
(precos justos) diretamente divulgadas por instituicdes independentes e que sdo aprecados utilizando estas
informacdes diretas. Caem nesta situagdo grande parte dos titulos publicos brasileiros, titulos (publicos e
privados) internacionais de alta liquidez e a¢es.

Para derivativos que ndo tém precos diretamente divulgados por bolsas, 0s precos justos sdo obtidos por
meio de modelos de aprecamento que utilizam informacdes de mercado, inferidas a partir de precos
divulgados de ativos de maior liquidez. Destes precos séo extraidas as curvas de juros e as volatilidades de
mercado que servem de dados de entrada para os modelos. Nesta situacdo, encontram-se os derivativos de
balcéo, contratos a termos e os titulos pouco liquidos.

O valor total das margens dadas em garantia era de R$ 4.423.655 (R$ 8.535.106 em 31/12/2011) e estava
basicamente composto por Titulos Pablicos.

Itati Unibanco Holding S.A. — Demonstra¢des Contabeis Completas — 31 de Dezembro de 2012 118



| - Derivativos por Indexador

Conta de Compensagio / Valor Patrimonial a Ajustes ao Valor de

Valor Referencial Receber / (Recebido) Mercado (Resultado / Valor de Mercado
(A Pagar) / Pago Patrimonio Liquido)
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2011
Contratos de futuros 537.449.744 268.806.691 46.557 (68.664) (22.107) 26.102
Compromissos de Compra 349.872.691 251.093.457 47.318 (149) 47.169 94.103
Moeda Estrangeira 15.013.088 59.086.805 29.063 (43) 29.020 10.944
Mercado Interfinanceiro 289.816.366 144.153.604 11.491 28 11.519 907
indices 38.011.906 41.365.378 6.073 (195) 5.878 82.139
Titulos 6.730.549 6.337.726 - 61 61 2
Commodities 294.448 121.604 691 - 691 111
Outros 6.334 28.340 - - - -
Compromissos de Venda 187.577.053 17.713.234 (761) (68.515) (69.276) (68.001)
Moeda Estrangeira 58.847.763 15.796.309 2.476 (67.538) (65.062) (62.767)
Mercado Interfinanceiro 107.854.126 52.335 (4.859) (318) (5.177) (362)
indices 13.429.358 1.106.099 1.631 (659) 972 213
Titulos 7.196.072 230.226 - - - (3.008)
Commodities 249.734 513.005 ©) - ©) (2.077)
Outros - 15.260 - - - -
Contratos de Swaps (906.529) (476.799) (1.383.328) (46.443)
Posicéo Ativa 130.948.904 94.805.857 2.131.635 1.555.372 3.687.007 2.750.031
Moeda Estrangeira 12.850.558 9.882.748 518.454 139.909 658.363 612.998
Mercado Interfinanceiro 44.778.463 39.935.611 366.248 (6.681) 359.567 594.716
Prefixados 35.526.789 16.808.431 443.903 379.203 823.106 468.343
Pos-Fixados 4.742.027 3.808.922 12.737 4.348 17.085 2.547
indices 32.491.890 23.994.782 741.285 1.010.528 1.751.813 1.050.861
Titulos 559.052 27.711 48.883 24.780 73.663 (3.210)
Commodities - 3.000 - - - -
Outros 125 344.652 125 3.285 3.410 23.776
Posigdo Passiva 131.855.433 94.733.497 (3.038.164) (2.032.171) (5.070.335) (2.796.474)
Moeda Estrangeira 14.899.047 11.171.268 (860.105) (227.374) (1.087.479) (585.997)
Mercado Interfinanceiro 28.080.701 24.957.617 (88.896) 23.754 (65.142) (89.378)
Prefixados 45.070.136 21.732.526 (735.485) (444.195) (1.179.680) (624.817)
Pos-Fixados 6.651.770 6.144.340 (53.802) (3.600) (57.402) (131.253)
indices 36.526.673 29.224.854 (1.184.419) (1.410.466) (2.594.885) (1.292.374)
Titulos 568.633 111.595 (115.279) 29.774 (85.505) (51.293)
Commodities 27.987 108.461 (178) (64) (242) (5.043)
Outros 30.486 1.282.836 - - - (16.319)
Contratos de Opgoes 2.027.098.677 1.108.515.671 595.387 (153.057) 442.330 538.889
De Compra - Posi¢do Comprada 525.475.883 237.863.509 422.091 (200.926) 221.165 749.055
Moeda Estrangeira 15.633.696 17.481.380 227.089 (108.620) 118.469 597.383
Mercado Interfinanceiro 80.332.450 36.910.843 56.638 (55.024) 1.614 28.630
Pos-Fixados 174.168 278.388 1.312 (1.296) 16 244
indices 428.462.725 181.516.985 119.362 (46.054) 73.308 66.660
Titulos 632.413 1.161.948 6.656 13.353 20.009 42.030
Commodities 199.700 501.299 10.700 (3.533) 7.167 13.863
Outros 40.731 12.666 334 248 582 245
De Venda - Posicdo Comprada 578.536.229 354.696.072 1.825.768 674.597 2.500.365 2.396.132
Moeda Estrangeira 12.098.360 7.635.296 129.726 (15.662) 114.064 108.405
Mercado Interfinanceiro 20.343.136 27.211.517 124.271 99.689 223.960 244.040
Prefixados - 1.881 - - - 1.478
Pos-Fixados 922.865 218.024 1411 (323) 1.088 346
indices 541.676.035 315.902.581 613.737 477.782 1.091.519 911.744
Titulos 3.054.261 2.821.099 934.233 89.834 1.024.067 1.102.539
Commodities 109.168 767.655 10.582 (2.634) 7.948 13.851
Outros 332.404 138.019 11.808 25911 37.719 13.729
De Compra - Posicdo Vendida 296.684.801 174.396.804 (472.243) 262.791 (209.452) (732.301)
Moeda Estrangeira 11.990.247 10.324.753 (211.894) 90.946 (120.948) (550.981)
Mercado Interfinanceiro 45.296.444 23.953.704 (46.534) 46.119 (415) (36.812)
indices 238.695.006 139.247.706 (194.973) 138.653 (56.320) (114.163)
Titulos 592.342 794.762 (7.185) (17.030) (24.215) (28.386)
Commodities 84.460 64.920 (11.657) 4.685 (6.972) (1.753)
Outros 26.302 10.959 - (582) (582) (206)
De Venda - Posicdo Vendida 626.401.764 341.559.286 (1.180.229) (889.519) (2.069.748) (1.873.997)
Moeda Estrangeira 9.379.103 10.757.287 (178.318) 5.949 (172.369) (195.563)
Mercado Interfinanceiro 117.429.473 35.433.232 (142.624) (322.157) (464.781) (416.353)
Prefixados - 1.881 - - - (1.478)
Pos-Fixados - - - - - 181
indices 497.633.444 293.394.454 (667.883) (513.244) (1.181.127) (843.414)
Titulos 1.454.824 1.635.568 (167.599) (37.736) (205.335) (395.421)
Commodities 172.612 197.195 (11.663) 3.173 (8.490) (8.158)
Outros 332.308 139.669 (12.142) (25.504) (37.646) (13.791)
Contratos a Termo 23.641.124 17.248.256 1.190.492 10.555 1.201.047 1.026.578
Compras a Receber 4.102.639 8.702.057 1.169.447 (3.234) 1.166.213 824.280
Moeda Estrangeira 3.115.723 7.883.317 184.729 (3.267) 181.462 561.817
Mercado Interfinanceiro - 519.792 - - - -
Prefixados 726.708 - 726.623 1) 726.622 -
P6s-Fixados 258.172 262.117 258.062 - 258.062 261.918
Commodities 2.036 36.831 33 34 67 545
Obrigacdes por Compra a Pagar 5.894.165 1.351.234 (1.076.440) 12.861 (1.063.579) (332.654)
Moeda Estrangeira 5.759.261 1.218.300 (81.771) 12.687 (69.084) (50.826)
Prefixados - - (726.639) 7 (726.632) -
Pos-Fixados - - (258.062) - (258.062) (261.918)
Commodities 134.904 130.857 (9.968) 167 (9.801) (19.712)
Outros - 2.077 - - - (198)
Vendas a Receber 12.054.200 2.230.047 2.330.897 (3.481) 2.327.416 1.019.616
Moeda Estrangeira 6.787.891 1.181.390 106.617 (2.591) 104.026 33.419
Mercado Interfinanceiro 2.908.425 47.699 6.564 27 6.591 525
Prefixados 867.901 147.953 854.280 (810) 853.470 147.148
P6s-Fixados 395.274 110.134 395.828 (747) 395.081 110.002
indices 4.782 189 4.731 20 4.751 188
Titulos 961.037 731.176 951.453 (1.568) 949.885 724.347
Commodities 128.781 11.506 11.315 2.189 13.504 3.987
outros 109 - 109 1) 108 -
Obrigacdes por Venda a Entregar 1.590.120 4.964.918 (1.233.412) 4.409 (1.229.003) (484.664)
Moeda Estrangeira 1.558.344 4.905.297 (58.211) 3.536 (54.675) (309.557)
Mercado Interfinanceiro - - - - - (8)
Prefixados - - (778.736) 296 (778.440) (53.919)
Pos-Fixados - - (395.828) 747 (395.081) (110.002)
Titulos - - ) - @ -
Commodities 31.776 - (630) (170) (800) (11.178)
Outros - 59.621 - - - -
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Conta de Compensagéo
Valor Referencial

Valor Patrimonial a
Receber / (Recebido)
(A Pagar) / Pago

Ajustes ao Valor de
Mercado (Resultado /
Patriménio Liquido)

Valor de Mercado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2011
Derivativos de Crédito 6.198.026 6.598.110 630.405 8.178 638.583 504.598
Posicéo Ativa 3.150.898 3.405.765 734.113 (5.875) 728.238 611.200
Moeda Estrangeira - 117.308 - - - 1.537
Prefixados 2.307.316 1.856.954 733.660 (11.794) 721.866 580.753
Pés-Fixados - - - - - 16.233
indices - - - - - 9.698
Titulos 650.331 1.430.374 274 4.637 4911 2.968
Outros 193.251 1.129 179 1.282 1.461 11
Posigéo Passiva 3.047.128 3.192.345 (103.708) 14.053 (89.655) (106.602)
Moeda Estrangeira - 565 - - - (4)
Prefixados 2.809.813 2.899.987 (103.761) 19.830 (83.931) (96.956)
Titulos 231.563 291.793 55 (5.632) (5.577) (9.642)
Outros 5.752 - e} (145) (147) -
Operages de Forwards 39.874.822 31.284.974 (47.515) 79.782 32.267 124.965
Posigéo Ativa 18.968.230 16.256.768 314.477 64.195 378.672 451.715
Moeda Estrangeira 18.521.510 15.862.100 305.087 63.984 369.071 445.108
Mercado Interfinanceiro - 18.570 - - - 283
Pés-Fixados 409.722 376.098 7.628 - 7.628 6.324
indices 25.328 - 1.513 211 1.724 -
Titulos 11.670 - 249 - 249 -
Posigéo Passiva 20.906.592 15.028.206 (361.992) 15.587 (346.405) (326.750)
Moeda Estrangeira 20.889.895 14.945.815 (361.723) 15.587 (346.136) (322.153)
Mercado Interfinanceiro 14.271 12.986 (254) - (254) (486)
Prefixados - 69.405 - - - (1.199)
Pds-Fixados - - - - - (858)
indices 2.426 - (15) - (15) (2.054)
Swap com Verificagdo 1.087.222 50.873 (1.050) (41.303) (42.353) (2.480)
Posigéo Ativa - Mercado Interfinanceiro 543.086 50.873 78 (78) - -
Posigéo Passiva 544.136 - (1.128) (41.225) (42.353) (2.480)
Moeda Estrangeira 479.035 - (976) (39.915) (40.891) -
Mercado Interfinanceiro 65.101 - (152) (1.310) (1.462) (2.480)
Verificagc@o de Swap - Posi¢éo Ativa - Moeda Estrangeira 546.972 53.488 - 35.010 35.010 4.441
Outros Instrumentos Financeiros Derivativos 6.677.468 5.491.296 352.509 130.984 483.493 562.280
Posigéo Ativa 5.493.306 4.893.584 1.427.707 41.466 1.469.173 713.674
Moeda Estrangeira 484.807 607.810 103.935 5.078 109.013 85.906
Prefixados 1.633.063 936.306 775.665 39.901 815.566 300.168
Pés-Fixados 285.384 - 261.810 - 261.810 -
Titulos 2.993.891 3.344.635 286.411 (4.023) 282.388 327.143
Outros 96.161 4.833 (114) 510 396 457
Posigéo Passiva 1.184.162 597.712 (1.075.198) 89.518 (985.680) (151.394)
Moeda Estrangeira 179.220 235.107 (92.247) 94.360 2113 (87.226)
Prefixados - - (636.861) 2.359 (634.502) -
Pés-Fixados - - (285.991) (1.295) (287.286) -
Titulos 818.881 300.184 (59.931) (4.634) (64.565) (62.719)
Outros 186.061 62.421 (168) (1.272) (1.440) (1.449)
ATIVO 10.356.213 2.157.046 12.513.259 9.546.246
PASSIVO (8.495.957) (2.632.360) (11.128.317) (6.807.316)
TOTAL 1.860.256 (475.314) 1.384.942 2.738.930
Os contratos de derivativos possuem 0s seguintes vencimentos em dias:
Compensacao / Valor Referencial 0-30 31-180 181 - 365 Acima de 365 31/12/2012 31/12/2011
Contratos de Futuros 107.856.313 116.709.478 147.543.257 165.340.696 537.449.744 268.806.691
Contratos de Swaps 14.158.747 29.218.119 21.018.891 64.421.512 128.817.269 92.650.955
Contratos de Opgdes 1.000.056.127 97.772.741 420.582.016 508.687.793 2.027.098.677 1.108.515.671
Operagdes a Termo 7.056.613 9.140.563 3.511.681 3.932.267 23.641.124 17.248.256
Derivativos de Crédito 223.763 1.806.442 154.461 4.013.360 6.198.026 6.598.110
Forwards 11.036.516 22.537.613 4.185.765 2.114.928 39.874.822 31.284.974
Swap com Verificagdo - - - 543.008 543.008 50.873
Verificacdo de Swap - - - 546.972 546.972 53.488
Outros Instrumentos Financeiros Derivativos 132.308 1.498.370 710.156 4.336.634 6.677.468 5.491.296
Itati Unibanco Holding S.A. — Demonstra¢des Contabeis Completas — 31 de Dezembro de 2012 120



Il - Derivativos por Contra Parte

Abaixo, composicdo da carteira de Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos e Passivos) por tipo de instrumento, demonstrada pelo seu valor de custo e de mercado e por prazo de vencimento.

31/12/2012 31/12/2011
Ajustes ao Valor de
Custo Mercado (no Valor de % 0-30 31-90 91-180 181 - 365 366 - 720 Auma_ de 720 Valor de
Resultado / Mercado dias Mercado
Patrimdnio Liquido)
ATIVO
Contratos de Futuros - - - - - - - - - - 26.102
BM&F Bovespa - - - - - - - - - - 26.096
Pessoas Fisicas - - - - - - - - - - 6
Contratos de Swaps - Ajuste a Receber 2.131.635 1.555.372 3.687.007 29,5 274.890 215.608 171.111 519.218 568.321 1.937.859 2.750.031
BM&F Bovespa 228.661 243.289 471.950 3,8 5.285 10.045 13.159 17.095 144.975 281.391 332.392
Instituicbes Financeiras 216.922 203.556 420.478 34 86.380 136.612 18.933 27.475 31.989 119.089 258.958
Empresas 1.649.779 1.095.772 2.745.551 21,9 179.560 68.491 136.341 462.240 389.351 1.509.568 2.154.082
Pessoas Fisicas 36.273 12.755 49.028 0,4 3.665 460 2.678 12.408 2.006 27.811 4.599
Contratos de Opc¢des 2.247.859 473.671 2.721.530 21,8 931.514 173.611 83.472 294.884 358.235 879.814 3.145.187
BM&F Bovespa 971.647 423.741 1.395.388 11,2 852.017 31.405 13.682 219.882 278.402 - 1.688.538
Instituicbes Financeiras 94.735 23.155 117.890 0,9 25.605 32.068 20.345 16.569 15.838 7.465 285.600
Empresas 1.181.477 26.775 1.208.252 9,7 53.892 110.138 49.445 58.433 63.995 872.349 1.171.049
Operagfes a Termo 3.500.344 (6.715) 3.493.629 27,8 533.147 635.010 672.310 426.122 717.774 509.266 1.843.896
BM&F Bovespa 963.273 (1.524) 961.749 7,7 285.041 502.238 149.316 24,737 85 332 726.180
Institui¢cdes Financeiras 174.717 (1.795) 172.922 1,4 171.414 1.337 90 81 - - 81.122
Empresas 2.361.718 (3.680) 2.358.038 18,7 76.692 131.426 522.904 401.304 717.405 508.307 1.036.594
Pessoas Fisicas 636 284 920 0,0 - 9 - - 284 627 -
Derivativos de Crédito 734.113 (5.875) 728.238 5,8 118.702 564.924 626 1.273 1.772 40.941 611.200
Instituicbes Financeiras 734.113 (5.875) 728.238 58 118.702 564.924 626 1.273 1.772 40.941 611.068
Empresas - - - - - - - - - - 132
Forwards 314.477 64.195 378.672 3,0 66.012 86.511 55.757 58.104 49.726 62.562 451.715
BM&F Bovespa - 212 212 0,0 - 196 16 - - - -
Instituicdes Financeiras 126.184 (273) 125.911 1,0 37.847 45.119 25.915 14.153 2.361 516 278.731
Empresas 188.340 63.923 252.263 2,0 28.152 40.968 29.781 43.951 47.365 62.046 172.693
Pessoas Fisicas 47) 333 286 0,0 13 228 45 - - - 291
Swaps com Verificagdo - Empresas 78 (78) - 0,0 - - - - - - -
Verificagdo de Swap - Empresas - 35.010 35.010 0,3 - - - - 1.384 33.626 4.441
Outros Instrumentos Financeiros Derivativos 1.427.707 41.466 1.469.173 11,8 1.663 898.567 20.537 89.927 90.209 368.270 713.674
Instituicdes Financeiras 794.179 (9.297) 784.882 6,3 268 574.686 127 70.985 6.277 132.539 261.162
Empresas 633.528 50.763 684.291 55 1.395 323.881 20.410 18.942 83.932 235.731 452.512
Total 10.356.213 2.157.046 12.513.259  100,0 1.925.928 2.574.231 1.003.813 1.389.528 1.787.421 3.832.338 9.546.246
% por prazo de vencimento 15,4 20,6 8,0 11,1 14,3 30,6
Total em 31/12/2011 8.901.667 644.579 9.546.246  100,0 2.265.686 1.571.716 645.290 1.478.856 982.578 2.602.120
% por prazo de vencimento 23,7 16,5 6,8 15,5 10,2 27,3
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31/12/2012 31/12/2011
Ajustes ao Valor de
Custo Mercado (N0 /10 e Mercado % 0-30 31-90 91-180 181 - 365 366-720 Acimader20 - valorde
Resultado / dias Mercado
Patrimonio Liquido)
PASSIVO
Contratos de Futuros - BM&F Bovespa 46.557 (68.664) (22.107) 0,2 - - - (14.418) (4.208) (3.481) -
Contratos de Swaps - Ajuste a Pagar (3.038.164) (2.032.171) (5.070.335) 45,6 (351.707) (186.068) (536.711) (404.742) (902.445)  (2.688.662) (2.796.474)
BM&F Bovespa (416.679) (402.964) (819.643) 7.4 (2.908) (10.346) (169.480) (13.027) (169.879) (454.003) (517.134)
Instituicdes Financeiras (690.188) (420.810) (1.110.998) 10,0 (238.235) (77.508) (65.538) (184.345) (100.193) (445.179) (681.809)
Empresas (1.696.049) (1.187.331) (2.883.380) 25,9 (102.416) (87.295) (294.398) (195.280) (623.830)  (1.580.161) (1.556.411)
Pessoas Fisicas (235.248) (21.066) (256.314) 2,3 (8.148) (10.919) (7.295) (12.090) (8.543) (209.319) (41.120)
Contratos de Opgdes (1.652.472) (626.728) (2.279.200) 20,4 (1.141.798) (152.171) (144.791) (274.986) (508.805) (56.649) (2.606.298)
BM&F Bovespa (1.088.917) (628.236) (1.717.153) 154 (1.101.248) (33.952) (30.819) (130.703) (420.431) - (1.768.033)
Instituicdes Financeiras (316.946) (19.377) (336.323) 3,0 (23.975) (91.374) (54.049) (52.106) (64.477) (50.342) (687.541)
Empresas (246.589) 20.893 (225.696) 2,0 (16.575) (26.845) (59.895) (92.177) (23.897) (6.307) (150.700)
Pessoas Fisicas (20) 8) (28) 0,0 - - (28) - - - (24)
Operagdes a Termo (2.309.852) 17.270 (2.292.582) 20,7 (151.331) (50.054) (491.994) (380.548) (710.563) (508.092) (817.318)
BM&F Bovespa - - - - - - - - - - 8)
InstituicGes Financeiras (146.168) 8.144 (138.024) 1,2 (130.569) (197) (1.250) (748) (5.175) (85) (66.930)
Empresas (2.163.684) 9.126 (2.154.558) 19,5 (20.762) (49.857) (490.744) (379.800) (705.388) (508.007) (750.380)
Derivativos de Crédito (103.708) 14.053 (89.655) 0,8 (4.474) (1.174) (1) (77) (6.772) (77.157) (106.602)
Instituicdes Financeiras (103.708) 14.053 (89.655) 0,8 (4.474) (1.174) 1) 77 (6.772) (77.157) (102.333)
Empresas - - - - - - - - - - (4.269)
Forwards (361.992) 15.587 (346.405) 3,1 (72.772) (152.975) (39.939) (58.282) (17.229) (5.208) (326.750)
Instituicdes Financeiras (186.301) 1.169 (185.132) 1,7 (48.393) (77.032) (26.020) (32.818) (610) (259) (247.122)
Empresas (175.455) 14.407 (161.048) 14 (24.379) (75.943) (13.739) (25.464) (16.574) (4.949) (79.326)
Pessoas Fisicas (236) 11 (225) 0,0 - - (180) - (45) - (302)
Swaps com Verificagcdo - Empresas (1.128) (41.225) (42.353) 0,4 - - - - (1.462) (40.891) (2.480)
Outros Instrumentos Financeiros Derivativos (1.075.198) 89.518 (985.680) 8,8 2) (826.038) (2.043) (99.196) (32.586) (25.815) (151.394)
Instituicdes Financeiras (701.891) 95.750 (606.141) 54 - (512.539) - (84.045) - (9.557) (84.175)
Empresas (373.307) (6.232) (379.539) 34 2 (313.499) (2.043) (15.151) (32.586) (16.258) (67.219)
Total (8.495.957) (2.632.360) (11.128.317) 100,0 (1.722.084) (1.368.480) (1.215.479) (1.232.249) (2.184.070)  (3.405.955) (6.807.316)
% por prazo de vencimento 15,5 12,3 10,9 11,1 19,6 30,6
Total em 31/12/2011 (5.504.488) (1.302.828) (6.807.316) 100,0 (1.526.453) (631.313) (619.382) (1.361.951) (916.353)  (1.751.864)
% por prazo de vencimento 22,4 9,3 9,1 20,0 13,5 25,7
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Il - Derivativos por Valor Referencial

Abaixo, composigdo da carteira de Instrumentos Financeiros Derivativos por tipo de instrumento, demonstrada pelo seu valor referencial, por local de negociacéo (mercado organizado ou balcao) e

contrapartes.
31/12/2012
Outros
Contratos de  Contratos de Contratos de Operagfes a Derivativos de Swap com Verificagdo de Instrumentos
- L Forwards o - - )
Futuros Swaps Opcbes Termo Crédito Verificagao Swap Financeiros
Derivativos
BM&F/Bovespa 446.995.946 8.394.195 1.979.712.783 3.874.770 - - - - -
Balcao 90.453.798 120.423.074 47.385.894 19.766.354 6.198.026 39.874.822 543.008 546.972 6.677.468
Instituicdes Financeiras 44.665.845 51.693.107 20.064.858 2.191.526 6.198.026 24.291.585 - - 3.161.288
Empresas 45.787.953 57.580.713 27.319.987 17.560.244 - 15.538.280 543.008 546.972 3.516.180
Pessoas Fisicas - 11.149.254 1.049 14.584 - 44.957 - - -
Total 537.449.744 128.817.269 2.027.098.677 23.641.124 6.198.026 39.874.822 543.008 546.972 6.677.468
Total 31/12/2011 268.806.691 92.650.955 1.108.515.671 17.248.256 6.598.110 31.284.974 50.873 53.488 5.491.296
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IV - Derivativos de Crédito

Abaixo, composicao da carteira de Derivativos de Crédito demonstrada pelo seu valor referencial e efeito no célculo do Patrimnio de Referéncia Exigido.

Valor Referencial

31/12/2012 31/12/2011
TRANSFERIDOS 1.066.401 2.188.966
Swaps de créditos cujos ativos subjacentes s&o:
Titulos e valores mobiliarios 1.066.401 1.001.267
Swap de taxa de retorno total cujos ativos subjacentes s&o:
Titulos e valores mobiliarios - 1.187.699
RECEBIDOS (5.131.625) (4.409.144)
Swaps de créditos cujos ativos subjacentes sédo:
Titulos e valores mobiliarios (3.846.405) (3.426.917)
Swap de taxa de retorno total cujos ativos subjacente sédo:
Titulos e valores mobiliarios (1.285.220) (982.227)
TOTAL (%) (4.065.224) (2.220.178)
Efeito no Patrimdnio de Referéncia do risco recebido (Nota 3) (85.641) (91.751)

(*) No periodo tivemos um alinhamento dos procedimentos de divulgacdo das informagdes de derivativos de crédito visando demonstrar a posicdo no mesmo padrdo da divulgacdo de
Gerenciamento de Riscos (Circular 3.477).

Durante o periodo néo houve ocorréncia de evento de crédito relativo a fatos geradores previstos nos contratos.
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V - Hedge Contabil

A efetividade apurada para a carteira de hedge esta em conformidade com o estabelecido na Circular n°® 3.082, de 30/01/2002, do BACEN.

Fluxo de Caixa - o objetivo do relacionamento deste hedge do ITAU UNIBANCO HOLDING é proteger os fluxos de caixa de pagamento de juros da divida (CDB / Agbes Preferenciais
Resgataveis) referente ao seu risco de taxa de juros variavel (CDI / LIBOR), tornando o fluxo de caixa constante (prefixado) e independente das variagdes do DI Cetip Over e da LIBOR.

a

=

31/12/2012 31/12/2011
Instrumentos de Hedge Objeto de Hedge Instrumentos de Hedge Objeto de Hedge
Ajuste a Valor de Ajuste a Valor de

Estratégias

Valor Nominal Valor Contébil Valor Nominal Valor Contébil
Mercado* Mercado*
Hedge de Depositos e Operagdes Compromissadas 92.197.131 (166.008) 93.663.453 30.815.573 (151.727) 30.816.291
Hedge de Ac¢bes Preferéncias Resgataveis 803.243 (6.443) 803.243 737.324 (16.681) 737.324
Hedge de CDB Subordinado 151.080 - 128.896 132.619 (47) 118.470
Total 93.151.454 (172.451) 94.595.592 31.685.516 (168.455) 31.672.085

(*) Valor liquido dos efeitos tributarios registrado no Patriménio Liquido.

Os ganhos ou perdas relativos ao Hedge Contabil de Fluxo de Caixa, que esperamos reconhecer no resultado nos préximos 12 meses, montam em R$ (569.434) (R$ (179.954) em
31/12/2011).

Para proteger os fluxos de caixa futuro da divida contra a exposi¢do a taxa de juros variavel (CDI), em 31/12/2012 o ITAU UNIBANCO HOLDING negociou contratos de Futuro DI na
BM&FBOVESPA a vencer entre 2013 e 2017.

Para proteger os fluxos de caixa futuro da divida contra a exposicéo a taxa de juros variavel (LIBOR), o ITAU UNIBANCO HOLDING negociou contratos de SWAPS com vencimento em 2015.

b) Risco de Mercado - A estratégia de hedge de risco de mercado do ITAU UNIBANCO HOLDING consiste em um hedge de exposicéo a variacdo no risco de mercado, em recebimentos de
juros, que sao atribuiveis as alteragbes nas taxas de juros relativos a ativos reconhecidos.

31/12/2012 31/12/2012
Instrumentos de Hedge Objeto de Hedge
Ajuste a Valor de Ajuste a Valor de

Estratégias

Valor Nominal Valor Contabil

Mercado* Mercado*
Hedge de Empréstimos Hipotecarios 469.620 3.797 469.620 (3.757)
Total 469.620 3.797 469.620 (3.757)

(*) Valor liquido dos efeitos tributarios registrado no Resultado.

O ITAU UNIBANCO HOLDING aplica o hedge de risco de mercado para proteger o risco de variagdo no risco de mercado de recebimento de juros resultante das variagées no valor justo da
taxa ICPR (indice de Camera Promédio Real). Os relacionamentos de hedge foram designados em 2012.

Para proteger a variagéo no risco de mercado no recebimento de juros, o ITAU UNIBANCO HOLDING utiliza contratos de swaps de taxa de juros. Os objetos de hedge séo ativos pré-fixados,
denominados em UF (unidade de fomento), emitidos no Chile, com vencimentos entre 2020 e 2027.

O periodo em que se espera que o0s recebimentos (pagamentos) dos fluxos de juros ocorrerdo e afetardo a demonstracao de resultado sera mensal.
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c) A seguir, a abertura do prazo de vencimento das estratégias de Hedge Fluxo de Caixa e de Hedge Risco de Mercado.

31/12/2012 31/12/2011
. Hedge de DeE)osnos e Hedge dAe A.(;oes Hedge de CDB Hedge.de
Prazo de Vencimento Operagdes Preferéncias . Empréstimos Total Total
: L Subordinado . L
Compromissadas Resgatéaveis Hipotecarios
2012 - - - - - 15.675.982
2013 82.763.408 - - - 82.763.408 9.001.434
2014 7.989.984 - 151.080 - 8.141.064 5.508.989
2015 516.568 803.243 - - 1.319.811 737.324
2017 927.171 - - - 927.171 761.787
2020 - - - 46.160 46.160 -
2022 - - - 209.677 209.677 -
2025 - - - 47.135 47.135 -
2027 - - - 166.648 166.648 -
Total 92.197.131 803.243 151.080 469.620 93.621.074 31.685.516

d) Operagcdes Associadas - As operagGes de swap contratadas em negociagdo associada a operacdo de captacdo e/ou aplicagdo no montante de R$ 30.701 (R$ 40.545 em
31/12/2011) estdo registradas pelos valores atualizados conforme a variagdo incorrida dos respectivos indexadores (“curva”), e ndo sédo avaliadas pelo valor de mercado, conforme
facultado pela Circular n°. 3.150/02 do BACEN.
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VI - Resultado Realizado e ndo Realizado na Carteira de Instrumentos Financeiros Derivativos

01/01 a 01/01a
31/12/2012 31/12/2011
Swap (910.515) (475.822)
Termo 71.162 (139.496)
Futuro (1.196.079) (872.682)
Opcoes 310.311 311.738
Derivativos de Crédito 190.808 184.836
Outros (63.009) 791.322
Variagdo Cambial Investimentos no Exterior 1.696.755 2.776.810
TOTAL 99.433 2.576.706
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i) Evolucéo do Ajuste a Valor de Mercado do Periodo

01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011
Saldo Inicial (160.343) 1.407.096
Ajustes com efeitos no:

Resultado 510.793 (1.605.804)
Titulos para Negociagéo 348.233 (225.647)
Instrumentos Financeiros Derivativos 162.560 (1.380.157)

Patrim6nio Liquido 2.055.629 38.365
Disponiveis para Venda 2.064.543 264.850
Hedge Contabil Instrumentos Financeiros Derivativos (8.914) (226.485)

Futuros (29.289) (216.530)
Swap 20.375 (9.955)
Saldo Final 2.406.079 (160.343)
Ajuste a Valor de Mercado 2.406.079 (160.343)

Titulos para Negociagdo 374.931 26.698

Titulos Disponiveis para Venda 2.783.142 718.599

Instrumentos Financeiros Derivativos (751.994) (905.640)

Para Negociagéo (465.551) (628.111)
Hedge Contabil (286.443) (277.529)
Futuros (276.680) (247.391)
Swap (9.763) (30.138)

O quadro abaixo demonstra, para melhor entendimento, o resultado nao realizado de titulos disponiveis para venda e

dos mantidos até o vencimento:

31/12/2012 31/12/2011
Ajuste de Titulos Disponiveis para Venda - Patrimonio Liquido 2.783.142 718.599
Ajuste de Titulos Mantidos até o Vencimento (*) 1.315.455 607.617
Total de Resultado Néo Realizado 4.098.597 1.326.216

(*) Inclui o valor de R$ 9.788 (R$ 10.771 em 31/12/2011) do ajuste a mercado de titulos reclassificados até 31/12/2003, n&o reconhecidos no

resultado.
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NOTA 8 - OPERAGOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS

a) Composigéo da Carteira com Caracteristica de Concesséo de Crédito

| - Por Tipo de Operagéo e Niveis de Risco

o i 31/12/2012 31/12/2011
Niveis de Risco
AA A B C D E F G H Total Total
Operacdes de Crédito 120.534.081 93.665.300 32.741.100 22.063.679 9.943.781 3.434.024 2.681.761 2.656.770 11.101.311 298.821.807 274.536.614
Empréstimos e Titulos Descontados 48.501.986 46.547.813 22.593.679 16.207.706 8.312.715 2.559.624 2.126.979 2.180.736 9.458.093 158.489.331 147.707.760
Financiamentos 44.440.813 39.639.934 8.275.745 5.175.790 1.488.283 781.201 527.261 454.400 1.589.544 102.372.971 97.550.648
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 4.753.324 913.216 601.408 228.559 42.771 53.453 1.149 122 21.511 6.615.513 5.938.830
Financiamentos Imobiliarios 22.837.958 6.564.337 1.270.268 451.624 100.012 39.746 26.372 21.512 32.163 31.343.992 23.339.376
Operagdes de Arrendamento Mercantil Financeiro 4.151.338 7.053.706 2.570.855 1.111.049 683.352 305.868 227.006 195.665 718.418 17.017.257 26.721.591
Operagdes com Cartdes de Crédito 35.108.479 1.828.848 1.105.972 659.136 411.308 374.701 337.493 2.676.316 42.502.253 40.180.251
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (1) 3.115.222 769.459 307.025 590.724 82.962 25.593 6.857 5.076 494 4.903.412 3.935.386
Outros Créditos Diversos (2) 37.250 2.867.078 4.145 22.291 3.803 4.185 1.208 9.273 90.977 3.040.210 108.940
Total Operacdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito 127.837.891 139.464.022 37.451.973 24.893.715 11.373.034 4.180.978 3.291.533 3.204.277 14.587.516 366.284.939 345.482.782
Avais e Fiangas (3) 60.310.468 51.529.592
Total com Avais e Fiangas 127.837.891 139.464.022 37.451.973 24.893.715 11.373.034 4.180.978 3.291.533 3.204.277 14.587.516 426.595.407 397.012.374
Total - 31/12/2011 111.275.494 146.416.520 31.426.558 18.672.274 15.064.529 3.830.329 3.217.843 2.456.374 13.122.861 345.482.782
(1) Composto por Adiantamentos sobre Contratos de Cambio e Rendas de Adiantamentos Concedidos, reclassificados de Obrigagcdes - Carteira de Cambio / Outros Créditos (Nota 2a);
(2) Compostos por Titulos e Créditos a Receber, Devedores por Compra de Valores e Bens e Avais e Fiangas Honrados;
(3) Contabilizados em Contas de Compensagao.
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Il - Por Faixas de Vencimento e Niveis de Risco

31/12/2012 31/12/2011
AA A B C D E F G H Total Total
OPERAGOES EM CURSO ANORMAL (1) (2)

Parcelas Vincendas - - 2.907.873 3.164.554 2.648.580 1.696.272 1.367.868 1.241.618 5.490.725 18.517.490 17.688.870
01a30 - - 190.404 199.669 138.646 75.626 58.206 52.012 444,515 1.159.078 1.172.886
31a60 - - 113.122 120.087 95.222 64.818 51.667 48.636 240.524 734.076 706.200
61a90 - - 99.205 113.874 89.931 59.786 49.350 45.468 217.924 675.538 679.901
91 a180 - - 288.934 326.705 266.215 176.096 143.777 135.109 642.915 1.979.751 1.939.367
181 a 365 - - 545.334 601.552 494.920 321.634 267.863 251.763 1.159.068 3.642.134 3.430.498
Acima de 365 - - 1.670.874 1.802.667 1.563.646 998.312 797.005 708.630 2.785.779 10.326.913 9.760.018

Parcelas Vencidas - - 606.816 708.113 871.150 819.697 970.633 909.984 6.259.353 11.145.746 12.119.976
0lal4 - - 19.665 84.390 61.637 36.731 28.463 24.984 130.845 386.715 352.826
15a30 - - 553.974 108.978 126.015 56.899 35.185 28.964 139.851 1.049.866 1.058.373
31a60 - - 33.177 475.492 230.601 141.548 217.280 73.018 361.127 1.532.243 1.471.039
61a90 - - - 27.984 404.313 143.145 125.361 103.073 340.733 1.144.609 1.401.263
91 a180 - - - 11.269 48.584 417.370 525.503 632.178 1.334.592 2.969.496 3.243.772
181 a 365 - - - - - 24.004 38.841 47.767 3.856.270 3.966.882 4.386.596
Acima de 365 - - - - - - - - 95.935 95.935 206.107

SUBTOTAL - - 3.514.689 3.872.667 3.519.730 2.515.969 2.338.501 2.151.602 11.750.078 29.663.236 29.808.846

PROVISAO ESPECIFICA - - (35.147) (116.180) (351.973) (754.791) (1.169.251) (1.506.121) (11.750.078) (15.683.541)  (14.802.053)

SUBTOTAL - 31/12/2011 - - 3.964.077 3.968.599 4.033.146 2.619.718 2.359.425 1.964.898 10.898.983 29.808.846

OPERACOES EM CURSO NORMAL

Parcelas Vincendas 127.458.428  138.671.963 33.595.592 20.851.847 7.719.971 1.554.415 936.486 1.042.410 2.702.197 334.533.309  312.892.492
01a30 12.130.049 25.752.771 6.414.268 3.813.685 1.840.222 235.208 107.798 67.128 586.040 50.947.169 48.234.324
31a60 10.497.868 12.406.373 3.560.068 2.769.165 525.053 69.232 40.018 112.142 238.791 30.218.710 26.921.162
61a90 5.396.349 8.049.754 2.052.632 1.449.998 346.591 42.985 31.516 19.653 140.722 17.530.200 17.705.055
91 a180 14.755.613 17.223.931 4.711.299 2.668.780 787.122 108.751 118.437 58.938 285.926 40.718.797 34.925.253
181 a 365 16.776.651 20.796.119 4.991.451 3.261.775 1.254.947 320.632 133.861 104.271 344.516 47.984.223 45.153.247
Acima de 365 67.901.898 54.443.015 11.865.874 6.888.444 2.966.036 777.607 504.856 680.278 1.106.202 147.134.210  139.953.451

Parcelas Vencidas até 14 dias 379.463 792.059 341.692 169.201 133.333 110.594 16.546 10.265 135.241 2.088.394 2.781.444

SUBTOTAL 127.837.891  139.464.022 33.937.284 21.021.048 7.853.304 1.665.009 953.032 1.052.675 2.837.438 336.621.703  315.673.936

PROVISAO GENERICA - (697.320) (339.372) (630.631) (785.329) (499.503) (476.516) (736.873) (2.837.438) (7.002.982) (5.911.259)

SUBTOTAL - 31/12/2011 111.275.494  146.416.520 27.462.481 14.703.675 11.031.383 1.210.611 858.418 491.476 2.223.878 315.673.936

TOTAL GERAL 127.837.891  139.464.022 37.451.973 24.893.715 11.373.034 4.180.978 3.291.533 3.204.277 14.587.516 366.284.939  345.482.782

PROVISAO EXISTENTE - (697.320) (374.519) (1.077.039) (3.410.771) (2.090.072) (2.303.744) (3.203.957) (14.587.516) (27.744.938)  (25.771.727)
Provisdo Requerida - (697.320) (374.519) (746.811) (1.137.302) (1.254.294) (1.645.767) (2.242.994) (14.587.516) (22.686.523)  (20.713.312)
Provisdo Complementar (3) - - - (330.228) (2.273.469) (835.778) (657.977) (960.963) - (5.058.415) (5.058.415)

TOTAL GERAL 31/12/2011 111.275.494  146.416.520 31.426.558 18.672.274 15.064.529 3.830.329 3.217.843 2.456.374 13.122.861 345.482.782

PROVISAO EXISTENTE - (732.082) (314.265) (560.169) (4.419.271) (1.914.781) (2.252.169) (2.456.129) (13.122.861) (25.771.727)

Provisdo Requerida - (732.082) (314.265) (560.169) (1.506.453) (1.149.098) (1.608.922) (1.719.462) (13.122.861) (20.713.312)
Provisdo Complementar (3) - - - - (2.912.818) (765.683) (643.247) (736.667) - (5.058.415)

(1) Para as operagdes que apresentem parcelas vencidas ha mais de 14 dias ou de responsabilidade de empresas concordatarias ou em processo de faléncia;
(2) O saldo das operagdes ndo atualizadas ("Non Accrual”) montam em R$ 20.791.326 (R$ 20.448.398 em 31/12/2011);

(3) Alocada em cada nivel de risco, por solicitagdo do BACEN, de modo a explicitar os adicionais quantificados para manter a robustez necesséria a absorcéo de eventuais aumentos de inadimpléncia observados em cenérios histéricos de perda incorrida.
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Il - Por Setores de Atividade

31/12/2012 % 31/12/2011 %
Setor Publico 877.396 0,2% 2.010.353 0,6%
ENERGIA 235.822 0,1% 411.774 0,1%
PETROQUIMICA & QUIMICA 440.759 0,1% 613.367 0,2%
DIVERSOS 200.815 0,1% 985.212 0,3%
Setor Privado 365.407.543 99,8% 343.472.429 99,4%
Pessoa Juridica 204.170.166 55,7% 188.118.136 54,5%
AGUCAR E ALCOOL 7.418.754 2,0% 6.808.284 2,0%
AGRO E FERTILIZANTES 11.769.348 3,2% 11.697.705 3,4%
ALIMENTOS E BEBIDAS 10.303.378 2,8% 9.569.230 2,8%
BANCOS E OUTRAS INST. FINANC. 3.772.131 1,0% 5.269.834 1,5%
BENS DE CAPITAL 7.198.861 2,0% 6.902.650 2,0%
CELULOSE E PAPEL 3.041.487 0,8% 2.009.603 0,6%
EDITORIAL E GRAFICO 1.618.428 0,4% 1.634.336 0,5%
ELETROELETRONICOS & TI 5.142.703 1,4% 4.721.512 1,4%
EMBALAGENS 2.006.390 0,5% 1.797.309 0,5%
ENERGIA & SANEAMENTO 5.676.996 1,5% 5.905.246 1,7%
ENSINO 1.164.790 0,3% 1.140.666 0,3%
FARMACEUTICOS & COSMETICOS 4.142.250 1,1% 3.803.877 1,1%
IMOBILIARIO 14.136.796 3,9% 11.367.739 3,3%
LAZER & TURISMO 3.450.613 0,9% 3.283.584 1,0%
MADEIRA & MOVEIS 3.046.600 0,8% 3.060.849 0,9%
MAT CONSTRUGAO 5.328.499 1,5% 5.299.718 1,5%
METALURGIA/SIDERURGIA 8.469.930 2,3% 7.534.425 2,2%
MIDIA 719.885 0,2% 1.000.077 0,3%
MINERAGAO 2.729.081 0,7% 2.379.936 0,7%
OBRAS DE INFRA-ESTRUTURA 4.495.643 1,2% 4.653.738 1,3%
PETROLEO & GAS 3.260.525 0,9% 2.861.982 0,8%
PETROQUIMICA & QUIMICA 5.721.923 1,6% 6.384.479 1,8%
SAUDE 1.839.231 0,5% 1.730.067 0,5%
SEGUROS & RESSEGUROS & PREVIDENCIA 5.009 0,0% 5.102 0,0%
TELECOMUNICAGOES 1.216.081 0,3% 1.175.256 0,3%
TERCEIRO SETOR 109.330 0,0% 109.500 0,0%
TRADINGS 2.084.545 0,6% 1.894.570 0,5%
TRANSPORTES 17.022.141 4,6% 15.740.271 4,6%
UTILIDADES DOMESTICAS 2.780.259 0,8% 2.102.856 0,6%
VEICULOS/AUTO-PEGAS 12.496.985 3,4% 12.429.425 3,6%
VESTUARIO & CALCADOS 5.322.013 1,5% 5.471.133 1,6%
COMERCIO - DIVERSOS 14.209.107 3,9% 13.856.819 4,0%
INDUSTRIA - DIVERSOS 4.781.077 1,3% 3.051.909 0,9%
SERVICOS - DIVERSOS 16.909.752 4,6% 14.106.586 4,1%
DIVERSOS 10.779.625 2,9% 7.357.863 2,1%
Pessoa Fisica 161.237.377 44,0% 155.354.293 45,0%
CARTAO DE CREDITO 42.143.621 11,5% 39.801.064 11,5%
CREDITO IMOBILIARIO 23.000.967 6,3% 16.819.163 4,9%
CDC/CONTA CORRENTE 44.872.851 12,3% 38.640.707 11,2%
VEICULOS 51.219.938 14,0% 60.093.359 17,4%
TOTAL GERAL 366.284.939 100,0% 345.482.782 100,0%
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Foram efetuadas reclassificacfes nos saldos de 31/12/2011 visando ao alinhamento dos critérios de exposi¢édo
setorial para fins de divulgacdo nos relatérios internos e de publicacdo, destacando-se abaixo os principais
impactos:

Divulgacéo Anterior Divulgacédo Atual 31/12/2011
Agroindustria Acucar e Alcool 7.544.465
Agroindustria Diversos 2.568.617
Agroindustria Agro e Fertilizantes 4.728.434
Construcao Pesada (Empreiteiras) Obras de Infra-Estruturas 5.433.874
Distribuicdo de combustiveis Petroleo & Géas 3.307.245
Eletroeletrénicos Utilidades Domésticas 3.091.875
Fertilizantes, Adubos e Inseticidas Agro e Fertilizantes 1.916.677
Holding Diversos 4.345.549
Importagcéo e Exportacao Tradings 1.953.869
Mat. Equip. Médico Hospitalar Farmacéuticos & Cosméticos 1.117.016
Midia Editorial e Gréfico 1.750.101
Outros Industria Embalagens 2.015.664
Outros Servigos Ensino 1.366.024
Prestadoras de Servi¢os Lazer & Turismo 3.493.146
Prestadoras de Servigos Servigos Diversos 1.591.853
Quimica e Petroguimica Petroleo & Gés 1.135.275
Supermercados Comeércio Diversos 2.513.221
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b) Concentracéo de Crédito

N . o . 31/12/2012 31/12/2011
OperacOes de Crédito, Arrendamento Mercantil Financeiro e Outros
Créditos (*) . % do . % do
Risco Total Risco Total
Maior Devedor 4.573.362 1,1 3.099.722 0,8
10 Maiores Devedores 27.129.686 6,4 21.999.582 55

20 Maiores Devedores
50 Maiores Devedores
100 Maiores Devedores

43.344.179 10,2
67.371.741 15,8
89.405.245 21,0

36.715.537 9,3
59.376.674 15,0
77.454.351 19,5

Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil Financeiro, Outros 31/12/2012 31/12/2011
Créditos e Titulos e Valores Mobiliarios de Empresas e Instituicdes
Financeiras (*) - % do - % do
Risco Total Risco Total
Maior Devedor 5.219.312 1,1 4.516.385 1,0
10 Maiores Devedores 37.367.735 7,7 30.722.398 7,0

20 Maiores Devedores
50 Maiores Devedores
100 Maiores Devedores

60.238.587 12,4
95.629.286 19,6
124.043.442 25,5

49.679.952 11,3
80.560.182 18,4
104.000.316 23,7

(*) Os valores incluem Avais e Fiancas.

c) Evolucéo da Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011
Saldo Inicial (25.771.727) (22.018.218)
Saldo Oriundo da Aquisi¢ao do Controle Integral da FAI (Nota 2c) (90.203) -

Constituicdo Liquida do Periodo
Requerida pela Resolugéo n° 2.682/99
Complementar (3)
Write-Off
Saldo Final (1)
Provisdo requerida pela Resolucdo 2.682/99
Provisao Especifica (2)
Provisdo Genérica (3)
Provisdo Complementar (4)

(24.025.146)
(24.025.146)
22.142.138

(27.744.938)
(22.686.523)

(19.911.948)
(19.384.928)

(527.020)
(16.158.439)

(25.771.727)
(20.713.312)

(15.683.541)

(7.002.982)
(5.058.415)

(14.802.053)

(5.911.259)
(5.058.415)

(1) Os valores da Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa, referentes a Carteira de Arrendamento Mercantil Financeiro

sdo: R$ (1.438.822) (R$ (1.803.033 ) em 31/12/2011).

(2) Para as operacdes que apresentam parcelas vencidas ha mais de 14 dias ou de responsabilidade de empresas

concordatarias, ou em processo de faléncia.

(3) Para operagfes ndo enquadradas no item anterior em funcéo da classificacéo do cliente ou da operacao.
(4) A partir do 1° trimestre de 2011 refere-se a provisdo complementar aos percentuais minimos requeridos pela Resolugdo n°
2.682, de 21/12/1999, do CMN, utilizando — se da metodologia de perda esperada, adotada na gestéo de risco de crédito da
instituicdo, que considera inclusive as perdas potenciais para créditos rotativos.

Em 31/12/2012, o saldo da provisdo em relacdo a carteira de crédito equivale a 7,6% (7,5% em

31/12/2011).
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d) Recuperacédo e Renegociacédo de Créditos

| - Composicdo do Resultado de Créditos de Liquidagao Duvidosa

01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011
Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (24.025.146) (19.911.948)
Receita de Recuperacdo de Créditos Baixados como Prejuizo 4.663.222 5.488.194
Resultado de Créditos de Liquidacdo Duvidosa(*) (19.361.924) (14.423.754)

(*) Os montantes referentes a Carteira de Arrendamento Mercantil Financeiro de 01/01 a 31/12/2012 s&o: Despesa de Proviséo para
Créditos de Liquidagdo Duvidosa R$ (1.125.194) (R$ (1.069.346) de 01/01 a 31/12/2011) e Receita de Recuperacdo de Créditos
Baixados como Prejuizo R$ 810.853 (R$ 1.264.646 de 01/01 a 31/12/2011).

Il - Créditos Renegociados

31/12/2012 31/12/2011

Créditos Renegociados (*) 19.483.298 14.570.189
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (8.711.606) (6.105.115)
(%) 44,7 41,9

(*) Os montantes referentes a Carteira de Arrendamento Mercantil Financeiro sdo: R$ 1.193.580 (R$ 1.290.993 em 31/12/2011).
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e) Operagdes Ativas Vinculadas

Apresentamos abaixo informacdes relativas a operacgdes ativas vinculadas, realizadas na forma prevista na Resolugéo n°
2.921, de 17/01/2002, do CMN.

01/01 a
31/12/2012 31/12/2012
Acima Receitas
31-180 e 365 Total (Despesas)

Operacdes Ativas Vinculadas

Operacdes de Crédito 1.420 119.545 120.965 17.769
ObrigagBes por Operacdes Ativas Vinculadas

Obrigag6es por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior

1.420 119.545 120.965 (17.769)
Resultado liquido das operagdes vinculadas -

Em 31/12/2012, ndo havia operag¢des inadimplentes.
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f) Operacdes de Venda ou Transferéncia e Aquisi¢cBes de Ativos Financeiros

| - As cessdes de créditos realizadas até dezembro de 2011 foram contabilizadas de acordo com a
regulamentacdo vigente com o reconhecimento do resultado no momento da realizacdo da cessao,
independente da retencdo ou ndo dos riscos e beneficios.

De acordo com a Resolucdo 3.809 de 28/10/2009 do CMN, o montante em 31/12/2012 das operacdes
cedidas com coobrigagdo onde a entidade reteve substancialmente os riscos e beneficios das operagdes
cedidas é de R$ 415.193 (R$ 554.290 em 31/12/2011), composto por operacdes de Crédito Imobiliario
R$ 397.704 (R$ 534.193 em 31/12/2011) e Crédito Rural R$ 17.489 (R$ 20.097 em 31/12/2011).

Il - A partir de Janeiro de 2012, conforme determinacdo da Resolucdo CMN 3.533/08 e normatizagBes
complementares, 0s registros contabeis passaram a ser efetuados considerando a retencéo ou nao dos
riscos e beneficios nas operacdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros.

As operacdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros e sem retencdo de riscos e beneficios
totalizam R$ 1.348.301 com efeito no resultado de R$ (73.370).

No periodo, também foram adquiridas carteiras de créditos com retencdo de riscos do cedente no
montante de R$ 2.840.288, totalizando o saldo de R$ 3.998.482 em 31/12/2012.
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NOTA 9 - CARTEIRA DE CAMBIO

31/12/2012 31/12/2011
ATIVO - OUTROS CREDITOS 30.959.696 26.449.799
Cambio Comprado a Liquidar - ME 18.208.437 15.486.311
Direitos sobre Vendas de Cambio - MN 13.074.420 11.277.757
(Adiantamentos Recebidos) - MN (323.231) (314.269)
PASSIVO - OUTRAS OBRIGAC()ES (Nota 2a) 31.104.046 26.181.570
Cambio Vendido a Liquidar - ME 13.058.558 11.130.675
Obrigacg6es por Compras de Cambio - MN 18.040.379 15.046.806
Outras 5.109 4.089
CONTAS DE COMPENSACAO 1.256.834 1.143.965
Créditos Abertos para Importacdo - ME 1.211.674 1.129.766
Créditos de Exportac@o Confirmados - ME 45.160 14.199
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NOTA 10 - CAPTACAO DE RECURSOS E OBRIGAGCOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES

a) Resumo
31/12/2012 31/12/2011
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %
Depositos 133.377.485 24.411.803 17.868.771 67.541.530 243.199.589 34,7 242.636.422 41,9
Captacdes no Mercado Aberto 144.412.955 17.838.431 16.280.894 110.285.541 288.817.821 41,1 188.818.537 32,6
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 3.862.934 15.665.299 12.043.466 23.535.880 55.107.579 7,9 51.557.214 8,9
Obrigac8es por Empréstimos e Repasses 3.275.775 15.792.990 11.693.869 28.362.573 59.125.207 8,4 56.602.060 9,7
Dividas Subordinadas (*) 797.250 2.453.258 132.032 51.796.774 55.179.314 7,9 39.715.187 6,9
TOTAL 285.726.399 76.161.781 58.019.032 281.522.298 701.429.510 579.329.420
% por prazo de vencimento 40,7 10,9 8,3 40,1
TOTAL - 31/12/2011 195.912.613 67.931.333 46.612.579 268.872.895 579.329.420
% por prazo de vencimento 33,9 11,7 8,0 46,4

(*) Inclui R$ 807.189 (R$ 740.703 em 31/12/2011) de A¢bes Preferenciais Resgataveis classificadas no Balango na rubrica de Participagdes Minoritarias.

b) Depoésitos

31/12/2012 31/12/2011
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %

A vista 34.916.237 - - - 34.916.237 14,4 28.932.523 11,9
Poupanca 83.451.406 - - - 83.451.406 34,3 67.169.544 27,7
Interfinanceiros 2.641.780 3.550.451 1.201.335 206.700 7.600.266 31 2.065.623 0,9
A prazo 12.368.062 20.861.352 16.667.436 67.334.830 117.231.680 48,2 144.468.732 59,5
TOTAL 133.377.485 24.411.803 17.868.771 67.541.530 243.199.589 242.636.422
% por prazo de vencimento 54,8 10,0 7,3 27,9
TOTAL - 31/12/2011 127.685.624 19.849.754 11.920.160 83.180.884 242.636.422
% por prazo de vencimento 52,6 8,2 4,9 34,3

No ITAU UNIBANCO HOLDING, a Carteira € composta por Depositos Interfinanceiros no montante de R$ 4.832.444 em 31/12/2011 com vencimento entre 181e
365 dias.
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c) Captacdes no Mercado Aberto

31/12/2012 31/12/2011
0-30 31-180 181-365 Acimade 365 Total % Total %
Carteira Propria 37.209.115 17.345.504 16.135.863 93.078.835 163.769.317 56,7 136.047.520 72,0
Titulos Publicos 18.449.169 369.274 10.960 9.122 18.838.525 6,5 14.544.812 7,7
Emissao Propria 3.393.602 15.064.280 16.124.903 93.069.713 127.652.498 44,2 114.155.406 60,4
Exterior 15.366.344 1.911.950 - - 17.278.294 6,0 7.347.302 3.9
Carteira de Terceiros 106.527.843 1.090 - - 106.528.933 36,9 36.537.645 19,4
Carteira Livre Movimentagéo 675.997 491.837 145.031 17.206.706 18.519.571 6,4 16.233.372 8,6
TOTAL 144.412.955 17.838.431 16.280.894 110.285.541 288.817.821 188.818.537
% por Prazo de Vencimento 50,0 6,2 5,6 38,2
TOTAL - 31/12/2011 59.279.439 11.396.283 11.137.676 107.005.139 188.818.537
% por Prazo de Vencimento 31,4 6,0 59 56,7
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d) Recursos de Aceites e Emissédo de Titulos

31/12/2012 31/12/2011
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %
RECURSOS DE LETRAS: 2.354.441 11.078.070 9.371.912 14.734.730 37.539.153 68,2 33.587.443 65,2
Financeiras 443.364 1.932.667 5.217.025 11.101.871 18.694.927 34,0 14.307.711 27,8
de Crédito Imobiliario 1.689.558 7.837.241 2.905.185 864.240 13.296.224 24,1 15.751.207 30,6
de Crédito do Agronegdcio 212.189 1.297.511 1.226.127 2.585.607 5.321.434 9,7 3.284.515 6,4
Hipotecérias 9.330 10.651 23.575 183.012 226.568 0,4 244.010 0,5
DEBENTURES 530.241 530.257 508.555 - 1.569.053 2,8 1.038.796 2,0
OBRIGACOES POR TVM NO EXTERIOR 978.252 4.056.972 2.162.999 8.801.150 15.999.373 29,0 16.930.975 32,8
Non-Trade Related - Emitidos no Exterior 978.252 4.056.972 2.162.999 8.801.150 15.999.373 29,0 16.930.975 32,8
Brazil Risk Note Programme 927.726 2.736.844 1.482.554 3.210.113 8.357.237 15,2 3.213.047 6,2
Structure Note Issued 41.772 995.389 554.074 2.041.502 3.632.737 6,6 4.895.214 9,5
Bonus 7.416 30.385 32.984 2.004.494 2.075.279 3,8 1.076.726 2,1
Fixed Rate Notes 28 9.222 7.431 1.468.437 1.485.118 2,7 548.287 11
Euro Medium Term Note Programme - - - - - - 277.198 0,5
Euro Certificates of Deposits - - - - - - 6.796.960 13,2
Medium Term Note - - - - - - 112.388 0,2
Eurobonds 1.298 285.082 7.896 12.728 307.004 0,6 10.349 0,0
Qutros 12 50 78.060 63.876 141.998 0,3 806 0,0
TOTAL 3.862.934 15.665.299 12.043.466 23.535.880 55.107.579 51.557.214
% por prazo de vencimento 7,0 28,4 21,9 42,7
TOTAL - 31/12/2011 4.862.330 15.756.393 8.840.626 22.097.865 51.557.214
% por prazo de vencimento 9,4 30,6 17,1 42,9

No ITAU UNIBANCO HOLDING a Carteira é composta por Brazil Risk Note Programme com vencimento de 31 a 180 dias no montante de R$ 5.542 (R$ 5.542 em 31/12/2011) e acima de 365 dias
no montante de R$ 500.000 (R$ 500.000 em 31/12/2011), totalizando R$ 505.542 (R$ 505.542 em 31/12/2011).
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e) Obrigagdes por Empréstimos e Repasses

31/12/2012 31/12/2011
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %
EMPRESTIMOS 2.111.146 9.973.615 6.817.427 4.175.006 23.077.194 39,0 21.142.718 37,3
no Pais 64.006 106.464 40.685 152.984 364.139 0,6 2.898.621 51
no Exterior (*) 2.047.140 9.867.151 6.776.742 4.022.022 22.713.055 38,4 18.244.097 32,2
REPASSES 1.164.629 5.819.375 4.876.442 24.187.567 36.048.013 61,0 35.459.342 62,7
do Pais - Instituicdes Oficiais 741.624 5.815.040 4.853.602 24.034.366  35.444.632 60,0 34.877.812 61,6
BNDES 190.192 1.055.200 1.245.373 8.468.687 10.959.452 18,5 10.129.047 17,9
FINAME 526.438 4.585.995 3.471.724 15.410.914 23.995.071 40,6 24.254.701 42,9
Outros 24.994 173.845 136.505 154.765 490.109 0,8 494.064 0,9
do Exterior 423.005 4.335 22.840 153.201 603.381 1,0 581.530 1,0
TOTAL 3.275.775 15.792.990 11.693.869 28.362.573  59.125.207 56.602.060
% por prazo de vencimento 5,5 26,7 19,8 48,0
TOTAL - 31/12/2011 4.025.673 12.771.562 12.212.552 27.592.273 56.602.060
% por prazo de vencimento 7,1 22,6 21,6 48,7

(*) Os Empréstimos no Exterior estéo representados, basicamente, por aplicagdes em operagdes comerciais de cambio, relativas a pré-financiamentos a Exportagao e financiamentos a Importagao.
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f) Dividas Subordinadas

31/12/2012 31/12/2011

0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %
CDB 673.486 2.002.254  120.900 10.994.586 13.791.226 250 23.223.543 58,5
Letras Financeiras 59.301  282.665 5.047 23.960.463 24.307.476 44,1 10.254.003 25,8
Euronotes 64.463  160.580 - 15.922.638 16.147.681 29,2 5221952 13,1
Bénus - 3.813 6.085 176.641 186.539 0,3 299.324 0,8
(-) Custo de transacéo incorrido (Nota 4b) - - - (60.797) (60.797) (0,1) (24.338) (0,1)
TOTAL OUTRAS OBRIGACOES 797.250 2.449.312  132.032 50.993.531 54.372.125 38.974.484
Ag0es Preferenciais Resgataveis - 3.946 - 803.243 807.189 15 740.703 1,9
TOTAL GERAL () 797.250 2.453.258  132.032 51.796.774 55.179.314 39.715.187
% por prazo de vencimento 1,4 45 0,2 93,9
TOTAL - 31/12/2011 59.547 8.157.341 2.501.565 28.996.734 39.715.187
% por prazo de vencimento 0,1 20,6 6,3 73,0

(*) O montante de R$ 51.134.447 (R$ 38.257.136 em 31/12/2011) integra o Patriménio de Referéncia, dentro da proporcionalidade definida pela Resolugéo n° 3.444, de
28/02/2007, do CMN, e alteragdes promovidas pela Resolugéo n° 3.532, de 31/01/2008, do CMN.
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Descricéo

Valor Principal

Nome do Papel/Moeda . Emissdo Vencimento Remuneragéo a.a. Saldo Contabil
(Moeda Original)
CDB Subordinado - BRL
1.558.200 2008 2013 100% do CDI + 0,5% a 0,6% 2.596.902
48.401 106% a 107% do CDI 78.838
40.000 2003 2013 102% do CDI 120.900
1.864.500 2007 2014 100% do CDI + 0,35% a 0,6% 3.328.996
33.200 IGPM + 7,22% 67.644
1.000.000 2008 2014 112% do CDI 1.554.254
400.000 2008 2015 119,8% do CDI 656.819
50.000 2010 2015 113% do CDI 68.571
465.835 2006 2016 100% do CDI + 0,7% (*) 892.070
2.719.268 2010 2016 110% a 114% do CDI 3.728.057
122.500 IPCA + 7,21% 174.363
366.830 2010 2017 IPCA +7,33% 523.812
TOTAL 13.791.226
Letra Financeira Subordinada - BRL
365.000 2010 2016 100% do CDI + 1,35% a 1,36% 375.687
1.874.000 112% a 112,5% do CDI 1.924.041
30.000 IPCA + 7% 38.765
206.000 2010 2017 IPCA +6,95% a 7,2% 244.006
3.223.500 2011 2017 108% a 112% do CDI 3.308.443
352.400 IPCA +6,15% a 7,8% 408.009
138.000 IGPM + 6,55% a 7,6% 162.971
3.650.000 100% do CDI + 1,29% a 1,52% 3.716.282
500.000 2012 2017 100% do CDI + 1,12% 503.294
42.000 2011 2018 IGPM + 7% 49.811
30.000 IPCA+7,53% a7,7% 34.090
460.645 2012 2018 IPCA + 4,40% a 6,58% 508.227
3.782.100 100% do CDI + 1,01% a 1,32% 3.840.248
6.373.127 108% a 113% do CDI 6.519.982
112.000 PRE + 9,95 a 11,95% 117.503
2.000 2011 2019 109% a 109,7% do CDI 2.229
12.000 2012 2019 PRE + 11,96% 13.185
100.500 IPCA + 4,70% a 6,30% 108.075
1.000 110% do CDI 1.092
20.000 2012 2020 IPCA +6,00% a 6,17% 21.861
1.000 111% do CDI 1.093
6.000 2011 2021 109,25% a 110,50% do CDI 6.843
2.306.500 2012 2022 IPCA +5,15% a 5,83% 2.381.248
20.000 IGPM + 4,63% 20.491
TOTAL 24.307.476
Euronotes Subordinado - USD
1.000.000 2010 2020 6,2% 2.063.220
1.000.000 2010 2021 5,75% 2.095.141
750.000 2011 2021 5,75% a 6,2% 1.533.877
550.000 2012 2021 6,2% 1.140.175
2.625.000 2012 2022 5,50% a 5,65% 5.406.475
1.870.000 2012 2023 5,13% 3.847.996
TOTAL 16.086.884
Boénus Subordinado - CLP 41.528.200 2008 2033 3,5% a 4,5% 186.539
TOTAL 186.539
Acdes Preferenciais - USD 393.072 2002 2015 3,04% 807.189
TOTAL 55.179.314

(*) Os CDBs subordinados podem ser resgatados a partir de novembro de 2011.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, a carteira é composta por Euronotes Subordinado com vencimento até 30 dias no montante de R$
64.462 (R$ 59.547 em 31/12/2011), com vencimento de 31 a 180 no montante de R$ 160.580 (R$ 26.167 em 31/12/2011) e acima de
365 dias no montante de R$ 15.861.842 (R$ 5.111.734 em 31/12/2011), totalizando R$ 16.086.884 (R$ 5.197.449 em 31/12/2011).
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NOTA 11 - OPERACOES COM SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZAGAO

a) Composic¢ao das Provisdes Técnicas por Segmento

SEGUROS PREVIDENCIA CAPITALIZACAO TOTAL
31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012 31/12/2011
Prémios ndo Ganhos 3.370.543 3.025.552 - - - - 3.370.543 3.025.552
Matematica de Beneficios a Conceder e Concedidos 19.103 27.913 79.733.327 61.953.126 - - 79.752.430 61.981.039
Insuficiéncia de Prémios / Contribui¢éo 336.224 312.950 749.712 691.816 - - 1.085.936 1.004.766
Excedente Financeiro 1.450 1.528 513.874 475.297 - - 515.324 476.825
Matematica Para Resgates - - - - 2.834.557 2.783.686 2.834.557 2.783.686
Provisdo para Sorteio - - - - 19.504 16.269 19.504 16.269
Sinistros a Liquidar 3.222.143 2.297.299 - - - - 3.222.143 2.297.299
Sinistros / Eventos Ocorridos e n&do Avisados - IBNR 820.875 712.416 12.286 10.083 - - 833.161 722.499
Outras Provisdes (Nota 4m 11.1) 1.349.815 1.242.735 188.815 165.579 37.665 38.215 1.576.295 1.446.529
TOTAL 9.120.153 7.620.393 81.198.014 63.295.901 2.891.726 2.838.170 93.209.893 73.754.464

O Teste de Adequacéo de Passivo ndo indicou insuficiéncia neste periodo.
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b) Recursos Garantidores das ProvisGes Técnicas - SUSEP

SEGUROS PREVIDENCIA CAPITALIZAGAO TOTAL

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez - Aplicagdes no Mercado Aberto 845.460 968.945 902.921 793.227 1.002.382 1.053.841 2.750.763 2.816.013
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 3.266.740 2.905.087 80.583.219 62.811.907 1.994.119 1.794.240 85.844.078 67.511.234
Cotas de Fundos de PGBL/VGBL (1) - - 75.146.080 57.733.857 - - 75.146.080 57.733.857
Titulos Publicos - Brasil - - 52.587.258 37.539.235 - - 52.587.258 37.539.235
Letras do Tesouro Nacional - - 20.776.745 20.107.159 - - 20.776.745 20.107.159
Notas do Tesouro Nacional - - 28.864.164 14.627.549 - - 28.864.164 14.627.549
Letras Financeiras do Tesouro - - 2.946.349 2.804.527 - - 2.946.349 2.804.527
Titulos de Empresas - - 22.434.368 20.131.251 - - 22.434.368 20.131.251
Certificados de Dep6sito Bancério - - 2.542.603 6.734.938 - - 2.542.603 6.734.938
Debéntures - - 3.101.048 4.671.648 - - 3.101.048 4.671.648
Acdes - - 1.496.170 1.661.648 - - 1.496.170 1.661.648
Notas de Credito - - 205.692 562.403 - - 205.692 562.403
Letras Financeiras - - 15.083.232 6.498.043 - - 15.083.232 6.498.043
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - - 5.298 2571 - - 5.298 2571

QOutros - - 325 - - - 325 -
Cotas de Fundos de PGBL/VGBL - - 338.445 49.544 - - 338.445 49.544
Instrumentos Financeiros Derivativos - - 41.965 34.796 - - 41.965 34.796
Contas a Receber / (Pagar) - - (255.956) (20.969) - - (255.956) (20.969)
Outros Titulos 3.266.740 2.905.087 5.437.139 5.078.050 1.994.119 1.794.240 10.697.998 9.777.377
Publicos 1.114.940 877.820 4.305.677 3.799.809 271.683 143.922 5.692.300 4.821.551
Privados 2.151.800 2.027.267 1.131.462 1.278.241 1.722.436 1.650.318 5.005.698 4.955.826
Créditos com Operacdes de Seguros e Resseguros (2) 5.090.296 4.019.679 - - - - 5.090.296 4.019.679
Direitos Creditorios 1.014.112 891.600 - - - - 1.014.112 891.600
Comercializagéo - Extensdo de Garantia 1.323.025 1.256.753 - - - - 1.323.025 1.256.753
Resseguros 2.753.159 1.871.326 - - - - 2.753.159 1.871.326
Depésito Judicial de Sinistro 1.607 25.364 - - - - 1.607 25.364
TOTAL 9.204.103 7.919.075 81.486.140 63.605.134 2.996.501 2.848.081 93.686.744 74.372.290

(1) Carteira de titulos dos planos de previdéncia PGBL e VGBL cuja propriedade e os riscos envolvidos séo de clientes, contabilizada como Titulos e Valores Mobiliarios - Titulos para Negociagéo, tendo como contrapartida no passivo, a
rubrica Provisdes Técnicas de Previdéncia, apresentada no Exigivel a Longo Prazo, conforme determina a SUSEP;
(2) Registrado em Outros Créditos e Outros Valores e Bens.
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c) Resultado das Operagdes por Segmento

SEGUROS PREVIDENCIA CAPITALIZACAO TOTAL
01/01 a 31/12/2012 01/01 a 31/12/2011 01/01 a 31/12/2012 01/01 a 31/12/2011 01/01 a 01/01a 01/01 a 01/01 a
Direto Resseguro Retido Direto Resseguro Retido Direto Resseguro Retido Direto Resseguro Retido 31/12/2012 1/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Resultado Financeiro de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo 301.198 - 301.198 315.472 - 315.472 205.393 - 205.393 227.307 - 227.307 124.370 147.387 630.961 690.166
Receitas Financeiras 336.331 - 336.331 372.237 - 372.237 6.530.511 - 6.530.511 5.224.135 - 5.224.135 277.480 333.253 7.144.322 5.929.625
Despesas Financeiras (35.133) - (35.133) (56.765) - (56.765) (6.325.118) - (6.325.118) (4.996.828) - (4.996.828) (153.110) (185.866) (6.513.361) (5.239.459)
Resultado Operacional de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 1.970.791 364.477 2.335.268 2.344.236 (167.182) 2.177.054 132.813 83 132.896 35.199 - 35.199 521.851 502.156 2.990.015 2.714.409
Receitas de Prémios e Contribuigdes 6.921.474 (1.159.148) 5.762.326 6.355.239 (988.917) 5.366.322 17.826.100 (7.039) 17.819.061 11.802.283 - 11.802.283 2.045.436 1.891.485 25.626.823 19.060.090
Variagoes das Provisdes Técnicas (467.860) 172.125 (295.735) (764.051) 148.327 (615.724)  (17.660.880) - (17.660.880)  (11.748.552) - (11.748.552) (4.827) 610 (17.961.442) (12.363.666)
Despesas com Sinistros, Beneficios, Resgates e Sorteios (3.323.434) 1.288.170 (2.035.264) (2.120.067) 607.794 (1.512.273) (25.069) 4.420 (20.649) (17.661) - (17.661) (1.539.883) (1.400.081) (3.595.796) (2.930.015)
Despesas de Comercializag&o (1.099.926) 63.330  (1.036.596)  (1.047.290) 65.614 (981.676) (3.002) - (3.002) (2.246) - (2.246) (783) (4.624) (1.040.381) (988.546)
Outras Receitas e Despesas Operacionais (59.463) - (59.463) (79.595) - (79.595) (4.336) 2.702 (1.634) 1.375 - 1.375 21.908 14.766 (39.189) (63.454)
Total do Resultado de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo 2.271.989 364.477 2.636.466 2.659.708 (167.182) 2.492.526 338.206 83 338.289 262.506 - 262.506 646.221 649.543 3.620.976 3.404.575
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NOTA 12 - ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES, OBRIGAGCOES LEGAIS, FISCAIS E
PREVIDENCIARIAS

A execucdo das atividades normais do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO acarreta em
contingéncias que podem ser classificadas conforme segue.

a) Ativos Contingentes: ndo existem ativos contingentes contabilizados.

b) Provisdes e Contingéncias: os critérios de quantificacdo das contingéncias sdo adequados as
caracteristicas especificas das carteiras civeis, trabalhistas e fiscais, bem como outros riscos.

Acdes Civeis

Processos Massificados (processos relativos a causas consideradas semelhantes e cujo valor individual ndo
seja relevante): a apuracdo da contingéncia € mensal e o valor esperado da perda é objeto de provisédo
contabil, realizada por aplicacdo de parametro estatistico elaborado tendo em conta o tipo de acédo e as
caracteristicas do juizo (Juizado Especial Civel ou Justica Comum).

Processos Individualizados (processos relativos a causas com caracteristicas peculiares ou de valor
relevante): a apuragdo € realizada periodicamente, a partir da determinacdo do valor do pedido e da
probabilidade de perda, que, por sua vez, € estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito
relativas aquela agéo. Os valores considerados de perda provavel sdo objeto de provisédo contabil.

As contingéncias sdo em geral decorrentes de revisdo de contrato e de indenizacdo por danos materiais e
morais, sendo em sua maior parte do Juizado Especial Civel e, portanto, limitadas a 40 salarios minimos. O
ITAU UNIBANCO CONSOLIDADO também ¢ parte em acbes especificas referentes a cobranca de
expurgos inflacionarios em caderneta de poupanca decorrente de planos econémicos.

A jurisprudéncia no STF é favoravel aos bancos com relagdo a fendbmeno econdmico semelhante ao da
poupanc¢a, como no caso da correcao de depdsitos a prazo e das corregdes aplicadas aos contratos em
geral. Além disso, no STJ foi decidido que o prazo para a propositura de agdes civis publicas que discutem
0s expurgos € de cinco anos. Com essa decisdo, parte das a¢des, como foram propostas apds o prazo de
cinco anos, poderdo tornar-se improcedentes.

N&o séo reconhecidos contabilmente os valores envolvidos em Ag¢bes Civeis de perda possivel, cujo risco
total estimado é de R$ 1.659.612 (R$ 602.601 em 31/12/2011), sendo que as naturezas referem-se as
acOes indenizatdrias ou de cobrancas, cujos valores individuais ndo sédo relevantes.

Acdes Trabalhistas

Processos Massificados (processos relativos a causas consideradas semelhantes e cujo valor individual ndo
seja relevante): o valor esperado da perda é apurado e provisionado mensalmente conforme modelo
estatistico que precifica as ac¢des, acrescido do custo médio de honorarios. Sdo ajustadas ao valor do
depdsito em garantia de execugdo quando este é realizado.

Processos Individualizados (processos relativos a causas com caracteristicas peculiares ou de valor
relevante): a apuragdo é realizada periodicamente, a partir da determinacdo do valor do pedido e da
probabilidade de perda, que, por sua vez, é estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito
relativas aquela acdo. Os valores considerados de perda provavel sdo objeto de provisédo contabil.

As contingéncias tém relacdo com processos em que se discutem pretensos direitos trabalhistas, relativos a
legislacdo trabalhista especifica da categoria profissional tais como horas extras, equiparacdo salarial,
reintegracao, adicional de transferéncia, complemento de aposentadoria e outros.

N&o existem agdes trabalhistas categorizadas como perda possivel.

Outros Riscos

Sao quantificados e provisionados principalmente pela avaliagcdo de crédito rural em operagcdes com
coobrigacao e créditos com FCVS cedidos ao Banco Nacional.
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Abaixo demonstramos a movimentagao das provisdes e os saldos dos respectivos depdsitos em garantia de recursos:

01/01 a
01/01 a 31/12/2012 31/12/2011
Civeis Trabalhistas Outros Total Total

Saldo Inicial 3.165.594 4.013.915 165.303  7.344.812 7.132.647

(-) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagdo (Nota 4n I) (136.688) (929.875) - (1.066.563) (1.421.626)

Subtotal 3.028.906 3.084.040 165.303  6.278.249 5.711.021

Atualizagdo/Encargos 146.197 126.470 - 272.667 223.524

Movimentacéo do Periodo Refletida no Resultado (Notas 13f e 13i) 2.182.766 1.609.390 27.000 3.819.156 2.279.285

Constituicao (*) 3.159.505 1.671.731 28.841  4.860.077 2.972.912

Reverséo (976.739) (62.341) (1.841) (1.040.921) (693.627)

Pagamento (1.744.457) (915.891) - (2.660.348) (1.935.581)

Subtotal 3.613.412 3.904.009 192.303  7.709.724 6.278.249

(+) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagdo (Nota 4n 1) 118.176 948.237 - 1.066.413 1.066.563

Saldo Final (Nota 13c) 3.731.588 4.852.246 192.303  8.776.137 7.344.812
Saldo Final em 31/12/2011 (Nota 13c) 3.165.594 4.013.915 165.303  7.344.812
Depo6sitos em Garantia de Recursos em 31/12/2012 (Nota 13a) 2.048.348 2.470.624 - 4.518.972
Depdsitos em Garantia de Recursos em 31/12/2011 (Nota 13a) 2.022.939 2.409.270 - 4.432.209

(*) Nas Provisdes Civeis contempla planos econémicos no montante de R$ 525.729 (R$ 431.068 de 01/01 a 31/12/2011) (Nota 22k).
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- Aco0es Fiscais e Previdenciarias

As contingéncias equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussdes fiscais administrativas
ou judiciais, objeto de auto-lancamento ou lancamento de oficio, acrescido de juros e, quando aplicavel,
multa e encargos. Tal valor é objeto de provisdo contabil, independentemente da probabilidade de perda,
guando se trata de obrigacdo legal, ou seja, o éxito na acdo depende de ser reconhecida a
inconstitucionalidade de lei vigente. Nos demais casos constituem provisdo sempre que a perda for provavel.

Abaixo demonstramos a movimentacdo das provisGes e dos respectivos depdsitos em garantia das Ac¢les
Fiscais e Previdenciarias:

01/01 a 31/12/2012 01/01 a
Provisdes - = 81/12/2011
Obrigagao Contingéncia Total Total
Legal

Saldo Inicial 6.273.013 2.371.539 8.644.552 7.323.656
(-) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagéo - (57.438) (57.438) (44.474)
Subtotal 6.273.013 2.314.101 8.587.114 7.279.182
Atualizagcao/Encargos 606.029 299.489 905.518 547.947
Movimentag&o do Periodo Refletida no Resultado 744.615 228.928 973.543 917.464

Constituicao 755.199 460.219 1.215.418 1.046.485

Reversdo (10.584) (231.291) (241.875) (129.021)
Pagamento (11.043) (83.406) (94.449) (157.479)
Subtotal 7.612.614 2.759.112 10.371.726 8.587.114
(+) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizacéo - 61.199 61.199 57.438
Saldo Final (Nota 13c e 14c) 7.612.614 2.820.311 10.432.925 8.644.552
Saldo Final em 31/12/2011 (Notas 13c e 14c) 6.273.013 2.371.539 8.644.552
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Depdsitos em Garantia

01/01 a 31/12/2012

01/01 a 31/12/2011

Obrigagdo Contingéncia Total Total
Legal

Saldo Inicial 3.979.486 1.198.827 5.178.313 4.676.128
Apropriagao de Rendas 248.737 53.706 302.443 364.972
Movimentagao do Periodo (32.094) 6.375 (25.719) 137.213

Novos Depositos 220.110 18.866 238.976 265.458

Levantamentos Efetuados (234.415) (11.794) (246.209) (114.515)

Converséo em Renda (17.789) (697) (18.486) (13.730)
Saldo Final 4.196.129 1.258.908 5.455.037 5.178.313
Reclgssificggéo para Ativos Dados em Garantia de ) (898.198) (898.198) )
contingéncias (Nota 12d)
Saldo Final apds a Reclassificacdo (Nota 13a) 4.196.129 360.710 4.556.839 5.178.313
Saldo Final em 31/12/2011 (Nota 13a) 3.979.486 1.198.827 5.178.313
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As principais discussoes relativas as Obrigacdes Legais séo descritas a seguir:

e PIS e COFINS - Base de Célculo — R$ 3.493.249: defendemos a incidéncia das contribuicbes sobre o
faturamento, entendido como a receita da venda de bens e servicos. O saldo do depésito em garantia
correspondente totaliza R$ 938.458.

e CSLL - Isonomia — R$ 1.974.055: enquanto a Lei aumentou a aliquota de CSLL das empresas financeiras e
seguradoras para 15%, discutimos a auséncia de respaldo constitucional e, por isonomia, defendemos a
incidéncia a aliquota normal de 9%. O saldo do depdésito em garantia correspondente totaliza R$ 378.652.

e IRPJ e CSLL - Lucros no Exterior — R$ 515.616: discutimos a base de célculo para incidéncia desses
tributos sobre os lucros auferidos no exterior e a inaplicabilidade da Instrucdo Normativa SRF 213-02 no que
excede o texto legal. O saldo do deposito em garantia correspondente totaliza R$ 475.672.

e PIS — Anterioridade Nonagesimal e Irretroatividade - R$ 382.801: pleiteamos o afastamento das Emendas
Constitucionais 10/96 e 17/97, dado o principio da anterioridade e irretroatividade, visando ao recolhimento
pela Lei Complementar 07/70. O saldo do depdsito em garantia correspondente totaliza R$ 109.872.
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Contingéncias nédo reconhecidas no Balanco - Os valores envolvidos nas principais A¢Bes Fiscais e
Previdenciarias de perda possivel, cujo risco total estimado é de R$ 8.395.270, estdo descritas a seguir:

INSS - Verbas ndo Remuneratérias — R$ 1.400.633: defendemos a né&o incidéncia do tributo sobre essas
verbas, principalmente participagdo nos lucros, nos resultados, vale transporte e abono unico.

IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - Indeferimento de Pedido de Compensacéo — R$ 1.355.310: casos em que sao
apreciadas a liquidez e a certeza do crédito compensado.

IRPJ e CSLL - Juros sobre o Capital Proprio — R$ 902.731: defendemos a dedutibilidade dos JCP
declarados aos acionistas com base na taxa de juros TJLP aplicada sobre o patriménio liquido do ano e de
anos anteriores.

IRPJ e CSLL — Perdas e Descontos no Recebimento de Créditos — R$ 454.270: dedutibilidade das perdas
efetivas a titulo de despesa operacional — cesséo de crédito e renegociacgao.

ISS — Atividades Bancérias — R$ 391.538: entendemos que a operag¢do bancaria ndo se confunde com
servigo e/ou ndo esta listada na Lei Complementar 116/03 ou do Decreto-Lei 406/68.

IRPJ e CSLL — Agio — Deducéo — R$ 370.311: dedutibilidade do agio na aquisicdo de investimentos com
expectativa de rentabilidade futura.

IRPJ e CSLL — Lucros Disponibilizados no Exterior — R$ 328.973: aplica¢éo da norma fiscal brasileira (lucro
real) — IN 213/2002 e a nao disponibilizacdo de lucros com a mera transferéncia de capital entre investidas
da Holding.
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c) Contas a Receber — Reembolso de Contingéncias

O saldo de Valores a Receber relativo a reembolso de contingéncias totaliza R$ 789.838 (R$ 626.309 em
31/12/2011) (Nota 13a), representado basicamente pela garantia estabelecida no processo de privatizacéo
do Banco Banerj S.A., ocorrida em 1997, onde o Estado do Rio de Janeiro constituiu um fundo para garantir
a recomposic¢ao patrimonial em Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Fiscais.

d) Ativos Dados em Garantia de Contingéncias

Os ativos dados em garantia de contingéncias séo relativos a processos de passivos contingentes e estdo
vinculados ou depositados de acordo com 0s montantes abaixo:

31/12/2012  31/12/2011
Titulos e Valores Mobiliarios (basicamente Letras Financeiras do Tesouro - Nota 7b) 1.525.744 1.511.535
Depositos em Garantia de Recursos (Nota 13a) 4.040.091 3.232.718

Em geral, os depdsitos em garantia de recursos referentes as acgdes judiciais, no Brasil, devem ser feitos em
juizo e sao retidos em juizo até que seja tomada uma deciséo judicial. No caso de uma decisdo desfavoravel
ao ITAU UNIBANCO HOLDING, o valor depositado ¢ liberado da conta de depdsito em garantia de recursos e
transferido para a contraparte da ac&o judicial. No caso de uma decisdo favoravel ao ITAU UNIBANCO
HOLDING, o valor é liberado no montante total depositado atualizado.

Em geral, as provisdes referentes as acdes judiciais do ITAU UNIBANCO HOLDING s#o de longo prazo,
considerando o tempo necessario para a conclusao dessas ac¢des no sistema judicial brasileiro, razéo pela qual
néo foi divulgada a estimativa com relacdo ao ano especifico em que essas ag¢des judiciais serdo encerradas.

O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas, com base na opinido de seus assessores legais, ndo estao
envolvidos em quaisquer outros processos administrativos ou judiciais que possam afetar significativamente os
resultados de suas operacdes. A avaliagdo conjunta do total de provisbes existentes para todos 0s passivos
contingentes e obrigacdes legais, constituidas mediante a utilizacdo de modelos estatisticos para as causas de
pequeno valor e avaliacdo individual de assessores legais internos e externos para as demais causas, mostra a
suficiéncia dos montantes provisionados segundo as regras da Resolugédo n° 3.823, de 16/12/2009, do CMN e
Carta Circular n° 3.429, de 11/02/2010 do BACEN.
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NOTA 13 - DETALHAMENTO DE CONTAS

a) Outros Créditos - Diversos

31/12/2012  31/12/2011

Créditos Tributarios (Nota 14b I) 35.507.358 28.282.922
Contribuicdo Social a Compensar (Nota 14b I) 658.941 714.602
Impostos e Contribuicdes a Compensar 4.165.570 3.411.936
Depositos em Garantia de ObrigacGes Legais e de Contingéncias Fiscais e
Previdenciarias (nota 12b) 8.596.930 8.411.031
Depésitos em Garantia de Recursos Civeis e Trabalhista (nota 12b) 4.518.972 4.432.209
Depositos em Garantia de Programas de Captacéo de Recursos Externos 722.182 573.465
Valores a Receber de Reembolso de Contingéncias (Nota 12c¢) 789.838 626.309
Devedores Diversos no Pais 1.344.638 861.292
Devedores Diversos no Exterior 349.334 113.142
Ativos de Planos de Aposentadoria (Nota 19) 2.814.860 1.785.427
Pagamentos a Ressarcir 37.734 34.076
Adiantamento e Antecipac¢des Salariais 50.462 47.072
Valores a Receber de Sociedades Ligadas 16.497 16.088
Operacdes sem Caracteristicas de Concesséao de Crédito 307.279 344.913
Titulos e Créditos a Receber 618.550 654.913
(Provisao para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (311.271) (310.000)
Outros 653.735 139.561
Total 60.534.330 49.794.045

No ITAU UNIBANCO HOLDING, Outros Créditos - Diversos sdo compostos basicamente por Impostos e
Contribuicbes a Compensar de R$ 307.170 (R$ 291.271 em 31/12/2011) e Créditos Tributarios de R$
463.739 (R$ 332.572 em 31/12/2011) (Nota 14b I).
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b) Despesas Antecipadas

31/12/2012 31/12/2011

Comissdes 3.228.906 3.283.177
Vinculadas a Financiamento de Veiculos 847.381 1.047.336
Vinculadas a Seguros e Previdéncia 1.383.444 1.340.063
Vinculadas a Contratos de Comissdes/Parcerias 695.682 571.863
Outras 302.399 323.915

Fundo Garantidor de Crédito (*) 152.352 339.536

Propaganda e Publicidade 606.611 490.593

Outras 348.762 200.782

Total 4.336.631 4.314.088

(*) Refere-se ao recolhimento voluntario equivalente a antecipacéo de parcelas da contribui¢do ao Fundo Garantidor de Crédito conforme
Circular n° 3.416, de 24/10/2008, do BACEN.
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¢) Outras Obrigac¢des - Diversas

31/12/2012 31/12/2011

Provisdes para Passivos Contingentes (Nota 12b) 11.596.448 9.716.351
Provisdes para Pagamentos Diversos 2.031.660 2.122.805
Provisdo de Pessoal 1.225.351 1.113.025
Credores Diversos no Pais 1.924.802 1.312.455
Credores Diversos no Exterior 1.295.659 617.854
Obrigacdes por Convénios Oficiais e Prestacdo de Servicos de Pagamento 370.051 1.506.856
Relativas a Operagfes de Seguros 922.026 914.384
Obrigacdes por Aquisicao de Bens e Direitos 3.281 217.638
Credores por Recursos a Liberar 1.220.021 1.100.942
Recursos de Consorciados 85.542 80.819
Provisdo para Beneficios de Planos de Aposentadoria (Nota 19) 606.287 365.526
Proviséo para Seguro Saude (*) 634.591 622.930
Obrigac¢6es Leasing Financeiro (Nota 4i) 248.041 338.989
Outras 525.498 457.939
Total 22.689.258 20.488.513

(*) Provisdo constituida para cobrir eventuais déficits futuros, até a extingédo total da carteira, decorrentes da diferenca entre os
reajustes das mensalidades autorizadas anualmente pelo 6rgéo regulador e a variagdo real dos custos médicos hospitalares que
afetam as indenizacdes de sinistros (Nota 13i).
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d) Receitas de Prestacdo de Servigos

01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011
Administracdo de Recursos 3.083.627 2.607.734
Administracdo de Fundos 2.865.221 2.505.919
Administracdo de Consoércios 218.406 101.815
Servigcos de Conta Corrente 670.076 675.646
Cartdes de Crédito 6.157.299 6.111.133
Relacionamento com Estabelecimentos 5.959.586 5.693.572
Processamento de Cartdes 197.713 417.561
Operag0Oes de Crédito e Garantias Prestadas 1.594.746 1.761.944
Operag0es de Crédito 732.137 1.028.504
Garantias Prestadas 862.609 733.440
Servigos de Recebimentos 1.439.626 1.332.789
Servicos de Cobranca 1.175.883 1.053.162
Servigcos de Arrecadactes 263.743 279.627
Outras 1.542.852 1.423.080
Servigos de Custodia e Adm. de Carteiras 234.601 214.307
Servicos de Assessoria Econdmica e Financeira 442.022 352.873
Servigos de Cambio 103.054 83.117
Outros Servigos 763.175 772.783
Total 14.488.226 13.912.326
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e) Rendas de Tarifas Bancérias

01/01 a 01/01 a

31/12/2012  31/12/2011
Operagdes de Crédito/Cadastro 1.012.281 1.526.972
CartBes de Crédito-Anuidades e Demais Servigos (*) 1.814.318 1.385.556
Conta de Depésitos 145.751 147.546
Transferéncia de Recursos 157.700 132.721
Rendas de Corretagens de Titulos (*) 357.947 422.249
Pacotes de Servigos e Outros 2.337.113 1.520.327
Total 5.825.110 5.135.371

(*) Em atendimento a carta circular n® 3.490 do BACEN.
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f)

g9)

Despesas de Pessoal

01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011
Remuneracéo (5.989.635) (5.960.020)
Encargos (2.108.408) (2.035.402)
Beneficios Sociais (Nota 19) (1.053.179) (1.607.445)
Treinamento (241.538) (258.437)
Processos Trabalhistas e Desligamento de Funcionarios (Nota 12b) (2.071.351) (1.181.516)
Plano de Opcdes e Acdes (176.749) (162.663)
Total (11.640.860)  (11.205.483)
Participacdo dos Empregados nos Lucros (2.385.664) (2.150.555)

Total com a Participa¢cdo dos Empregados

(14.026.524)

(13.356.038)

Outras Despesas Administrativas

01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011
Processamento de Dados e Telecomunicacdes (3.524.268) (3.494.837)
Depreciagédo e Amortizacao (1.653.696) (1.419.141)
Instalacdes (2.227.686) (2.348.513)
Servicos de Terceiros (3.301.855) (3.265.955)
Servigos do Sistema Financeiro (489.359) (415.978)
Propaganda, Promocdes e Publicacbes (926.005) (956.725)
Transportes (499.697) (583.074)
Materiais (385.785) (459.891)
Segurancga (510.974) (482.164)
Viagens (187.722) (188.915)
Outras (485.195) (484.554)
Total (14.192.242) (14.099.747)
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h) Outras Receitas Operacionais

01/01a 01/01a
31/12/2012  31/12/2011
Reversao de Provisdes Operacionais 30.252 91.766
Recuperacgédo de Encargos e Despesas 66.669 73.743
Outras 181.398 227.019
Total 278.319 392.528

i) Outras Despesas Operacionais
01/01 a 01/01 a

31/12/2012 31/12/2011
Provisdo para Contingéncias (Nota 12b) (2.472.915) (1.677.868)
Acoes Civeis (2.182.766) (1.503.150)
Fiscais e Previdenciarias (263.149) (182.555)
Outros (27.000) 7.837
Comercializagéo - Cartbes de Crédito (1.775.734) (1.652.723)
Sinistros (601.790) (662.372)
Provisdo para Seguro Saude (Nota 13c) (11.662) (16.565)
Ressarcimento de Custos Interbancarios (236.899) (212.371)
Outras (958.643) (969.727)
Total (6.057.643) (5.191.626)

j) Resultado ndo Operacional - composto basicamente por resultado na alienacdo integral do investimento
no Banco BPI S.A. no montante de R$ (302.921) e alienagdo integral do investimento na Serasa S.A. no

montante de R$ 1.542.329.
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NOTA 14 - TRIBUTOS
a) Composicao das Despesas com Impostos e Contribui¢cdes

| - Demonstragdo do calculo com Imposto de Renda e Contribuicdo Social:

01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 17.530.924  18.445.447
Encargos (Imposto de Renda e Contribuicao Social) as aliquotas vigentes (Nota 40) (7.012.370) (7.378.179)
Acréscimos/Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social
decorrentes de:
Participagdes em Coligadas 93.287 58.204
Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior 616.865 1.096.927
Juros sobre o Capital Préprio 1.788.672 1.662.326
Dividendos, Juros sobre Titulos da Divida Externa 188.455 280.055
Outras Despesas Indedutiveis liquidas de Receitas ndo Tributaveis 363.201 1.033.380
Crédito Tributario reconhecido de Periodos Anteriores (*) 737.924 391.859
Total de Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social (3.223.966)  (2.855.428)

(*) Reconhecimento do Crédito Tributario Relativo & Majoragao de Aliquota da Contribuigdo Social instituida pela Lei 11.727/08.

Il - Composicéo das Despesas Tributarias:

01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011
PIS e COFINS (3.436.168) (3.103.082)
ISS (676.201) (640.970)
Qutros (373.022) (347.926)
Total (Nota 40) (4.485.391) (4.091.978)

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as despesas tributarias sdo compostas basicamente por PIS e COFINS no
montante de R$ 201.843 (R$ 185.652 em 31/12/2011).
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llI- Efeitos Fiscais sobre a Administracdo Cambial dos Investimentos no Exterior

De forma a minimizar os efeitos no resultado referentes a exposicédo da variagdo cambial dos Investimentos
no exterior, liquida dos respectivos efeitos fiscais, o ITAU UNIBANCO HOLDING realiza operacbes de
derivativos em moeda estrangeira (hedge), conforme observado na Nota 22b.

O resultado dessas operacdes é computado na apuracdo das bases de impostos, de acordo com a sua
natureza, enquanto a variagdo cambial dos Investimentos no Exterior ndo € considerada nas referidas
bases, conforme legislag&o fiscal vigente.
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b) Tributos Diferidos

I - O saldo de Créditos Tributarios e sua movimentacéo, segregado em fungao das origens e desembolsos efetuados, estéo representados por:

PROVISOES CREDITOS TRIBUTARIOS
31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 Realizagao / Constituico 31/12/2012
Reverséao
Refletida no Resultado 28.159.487 (11.008.494) 14.417.071 31.568.064
Relativos a Prejuizos Fiscais e Base Negativa de Contribuigdo Social 4.203.850 (1.480.107) 1.220.119 3.943.862
Relativos a provisdes desembolsadas 15.837.257 (6.704.179) 9.000.223 18.133.301
Créditos de Liquidag&o Duvidosa 11.490.145 (4.837.209) 8.310.267 14.963.203
Ajustes ao Valor de Mercado de TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos
(Ativos e Passivos) 527.127 (527.127) 277.873 277.873
Provisdes para Iméveis 75.130 (12.996) - 62.134
Agio na Aquisi¢éo do Investimento 3.602.265 (1.286.434) 379.910 2.695.741
Outros 142.590 (40.413) 32.173 134.350
Relativos a provisdes ndo desembolsadas (*) 22.212.855 25.573.536 8.118.380 (2.824.208) 4.196.729 9.490.901
Relativos & Operagéo 17.154.440 20.515.121 6.398.519 (2.824.208) 3.893.225 7.467.536
Obrigages Legais - Fiscais e Previdenciarias 2.583.708 3.187.027 1.319.269 (3.950) 329.945 1.645.264
Provisdes para Passivos Contingentes 7.220.399 9.299.309 2.863.876 (1.584.403) 2.211.394 3.490.867
Acdes Civeis 2.996.792 3.597.303 1.184.829 (632.731) 869.505 1.421.603
Ac0es Trabalhistas 2.607.421 3.237.304 984.208 (843.772) 1.088.693 1.229.129
Fiscais e Previdenciarias 1.565.401 2.416.175 675.302 (106.997) 253.196 821.500
Qutros 50.785 48.527 19.537 (903) 18.634
Ajustes de Operagdes Realizadas em Mercado de Liquidagao Futura 30.051 25.119 11.618 (4.380) 1.745 8.983
Provisdo Relativa a Operagéo de Seguro Saude 622.930 634.591 249.172 4.665 253.837
Outras Provis6es Indedutiveis 6.697.352 7.369.075 1.954.584 (1.231.475) 1.345.475 2.068.584
Relativos a adicionais de provisdes em relagédo ao minimo requerido ndo
desembolsados - Crédito de Liquidagdo Duvidosa 5.058.415 5.058.415 1.719.861 - 303.504 2.023.365
Refletida no Patriménio Liquido -
Aquisicao de Participagao Adicional junto a Acionistas ndo Controladores — Redecard
(Nota 2c) - 11.150.836 - - 3.791.284 3.791.284
Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos Disponiveis para Venda (Nota 2b) 345.745 370.027 123.435 (434) 25.009 148.010
Total 22.558.600 37.094.399 28.282.922 (11.008.928) 18.233.364 35.507.358
Contribui¢do Social a Compensar Decorrente da Opcéo prevista no artigo 8° da
Medida Proviséria n° 2.158-35 de 24/08/2001 714.602 (55.661) 658.941

(*) Sob um prisma financeiro, ao invés de existirem provisdes de R$ 25.573.536 (R$ 22.212.855 em 31/12/2011) e Créditos Tributarios de R$ 9.490.901 (R$ 8.118.380 em 31/12/2011), dever-se-ia considerar apenas as
provisdes liquidas dos respectivos efeitos fiscais, que reduziria o total dos Créditos Tributarios do valor de R$ 35.507.358 (R$ 28.282.922 em 31/12/2011) para o valor de R$ 26.016.457 (R$ 20.164.542 em 31/12/2011).

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os Créditos Tributérios totalizam R$ 463.739 (R$ 332.572 em 31/12/2011) e estfo representados basicamente por Provisdes relativas a Obrigacoes
Legais, Fiscais e Previdenciarias de R$ 436.487 (R$ 300.674 em 31/12/2011), cuja expectativa de realizacdo depende da evolugdo processual da lide e Prejuizo Fiscal de R$

25.062 (R$ 37.636 em 31/12/2011).
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Il - O saldo da Proviséo para Impostos e Contribui¢cdes Diferidos e sua movimentagdo estdo representados por:

Realizacédo /

31/12/2011 - Constituicao 31/12/2012
Reverséo
Refletido no Resultado 9.583.023 (3.191.602) 1.601.607 7.993.028
Superveniéncia de Deprecia¢éo de Arrendamento Mercantil Financeiro 7.560.086 (2.785.202) 677.645 5.452.529
Atualizagdo de Depdsitos de Obrigagdes Legais e Passivos Contingentes 935.240 (224.555) 334.017 1.044.702
Provisdo para Beneficios de Planos de Aposentadoria 593.803 - 321.449 915.252
Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos para Negociac&o e Instrumentos
Financeiros Derivativos 178.124 (178.124) 186.037 186.037
Ajustes de Operacdes Realizadas em Mercado de Liquidacdo Futura 101.510 (1.735) 17.143 116.918
Tributacdo sobre Resultados no Exterior - Ganhos de Capital 63.451 - 32.975 96.426
Outros 150.809 (1.986) 32.341 181.164
Refletido no Patriménio Liquido - Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos
Disponiveis para Venda (Nota 2b) 295.897 (70.904) 917.828 1.142.821
Total 9.878.920 (3.262.506) 2.519.435 9.135.849

No ITAU UNIBANCO HOLDING, a Provisdo para Impostos e Contribui¢ces Diferidos totaliza R$ 3.772 (R$ 3.896 em 31/12/2011), representada basicamente por

Atualizacdo de Depdsito em Garantia de Obrigacdes Legais e Passivos Contingentes.
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Ill- A estimativa de realizagdo e o valor presente dos Créditos Tributarios, da Contribuicdo Social a Compensar decorrente da Medida
Provisoria n° 2.158-35 de 24/08/2001 e da Provisdo para Impostos e Contribuicdes Diferidos existentes em 31/12/2012, de acordo com a
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, com base no histérico de rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade, s&o:

Créditos Tributarios Provisédo para

Contribuicéo Tributos
Diferencas Prejuizo Fiscal e Social a Impostos e Diferidos
Temporarias K Base Negativa % Total % Compensar % Cogitfrél:itggges % Liquidos %
2013 11.988.147 38% 570.292 14% 12.558.439 35% 9.552 1% (1.931.297) 21% 10.636.694 39%
2014 4.377.942 14% 573.570 15% 4.951.512 14% 56.299 9% (1.595.030) 17% 3.412.781 13%
2015 6.085.347 19% 405.270 10% 6.490.617 18% 62.873 10% (2.142.382) 23% 4.411.108 16%
2016 3.107.937 10% 1.163.212  29% 4.271.149  12% 237.820 36% (989.183) 11% 3.519.786 13%
2017 2.104.049 7% 1.133.068 29% 3.237.117 9% 290.365 44% (620.246) 7% 2.907.236 11%
acima de 2017 3.900.074  12% 98.450 3% 3.998.524 12% 2.032 0% (1.857.711) 21% 2.142.845 8%
Total 31.563.496 100% 3.943.862 100% 35.507.358 100% 658.941 100% (9.135.849) 100% 27.030.450 100%
Valor Presente
*) 28.438.552 3.505.199 31.943.751 572.306 (8.022.501) 24.493.556

(*) Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa média de captagéo, liquida dos efeitos tributarios.

As projecdes de lucros tributaveis futuros incluem estimativas referentes a varidveis macroeconémicas,
taxas de cambio, taxas de juros, volume de operac¢des financeiras e tarifas de servicos, entre outros, que
podem apresentar variagfes em relagdo aos dados e valores reais.

O lucro liquido contabil ndo tem relagao direta com o lucro tributavel para o imposto de renda e contribui¢cao
social em funcgdo das diferencas existentes entre os critérios contabeis e a legislacéo fiscal pertinente, além
de aspectos societarios. Portanto, recomendamos que a evolugdo da realizagdo dos créditos tributarios
decorrentes das diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa ndo seja tomada como indicativo
de lucros liquidos futuros.

IV-Em funcdo da Acdo Direta de Inconstitucionalidade relativa a majoracdo de aliquota da Contribuicdo Social
instituida pelos artigos 17 e 41 da Lei n° 11.727 de 24/06/2008, impetrada em 26/06/2008 pela
Confederacéo Nacional do Sistema Financeiro - CONSIF, em 31/12/2011 foram reconhecidos Créditos
Tributérios apenas até o limite do acréscimo ocorrido nas ObrigagBes Tributarias, remanescendo nao
contabilizado o valor de R$ 991.823 em 31/12/2011. Em 31/12/2012 ndo existem Créditos Tributarios nao
contabilizados.
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c) Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias

31/12/2012 31/12/2011
Impostos e Contribuigdes sobre Lucros a Pagar 3.352.981 2.654.966
Impostos e Contribuig6es a Recolher 1.510.310 1.217.207
Proviséo para Impostos e Contribuicdes Diferidos (Nota 14b II) 9.135.849 9.878.920
ObrigacgOes Legais - Fiscais e Previdenciarias (Nota 12b) 7.612.614 6.273.013
Total 21.611.754 20.024.106

No ITAU UNIBANCO HOLDING, o saldo das Obrigagbes Fiscais e Previdenciarias totaliza R$ 1.081.336 (R$
821.107 em 31/12/2011) e estéa representado basicamente por ObrigagcGes Legais - Fiscais e Previdenciarias de
R$ 1.077.049 (R$ 816.213 em 31/12/2011, cuja natureza refere-se a PIS e COFINS — Faturamento x Receita
Bruta: pleiteamos a incidéncia dos tributos apenas sobre o faturamento entendido como a receita da venda de
bens e servigos ou ainda a incidéncia do PIS Repique (a 5% do imposto de renda devido), em detrimento da
incidéncia sobre o total das receitas contabilizadas, alegando inconstitucionalidade do paragrafo 1°, artigo 3° da
Lei 9.718/98.
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d) Tributos Recolhidos ou Provisionados e Retidos de Terceiros

O montante de tributos recolhidos ou provisionados incide basicamente sobre lucros, receitas e folha de
pagamento. Para os valores retidos e recolhidos de terceiros consideram-se 0s juros sobre o capital
proprio pagos e sobre a prestagdo de servigos, além dos incidentes sobre a intermediacao financeira.

31/12/2012 31/12/2011

Tributos Recolhidos ou Provisionados 16.146.723 14.542.246
Tributos Retidos e Recolhidos de Terceiros 11.940.043 12.071.088
Total 28.086.766 26.613.334
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NOTA 15 - PERMANENTE

a) Investimentos

| - Movimentacgdo dos Investimentos Relevantes

Empresas

Saldos em 31/12/2011

Amortizagdes de

Subscrigdes /

Dividendos/ JCP
Pagos /

Resultado de
Participacdo em

Ajuste de TVM de

Saldos em 31/12/2012

Resultado de
Participacdo em

Agio Aquisi¢cdes / Vendas . Controladas e Outros Controladas de 01/01
g q ¢ Provisionados (1) Controladas (2) 231/12/2011

No Pais 53.724.893 (6.336) (42) (9.190.109) 8.506.329 1.648.344 54.683.079 9.819.233
Itai Unibanco S.A. (3a)(4a)(5a)(6a) 45.004.168 (6.336) - (5.178.886) 3.829.953 1.409.918 45.058.817 5.845.294
Banco Itati BBA S.A. (5b) 6.768.322 - - (1.975.160) 1.204.884 237.545 6.235.591 1.970.623
Banco Itaucard S.A. (4b)(5c)(7) 1.211.086 - - (1.928.386) 3.179.666 875 2.463.241 1.336.358
Itati Corretora de Valores S.A. ) 693.193 - - (102.204) 288.326 6 879.321 313.303
Itatl BBA Participagdes S.A. 48.124 - - (5.473) 3.456 - 46.107 266.001
Redecard S.A. 8) - - (44) - 44 - - -
Itauseg Participacdes S.A. ) - - - - - - - 87.654
Previtec - Previdéncia e Tecnologia Ltda. (10) - - 2 - - - 2 -
No Exterior 2.583.601 (51.409) 510.553 (24.198) 534.379 (4.559) 3.548.367 473.797
Itau Chile Holdings, INC. (3b) 2.175.208 (45.242) 510.553 - 347.790 (5.667) 2.982.642 372.167
Banco Itau Uruguay S.A. (3c)(6b) 269.922 (4.712) - - 124.303 1.108 390.621 48.792
OCAS.A. (3d) 98.484 (1.252) - (24.198) 54.623 - 127.657 47.116
OCA Casa Financiera S.A. (3e) 37.343 (182) - - 7.208 - 44.369 5.357
ACO Ltda. (3f) 2.644 (21) - - 455 - 3.078 365
TOTAL GERAL 56.308.494 (57.745) 510.511 (9.214.307) 9.040.708 1.643.785 58.231.446 10.293.030

(1) Os dividendos deliberados e ndo pagos estéo registrados em Dividendos a Receber;
(2) Em 31/12/2012, inclui variag&o cambial no montante R$ 241.188;
(3) Em 31/12/2012, inclui &gio no montante de: (a) R$ 36.958, (b) R$ 180.966, (c) R$ 18.848, (d) R$ 5.009, (e) R$ 727 e (f) R$ 85.
(4) Em 31/12/2012, contempla o Ajuste de Resultados N&o Realizados no resultado de participagéo e no investimento, respectivamente, nos montantes de: (a) R$ (649.168) e R$ (655.613); (b) R$ 28.724 e R$ (24.584);
(5) Em 31/12/2012, contempla ajustes de forma a padronizar os procedimentos no ambito da investidora no resultado de participacédo e no investimento, respectivamente, nos montantes de (a) R$ (17.983) e R$ (20.474); (b) R$ 15.876 e R$ (47.593); (c) R$

(142.138) e R$ (29);

(6) Em 31/12/2012, o resultado de participagédo em controladas reflete a participagéo em outras variacdes do patrimonio liquido da controlada no montante de : (a) R$ 1.584 e (b) R$ (4);
(7) O resultado de participagao e o investimento refletem a participagéo diferenciada das a¢des preferénciais na distribuicdo de lucros e dividendos;
(8) Investimento adquirido em 31/08/2012 do Banco Itaucard S.A. e alienado a Banestado Participacdes Administragéo e Servigos Ltda. em 27/09/2012;

(9) Investimento alienado para o Banco
(10) Investimento adquirido em 23/11/2012.

Lucro Liquido do

N° de Agées de Propriedade do ITAU UNIBANCO

Participacdo no

Participacdo no

Empresas Capital Patriménio Liguido Periodo Capital Votante (%) Capital Social (%)
Ordinérias Preferenciais Cotas

No Pais

Itatil Unibanco S.A. 39.676.320 45.697.946 4.495.520 2.081.169.523 2.014.258.290 - 100,00 100,00
Banco Itat BBA S.A. 4.224.086 6.283.184 1.189.008 5.284.526 5.284.526 - 99,99 99,99
Banco Itaucard S.A. 15.553.776 18.897.594 3.641.836 3.592.433.657 1.277.933.118 - 1,51 2,04
Itai Corretora de Valores S.A. 1.046.841 2.069.882 319.132 - 811.503 - - 1,94
Itati BBA Participagdes S.A. 25.196 46.107 3.456 12.953 25.906 - 100,00 100,00
Previtec - Previdéncia e Tecnologia Ltda. 306.880 326.862 3.370 - - 22 0,01 0,01
No Exterior

Itau Chile Holdings, INC. 2.447.539 2.801.676 167.610 100 - - 100,00 100,00
Banco Itau Uruguay S.A. 175.911 371.773 82.012 1.639.430.739 - - 100,00 100,00
OCAS.A. 16.118 122.648 41.319 1.502.176.740 - - 100,00 100,00
OCA Casa Financiera S.A. 20.801 43.642 2.146 646 - - 100,00 100,00
ACO Ltda. 14 3.015 109 - - 131 99,24 99,24
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Il - Composicéo dos Investimentos

31/12/2012 31/12/2011

Participacdo em Coligadas 2.144.095 1.684.423
No Pais 2.143.208 1.464.935
Serasa S.A. (Nota 13)) - 271.636
Porto Seguro Itat Unibanco Participacdes S.A. (1) 1.248.446 1.155.677
Tecnologia Bancaria S.A. 48.152 37.534
BSF Holding S.A. (Nota 2c) 846.534 -
Outras 76 88

No Exterior 887 219.488
Banco BPI, S.A. (BPI) (Nota 13j) - 218.763
Outros 887 725
Outros Investimentos 1.080.893 1.235.566
Investimentos por Incentivos Fiscais 171.615 166.946
Titulos Patrimoniais 12.854 11.800
Acdes e Cotas 235.937 310.735
Participacéo no Instituto de Resseguros do Brasil - IRB 227.170 227.170
Outros 433.317 518.915
(Provisao para Perdas) (268.515) (203.348)
Total 2.956.473 2.716.641

(1) Para fins de contabilizag&o do resultado de equivaléncia patrimonial foi utilizada a posi¢cédo de 30/11/2012, conforme previsto na
Circular n° 1.963 de 23/05/1991, do BACEN;

Il - Composicéo do Resultado de Participa¢cdes em Coligadas e Outros Investimentos

01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011
Participacdo em Coligadas — No Pais 332.130 275.875
Participacdo em Coligadas — No Exterior (Nota 15a I1) (101.660) (342.744)
Dividendos Recebidos de Outros Investimentos 97.335 119.363
Outros 7.570 (12.997)
Total 335.375 39.497
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b) Imobilizado de Uso, Agio e Intangivel

1) Imobilizado de Uso

Taxas anuais MOVIMENTACOES
depre((j:ieagéo / Saldo em Despesa Variago Saldo em
T 31/12/2011 Aquisicdes Depreciagao e Baixas . Outros 31/12/2012
amortizacao R Cambial
Amortizacao
(%)
IMOBILIZADO DE USO (1)

IMOVEIS DE USO (2)(3) 1.869.778 278.438 (78.428) (181.399) 4.034 (68.707) 1.823.716
Terrenos 1.113.371 53.028 - (171.857) 1.457 (36.839) 959.160
Edificacdes 756.407 225.410 (78.428) (9.542) 2.577 (31.868) 864.556

Custo 2.339.809 225.410 - (15.267) 3.474 (81.576) 2.471.850
Depreciagdo Acumulada 4 (1.583.402) - (78.428) 5.725 (897) 49.708 (1.607.294)

OUTRAS IMOBILIZACOES DE USO (3) 3.417.220 1.634.624 (1.267.877) (65.138) 25.432 (2.276) 3.741.985

Benfeitorias 637.610 225.590 (263.426) - 13.997 25.334 639.105
Custo 1.238.789 225.590 - (244.632) 9.921 22.522 1.252.190
Depreciagdo Acumulada 10 (601.179) - (263.426) 244.632 4.076 2.812 (613.085)

Instalagc6es de Uso 390.904 201.701 (67.889) (259) 9.754 (20.477) 513.734
Custo 937.332 201.701 - (9.992) 6.472 (264.002) 871.511
Depreciagdo Acumulada 10a20 (546.428) - (67.889) 9.733 3.282 243.525 (357.777)

Méveis e Equipamentos de Uso 487.065 138.863 (76.624) (23.157) (9.847) (13.222) 503.078
Custo 848.022 138.863 - (38.327) (13.467) (15.471) 919.620
Depreciagdo Acumulada 10a20 (360.957) - (76.624) 15.170 3.620 2.249 (416.542)

Sistema Processamento de Dados (4) 1.644.858 1.007.609 (800.890) (38.173) 10.334 2431 1.826.169
Custo 4.988.233 1.007.609 - (504.157) 1.605 (3.227) 5.490.063
Depreciacdo Acumulada 20 a 50 (3.343.375) - (800.890) 465.984 8.729 5.658 (3.663.894)

Outros (Comunicacgéo, Seguranca e Transporte) 256.783 60.861 (59.048) (3.549) 1.194 3.658 259.899
Custo 549.504 60.861 - (7.460) 1.219 3.531 607.655
Depreciagdo Acumulada 10a 20 (292.721) - (59.048) 3.911 (25) 127 (347.756)

TOTAL IMOBILIZADO DE USO 5.286.998 1.913.062 (1.346.305) (246.537) 29.466 (70.983) 5.565.701
Custo 12.015.060 1.913.062 - (991.692) 10.681 (375.062) 12.572.049
Depreciagdo Acumulada (6.728.062) - (1.346.305) 745.155 18.785 304.079 (7.006.348)

(1) N&o ha compromisso contratual para compra de Imobilizado;

(2) Inclui valores arrolados em recursos voluntarios (Nota 12b);

(3) Inclui o valor de R$ 2.043 referente a imével penhorado; Imobilizagdo em curso no montante de R$ 352.993, sendo de Iméveis de Uso R$ 235.216, Benfeitorias R$ 65.779 e Equipamentos R$ 51.998;

(4) Inclui contratos de arrendamento mercantil, relacionados principalmente a equipamentos de processamento de dados, os quais sdo contabilizados como arrendamento mercantil financeiro. De acordo com esse
método o ativo e 0 passivo sdo contabilizados nas demostragdes contabeis, sendo o ativo depreciado de forma consistente com critérios de depreciagdo normalmente utilizados para ativos proprios. Esses contratos
montam R$ 232.602 em 31/12/2012.
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1) Agio

MOVIMENTACOES
Periodo de Saldo em Despesa Variacio Saldo em
amortizacdo  31/12/2011 Aquisicoes besa ¢ 31/12/2012
Amortizacao Cambial
AGIO (Notas 2b e 4j) (¥) 10 anos 95.691 19.511 (18.248) 4.470 101.424

(*) Em 01/08/2011, o ITAU UNIBANCO HOLDING adquiriu 50% + 1 ac&o do capital da MCC Securities Inc (llhas Cayman) pelo valor de R$ 50.748, sendo R$ 48.415 pela participacéo societaria e R$ 2.333 a titulo
de exclusividade para atuar na venda dos negécios da MCC Securities. A operagdo gerou um agio de R$ 52.169 e essa participagéo foi consolidada proporcionalmente nas Demonstraces Contabeis do ITAU
UNIBANCO HOLDING.
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Il) Intangivel

Taxas anuais
de

MOVIMENTACOES

Despesa

depreciacéo / Saldo em Depreciagao e Reducéao a valor Variagao Saldo em
R 31/12/2011 Aquisicdes R . Baixas . Outros 31/12/2012
amortizagéo Amortizacéo recuperavel (4) Cambial
(%) 2
INTANGIVEL (1)

DIREITOS AQUISICAO DE FOLHA DE PAGAMENTO (3) 751.448 319.607 (368.737) (3.276) (638) - (201) 698.203
Custo 1.647.548 319.607 - (3.276) (498.583) - 14.029 1.479.325
Amortizacdo Acumulada até 9 (896.100) - (368.737) - 497.945 - (14.230) (781.122)

OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS 3.058.364 1.455.266 (479.062) (3.731) (185.469) 25.279 20.214 3.890.861

Associagdo para Prom e Oferta de Prod e Servs
Financeiros 1.280.818 12.000 (134.171) (3.731) (24.073) 5.298 3.300 1.139.441
Custo 1.391.335 12.000 - (3.731) (94.673) 5.713 5.220 1.315.864
Amortizagdo Acumulada até 5 (110.517) - (134.171) - 70.600 (415) (1.920) (176.423)
Aquisicdo/Desenvolvimento de Software 1.338.634 1.443.266 (267.030) - (161.391) 9.138 16.914 2.379.531
Custo 1.871.619 1.443.266 - - (355.178) 8.488 80.597 3.048.792
Amortiza¢do Acumulada 20 (532.985) - (267.030) - 193.787 650 (63.683) (669.261)
Agio de Incorporagéo (Nota 4k) 24.699 - (9.211) - - - - 15.488
Custo 24.699 - - - - - - 24.699
Amortiza¢do Acumulada até 6 - - (9.211) - - - - (9.211)
Outros Ativos Intangiveis 414.213 - (68.650) - 5) 10.843 - 356.401
Custo 589.133 - - - (726) 21.660 - 610.067
Amortizagdo Acumulada 10a20 (174.920) - (68.650) - 721 (10.817) - (253.666)
TOTAL INTANGIVEL 3.809.812 1.774.873 (847.799) (7.007) (186.107) 25.279 20.013 4.589.064
Custo 5.524.334 1.774.873 - (7.007) (949.160) 35.861 99.846 6.478.747
Amortiza¢do Acumulada (1.714.522) - (847.799) - 763.053 (10.582) (79.833) (1.889.683)
(1) N&o ha compromissos contratuais para a aquisi¢cdo de novos ativos intangiveis ;
(2) As despesas de amortizacéo do Direito de Aquisi¢do de Folhas de Pagamento e Associag¢des séo divulgadas na despesa de Intermediagdo Financeira;
(3) Representa o registro dos valores pagos para aquisi¢éo de direitos de prestacdo de servicos de pagamento de salarios, proventos, aposentadorias, pensdes e similares;
(4) Conforme Resolugédo n° 3.566, de 29/05/2001, do BACEN (Nota 13i).
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NOTA 16 - PATRIMONIO LiQUIDO
a) AgOes

O capital social esta representado por 4.570.936.100 agGes escriturais sem valor nominal, sendo 2.289.286.400 acdes ordinarias e
2.281.649.700 acdes preferenciais sem direito a voto, mas com direito de, em eventual alienacéo de controle, serem incluidas em oferta
publica de aquisi¢do de acdes, de modo a lhes assegurar o preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a voto,
integrante do bloco de controle, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das a¢des ordinérias. O capital social totaliza R$ 45.000.000 (R$
45.000.000 em 31/12/2011), sendo R$ 31.159.313 (R$ 31.551.752 em 31/12/2011) de acionistas domiciliados no pais e R$ 13.840.687 (R$
13.448.248 em 31/12/2011) de acionistas domiciliados no exterior.

Abaixo demonstramos a movimentag&o das a¢des representativas do capital social e das a¢cdes em tesouraria no periodo:

QUANTIDADE
— — Valor
Ordinarias Preferenciais Total
Residentes no Pais em 31/12/2010 2.286.135.621 918.287.035 3.204.422.656
Residentes no Exterior em 31/12/2010 3.150.854 1.363.362.709 1.366.513.563
Acdes Representativas do Capital Social em 31/12/2010 2.289.286.475 2.281.649.744 4.570.936.219
Cancelamento de Agdes - AGE de 25/04/2011 - Homologada em 22/08/2011 (75) (44) (119)
AcgOes Representativas do Capital Social em 31/12/2011 e 31/12/2012 2.289.286.400 2.281.649.700 4.570.936.100
Residentes no Pais em 31/12/2012 2.280.400.056 884.649.441 3.165.049.497
Residentes no Exterior em 31/12/2012 8.886.344 1.397.000.259 1.405.886.603
Acdes em Tesouraria em 31/12/2011 (¥) 2.100 57.293.971 57.296.071 (1.663.562)
AquisicBes de Acdes - 4.300.000 4.300.000 (122.333)
Exercidas - Outorga de Opgoes de Agdes - (5.783.920) (5.783.920) 126.241
Alienagdes - Plano para Outorga de Opcdes de Acbes - (3.255.812) (3.255.812) 136.154
Acbes em Tesouraria em 31/12/2012 (*) 2.100 52.554.239 52.556.339 (1.523.500)
Em Circulagdo em 31/12/2012 2.289.284.300 2.229.095.461 4.518.379.761
Em Circulag&o em 31/12/2011 2.289.284.300 2.224.355.729 4.513.640.029
(*) AgOes de prépria emissédo adquiridas, com base em autorizagdes do Conselho de Administragédo para manutencéo em Tesouraria, posterior cancelamento ou recolocagdo
no mercado.

Abaixo sdo discriminados o custo das a¢Bes adquiridas no periodo, bem como o custo médio das A¢Ges em Tesouraria e 0 seu valor de
mercado em 31/12/2012:

Custo/Valor de Mercado Ordinarias Preferenciais
Minimo - 27,25
Médio ponderado - 28,45
Maximo - 28,98

Agbes em Tesouraria
Custo médio 9,65 28,99
Valor de Mercado 31,18 33,39
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b) Dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia nao
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades
por AcBes. As acBes de ambas as espécies participaram dos lucros distribuidos em igualdade de condicdes,
depois de assegurado as ordinarias dividendo igual ao prioritario minimo anual de R$ 0,022 por acéo a ser

pago as acdes preferenciais.

A antecipacdo mensal do dividendo minimo obrigatério utiliza a posigdo aciondria do Ultimo dia do més
anterior como base de calculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia Gtil do més seguinte no valor
de R$ 0,012 por acgédo, sendo que, a partir do pagamento de abril de 2012 foi elevado em 25% passando
para R$ 0,015 por agédo, conforme Reunido do Conselho de Administracao de 06/02/2012.

| - Calculo
Lucro Liquido 10.799.538
Ajustes:
(-) Reserva Legal (539.977)
Base de Célculo do Dividendo 10.259.561
Dividendo Minimo Obrigatério 2.564.890
Dividendo - Pago/Provisionado 4.517.978 44,0%
Il - Pagamentos/Provisionamento de Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Bruto IRF Liguido
Pagos/Antecipados 1.971.513 (187.980) 1.783.533
Dividendos - 2 parcelas mensais de R$ 0,012 por agdo pagas em fevereiro e margo de 2012 108.332 - 108.332
Dividendos - 9 parcelas mensais de R$ 0,015 por acéo pagas de abril a dezembro de 2012 609.978 - 609.978

Juros sobre o Capital Préprio - R$ 0,2774 por agdo, pago em 15/08/2012

Declarados até 31/12/2012 (Registrados em Outras Obrigagdes - Sociais e Estatutarias)
Dividendos - 1 parcela mensal de R$ 0,015 por acédo, paga em 02/01/2013
Juros sobre Capital Préprio - R$ 0,3120 por acao, creditados em 28/12/2012 a serem pagos até 30/04/2013

Declarados apés 31/12/2012 (Registrados em Reservas de Lucros - Reservas Especiais de Lucros)

Juros sobre o Capital Préprio - R$ 0,3824 por agédo, a serem pagos até 30/04/2013

1.253.203 (187.980) 1.065.223

1.477.431 (211.449) 1.265.982
67.768 - 67.768
1.409.663 (211.449) 1.198.214

1.727.604  (259.141)  1.468.463
1.727.604  (259.141)  1.468.463

Total de 01/01 a 31/12/2012 - R$ 1,0000 liquido por acéo

5.176.548 (658.570) 4.517.978

Total de 01/01 a 31/12/2011- R$ 0,9727 liquido por ag&o

5.054.023 (660.216) 4.393.807
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c) Reservas de Capital e de Lucros

31/12/2012  31/12/2011

RESERVAS DE CAPITAL 843.694 763.413
Agio na Subscrigéo de Agbes 283.512 283.512
Opcao de Outorgas Reconhecidas - Lei n°® 11.638 e Instrumentos Baseados em Agdes 559.077 478.796
Reservas Decorrentes de Incentivos Fiscais, Atualizacéo de Titulos Patrimoniais e Outras 1.105 1.105
RESERVAS DE LUCROS 39.993.495 34.422.444
Legal 4.388.003 3.848.025
Estatutérias: 33.877.888  28.727.496
Equalizacéo de Dividendos (1) 11.116.729 8.576.671
Refor¢o do Capital de Giro (2) 9.834.620 8.749.186
Aumento de Capital de Empresas Participadas (3) 12.926.539 11.401.639
Especiais de Lucros (4) 1.727.604 1.846.923

(1) Reserva para Equalizagdo de Dividendos — tem a finalidade de garantir recursos para o pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros

sobre o capital préprio, ou suas antecipagées, visando manter o fluxo de remuneragéo aos acionistas;

(2) Reserva para Reforgo do Capital de Giro — objetiva garantir meios financeiros para a operagdo da sociedade;

(3) Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas — visa a garantir o direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital das

empresas participadas;

(4) Refere-se ao Juros sobre Capital Proprio declarado ap6s 31/12/2012, em atendimento a Carta Circular n°® 3.516 de 21/07/2011, do BACEN.

d) Conciliagdo do Lucro Liquido e do Patrimdnio Liquido (Nota 2b)

Lucro Liquido

Patriménio Liquido

01/01 a 01/01 a

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
ITAU UNIBANCO HOLDING 10.799.538 11.890.196 85.820.578 78.383.153
Amortizac&o de Agios 2.794.402 2.730.425 (4.241.418) (7.035.820)
Aquisicdo de Participagéo Adicional junto a
acionistas minoritarios - Redecard (Nota 2c) } (7.359.551) }
ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO 13.593.940 14.620.621 74.219.609 71.347.333
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e) Participagbes Minoritarias nas Subsidiarias

Patriménio Liquido Resultado
01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Unibanco Participag6es Societarias S.A. (1) - - - (36.476)
Itau Bank, Ltd. (2) 807.189 740.703 - -
Redecard S.A. (Nota 2c) - 793.779 (520.838) (705.252)
Biu Participagbes S.A. (Nota 13j) - 103.659 (23.314) (34.510)
Itall Gestéo de Ativos S.A. 55.515 62.390 (2.996) (3.034)
Biogeracgdo de Energia S.A. 11.425 11.440 (1.935) 9.083
Investimentos Bemge S.A. 19.756 18.738 (1.028) (1.266)
Outras 8.888 10.517 (4.881) (6.020)
Total 902.773 1.741.226 (553.992) (777.475)

(1) Em 28/07/2011, a Dibens Leasing S.A. Arrendamento Mercantil controlada do ITAU UNIBANCO HOLDING adquiriu a
participacéo minoritaria do capital da subsidiaria Unibanco Participacdes Societéarias pelo valor de R$ 1.226.847.

(2) Representada por AgBes Preferenciais Resgataveis - emitidas em 31/12/2002 pelo Itau Bank Ltd., no valor de US$ 393.072
mil, com vencimento em 31/03/2015 e dividendos calculados com base na taxa Libor acrescida de 1,25% a.a., pagaveis

semestralmente.
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f) Plano para Outorga de Opc¢des de A¢cbes

| — Objetivo e Diretrizes do Plano

O ITAU UNIBANCO HOLDING possui plano para outorga de opcgdes de agdes aos seus executivos. Este plano
visa a integrar executivos no processo de desenvolvimento da instituicdo a médio e longo prazo, através da
outorga de opcgdes de acbes simples ou opgbes de sdcios, pessoais, impenhoraveis e intransferiveis, que
concedem o direito de subscrigdo de uma agéo do capital autorizado ou, a critério da administracéo, de aquisi¢do
de uma acgdo em tesouraria adquirida para recolocacao.

Somente podem ser outorgadas opg¢des em exercicios com lucros suficientes para permitir a distribuicdo do
dividendo obrigatério aos acionistas e em quantidade que nao ultrapasse o limite de 0,5% (meio por cento) da
totalidade das ac¢des possuidas pelos acionistas na data do balango de encerramento no exercicio. Compete ao
Comité de Pessoas do ITAU UNIBANCO HOLDING a definigéio da quantidade, dos beneficiarios, o tipo de opgéo,
0 prazo de vigéncia das séries, podendo variar entre 0 minimo de 5 anos e o maximo de 10 anos, o “periodo de
caréncia” para o exercicio das op¢Bes e o periodo de indisponibilidade das ac¢des adquiridas em virtude do
exercicio das opgfes. Podem participar deste programa diretores e membros do Conselho de Administragdo do
ITAU UNIBANCO HOLDING e das empresas por ele controladas e funcionarios com base em avaliacdo de
potencial e performance.

Atualmente o ITAU UNIBANCO HOLDING efetua a liquidacdo deste PLANO somente entregando agfes de sua
propria emissao, que sdo mantidas em tesouraria até o efetivo exercicio das op¢des por parte dos beneficiarios.

Il — Caracteristicas dos Programas

II.I - Opgdes Simples

Programas Anteriores

O Ital e o Unibanco possuiam, antes da associagdo, Planos de Outorga de Opgdes de Agbes (Programas
Anteriores). Aos beneficidrios elegiveis ao programa, eram outorgadas opcdes simples, de acordo com a
avaliagdo de performance de cada empregado. O preco de exercicio é calculado com base no valor médio dos
precos das agOes preferenciais verificados nos pregdes da BM&FBOVESPA no periodo de, no minimo, 1 (um) e,
no maximo, 3 (trés) meses anterior a data de emissé@o das opg¢des, facultado, ainda, ajuste de até 20%, para mais
Ou para menos e reajustados até o ultimo dia Gtil do més anterior ao do exercicio da opgdo pelo IGP-M ou IPCA,
na sua falta, pelo indice que o comité designar. N&o sao mais outorgadas opg¢des neste modelo.

Programa Pds Associacéo

Aos beneficiarios elegiveis ao programa, sdo outorgadas opcdes simples, de acordo com a avaliacao de
performance de cada empregado. O preco de exercicio é calculado com base no valor médio dos pregos das
acOes preferenciais verificados nos pregdes da BM&FBOVESPA nos trés ultimos meses do ano antecedente ao
da outorga, facultado, ainda, ajuste de até 20%, para mais ou para menos. O prego de exercicio é ajustado pelo
IGPM ou, na sua falta, pelo indice que o comité designar.

O periodo de caréncia é de 1 (um) a 7 (sete) anos contados a partir da data de emisséo.

II.Il = Plano de Sécios

Os executivos selecionados para participar do programa podem investir um percentual de seus bodnus para
adquirir agbes e ou o direito de receber agdes (“Instrumentos Baseados em Agdes”). As agbes adquiridas, bem
como os instrumentos baseados em acdes deverdo ser mantidas pelos executivos em sua propriedade por um
prazo de 3 a 5 anos e estdo sujeitas a variagdo de mercado. No momento em que adquirem ag8es préprias e/ou
instrumentos baseado em acfes, sdo outorgadas Opc¢Ges de Socios de acordo com a classificacdo dos
executivos. Os prazos de caréncia das Opcgdes de Socios e dos Instrumentos Baseados em Agles sdode 1 a 7
anos. Os Instrumentos Baseados em Acoes e as Opcdes de Sécios sdo convertidos em agbes proprias do ITAU
UNIBANCO HOLDING na proporgdo de uma acéo preferencial para cada instrumento ap6s o respectivo periodo
de caréncia sem pagamento de valores em moeda corrente durante o exercicio.

O preco de aquisicdo das acdes préprias e dos Instrumentos Baseado em Ac¢des é fixado semestralmente e é

equivalente a média da cotacdo das agbes preferenciais nos pregdes da BM&FBOVESPA nos 30 dias que
antecederem a fixacdo do referido preco.
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As agles recebidas ao final do periodo de caréncia das Opcdes de Sdocios deverao ser mantidas pelos
beneficiarios, sem qualquer tipo de 6nus ou gravame, por prazos entre 5 e 8 anos contados a partir da data

de aquisicao das acdes préprias.

A média ponderada do valor justo dos Instrumentos Baseados em A¢des na data de concesséo foi estimada
para as agOes adquiridas no periodo findo em 31/12/2012 — R$ 36,00 por acédo (em 31/12/2011 - R$ 37,00

por acdo).

O valor justo dos Instrumentos Baseados em A¢des é o preco de mercado cotado na data de concessao
para as agdes preferenciais do ITAU UNIBANCO HOLDING menos o preco a vista pago pelos beneficiarios.
Valor recebido na compra de Instrumentos Baseados em Ac¢des no periodo findo em 31/12/2012 - R$
50.361 (em 31/12/2011 - R$ 48.489).

Resumo da Movimentacédo do Plano

Prazo Preco Opcdes Exercidas Quantidade de Acdes
Outorga Caréncia Final para de Exercicio Prego de Exercicio Valor de Mercado Saldo Anterior Saldo a Exercer
Perda de Direito (*) /
N° Data até Exercicio  Atualizado (R$1) Médio Ponderado Médio Ponderado 31/12/2011 Outorgadas Exercidas Canceladas em 31/12/2012
Opcoes Simples
112 21/02/2005 31/12/2009 31/12/2012 20,27 19,79 33,68 937.275 - (937.275) - -
112 06/08/2007  31/12/2009 31/12/2012 20,27 19,79 33,68 11.357 - (11.357) - -
122 21/02/2006 ~ 31/12/2010 31/12/2013 30,15 28,25 37,00 6.854.365 - (1.946.485) - 4.907.880
122 06/08/2007  31/12/2010 31/12/2013 30,15 - - 15.867 - - - 15.867
162 10/08/2009  31/12/2010 31/12/2014 34,28 - - 874.167 - - - 874.167
342 21/03/2007  21/03/2011 20/03/2012 37,27 - - 75.901 - - (75.901) -
352 22/03/2007  22/03/2011 21/03/2012 38,95 - - 29.518 - - (29.518) -
362 14/05/2008  14/05/2011 13/05/2012 46,72 - - 25.301 - - (25.301) -
302 04/07/2006  04/07/2011 03/07/2012 29,90 - - 52.707 - - (52.707) -
332 30/08/2006 ~ 30/08/2011 29/08/2012 33,36 32,70 38,42 21.083 - (21.083) - -
132 14/02/2007  31/12/2011 31/12/2014 38,39 35,91 38,32 7.732.975 - (344.650) (1.145.825) 6.242.500
132 06/08/2007  31/12/2011 31/12/2014 38,39 - - 30.649 - - - 30.649
132 28/10/2009  31/12/2011 31/12/2014 38,39 - - 45.954 - - - 45.954
342 21/03/2007  21/03/2012 20/03/2013 39,00 - - 75.901 - - - 75.901
352 22/03/2007  22/03/2012 21/03/2013 38,95 - - 29.514 - - - 29.514
362 14/05/2008  14/05/2012 13/05/2013 48,46 - - 25.300 - - - 25.300
17@ 23/09/2009  23/09/2012 31/12/2014 39,61 - - 29.551 - - - 29.551
142 11/02/2008  31/12/2012 31/12/2015 44,27 - - 9.266.066 - - (2.097.144) 7.168.922
142 05/05/2008  31/12/2012 31/12/2015 44,27 - - 20.625 - - - 20.625
142 28/10/2009  31/12/2012 31/12/2015 44,27 - - 45.954 - - - 45.954
Total de Opcdes a Exercer 26,63 36,18 26.200.030 - (3.260.850) (3.426.396) 19.512.784
362 14/05/2008  14/05/2013  13/05/2014 48,46 - - 25.300 - - - 25.300
152 03/03/2009  31/12/2013 31/12/2016 28,95 27,12 35,16 14.114.940 - (1.452.840) (21.340) 12.640.760
152 28/10/2009  31/12/2013 31/12/2016 28,95 - - 45.954 - - - 45.954
182 17/04/2010  31/12/2014 31/12/2017 47,02 - - 6.052.223 - - (119.229) 5.932.994
182 11/05/2010  31/12/2014 31/12/2017 47,02 - - 1.163.919 - - (49.928) 1.113.991
372 19/04/2011  31/12/2015 31/12/2018 45,93 - - 9.769.432 - - (167.211) 9.602.221
372 13/01/2012  31/12/2015 31/12/2018 45,93 - - - 15.383 - - 15.383
382 13/01/2012  31/12/2016 31/12/2019 34,35 - - - 15.097 - - 15.097
382 27/04/2012  31/12/2016 31/12/2019 34,35 - - - 10.373.657 (40.264) 10.333.393
Total de Opgées em Aberto 27,12 35,16 31.171.768 10.404.137 (1.452.840) (397.972) 39.725.093
Total de Opcdes Simples 26,78 35,87 57.371.798 10.404.137 (4.713.690) (3.824.368) 59.237.877
Opcdes dos Sécios
042 03/03/2008  03/03/2011 - - - - 39.906 - - (39.906) -
052 03/09/2008  03/09/2011 - - - - 46.710 - - (46.710) -
062 06/03/2009  06/03/2012 - - . 35,90 719.023 - (681.490) (37.533) -
072 19/06/2009  06/03/2012 - - - 35,90 79.446 - (79.446) - -
012 03/09/2007  03/09/2012 - - - 32,05 309.508 - (309.294) (214) -
03?2 29/02/2008  03/09/2012 - - - - 33.474 - - - 33.474
Total de Opgdes a Exercer 34,79 1.228.067 - (1.070.230) (124.363) 33.474
042 03/03/2008  03/03/2013 - - - - 388.432 - - (15.488) 372.944
08?2 17/08/2010  16/08/2013 - - - - 339.632 - - (11.120) 328512
09?2 30/08/2010  16/08/2013 - - - - 329.711 - - (7.750) 321.961
112 30/09/2010  16/08/2013 - - - - 17.717 - - - 17.717
052 03/09/2008  03/09/2013 - - - - 449.442 - - (26.875) 422.567
102 30/09/2010  29/09/2013 - - - - 1.862.409 - - (48.015) 1.814.394
172 14/06/2012 27/02/2014 - - - - - 7.791 - - 7.791
122 28/02/2011  28/02/2014 - - - - 1.558.584 - - (28.176) 1.530.408
062 06/03/2009  06/03/2014 - - - - 704.604 - - (45.197) 659.407
072 19/06/2009  06/03/2014 - - - - 79.445 - - - 79.445
142 04/11/2011  18/08/2014 - - - - 509 - - 509
17@ 14/06/2012  18/08/2014 - - - - - 2.527 - - 2.527
132 19/08/2011  19/08/2014 - - - - 706.397 - - (19.628) 686.769
172 14/06/2012  23/02/2015 - - - - - 8.187 - - 8.187
152 24/02/2012  24/02/2015 - - - - - 1.583.044 - (10.952) 1.572.092
162 24/02/2012  24/02/2015 - - - - - 69.156 - - 69.156
08?2 17/08/2010  16/08/2015 - - - - 338.923 - - (11.508) 327.415
09?2 30/08/2010  16/08/2015 - - - - 329.152 - - (7.928) 321.224
112 30/09/2010  16/08/2015 - - - - 17.712 - - - 17.712
102 30/09/2010  29/09/2015 - - - - 1.858.518 - - (50.048) 1.808.470
172 14/06/2012  27/02/2016 - - - - - 7.790 - - 7.790
122 28/02/2011  28/02/2016 - - - - 1.557.215 - - (29.532) 1.527.683
142 04/11/2011  18/08/2016 - - - - 508 - - - 508
172 14/06/2012  18/08/2016 - - - - - 2.527 - - 2.527
132 19/08/2011  19/08/2016 - - - - 706.338 - - (20.011) 686.327
172 14/06/2012  23/02/2017 - - - - - 8.186 - - 8.186
152 24/02/2012  24/02/2017 - - - - - 1.582.979 - (11.248) 1.571.731
162 24/02/2012  24/02/2017 - - - - - 69.151 - - 69.151
Total de Opcdes em Aberto - - 11.245.248 3.341.338 - (343.476) 14.243.110
Total Opg¢des dos Sdcios - 34,79 12.473.315 3.341.338 (1.070.230) (467.839) 14.276.584
TOTAL OPCOES SIMPLES/DOS SOCIOS 26,78 35,67 69.845.113 13.745.475 (5.783.920) (4.292.207) 73.514.461
(*) Refere-se ao nao exercicio por opgédo do beneficiario.
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Resumo da Movimentacdo dos Instrumentos Baseados em Acdes

. a Saldo Anterior Convertidos Saldo em

N° Periodo de Caréncia 31/12/2011 Novos em Acdes Cancelados 31/12/2012

12 17/08/2010 16/08/2012 110.588 - (109.069) (1.519) -
12 17/08/2010 16/08/2013 110.577 - - (3.206) 107.371

12 30/08/2010 16/08/2012 10.216 - (10.216) - -
12 30/08/2010 16/08/2013 10.212 - - - 10.212

12 30/09/2010 16/08/2012 3.971 - (3.971) - -
12 30/09/2010 16/08/2013 3.970 - - - 3.970

22 30/09/2010 29/09/2012 424.163 - (412.329) (11.834) -
22 30/09/2010 29/09/2013 424.154 - - (11.834) 412.320

3@ 28/02/2011 27/02/2011 444.040 - (444.040) - -
32 28/02/2011 27/02/2012 444.030 - - (8.679) 435.351
32 28/02/2011 27/02/2013 444.020 - - (8.678) 435.342
42 24/02/2012 24/02/2013 - 468.852 - (4.671) 464.181
42 24/02/2012 24/02/2014 - 468.836 - (4.671) 464.165
42 24/02/2012 24/02/2015 - 468.821 - (4.671) 464.150
Total 2.429.941 1.406.509 (979.625) (59.763) 2.797.062

. A Saldo em Convertidos Saldo em

Ne Periodo de Caréncia 31/12/2010 Novos em Acdes Cancelados 31/12/2011

12 17/08/2010 16/08/2011 114.980 - (110.598) (4.382) -
12 17/08/2010 16/08/2012 114.969 - - (4.381) 110.588
12 17/08/2010 16/08/2013 114.958 - - (4.381) 110.577

12 30/08/2010 16/08/2011 10.221 - (10.221) - -
12 30/08/2010 16/08/2012 10.216 - - - 10.216
12 30/08/2010 16/08/2013 10.212 - - - 10.212

12 30/09/2010 16/08/2011 3.972 - (3.972) - -
12 30/09/2010 16/08/2012 3.971 - - - 3.971
12 30/09/2010 16/08/2013 3.970 - - - 3.970

22 30/09/2010 29/09/2011 424172 - (424.172) - -
22 30/09/2010 29/09/2012 424.163 - - - 424.163
22 30/09/2010 29/09/2013 424.154 - - - 424.154
3@ 28/02/2011 27/02/2011 - 444.040 - - 444.040
32 28/02/2011 27/02/2012 - 444.030 - - 444.030
32 28/02/2011 27/02/2013 - 444.020 - - 444.020
Total 1.659.958 1.332.090 (548.963) (13.144) 2.429.941
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Il - Valor Justo e Premissas Econ6micas utilizadas para Reconhecimento dos Custos

O ITAU UNIBANCO HOLDING reconhece na data da outorga o valor justo das op¢des utilizando o modelo Binomial para
as Opcdes Simples e Black & Scholes para as Opc¢des dos Sécios. As premissas econdmicas utilizadas séo:

Preco de Exercicio: como prego de exercicio da opg¢éo, utiliza-se o preco de exercicio previamente definido na emissao
da opcgao, atualizado pela variagao do IGP-M;

Preco do Ativo Objeto: o preco das acdes do ITAU UNIBANCO HOLDING (ITUBA4) utilizado para o célculo é o preco de
fechamento da BM&FBOVESPA, na data base de calculo;

Dividendos Esperados: € a média anual da taxa de retorno dos ultimos trés exercicios de Dividendos pagos, acrescidos
dos Juros sobre Capital Préprio da agdo ITUB4;

Taxa de Juros Livre de Risco: a taxa livre de risco utilizada é o cupom do IGP-M na data de vencimento do plano da
opgéao;

Volatilidade Esperada: calculada a partir do desvio-padrdo sobre histérico dos ultimos 84 retornos mensais dos pregos
de fechamento da ag&o ITUB4, divulgada pela BM&FBOVESPA, ajustados pela variagéo do IGP-M.

Outorga Caréncia Prazo Final Preg_o do Valor Dividendos Taxa Qe Volatilidade
até para Ativo Justo  Esperados Juros Livre Esperada
Ne Data Exercicio Objeto de Risco
Opcdes Simples
372 13/01/2012 31/12/2015 31/12/2018 35,50 8,85 2,97% 5,25% 30,32%
382 13/01/2012 31/12/2016 31/12/2019 3550 12,45 2,97% 5,25% 30,32%
382 27/04/2012 31/12/2016 31/12/2019 29,70 7,82 3,02% 3,91% 29,93%
Opcdes dos Soécios (*)
152 24/02/2012 24/02/2015 - 36,00 32,94 2,97% - -
152 24/02/2012 24/02/2017 - 36,00 31,04 2,97% - -
162 24/02/2012 24/02/2015 - 36,00 32,94 2,97% - -
162 24/02/2012 24/02/2017 - 36,00 31,04 2,97% - -
172 14/06/2012 18/08/2014 - 29,57 27,69 3,02% - -
172 14/06/2012 27/02/2014 - 29,57 28,08 3,02% - -
172 14/06/2012 23/02/2015 - 29,57 27,26 3,02% - -
172 14/06/2012 18/08/2016 - 29,57 26,06 3,02% - -
172 14/06/2012 27/02/2016 - 29,57 26,44 3,02% - -
172 14/06/2012 23/02/2017 - 29,57 25,65 3,02% - -

(*) O valor justo das opgdes dos sécios é mensurado com referéncia ao valor justo da acéo do Itad Unibanco na data das outorgas.

IV - Efeitos Contabeis Decorrentes das Opgdes

Conforme prevé o regulamento do Plano, até o presente, nos exercicios das opg¢fes outorgadas, foram
vendidas agOes preferenciais mantidas em tesouraria. Os registros contdbeis relativos ao plano ocorrem
durante o periodo de caréncia, pelo diferimento do valor justo das opcdes outorgadas com efeito no Resultado e
no exercicio das opcoes, pelo montante recebido relativo ao pregco de exercicio com reflexos no Patrimdnio
Liquido.

O efeito em Resultado no periodo de 01/01 a 31/12/2012 foi de R$ (176.749) (R$ (162.663) de 01/01 a
31/12/2011), em contrapartida a Reserva de Capital - Opcéo de Outorga Reconhecida - Lei 11.638 (Nota 16c).

No Patriménio Liquido o efeito foi de:

31/12/2012 31/12/2011
Valor recebido pela venda de a¢des - OpgOes Exercidas 208.603 353.036
(-) Custo das Ac¢des em Tesouraria Vendidas (262.395) (267.653)
(+) Baixa do Custo Reconhecido das Op¢des Exercidas 122.622 (6.016)
Efeito na Venda (*) 68.830 79.367

(*) Registrado em Reservas de Lucros.

Itati Unibanco Holding S.A. — Demonstra¢des Contabeis Completas — 31 de Dezembro de 2012 180



NOTA 17 - PARTES RELACIONADAS

a) As operacdes realizadas entre partes relacionadas séo divulgadas em atendimento a Deliberacdo n° 642, de
07/10/2010, da CVM e Resolucdo n° 3.750, de 30/06/2009, do CMN. Essas operacfes sdo efetuadas a
valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢cdes de
comutatividade.

As operacdes entre as empresas incluidas na consolidacdo foram eliminadas nas demonstragées
consolidadas e consideram, ainda, a auséncia de risco.

As partes relacionadas ndo consolidadas séo as seguintes:

O Itati Unibanco Participacdes S.A.(IUPAR) e a ITAUSA, controladores do ITAU UNIBANCO HOLDING.

As controladas ndo financeiras da ITAUSA, destacando-se: Itautec S.A., Duratex S.A., Elekeiroz S.A. e
Italsa Empreendimentos S.A;

A Fundagéo Itaubanco, o FUNBEP — Fundo de Pensdo Multipatrocinado, a Caixa de Previdéncia dos
Funcionérios do BEG (PREBEG), Fundacdo Bemgeprev, Itaubank Sociedade de Previdéncia Privada,
UBB — Prev Previdéncia Complementar e Fundagdo Banorte Manuel Baptista da Silva de Seguridade
Social, entidades fechadas de previdéncia privada que administram planos de aposentadoria
complementar patrocinados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING e/ou por suas controladas;

A Fundacao Itat Social, o Instituto Itau Cultural, o Instituto Unibanco, Instituto Assistencial Pedro Di
Perna, Instituto Unibanco de Cinema e a Associagdo Classe A, entidades mantidas pelo ITAU
UNIBANCO e controladas para atuagdo nas suas respectivas areas de interesse, conforme Notas 22e a
22j;

Os investimentos na Porto Seguro Itad Unibanco Participagdes S.A., SERASA S.A. e BSF Holding S.A;;

Adicionalmente existem operacdes com as entidades sob controle conjunto destacando-se o Banco
Investcred Unibanco S.A., Financeira Itall CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, Luizacred S.A.
Soc. Créd. Financiamento Investimento, FAI Financeira Americanas Ital S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento (Nota 2c), FIC Promotora de Vendas Ltda. e Ponto Frio Leasing S.A. Arrendamento Mercantil.
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As operacbes com tais partes relacionadas caracterizam-se basicamente por:

ITAU UNIBANCO HOLDING

ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO!

ATIVO/(PASSIVO)

RECEITAS/(DESPESAS)

ATIVO/(PASSIVO)

RECEITAS/(DESPESAS)

01/01a 01/01a 01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 Taxa Anual 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 33.506.163 32.083.528 2.862.306 2.621.324 1.604.146 1.836.298 144.241 189.841
Itai Unibanco S.A. 27.236.575 26.289.384 2.479.676 2.310.797 - - - -
Agéncia Grand Cayman 6.269.588 5.794.144 382.630 310.527 - - - -
Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento - - - - 103% do CDI 614.125 618.853 47.561 56.483
De 7,25% a.a. a 13,79% a.a.
Média 7,95% a.a.
FAI - Financeira Americanas Itad S.A. Crédito, Financiamento e Investimento - 235.967 14.249 31.097
Luizacred S.A. de Crédito, e - - - 103% do CDI 990.021 981.478 82.431 102.261
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 10.414.705 264.311 (183) - - - -
Agéncia Grand Cayman 10.414.705 264.311 - -
Itati Unibanco S.A. - - - (183) - - - -
Depbsitos (4.832.444) (392.436) (445.936) (3.319) (76.573) (1.958)
Itati Unibanco S.A. (4.832.444) (392.436) (445.936) - - - -
Duratex S.A. - - - (2.182) (1.596) (1.333) -
Elekeiroz S.A. - - - (317) -
Porto Seguro S.A. - (1.053) - 4) -
Financeira ltadi CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento - (73) (56.804) (186) -
FAI - Financeira Americanas ltati S.A. Crédito, Financiamento e Investimento - - (18.055) (©92) -
Banco Investcred Unibanco S.A. - - 5) 1) -
Outras - 1) (103) 5) -
Captagées no Mercado Aberto (53.216) (100.494) (6.522) (20.865)
Duratex S.A. - 100% da SELIC (10.784) - (2.200) (4.031)
Elekeiroz S.A. - - (832) (3.214)
Itautec S.A. - 100% da SELIC (2.051) - - -
FIC Promotora de Venda Ltda. - 100% da SELIC (18.198) (6.078) (923) (782)
Facilita Promotora S.A. - 100% da SELIC (1.586) (7.373) (175) (717)
Olimpia Promog&o e Servigos S.A. - 100% da SELIC (1.929) (2.319) (118) (450)
Banco Investcred Unibanco S.A. - 100% da SELIC (18.622) (14.271) (1.569) (1.421)
Maxfacil Participages S.A - - (63.753) - (6.662)
Porto Seguro S.A. - - - - (32)
Outras - - (46) (6.700) (705) (3.556)
Valores a Receber (Pagar) Sociedades Ligadas (339) (3.939) - (116.172) (95.680) - -
Itai Unibanco S.A. - (3.557) - -
Itati Corretora de Valores S. A. (339) (382) -
ltatisa Investimentos Ita S.A. - - - 82
Porto Seguro S.A. 11.865 10.925
Financeira Itati CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (3.937) @
FAI - Financeira Americanas Itat S.A. Crédito, Financiamento e Investimento - (1.098)
Olimpia Promogao e Servigos S.A. (1.001) (173)
Luizacred S.A. de Crédito, Fi e (4.751) (520)
Fundago Itaubanco 1.422 1.254
FUNBEP - Fundo de Pens&o Multipatrocinado 273 279
Caixa de Prev.dos Func. do Banco Beg - PREBEG (6.422) (8.688)
Fundag&o BEMGEPREV (8.556) (3.193)
UBB Prev Previdéncia Complementar (25.468) (18.712)
Fundag&o Banorte Manuel Baptista da Silva de Seguridade Social (80.602) (76.110)
Outras - - 1.005 278 - -
Receitas (Despesas) de Prestagéo de Servigos (3.235) (4.824) - - 57.057 (15.673)
Itat Corretora de Valores S. A. (3.235) (4.782) - -
Fundag&o Itaubanco - - 25.086 21.160
FUNBEP - Fundo de Penséo Multipatrocinado 5.056 4.863
UBB Prev Previdéncia Complementar - 1.358
Itadisa Investimentos S.A. 1.051 1141
Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 920 (20.133)
FAI - Financeira Americanas Itad S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 200 (2.292)
Luizacred S.A. de Crédito, e 5 -
Olimpia Promogéo e Servigos S.A. - (12.341) -
Porto Seguro S.A. - 32.265 (25.889)
Outras - (42) 4.815 4119
Receitas (Despesas) com Aluguéis (248) (226) (37.317) (37.422)
Itatisa Investimentos S.A. (49) (16) - -
Itati Seguros S.A. (152) (161) - -
Fundago ltaubanco - - (27.108) (26.536)
FUNBEP - Fundo de Penséo Multipatrocinado - - (10.004) (9.566)
Outras @7) (49) (205) (1.320)
Despesas com Doagdes - - (71.523) (57.110)
Instituto Itad Cultural - (68.700) (56.400)
Associagdo Clube A - (2.823) (430)
Fundago Itati Social - - (280)
Despesas de Processamento de Dados (270.433) (314.651)
Itautec S.A. - (270.433) (314.651)
Resultado ndo Operacional 48.088
Itatisa Investimentos S.A. - 48.088

Além das operagdes acima discriminadas, o ITAU UNIBANCO HOLDING e partes relacionadas ndo consolidadas, como parte integrante do Convénio de Rateio de Custos Comuns do Itati Unibanco, registraram em Outras
Despesas Administrativas, R$ 7.838 (R$ 7.983 de 01/01 a 31/12/2011) em fung&o da utilizag&o da estrutura comum.

Conforme as normas vigentes, as instituicdes financeiras ndo podem conceder empréstimos ou adiantamentos a:

a) quaisquer pessoas fisicas ou juridicas que controlem a Instituicdo ou qualquer entidade sob controle comum com
a instituicdo, ou qualquer diretor, conselheiro, membro do conselho fiscal ou membros da familia imediata de tais

pessoas fisicas;
b) qualquer entidade controlada pela Institui¢éo; ou

¢) qualquer entidade da qual o banco detenha, direta ou indiretamente, 10% ou mais do capital social.

Dessa forma, nédo sé@o efetuados empréstimos ou adiantamentos a quaisquer subsidiarias, diretores, membros do

Conselho de Administracdo ou seus familiares.

O ITAU UNIBANCO HOLDING fez doagdes regulares para a Fundag&o Ital Social, uma fundac&o filantrépica cujos
objetivos sdo: criar o "Programa Itat Social", destinado a coordenar atividades de interesse da comunidade, apoiar e
desenvolver projetos sociais, cientificos e culturais, principalmente na area de ensino basico e salde; apoiar os
projetos ou iniciativas em andamento, sustentados ou patrocinados por entidades qualificadas segundo o "Programa
Itatl Social". Além disso o Itat Unibanco é sécio-fundador e mantenedor do Instituto Itad Cultural - IIC, uma entidade

cujo objetivo é a promogéo e preservacao da heranca cultural brasileira.
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b) Remuneracdo do Pessoal-Chave da Administracéo

Os honorérios atribuidos no periodo aos Administradores do ITAU UNIBANCO HOLDING s&o compostos

conforme segue:

01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011
Remuneracéo 243.708 270.993
Conselho de Administra¢édo 8.028 4.798
Administradores 235.680 266.195
Participac6es no Lucro 159.026 191.923
Conselho de Administra¢éo 1.500 1.000
Administradores 157.526 190.923
Contribui¢bes aos Planos de Aposentadoria 7.738 5.018
Conselho de Administracédo 4 163
Administradores 7.734 4.855
Plano de Pagamento em Ac¢bes - Administradores 163.384 149.629
Total 573.856 617.563

As informacdes referentes a plano de outorga de opgdes de agbes, beneficios a empregados e beneficios pos-

emprego encontram-se detalhadas nas Notas 16f IV e 19, respectivamente.
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NOTA 18 - VALOR DE MERCADO

As demonstragdes contabeis sdo elaboradas com base em critérios contabeis, que pressupdem a continuidade normal das operacdes do ITAU UNIBANCO HOLDING e de suas controladas.

O valor contabil relativo a cada instrumento financeiro, constante ou ndo do balango patrimonial (contempla as participacdes em coligadas e outros investimentos), quando comparado com o valor que se poderia obter
na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia deste, com o valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros ajustados com base na taxa de juros vigente no mercado, aproxima-se do seu correspondente
valor de mercado, ou este ndo é disponivel, exceto para os incluidos em:

CONTABIL MERCADO Lucro (Prejuizo) Nao Realizadq (1) I
Em Resultado No Patriménio Liquido

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
AplicagGes em Depésitos Interfinanceiros 23.825.593 27.820.434 23.852.897 27.848.688 27.304 28.254 27.304 28.254
Titulos e Valores Mobili&rios e Instrumentos Financeiros Derivativos 276.173.858 187.880.424 277.479.525 188.477.270 4.098.597 1.326.216 1.305.667 596.846

Ajuste de Titulos Disponiveis para Venda 2.783.142 718.599 - -
Ajuste de Titulos Mantidos até o Vencimento 1.315.455 607.617 1.305.667 596.846
Operag0es de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos 338.540.001 319.711.055 340.643.977 320.341.022 2.103.976 629.967 2.103.976 629.967

Investimentos (2)

BM&FBovespa 20.900 58.107 219.543 441.205 198.643 383.098 198.643 383.098

BPI (3) - 218.763 - 218.763 - (413.087) - -
Cetip S.A. 291 291 11.527 12.235 11.236 11.944 11.236 11.944
Porto Seguro Itatl Unibanco Participacdes S.A. (4) 1.248.446 1.155.677 2.308.891 2.093.631 1.060.445 937.954 1.060.445 937.954
Serasa S.A. - 271.636 - 1.252.447 - 980.811 - 980.811
Da Controladora - 179.701 - 1.160.512 - 980.811 - 980.811

Do Minoritario (5) - 91.935 - 91.935 - - - -
Captacoes de Recursos e Obriga¢des por Empréstimos (6) 203.016.719 219.234.287 203.338.573 219.425.572 (321.854) (191.285) (321.854) (191.285)
Dividas Subordinadas (Nota 10f) 55.179.314 39.715.187 56.237.389 39.879.597 (1.058.075) (164.410) (1.058.075) (164.410)
Ac¢Oes em Tesouraria 1.523.500 1.663.562 1.754.852 1.947.479 - - 231.352 283.917
Total Nao Realizado 6.120.272 3.529.462 3.558.694 3.497.096

(1) N&o considera os efeitos fiscais correspondentes;

(2) A partir de dezembro/11 a Redecard S.A. deixou de ser divulgada por tratar-se de investimento em controlada;

(3) Em resultado néo realizado considera ajuste a valor de mercado de titulos disponiveis para venda;

(4) Controladora da Porto Seguro S.A;

(5) A parcela de participagéo detida pelos minoritarios ndo afeta o resultado do ITAU UNIBANCO HOLDING;

(6) CaptagOes de Recursos séo representadas por Depdsitos Interfinanceiros, a Prazo, Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos e Empréstimos.
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Para a obtencao dos valores de mercado dos Instrumentos Financeiros, sdo adotados 0s seguintes critérios:

Aplicacbes em Depésitos Interfinanceiros pelo valor nominal atualizado até a data do vencimento,
descontado a valor presente as taxas de mercado futuro de juros e de swaps para titulos prefixados, e as
taxas no mercado dos titulos de renda fixa, obtidas no fechamento da BM&FBOVESPA na data do balango,
para titulos pos-fixados;

Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos, conforme regras estabelecidas através
das Circulares n° 3.068, de 08/11/2001, e n° 3.082, de 30/01/2002, do BACEN, estéo registrados pelo seu
valor de mercado, exceto os classificados como Mantidos até o Vencimento. Titulos publicos alocados nesta
categoria tem seu valor de mercado calculado com base em taxas coletadas junto ao mercado, validadas
através da comparacao com informacfes fornecidas pela Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). Titulos privados incluidos nesta categoria tém seu valor de
mercado calculado por critério semelhante ao adotado para Aplicacbes em Depésitos Interfinanceiros,
descrito acima,;

Operacdes de Crédito com prazos superiores a 90 dias, quando disponivel, com base no valor presente
liquido de fluxos de caixa futuros descontados a taxa de juros praticada no mercado na data do balanco,
considerando, inclusive, os efeitos de operacfes de hedge (contratos de swap);

Investimentos - nas empresas BPI, BM&FBOVESPA, CETIP e Porto Seguro pelo valor das ac¢6es nas
bolsas de valores e Serasa S.A. com base na média histérica do indice Pre¢o/Lucro da sua controladora.

Depdsitos Interfinanceiros e a Prazo, Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos e Obrigag8es por Titulos e
Valores Mobiliarios no Exterior, quando disponiveis, com base no valor presente de fluxos de caixa futuros
descontados as taxas de mercado obtidas no fechamento da BM&FBOVESPA na data do balanco;

Dividas Subordinadas, com base no valor presente liquido de fluxos de caixa futuros prefixados ou pés-
fixados em moeda estrangeira, descontados a taxa de juros praticada no mercado na data do balanco e
considerando o risco de crédito do emissor. Os fluxos de caixa pos-fixados sdo estimados a partir das
curvas de juros das pracas de indexac¢éao;

Acdes em Tesouraria, pela cotacdo média disponivel no Ultimo pregdo do més ou, na falta desta, pela
cotacdo mais recente em pregdes anteriores, publicada no Boletim Diario de cada Bolsa.
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NOTA 19 - BENEFICIOS A EMPREGADOS

Nos termos da Deliberacéo n° 600, de 07/10/2009 da CVM, apresentamos a seguir as politicas praticadas pelo
ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas quanto aos beneficios a empregados, bem como os
procedimentos contabeis adotados:

O ITAU UNIBANCO HOLDING e algumas de suas subsidiarias patrocinam planos na modalidade de beneficio
definido e de contribuicéo variavel, que tem por finalidade béasica a concesséo de beneficio que, em geral, se
da na forma de renda vitalicia, podendo haver conversdo em pensao por morte de acordo com o regulamento
do plano.Também patrocinam planos de modalidade de contribuicdo definida, cujo beneficio € apurado com
base no saldo acumulado na data da elegibilidade, conforme regulamento de cada plano, o qual n&o requer
calculo atuarial.

Os funcionarios contratados até 31 de julho de 2002, origem Itad, e até 27 de fevereiro de 2009, origem
Unibanco, sdo beneficiados pelos planos acima referidos. Para os funcionarios contratados apés as referidas
datas os mesmos contam com a opc¢do de participar voluntariamente de um plano de contribuicdo definida
(PGBL), administrado pela Itat Vida e Previdéncia S.A..

a) Descricédo dos Planos

Os ativos dos planos estéo investidos em fundos separados, com o objetivo exclusivo de prover beneficios aos
funcionarios elegiveis, e sdo mantidos de forma independente do ITAU UNIBANCO HOLDING. Esses fundos
sdo mantidos por entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC's) com estrutura juridica e legal
independente, conforme detalhado a seguir:

Entidade Plano de Beneficio
Fundagao Itat Unibanco - Previdéncia Complementar Plano de Aposentadoria Complementar - PAC (1)
Plano de Beneficio Franprev - PBF (1)
Plano de Beneficio 002 - PB002 (1)
Plano Basico Itaulam - PBI (1)
Plano Suplementar Itaulam - PSI (2)
Plano Itaubanco CD (3)
Plano de Aposentadoria Itaubank (3)
Plano BD lItal (1)
Plano CD Itad (2)
Plano de Previdéncia Unibanco (3)

Fundagao Bemgeprev Plano de Aposentadoria Complementar Mével Vitalicia - ACMV (1)
Funbep Fundo de Pensdo Multipatrocinado Plano de Beneficios Funbep I (1)
Plano de Beneficios Funbep Il (2)
Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco Beg - Prebeg Plano de Beneficios Prebeg (1)
Multipla - Multiempresas de Previdéncia Complementar Plano de Aposentadoria Redecard Basico (1)

Plano de Aposentadoria Redecard Suplementar (2)
Plano de Previdéncia Redecard (3)(4)
UBB-PREV - Previdéncia Complementar Plano de Beneficios Definidos UBB PREV (1) (5)
Banorte Fundagdo Manoel Baptista da Silva de Seguridade Social Plano de Beneficios Il (1)
1) Plano de modalidade de beneficio definido;
2) Plano de modalidade de contribui¢éo variavel;
3) Plano de modalidade de contribuigdo definida;
4) O Plano de Previdéncia Redecard foi alterado em janeiro de 2011 de Beneficio Definido — BD para Contribuicdo Definida — CD, com adesao de 95% dos
funcionérios. Este plano permite que o funcionario contribua mensalmente com um percentual definido, a ser descontado de sua remuneragdo mensal e,
adicionalmente, a empresa participa com 100% da opgéo escolhida pelos empregados, limitado a 9% dos seus rendimentos.
5) Plano decorrente do processo de incorporagdo do Plano IJMS pelo Basico, ambos administrados pela UBB Prev, aprovado pela Superintendéncia de Previdéncia
Complementar- PREVIC em 28/12/2012.
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b) Planos de Beneficio Definido

| - Principais Premissas Utilizadas na Avaliacdo Atuarial dos Planos de Aposentadoria

2012 2011
Taxa de Desconto (1) 8,16% a.a. 9,72% a.a.
Taxa de Retorno Esperado dos Ativos (1) 8,16% a.a. 11,32 % a.a.
Tabua de Mortalidade (2) AT-2000 AT-2000
Rotatividade (3) Exp.ltatl 2008/2010 Exp.ltat 2008/2010
Crescimentos Salariais Futuros 7,12 % a.a. 7,12% a.a.
Crescimentos Benef. Previd. Social / Planos 4,00 % a.a. 4,00% a.a.
Inflacdo 4,00 % a.a. 4,00% a.a.
Método Atuarial (4) Cred.Unit.Projet. Cred.Unit.Projet.

(1) As premissas Taxa de Desconto e Taxa de Retorno Esperado dos Ativos foram alteradas de forma a estarem compativeis com o cenario
econdmico observado na data base do encerramento do balango.

(2) As tabuas de mortalidade adotadas correspondem aquelas divulgadas pela SOA — “Society of Actuaries”, entidade americana correspondente
ao IBA — Instituto Brasileiro de Atuaria, que refletem um aumento de 10% nas probabilidades de sobrevivéncia em relagédo as respectivas tabuas
bésicas.

A expectativa de vida em anos pela tdbua de mortalidade AT-2000 para os participantes assistidos com 55 anos é de 27 e de 31 para homens e
mulheres, respectivamente.

(3) A premissa de rotatividade é baseada na experiéncia efetiva da massa de participantes ativos vinculados ao ITAU UNIBANCO HOLDING, as
quais resultaram em média 2,4% a.a. na experiéncia 2008/2010.

(4) No método atuarial do Crédito Unitario Projetado, a reserva matematica é definida pelo valor atual do beneficio projetado multiplicado pela razéo
entre o tempo de servico atingido na data de avaliacdo e o tempo de servico que serd atingido na data da concessdo do beneficio. O custeio é
determinado tomando-se o valor atual do beneficio projetado distribuido ao longo dos anos de atividade de cada patrticipante.

A principal diferenca entre as premissas acima e as adotadas na apuracao do passivo atuarial dos planos de beneficio
definido, para efeito de registro no balanco das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar que os
administram, é o método atuarial. Para esta finalidade é adotado o método agregado, pelo qual a reserva matematica é
definida pela diferencga entre o valor atual do beneficio projetado e o valor atual das contribui¢cdes futuras, observando
a metodologia estabelecida na respectiva nota técnica atuarial.

Il - Gestdo dos Ativos dos Planos de Beneficio Definido

A gestdo dos recursos das EFPCs tem o objetivo geral de buscar o equilibrio de longo prazo entre os ativos e as
obrigacdes previdenciarias, através da superacao das metas atuariais.

Em relagdo aos recursos garantidores das reservas matematicas, a gestdo deve assegurar a capacidade de
pagamento de beneficios no longo prazo, imunizando os riscos de descasamento entre ativos e passivos por plano de
previdéncia.
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A alocacgédo dos ativos dos planos em 31 de dezembro de 2012 e a meta de alocacao para 2013, por categoria de ativo,
sdo as seguintes:

) Posicédo Posicédo % Alocagéo
Categorias
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011  Meta 2013
Titulos de Renda Fixa 13.736.179 10.341.420 91,14% 87,84% 53% a 100%
Titulos de Renda Variavel 763.373 1.051.130 5,07% 8,93% 0% a 20%
Investimentos Estruturados 15.708 13.511 0,10% 0,12% 0% a 10%
Investimentos no Exterior - - 0,00% 0,00% 0% a 5%
Iméveis 531.445 344.012 3,53% 2,92% 0% a 7%
Empréstimos a participantes 25.497 22.854 0,17% 0,19% 0% a 5%
Total 15.072.202 11.772.927 100,00% 100,00%

Os ativos dos planos de beneficios definidos incluem agées do ITAU UNIBANCO HOLDING, de sua principal controladora
(ITAUSA) e de controladas desta, com um valor justo de R$ 589.463 (R$ 530.721 em 31/12/2011), e iméveis alugados a
empresas do conglomerado, com um valor justo de R$ 497.884 (R$ 298.169 em 31/12/2011).

O rendimento esperado para as carteiras de ativos dos planos de beneficios esta baseado nas projecdes de retorno para
cada um dos segmentos acima discriminados. Para o segmento de renda fixa foram utilizadas as taxas de juros dos
titulos de longo prazo contidos nas carteiras e as taxas de juros praticadas pelo mercado por ocasido do fechamento do
balanco. Para o segmento de renda variavel foram utilizadas expectativas conservadoras de retorno anual para esse
segmento. Para o segmento de bens iméveis foram utilizados os fluxos de recebimento de aluguéis esperados para 0s
proximos 12 meses. Para todos os segmentos foram utilizados como base as posi¢fes de carteira na data do
fechamentro do balanco.

IlI- Montante Liquido Reconhecido no Balang¢o Patrimonial

Apresenta-se a seguir a apuragdo do montante liquido reconhecido no balango patrimonial:

31/12/2012 31/12/2011

1- Ativos liquidos dos planos 15.072.202 11.772.927
2- Passivos atuariais (12.905.894) (10.413.448)
3- Superveniéncia (1-2) 2.166.308 1.359.479
4- Restrigéo do Ativo (*) (2.137.207) (1.262.610)
5- Montante Liquido Reconhecido no Balanco Patrimonial (3-4) 29.101 96.869
Valor Reconhecido no Ativo 486.865 342.241
Valor Reconhecido no Passivo (457.764) (245.372)

(*) Corresponde ao excedente do valor presente do beneficio econdmico disponivel, em conformidade com o item 58 da Deliberagédo 600 da CVM.

Em conformidade com a isen¢éo prevista na Deliberacdo 647, de 02/12/2010, da CVM, os ganhos e perdas acumulados
até 01/01/2010 foram reconhecidos no Patriménio Liquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os ajustes de
controlada. Os ganhos e perdas atuariais do periodo de 01/01 a 31/12/2012 foram reconhecidos no resultado na rubrica
Despesas de Pessoal.
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IV- Evolugéo dos Ativos Liquidos, dos Passivos Atuariais e da Superveniéncia

31/12/2012 31/12/2011

Ativo Liquido Z?j:::’;: Superveniéncia Ativo Liquido i?j;:’:lz Superveniéncia
Valor Presente Inicio do Periodo 11.772.927 (10.413.448) 1.359.479 11.167.828 (9.815.180) 1.352.648
Inclusé@o Plano Redecard - - - 60.817 (55.897) 4.920
Incluséo Plano CD ltau - - - 11.748 (13.181) (1.433)
Efeitos Ciséo Parcial Redecard (1) - - - (43.595) 42.357 (1.238)
Rendimentos Esperados dos Ativos(2) 1.302.486 - 1.302.486 1.341.662 - 1.341.662
Custo Servigo Corrente - (84.427) (84.427) - (91.529) (91.529)
Custo dos Juros - (984.956) (984.956) - (929.862) (929.862)
Beneficios Pagos (670.890) 670.890 - (600.493) 600.493 -
Contribui¢bes Patrocinadora 57.384 - 57.384 41.920 - 41.920
Contribui¢bes Participantes 15.277 - 15.277 9.300 - 9.300
Ganho/(Perda) Atuarial (2) (3) (4) 2.595.018 (2.093.953) 501.065 (216.260) (150.649) (366.909)
Valor Presente Final do Periodo 15.072.202 (12.905.894) 2.166.308 11.772.927 (10.413.448) 1.359.479

(1) Durante o exercicio de 2011, foi realizado um processo de migracéo dos participantes do Plano de Aposentadoria Redecard, estruturado na modalidade de
beneficio definido e objeto desta divulgagdo de resultados para o Plano de Previdéncia Redecard, estruturado na modalidade de contribuicdo definida. Para os
participantes que migraram para o Plano de Previdéncia Redecard, a acumulacdo do beneficio futuro passa a ser feita na forma de contribuicdo definida, nao
havendo, portanto, substituicdo por um beneficio de mesma natureza.

(2) Os ganhos/perdas apresentados no Ativo Liquido correspondem aos rendimentos obtidos acima/abaixo da taxa de retorno esperado nos ativos.

(3) As perdas apresentadas em Passivos Atuariais de 31/12/2012 correspondem basicamente aos efeitos decorrentes da alteragdo da premissa Taxa de Desconto (de
9,72% para 8,16%)

(4) O valor do retorno real dos ativos foi de R$ 3.897.504 (R$ 1.125.402 em 31/12/2011).

O histérico dos ganhos e perdas atuariais € o0 seguinte:

31/12/2012 31/12/2011

Ativo Liquidos dos Planos 15.072.202 11.772.927
Passivos Atuariais (12.905.894) (10.413.448)
Superveniéncia 2.166.308 1.359.479
Ajustes de Experiéncia nos Ativos Liquidos 2.595.018 (216.260)
Ajustes de Experiéncia nos Passivos Atuariais (2.093.953) (150.649)

V- Total das Receitas e (Despesas) reconhecidas no Resultado do Periodo

O total das Despesas reconhecidas nos Planos de Beneficios Definidos inclui os seguintes componentes para:

31/12/2012 31/12/2011

Custo do Servigo Corrente (84.427) (91.529)
Custo de Juros (984.956) (929.862)
Retorno Esperado sobre os Ativos do Plano 1.302.486 1.341.662
Efeitos Cisédo Parcial Redecard - (1.238)
Efeito na restricdo do Ativo (874.597) (153.931)
Ganho/(Perda) no Periodo 501.065 (366.909)
Contribuicdes de Participantes 15.277 9.300
Total das Receitas e (Despesas) reconhecidas no Resultado do Periodo (125.152) (192.507)

No periodo, as contribui¢cdes efetuadas totalizaram R$ 57.384 (R$ 41.920 em 31/12/2011). A taxa de contribuicdo é crescente em
fungdo do rendimento do participante.

Em 2013, a expectativa de contribuicdo aos planos de aposentadoria patrocinados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING é de R$ 35.494.

A seguir apresentamos a estimativa de pagamentos de beneficios para os proximos 10 anos:

. Pagamento
Periodo Egtimado
2013 708.111
2014 740.621
2015 761.722
2016 783.866
2017 806.162
2018 a 2022 4.399.475

c) Planos de Contribuigéo Definida

Os Planos de Contribuicdo Definida possuem fundos previdenciais formados pela parcela das contribuicbes das patrocinadoras néo
incluidas no saldo de conta dos participantes pela perda da elegibilidade a um beneficio pelo plano, bem como de recursos oriundos dos
processos de migra¢é@o de planos de modalidade de beneficio definido. O fundo sera utilizado para os aportes e contribui¢des futuras as

contas individuais dos participantes de acordo com as regras do regulamento do respectivo plano de beneficios.

O montante reconhecido em 31/12/2012 no ativo é de R$ 2.327.995 (R$1.443.186 em 31/12/2011).

Itati Unibanco Holding S.A. — Demonstra¢des Contabeis Completas — 31 de Dezembro de 2012

189



O total das receitas reconhecidas nos Planos de Contribuicdo Definida inclui os seguintes componentes:

31/12/2012 31/12/2011
Aportes/Contribuicdes (145.852) (143.553)
Ganho/Perda nos Ativos do Plano 1.035.119 149.850
Efeito na Restricdo do Ativo (4.458) 267.722
Total das Receitas reconhecidas no Resultado do Periodo 884.809 274.019

Em conformidade com a isenc¢do prevista na Deliberagdo 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados até
01/01/2010 foram reconhecidos no Patriménio Liquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os ajustes de
controlada. Os ganhos e perdas atuariais do periodo de 01/01 a 31/12/2012 foram reconhecidos no resultado na
rubrica Despesas de Pessoal.

No periodo as contribuicdes para os planos de contribuicao definida, inclusive PGBL, totalizaram R$ 195.904 (R$
192.631 em 31/12/2011), sendo R$ 145.852 (R$ 143.553 em 31/12/2011) oriundos de fundos previdenciais.

d ) Outros Beneficios Pés Emprego

O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas subsidiarias ndo oferecem outros beneficios pés emprego, exceto nos
casos decorrentes de compromissos de manutengdo assumidos em contratos de aquisi¢do firmados pelo Itau
Unibanco Holding, nos prazos e condi¢cdes estabelecidos, em que patrocinam total ou parcialmente planos de
salde para massas especificas de ex-funcionarios e beneficiarios.

I- Movimentagao

Com base no relatério preparado por atuario independente, as variagdes nas obrigacdes por estes outros
beneficios projetados e os montantes reconhecidos no passivo do balanco patrimonial do Itat Unibanco Holding,
S0 0s seguintes:

31/12/2012 31/12/2011
No Inicio do Periodo (120.154) (105.335)
Custo de Juros (11.377) (9.968)
Beneficios Pagos 5.785 5.892
Perda Atuarial (22.777) (10.743)
No Final do Periodo (148.523) (120.154)

Em conformidade com a isencdo prevista na Deliberagdo 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados até
01/01/2010 foram reconhecidos no Patriménio Liquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os ajustes de
controlada. Os ganhos e perdas atuariais do periodo de 01/01 a 31/12/2012 foram reconhecidos no resultado na
rubrica Despesas de Pessoal.

A seguir apresentamos a estimativa de pagamentos de beneficios para os proximos 10 anos:

. Pagamento
Periodo Estimado
2013 6.136
2014 6.671
2015 7.233
2016 7.796
2017 8.409
2018 a 2022 52.171

II- Premissas e Sensibilidades 1%

Para apuragdo das obrigacBes por beneficios projetados além das premissas utilizadas para os planos de
beneficios definidos (Nota 19b I), adota-se a premissa de crescimento do custo médico de 8,16% a.a..

Os pressupostos quanto as taxas relacionadas ao custo de assisténcia médica possuem um efeito significativo
sobre os valores reconhecidos no resultado. A mudanca de um ponto percentual nas taxas de custo de
assisténcia médica teria os seguintes efeitos:

Aumento de 1,0% Reducdo de 1,0%

Efeito sobre o Custo de Servico e o Custo de Juros 2.161 (1.699)
Efeito sobre o valor Presente da Obrigagéo 26.486 (20.819)
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NOTA 20 - INFORMAGOES DE SUBSIDIARIAS NO EXTERIOR

Agéncias no Exterior (1) Consohd;do América Itati Europa Consolidado Consolidado Cayman (4) Demais Empresas no Consolidado no Exterior (6)
Latina (2) 3) Exterior (5)
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Ativo
Circulante e Realizavel a Longo Prazo
Disponibilidades 3.088.596 1.742.219 2.617.018 2.289.152 332.379 399.289 282.772 3.732.507 1.065.027 1.472.131 7.060.841 4.595.382
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 15.964.017 16.006.563 2.017.088 1.155.520 2.561.808 2.690.641 7.181.402 6.357.842 383.865 252.388 14.961.942 17.684.723
Titulos e Valores Mobiliarios 54.242.205 40.283.158 4.026.707 2.771.653 1.947.030 1.729.838 5.427.801 4.711.182 27.091 6.973 65.013.513 48.913.877
Operagdes de Crédito, Arrend. Mercantil e Outros Créditos 33.965.800 34.637.723  26.588.258  18.823.139 7.923.518 7.407.031 97.682 296.104 516 6.407 68.514.304 61.077.226
Carteira de Cambio 25.187.165 21.503.413 323.295 476.131 4.020.274 2.220.248 790.039 554.360 - - 28.983.965 24.097.405
Outros Ativos 2.132.791 1.129.576 3.338.334 2.726.392 377.840 159.266 1.082.907 767.173 144.390 137.672 6.908.896 4.822.472
Permanente

Investimentos 14.369 21.984 4.884 6.658 4.285 111.023 57.054 46.317 436.396 116.467 26.806 256.132

BPI (Nota 13h) - - - - 107.194 - - - 111.569 218.763
Demais Investimentos 14.369 21.984 4.884 6.658 4.285 3.829 57.054 46.317 436.396 4.898 26.806 37.369

Imobilizado e Intangivel 21.278 24.280 571.371 477.762 171.984 177.411 1.127 2.678 18.260 38.788 784.019 695.796
Total 134.616.221  115.348.916  39.486.955  28.726.407  17.339.118  14.894.747  14.920.784 16.468.163 2.075.545 2.030.826 192.254.286  162.143.013
Passivo
Circulante e Exigivel a Longo Prazo
Depdsitos 34.806.497 43.356.785  26.202.586  19.609.686 6.669.246 6.192.719 3.800.355 2.416.346 - - 61.521.846 58.883.455

Depésitos a Vista 6.548.922 8.298.986 7.325.099 5.375.309 3.441.383 2.480.885 298.927 1.093.902 - - 17.289.379 12.245.652

Depositos de Poupancga - - 3.907.103 2.996.310 - - - - - - 3.907.103 2.996.310

Depésitos Interfinanceiros 11.330.751 1.573.226 133.558 72.055 1.378.488 1.503.552 634.382 - - - 7.261.946 2.520.833

Depésitos a Prazo 16.926.824 33.484.573 14.836.826  11.166.012 1.849.375 2.208.282 2.867.046 1.322.444 - - 33.063.418 41.120.660
Captagdes no Mercado Aberto 18.001.257 6.538.738 621.865 176.476 - - 2.756.763 1.844.753 - - 17.778.335 7.404.766
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 6.020.694 8.909.700 2.451.308 1.320.737 3.785.070 3.386.604 2.505.952 2.895.861 - - 14.743.650 16.508.555
Obrigagdes por Empréstimos 19.816.986 14.343.973 2.144.545 1.752.452 805 561.044 10.667 39.590 2.059 31.058 21.975.062 16.697.060
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.532.758 1.435.218 280.825 185.681 570.940 699.537 619.532 620.175 - - 3.453.306 2.421.775
Carteira de Cambio 25.143.957 21.492.533 316.489 479.252 4.027.869 2.223.737 804.277 547.446 - - 28.955.784 24.086.221
Outras Obrigagdes 18.320.636 6.035.232 2.471.043 2.017.985 352.732 478.248 1.404.332 864.520 141.380 127.189 22.461.289 9.378.919
Resultado de Exercicios Futuros 75511 48.222 3.837 9.424 17.835 23.410 - 99 1.230 3.108 98.413 84.262
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias - - 9.159 8.889 66 63 807.189 - 1 4 807.499 272
Patriménio Liquido

Capital Social e Reservas 8.667.184 11.163.788 4.501.577 2.802.837 2.085.428 1.433.568 2.132.390 7.177.436 2.156.465 2.052.613 19.066.785 24.489.444

Resultado do Periodo 1.230.741 2.024.727 483.721 362.988 (170.873) (104.183) 79.327 61.937 (225.590) (183.146) 1.392.317 2.188.284
Total 134.616.221  115.348.916 39.486.955  28.726.407  17.339.118  14.894.747  14.920.784 16.468.163 2.075.545 2.030.826 192.254.286  162.143.013
Demonstragdo do Resultado
Receitas da Intermediag&o Financeira 3.640.094 2.630.283 2.691.130 1.747.458 269.345 264.674 472.282 353.217 12.814 13.202 6.842.396 4.878.691
Despesas da Intermediag&o Financeira (1.849.610) (810.930)  (1.113.120) (658.732) (144.573) (106.974) (258.793) (197.766) (244) (3.417) (3.133.370) (1.661.723)
Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa (444.941) 188.798 (195.989) (134.036) 2.638 2.606 - - (165) (3.333) (638.457) 56.265
Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira 1.345.543 2.008.151 1.382.021 954.690 127.410 160.306 213.489 155.451 12.405 6.452 3.070.569 3.273.233
Outras Receitas/Despesas Operacionais (104.704) 24.182 (764.171) (545.151) (159.023) (224.648) (134.162) (92.243) (70.525) (166.456) (1.226.676) (972.266)
Resultado Operacional 1.240.839 2.032.333 617.850 409.539 (31.613) (64.342) 79.327 63.208 (58.120) (160.004) 1.843.893 2.300.967
Resultado N&o Operacional (9.893) (7.499) 6.692 42.337 (149.031) 1.360 - 297 (154.705) 1.705 (308.152) 35.438
Resultado Antes da Tributag&o s/ Lucros e Participagdes 1.230.946 2.024.834 624.542 451.876 (180.644) (62.982) 79.327 63.505 (212.825) (158.299) 1.535.741 2.336.405
Imposto sobre a Renda (205) (108) (140.184) (80.530) 14.940 (34.276) - - (12.768) (24.849) (138.216) (139.584)
ParticipagOes Estatutarias no Lucro - - - (14) (5.172) (6.925) - (1.568) - - (5.172) (8.507)
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias - - (637) (8.344) 3 - - - 3 2 (36) (30)
Lucro (Prejuizo) Liquido 1.230.741 2.024.727 483.721 362.988 (170.873) (104.183) 79.327 61.937 (225.590) (183.146) 1.392.317 2.188.284

(1) ItaG Unibanco S.A. - Agéncias Grand Cayman, New York e Tokyo, ITAU UNIBANCO HOLDING S.A - Agéncia Grand Cayman, Banco Itai-BBA S.A - Nassau Branch; apenas em 31/12/2011, Unibanco Agéncia Grand Cayman e Itall Unibanco S.A. - Nassau Branch.
(2) Banco Itat Argentina S.A, Ital Asset Management S.A.Sociedad Gerente de Fondos Comunes de Inversion, Itrust Servicios Inmobiliarios S.A.C.1, Itai Sociedad de Bolsa S.A., Itat Chile Holdings Inc., BICSA Holdings LTD., Banco Itad Chile S.A., Itad Chile Inversiones, Servicios Y Administracién S.A.,
Itati Chile Corredor de Bolsa Ltda., Itati Chile Corredora de Seguros Ltda., Itai Chile Administradora General de Fondos S.A., Recuperadora de Créditos Ltda, Itati Chile Compafiia de Seguros de Vida S.A., ACO Ltda., Banco Itati Uruguay S.A., OCA Casa Financiera S.A., OCA S.A., Unién Capital AFAP

S.A., Banco Itau Paraguay, Tarjetas Unisoluciones S. A. de Capital Variable, Proserv - Promociones Y Servicios S.A. de C. V ., MCC Asesorias Limitada (50%), MCC Securites INC. (50%) e Itali BBA SAS; apenas em 31/12/2011, EF Securitizadora S.A.; apenas em 31/12/2012, Itai BBA Colémbia e MCC
Corredora de Bolsa (50,0489%).

(3) IPI - Itatisa Portugal Investimentos, SGPS Lda. (49%), Italsa Europa - Investimentos, SGPS, Lda., Itali Europa, SGPS, Lda., Itatisa Portugal - SGPS, S.A., Banco Itau BBA International S.A , Itau BBA International (Cayman) Ltd., Banco Itati Europa Luxembourg S.A., BIE Cayman Ltd., Banco Itati Europa
International, Itati Bank & Trust Bahamas Ltd., Itall Europa Securities Inc., Itali Bahamas Directors Ltd. (nova denominagéo social de Federal Director International Services S.A.), Itai Bahamas Nominees Ltd. (nova denominagéo social de Bay State Corporation Limited) e Banco Itau Suisse S.A.; apenas
em 31/12/2011, BIE Directors Ltd e BIE Nominees Lda; apenas em 31/12/2012, Itat BBA International Limited.

(4) ltau Bank Ltd., ITB Holding Ltd., Jasper International Investiment LLC, Itati Bank & Trust Cayman Ltd., Uni-Investments Inter. Corp., Rosefield Finance Ltd. (50%), UBT Finance S.A., Ital Cayman Directors Ltd. e Itali Cayman Nominees Ltd.; apenas em 31/12/2011, Itau USA Asset Management, Unibanco
Cayman Bank Ltd. e Unipart Partic. Internac. Ltd.

(5) Afinco Americas Madeira, SGPS Soc. Unipessoal Ltda, Topaz Holding Ltd., Itai USA Inc., Itad International Investment LLC, Albarus S.A., Banco Del Parana S.A., Garnet Corporation, Itau Global Asset Management, Mundostar S.A., Karen International Ltd., Nevada Woods S.A., Ital Asia Securities Ltd.,
Libero Trading International Ltd., IPI - ItaGisa Portugal Investimentos, SGPS Lda. (51%), Itai BBA USA Securities Inc., Itai Middle East Limited, Unipart B2B Investments, S.L., Itau BBA UK Securities Limited, Itatl Japan Asset Management Ltd., Itat (Beijing) Investment Consultancy Limited, Itall UK Asset
Management Limited e Itai Asia Asset Management Limited; apenas em 31/12/2011, Zux Cayman Company Ltd.; apenas em 31/12/2012, Itau USA Asset Management.

(6) Os dados do consolidado no exterior apresentam saldos liquidos das elimina¢des de consolidag&o.
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NOTA 21 — GERENCIAMENTO DE RISCO

A identificacdo de riscos tem como objetivo mapear os eventos de risco de natureza interna e externa que
possam afetar as estratégias das unidades de negocio e de suporte e o cumprimento de seus objetivos, com
possibilidade de impactos nos resultados, no capital e na liquidez do ITAU UNIBANCO HOLDING.

A gestdo de risco é considerada pelo ITAU UNIBANCO HOLDING um instrumento essencial para otimizar o
uso de recursos e selecionar as melhores oportunidades de negdcios, visando a maximizar a criacdo de valor
para os acionistas.

O gerenciamento de risco no ITAU UNIBANCO HOLDING é o processo onde:

e S3o identificados e medidos os riscos existentes e potenciais das operagdes do ITAU UNIBANCO
HOLDING;

e S&do aprovados normativos institucionais, procedimentos e metodologias de gestdo e controle de
riscos consistentes com as orientacdes do Conselho de Administracdo e as estratégias do ITAU
UNIBANCO HOLDING;

e A carteira do ITAU UNIBANCO HOLDING é administrada vis-a-vis as melhores relacées risco-
retorno.

Os processos de gestdo de risco permeiam toda a instituicdo, alinhados as diretrizes do Conselho de
Administracdo e dos Executivos que, por meio de Comités e Comissdes Superiores, definem os objetivos
globais, expressos em metas e limites para as unidades de negdécio gestoras de risco. As unidades de controle,
por sua vez, apoiam a administragdo do ITAU UNIBANCO HOLDING através dos processos de monitoramento
e analise de risco.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos do ITAU UNIBANCO HOLDING esta de acordo com as
regulamentacdes no Brasil e no exterior e em linha com as melhores praticas de mercado. O controle dos
riscos de Mercado, Crédito, Liquidez, Operacional e de Subscricdo € realizado de forma centralizada por
unidade independente, visando a assegurar que os riscos do ITAU UNIBANCO HOLDING sejam administrados
de acordo com as politicas, os normativos institucionais e os procedimentos estabelecidos. O objetivo do
controle centralizado é prover ao Conselho e aos Executivos uma visdo global das exposi¢cbes do ITAU
UNIBANCO HOLDING aos riscos, de forma a otimizar e agilizar as decisbes corporativas.

O ITAU UNIBANCO HOLDING administra sistemas de informatica proprietarios para completo atendimento aos
regulamentos de reserva de capital, conforme determinacdes e modelos do BACEN. Também coordena as
acOes para verificagdo da aderéncia aos requisitos qualitativos e quantitativos estabelecidos pelas autoridades
competentes para observacgéo do capital minimo exigido.

Atendendo & Resolug&o n° 3.988 de 30 de junho de 2011 do CMN, o ITAU UNIBANCO HOLDING concluiu a
implantacdo da sua estrutura de gerenciamento de capital. O primeiro relatério do ICAAP - Internal Capital
Adequacy Assessment Process (processo interno de avaliacdo da adequacdo de capital) sera submetido em
setembro de 2013, na data-base de julho de 2013.

Maiores detalhes sobre o gerenciamento de riscos podem ser consultados no site www.itau-unibanco.com.br/ri,
na secao Governancga Corporativa/ Gerenciamento de Riscos — Circular 3.477.

| - Risco de Mercado

O risco de mercado € a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacéo nos valores de mercado
de posicbes detidas por uma instituicdo financeira, incluindo os riscos das operacfes sujeitas a variagao
cambial, das taxas de juros, dos precos de acbes, dos indices de precos e dos precos de mercadorias
(commodities), entre outros indices sobre estes fatores de risco.

A gestdo de risco de mercado é o processo pelo qual o ITAU UNIBANCO HOLDING monitora e controla os
riscos de variagdes nas cotacGes de mercado dos instrumentos financeiros, objetivando a otimizacdo da
relacéo risco-retorno, valendo-se de estrutura de limites, modelos e ferramentas de gestdo adequadas.

O controle de risco de mercado realizado pelo ITAU UNIBANCO HOLDING abrange todos os instrumentos
financeiros constantes nas carteiras das empresas sob sua responsabilidade. Neste sentido, o normativo
institucional de gerenciamento de risco de mercado do ITAU UNIBANCO HOLDING encontra-se em linha com
os principios da Resolucao n° 3.464 de 26 de junho de 2007 do CMN e alterag8es posteriores, constituindo-se
um conjunto de principios que norteiam a estratégia do ITAU UNIBANCO HOLDING no controle e
gerenciamento de risco de mercado de todas as suas unidades de negécio e suas entidades organizacionais.
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O documento que detalha as diretrizes estabelecidas pelo normativo institucional de controle de risco de
mercado pode ser visualizado no site www.itau-unibanco.com.br/ri, na secdo Governanga Corporativa,
Regulamentos e Politicas, Relatério de Acesso Publico - Risco de Mercado.

O processo de gerenciamento de risco de mercado do ITAU UNIBANCO HOLDING ocorre dentro da
governanca e hierarquia de Comissdes e limites aprovados especificamente para este fim, e cobre desde o
acompanhamento de indicadores agregados de risco (nivel de carteira) até limites granulares (nivel de mesas
individuais), garantindo efetividade e cobertura de controle. Estes limites sdo dimensionados, avaliando-se os
resultados projetados do balanco, o tamanho do patrimdnio e o perfil de risco de cada entidade organizacional,
sendo definidos em termos das medidas de risco utilizadas na gestdo. Os limites sdo monitorados e
controlados diariamente e 0s excessos sao reportados e discutidos nas Comiss@es competentes.

A estrutura de limites e alertas segue as diretrizes do Conselho de Administracao e é aprovada pela Comissao
Superior de Politicas de Risco (CSRisc), apés deliberacdes da Comissdo Superior de Tesouraria Institucional
(CSTI) sobre métricas e limites de risco de mercado. A revisdo dessa estrutura de limites é realizada, no
minimo, anualmente.

Essa estrutura de controle de limites tem a fungé&o de:

e Proporcionar mais conforto para todos os niveis executivos de que a assungdo de riscos de mercado
esta em linha com os objetivos de risco-retorno do ITAU UNIBANCO HOLDING;

e Promover o dialogo disciplinado e bem informado sobre o perfil de risco Global e sua evolu¢do no
tempo;

¢ Aumentar a transparéncia sobre 0 modo como o negécio busca a otimiza¢ao dos resultados;

e Fornecer mecanismos de alerta antecipado para facilitar a gestdo eficaz dos riscos, sem obstruir os
objetivos de negdcio; e

e Evitar a concentracdo de riscos.

O processo de gestdo e controle de risco de mercado é submetido a revisbes periddicas, com objetivo de
manter-se alinhado as melhores praticas de mercado e aderente aos processos de melhoria continua no ITAU
UNIBANCO HOLDING.

O controle de risco de mercado € realizado por area independente das areas de negdcios, responsavel por
executar as atividades diarias de mensuracdo, avaliacdo, analise e reporte de risco as areas e pessoas
responsaveis, de acordo com a governanca estabelecida e acompanhando as acdes necessarias para
readequacio da posigdo e/ou nivel de risco. Para isto, o ITAU UNIBANCO HOLDING conta com um processo
estruturado de comunicacdo e fluxo de informacdes que fornece subsidios para acompanhamento das
Comissdes Superiores e atendimento aos 6rgdos reguladores no Brasil e agentes regulatérios no exterior.

As analises do risco de mercado sao realizadas com base nas seguintes métricas:

e Valor em Risco (VaR - Value at Risk): medida estatistica que quantifica a perda econémica potencial
esperada em condi¢cdes normais de mercado, considerando um determinado horizonte de tempo e
intervalo de confianca;

e Perdas em Cenarios de Estresse (Teste de Estresse): técnica de simulacdo para avaliacdo do
comportamento dos ativos, passivos e derivativos da carteira quando diversos fatores de risco séo
levados a situagfes extremas de mercado (baseadas em cendrios prospectivos);

e Alerta de Stop Loss: cenario de estresse adicional onde perdas sdo somadas ao prejuizo maximo
potencial em cenarios otimistas e pessimistas;

e Concentracdo: exposicao acumulada de determinado ativo ou fator de risco calculada a valor de
mercado (“MtM — Mark to Market”);
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Adicionalmente, sdo analisadas medidas de sensibilidade e de controle de perdas. Entre elas, incluem-se:

e Andlise de Descasamentos (GAPS): exposi¢cdo acumulada dos fluxos de caixa, por fator de risco,
expressos a valor de mercado, alocados nas datas de vencimento;

e Sensibilidade (DVO01- Delta Variation): impacto no valor de mercado dos fluxos de caixa quando
submetidos a um aumento de 1 ponto-base a.a. nas taxas de juros atuais ou taxa do indexador e 1
ponto percentual no pre¢o de acfes e moedas;

e Sensibilidades aos Diversos Fatores de Riscos (Gregas): derivadas parciais de uma carteira de opcdes
em relacao aos precos dos ativos-objetos, as volatilidades implicitas, as taxas de juros e ao tempo;

o Perda Maxima (Stop Loss): prejuizo maximo que um portfélio classificado na Carteira de Negociagao
esté autorizado a atingir.

O ITAU UNIBANCO HOLDING, mantendo sua gestio conservadora e diversificacdo da carteira, seguiu com
sua politica de operar dentro de limites reduzidos em relacdo a seu capital.

Em dezembro/12, o ITAU UNIBANCO HOLDING apresentou um VaR Global Total de R$ 374 milhdes (R$ 151
milhdes em dezembro/11).
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Il - Risco de Crédito

O risco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas: (i) ao ndo cumprimento pelo tomador
ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados,(ii) a desvalorizacdo de
contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificacdo de risco do tomador, (iii) a reducao de ganhos
ou remuneracdes, (iv) as vantagens concedidas na renegociacdo ou (v) aos custos de recuperacao.

Em linha com os principios da Resolucdo n° 3.721 de 30 de abril de 2009 do CMN, o ITAU UNIBANCO
HOLDING possui uma estrutura € um normativo institucional de gerenciamento do risco de crédito, aprovada
pelo seu Conselho de Administracéo, aplicavel as empresas e subsidiarias no Brasil e exterior.

O documento que expressa as diretrizes estabelecidas pelo normativo institucional de controle de risco de
crédito pode ser visualizado no site www.itau-unibanco.com.br/ri, na segdo Governanca Corporativa,
Regulamentos e Politicas, Relatério de Acesso Publico - Risco de Crédito.

A gestdo do risco de crédito do ITAU UNIBANCO HOLDING visa a criagdo de valor para os acionistas, através
da andlise do retorno ajustado ao risco, com foco em manter a qualidade da carteira de crédito em niveis
adequados para cada segmento de mercado em que opera.

O ITAU UNIBANCO HOLDING estabelece sua politica de crédito com base em fatores internos, como 0s
critérios de classificacdo de clientes, desempenho e evolugdo da carteira, niveis de inadimpléncia, taxas de
retorno e o capital econémico alocado; e fatores externos, relacionados ao ambiente econémico, taxas de juros,
indicadores de inadimpléncia do mercado, inflacdo e variagdo do consumo. O processo centralizado de
validagcdo e aprovacdo das politicas e modelos de crédito do ITAU UNIBANCO HOLDING garante a
sincronizagdo das a¢fes de crédito e a otimizacdo das oportunidades de negdcios.

Para proteger-se contra perdas decorrentes de operacdes de crédito, o ITAU UNIBANCO HOLDING considera
todos os aspectos determinantes do risco de crédito do cliente para definir o nivel de provisdes adequado ao
risco incorrido em cada operacéo. Observa-se, para cada operacao, a avaliagdo e classificacdo do cliente ou
grupo econdmico, a classificacdo da operagéo e a eventual existéncia de valores em atraso, definindo o volume
de provisionamento regulatério.

O ITAU UNIBANCO HOLDING constitui provisdo complementar a minima requerida pelo BACEN, visando a
garantir que o nivel de provisionamento seja compativel ao modelo de perda esperada adotado na gestdo de
risco de crédito da instituicdo, baseado em modelos internos. Essa provisdo é normalmente quantificada em
funcdo do comportamento histérico das carteiras de crédito, baseando-se na exposi¢do, probabilidade de
default e a recuperacéo esperada das operagoes.

lll- Risco Operacional

O risco operacional consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequac@o de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal,
associado a inadequacéo ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a san¢fes em razao
de descumprimento de dispositivos legais e a indeniza¢des por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pelo ITAU UNIBANCO HOLDING.

A gestdo de risco operacional tem como objetivos identificar, avaliar, mensurar e responder aos riscos
operacionais do ITAU UNIBANCO HOLDING e monitora-los com a finalidade de manter as perdas e 0s riscos
dentro dos limites estabelecidos pelo ITAU UNIBANCO HOLDING e garantir aderéncia as diretrizes internas e
a regulamentacdo vigente. Os gestores das areas de negdécio e de suporte se utilizam de metodologias
corporativas construidas e disponibilizadas pelas areas de risco operacional e de controles internos para
suportar o processo de gestéo.

O controle de risco operacional é o processo de mensuragcdo, monitoramento e reporte dos riscos da
organizac&o que visa a garantir que o perfil de risco do ITAU UNIBANCO HOLDING esteja dentro dos limites
definidos pela alta administracdo e que esta seja informada tempestivamente sobre os principais riscos do
ITAU UNIBANCO HOLDING. Este controle é realizado pelas areas de risco operacional e controles internos,
gue por sua vez se utilizam das metodologias de controle e das informacgdes de risco geradas pelas areas de
negocio. Dentro da governanca do processo de gerenciamento de riscos operacionais, existem féruns
especificos de risco operacional e controles, conduzidos pelas areas de controles, onde periodicamente se
apresentam o0s reportes consolidados do monitoramento dos riscos, controles, planos de acdo e perdas
operacionais aos executivos das areas de negdcio.
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O conjunto de principios, governanca, papéis e responsabilidades, metodologias e procedimentos que
suportam o processo de gerenciamento de riscos operacionais aplicados aos produtos, servicos, atividades,
processos e sistemas sdo descritos e publicados no normativo institucional para gerenciamento de risco
operacional. Uma verséo resumida da politica do normativo institucional de gerenciamento de risco operacional
pode ser acessada no site www.itau-unibanco.com.br/ri, na secao Governanca Corporativa, Regulamentos e
Politicas, Relatério de Acesso Publico - Risco Operacional.

O BACEN publicou em 30 de abril de 2008, a Circular n° 3.383 e as Cartas-Circulares n° 3.315 e n° 3.316, que
estabelecem os critérios de apuracéo da parcela do PRE referente ao risco operacional (POPR), de que trata a
Resolucdo n° 3.490. Portanto, desde 1° de julho de 2008, o ITAU UNIBANCO HOLDING passou a alocar
capital para Risco Operacional através da utilizacdo da Abordagem Padronizada Alternativa.

IV- Risco de Liquidez

O risco de liquidez é definido como a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis
- descasamentos entre pagamentos e recebimentos - que possam afetar a capacidade de pagamento do ITAU
UNIBANCO HOLDING, levando-se em consideracdo as diferentes moedas e prazos de liquidagdo de seus
direitos e obrigacdes.

O gerenciamento do risco de liquidez busca garantir liquidez suficiente para suportar potenciais saidas de
recursos em situacdes de estresse de mercado, bem como a compatibilidade entre as captacfes e os prazos e
a liquidez dos ativos.

O ITAU UNIBANCO HOLDING possui estrutura dedicada ao monitoramento, controle e analise do risco de
liquidez, utilizando-se de modelos de proje¢des das variaveis que afetam o fluxo de caixa e o nivel de reserva
em moeda nacional ou estrangeira.

Além disso, o ITAU UNIBANCO HOLDING estabelece diretrizes e limites cujo cumprimento é analisado
periodicamente em comités técnicos e que visam a garantir uma margem de seguranca adicional as
necessidades minimas projetadas. As politicas de gestéo de liquidez e os limites associados sao estabelecidos
com base em cenarios prospectivos revistos periodicamente e nas definicdes da alta administracao.

V- Risco de Subscricdo

O risco de subscricdo é a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de operacdes de seguros,
previdéncia e capitalizagdo que contrariem as expectativas da organizagdo, associadas, direta ou indiretamente,
as bases técnicas e atuariais utilizadas para célculo de prémios, contribui¢cdes e provisdes.

O processo de gerenciamento de risco de subscricdo € suportado por papéis e responsabilidades definidos
entre as areas de negdcios e de controle de risco de forma a reafirmar a segregacdo entre as atividades de
gestdo e de controle e assim assegurar a independéncia entre as areas. Além disso, existe uma governanga
gue garante uma validacdo independente dos produtos e negocia¢gbes em questdo garantindo o cumprimento
das diversas exigéncias internas e regulatorias.

Em linha com a Resolugdo n°® 228 de 06 de dezembro de 2010 do Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP), o ITAU UNIBANCO HOLDING estabelece limites para a fronteira entre os riscos de subscricdo e
crédito. O ITAU UNIBANCO HOLDING define a qualidade do risco de crédito das resseguradoras e os limites
de concentragéo respeitando a Resolu¢do n® 168 de 17 de dezembro de 2007 do CNSP, seguindo a mesma
governanca de crédito do ITAU UNIBANCO HOLDING.
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NOTA 22 - INFORMACOES SUPLEMENTARES

a)

Politica de Seguros - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas, apesar de possuirem reduzido
grau de risco em fungéo da ndo concentragdo fisica de seus ativos, tem como politica segurar seus valores
e bens a valores considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros.

b) Moedas Estrangeiras - Os saldos patrimoniais, em reais, vinculados a moedas estrangeiras eram:

c)

31/12/2012 31/12/2011

Investimentos permanentes no exterior 20.459.102 26.677.728
Saldo liquido dos demais ativos e passivos indexados em moeda

estrangeira, inclusive derivativos
Posi¢cdo Cambial Liquida

(34.389.696)
(13.930.594)

(42.093.627)
(15.415.899)

A posicdo cambial liquida, considerados os efeitos fiscais sobre os resultados do saldo liquido dos demais
ativos e passivos indexados em moeda estrangeira, reflete a baixa exposicédo as flutuagées cambiais.

Fundos de Investimentos e Carteiras Administradas - O ITAU UNIBANCO HOLDING, através de suas controladas,
administra Fundos de Privatizacdo, de Renda Fixa, de A¢des, de Ac¢des Carteira Livre, Clubes de Investimentos e Carteira
de Clientes e do Grupo, no Brasil e no exterior, classificados em contas de compensagéo, distribuidos conforme segue:

Valor Valor (*) Quantidade de Fundos
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Fundos de Investimento 402.694.194 335.975.293 402.694.194 335.975.293 2.046 1.891
Renda Fixa 364.952.273  321.037.644  364.952.273 321.037.644 1.675 1.749
Agbes 37.741.921 14.937.649 37.741.921 14.937.649 371 142
Carteiras Administradas 224.266.414 161.077.902 159.263.381 113.717.430 15.421 15.225
Clientes 113.018.032 89.886.443 77.904.260 72.478.230 15.351 15.128
Grupo Ital 111.248.382 71.191.459 81.359.121 41.239.200 70 97
TOTAL 626.960.608  497.053.195 561.957.575 449.692.723 17.467 17.116

(*) Refere-se a distribui¢do apds eliminagdo da dupla contagem relativa as aplicagdes das carteiras administradas em fundos de investimento.

d) Recursos de Consoércios

31/12/2012 31/12/2011
Previsdo Mensal de Recursos a Receber de Consorciados 88.910 77.097
ObrigagBes do Grupo por Contribuicbes 6.490.497 6.206.775
Consorciados - Bens a Contemplar 6.001.898 5.830.775
Créditos a Disposigéo de Consorciados 650.192 492.514
(Em unidades)
Quantidade de grupos administrados 812 784
Quantidade de Consorciados Ativos 275.340 241.996
Quantidade de Bens a Entregar a Consorciados 154.917 139.016
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e) Fundac&o Itat Social - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas s&o os principais mantenedores

f)

da Fundacgao Itau Social, que tem por objetivos: 1) gerir o “Programa ltau Social”’, que visa a sistematizar a
atuacao em projetos de interesse da comunidade, apoiando ou desenvolvendo projetos sociais cientificos e
culturais, prioritariamente nas areas de ensino fundamental e salde; 2) apoiar projetos ou iniciativas em
curso, sustentados ou patrocinados por entidades habilitadas no “Programa Itad Social”; e 3) proporcionar
alimentac&o e outros beneficios afins aos funcionarios do ITAU UNIBANCO HOLDING e demais empresas
do conglomerado.

Durante o periodo de 01/01 a 31/12/2012 as empresas consolidadas nao efetuaram doacdes (R$ 280 em
31/12/2011), sendo que o patrimonio social da Fundacdo, atingiu R$ 3.390.106 (R$ 3.052.977 em
31/12/2011). A rentabilidade gerada pelos recursos aplicados serd utilizada para viabilizacdo dos seus
objetivos.

Instituto Itad Cultural — IIC - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sdo os mantenedores do
Instituto Itat Cultural - 1IC, entidade destinada ao incentivo, promocao e preservacao do patrimdnio cultural
do Pais. Durante o periodo, as empresas consolidadas efetuaram doacfes ao IIC no montante de R$
68.700 (R$ 56.400 de 01/01 a 31/12/2011).

g) Instituto Unibanco - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sdo os mantenedores do Instituto

Unibanco, entidade que tem por objeto apoiar projetos voltados para assisténcia social, em especial, a
educacdo, a cultura, a promocao a integracdo ao mercado de trabalho e a defesa do meio ambiente,
diretamente e/ou complementarmente por meio de instituicbes da sociedade civil.

h) Instituto Unibanco de Cinema - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas s&o os mantenedores

do Instituto Unibanco de Cinema, entidade que tem por objeto (i) a promocdo da cultura em geral; e (ii)
permitir o acesso da populagdo de baixa renda a produgdes cinematogréficas, videogréficas e afins, sendo
gue para tanto deverd realizar a manutencdo de cinemas proprios ou sob sua administracéo e cines-clube
para exibicdo de filmes, video, disco-video-laser e outras atividades correlatas & sua fung&o, bem como
exibir e divulgar o cinema em ampla acepg¢éo, sobretudo os de producao brasileira.

Associacdo Clube “A” - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sdo os mantenedores da
Associacao Clube “A”, entidade que tem por objeto prestar servigos assistenciais, com vistas ao bem estar
dos Beneficiarios, na forma e condi¢des estabelecidas pelo seu Regulamento Interno e de acordo com 0s
recursos de que dispuser. Tais servicos poderdo abranger, dentre outros, a promocdo de atividades
culturais, educacionais, esportivas, de lazer e saude. No periodo de 01/01 a 31/12/2012, as empresas
consolidadas efetuaram doagdes ao Clube “A” no montante de R$ 2.823 (R$ 430 de 01/01 a 31/12/2011).

Instituto Assistencial Pedro di Perna - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sdo os
mantenedores do Instituto Assistencial Pedro di Perna, entidade que tem por objetivo prestar servigcos
assistenciais, estimular a préatica de desportes e promover recrea¢des, com vista ao bem estar dos seus
associados, na forma e condi¢cfes estabelecidas pelo seu Regimento Interno e de acordo com 0s recursos
de que dispuser.

k) Exclusado dos Efeitos ndo Recorrentes Liquidos dos Efeitos Fiscais - Holding e Holding Consolidado

01/01 a 01/01 a
31/12/2012 31/12/2011
Realizacdo de Ativos (1) 835.851 -
Majoracéo da Aliquota da Contribuicdo Social (Nota 14b V) 350.932 -
Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais - Lei n® 11.941/09 (Notas
12b e 14) - 508.993
Provisdo para Contingéncias (2) (873.361) (284.665)
Fiscais e Previdenciéarias (252.544) -
Acbes Civeis (144.876) -
Planos Econdmicos (327.564) (284.665)
AcOes Trabalhistas (104.769) -
Outras (43.608) -
Reducéo ao Valor Recuperavel - BPI (Nota 15a Il) (305.446) (244.697)
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (2) (228.516) -
Programa de Recompensa - Cartdes de Crédito (3) (185.398) -
Qutros (42.823) -
Total (448.761) (20.369)

(1) Composto basicamente pelo ganho na alienacédo da Serasa (Nota 13j).
(2) Referem-se a aprimoramento da metodologia de célculo de apuracéo dessas provisdes.
(3) Reformulagéo do beneficio.
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I) Reclassificagcfes para Fins de Comparabilidade - Foram efetuadas reclassificagcdes nos saldos de 31/12/2011,
visando a permitir a comparabilidade das demonstracdes contabeis, em decorréncia do reagrupamento das
seguintes rubricas: No Balanco Patrimonial foi efetuada a reclassificacdo relativos a Fundos de Investimentos de
Participages Minoritarias nas Subsidiarias para Outras Obrigacdes Diversas. Na Demonstracdo do Resultado foi
efetuada a reclassificacdo de Resultado ndo Operacional para Despesa de Pessoal e a reclassificacdo de
Participagfes Minoritarias nas Subsidiarias para Despesas da Intermediacao Financeira.

Reclassificagéo/

Divulgacgédo ; = Saldos
Anterior Desconsalidagao Ajustados
PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 777.009.087 397.678 777.406.765
OUTRAS OBRIGACOES 152.784.887 397.678 153.182.565
Diversas 20.090.835 397.678 20.488.513
PARTICIPACOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS 2.138.904 (397.678) 1.741.226
TOTAL DO PASSIVO 851.331.535 - 851.331.535
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (54.107.439) (35.341) (54.142.780)
Operacdes de Captacdo no Mercado (46.249.862) (35.341) (46.285.203)
RESULTADO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA ANTES DOS CREDITOS
DE LIQUIDAQAO DUVIDOSA 47.259.006 (35.341) 47.223.665
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 32.835.252 (35.341) 32.799.911
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (14.545.854) 596 (14.545.258)
Despesas de Pessoal (13.356.634) 596 (13.356.038)
RESULTADO OPERACIONAL 18.289.398 (34.745) 18.254.653
RESULTADO NAO OPERACIONAL 191.390 (596) 190.794
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPACOES  18.480.788 (35.341) 18.445.447
Devidos sobre Operacgdes do Periodo (7.029.598) 250.282 (6.779.316)
Referentes a Diferengas Temporarias 4.174.170 (250.282) 3.923.888
PARTICIPACOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS (812.816) 35.341 (777.475)
LUCRO LIiQUIDO 14.620.621 - 14.620.621

m) Acordos para compensacao e liquidacdo de obrigacdes no d&mbito do Sistema Financeiro Nacional -
Foram firmados acordos de compensac¢édo no ambito de convénios de derivativos, bem como acordos para
compensacédo e liquidacdo de operacdes ativas e passivas ao amparo da Resolucdo n° 3.263, de 24 de
fevereiro de 2005, do CMN, cujo objetivo € permitir a compensacao de créditos e débitos mantidos com uma
mesma contraparte, onde os vencimentos dos direitos e obrigacfes podem ser antecipados para a data em
gue ocorrer o evento de inadimpléncia por uma das partes ou em caso de faléncia do devedor.

Itati Unibanco Holding S.A. — Demonstra¢des Contabeis Completas — 31 de Dezembro de 2012 199



Relatorio dos auditores independentes

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas
Itall Unibanco Holding S.A.

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais do Itad Unibanco Holding S.A. (Banco), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracées do
resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, bem como as demonstracdes contabeis consolidadas do Itai Unibanco Holding S.A. e suas controladas
(Consolidado) que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstracfes consolidadas do resultado e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstra¢gdes contébeis

A administracdo do Banco € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracfes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicAveis as instituices autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragcdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o0 objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracfes contdbeis estdo livres de distor¢édo
relevante.

Uma auditoria envolve a execuc¢do de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgac6es apresentados nas demonstragfes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagédo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagcdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracdo e a adequada apresentacao das demonstragfes contabeis para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao
sobre a eficicia dos controles internos da Instituicdo. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequacao
das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem
como a avaliacdo da apresentacao das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Itat Unibanco Holding S.A. e do Itad Unibanco
Holding S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacfes e 0s seus
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacfes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos

Informacédo suplementar - Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos também as demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) para o semestre
e exercicio findos em 31 de dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administracdo, cuja
apresentagdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas. Essas demonstracdes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracfes
contabeis tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 4 de fevereiro de 2013

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Paulo Sergio Miron
Contador CRC 1SP173647/0-5

Itati Unibanco Holding S.A. — Demonstra¢des Contabeis Completas — 31 de Dezembro de 2012 201



ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ. 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE. 35300010230

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

De acordo com o estabelecido em seu Regulamento (disponivel no site http://www.itau-unibanco.com.br/ri),
compete ao Comité zelar pela qualidade e integridade das demonstragdes contabeis do Conglomerado
Financeiro Itad Unibanco, pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, pela atuacéo,
independéncia e qualidade dos trabalhos das empresas de auditoria externa e da auditoria interna e pela
gualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de administracéo de riscos do Conglomerado. As
avaliacdes do Comité baseiam-se nas informacdes recebidas da Administracdo, dos auditores externos, da
auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas préprias
analises decorrentes de observacao direta.

A elaboragdo das demonstragfes contabeis do Itat Unibanco Holding S.A. e das suas controladas e coligadas
€ de responsabilidade da Administracdo, cabendo a esta estabelecer os procedimentos necesséarios para
assegurar a qualidade dos processos dos quais se originam as informacgdes utilizadas na preparacdo de
demonstracdes contabeis e na geracdo de relatérios. A Administracdo também é responsével pelas atividades
de controle e monitoramento de riscos e pela supervisdo das atividades corporativas de controles internos e de
compliance.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes é a responsavel pela auditoria das demonstracdes
contabeis, devendo assegurar que elas representam de forma adequada, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira do Conglomerado, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
decorrentes da legislagéo societaria e das normas do Conselho Monetario Nacional, da Comisséo de Valores
Mobiliarios, do Banco Central do Brasil, do Conselho Nacional de Seguros Privados e da Superintendéncia de
Seguros Privados, bem como de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).

A Auditoria Interna tem sua atuacado voltada para temas que representam potencial de risco mais elevado, para
a avaliacdo dos sistemas de controles internos e gerenciamento de riscos, para a afericdo da qualidade dos
processos e para 0 monitoramento a distancia dos riscos.

Atividades do Comité

O Comité reuniu-se treze vezes no periodo de agosto de 2012 a janeiro de 2013, perfazendo um total de 21
dias. Adicionalmente, em sesséo realizada em 4 de fevereiro, foram analisadas as demonstracdes contabeis da
data-base de 31.12.12, assim como examinados e aprovados o Relatério do Comité de Auditoria e este
Resumo, relativos as atividades desenvolvidas no semestre até a data-base.

No periodo, o Comité de Auditoria realizou sua autoavaliacdo anual. Tal procedimento teve o propdsito de
mensurar sua aderéncia aos normativos emitidos pelos 6rgédos reguladores brasileiros e americanos, bem
como as melhores praticas internacionais sobre organizacdo e funcionamento de comités de auditoria.
Discutida e aprovada em reunido de dezembro de 2012, a autoavaliagdo foi submetida ao Conselho de
Administracdo para ratificacdo em sua reunido de janeiro.

Sistema de Controles Internos e de Administracdo de Riscos

Em 2012, em reunides com as diretorias da Area de Controle de Riscos e Financeiro, o0 Comité avaliou os
aspectos relativos ao gerenciamento e controle de riscos no Conglomerado, com énfase nos riscos de crédito,
de liquidez, de mercado, operacional e de subscricdo. O Comité acompanhou também, em reuniées com a
Diretoria de Controles Internos e Compliance, o gerenciamento do risco operacional.

O Comité de Auditoria, com base nas informacg8es trazidas ao seu conhecimento, registra como positivos os
esforcos que vém sendo desenvolvidos com vistas a garantir a efetividade dos sistemas de controle interno e
de gerenciamento de riscos do Conglomerado.

O Comité vem, também, acompanhando os esfor¢os do Itall Unibanco no alinhamento a Basileia Il com o
desenvolvimento de seus modelos internos de gestao de riscos, o que devera resultar em melhores controles
na gestao integrada dos negacios.
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Considera, também, que a abordagem adotada pela Organizacéo no sentido de se preparar para a utilizagao
de modelos internos nas condi¢cdes definidas por Basileia 1l esta bem estabelecida e adequadamente
direcionada.

Cumprimento da Legislacdo, da Regulamentacdo e das Normas Internas

O Comité de Auditoria considera que as atribuicdes e responsabilidades, assim como os procedimentos
relativos a avaliacdo e monitoramento dos riscos legais estdo definidos e continuam sendo praticados de
acordo com as orientagdes corporativas. O Comité, com base nas informagBes recebidas das &areas
responsaveis, nos trabalhos da Auditoria Interna e nos relatérios produzidos pela Auditoria Externa, conclui que
ndo foram apontadas falhas no cumprimento da legislacdo, da regulamentacéo e das normas internas que
possam colocar em risco a continuidade da Organizacao.

Auditoria Externa

O Comité mantém com os auditores externos um canal regular de comunicag¢do para ampla discussédo dos
resultados de seus trabalhos e de aspectos contabeis relevantes, de maneira que permita aos seus membros
fundamentar opinido acerca da integridade das demonstracdes contabeis e relatérios financeiros.

O Comité avalia como plenamente satisfatérios o volume e a qualidade das informacdes fornecidas pela
PricewaterhouseCoopers, nas quais apoia sua opinido acerca da integridade das demonstra¢@es financeiras.
N&o foram identificadas situac6es que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores
externos.

Auditoria Interna

O Comité de Auditoria aprova o Planejamento Anual dos trabalhos da Auditoria Interna e a revisdo desse
planejamento relativo ao segundo semestre do ano e acompanha, trimestralmente, o seu cumprimento,
tomando conhecimento da realizacdo de trabalhos que ndo estavam planejados e manifestando-se sobre os
cancelamento daqueles previstos.

O Comité avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna. Os
resultados desses trabalhos, apresentados mensalmente nas sessdes de trabalho do Comité, ndo trouxeram
ao conhecimento do Comité a existéncia de riscos residuais que possam afetar a solidez e a continuidade da
Organizacéo.

Demonstra¢gdes Contdbeis Consolidadas

O Comité analisou os procedimentos que envolvem o processo de preparacdo dos balancos, individuais e
consolidados, das notas explicativas e relatérios financeiros publicados com as demonstracdes contabeis
consolidadas. A respeito, debateu com a PricewaterhouseCoopers e com executivos da Organizacdo. Foram,
igualmente, examinadas as préaticas contdbeis relevantes utilizadas pelo Conglomerado Financeiro Itau
Unibanco na elaboracdo das demonstracBes contdbeis. Verificou-se que estdo de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou
as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados.

Recomendacdes
O Comité realizou reunides regulares com o Presidente do Conselho de Administracdo e com o Diretor

Presidente do Itat Unibanco, ocasido em que teve a oportunidade de expor opiniées e pontos de vista sobre
diversos aspectos decorrentes do exercicio de suas funcgdes.
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Conclusao

O Comité de Auditoria, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitacdes naturais decorrentes
do alcance da sua atuacdo, recomenda a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo das demonstracfes
contabeis consolidadas do Ital Unibanco Holding S.A., para o semestre findo em 31/12/2012.

Sao Paulo, 4 de fevereiro de 2013.

O Comité de Auditoria

Gustavo Jorge Laboissiere Loyola — Presidente

Alkimar Ribeiro Moura

Eduardo Augusto de Almeida Guimarées

Guy Almeida Andrade — Especialista Financeiro

Luiz Alberto Fiore
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ. 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE. 35300010230

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da ITAU UNIBANCO HOLDING S.A., no uso de suas atribuicbes
legais e estatutarias, examinaram o relatério da administracdo e as demonstragfes contabeis da Sociedade
referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2012. Com base nas analises efetuadas, e de acordo com
o relatorio sem ressalvas da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, séo de opinido que esses
documentos refletem adequadamente a situagdo econémica, financeira e patrimonial da Sociedade, e relinem
condicdes de serem submetidos a apreciacdo e aprovacdo dos Senhores Acionistas.

Séo Paulo (SP), 04 de fevereiro de 2013.

IRAN SIQUEIRA LIMA
Presidente

ALBERTO SOZIN FURUGUEM LUIZ ALBERTO DE CASTRO FALLEIROS
Conselheiro Conselheiro
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE 35300010230

ATA SUMARIA DA REUNIAO DA DIRETORIA
DE 4 DE FEVEREIRO DE 2013

DATA, HORA E LOCAL: Em 4.2.13, as 12h, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha,
100, Torre Olavo Setubal, Piso Itat Unibanco, em S&o Paulo (SP).

PRESIDENTE: Roberto Egydio Setubal.
QUORUM: Maioria dos membros.
DELIBERAC}C)ES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

Ap0s analisar e discutir as demonstracdes contabeis de 2012, o relatério de analise gerencial da
operacdo, bem como os relatorios da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, a
Diretoria deliberou, por unanimidade, em observancia as disposi¢Ges dos incisos V e VI do
artigo 25 da Instrucdo 480/09 da Comissdo de Valores Mobiliarios:

a)  declarar que reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas nos relatorios emitidos
pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; e

b)  declarar que reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes contabeis e com o relatorio
de anélise gerencial da operacdo relativos ao exercicio encerrado em 31.12.12.

ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por
todos, foi assinada. Sdo Paulo (SP), 4 de fevereiro de 2013. (aa) Roberto Egydio Setubal —
Diretor Presidente; Alfredo Egydio Setubal e Candido Botelho Bracher — Diretores Vice-
Presidentes; Caio Ibrahim David, Claudia Politanski, Marcos de Barros Lishboa e Ricardo Baldin
— Diretores Executivos; Alexsandro Broedel Lopes, Eduardo Hiroyuki Miyaki, Emerson
Macedo Bortoloto, Robert George Stribling, Rodrigo Luis Rosa Couto e Rogério Paulo
Calderdn Peres — Diretores.

ALFREDO EGYDIO SETUBAL
Diretor de Relagdes com Investidores
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