ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A Versdo : 1

Indice

Dados da Empresa

Composi¢éo do Capital 1

DFs Individuais

Balanco Patrimonial Ativo 2
Balanco Patrimonial Passivo 3
Demonstragdo do Resultado 4
Demonstragdo do Resultado Abrangente 5
Demonstragéo do Fluxo de Caixa 6

Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido

DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013 8

DMPL - 01/01/2012 & 30/09/2012 9
Demonstracdo do Valor Adicionado 10
Comentéario do Desempenho 11
Notas Explicativas 19

Pareceres e Declaragdes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva 65
Declaracao dos Diretores sobre as Demonstrag6es Financeiras 66

Declaragao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes 67



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 300.000.000
Preferenciais 0
Total 300.000.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 1.354.214 1.299.727
1.01 Ativo Circulante 1.032.271 888.176
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 108.082 98.933
1.01.02 AplicagBes Financeiras 5.169 200
1.01.02.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.169 200
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 5.169 200
1.01.03 Contas a Receber 236.373 133.739
1.01.03.01 Clientes 219.719 120.076
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes - Cartdes de créditos 219.719 120.076
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 16.654 13.663
1.01.03.02.01 Convenios a Receber 15.894 12.826
1.01.03.02.02 Comissdes a Receber 760 837
1.01.04 Estoques 622.764 605.778
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.058 5.124
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.058 5.124
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.224 6.295
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 45.601 38.107
1.01.08.03 Outros 45.601 38.107
1.01.08.03.01 Arrecadacao de Recursos de Terceiros 14.057 14.562
1.01.08.03.02 Adiantamento a Terceiros 5.789 8.876
1.01.08.03.04 Outros Créditos 16.147 8.678
1.01.08.03.07 Operagdes com derivativos 9.608 5.991
1.02 Ativo N&o Circulante 321.943 411.551
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 33.807 168.209
1.02.01.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.877 1.778
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 1.877 1.778
1.02.01.06 Tributos Diferidos 7.256 14.404
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 7.256 14.404
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 250 17
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 17.079 144.464
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 17.079 144.464
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 7.345 7.546
1.02.01.09.03 Impostos e Contribuigcbes a Recuperar 6.871 6.507
1.02.01.09.05 Outros Créditos 474 1.039
1.02.03 Imobilizado 272.471 227.116
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 272471 227.116
1.02.04 Intangivel 15.665 16.226
1.02.04.01 Intangiveis 15.665 16.226
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 1.354.214 1.299.727
2.01 Passivo Circulante 653.099 551.030
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 61.800 37.704
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 61.800 37.704
2.01.01.02.01 Salérios e Férias a Pagar 61.800 37.704
2.01.02 Fornecedores 242.131 261.622
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 242.131 261.622
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 44.300 39.452
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 13.069 13.150
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 677 144
2.01.03.01.03 IRRF 1.011 2.500
2.01.03.01.04 INSS 8.820 7.486
2.01.03.01.05 FGTS 1.968 2.419
2.01.03.01.06 Programa de Recuperacgédo Fiscal - REFIS 593 601
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 30.948 25.505
2.01.03.02.01 ICMS 30.603 25.279
2.01.03.02.02 Outros impostos 345 226
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 283 797
2.01.03.03.01 ISS 57 410
2.01.03.03.02 Contribui¢éo Sindical 226 387
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 265.033 152.546
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 175.896 106.584
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 175.896 106.584
2.01.04.02 Debéntures 89.137 45.962
2.01.05 Outras Obrigacdes 39.835 59.706
2.01.05.02 Outros 39.835 59.706
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.130 10.975
2.01.05.02.04 Arrecadacéo de Recursos de Terceiros 28.985 37.896
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 9.720 9.568
2.01.05.02.08 Operagdes com derivativos 0 1.267
2.02 Passivo N&o Circulante 329.243 420.717
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 325.933 416.773
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 147.661 202.000
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 202.000
2.02.01.02 Debéntures 178.272 214.773
2.02.04 Provisdes 3.310 3.944
2.02.04.01 ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.310 3.944
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 3.310 3.944
2.03 Patrimonio Liquido 371.872 327.980
2.03.01 Capital Social Realizado 220.000 220.000
2.03.04 Reservas de Lucros 74.745 107.671
2.03.04.01 Reserva Legal 16.001 16.001
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 58.744 58.744
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 32.926
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 76.885 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 242 309
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 942.943 2.641.024 782.928 2.338.730
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -677.805 -1.885.420 -561.128 -1.672.421
3.03 Resultado Bruto 265.138 755.604 221.800 666.309
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -215.288 -592.357 -177.791 -506.410
3.04.01 Despesas com Vendas -16.552 -49.098 -15.360 -44.888
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -199.618 -544.966 -163.243 -463.988
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.646 3.774 1.162 3.347
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -764 -2.067 -350 -881
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 49.850 163.247 44.009 159.899
3.06 Resultado Financeiro -25.688 -70.903 -23.224 -65.479
3.06.01 Receitas Financeiras 15.577 34.452 3.312 12.398
3.06.02 Despesas Financeiras -41.265 -105.355 -26.536 -77.877
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 24.162 92.344 20.785 94.420
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -2.437 -15.526 -2.377 -18.225
3.08.01 Corrente -1.211 -8.378 -1.769 -12.480
3.08.02 Diferido -1.226 -7.148 -608 -5.745
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 21.725 76.818 18.408 76.195
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 21.725 76.818 18.408 76.195
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,07000 0,26000 0,09000 0,37000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,07000 0,26000 0,09000 0,37000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/07/2012 & 30/09/2012 01/01/2012 & 30/09/2012

4.01 Lucro Liquido do Periodo 21.725 76.818 18.408 76.195

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 21.725 76.818 18.408 76.195
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.453 -52.750
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 164.838 152.604
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 76.818 76.195
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 34.749 26.083
6.01.01.03 Capitalizagéo dos juros -3.184 -768
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos tomados 22.474 22.157
6.01.01.05 Perdas com operagfes de Swap -6.909 -2.211
6.01.01.06 Variagdo cambial 8.932 5.037
6.01.01.07 (Reverséo) da provisdo para contingéncias -634 -801
6.01.01.08 Impostos de renda e contribui¢cdo social corrente 8.378 12.480
6.01.01.09 Impostos de renda e contribui¢éo social diferido 7.148 5.745
6.01.01.11 Juros sobre emisséo de debéntures 16.691 8.501
6.01.01.12 Realizacéo do custo de captacdo da emissdo de debéntures 375 186
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -134.076 -160.360
6.01.02.01 (Aumento) reducdo em arrecadacgdo de recursos de terceiros 505 -788
6.01.02.02 (Aumento) em contas a receber de clientes -102.634 -27.684
6.01.02.03 (Aumento) reducdo em adiantamento a terceiros 3.087 -468
6.01.02.04 (Aumento) reducao nos estoques -16.986 1.899
6.01.02.05 (Aumento) reducdo nos impostos a recuperar -3.298 -3.064
6.01.02.06 (Aumento) em outros créditos -6.904 -2.752
6.01.02.07 (Aumento) reducdo em despesas antecipadas -162 -2.192
6.01.02.08 (Reducéo) em fornecedores -19.491 -153.845
6.01.02.09 Aumento (redugao) em impostos e contribui¢cdes a recolher -3.522 691
6.01.02.10 Aumento (redugdo) em programa de recuperagao fiscal - -8 9
REFIS
6.01.02.11 Aumento em salarios e férias a pagar 24.096 29.985
6.01.02.12 Aumento (reducao) em arrecadacao de recursos de terceiros -8.911 -3.270
6.01.02.13 Aumento em outras contas a pagar 152 1.119
6.01.03 Outros -35.215 -44.994
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de renda e Contribuicdo social 0 -12.019
6.01.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Juros -24.823 -32.975
6.01.03.03 Pagamento de empréstimos tomados - Juros Debéntures -10.392 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 32.938 -149.614
6.02.01 Empréstimos concedidos junto a partes relacionadas -35.929 -86.258
6.02.02 LiquidacBes de empréstimos concedidos junto a partes 150.294 27.284
relacionadas
6.02.04 Aquisicdo em outros investimentos -5.068 -107
6.02.05 Alienacdo em outros investimentos 0 21
6.02.06 Aquisicdo de imobilizado -74.963 -85.922
6.02.07 Alienacéo de imobilizado 0 17
6.02.08 Aquisicdo de intangivel -1.396 -4.649
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -19.336 242.768
6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 88.000 195.147
6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -77.585 257.991
6.03.03 Pagamento de arrendamento mercantil 0 -195
6.03.04 Juros sobre capital préprio pagos -29.751 -9.485
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.03.05 Emisséo de debéntures 0 -200.690
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 9.149 40.404
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 98.933 19.309
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 108.082 59.713
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 220.000 0 107.671 0 309 327.980
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.000 0 107.671 0 309 327.980
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -32.926 0 0 -32.926
5.04.06 Dividendos 0 0 -32.926 0 0 -32.926
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 76.885 -67 76.818
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 76.818 0 76.818
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 67 -67 0
5.07 Saldos Finais 220.000 0 74.745 76.885 242 371.872
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 140.000 0 106.863 0 399 247.262
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 140.000 0 106.863 0 399 247.262
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 80.000 0 -95.671 0 0 -15.671
5.04.01 Aumentos de Capital 80.000 0 -80.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -15.671 0 0 -15.671
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 76.262 -67 76.195
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 76.195 0 76.195
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 67 -67 0
5.07 Saldos Finais 220.000 0 11.192 76.262 332 307.786
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
7.01 Receitas 2.644.803 2.342.077
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.641.024 2.338.730
7.01.02 Outras Receitas 3.779 3.347
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.086.794 -1.838.735
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.885.420 -1.672.421
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -201.374 -166.314
7.03 Valor Adicionado Bruto 558.009 503.342
7.04 Retenc¢des -34.749 -26.083
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -34.749 -26.083
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 523.260 477.259
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 34.452 12.398
7.06.02 Receitas Financeiras 34.452 12.398
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 557.712 489.657
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 557.712 489.657
7.08.01 Pessoal 287.198 240.655
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 246.141 207.970
7.08.01.02 Beneficios 22.901 17.201
7.08.01.03 F.G.T.S. 18.156 15.484
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 67.259 78.869
7.08.02.01 Federais 62.218 75.425
7.08.02.02 Estaduais 2.585 1.339
7.08.02.03 Municipais 2.456 2.105
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 126.437 93.938
7.08.03.01  Juros 54.260 36.170
7.08.03.02  Aluguéis 72.177 57.768
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 76.818 76.195
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 76.818 76.195
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A

DRUGSTORE

—

Divulgacao de Resultados 3T13

Fortaleza,13 de novembro de 2013. Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), Unica rede do varejo
farmacéutico brasileiro presente em todos os estados do Brasil, inclusive no Distrito Federal, e que leva salde a
mais de 220 municipios brasileiros, anuncia seus resultados referentes ao 3° trimestre de 2013 (3T13).

As informag8es contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil,as quais encontram-se em conformidade com os padrdes internacionais de contabilidade (IFRS), tendo
sido revisadas por nossos auditores independentes (KPMG). Os demonstrativos sdo apresentados em reais, as

taxas de crescimento na base trimestral, comparadas com o mesmo periodo de 2012.

Principais Destaques

Novas lojas: Foram abertas 16 lojas ao longo do 3° trimestre, totalizando 632 lojas no fim do periodo;

Receita Bruta: R$ 976,8 milhdes no 3T13, crescimento de 20,5% em relacdo ao 3T12;

Margem Bruta: 27,1% no 3T13, retracdo de 22 b.p em relacdo ao 3T12;

EBITDA: R$ 62,3 milhdes no 3T13, varia¢éo positiva de 17,0% em relagéo ao 3T12;

Margem EBITDA: 6,4% no 3T13, retracdo de 19 b.p. em relacdo ao 3T12;

Lucro Liguido: R$ 21,7 milhdes no 3T13, com margem sobre a Receita Bruta de 2,2%.

Destaques Financeiros (R$ mil)

Receita Bruta
Lucro bruto
Margem Bruta
EBITDA
Margem EBITDA
Lucro Liquido

Margem Liquida

Destaques Operacionais

810.617
221.800
27,4%
53.249
6,6%
18.408
2,3%

976.780
265.138
27,1%
62.277
6,4%
21.725
2,2%

20,5%
19,5%

-22 p.p.

17,0%

-19 p.p.

18,0%
-5 p.p.

# de Lojas fim do periodo
# de Atendimentos
Ticket Médio (em R$)
SameStore Sales

SSS Lojas Maduras

555
20.056.112
40,30
810.617

568.717

632
22.691.466
43,05
916.425

618.460

7
13,1%
6,8%
13,1%
8,7%
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A Versa

—

DRUGSTORE

Unica Plataforma Nacional

Encerramos o0 3T13 com 632 lojas em operagdo. Foram inauguradas 16 lojas ao longo do trimestre, sendo quatro
transferéncias, destacamos a entrada em 8 novos municipios, estendendo nossa presenca a 223 localidades.
Nos ultimos 12 meses, foram abertas 77 novas lojas, todas por meio de crescimento organico.

O novo Centro de Distribuicdo, em Jaboatdo dos Guararapes (PE), iniciou suas operagdes, enquanto o Centro

de Distribuicdo de Hidrolandia (GO) ja apresenta 95% de suas instalagdes concluidas, com operagdo prevista
para o inicio de 2014.

Regido Nordeste

AL 14
BA 50
CE 11
MA 28
PB 22
PE 51
Pl 18
RN 24
SE 12
Total: 330

Regido Sudeste
Estado Lojas
ES 13
MG 39
RJ 32
SP 66
Total: 150

Total: 42

Em 30 de setembro de 2013, possuiamos 41,5% de nossas lojas em estagio de maturacao e 58,5% de lojas
maduras — com mais de 3 anos (gréafico abaixo). Ao longo do trimestre, foram reformadas 6 lojas de acordo com

0 novo layout padrdo. Hoje, estdo em construgédo 48 novas lojas, sendo 13 delas em municipios onde ainda ndo
estdvamos presentes.

.7 Novas Lojas Idade das Lojas
_____ , 13%
_____ L7 Lojas <1 ano
_____ 14 !
y 30! 15% W Lojas entre 1 e 2 anos
| 24 i Loj tre2e3
W Lojas entre 2 e 3 anos
585 599
531 555 W Lojas >3 anos

59% 13%

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A

—

Receita Bruta de Vendas

No terceiro trimestre, alcangamos Receita Bruta de R$ 976,8 milhdes, um incremento de 20,5% em rela¢éo ao
mesmo periodo de 2012, quando faturamos R$ 810,6 milhdes. Importante ressaltar a contundente reverséo da
tendéncia de queda das vendas de mesmas lojas (SameStore Sales), impactadas principalmente pela
normalizacéo do nivel de servico do Centro de Distribuicao de Fortaleza, o que resultou em alta de 13,1%.

O efeito calendario foi positivo, j& que o feriado em comemoracédo a Independéncia do Brasil caiu num sabado,
um dia com movimento tipicamente mais fraco, aliviando a base de comparacao.

Receita Bruta Rr$wmwm Same Store Sales
976,8 13,1%

-1,8%

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

O crescimento da Receita Bruta foi resultado (i) da elevacéo de 6,80% do ticket médio,que passou de R$ 40,30
no 3T12 para R$ 43,05; assim como da (ii) maior quantidade de cupons que aumentou 13,1% em comparacéo
ao mesmo periodo do ano anterior; e do (iii) melhor nivel de servico, reflexo da normalizacdo do abastecimento

do nosso Centro de Distribui¢do de Fortaleza.

Cupons wilhares X Ticket Médio Rrs
22.691,47

21.753,67

20.410,34 20.336,45

L

20.056,11

R$40,30 R$40,45

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13
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Lucro Bruto e Margem Bruta

O nosso Lucro Bruto saltou 19,5% ante o 3T12,totalizando R$ 265,1 milhdes, porém com margem sobre a
Receita Bruta inferior em 90 pontos base. O resultado € fruto da expansdo das vendas de medicamentos de
marca, que corroeram boa parte dos ganhos inerentes a maior venda de ndo medicamentos e OTCs.

265,1

242,3 240,7

————

e  29,3%
2218 _- 288%

~
S

27,4%

3T12 4T12 1713 2T13 3T13

A proporcdo de medicamentos genéricos e de nao medicamentos na composicdo do mix de vendas segue
crescente. Ambos apresentaram crescimento em unidades superior a 20%,entretanto, tal movimento é pouco
evidente, ja que o preco médio desses itens chega a ser trés vezes menor do que de medicamentos de marca,
que cresceram cerca de 12% também em unidades.

Mix de Vendas %Faturamento

Genérico/Similar

17,7% 17,1% 17,3% 18,1% 18,4%
mOTC

20,6% 22,2% 22,4% 22,1%
® Nao Medicamentos

m Marca
50,8%

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)

No 3T13, as Despesas com vendas 1 cresceram 7,8% frente ao 3T12, totalizando R$ 16,6 milhdes, equivalente
a 1,7% da Receita Bruta, o que representou um efeito diluicdo de 0,2%frente ao mesmo periodo de 2012, uma
vez que as contas de veiculagdo, publicidade e producdo (reducdo de 6,5%), taxas de administracdo de
operadoras de cartdo de crédito (acréscimo de 16,4%) e despesas com shows e patrocinios (acréscimo de
20,3%) subiram menos que a receita bruta.

Ja as Despesas Gerais e Administrativas  totalizaram R$ 199,7 milhdes, incremento de 22,3% ou R$ 36,4
milhdes quando comparadas ao 3T12, equivalente a 20,5% da Receita Bruta. Este acréscimo foi justificado pelo
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menor ritmo de inauguracdo de lojas, uma vez que direcionamos nossos esfor¢os para finalizagdo do Centro de
Distribuicdo de Hidrolandia além de um maior nivel de compra dos novos pontos pela parte relacionada Dupar,
que apesar de mitigar o risco de fechamento da loja no futuro, implica necessariamente numa maior burocracia
durante a construcao da mesma.

Além disso, tivemos um incremento na conta de despesas de ocupacéo de R$ 9,6 milhdes,26,3% de todo o
acréscimona conta de G&A, frutodas renovag8es de aluguel de todos imdveis da Dupar, que sairam de 2% para
2,5% sobre o faturamento a partir de julho, além do ritmo normal de renovacgfes dos imoveis de terceiros. Porém,
0 maior acréscimo, cerca de 53,4% do incremento, ou R$ 19,4 milhGes, deveu-se as despesas de pessoal,
sendo que destes, R$ 10,4 milhdes foram decorrentes do acréscimo de folha, por conta da abertura das 77
novas lojas no periodo e dos dissidios coletivos na regido centro-oeste, nos Estados de Sao Paulo e Rio de
Janeiro e R$ 4,8 milhdes na conta de INSS, sendo que R$ 3,1 milhdes é referente a créditos junto ao fisco
devido ao pagamento a maior quando do fim da desoneracdo da folha em junho, sendo desta forma
reaproveitavel para os proximos trimestres.

Consequentemente, 0 nosso SG&A apresentou incremento de 21,0% em relagdo ao 3T12, totalizando R$ 216,2
milhées. Mesmo com o crescimento acima da receita bruta, destacamos que temos uma base grande de lojas

por maturar, cerca de 41%, bem como o forte trabalho de produtividade e gestdo matricial de despesas que
devera gerar bons resultados para os proximos trimestres.

mmmmm Administrativas e gerais mmmm \/endas ------- % SGA / Receita Bruta

216,2

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13
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Atingimos um EBITDA de R$ 62,3 milhdes, alta de 17,0% em relagdo ao 3T12, apresentando uma margem de
6,4% sobre a Receita Bruta no 3T13. O incremento do SG&A somado a uma pequena elevagdo do CMV gerou
uma margem EBITDA no 3T13 inferior ao do 3T12 em 0,2%.

6,1
N : e .
: | | |
1 ! ! :
1 ! ! |
1 : : |
1
: : ! 116,71
1
' 166,2 : ' !
I ! ! 1
: ! l ! 1,2
I : Le----- cmmmma= r====-== 1
1 | I 1
1
53,2 : i i 36,4 E 0,1 ,--3-’?-- 62,3
R N PP S S S EEE R s
EBITDA 3T12 Receitas Dedugdes CMV Despesas de Despesas Outras Depreciacdo e EBITDA 3T13
Venda Gerais e Receitas e Amortizacado

Administrativas  Despesas
Operacionais

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido negativo atingiu R$ 25,7 milhdes, um incremento de 10,6% em comparacéo ao
resultado financeiro do 3T12. Parte desse acréscimo decorreu do aumento do principal indexador de nosso
passivo, a taxa DI, uma vez que saiu de uma taxa acumulada no 3T12 de 1,91% para uma taxa acumulada no
3T13 de 2,08%, contrabalanceado pelo maior nivel de de aplicagdes financeiras no periodo, bem como da maior
geracdo de caixa operacional. O restante do acréscimo decorreu da elevagdo do endividamento da Companhia
para fazer frente ao plano de expansao e reperfilamento da divida.

Lucro Liguido e Margem Liquida

Atingimos um lucro liquido de R$ 21,7 milhdes no 3T13, 18,0% maior que os R$ 18,4 milhdes do 3T12. A
margem liquida, por sua vez, saiu de 2,3% no 3T12 para 2,2% no 3T13, queda de 0,1%.

31,2 30,8

243

21,7

18,4

2,22%

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13
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Ciclo de Caixa

No 3T13, ociclo de caixa em relagdo ao 3T12 aumentou levemente, porém, reduzimos em 6 dias nosso
investimento em caixa se comparado ao 2T13.Tal reducao decorreu, basicamente, do menor nivel de estoques
no periodo, em virtude do importante trabalho de produtividade em nosso Centro de Distribui¢do, que tem gerado
menos atrasos e maior perenidade no abastecimento das lojas, bem como do trabalho de adequacé@o de mix.
Com relacdo as demais contas, destaque principal € o prazo de Fornecedoresque caiu para 32 dias em funcao
do ajuste de Estoques e 0 consequente menor volume de compras.

Ciclo de Caixa

- 94 89
- --------
84 '_vﬂ —----___~-
'—0 -~__~_ 83 - e e Estoques
20 71
78 — 72
70 e CaiXa
34 . C T —, ) 34 = . Fornecedores
-— 0 e o e o e . 32
37
LeeesseseettITIIIIIIR s eeee 22 tuees Recebiveis
20 ®eco0000000000000000°°”®
15 14
3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

Endividamento

A Companhia mantém um perfil de endividamento confortavel, apresentando endividamento liquido de R$ 473,3
milhdes que representa menos de duas vezes o EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses e segue atenta as
oportunidades de reestruturacéo dos débitos.

I Divida Longo Prazo Divida de Curto Prazo
Iy ! Posi¢gdo de Caixa 0 6====- Divida Liquida/Ebitda LTM

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13
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Mercado de Capitais

O Ibovespa passou por um trimestre de recuperacdo e acumulou alta de 10,29%. A forte depreciac¢édo dos ativos
ocorrida no trimestre anterior abriu espago para um ‘“repique”, que seguiu os sinais de melhora na economia
global e os estimulos monetarios do FED, recompondo parte das perdas. Em 2013, até setembro, os investidores
estrangeiros adicionaram saldo de capital externo positivo de R$ 10,911 bilhdes na bolsa de valores brasileira.

A Companhia segue atenta ao Mercado e, diante do cenario ainda desafiador para ofertas publicas iniciais de
acOes, mantém o cronograma sem data futura delineada.

Auditores Independentes
A KPMG Auditores Independentes prestou somente servicos de auditoria ou diretamente relacionados a auditoria
nos exercicios apresentados. Neste sentido a politica de contratagdo adotada pela Companhia atende aos

principios que preservam a independéncia do auditor, de acordo com as normas vigentes.

As informagdes ndo financeiras da Pague Menos, bem como as expectativas da Administracdo quanto ao
desempenho futuro da Companhia, nao foram revisadas pelos auditores independentes.

Declaracéo da Diretoria
Os diretores de Empreendimentos Pague Menos S.A. declaram que discutiram, revisaram e concordaram com

as opinides expressas no relatério dos auditores independentes e com as informacdes contabeis intermediarias
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2013 e do correspondente periodo comparativo.

Fortaleza, 13 de novembro de 2013.

A Administracao.
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Empreendimentos Pague Menos S.A.
Relatério de revisdo dos auditores independentes
sobre as Insformag@es Trimestrais - ITR
Trimestrefindo em 30 de setembro de 2013

Notas explicativas as informacdes contabeis interrdi&rias

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado ertrarnio)

1 Contexto operacional
A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhiaitné sociedade andnima de capital
aberto, sediada na cidade de Fortaleza, estadea@d & tem como atividade principal o
comeércio varejista de medicamentos, perfumariajyios de higiene pessoal e de beleza,
cosmeéticos e dermocosméticos e como atividade dédaro recebimento de contas como
correspondente bancario.

A Empreendimentos Pague Menos S.A. obteve seunedis Companhia Aberta, na categoria
“A”, junto & Comissao de Valores Mobiliarios - CVEImM 21 de outubro de 2011.

2 Base de preparacéao

a. Declaracdo de conformidade (com relacdo as normaBRS e as normas do CPC)
As informacfes contabeis intermediarias estdo sepdesentadas de acordo com as praticas
contbeis adotadas no Brasil, complementadas pelasinciamentos, interpretacdes e
orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contal®€, aprovados por resolucdes do
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela €#uoide Valores Mobiliarios — CVM, os
guais estédo convergentes as Normas Internacioed®ldtorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo
InternationalAccounting Standards Boa({lé\SB).

A emissao dessas informag8es contabeis intermaslitii autorizada pelo Conselho de
Administracdo em 13de novembrode 2013.

b. Base de mensuracao
As informac@es contabeis intermediarias foram pagiss utilizando o custo histérico como
base de valor, exceto pela valorizagdo de algivssat passivos ndo circulantes e instrumentos
financeiros.

As informag6es contébeis intermediarias foram pegss baseadas nas mesmas politicas e
métodos contabeis quando comparadas com as deagd@iestifinanceiras do exercicio findo em
de 31 de dezembro de 2012.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacao
Essas informac@es contabeis intermediariassdoaempaeias em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. Todas as informagdes financeirasamEdas em Real foram arredondadas
para o milhar mais proximo, exceto quando indicdeloutra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparacao das informacdes contabeis intermadide acordo com as normas IFRS e do
CPC exige que a Administracao faca julgamentosnatvas e premissas que afetam a
aplicacao de politicas contabeis e os valores tagaos de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estiasativ

11
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Estimativas e premissas sao revistas de uma mamgitioua. Revisdes com relacédo a
estimativas contabeis s&o reconhecidas no perifodyue as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos refeseagepoliticas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconheciddsfeamacdes contdbeis intermediarias
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota Explicativa n°® 17 - Arrendamentos mercantis.

As informagdes sobre incertezas sobre premissstingaéivas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste significatientro do préximo periodo financeiro estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota Explicativa n° 10 - Utilizacédo de prejuizaxcéiis.
* Nota Explicativa n° 19 - Provisfes e contingéncias.

3 Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes alb@irasido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas informag@tébeis intermediarias.

a. Moeda estrangeira
As transagdes em moeda estrangeira séo convaradas moeda funcional usando-se a taxa de
cambio vigente na data da transacdo. Os ganhaslaspesultantes da diferenca entre a
conversao dos saldos ativos e passivos, em motdageira, no encerramento do periodo, e a
converséo dos valores das transagdes sao recomhieeidiemonstra¢ao do resultado.

b. Instrumentos financeiros

I.  Ativos financeiros nao derivativos
A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveialimente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiroslfindo os ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado) sédo reconhecidos inicialmeatdata da negociacao na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposigdtataais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quasdtireitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando transfere ostdge@o recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma trg@isaa qual essencialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sé@nsferidos.

A Companhia classifica os ativos financeiros n&ivegvos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meicedaltado, investimentos mantidos até o
vencimento e empréstimos e recebiveis. A Compartogpossui ativos financeiros disponiveis
para venda.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo peeio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor juptir meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagao, ou seja, designado tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sédo designados palor justo por meio do resultado se a
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Companhia gerencia tais investimentos e toma dexidé compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestao de riscasrdntada e a estratégia de investimentos da
Companhia. Os custos da transagéo séo reconheadesultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meioebultado sdo medidos pelo valor justo, e
mudancas no valor justo desses ativos sado recalatsand resultado do periodo.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intengdo e a capacidadarderrtitulos de divida até o vencimento,
entdo tais ativos financeiros sao classificadosocorantidos até o vencimento. Os
investimentos mantidos até o vencimento séo recihteinicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacédo dinetrueeibuiveis. Apds seu reconhecimento
inicial, os investimentos mantidos até o vencimesdim mensurados pelo custo amortizado por
meiodo método dos juros efetivos, deduzidos deggealperda por reducdo ao valor
recuperavel.

Empreéstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeirosgagamentos fixos ou determinaveis que
nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativoses@mhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo agibufpos o reconhecimento inicial, 0os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custdiaatm por meiodo método dos juros
efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugdalar recuperéavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e égpiiga de caixa, contas a receber de
clientes, adiantamentos a fornecedores e outrdgasé

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldosxdee@mvestimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a jpiartilata da contratacdo, os quais séo sujeitos
a um risco insignificante de alteracdo no valdiie ilizados pela Companhia na gestao das
obrigacBes de curto prazo.

Limites de cheques especiais de bancos que tenbaer ghagos a vista e que facam parte
integrante da gestéo de caixa da Companhia saddnslcomo um componente das
disponibilidades para fins da demonstracdo doofue caixa.

Arrecadacao de recursos de terceiros

As arrecadacdes de recursos de terceiros correspoaaks valores recebidos no periodo da
atividade de correspondente bancéario, em médidaiesou trés ultimos dias de cada més, e sao
repassados aos agentes no primeiro dia Gtil desniEsequente. Nao séo classificados como
caixa e equivalentes de caixa por ndo pertence@amgpanhia.

ii.  Passivos financeiros nao derivativos
A Companhia reconhece titulos de divida emitidpassivos subordinados inicialmente na data
em que sdo originados. Todos os outros passivasdairos (incluindo passivos designados
pelo valor justo registrado no resultado) sao reeoidlos inicialmente na data de negociacao na
qual a Companhia se torna uma parte das disposigdéstuais do instrumento. A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando temou@mcoes contratuais retiradas,
canceladas ou vencidas.
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A Companhia classifica os passivos financeirosd#ivativos na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros sao recadbsanicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apésonhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado mioao método dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos finance&oglarivativos: empréstimos e
financiamentos, limite de cheque especial ban¢édota garantida), saldos bancarios a
descoberto,fornecedores, arrendamento mercantiéspaelacionadas e outras contas a pagatr.

Capital social
Acbes ordinarias com valor nominal sdo classifisagtano patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatoérios, conforme ddfirem estatuto, séo reconhecidos como
passivo, podendo ser distribuidos como juros sodgéal proprio. O excesso de dividendos a
serem distribuidosséo classificados como divideadasonais propostos nopatriménio liquido.

Instrumentos financeiros derivativos

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo vpisto e os custos de transagao atribuiveis
séo reconhecidos no resultado quando incorrido8s Ageconhecimento inicial, os derivativos
sdo mensurados pelo valor justo, e as variacdaegsa@ohecidas imediatamente no resultado.

O valor justo de contratos devapsde taxas de juros € baseado nas cota¢des deocasret

Essas cotacdes sdo testadas quanto a razoabpidiadeiodo desconto de fluxos de caixa
futuros estimados baseando-se nas condicBes enantoi de cada contrato e utilizando-se
taxas de juros de mercado para um instrumento bBantelapurado na data de mensuracédo. Os
valores justos refletem o risco de crédito do imagnto e incluem ajustes para considerar o
risco de crédito da Companhia e contraparte quapdipriado.

Contas a receber de clientes e outros créditos

As contas a receber de clientes séo registradawvalelr faturado, ndo ajustadas ao valor
presente em fun¢éo dojulgamento da Administracaaoésiderar aplicavel. Nao h& proviséo
para reducdo ao valor recuperavel dos recebiveisgmhaver historico de perdas e a
Administracao nao esperar que qualquer um dos miastatualmente em circulacao seja
incobravel.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor ectit@e 0 valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado nocritério do custo médatepado e inclui todos os custos de
aquisicao dos bens. O valor realizavel liquidopgego estimado de venda no curso normal dos
negocios, deduzido dos custos estimados de vendas.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracgéo

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custorigst de aquisigdo ou construgdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducaocae@lperavelimpairment)acumuladas,

se aplicavel.

Versdo: 1
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O custo inclui gastos que séo diretamente atrilsitvaquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia inclui o custondteriais e mao-de-obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e cgiiedi necessérias para que essas sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administragéustos de empréstimos sobre ativos
gualificAveis para os quais a data de inicio parapitalizacdo seja 1° de janeiro de 2008 ou

data posterior.

O software comprado que seja parte integrantertidinialidade de um equipamento é
capitalizado como parte daguele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém difixeridas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de irinhdo.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de umaémobilizado (apurados pela diferenca
entre 0s recursos liquidos advindos da alienagheedor contabil do item), sdo reconhecidos
em outras receitas/ despesas operacionais noasult

ii.  Custos subsequentes
O custo de reposicdo de um componente do imobdigagconhecido no valor contébil do item
caso seja provavel que os beneficios econémicosdarados dentro do componente irdo fluir
para a Companhia e que o seu custo pode ser naalfdoma confidvel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro € lmbréalo no resultado do periodo em que
ocorre a reposi¢cdo. Os custos de manutencao rrodigado imobilizado séo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

iii.  Depreciacao

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a pdéidata em que estéo disponiveis para uso, ou
no caso de ativos construidos internamente, a plartlia em que a construcao é finalizada e o
ativo esta disponivel para uso.

A depreciagéo é calculada sobre o valor depreciguel € o custo de um ativo ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagédo é reconhecida no resultado base@&ndo-+método linear, conforme as taxas
mencionadas na Nota Explicativa n® 12, e leva emsideracao as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado, ja que esse métoalgiue mais perto reflete o padrédo de
consumo de beneficios econdmicos futuros incorpsrad ativo. Terrenos ndo séo

depreciados.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e agvabsiduais serdo revistos a cada
encerramento do exercicio social e eventuais &jssie reconhecidos como mudanca de
estimativas contdbeis. A Administracdo entendeaguaxas de depreciacdo representam a
expectativa de vida util dos seus ativos.

As taxas médias anuais ponderadas em 30 de setdmB13 e 31 de dezembro de 2012
estimadas séo as seguintes:
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Taxa média
Edificacdes 4%
Benfeitorias em propriedades de terceiros 10% a 20%
Instalacdes 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Méveis e utensilios 10%
Veiculos 20%
Equipamentos de informatica 20%
Aeronave 6,66%

f.  Ativos intangiveis
A vida util dos ativos intangiveis é avaliada catedinida ou indefinida.

Os ativos intangiveis com vida til indefinida re&@ amortizados e tem seu valor recuperavel
testado, anualmente. Os ativos intangiveis quaipassida util definida sdo amortizados
considerando sua utilizacdo efetiva.

I.  Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes séo capitalizados somamigogeles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico acsgerelacionam.

ii.  Amortizacéo
A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-método linear baseada nas vidas Uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da datgue estes estdo disponiveis para uso. As
vidas Uteis estimadas para o periodo corrente pa@tivo sdo as seguintes:

* Softwares: 5 anos.
* Fundo de comércio: Prazo de vigéncia dos contoedacacao.
* Desenvolvimento deebsites10 anos.

g. Arrendamentos mercantis
A Companhia possui contratos de arrendamento apesd@ financeiro.

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assunseos e beneficios inerentes a
propriedade sao classificados como arrendamemasdeiros. No reconhecimento inicial, o
ativo arrendado é medido pelo valor igual ao meator entre o seu valor justo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamentamtierApds o reconhecimento inicial, o
ativo é registrado de acordo com a politica cohtgiticavel ao ativo. Os outros arrendamentos
mercantis sdo arrendamentos operacionais.

Os pagamentos efetuados sob arrendamentos opetiagén reconhecidos no resultado pelo
método linear pelo prazo do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuad@srsoltlamentos financeiros sdo
alocados entre despesas financeiras e reducassivgam aberto. As despesas financeiras sao

alocadas a cada periodo durante o prazo do arremtiawisando produzir uma taxa periodica
constante de juros sobre o saldo remanescentesdv@a

h. Reducé&o ao valor recuperavelilmhpairmen
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Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor jymiomeio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se ha evidépeiizade que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel.

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel seavitncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apos o reconhecimento inicial dmaéwque aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros pra@etaque podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

A Companhia considera evidéncia de perda de val@ar ggcebiveis tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Todos osaleiveis individualmente significativos sdo
avaliados quanto a perda de valor especifico. Todmscebiveis individualmente significativos
identificados como néo tendo sofrido perda de vialtividualmente s&o entdo avaliados
coletivamente quanto a qualquer perda de valotep® ocorrido, mas néo tenha sido ainda
identificada. Recebiveis que ndo sdo individualménportantes sdo avaliados coletivamente
guanto a perda de valor por agrupamento conjurgsedditulos com caracteristicas de risco
similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de fornhativa, a Companhia utiliza tendéncias
historicas da probabilidade de inadimpléncia, gzrde recuperacao e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgament@dainistragdo quanto as premissas se as
condicbes econdbmicas e de crédito atuais sadouaiagiperdas reais provavelmente serao
maiores ou menores que as sugeridas pelas tensl@istiaricas.

Ativos néo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeird3atapanhia, tais como imobilizado e
intangivel, sdo revistos a cada data de apresenpatd apurar se ha indicagdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, eotzalor recuperavel do ativo é determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradereaixa € o maior entre o valor em uso e
o valor justo menos despesas de venda. Ao avalialoo em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados aos seus valores psggenteeioda taxa de desconto antes de
impostos que reflita as condigdes vigentes de rdergaanto ao periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo. Paraaifiade de testar o valor recuperavel, os ativos
gue ndo podem ser testados individualmente sapadps juntos no menor grupo de ativos que
gera entrada de caixa de uso continuo, que sdoadegparte independentes dos fluxos de
caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a ‘asiedgeradora de caixa ou UGC”). A
Companhia considera cada loja individual como unidade geradora de caixa.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em funcédo de um eypar#®ado, se a Companhia tem uma
obrigacéo legal ou construtiva que possa ser edtida maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidasraggacao.

Beneficios a empregados

Versdo: 1
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A Companhia concede apenas beneficios de curto prazseus empregados, 0s quais sao
mensurados em uma base ndo descontada e sdodos@wmo despesas conforme o servico
relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado aagger g a Companhia tem uma obrigacao
legal ou construtiva de pagar o valor em funcaseteico passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Receita operacional

Venda de mercadorias
A receita operacional da venda de mercadorias rsmcwrmal das atividades é medida pelo
valor justo da contraprestacao recebida ou a recebe

A receita operacional é reconhecida quando exiéti€ecia convincente de que 0s riscos e
beneficios mais significativos inerentes a pro@ikrddas mercadorias foram transferidos para o
comprador, de que for provavel gue os beneficioa@icos financeiros fluirdo para a
Companhia, de que os custos associados e a padsiedlicdo de mercadorias podem ser
estimados de maneira confiavel e que ndo hajawemaito continuo com os bens vendidos, e
de que o valor da receita operacional possa sesuraaio de maneira confiavel.

Comisséo sobre servigos de correspondente bancario

A receita de servicos prestados € reconhecidasuitado em funcéo da sua realizacao por se
caracterizar como um correspondente bancario.vidatie de correspondente bancario se
concretiza pelo recebimento do valor das contaasppgla populacdo em geral, nas
dependéncias da rede de farmacias Pague Menos.\Eadses recebidos precisam ser
repassados para o titular do direito em aproximadiéen3 dias. A Companhia recebe por este
servico uma comissao que é mensurada por autditicas boletos bancarios.

Receita de aluguel
A receita de aluguel é reconhecida no resultado pétodo linear pelo prazo do arrendamento
referente a cesséo de espaco para caixas elegs@natenas de operadoras de telefonia.

Subvencéao governamental

Subvencdes governamentais sdo reconhecidas ntades(dusto das mercadorias vendidas)
quando ha seguranca razoavel de que a subvenéa®sebida e que as condi¢des
estabelecidas para a utilizagcdo seréo cumpridasGuhpanhia. Posteriormente, sdo destinadas
para reserva de incentivos fiscais no patrimowjoidio.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de goloe fundos investidos (incluindo variagoes
no valor justo de ativos financeiros mensurados palor justo por meio do resultado). A
receita de juros é reconhecida no resultado, padoenétodo dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas cons@iresempréstimos, descontos a valor
presente, variacdes no valor justo de ativos fiemos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado. Custos de empréstimo que ndo séo deataratribuiveis a aquisicdo, construcédo ou
producdo de um ativo qualificavel sdo mensuradagestado por meiodo método de juros
efetivos.
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n. Imposto de renda e contribuicdo social

I.  Impostos correntes
O Imposto de Renda e a Contribui¢céo Social do geréorrente séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 1@%¥& solucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tribuigael contribuicdo social sobre o lucro
liquido, e considera a compensacéo de prejuizessie base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdolsmrgreende os impostos correntes. O
imposto corrente é reconhecido no resultado a mgme@esteja relacionado a itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido ou em outrosltados abrangentes.

O imposto corrente € o0 imposto a pagar ou a reesparado sobre o lucro ou prejuizo

tributavel do periodo, a taxas de impostos decastad substantivamente decretadas na data de
apresentacdo das informacdes contabeis intermaslg&qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relacdo aos periodos anteriores.

ii.  Impostos diferidos
O imposto diferido é reconhecido com relacdo aaxelifcas temporarias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins contébasscorrespondentes valores usados para fins
fiscais. O imposto diferido € mensurado pelas al@gique se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, baseannas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apgEsedts informacdes contabeis
intermediarias.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compiEsseaso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles seigakam a impostos de renda lancados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entglgeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do satifalido € reconhecido por créditos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacao estejam disponiveis e contra os quad®sdilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos séo revisados a ckda de relatério e serdo reduzidos na medida
em gue sua realizacdo ndo seja mais provavel.

0. Custo de transacao na emissao de titulos e valomesbiliarios
Os custos de transacgdo incorridos e diretameribeliais as atividades necessarias
exclusivamente a consecuc¢éao da distribuicdo pupficaaria de agdes sao registrados no ativo
circulante, em despesas antecipadas. Os custoandag¢des incorridos e diretamente
atribuiveis a emisséo das debéntures da Compaihigsgistrados em conta redutora do
passivo e sua realizacdo efetuada linearmenteppeto do contrato para o resultado.

p. Segmentos de negdcios
Segmentos operacionais sao definidos como compeEsmidatum empreendimento para 0s quais
informagdes financeiras separadas estédo dispor\&gie avaliadas de forma regular pelo
principal tomador de decisdes operacionais na @@ssbre como alocar recursos para um
segmento individual e na avaliacdo do desempenisegimento. Tendo em vista que todas as

PAGINA: 27 de 67



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

Empreendimentos Pague Menos S.A.
Relatério de revisdo dos auditores independentes
sobre as Informagdes Trimestrais - ITR
Trimestrefindo em 30 de setembro de 2013

decisbes sdo tomadas com base em relatérios aackodi, que todos 0s servicos sdo prestados
utilizando-se sistema de comercializagéo similae, G0 existem gerentes que sejam
responsaveis por determinado segmento e que tediexides relativas a planejamento
estratégico, financeiro, compras, investimentoglieacdo de recursos séo feitas em bases
consolidadas, a Companhia concluiu que tem sonuemtgegmento passivel de reporte.

g. Demonstragdes do valor adicionado
A Companhia elaborou as demonstracdes do valoioadito (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo dor\Adicionado, as quais séo
apresentadas como parte integrante das informaodéibeis intermediarias aplicavel as
Companhias Abertas, enquanto para IFRS represénf@rmacao suplementar.

r.  Determinacdo do ajuste a valor presente
O item sujeito a ajuste a valor presente refer@ssmntas a pagar a fornecedores

O calculo do valor presente de fornecedores éaletpara cada transacdo com base numa taxa
média de juros que reflete o prazo, a moeda eo ds cada transacdo. A contrapartida dos
ajustes a valor presente dos fornecedores € aestygue e custo dos produtos vendidos no
resultado. A diferenca entre o valor presente da wamsacao e o valor de face do custo é
considerada despesa financeira e serd apropriaddase nos métodos do custo amortizado e
da taxa de juros efetiva ao longo do prazo de wesaio da transacgéo.

s. Impacto das novas normas e interpretacdes vigentagartir de 1° de janeiro de
2013
A Companhia adotou todos os pronunciamentos, priaomentos revisados e interpretacoes
emitidas pelo CPC e IASB que estavam em vigor eme3€etembro de 2013.

Em relacdo aos pronunciamentos: IFRS 10 Demonstsd€idanceiras Consolidadas, IAS 27
Demonstracdes Financeiras Separadas, IFRS 11 Bmdprentos Conjuntos e IFRS 12
Divulgacéo de Participacdes em Outras Entidadesfayam emitidos e/ ou revisados pelo
IASB anteriormente a 2012 e cujas aplica¢des passarvigorar para 0s exercicios fiscais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013, a Astriacdo entende que estes ndo impactam as
informacgfes contabeis intermediarias da Companhia.

Quanto aos IFRS 9Instumentos Financeiros: Claas#izc e Mensuracdo, IFRS 13 Mensuracao

do Valor Justo e a alteacao do IAS 19 Beneficiemaregados foram refletidos os impactos
de suas adocdes nas informacgdes contébeis intémaasdie 30 de setembro de 2013.

4 Caixa e equivalentes de caixa

Composicéo da conta

2013 2012
Caixa e bancos 11.347 23.863
Aplicacgdes financeiras de curto prazo 96.735 75.070

108.082 98.933

As aplicagdes financeiras de curto prazo referesubstancialmente a renda fixa, lastreados a
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CDB - Certificados de Depédsitos Bancarios e Opemfmpromissadas com caracteristica de
recompra, de alta liquidez, contratados diretameone as instituicdes financeiras e
remunerados a taxas que variam entre 100% e 101d6@Cs&rtificado de Deposito

Interbancério (CDI), que sdo prontamente conveissam® um montante conhecido de caixa e
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudaecgaalor. O saldo de aplica¢gdes financeiras
decorrente da emissao de debéntures descrita asEMplicativa n° 16, representa R$ 19.064
em 30 de setembro de 2013 (R$ 33.830 em 31 de Bezetm 2012). O resgate antecipado
dessas aplicacdes ndo ocasiona perdas financaiwa Companhia.

Por essa razdo, a Companhia considerou esses ctmaantes como caixa e equivalentes de
caixa, para fins de elaboracdo das demonstrac@dtudos de caixa e, portanto, ndo existem
diferengas entre os componentes de caixa e equigalde caixa e 0s saldos considerados na
demonstragdo do fluxo de caixa. Nao existem saldasaixa e equivalentes de caixa que ndo
estejam disponiveis para uso imediato pela Companhi

5 Arrecadacéo de recursos de terceiros
O saldo da conta Arrecadacéo de recursos de @scaw ativo circulante, corresponde aos
valores recebidos na atividade de correspondentabia, onde a Companhia recebe o valor
das contas pagas por consumidores, em sua redemiicfas, e que devem ser repassadas para
o titular do direito, em média, em 3 dias.

Os recursos arrecadados perfazem, respectivanosnitggntantes de R$ 14.057e R$ 14.562em
30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012.

Os valores registrados na conta Arrecadacao desmecde terceiros, no passivo circulante, de
forma similar, referem-se aos débitos a serem seplas aos conveniados quando da atividade
de correspondente bancario.

Os valores dos débitos a serem repassados, perfaapactivamente, os montantes de
R$ 28.985 em 30 de setembro de 2013 sendo R$ 28®4% terceiros e R$ 40 junto a partes

relacionadas e R$ 37.896 em 31 de dezembro dese®it, R$ 36.656 junto a terceiros e R$
1.240 junto a partes relacionadas.

6 Outros investimentos

Composicéo da conta

2013 2012
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 7.046 1.978
Circulante 5.169 200
N&o circulant 1.877 1.778

Referem-se a aplica¢@es financeiras, substancitdmemenda fixa, lastreadas a CDB —
Certificados de Depositos Bancérios, e remuneradasas entre99% e 100,2% do Certificado
de Depdsito Interbancério (CDI), classificadas conamtidos até o vencimento.

Os ativos financeiros classificados no circulanteyalor de R$ 5.169, refere-se
substancialmente a uma aplicacdo com o Banco daeNit@ do Brasil — BNB. O valor foi
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aplicado em 8 de maio de 2013 atrelado a uma &xartlimento de 100,2% do CDI.
Os ativos financeiros classificados como néo camtal, no valor de R$ 1.877, estdo atrelados a
uma obrigatoriedade de um financiamento, o quaé dev mantido por toda a vigéncia do

contrato junto ao Banco do Nordeste do Brasil — B&lBer encerrado em 2 de abril de 2015 e
estao atrelados a uma taxa de 99% do CDI.

7 Contas a receber de clientes

Composicéo da conta

2013 2012
Cartdes de crédito a rece 219.71¢ 120.07t
Convénios a recek 15.894 12.82¢
Comissoes a recel 760 837

236.37< 133.73¢

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e amequtrdas por reducao no valor
recuperavel relacionadas a contas a receber deedie a outras contas séo divulgadas na Nota
Explicativa n°® 26.Alguns saldos de recebiveis dea de crédito foram dados como garantias
para os financiamentos e empréstimos e de debémmi¢éidas pela Companhia cujo os
detalhes encontram-se divulgados nas Nota Explasati®l5 e 16.

Ajustes a valor presente (AVP)

A Companhia realizou estudos para calcular osegustvalor presente e, com base nesses
estudos, a Administracdo entende que néo ha ndadesile contabilizagdo do AVP,
considerando que o prazo médio de recebimentoedebiveis é de aproximadamente entre 15e
22 dias, prazo esse considerado como parte dagdeachormais e inerentes das operagdes da
Companbhia.

Proviséo para reducgdo ao valor recuperavel

A Companhia néo tem historico de perdas com seebieeis de clientes, razao pela qual
nenhuma provisao para reducdo ao valor recupedévebntas a receber vém sendo
reconhecida. A Administracdo entende que ndo bé ds crédito material em sua carteira de
clientes, uma vez que nas transacdes com admdosasde cartdes de créditos, o risco de
crédito é transferido para tais administradoras.

8 Estoques
Composicéo da conta 2013 2012
Mercadorias de revenda nas lojas 378.472 354.557
Mercadorias de revenda no centro de distribuicédo 3.438 250.477
Materiais para uso e consumo 804 744

622.764 605.778

Ajustes a valor presente (AVP)
A Companhia calculou o ajuste a valor presente (AdéPsaldo de fornecedores, das compras
totais do periodo, com o correspondente célculoleemdo as mercadorias ainda em estoque,
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utilizando uma taxa entre8,94% a.a. e 12,30% a.data de cada operacao (ver explicacao na
Nota Explicativa n® 14). O efeito do AVP foi de R%706 em 30 de setembro de 2013 (R$

9.429 em 31 de dezembro de 2012), apresentadddiqoi saldo de estoque.

Proviséo para obsolescéncia de estoque

N&o ha registro de provisdo para obsolescénciaiptmricamente ndo existirem perdas. O
estoque da Companhia é composto substancialmeniiep® de medicamentos. A Companhia
possui negociagdes informais com seus fornecegarasreposicdo, troca e/ou retirada dos

produtos antes de seus vencimentos.

9 Impostos e contribuicdes a recuperar
Composicéo da conta

2013 2012

Circulante

437
2.404
1.160

866

198

Naocirculante

471 -
1.829 -
264 -
1.361 4.929
295 879
3.107
731

Circulante

ICMS (a)
IRPJ (b)
CSLL (c)
COFINS (c)
PIS (c)
INSS (d)
Outros

1.063 59

Naocirculante

4.661

832

1.014

8.058 6.871 5.124

6.507

(@)

Imposto sobre circulacdo de mercadorias e prestig8ervicos de transporte interestadual,

intermunicipal e de comunicagéo (ICMS): é resuétdrgsicamente do regime de apuragao
normal de ICMS da central de distribuicdo da Corhfgrocalizada no Estado do Ceara.

(b)

sdo decorrentes das antecipagdes e pagamentosraomaidevidos.

(c)

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e ComgfibBocial sobre o Lucro Liquido (CSLL):

Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuigia o Financiamento da Seguridade Social

(COFINS): séo créditos oriundos do regime de naoutatividade estabelecido pelas Leis n

10.637/02 e 10.833/03, respectivamente.

(d)

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS): @&dlitos oriundos dopagamento do

INSSsobre 1% da receita bruta conforme regulamargdwei 12.715/12 sobre a desoneragao da
folha de pagamento referente ao més de junho,ldamabém foi posteriormente calculado e

pago sobre a folha de pagamento.

10 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferislio registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempeagieintre a base fiscal dos ativos e passivos e 0s

seus respectivos valores contabeis.

A Companhia, com base em estudo técnico aprovddoApeninistracéo, relativo a estimativa
de lucros tributaveis futuros, reconheceu os avédiibutérios sobre prejuizos fiscais e bases
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negativas de contribuicdo social de periodos amésj que ndo possuem prazo prescricional e
cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucrasatributaveis.

A recuperacao do valor do ativo fiscal diferidae®isada periodicamente e as projecdes sdo
revisadas anualmente. Caso haja fatores relevanéegenham a modificar as projecdes, estas
sdo revisadas durante o periodo pela Companhia.

Origem dos créditos fiscais diferidos 2013 2012
Prejuizo fiscal e Base negativa de contribuicaas(io) 12.000 14.414
Diferencas temporarias (c) 1.126 1.341
Impostos diferidos sobre os ajustes de CPC (c) 705.8 (1.351)
Total 7.256 14.404
N&o circulante

Imposto de renda e contribuigdo social diferid@givo 14.341 22.698
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidéassivo (7.085) (8.294)
Saldo liquido, ativo 7.256 14.404

a. Conciliagao das despesas e receitas de Imposto dmBRa (IR) e Contribuicao
Social (CS) e da aliguota efetiva vigente sobre essmpostos

2013 2012
Lucro contabil antes do imposto de renda e da itwigéio social [A] 92.344 94.420
Aliquota fiscal combinada [D] 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social pela aliquatfiscal combinada 31.397 32.103
AdicBes permanentes|B] 3.168 3.601
Multas n&o dedutiveis 96 39
Reversao de AVP 2.863 1.690
Outras adicGes permanentes 209 1.872
Exclusdes permanenteqC]| 49.848 44,418
ICMS sobre operacdes interestaduais 48.947 43.797
Outras exclusdes permanentes 901 621
Imposto de renda e contribui¢do social corrente eif@rido no resultado do
periodo apés adicdes/exclusds] + [B] — [C] X [D] = [E] 15.526 18.225
Aliquota efetiva [E]/[A] 16,81% 19,30%

b. Composicdo e movimentacéo do prejuizo fiscal (IRP& base negativa de
Contribuicdo Social (CSLL) a compensar
As variag6es verificadas no periodo findo em 38atembro de 2013 e exercicio findo em 31
de dezembro de 2012 foram decorrentes da utilizag&aréditos de base negativa de
contribuicdo social.

A movimentacao dos saldos existentes em 30 de betate 2013 e 31 de dezembro de 2012
pode assim ser demonstrada:

IRPJ CSLL Total
Saldo em 1° de janeiro de 2012 18.322 592 18.914
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Compensacéao de Prejuizo fiscal/ Base de calculativagda CSLL  (3.908) (592) (4.500)

Saldo em 31 de dezembro de 2012 14.414 - 14.414
Compensacéao de Prejuizo fiscal/ Base de calculativagda CSLL  (2.414) - (2.414)
Saldo em 30 de setembro de 2013 12.000 - 12.000

c. Composicéao dos tributos diferidos oriundos das difencas temporarias e dos
ajustes da adocéo do CPC
Saldo SaldoReconhecido:  Saldo

emReconhecido: em no em
01/01/12 no resultado 31/12/12 resultado 30/09/13

Custo atribuido (206) 47  (159) 35 (124)
Capitalizacdo dos juros (681) (293) (974) (941) (1.915)
Ajuste a valor de mercado 748 (323) 425 (2.348) (1.923)
Custos contPO (725) (892) (1.617) (81) (1.698)
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa 35 (35) - - -
QOutras provisdes 2.156 159 2.315 (1.399) 916
Total 1.327 (1.337) (10) (4.734) (4.744)

d. Segregacdao entre tributos diferidos ativos e passis

2013 2012
Custo atribuido (124) (159)
Capitalizagdo dos juros (1.915) (974)
Provisdo para contingéncias 1.126 1.341
Ajuste a valor presente (210) 974
Ajuste a valor de mercado (1.923) 425
Custos contPO (1.698) (1.617)
Prejuizo fiscal e Base negativa de contribuicAces@ccompensar 12.000 14.414
Total liquido 7.256 14.404
Ativo 14.341 22.698
Passivo (7.085) (8.294)

e. Expectativa de realizacao
Com base no estudo técnico das projecdes de @ssiidbutdveis computados a Companhia
estima recuperar o crédito tributério decorrentbakes negativas de contribui¢cdo social e
prejuizo fiscal a compensar, conforme segue:

Anos

2013 990
2014 3.915
2015 4.502
2016 2.593

12.000

11 Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 3@idenbro de 2013 e 31 de dezembro de 2012,
assim como as transagdes que influenciaram o adsutto exercicio/periodo, relativas a
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operacdes com partes relacionadas decorrem da¢fmsda Companhia com suas partes

relacionadas, acionistas, profissionais-chavesdmaidistragéo e outras partes relacionadas.

Composicéo da conta

Natureza
Partes relacionadas da operagao
Adiantamento a terceiros
Distribuidora de Produtos Hospitalares Ame

2013

2012

Ativo Passivo

Ativo Passivo

Farma Ltda. (a) Compra de medicamentos - - 273 -
Grafica Boa Letra Ltda.(e) Servigos gréficos - - 178 -
- 451 -
Outros créditos
Pax Corretora de Valores e Cambio Ltda. (f) ~ Servigos de corretagem _1 - 49 -
Adiantamentos
Renda Participagdes S.A. (b) Adiantamentos - - 6.611 -
Dupar Participacdes S.A. (c) Adiantamentos 9.456 - 132.691 -
Francisco Deusmar de Queir6s (i) Adiantamentos 06.46 - 328 -
Pague Menos Gerenciadora de Servicos Ltda. (h) nealizentos ~2.163 - 4.834 -
17.079 - 144464 -
Fornecedores
Midigraf Servigos Digitais Ltda. (d) Prestacéaosgevicos graficos - 39 - 17
PH Seguranca Ltda. (g) Servicos de seguranga - - - -
Gréfica Boa Letra Ltda.(e) Servigos gréaficos - - - 5
ePharma PBM do Brasil S.A. (j) Adiantamentos - - - 12
Arrecadacéo de recursos de terceiros Arrecadacéo de recursos de
Pague Menos Gerenciadora de Servigos Ltda. (fgrceiros - 40 - 1.240
Outras contas a pagar
Renda Participagdes S.A. (b) Aluguéis -1.622 - 333
Dupar Participacdes S.A. (c) Aluguéis - - - _2.066
- 1.622 - 2.399
Juros sobre capital proprioe Dividendos
Acionistas JSCP - 1130 - 10.967
Total 17.080 2.831 144.964 14.640
Circulante 1 2.831 500 14.640
Na&o circulante 17.079 - 144.464 -

Distribuidora de Produtos Hospitalares Ame Farnu®Lt Atua no comércio atacadista de
drogas, medicamentos de uso humano, insumos fanti@®para manipulacdo e produtos

hospitalares em geral.

Ao longo do periodo findo em 30 de setembro de 20&8ercicio findo em 31 de dezembro de

2012 nao houve novas compras de medicamentosglegsa parte relacionada. O saldo
apresentadoé€, basicamente, decorrentes de corapliaaglas no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2010. Em 30 de setembro de 2013 ofedlnerado com esta parte relacionada. A

Empreendimentos Pague Menos S.A. transferiu ogalageceber da Distribuidora de

Produtos Hospitalares Ame Farma Ltda. para sua patte relacionada, a Dupar Participacdes

S.A

Renda Participacdes S.A. - Atua no ramo de compraja e administracdo de bens méveis e
imoveis proprios e de terceiros, bem como na adtnagéo de carteira de acdes préprias e de

terceiros.
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Além das transacdes de adiantamentos entre as paldeionadas, existem operacdes de
locacdes de imoveis entre a Companhia (locatasapearte relacionada. Em 30 de setembro
de2013 e 31 de dezembro de 2012, existiam 21costiatimoveis (referente al2 lojas, ao
contrato com a matriz e contatos com estacionarmenanquivos) em locacao impactando o
resultado em R$ 2.626 durante o periodo de 2012 (331 em 2012). O saldo de aluguéis a
pagar em 30 de setembro de 2013 é de R$ 1.622) gerdleste saldo, R$ 1.536refere-se a
adiantamentos de aluguéis a pagar (R$ 333 em 8ézdenbro de 2012).

A projecdo de despesas com aluguéis, incluindméseis da Renda Participagdes S.A, e de
terceiros, esta apresentada na Nota Explicatita n®

(c) Dupar Participagdes S.A. - Atua no ramo de admagéb de bens moveis e iméveis proprios e
de terceiros, representacao comercial, participagéioutras empresas, bem como na
administracdo de carteira de acdes préprias ecEnEs.

Em 30 de setembro de 2013 existem 244 contratoad@eis (referente a210 lojas, 2 centros de
distribuicbes e demais lojas em construcéo) derjgagde da Dupar e alugados pela
Companhia (locataria).O impacto no resultado nog meesesde 2013 foi de R$ 22.612 (R$
14.818 em 2012).

No decorrer de 2013, foi transacionado o monta@te$113.216 (R$ 39.305 em 2012) de
transacdes de adiantamentos entre esta parteoreldei e a Companhia. As operacdes de
adiantamentos junto a Dupar Participa¢des S.Anfaabstancialmente liquidadas pela Dupar
Participacdes S.A. no segundo trimestre de 20Hjo semanescente sera liquidado através da
compensacao das operacdes de aluguéis ou por @esl@esatureza diversas podem ser
utilizadas para liquidacdo do saldo.

A projecdo de despesas com aluguéis, incluindméseis da Dupar Participacbes S.A. e de
terceiros esta apresentada na Nota Explicativa.n® 1

(d)  Midigraf Servigos Digitais Ltda. — Atua principalnmte na execucdo de servigcos gréaficos
digitais, comércio varejista de produtos de papelaartigos de escritorio.

Em 30 de setembro de 2013, o saldo transacionad@sta parte relacionada no resultado
totalizou R$ 472 (R$ 229 em 2012), remanescendsaldo a pagar de R$ 39 (R$ 17 em 31 de
dezembro de 2012).

(e) Gréfica Boa Letra Ltda. — Esta parte relacionadademo objetivo a impresséo de livros,
revistas, material de publicidade, material deis@y e outros periédicos em geral sob
encomenda.

No decorrer do periodo de 2013 foi transacionad@soltado o montante de R$ 5 (R$ 6 em
2012).

()  Pax Corretora de Valores e Cambio Ltda. — Atua cagemte intermediario na compra e venda
de a¢bes no mercado financeiro.

No decorrer do periodo de 2013 foi transacionadesoltado o montante de R$ 48 (R$ 9 em
2012).
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() PH Seguranca Ltda. — Empresa que atua no mercgutestacao de servicos de seguranca
pessoal, patrimonial e empresarial.

N&o ha saldo em aberto com esta parte relaciomad®@®ale setembro de 2013 e 31 de
dezembro de 2012. O valor dos servicos contratqdesmpactaram o resultado em 2013foi de
R$ 1.087(R$ 888 em 2012).

(h) Pague Menos Gerenciadora de Servicos Ltda. — @peta correspondente bancério, em
unidades proprias ou de terceiros, na forma coswplinada pelo Conselho Monetéario
Nacional — CMN e regulamentada pelo Banco Cent@rmsil — BACEN.

Em 2013, foi transacionado o montante de R$ 2.@Maika no ativo e R$ 1.120 no passivo
(R$ 3.705 no passivoe R$ 3.669 no ativoem 2012).

(i)  Francisco Deusmar de Queirds — Principal acioniat&ompanhia com 70% de controle do
capital societario.

Em 2013, foi transacionado no ativo o montantedigde R$ 5.133 (R$ 3.923 em 2012) de
transacdes de adiantamentos entre esta parteoreldai e a Companhia.

() ePharma PBM do Brasil S.A. - Programa de Benefidéobedicina da Satde - Tem como
objetivo principal o desenvolvimento e a comerz&gio de servicos de gestao de assisténcia
farmacéutica e de saude, provendo conhecimentoagrfentas tecnoldgicas para a sua
implantacdo e operacao. O principal hegécio dacBade é representado pelo gerenciamento
de programas de beneficios de medicamentos.

Em 2013, foi transacionado no resultado o montdate$ 528 (R$1.374 em 2012).

As operages de adiantamentos entre as parte®naldas ndo preveem clausulas de
atualizacdes (juros e atualizacdo monetaria) gpn8suem prazos de vencimentos.

As entidades listadas abaixo sdo consideradaspatéeionadas pela Companhia por
atenderem aos critérios previstos no CPC 05 (IAS@E¥ém, ndo possuiram transagdes no
exercicio:

- Giss do Brasil S.A.;

- Fundacéo Educacional Deusmar Queiros;
- Renda Corretora de Mercadorias SC Ltda.;
- Construtora Boa Terra Ltda.;

- Boa Terra Corretora de Seguros Ltda;

- Renda Florestal Ltda.;

- Edson de Arruda Camara Junior ME;

- Praxis Consultoria Ltda; e

- Ponte & Caminha Consultoria Ltda.

A remuneracdao total dos administradores totalizp ¥ R4, no periodo findo em 30 de setembro
de 2013 (R$ 790 em 30 de setembro de 2012) eatatdonada apenas a beneficios de curto
prazo.

A Companhia ndo possui politica de Beneficios pdgrego (previdéncia privada) e
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remuneracdo baseada em acoes.

O valor de R$ 6.398 que se refere a parte do pagarde dividendos adicionais propostos
provisionados nas demonstracdes financeiras de 8&zkmbro de 2012 foi desconsiderado na
demonstracgéo do fluxo de caixa por ndo impactatdosde caixa haja visto que este valor foi
compensando com saldo a receber de partes reldasmna

Garantias, avais e fiangas com partes relacionadas
A Companhia possui ainda transagfes com partesaetalas em que as pessoas fisicas dos
acionistas e as juridicas prestam fianca, avaboargia em contratos conforme segue:

Parte relacionada Saldo existente
Francisco Deusmar de Queirds 172.592
Garantidor 95.629
Aval 76.963
Francisco Deusmar de Queirés e conjuge 4.863
Aval 4.863
Francisco Deusmar de Queirds e conjuge/ Josué Ubinigson Alves e conjuge 55.258
Aval 55.258
Dupar Participagfes S.A. 25.742
Aval 20.371
Garantidora 5.371
Renda Participacdes S.A. 5.371
Garantidora 5.371

As partes relacionadas Dupar Participactes S.Anel&RParticipacbes S.A.sdo garantidoras da
Companhiano contrato de financiamento junto ao 8alacNordeste referente n°
16.2008.12524.2938 apresentado na Nota Explicatil® em virtude da posse dos iméveis
listados nesta nota explicativa e alienados neidefeontrato de financiamento nao
perteceremaCompanhia.
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As adic¢des ao imobilizado no periodo referem-sagassicdes de ativos operacionais,
benfeitorias em imdveis de terceiros para expadadatividades com a construcao de novas
lojas, modernizag&o da central de distribuicdoseimistalacdes das lojas ja existentes e
investimentos em equipamentos de informatica.

Em 30 de junho de 2011, por meiode contrato de compenda de iméveis entre a Companhia
e sua parte relacionada, Dupar Participacfes ferAm vendidos, pelo valor contabil, os 130
imoveis de uso na atividade operacional, os qotatizavam R$ 44.741. Estes imOveis
vendidos, anteriormente registrados no ativo inmdadlo, ndo contemplam os 45 iméveis
igualmente vendidos a Dupar Participagfes S.Anteriarmente, registrados como
Propriedades para investimentos.

O saldo dos bens mantidos no ativo imobilizad@alteente depreciados,é formado
substancialmente pela depreciacédo das benfeimamoveis de terceiros as quais foram
depreciadas pelo prazo de contrato do imével, gmanédia, é de 5 anos. A Companhia nédo
possui ativo imobilizado temporariamente 0cioso.

N&o existem transacdes de investimentos e finamrcisos que ndo envolveram caixa e que
estejam registradas na Demonstracéo do fluxo ae.cai

a. Custo atribuido
Os valores justos utilizados na ado¢ao do custouédio foram estimados por trés especialistas
com experiéncia e competéncia profissional, obdle e conhecimento técnico dos bens
avaliados. Para realizarem este trabalho, os edistars consideraram informacdes a respeito da
utilizacao dos bens avaliados e do ambiente ecaadem que operam, considerando o
planejamento e outras peculiaridades dos negoai@thpanhia. Como parte da adog&o do
custo atribuido, a Administracdo avaliou as cladse®rrenos e edificacdes do ativo
imobilizado para fins de adog¢&o do custo atrib@iehol® de janeiro de 2009. Adicionalmente,
foi realizada a reviséo da vida util estimada ealor residual.

O relatério de avaliacdo gerado pelos especialidtdado de 31 de dezembro de 2010, foi
aprovado pela Diretoria e em comum acordo com iosiatas da Companhia, conforme
requerido pelo estatuto social.

A Companhia vem calculando a depreciacdo sobremamie agregado contabilizado como
custo atribuido mensalmente, conforme quadro anteeinte apresentado. No periodo findo em
30 de setembro de 2013, o efeito da depreciacpardala do custo atribuido foi de R$ 103

(R$ 103 em 30 de setembrode 2012). O maior efeittudto atribuido foi sobre terrenos e,
portanto, sem efeito de depreciacao.

b. Imobilizado em construgéo
A Companhia possui estabelecimentos (lojas) entieay@o, sendo 44 lojas e 1 centro de
distribuicdo em 30 de setembro de 2013 (40 lojasentro de distribuicdo em 31 de dezembro
de 2012). O saldo dos custos incorridos com lajas@nstrucdo até a data da demonstracéo
financeira totalizavam R$ 59.921 em 30 de seterderd013 (R$ 25.228 em 31 de dezembro de
2012). Tais montantes incluem os custos de emprésttapitalizados.

Foram capitalizados os custos dos empréstimos méamie de R$ 3.183em 2013 (R$
768nosnove meses de 2012). Esses custos forandaepurtilizando-se a taxa média entre

11
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8,94% a 12,30% a.a. referente aos contratos decfaraentos utilizados na constru¢ao dos
estabelecimentos da Companhia.

Provisdo para reducgdo no valor recuperavelifnpairment

Os ativos da Companhia estéo contabilizados poreslque ndo superam seus valores
recuperaveis, inexistindo a necessidade do reconbato da desvalorizagdo por meio da
constituicdo da provisdo para perdas. Para assespitse que seus ativos nao estao
contabilizados por valor superior ao de recupergefmuso ou venda, a Companhia toma por
base andlises sobre os fatores externos e intereaistos no CPC 01 — Reduc¢é&o ao valor
recuperavel de ativo.

ApoOs a avaliagdo dos fatores externos ou inteem@ampanhia ndo indicou a necessidade de
constituicdo de provisdo para reducéo ao valopex@vel de seus ativos.

13 Intangivel

Vida util
indefinida Vida atil definida

Marcas e Fundo de comércic Desenvolvimento

patentes (*) (Key money Softwares dewebsites Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2012 4.195 5.552 4.548 36 14.331
Adicdes - 2.820 2.596 33 5.449
Saldo em 31 de dezembro de 2012 4.195 8.372 _7.144 69 19.780
Adicbes - 100 1.296 - 1.396
Saldo em 30 de setembro de 2013 4.195 8.472 8.440 69 21.176
Amortizagao
Taxas anuais de amortizagao - *) 20% 10% -
Saldo em 1° de janeiro de 2012 - (710) (848) _- (1.558)
Amortizagdo - (816) (1.179) (1) (1.996)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - (1.526) (2.027) Q) (3.554)
Amortizagdo - (752) (1.201) ()] (1.957)
Saldo em 30 de setembro de 2013 - 2.278 (3.228) (5) (5.511)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2012 4.195 _6.846 _5.117 68 16.226
Em 30 de setembro de 2013 4.195 6.194 5.212 64 15.665

A amortizacdo do fundo de comérckoefy moneyé calculada pelo prazo de vigéncia de cada
contrato de aluguel das lojas, os quais possuenmugdia de 60 meses (5 anos).

N&o existem transacgdes de aquisi¢Oes e baixasvodraangivel que ndo envolveram caixa e
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gue estejam registradas na Demonstracéo do fluxaiga.

A amortizagdo mensal dos ativos intangiveis, cata vtil definida, é registrada em
contrapartida do resultado no grupo de Despesamisthativas e gerais.

Fundo de comércioKey money)

Fundo de comércid<ey moneycompreende cessdo de pontos comerciais adquirédos
contratagéo de locagao de lojas, que sao demoaostaahlor de custo de aquisigéo e
amortizados pelo método linear, e leva em consjderas prazos dos contratos de locacdo. As
baixas dos fundos de comércio se dao por desativicibjas, sendo seus efeitos registrados no
resultado.

Marcas e patentes

A Companhia havia perdido o direito de utilizacaowhrca “Pague Menos” no estado da
Paraiba devido a uma disputa judicial. Em 30 deméro de 2010, por meiode contrato
particular de compra e venda da marca “Pague Meadsbmpanhia adquiriu novamente o
direito de utilizacdo de sua marca naquele Estado.

Desenvolvimento devebsites

Representam gastos com a platafoesmmercédesenvolvimento de Infraestrutura
tecnoldgica, conteudo, aplicativosagoutgrafico dos sites) sendo amortizados de formatine
considerando-se o prazo estipulado de utilizac&ddaeficios auferidos.

Teste de valor recuperavel de marcas e patentes

A Companhia aplicou teste de recuperacéo do valaabil do ativo intangivel na conta
Marcas e Patentes, baseado no seu valor em us@, obilimacdo do modelo de fluxo de caixa
descontado.

Importante ressaltar que o processo de estimativaldr em uso envolve utilizacdo de
premissas, julgamentos e projegdes sobre os fllxasixa futuros, taxas de crescimento e de
desconto. Assim, as premissas do modelo tomarargseras expectativas de crescimento da
operacao, aprovado pela Diretoria, seu desempaéstiwito, bem como dados de mercado,
representando, assim, a melhor estimativa da Adiragido acerca das condigfes econémicas
que poderdo prevalecer durante a vida Util ecoreddns ativos que sao responsaveis pela
geracao dos fluxos de caixa.

De acordo com as técnicas de avaliacdo da Companhieliacdo do valor em uso foi efetuada
por um periodo de 5 anos e 0 modelo foi baseadsetpsntes premissas fundamentais
aplicadas:

As receitas foram projetadas considerando-se uscianento médio anual de 20% em funcao
do desempenho histérico e das expectativas quardesempenho futuro.Os custos e despesas
operacionais foram projetados com base no desemeéstidrico, e sua expectativa quanto a
evolugdo dos custos das mercadorias no contextcedoimento das vendas projetado. Os
investimentos em bens de capital foram estimadasiderando a infraestrutura necessaria para
suportar o crescimento das vendas.Os fluxos daséirkuros estimados foram descontados a
uma Unica taxa de desconto, a qual reflete o destiportunidade da Companhia (WACC).

Nesse processo de avaliacdo, o valor da marcaoaisltestes de recuperagéo do ativo
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intangivel da Companhia ndo resultou na necessitladeconhecimento de perdas, visto que o
valor contébil dos ativos ndo excedeu seu valamasgb de uso na data da avaliagéo.

14 Fornecedores

Composicéo da conta

2013 2012
Fornecedores 446.005 421.407
(-) Crédito por devolugbes (203.874) (159.785)

242.131 261.622

O efeito do ajuste a valor presente (AVP) foi de7F8B5 em 30 de setembro de2013 (R$ 5.971
em 31 de dezembro de 2012), apresentado liquidaldo de fornecedores.

Em atendimento ao CPC 12 (IAS 39), foi utilizadeatenédia correspondente entre8,94% a.a.e
12,30% a.a., considerando um prazo médio de pagarderbO a 88 dias, sendo este critério
uniforme para o periodo findo em 30setembro de 20&&rciciofindo de 2012.

Em atendimento a Deliberag&o n°. 564, de 17 demwpede 2008, que aprovou o CPC 12

(IAS 39), a Companhia realizou estudos para caladajustes a valor presente de seus ativos e
passivos, utilizando-se as taxas de juros aciradastque refletem a natureza desses ativos no
gue tange ao prazo, risco, moeda, condicdo deineeeto prefixada ou pds-fixada.

A taxa utilizada para o desconto dos fluxos coordp & Taxa Média Ponderada de Capital
(WACC — WeightedAverageCostof Capitsd Companhia no periodo findo em 30 de setembro
de 2013, que, por sua vez, é calculada atravésrdfepacdo do custo de capital de terceiros
liquido e do capital préprio, este Ultimo, calcdadravés da metodolog@APM - Capital
AssetPricingModeh qual considera a taxa livre de risco.

Os créditos por devoluc@es referem-se a negociagie®s fornecedores relacionadas a troca
e/ou retiradas de mercadorias, ou seja, os crguitodevolugdes funcionam como notas de
créditos.

Por vencimento (sem efeito do AVP)

2013 2012
A vencer
1 a 30 dias 212.837 182.207
31 a 60 dias 103.232 82.795
61 a 90 dias 50.033 40.584
Acima de 91 dias 70.921 110.803
Subtotal 437.023 416.389
Titulos contra-apresentagéo 16.847 10.989
Total 453.870 427.378

Os titulos contra-apresentagcdo vencem apenas qdangmda das mercadorias a terceiros e
ndo possuem incidéncia de encargos.

Versdo: 1
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c. Concentragéo da carteira (sem efeito do AVP)

Fornecedores
Maior fornecedor
do 2° ao 25°

do 26° ao 50°

Demais fornecedores

Total

2013 2012
67.487 14% 36.047 8%
230.709 53% 246.542 58%
63.710 14% 61.072 14%
91.964 19% 83.717 20%
453.870 100% 427.378 100%

15 Financiamentos e empréstimos

Os financiamentos e empréstimos sdo mensuradosyEb amortizado. Para mais

informacdes sobre a exposicdo da Companhia a rictexa de juros, moeda estrangeira e
liquidez, veja Nota Explicativa n® 26 — Instrumenfimanceiros.

a. Composicao da conta

Banco Tipo

Banco do Brasil ~ Capital de giro

Banco do Brasil Finame

Banco do Brasil Finame

Banco do Brasil Financiamento veiculo
Banco do Nordeste

do Brasil Capital de giro
Banco do Nordeste

do Brasil Capital de giro
Santander Real Compror
Santander Real Capital de giro
Ital Capital de giroswap
Itad Capital de giro

Itad Garantida
Bradesco Capital de giro

Total de financiamentos e empréstimos

Circulante
Na&o circulant

Index Taxa de juros

CDI 1,82% a 2% a.a.
TILP 3,4% a 4,7% a.a.
- 4,5% a 8,7% a.a.

- 16,08%a.a.

- 10% a.a.

CDI 1,33% a.a.
CD1,68% a 1,98% a.a.
CDN,65% a 2,4% a.a.

USD/CDI 1,75% a 2,3%% a.a

CDI1,72% a 3,66% a.a.

CDI
CDI 1,55% a.a.

2013 2012
44445  43.839
709 1.274
2.921 3.668
83 117
5.371 7.915
49.887 -
4864  11.182
20.371  34.998
95.629 110.926
76.983  85.065
4.906 4.876
7.780 -
313.949 303.860
166.288 101.860
147.661 202.000

Os financiamentos e empréstimos estdo apresentqdms dos valores de operacbes com
derivativos ativos e passivos, 0s quais represeR&®608de ativo em 30 de setembro de
2013 (R$ 5.991 de ativo e R$ 1.267 de passivo ede3lezembro de 2012).

A Companhia ndo possui linhas de crédito obtida&oeutilizadas. Nao existem transacdes de
investimentos e financiamentos que ndo envolveara@ que estejam registradas na

Demonstracao do fluxo de caixa.

Com o recursos provenientes da emissdo de deb&peleeCompanhia(ver Nota Explicativa
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n°16), foram liquidados as operac¢des com o Bandgrasil Nos. 160400996, 160401401,
160400989, 160401249 e 160401032 respectivamestmantantes de R$ 95.527, R$ 19.030,
R$ 5.337, R$ 7.336 e R$ 6.341.

b. Por moeda

2013 2012
Em moeda nacional 218.320 192.934
Em moeda estrangeira - Dolar 95.629 110.926
Total 313.949 303.860
c. Cronograma de desembolso

2013 2012

Vencimentos
2013 (3meses) 31.545 101.860
2014 (9meses) 134.743 -
2014 33.638 147.648
2015 92.359 53.471
Acima de 2015 21.664 880
Total 313.949 303.860

Os valores do saldo comparativo em 31 de dezenth2®#2 representam os 12 meses.

d. Garantias
Em garantia ao financiamento junto ao Banco do d&tedreferente ao contratd n
16.2008.12524.2938, foram oferecidos os imoveegais mencionados de propriedade de suas
partes relacionadas, Dupar Participagbes S.A. ddrBarticipacdes S.A.. Esse contrato
contempla uma clausula de obrigatoriedade de toigstb de um Fundo de liquidez, o qual
deve ser mantido por toda a vigéncia do contrate,sg encerra em 2 de abril de 2015. Em 30
de setembro de 2013, o saldo do Fundo de liquiddazpo montante de R$ 1.877 registrado no
grupo de Outros investimentos, no ativo circulact&forme Nota Explicativa n°6.

Apresentamos a seguir o detalhamento dos iméve@0etie setembro de 2013:

Proprietario Bens em garantia NUmero de matricula Data de matricula Valor

Dupar Participagfes S.A. Rua Tenente Lisboa, 1620 9773. 28/08/2008 238
Renda Participacdes S.A. Rua Senador Pompeu, 1520 49.593 23/08/1990 3.308
Dupar Participagfes S.A. Av. Francisco Cordeiro, 300 4,927 18/10/2007 14.622
Renda Participacdes S.A. Av. Dom Manuel, s/n 29.572 18/09/2008 780
Dupar Participagdes S.A. Rua Juvéncio Barroso, s/n 462 25/01/2008 878
Dupar Participagdes S.A. Rua Tenente Lisboa, s/n 11.617 25/01/2008 3.017
Renda Participacfes S.A. Rua General Sampaio, 1501 36.686 12/06/1986 119
Renda Participacfes S.A. Rua General Sampaio, 1485 38.239 06/10/1986 186
Renda Participacdes S.A. Av. Dom Manuel, 1020 72.206 17/09/2008 2.764
Renda Participacdes S.A. Rua General Sampaio, 1505 1.636 05/06/1986 112
Dupar Participagfes S.A. Av. Francisco Sa, 6200 64.997 11/02/2000 1.480
Total de iméveis 27.504
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A Companhia ndo possui os imoveis relacionadosaasob sua propriedade (vide Notas
Explicativas fi*11 e 12). Conforme contrato de compra e venda canparte relacionada
DuparPaticipacdes S.A., quando da transferéncmaataiedade dos bens para sua parte
relacionada, esta passou a ser a fiadora destatiggrara a Companhia, sem a cobranca de
valores.

Além das fiancas, avaise/ou garantiasprestadas pattes relacionadas pessoas fisicas dos
acionistas e as juridicas, ainda foram dados otipros de garantias para os empréstimos e
financiamentos contratados pela Companhia, confdisggiminado no quadro abaixo:

BancofGarantia Saldo existente
Banco do Brasil 48.076
Alienacéo fiduciaria de bens 3.631
Penhor de direitos creditérios do Visa 44.445
Banco do Nordeste do Brasil 5.371
Alienacgéo fiduciaria de Iméveis 5.371

Itad 46.351
Cessdo fiduciaria de direitos creditérios 46.351

Clausulas restritivas

Como forma de monitoramento da situagéo financiEr@ompanhia pelos credores envolvidos
em contratos financeiros, sao utilizadas clauselstsitivas a titulo deovenant®peracionais,

em alguns contratos de divida. A Companhia estgpdodo as clausulas restritivas.

16 Debéntures

Em 14 de maio de 2012 a Assembleia Geral Extraérdin- AGE da Companhia aprovou a 12
emissao de debéntures simples no montante de R$0D6@tegralmente captados pelo Banco

do Brasil S.A. em 18 de maio de 2012 e destinadpalangamento do endividamento da

Companbhia; e ii) capital de giro.

a. Composicao da conta

2013 2012
Nao Nao
Circulante circulante  Circulante Circulante
Principal e encargos 89.137 178.272 45.962 214.773
b. Movimentac&o da conta
Nao
Circulante circulante Total
Saldo em 1° de janeiro de 2012 - - -
Ingressos - 260.000 260.000
Custo de captacéo (520) (1.488) (2.008)
Realizacdo do custo de captacéo 310 - 310
Encargos 13.940 - 13.940
Amortizacdes de juros (11.507) - (11.507)
Transferéncias 43.739 (43.739) -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 45962 214.773  260.735
Realizacdo do custo de captacéo 375 - 375

Versdo: 1
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Encargos 4.281 12.410 16.691
Amortizagdes de juros (10.392) - (10.392)
Transferéncias 48.911 (48.911) -
Saldo em 30 de setembro de 2013 89.137 178.272 267.409

c. Caracteristicas da 12 emissao de debéntures

NUmero da emissao: la emissédo
Série: Unica
Data de emissao: 18/05/2012
Data de vencimento: 18/05/2016
Quantidade: 26 mil debentures
Pentagono S.A. - Distribuidora de Titulos e Valores
AgenteFiduciario: Mobiliarios
Coordenador: BB - Banco de Investimentos S.A.
BancoMandatério: ItatUnibanco S.A.
BancoEscriturador: Itat Corretora de Valores S.A.
Montante de emisséo: R$ 260.000
Espécie: Quirografaria
Tipo e forma: Escritural e nominativa
Garantia: Real e fidejusséria
Conversibilidade: N&o conversiveis emacdes
Juros: 100% CDI
Spread: 1,19% a.a.
Caréncia: 18 meses
Semestralmente, a partir da data de emissdo, evasib o
Pagamento do principal: prazo de caréncia.
Pagamento da remuneracao: Semestralmente, adzadata de emisséo, sem caréncia.
Amortizacdoprogramada do principal: 18 de novender@013, 18 de maio de 2014, 18 de

novembro de 2014, 18 de maio de 2015, 18 de nowwedsr

2015 e 18 de maio de 2016.

18 de novembro de 2012, 18 de maio de 2013, 18 de
Amortizacdoprogramada da remuneracdonovembro de 2013, 18 de maio de 2014, 18 de nowedsr

2014, 18 de maio de 2015, 18 de novembro de 2015 e

18 de maio de 2016.

d. Garantias

Garantia real

Foi celebrado um "Instrumento Particular de Coatdst Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditorios em Garantia" pelo qual a Companhiaréfi@uciariamente e transferira, em

carater irrevogavel e irretratdvel, em favor ddsem¢uristas, a totalidade do fluxo de recebiveis
equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) solsaldo devedor das debéntures, decorrentes
das vendas realizadas por meio de cartdes comibaiiBA devidos por clientes que tenham
transitado na conta vinculada em cada periodo uiegfo que equivale a trés meses a contar
do primeiro dia util apés o recebimento da deb&ntur

Garantia fidejusséria

Foi celebrado uma fianga em nome do Sr. Francisusiar de Queirds, obrigando-o como
fiador e principal pagador, e solidariamente coGoapanhia, responsavel por todas as
obrigacdes desta, responsavel também pelo pagamedeal de todos e quaisquer valores
principais e acessorios.
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e. Clausulas restritivas
A ndo observancia pela Companhia dos indices &ebrfinanceiros serdo verificados
trimestralmente pelo Agente fiduciario com baseinflsmacodes financeiras da Companhia
divulgadas a Comissao de Valores Mobilidrios - C\4lté o pagamento integral dos valores
devidos em virtude das debéntures.A Companhiacast@rindo as clausulas restritivas.

17 Arrendamentos mercantis
Operacionais

Arrendamentos como arrendatario
Os arrendamentos operacionais ndo cancelaveislgpr@iados do seguinte fluxo de

pagamento:
Vencimentos Valores
2013 (3 meses) 24.798
2014 83.971
2015 61.959
2016 62.034
2017 19.88¢
2018 10.115
Apos 2017 9.602
272.365
Terceiros 166.081
Partes relacionadas 106.284
Total 272.365

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia possuieonti@tos de arrendamento operacional,
0s quais se referem aos aluguéis de lojas, cetrdsstribuicdo, sede, escritérios regionais e
estacionamentos, contratados junto a terceirosdddfatos), incluindo os terrenos arrendados
junto as suas partes relacionadas, Dupar Part@@ge8.A. (244 contratos) e Renda
Participagdes S.A. (21 contratos). Parte destesatos referem-se a 410 lojas alugadas de
terceiros, 210 lojas alugadas da Dupar Particiagd&. e 12 lojas alugadas da Renda
Participacdes S.A todas ja em funcionamento. Eaaidadentros de distribuicdo alugados da
Dupar Participagbes S.A também em funcionamento.

Esses arrendamentos tém prazo médio de duracaardes5com opc¢ao de renovacao do
arrendamento por igual periodo. Os pagamentosrdasdamentos sao reajustados
periodicamente, de acordo com os aluguéis e psatieanercado em que 0s imoéveis estdo
situados.

A projecéo dos aluguéis foi apresentada pelo yaksente dos fluxos de caixa dos valores
fixos considerando a data de vencimento individieatada contrato, com excecéo para a parte
relacionada, Dupar Participacdes S.A., para afquabnsiderado o valor fixo dos imoveis de
R$ 7,5 atualizado anualmente pelo IGP-M ou 2,5%atlcamento da respectiva loja, dos dois 0
maior.
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Para os contratos junto a terceiros utiliza-se-Msprojetado como taxa futura de desconto e,
para as partes relacionadas a taxa de oportuniiza@empanhia.

Os arrendamentos das lojas contemplam terrendfieaedes. O aluguel pago ao arrendador da
edificacdo é ajustado de acordo com os precos dmdwe(atualizados pelo IGP-M ou IPC), em
intervalos regulares, e a Companhia ndo partiaypeafor residual da edificacéo; foi
determinado que, basicamente, todos os riscosadibies das edificacdes sdo do arrendador.
Diante do exposto, a Companhia, em sua melhoregaali concluiu que os arrendamentos sao
operacionais.

Foi reconhecido como despesa no resultado dosmeses de 2013 o montante de R$ 71.039,
referente aos arrendamentos operacionais (R$ 5®20ibve meses de 2012).

Nos termos dos contratos de aluguéis, 0 montariR$d2081 foi reconhecido como despesa de
manutencdo em 2013, referente aos arrendamentacapais (R$ 2.720n0s nove meses de
2012).

18 Impostos e contribuicdes a recolher

Composicéo da conta

2013 2012
ICMS 30.603 25.279
IRPJ - Imposto de renda 260 -
CSLL - Contribuicdo social 417 144
IRRF 1.011 2.500
ISS 57 410
INSS 8.820 7.486
FGTS 1.968 2.419
Contribuig¢ao sindical — Empregados 226 387
Outros impostos contribui¢cdes a recolher _ 345 226

43.707 38.851

A Companhia atua em diversos estados da federag#MS a recolher é decorrente das
apurac¢des com base no regime normal e/ou sub&tttributéria aplicados em cada estado em
que opera.

19 Provisao para contingéncias
A Companhia € parte (polo passivo) em agdes judiei@rocessos administrativos perante
varios tribunais e érgdos governamentais, dec@satd curso normal das operacoes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas,chspeiveis e outros assuntos.

A Administragdo, com base em informacdes de seaessagres juridicos e seguindo critério de
reconhecimento das provisdes estabelecido pelo2ZBRIAS 37), que determina que uma
provisdo deve ser reconhecida quando: i) a entithaeleuma obrigacdo presente decorrente de
um evento passado; ii) for provavel que os recussfzsn exigidos para liquidar tal obrigacéo; e
iii) 0 montante da obrigacdo puder ser estimado sgiciente seguranca.

No periodo findo em 30 de setembro de 2013 e exerftido em 31 de dezembro de 2012, a

PAGINA: 48 de 67



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A

Notas Explicativas

Versdo: 1

Empreendimentos Pague Menos S.A.
Relatério de revisdo dos auditores independentes
sobre as Informagdes Trimestrais - ITR
Trimestrefindo em 30 de setembro de 2013

Companhia constituiu provisédo para contingénciadiamée analises das demandas judiciais
pendentes em montante considerado suficiente para as provaveis perdas estimadas com as

acdes em curso.

a. Composicao da conta

Administrativas
Civeis
Trabalhistas

2013

461
1.644
1.205

w

.310

2012

572
962
2.410

w

.944

O saldo das contingéncias trabalhistas acima des&do formados principalmente por causas
cujos valores individuais s&o pulverizados e refese substancialmente a recursos de verbas
rescisorias, horas extras, diferencas salariaiasfd~GTS e aviso prévio.

Em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2@dmpanhia detinha demandas
judiciais, classificadas por seus assessoresgogdiom risco de perda possivel, no montante de
R$ 14.353 e R$ 9.056, respectivamente, para as gaaiforam constituidas provisdes

conforme estabelecem as praticas contébeis adotadzissil.

b. Movimentacdo dos processos no exercicio/periodo

Saldo inicial Adicdo a

2012 01/01/12 provisdo
Administrativas 71 214
Civeis 507 687
Trabalhistas 3.629 2.423
Tributarias 445 -
4,652 3.324

Saldo inicial Adicdo a

2013 01/01/13 provisao
Administrativas 572 24
Civeis 962 1.040
Trabalhistas 2.410 2.655
3.944 3.719

20 Patrimoénio liquido

a. Capital social

Reverséo ¢ Utilizagdoda Transferéncia
provisdo provisdo de saldos
(113) - 400
(417) - 185
(1.949) (1.508) (185)
(45) - (400)
(2.524) (1.508) -
Reverséo ¢ Utilizagdo da Transferéncia
provisao provisao de saldos
(135) -
(358) -
(2.183) (1.677) -
(2.676) (1.677) -

Saldo final
31/12/12

572
962
2.410

w

.944
Saldo final
30/09/13

461
1.644
1.205

O capital social autorizado, conforme reunido deefrtbleia Geral Extraordinaria — AGE,
realizada em 4 de janeiro de 2007, era de 50.00@6@cdes ordinarias nominativas de valor

nominal de R$ 1,00 cada uma.

Em 1° de marc¢o de 2011, ocorreu o desdobramerttial@ade das acdes ordinarias em que se
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divide o capital social da Companhia a proporcaordeerco. Cada acao ordinaria da
Companhia passou a ser representada por 3 (t@= apds o desdobramento, mediante a
distribui¢ao gratuita de 2 (duas) novas agdes gmia agao existente, sem aumento do valor do
capital social.

Em 21 de junho de 2011, foi aprovada por unanin@dagroposta da Diretoria para aumento de
capital social, sem aumento de nimero de acoeR$80.000, mediante a incorporacéo de
parte do saldo existente a titulo de Reservasaledu Reserva de incentivos fiscais.

Em 18 de junho de 2012, conforme reunido de Assaenflleral Extraordinaria — AGE, ocorreu
o desdobramento da totalidade das acGes ordirriagie se divide o capital social da
Companhia a proporcao de 2 (duas) para 1 (umap &gib ordinaria da Companhia passou a
ser representada por 2 (a¢Bes) acdes apos o daswoibo, mediante a distribuicdo gratuita de 1
(uma) nova acao para cada acédo existente, sem sudwewvalor do capital social, passando o
capital da Companhia ser representado por 30000Qtcezentos milhdes) d

e acdes ordindrias nominativas, escriturais e sg¢an kominal.

Ainda em 18 de junho de 2012, na mesma reuniacsdembleia Geral Extraordinaria — AGE,
foi aprovada por unanimidade o aumento de captahk sem aumento de nimero de acdes,
em R$ 80.000, mediante a incorporacdo de partaldo existente a titulo de Reservas de
lucros - Reserva de incentivos fiscais.

Em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de @@4apjtal social, totalmente subscrito e
integralizado, esté representado por 300.000.0@@dkes ordinarias escriturais sem valor
nominal, perfazendo um montante total de R$ 220.000

b. Reservas de lucros

Reserva legal
E constituida & razéo de 5% do lucro liquido apuead cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20%alital social.

Para o exercicio findo em 2012 e 2011, os montaledd$ 5.368 e R$ 5.455 foram destinados
para a constituicdo da reserva legal. Em 31 dentlmzede 2012 e 31 de dezembro de 2011, o
saldo de reserva legal é de R$ 16.001 e R$ 10.633.

Reserva de incentivo fiscal
E constituida a partir da parcela do lucro decterdas subvencdes para investimento recebidas
pela Companhia, conforme detalhado em Nota ExplcaP 22 - Subvencao governamental.

c. Ajuste de avaliacdo patrimonial
A reserva para ajuste de avaliacdo patrimonialirad ajustes por ado¢ao do custo atribuido do
ativo imobilizado na data de transi¢do. Os valoegsstrados em ajuste de avaliagédo
patrimonial sdo realizados em contrapartida daacdatlucros acumulados, integral ou
parcialmente, quando da depreciacéo ou alienagiattms a que elas se referem.

O montante de realizagéo no periodode 2013foi deSR®$ 67em 2012).
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Remuneracao aos acionistas (dividendos e juros s@bcapital proprio)

O estatuto social determina a distribuicdo de wigdedhdo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Leb404/76, bem como a possibilidade de
crédito aos acionistas na forma de juros sobraatgpdprio, com observancia dos limites
previstos em Lei. O montante dos juros sobre dgmiégrio serd atribuido ao dividendo
obrigatério.

Os dividendos referentes aos exercicios de 2004 & fdram constituidosnaforma de juros
sobre capital proprio conforme previsto em estatotial da Companhia.

A Companhia efetuou nos exercicios de 2012 e 2@Hlonlo dos juros sobre capital proprio de
acordo com os limites estabelecidos pela Lei 395, e o montante creditado, por proposta

do Conselho de Administracédo, para o exerciciodd® 2foi de R$ 13.294 (R$ 8.748 em 2011),
0s quais ainda encontravam-se a pagar em 30 de {l;nRB013 (os juros sobre o capital proprio

de 2011 foram pagos durante o exercicio de 2012).

O valor correspondente foi contabilizado como dsaimanceira para fins fiscais, porém, para
fins societarios e contabeis, 0s juros sobre dapifgrio estdo demonstrados como destinagcao
do resultado (dividendos) diretamente no patrimd@igigsido, ndo afetando o resultado do
exercicio, nos termos da Deliberacdo CVM 207/96.

N&o ha provisdo adicional para complemento da remagdo aos acionistas (dividendos
obrigatdrios) nos exerciciosfindos em 2012 e 2@1distribuicdo de dividendos através dos
juros sobre capital proprio j& contempla o minirbdagatorio, conforme demonstrado a seguir:

201z 2011

Lucro liquido do exercic 107364  109.09:
(-) Reserva legal (5.368) (5.455
(-) Reserva de incentivo fiscal (58.185 (79.934
(+) Realizacéo do ajuste de avaliacao patrimonial 9C 717
Base de célculo para os dividendos minimos obrigetd 43.€01 24.41¢
Dividendos minimos obrigatorios 25% 25%
Dividendo anual — minimo obrigatério 10.9%5 6.10¢
Juros sobre capital préprio calculado 13.29: 8.74¢
Juros sobre capital proprio — limite do miniatwigatorio 10.9%5 6.10¢t
Juros sobre capital proprio — excedente ainminbrigatério 2.21¢ 2.64:
Dividendos adicionais propostos 30607 15.671

A parcela do dividendo excedente ao minimo obrig@aténcluindo o valor que foi calculado e
distribuido sob a forma de juros sobre capital pojpgonforme demonstrado acima
foidestinado para a reserva de dividendos adicgoraipostos conforme preconizado pela
Interpretacdo do Pronuncimaneto Contébil - ICPCH38a reserva, cujo saldo em 31 de
dezembro de 2012 era de R$ 32.934.

Os dividendos e o juros sobre capital proprio ceréagem os montantes de R$ 13.294 e R$
30.607 os quais foram deliberados pelos acionistagssembléia Geral Ordinaria e
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Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2018rfopagos ao longo do segundo trimestre.

N&o houve dividendos distribuidos antecipadamezta @ exercicio de 2012 e para o periodo
findo em 30 de setembro de 2013.

21 Lucro liguido por acdo
Conforme Nota Explicativa n° 20 - Patriménio liqni@m 18 de junho de 2012 ocorreu um
desdobramento de agbes na proporcéo de 1 para 2d=d50.000.000 para 300.000.000 de
acdes). De acordo com os itens 64 e 65 do CP@Résultados por acao (IAS 33), o calculo do
resultado basico e diluido por agéo deve ser @ogiara todos os periodos apresentados
retrospectivamente, mesmo que essas alteracoearmcapos a data do balango, mas antes da
autorizacao para emissao destas demonstracdesdiram Portanto, o lucro por acéo referente
ao periodo comparativo foi apresentado em adequaeésa situacao.

Lucro basico e diluido por acao

O resultado por agéo bésico e diluido foi calculemto base no resultado do periodo atribuivel
aos acionistas da Companhia no periodo findo ede3gtembro de 2013 comparativamente
com o periodo findo em 30 de setembro de 2012 pcmef 0 quadro abaixo:

2013 2012
Lucro atribuivel aos acionisi 76.81¢ 76.19t
Quantidade média ponderada de ac6es dureperiodc (lote de mil 300.00¢  300.00(
Resultado por agébasico ediluidc- R$ 0,2€ 0,25

22 Subvencao governamental
A Companhia possui um regime especial de tributagl@ivo a circulacdo de mercadorias e
sobre prestacdes de servicos de transporte irdduedte intermunicipal e de comunicacdes
(ICMS), concedido pelo Estado do Ceara, que implaceeducdo do ICMS devido, ao proprio
Estado do Ceara, por substituicdo tributaria nasages dentro do Estado. O referido regime
tem como objetivo substituir o ressarcimento qgarantido por lei para as mercadorias
vendidas em outros Estados e garante que sejidicol complemento de ICMS por uma
carga liquida correspondente a 3,27%, 6% ou 8,8pertendo da aliquota dentro do Estado
do Ceara aplicavel a mercadoria (se 7%, 12% ou i&8pectivamente).

Tais percentuais substituem os percentuais de tigtgda, normalmente aplicaveis, previstos
nos artigos 546 a 548-H do Decreto Cearense r$624de 31 de julho de 1997 (Regulamento
do ICMS do Estado do Ceara), que sdo os seguiitds: 2,7%, 4,7% ou 6,8%, dependendo da
origem, para as mercadorias sujeitas a aliquot&aj€ii) de 4,6%, 8,1% ou 11,6%,
dependendo da origem, para as mercadorias sedtiécpuota de 12%; e (iii) de 6,5%, 11,5%
ou 16,5%, também a depender da origem, para asdugias sujeitas a aliquota de 17%.

A Companhia tem cumprido as exigéncias basicaadadtao Termo de Acordo de Regime
Especial de Tributacdo, que basicamente sao aurdentolume de arrecadacédo do ICMS,
incremento da geracdo de emprego, aquisicdo deiatobilizado, abertura de novas lojas e a
observancia quanto as vedacdes ao ressarcimentstpneo referido Termo de Acordo. Esses
itens dependem basicamente da atuagdo da Compasigiaais vém sendo atingidos. Esse
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Regime Especial de Tributacéo tratado como subwegg@ernamental € reconhecido no
resultado como redutor do custo das mercadoriadides

Esta subvencéo vem sendo concedida ao longo do®sIlY anos e sua ultima prorrogacao foi
em 15 de outubro de 2013 com efeito retroativo®déeljunho de 2013 com vigéncia até 31 de
maio de 2014. A Companhia apurou o montante deSF®4 de subven¢des governamentais
no periodo findo em 30 de setembro de 2013 (R¥®Z3d periodo findo em 30 de setembro de
2012).

23 Receita operacional liquida
A receita da Companhia engloba o comércio vardjistmedicamentos, perfumaria, produtos
de higiene pessoal e de beleza, cosméticos e desméticos e, como atividade secundéria, 0
recebimento de contas como correspondente bandéxdixo, apresentamos a formacéao da
Receita operacional liquida:

2013 2012
Receita operacional bruta 2.744.135 2.421.165
Venda de mercadoria 2.740.495 2.412.314
Servicos prestados 3.640 8.851
Deducbes (103.111) (82.43p
Impostos sobre vendas (83.548) (63.845)
Devolucdes e abatimentos (19.563) (18.590)
Receita operacional liquida 2.641.024  2.338.730
24 Despesas com vendas, administrativas e gerais
2013 2012
Despesas com vendas
Veiculagéo, publicidade e producéo (18.448) (17.081)
Patrocinio, shows, eventos, premiacdes e Dotz 1351 (3.304)
Taxas de administracdo de operadoras de cartdzedieo (27.133) (24.503)
Subtotal (49.098) (44.888)
Despesas administrativas e gerais
Despesas com pessoal (329.281) (292.787)
Despesas com ocupacao (104.636) (81.737)
Despesas com utilidades e servigos (30.217) (27.724)
Impostos, taxas e contribuicbes (8.954) (6.750)
Despesas gerais (71.878) (54.990)
Subtotal (544.966) (463.988)
Total (594.064) (508.876)

Até 31 de dezembro de 2012, em conformidade corr© &(R1) (IAS 39) - Custos de
transacao e prémios na emisséao de titulos e vatwbiiarios, a Companhia capitalizou os
gastos no total de R$ 4.991, relacionados a gbéittica de agbes, compondo o maior valor do
saldo da conta de pagamentos antecipados no atutaote, que também é formado por outros
pagamentos antecipados. Até 30 de setembro def@0dapitalizado R$ 237 (R$ 1.792até 30
de setembro de 2012).
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25 Receitas e despesas financeiras

2013 2012
Receitas financeiras
Receitas de aplicacdes financeiras 4172 1.681
Receitas com operacfessieap 19.176 6.729
Variacdo cambial 10.524 3.769
Juros sobre capital préprio 1 8
Atualizacdo monetaria ativa 561 -
QOutros juros 18 211
Total de receita financeira 34.452 12.398
Despesas financeiras
Juros (41.992) (31.423)
Despesas com opera¢fessdap (12.267) (4.747)
Outros juros - (29)
Comissfes e despesas bancérias (874) (793)
IOF (1.691) (2.896)
Ajustes a valores presentes (29.058) (28.410)
Variacdo cambial (19.456) (8.605)
Descontos concedidos an (974)
Total de despesa financeira (105.355) (77.877)
Resultado financeiro (70.903) (65.479)

Os valores de R$ 39.165 e R$ 30.658 em 30 de seiatvB013 e 2012, respectivamente, sdo
apresentados na Demonstracéo do fluxo de caixaenefse a juros de Empréstimos e
financiamentos e Debéntures, estes saldos comp&aforoacima apresentado na linha de
Juros, como Despesas financeiras.

26 Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco
A Companhia possui instrumentos financeiros, s@&heka aplicagdes financeiras, contas a
receber de clientes, contas a pagar a forneceddigsnciamentos e empréstimos. Também
fazem parte da carteira de instrumentos financeisagperacdes com derivativos.

Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢ao para os seguintassrissultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco de mercado;

Estrutura de gerenciamento de risco
O Conselho de Administracéo tem a responsabiligéateal para o estabelecimento e
supervisdo da Companhia de estrutura de gerendamiemisco.

O gerenciamento desses instrumentos é efetuadugiorde estratégias operacionais e

controles internos visando assegurar liquidezal@lidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condg@testadas versus condi¢des vigentes
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no mercado.

As politicas de gerenciamento de risco da Compdnhaan estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia estataxpasa definir limites de riscos e controles
apropriados e para monitorar os riscos e a aderé@osi limites impostos. As politicas de risco e
0s sistemas séo revistos regularmente para reflatiangas nas condicbes de mercado e nas
atividades da Companhia. A Companhia, por meioadeamento e procedimentos de gestéo,
busca desenvolver um ambiente de disciplina e @entio qual todos os funcionarios tenham
consciéncia de suas atribuicbes e obrigacdes.

A Administracdo faz uso dos instrumentos finanaeiisando remunerar ao maximo suas
disponibilidades de caixa, manter a liquidez des sgwvos, proteger-se de variacdes de taxas de
juros ou cambio e obedecer aos indices financestabelecidos em seus contratos de
financiamento (clausulas restritivas).

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco da Companhia incorreperdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, dente de falha destes em cumprir com suas
obrigacdes contratuais, que surgem principalmergeetebiveis da Companhia de clientes e
em titulos de investimento.

Exposicao a riscos de credito

A Administracdo entende que a Companhia possuobi&go de crédito, pois sua carteira de
clientes é composta de consumidores finais e nSsupolientes que excedam o limite de 10%
de suas receitas, além disso, aproximadamente d34as vendas séo efetuadas a vista.

Considerando o eventual risco decorrente do replssadministradoras de cartbes de crédito,
este é controlado diariamente por meio de um psocggoroso de conferéncias entre o
faturamento e o recebimento. A Companhia atualntesit@lha com a adquirente, processadora
e clearing de meios de pagamento lider no Bragi,Rating Nacional de Longo Prazo
designadopela Fitch Ratings é AAA, assim, entendgetal risco é baixo, pois a adquirente
assume a responsabilidade pelo repasse dos créditoizados pelas administradoras

A Companhia limita sua exposicao a riscos de ayeitinvestir apenas em titulos liquidos e
apenas em institui¢cdes financeiras de grande patéeprimeira linha. A Administragéo
monitora ativamente as classificacbes de crédjtoma vez que a Companhia tenha investido
apenas em titulos com classificacdes altas detor@dhAdministracdo ndo espera que nenhuma
contraparte falhe em cumprir com suas obrigac@@tamto, considera o risco de crédito
insignificante.

Quanto aos recebiveis de adiantamento a partesr@aas, aCompanhiaentende que possuli
um baixo risco de crédito em virtude da composag@onaria ser idéntica nas Companhias as
guais compbem o0 montante em risco e, tais valeegdp compensados com arrendamentos
operacionais de imoveis (para maiores explicacéeslota Explicativa n® 11).

Contas a receber de clientes
O valor contabil dos ativos financeiros represangaposicdo maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco de crédito foi:
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2013 2012
Contas a receber de clientes 236.373 133.739
236.373 133.739

A exposigdo méaxima ao risco de crédito para empréste recebiveis em 30 de setembro de
2013 e 31 de dezembro de 2012 por tipo de conteafur

2013 2012
Cartdes de crédito 219.71¢ 120.07¢
Convénios 15.894 12.82¢
Comissoes 76C 837
236.373 133.739
2013 2012
A vencer
1 a 30 dias 132.702 76.949
31 a 60 dias 51.919 24.384
61 a 90 dias 21.817 10.176
Acima de 90 dias 13.281 8.567
Total 219.719 120.076

Em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 284 2xistem saldos vencidos decorrentes
de contas a receber de clientes. A Companhia entpreindo ha necessidade de constituicdo de
perda por reducéo ao valor recuperavel adicional.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha caixa e equivalentes de caxa®l108.082em 30setembro de 2013
(R$98.933 em 31 de dezembro de 2012), os quaissemam sua maxima exposi¢ao de crédito
sobre aqueles ativos. O caixa e equivalentes da sdb mantidos junto a instituicdes
financeirasde primeira linha, os quais possuaingsabaixo demonstrados:

Instituicdo financeira Ratings pela agéncia Fitch  Brspectiva
Banco do Nordeste do Brasil S.A.  AAA Estavel
Itall Unibanco Holding S.A. AAA Estavel
BancoBradesco S.A. AAA Estavel
Banco Santander Brasil S.A. AAA Estavel
Banco do Brasil S.A. AAA Estavel
Banco Safra S.A. AAA Estavel

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhiaricontrar dificuldades em cumprir as
obrigacdes associadas com seus passivos finanagisao liqguidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagenCdanpanhia na administracdo de liquidez é
de garantir, 0 maximo possivel, que sempre teab@kz suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normaiestdsse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.
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A Companhia utiliza o custeio baseado em atividgdes precificar suas mercadorias e
servi¢os, que auxilia no monitoramento de exigéndefluxo de caixa e na otimizacao de seu
retorno de caixa em investimentos. A Companhiaifaacompanhamento minucioso do nosso
fluxo de caixa por meio de testes de estressepgli@rque permite ndo sé o cumprimento das
obrigac¢@es financeiras, bem como a realizacdo deofes de curto prazo no mercado
financeiro, rentabilizando assim nossas sobrasida.c

As maturidades contratuais dos principais instruosefinanceiros, incluindo eventuais juros
reconhecidos os quais refletem valores contratiGagassivos financeiros nasdatas-base findas
em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de @D%2ja, representam os valores futuros
nao descontados associados com as faixas de vemngcidestes passivo e sdodemonstrados a

seguir:
Valor lano Entre 1Entre2e Acima de
Em 30 de setembro de 2013 contdbil ou menos e 2 anos e 5 ano: 5 anos
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 108.08z 108.08: - - -
Contas a receber de clientes (nota 7) 236.37¢  236.37: - - -
Fornecedores sem efeito do AVP (nota 14 453.87C 453.87( - - -
Financiamentos e empréstimos (nota 15) 313.94¢  166.28¢ 33.63¢ 113.997 26
Debéntures (nota 16) 267.40¢ 89.137 44.567 133.70¢% -
Valor lano Entre 1l Entre 2 e Acima de
Em 31 de dezembro de 2012 contabil oumenos e?2ano: e5anos 5anos
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 98.93< 98.93:< - - -
Contas a receber de clientes (nota 7) 133.73¢  133.73¢ - - -
Fornecedores sem efeito do AVP (nota 14)  427.37¢  427.37¢ - - -
Financiamentos e empréstimos (nota 15) 303.86C 101.86( 147.64¢ 54.32% 27
Debéntures (nota 16) 260.73¢ 43.28C 86.69t 130.49( -

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteracdes rgegpde mercado, tais como as taxas de
cambio, taxas de juros e aumento nos pre¢os dasdwias, tenham impacto nos ganhos da
Companhia ou no valor de suas participacdes emuimentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciarteotamas exposicdes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tetimpi@ar o retorno.

A Administracdo entende que, no contexto da Conipanhrisco de mercado que se aplica
refere-se ao risco relacionado a taxa de juroscéhdio, ja que o risco relacionado ao aumento
dos precos das mercadorias junto aos forneceddmbsmtorios esta mitigado, pois a situagéo €
controlada pela Camara de regulacdo do mercadedeamentos - CMED, ou seja, 0

aumento de pregos ocorre apenas anualmente.

A Companhia adota uma politica de balancear saasdcdes atreladas a taxas de juros fixas e
variaveis nos seus contratos de empréstimos, paradp haja uma exposicao significativa. Os
empréstimos e financiamentos atrelados ao C§dreade aosswapssao monitorados atraves
de andlises de sensibilidades.

Risco cambial

Os resultados da Companhia estéo suscetiveisea saffag8es cambiais significativas, em
funcdode obrigacbes denominadas em ddlar queaemulina iniciativa de a Comapnhia adotar,
como ferramenta de gerenciamento de riscos, uspealacdes com instrumentos financeiros
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derivativos, sendo swapo principal e Unico tipo de instrumento usado c@stoatégia para
prevencao e reducdo dos efeitos da flutuagéo dadmxambio. Portanto, em analise a
operagdes com derivativos, a Companhia fica sugeitasco da baixa do délar, em virtude de
ter trocado a sua ponta passiva por CDI. O délegreou o periodo em 30 de setembro de
2013com a variacéo positiva de 9,13% em relacatindalcotacdo do exercicio de 2012.

Os saldosdo efeito dawapatrelado ao dolarsdo demonstrados a seguir:

Moeda dolar 2013 2012
Ativos em moeda estrangeira (a) 9.608 5.991
Passivos em moeda estrangeira (b) - (1.267)
Exposicdo liquida ao risco de cam (a-b) 9.608 4.724

Para fins de atendimento a Deliberagdo CVM n°. d&5,7 de outubro de 2008, dada a
exposicao do risco de oscilacdo da cotacdo, a Quhigoapresenta abaixo trés cenarios de
variacdo do dolar (ponta ativa) e os respectivesltados futuros que seriam gerados a partir da
posicdo de 30 de setembro de 2013, que utilizdas BF AX médio de R$ 2,2300. Séo eles: (i)
cendario provavel e que é adotado pela CompanBiag(iario possivel: conforme determina a
deliberacdo da CVM, o cenario € construido conaittiy umabaixade 25% (na ponta ativa)
partindo dacotacao do ddlar futuro; e (iii) cen&eimoto: ainda de acordo com a norma da
CVM, neste cenario a cotacdo do doélar futuro éixeldaem 50% da utilizada no cenario
provavel.

Analise de sensibilidade

Em 30 de setembro de 2013:

Abaixo demonstramos a variacao da exposicaoliqaigalor de R$9.608conforme os cenarios
demonstrados em tabela.

Cenario Cenario Cenério
Transacéo Risco provavel possivel remoto
Exposicao dos efeitos do
swap Baixa do US$ - (5.259) (29.734)

Em 31 de dezembro de 2012:
Abaixo demonstramos a variacdo da exposicaoliqaigalor de R$4.724 conforme os cendrios
demonstrados em tabela.

Cenario Cenario Cenério
Transacéo Risco provavel possivel remoto
Exposicao dos efeitos do
swap Baixa do US$ - (18.514) (46.477)

Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhqerdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos evpad#nanceiros. Visando a mitigacdo desse

PAGINA: 58 de 67



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

Empreendimentos Pague Menos S.A.
Relatério de revisdo dos auditores independentes
sobre as Informagdes Trimestrais - ITR
Trimestrefindo em 30 de setembro de 2013

tipo de risco, a Companhia busca diversificar dazg@im de recursos em termos de taxas
prefixadas ou pés-fixadas, e em determinadas atéonias sao efetuadas operacOdsedge
para travar o custo financeiro das operacdes.

As variacdes das taxas de juros da economia afatamos ativos quanto os passivos
financeiros da Companhia. Abaixo demonstramos padhos dessas variagdes na rentabilidade
dos investimentos financeiros e no endividamenteram®da nacional da Companhia, atreladas
ao CDI. A sensibilidade dos ativos e passivos fieans da Companhia foi demonstrada em
dois cenérios além do provavel.

Apresentamos um cendrio com taxas nominais veddic@m 30 de setembro de 2013 (saldo
contébil tendo por base o CDI de 5,59% acumulade nweses) e o cendrio provavel
considerado pela Administracdo, que correspondejagéio entreout/13e abr/18 do CDI
considerando o periodo base de 30 de setembral@ @ acordo com a curva de juros da
BM&F (entre 8,71% a.a. e 11,64% para o CDI) e amdés dois cenarios com apreciacao de
25% (Cenario 1) e 50% (Cenario Il) dos indexadores.

Analise de sensibilidade
A seguir, demonstramos os efeitos no resultadoueigéb das apreciacdes em 30 de setembro

de 2013:
Cenario

Instituicdes financeiras e modalidades Risco (taxa) Saldo contabil provéavel Cenario | 25% Cenario 11 50%
CDI

Financiamentos e empréstimos Alta do CDI  (204.310) (6.674) (10.500) (14.327)
Financiamentos e empréstimos (cswap Alta do CDI (95.630) (4.218) (6.609) (9.000)
Debénture Alta do CDI (267.409) (12.599) (19.486) (26.372)
Aplicacdes financeiras e TVM Baixa do CDI 101.894 (3.841) (6.226) (8.610)

A seguir, demonstramos, comparativamente, os efeitdesultado em funcdo das apreciacées
em 31 de dezembro de 2012:

Cenério
Instituicdes financeiras e modalidades Risco (taxa) Saldo contabil provavel Cenario | 25% Cenario 11 50%
CDI
Financiamentos e empréstimos Alta do CDI  (179.852) 2.212 (998) (4.209)
Financiamentos e empréstimos (cewap Alta do CDI (110.926) 1.364 (616) (2.596)
Debénture Alta do CDI (260.737) 3.207 (1.447) (6.101)
Aplicacdes financeiras e TVM Baixa do CDI 75.070 (945) (2.317) (3.689)

Pelas andlises efetuadas, a Companhia apuraridespasa nos cendrios Provavel, | e Il.

A Companhia néo sensibiliza a exposi¢do da dividd &P por considerar que as andlises de
sensibilidades ndo séo representativas. O saldovidka exposto em TILP é de R$ 709 em 30
de setembro de 2013 (R$ 644 em 31 de dezembrold®. 2Z0administracéo nao utiliza este
saldo para administrar os riscos financeiros daaotnia.

Gestao de capital

A politica da Administracdo é manter uma solideeles capital para manter a confianca do
investidor, credor e mercado e manter o desenvehionfuturo do negdcio. A Diretoria

monitora o retorno sobre o capital, que foi defintdmo os resultados de atividades
operacionais divididos pelo patriménio liquido tofadiretoria também monitora o nivel de
dividendos para seus acionistas. A Administrac@opa&sui planos relacionados a remuneracao
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de seus empregados por meio de pagamento basead@esou opcdes.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre cgisraltos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a sggpraporcionadas por uma posicao de
capital saudavel. Nao houve alteracdes na aborddggdmmpanhia a administracdo de capital
durante o exercicio. A Companhia néo esta sujsiex@éncias externas de capital.

Classificacao e valor justo dos instrumentos finargros
Os saldos contébeis e os valores justos dos insirias financeiros inclusos no balango
patrimonial em 30 de setembro de 2013 e 31 de depede 2012 estdo identificados a seguir:

Descricdo

Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalente de caixa
Arrecadacéo de recursos de terceiros
Contas a receber de clientes

Passivos financeiros mensurados pelo custo amortdm
Fornecedores

Financiamentos e empréstimos

Debéntures

Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (perda)/ganho

2013 2012
Valor Valor
Contabil justo  Contabil justo
108.082 108.082 98.933  98.933
16.7626.762 14.562 14.562

236.373 236.373

(453.870 (453.870
(313.949 (298.562)
(267.409) (256.919)

6.909 6.909

133.739 133.739

(261.622) (261.622)
(303.860) (316.430)
(260.735) (269.430)

946 946

Critérios, premissas e limitagdes utilizados no célilo dos valores justosféir value)

Caixa e equivalentes de caixa

Sé&o classificados como ativos financeiros comligjitedez e sdo reconhecidos inicialmente

pelo valor justo acrescido de quaisquer custosamsacao diretamente atribuiveis. Apds seu
reconhecimento inicial, os investimentos sdo mexks pelo custo amortizado que sdo obtidos
com base nas cotacdes divulgadas pelos administsadd valor justo reflete o valor registrado

no balanco patrimonial.

Arrecadacao de recursos de terceiros

Correspondem aos valores recebidos na atividaderdespondente bancério, em que a
Companhia recebe o valor das contas pagas porroaes, em nossa rede de farmacias, que
precisam ser repassadas para o titular do dieitanédia, em 3 dias. Estima-se que o valor
contébil é uma aproximacao razoavel do valor judddp o curtissimo prazo das operacdes

realizadas.

Contas a receber de clientes

Decorrem diretamente das operacfes da Companhideregistradas pelos seus valores
originais, sujeitos a perda por reducdo ao valkuperavel e ajuste a valor presente, quando
aplicavel. Estima-se que o valor contabil € umaxpracao razoavel do valor justo, dado o

curto prazo das operacg0fes realizadas.

Fornecedores

Decorrem diretamente das operacdes da Companbidesdonstrados pelos valores

Versdo: 1
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conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando &plidés correspondentes encargos, variacdes
monetérias e/ou cambiais incorridos até a dataatimbo patrimonial, bem como ajustados a
valor presente. A Administracdo entende que o vaatabil ndo diverge substancialmente do
valor justo.

Financiamentos e empréstimos

Os valores dos financiamentos atrelados a TJLPGDa@proximam-se dos valores de
exigibilidade registrados nas informacgdes contaib&smediarias em virtude dessas taxas
serem pés-fixadas, mesmo considerando os caso$andea taxa fixa adicional.

O valor justo foi determinado baseando-se no y@aesente do principal e fluxos de caixa
futuros, descontados pela taxa média de CDI fubmogspondente a todos
osempreéstimos,venciveis entre 2013 e 2018, apureddata de apresentacao
dessasinformacgdes contabeis intermediérias.

Hierarquia do valor justo
A tabela abaixo apresenta instrumentos financeagistrados pelo valor justo, utilizando um

método de avaliacao.
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1- Precos cotados (ndo ajustados) em mercados g@i@ra ativos e passivos e idénticos;
Nivel 2 - Inputs exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 sgieeobservaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretametgevado de precos);

Nivel 3- Premissas, para o ativo ou passivo, que nabasaadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Em 30 de setembro de 2013:

2013
Descrigcdo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicac@es financeiras - 108.082 -
Empréstimos e financiamentos {298.562) -
Debéntures - (256.919) -
Instrumentos financeiros derivativos (perda)/ganho - 6.909 -
Em 31 de dezembro de 2012:

2012
Descricao Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicac@es financeiras - 75.070 -
Empréstimos e financiamentos {316.430) -
Debéntures - (269.430) -
Instrumentos financeiros derivativos (perda)/ganho - 946 -

Os ganhos ou perdas totais dos instrumentos firrasaierivativos classificados no nivel 2,
para o periodo findo em 30 de setembro de 2018nfoeconhecidos no resultado do periodo e
estdo apresentados na demonstracao de resultadmnias de receitas e despesas com
operagdes dewap para passivos mantidos na data dessasinformegi&seis
intermediarias(vide Nota Explicativa n® 25). Naabye transferéncias entre os niveis para 0s
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periodosapresentados.

Instrumentos financeiros derivativos

As operagdes coswapestao impactando o grupo de Financiamentos e stilpos (vide Nota
Explicativa n° 15) com seus efeitos registradoseesitas e despesas financeiras (vide Nota
Explicativa n° 25).

Swap 1 (Citibank)

Tinha por objetivo proteger o risco de cambio. Basiente, a Companhia realizewapde

suas obrigacdes indexadas ao dolar, no qual reeebsade 3,76% a.a. sobre o valor nocional
em dolar (ponta ativa) e pagava 2,52% de taxa on@irtificado de Depdsito Interbancario -
CDI sobre o valor de referéncia em reais na datodtaatacao (ponta passiva). Nao ha mais
saldo de referéncia deswsapsem 30 de setembro de 2013 e 2012. Os ganhos &spgdte
contrato estdo diretamente relacionados as ose#ad® cambio (dolar) e do CDI e sé@o
registrados no resultado do periodo. Nao houvéoetfei periodo findo em 2013 (R$ 345 de
efeito negativo no periodo de nove meses findo @2

Swap 2 (Santander)

Tinha por objetivo proteger o risco de juros. Basiente, a Companhia realizenapsde suas
obrigac@es indexadas com juros fixos de 13,39% #¥3a.a. sobre o valor nocional em reais
(ponta ativa) para juros de 2,4% a.a. mais a \@widp Certificado de Depdsito Interbancario -
CDI sobre 0 mesmo valor de referéncia em reaisateadh contratacéo (ponta passiva). Ndo ha
mais saldo de referéncia destesmpsem 30 de setembro de 2013 e 2012. Os ganhos &sperd
destes contratos estdo diretamente relacionadusciacdes de taxa fixa e do CDI, e sdo
registrados no resultado do exercicio. Ndo houeitoefio periodo findo em 2013 (R$ 29 efeito
positivo no periodo de nove meses findo em 2012).

Swap 3 (Itau)

Tém por objetivo proteger o risco de camldasicamente, a Companhia realiswapsde suas
obrigacBes indexadas ao ddlar, nos quais recebe yariaveis de 4,15% a.a., 4,15% a.a.,
4,84% a.a., 4,20%a.a. e 3,49%a.a. sobre o vatiomad em dolar (ponta ativa) e paga 2,30%
a.a., 2,20% a.a., 2,20% a.a., 1,75%a.a. e 1,80%a.taxa mais o Certificado de Depdosito
Interbancério - CDI sobre o valor de referénciareais na data da contratacdo (ponta passiva).
Os ganhos e perdas destes contratos estao diré¢arakcionados as oscilacbes de cambio
(dolar) e do CDI, e séo registrados no resultadexgocicio. O efeito positivo no periodo findo
em 2013 foi R$ 6.909 (R$ 2.300 de efeito positivgerriodo de nove meses findo em 2012).

Operacdes em aberto Swap 3

Em 30 de setembro de 2013, a posicao desses osndratseguinte:
Valorizacéo em

Valor de referéncia em 30/09/2012 30/09/2012
Posicgac Posicgac

banco cliente Valor
(passiva) (ativa) justo

Data de
vencimento Contrapartes Em US$ Em R$ Em R$ Em R$ Em R$
07/02/2014 ltat BBA S.A 1.99¢ 3.33¢ 3.38¢ 4.47¢ 1.09:
24/03/2014 Ital BBA S.A 1.001 1.66¢€ 1.67(C 2.23¢ 564
20/01/2015 Ital BBA S.A 6.79¢ 12.00( 12.24¢ 15.30¢ 3.05¢
30/06/2015 ltal BBA S.A 14.71: 30.00( 30.57( 33.06¢ 2.49¢
23/11/2015 Ital BBA S.A 19.13( 40.00( 40.41¢ 42.81¢ 2.39]
Total 9.608
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Em 30 de setembro de 2012, a posicao desses osrgratseguinte:
Valorizagdo em

Valor de referéncia em 30/09/2012 30/09/2012
Posicéc Posicac

banco cliente Valor
(passiva) (ativa) justo

Data de
vencimento Contrapartes Em US$ EmR$ Em R$ Em R$ Em R$
07/02/2014 ltal BBA S.A 7.984 10.000 10.140 12.235 2.095
24/03/2014 ltal BBA S.A 3.002 4.999 5.007 6.102 1.095
20/01/2015 Ital BBA S.A 11.331 20.000 20.371 23.232 2.861
30/06/2015 ltal BBA S.A 14.711 30.000 30.510 30.109 (401)
Total 5.650

27 Cobertura de seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobedarseguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para celeintuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de riscos adotddda,a sua natureza, ndo fazem parte do

escopo de revisdo das informacfes contabeis indédaes, consequentemente, ndo foram
revisadas pelos nossos auditores independentes.

Em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2@bBertura de seguros contra riscos
operacionais era composta por R$ 22.240 e R$ 18:8g8ectivamente. As apolices séo
formadas apenas por coberturas de danos matesgigeftulos e na aeronave da Companhia.

28 Eventos subsequentes

Pagamento de juros sobre capital proprio

Em Reunido do Conselho de Administracao realizatd@4de novembro de 2013, foi
deliberado e aprovado o crédito no montante de3F4B4 aos acionistas a titulo de juros sobre
capital proprio (JSCP), na proporcao de suas fjaatides no capital social da Companhia, nos
termos do artigo 9° da Lei no. 9.249/95, como mcat#o pela Lei no. 9.430/96, e do artigo 31

do Estatuto Social da Companhia. O pagamento &msistas ocorrera no dia 6 de novembro
de 2013.

* * *

Francisco Deusmar de Queirés
Presidente

Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-presidente

Carlos Henrigue Alves de Queirds
Diretor de Expansédo e Novos negécios

Mario Henrique Alves de Queirés
Diretor de Planejamento e Rela¢des com investidoigisetor financeiro
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Relatorio de revisdo dos auditores independentes sobre as informag6es trimestrais - ITR

Ao

Conselho de Administrac@o e aos Acionistas da
Empreendimentos Pague Menos S.A.

Fortaleza - CE

Introdugéo

1. Revisamos as informag6es contabeis intermediarias da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informag@es Trimestrais — ITR, referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de setembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

2. A Administragdo é responsavel pela elaboracéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) — Demonstracgado Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
InternationalAccounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacéo dessas informag8es de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

3. Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag@es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Reviewof Interim Financial
InformationPerformedbythelndependent Auditor oftheEntity, respectivamente). Uma revisao de informagfes intermediarias consiste na
realizagdo de indagag®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

4. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contabeis
intermedidrias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 (R1)e o IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais — ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Informac®@es intermediarias do valor adicionado

5. Revisamos, também, as informacdes intermediarias do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove mesesfindo em 30 de
setembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacédo nas informacdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo
de Informag@es Trimestrais - ITR e considerada informacado suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagdo da DVA.
Essas informag8es foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo,
ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes,
de acordo com as informagdes contébeis intermediarias tomadas em conjunto.

Fortaleza, 13 de novembro de 2013.
KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Bernardo Moreira Peixoto Neto
Contador CRC RJ-064887/0-8
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as Informag6es Trimestrais ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro

de 2013.
Fortaleza, 13 de novembro de 2013.

Francisco Deusmar de Queirds
Diretor Presidente

Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-presidente

Carlos Henrique Alves de Queirés
Diretor de Expanséo e Novos negdcios

Mario Henrique Alves de Queirds
Diretor de Planejamento e Rela¢des com investidores e Diretor financeiro

Patriciana Maria de Queirés Rodrigues
Diretora Comercial

Edson de Arruda Camara Janior
Diretor de Operacdes

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes
Diretor de Sistemas e Logistica
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores

Independentes

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatdrio da Revisao Especial favoravel sem ressalvas

dos auditores independentes, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013.

Fortaleza, 13 de novembro de 2013.

Francisco Deusmar de Queirds
Diretor Presidente

Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-presidente

Carlos Henrique Alves de Queirés
Diretor de Expanséo e Novos negdcios

Mario Henrique Alves de Queirds
Diretor de Planejamento e Rela¢des com investidores e Diretor financeiro

Patriciana Maria de Queirés Rodrigues
Diretora Comercial

Edson de Arruda Camara Janior
Diretor de Operacdes

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes
Diretor de Sistemas e Logistica
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