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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2013

Aos Acionistas, Atendendo as disposi¢des legais, a Administragdo da Ser Educacional S.A. tem a satisfagdo de
apresentar o Relatdrio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2013. As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas conforme as préaticas
contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC)e de acordo com os padrdes internacionais de demonstragdes financeiras (IFRS — International
Financial Reporting Standards), emitidos pelo IASB (International Accounting Standards Board). Sobre o Grupo
Ser Educacional: Fundado em 2003 e com sede em Recife, o Grupo Ser Educacional (BM&FBovespa SEER3,
Bloomberg SEER3:BZ e Reuters SEER3.SA) é a maior organizagdo privada no setor de ensino superior nas regides
Nordeste e Norte do Brasil. A Companhia oferece cursos de graduagdo, pds-graduagdo,técnicos e ensino a
distancia. Estd presente em 11 estados, reunindo 24 unidades. A companhia opera sob as marcas Faculdades
Mauricio de Nassau, UNINASSAU — Centro Universitario Mauricio de Nassau, Faculdades Joaquim Nabuco,
Escolas Técnicas Joaquim Nabuco e Mauricio de Nassau, por meio das quais oferece mais de 300 cursos.

da A istragdo: Em 2013, no ano em que completou 10 anos de existéncia, o Grupo Ser
Educacional passou a fazer parte do rol das empresas de capital aberto por meio de uma oferta de a¢des no Novo
Mercado e mais uma vez mostrou sua vocagdo para liderar, ousar e fazer diferente. O ano foi marcado por
movimentos importantes, tanto no &mbito operacional quanto financeiro. Como principais destaques, podemos
mencionar: - O principal negdcio da Companhia, o curso presencial de graduagdo, encerrou 2013 com 70,3 mil
alunos, um incremento de 44,3% em relagdo ao ano anterior. Se considerarmos apenas o crescimento organico,
ou seja, excluindo aquisi¢des, o aumento seria de 35,9%. - Aquisi¢do de 5 institui¢des: Trés unidades no Piaui (FAP
Teresina, a Faculdade Alianga e a FAP Parnaiba), uma unidade em Paulista/Recife (Faculdade Decisdo) e uma
unidade em Vitéria da Conquista/Bahia (Faculdade Juvéncio Terra). Além dessas 5 aquisi¢des, jd concluidas,
assinamos, em dezembro, um memorando de entendimentos para aquisicdo da UNAMA (Universidade da
Amazonia), com sede em Belém, no Para e da FIT (Faculdades Integradas do Tapajos), em Santarém, no Para. O
valor total da aquisi¢do, quando concluida, serd de aproximadamente R$152 milh&es. - Em 23 de dezembro de
2013, a UNINASSAU foi autorizada a oferecer a modalidade de Ensino a Distancia (EAD) nacional. O EAD da
Companbhia foi aprovado pelo MEC, com notas 4 e 5 no credenciamento e em todos os Polos. - As operagdes
foram ampliadas, com o reforgo no segmento de cursos técnicos, principalmente devido ao Pronatec - Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego. - Em novembro, o Sr. Janyo Diniz, diretor presidente, renunciou
ao cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, com a eleigdo de Natasha Nakagawa para o mesmo. - Em
dezembro, o Sr. José Janguié Bezerra Diniz foi eleito presidente do Conselho de Administragdo da Ser Educacional.
O Sr. Janguié é o fundador e acionista controlador da Companhia. Como vice-presidente do Conselho de
Administragdo, foi eleito o Sr. Francisco Barreto, conselheiro independente e Managing Director do Cartesian
Capital Group LLC. - Implantagdo do CSC e CRA — O Centro de Servigos Compartilhados (CSC), implantado em
margo de 2014, promove a centralizagdo e otimizagdo de fungdes de suporte da empresa (Departamento
Pessoal, Compras, Financeiro, Controle de Crédito, Contabilidade, Fiscal, Tecnologia da Informagdo),
implementando uma estrutura prestadora de servigos as areas de negdécio. Visando a exceléncia, o CSC formaliza
acordos de nivel de servigo que garantem o prazo e qualidade ao cliente final. Além disso, atua como suporte a
estratégia de crescimento organico e via aquisi¢gdes do Grupo Ser Educacional S.A., integrando as novas unidades
em um horizonte mais curto e com um menor custo. Também em margo, a Central de Relacionamento com o
Aluno (CRA) foi implementada com uma estrutura multicanal (web, chat, email e presencial) com foco na
exceléncia dos servigos prestados ao aluno. Com este direcionamento, a CRA padroniza e centraliza as estruturas
de processamento e atendimento, garantindo um catalogo de servicos com prazo e qualidade definidos.
Fortalecendo o relacionamento com seus alunos, o Grupo Ser Educacional alavanca através da CRA seus objetivos
estratégicos de satisfagdo, retengdo e captagdo, além de compromissos de empregabilidade e empreendedorismo,
reforgando sua marca como principal grupo de ensino privado do Norte e Nordeste. - Recall: Em 2013, a marca
“UNINASSAU” foi a mais lembrada no quesito Institui¢do de Ensino Superior, segundo o Prémio Recall de Marcas
do Jornal do Commercio. Em Jodo Pessoa e Campina Grande, ficou em segundo lugar (Fonte: Top of Mind do
Jornal Correio da Paraiba), além de alcancar posigdes relevantes de recall de marca em Maceid, Natal e Salvador.
- Redes Sociais: A Faculdade Mauricio de Nassau € a 42 pagina com maior nimero de fas entre todas as paginas
de InstituigBes de Ensino Superior do Pais. O Grupo esta presente nas midias sociais, com as marcas UNINASSAU,
Faculdade Mauricio de Nassau e Faculdade Joaquim Nabuco. - Em termos financeiros, também tivemos um
excelente ano. Alcangamos uma receita liquida de R$457 milhdes, que representa um aumento de 61,2% em
relagdo a 2012. O EBITDA ajustado (a soma do EBITDA com (a) resultado financeiro das receitas com multas e
juros sobre as mensalidades, (b) custos e despesas ndo recorrentes e (c) os aluguéis minimos pagos) totalizou
R$154 milhdes, incremento de 76,3%. O lucro Ilquldo alcanr;ou R$116 milhdes, 81,0% superior a 2012, o que
representou uma margem liquida de 25,5%. Q ica: - Desempenho no IGC/CPC: na avaliagdo
referente ao ano de 2012, publicada pelo MEC no Diério Oficial da Unido do dia 06/12/2013, 100% de nossas
instituigdes (excluindo as recentemente adquiridas) obtiveram resultado satisfatério (IGC — indice Geral de
Cursos - igual a 3). Em relagdo aos cursos préprios (excluindo as novas aquisi¢des, sobre as quais ndo tivemos
agdo no momento da avaliagdo), 94% apresentaram desempenho destacado, com CPC (Conceito Preliminar de
Curso) igual ou superior a 3, indicador de que a qualidade dos cursos mantém-se elevada. Quando observamos o
desempenho de todo o Grupo Ser, 90% das institui¢des tiveram CPC igual ou superior a 3. - Prémio: A UNINASSAU
foi uma das vencedoras do prémio As 100+ Inovadoras no Uso de TI”, gragas a utilizagdo da metodologia de
avaliagdo chamada “Prova Colegiada”. Além de estar entre as 100 companhias que mais inovam, a UNINASSAU
ficou na primeira colocagdo entre os empreendimentos que atuam com educagdo. “As 100+ Inovadoras no Uso
de TI” é um estudo reconhecido pelo mercado como o mais importante balizador da aplicabilidade da tecnologia
em prol da inovagdo empresarial, apontando as empresas que percebem a Tl como ferramenta estratégica e
defendem este investimento. Esta pesquisa é resultado do alinhamento do estudo InformationWeek 500,
realizado ha 22 anos pela InformationWeek norte-americana e ha 13 anos no Brasil. - ISO 9000 — Salvador: A
recomendagdo para certificagdo a Norma 1SO-9001-2008 foi dada para a Faculdade Mauricio de Nassau de
Salvador no dia 14/03/2014, apds 5 dias de auditoria realizada pelo érgdo certificador Bureau Veritas Quality -
BVQl, conforme o escopo abaixo: “Ensino Presencial em cursos de Graduagdo, P6s Graduagdo e Extensdo nas
dreas de Humanas, Saude e Exatas”. A certificagdo corrobora os padrdes de qualidade da instituicdo, que ja
seguia as normas previamente existentes e praticadas pelo Grupo Ser Educacional. Desafios para 2014: Em 2014,
temos o desafio de manter o nivel de qualidade de ensino obtido nos ultimos anos e ainda aprimorar os indices

de metas académicas: ENADE (Exame Nacional de Desempenho de Estudantes), IGC (Indice Geral de Cursos) e
CPC (Conceito Preliminar de Curso), ao mesmo tempo em que consolidamos a CRA (Central de Relacionamento
com o Aluno), que agilizarad o atendimento aos nossos estudantes, com melhora na eficiéncia e em nossos
controles internos. O foco do Grupo Ser Educacional serd na consolidagdo de sua presencga nas regides Norte e
Nordeste, atuando em quatro diferentes vertentes para atingir este objetivo: - Crescimento Organico: aumento
da base de estudantes existente, devido a: (i) adi¢do de novos cursos, (i) credenciamento e abertura de novas
unidades (inicio de operagdo em Manaus e Sdo Luis), com o objetivo de consolidar a presenga em pragas
existentes e entrada em novas cidades. Em margo de 2014, a Companhia adquiriu um imdvel para a instalagdo de
campus em Sdo Luis do Maranh&o, em linha com sua estratégia de crescimento orgénico nas regides Norte e
Nordeste. - Aquisi¢des: a Companhia continua estudando ativamente outras oportunidades para aquisigdes. Em
janeiro de 2014, anunciou a compra da Faculdade Anglo Lider (FAL), em S&o Lourengo da Mata. Adicionalmente,
estd em processo de due diligence da UNAMA (Universidade da Amazénia) e FIT (Faculdades Integradas do
Tapajos), que uma vez confirmadas as aquisi¢des, consolidarad sua presenga no norte do Brasil. - Ensino a
Distancia: em 2014, estdo sendo oferecidos cursos na modalidade EAD, em seis diferentes estados da regido
Nordeste do Brasil: Pernambuco, Paraiba, Alagoas, Rio Grande do Norte, Bahia e Ceard. A UNINASSAU utilizard
uma plataforma que permite ao aluno acompanhar os cursos de forma online em qualquer horario. Tal modelo
diminui a necessidade da presenga fisica do aluno no Polo de Apoio Presencial e possibilita que o estudante
planeje melhor suas atividades académicas, conciliando-as com as demais atividades de seu cotidiano. A entrada
nesse novo segmento possibilitard, além da diluicdo de custos com instalagdes e corpo docente, a entrada em um
novo mercado ainda ndo explorado pela Ser Educacional. Com essa nova modalidade, que se inicia no primeiro
semestre de 2014, o Grupo Ser se posiciona como um player regional no mercado de EAD, em linha com sua
estratégia de foco e crescimento nas regides Norte e Nordeste, e ja visando alcance nacional. A captagdo iniciou-
se no 1° semestre e deve se fortalecer na segunda metade de 2014. - Cursos técnicos: O Grupo Ser Educacional
obteve 8.160 vagas aprovadas para oferta de cursos técnicos no dmbito do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC, para ingresso no primeiro semestre de 2014. As vagas serdo ofertadas
em 8 cidades: Recife (Pernambuco), Paulista (Pernambuco), Macei6 (Alagoas), Salvador (Bahia), Teresina (Piaui),
Natal (Rio Grande do Norte), Jodo Pessoa (Paraiba) e Campina Grande (Paraiba). Os cursos técnicos serdo
ofertados como um complemento ao negdécio principal, a graduagdo presencial, como forma de otimizar a
capacidade de nossas salas de aulas. Segundo noticia veiculada no portal de noticias Agéncia Brasil, a procura por
cursos técnicos no Sistema de Selegdo Unificada da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Sisutec), foi quase 40%
superior a de 2013. Mais de um milh&o de inscritos disputam as 291 mil vagas de 122 cursos técnicos oferecidos
pelo sistema. Esta realidade reflete-se também para a Ser Educacional, onde a demanda pelos cursos apresenta-
se superior as vagas ofertadas. Como objetivos definidos para a remuneragdo dos funciondrios em 2014, temos
como metas para bonificagdo: EBITDA e IGC. Somente com o atingimento dos dois indicadores, é acionado o
gatilho para computo da remuneragdo varidvel e metas individuais. Desempenho Operacional: A companhia
encerrou o ano de 2013 com 70.255 alunos de graduagdo, um crescimento de 44,3% em relagdo a dezembro do
ano anterior e 7.678 alunos de pds-graduagdo, que aumentaram 5,5%. Este crescimento no nimero de alunos
deveu-se principalmente ao crescimento organico, complementado com a aquisi¢do de aproximadamente 5 mil
alunos das unidades compradas no Piaui (FAP Teresina, a Faculdade Alianga e a FAP Parnaiba), Paulista/Recife
(Faculdade Decisdo) e Vitéria da Conquista/Bahia (Faculdade Juvéncio Terra). O Grupo Ser expandiu 2 unidades
em Recife, além de Caruaru, Manaus e S3o Luis. O nimero de vagas anuais autorizadas na graduagdo presencial
e adistancia em 2013 alcangou 116 mil, um incremento de 54 mil posi¢des em relagdo a 2012. Tivemos 113 novos
cursos aprovados, totalizando 365 autorizados, o que garantiu a expansdo de captagdo de alunos. Outro fator
importante que tem contribuido para o incremento e retengdo de estudantes é o uso da ferramenta do FIES
(Fundo de Financiamento Estudantil), que ja é utilizado por 44,7% de nossa base de alunos. Pronatec: em 2013
ocorreu a primeira oferta de cursos relacionados a este programa. A Companhia utilizaou sua estrutura existente
em 5 unidades (Recife, Maceid, Vitdria da Conquista, Salvador e Teresina). Ao final de 2013, a Companhia possuia
aproximadamente 20,9 mil alunos presentes em seus cursos técnicos. Andlise dos Resultados Econémico-
Financeiros de 2013: Receita: A receita bruta em 2013 totalizou R$553 milhdes, 61,6% superior a reportada em
2012. Neste mesmo periodo, excluidas as receitas das recentes aquisigdes do Grupo Ser (FAP Teresina, Faculdade
Alianca, FAP Parnaiba, Faculdade Decisdo e Faculdade Juvéncio Terra) e também a referente a cursos técnicos e
a outras receitas, ou seja, apenas considerando o crescimento organico do segmento de graduagdo, o aumento
da receita bruta seria de 48,2%. A receita referente a cursos técnicos somou R$ 15 milh&es, e considera apenas
dois meses no ano. A receita bruta do segmento de graduag&o foi de RS 510 milhdes e representou 92,3% do
total, com crescimento de 59,6% em relagdo a 2012, devido ao acréscimo de 44,3% na base de alunos, combinado
com o incremento no ticket médio. O segmento de pds-graduagdo correspondeu a 2,8% da receita total, com
R$16 milhdes, um crescimento de 23,1%, explicado pelo aumento médio na base de alunos e mudanga do perfil
da pds-graduagdo, com aumento do ticket médio. Cursos técnicos representaram outros 2,8% da receita bruta,
totalizando R$15 milhdes em 2013, um crescimento de 378,9% em relagdo a 2012 explicado pelo efeito do
Pronatec. Outras receitas representam 2,0% da receita total, com R$11 milhdes. O percentual de descontos e
bolsas manteve-se em torno de 13% da receita bruta, mesmo considerando a maior participagdo de alunos
provenientes do FIES, que correspondia a 44,7% da base de estudantes em 2013, comparado a 32,7% em 2012,
com utilizagdo do Fundo de Garantia de Operagdes de Crédito Educativo (FGEduc), cuja dedugdo da receita
corresponde a 5,63%. A base de estudantes de FIES que ja utilizava o instrumento do FGEduc ja correspondia a
80% do total. A receita liquida em 2013 totalizou R$457 milhdes, 61,2% superior a reportada em 2012. Custo: O
custo dos servigos prestados totalizou R$180 milhdes, resultado do incremento em pessoal, devido a contratagdo
de profissionais para os novos cursos e instalagdes. Outro fator que influenciou o custo dos servigos foi o
aumento em alugueis, que ocorreu em virtude dos seguintes fatores: (i) cisdo dos imdveis pertencentes ao Grupo
ocorrida em 30 de junho, cujo pagamento de alugueis iniciou-se a partir dessa data; (ii) aumento da base de
imdveis visando sustentar o crescimento da Companhia, incluindo instalagdes que ainda ndo se encontram
operantes; e (iii) reajuste dos contratos de alugueis existentes. : Como efeito dos
fatores acima, o lucro bruto atingiu R$277 milhdes, um aumento de 52 7% em relagdo a 2012. A margem bruta
alcangou 60,6% em 2013, ante 63,9% no ano anterior. : Pessoal: As despesas operacionais
foram de R$135 milhes, 36,3% superior as de 2012, influenciadas pelo incremento de 53,5% em despesas com
pessoal, que totalizaram R$52,0 milhes, para se adequar a expansdo da Companhia. Marketing: As despesas

com publicidade reduziram 4,9%, para R$19 milhdes, representando 4,1% da receita liquida, comparado a 6,9%
em 2012. O investimento em marketing é fundamental para que a marca continue sendo “top of mind” na
escolha de nossos potenciais alunos, e principalmente nas regides em que expandimos recentemente. Também
sera utilizado para o marketing do produto EAD, que é um novo segmento para o Grupo, mas ja se aproveita da
reputagdo de marca consolidada da Mauricio de Nassau. A utilizagdo eficiente das ferramentas de publicidade
garantiu que, mesmo com esses investimentos, conseguissemos reduzir essa importante linha de despesa. PDD:
A despesa de PDD também apresentou uma melhora em relagdo a receita liquida, passando de 5,5% em 2012
para 4,4% em 2013, influenciada pela maior proporgdo de alunos financiados pelo FIES, que por sua vez, também
aumentaram sua participagdo no FGEduc e que a partir desse semestre, sera 100% coberto por este fundo.
EBITDA (néo auditado): O EBITDA Ajustado (Lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciacdo e amortizagao,
acrescido da receita de juros e multa sobre mensalidade, custos e despesas ndo recorrentes e diminuigdo do valor
de alugueis minimos pagos) totalizou R$154 milhdes, incremento de 76,3% em relagdo a 2012, com margem
EBITDA Ajustada de 33,8%, comparada a 30,9% no mesmo periodo do ano anterior. Endividamento e Resultado
Financeiro: Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo Ser Educacional possuia uma posigdo de caixa liquida de
endividamento de R$174 milhdes, em virtude da entrada de recursos advindos da abertura de capital, de 310
milhdes aproximadamente. No mesmo periodo do ano anterior, seu endividamento liquido era de R$78 milhdes.
A receita financeira aumentou em 70,3%, passando de RS9 milhdes em 2012 para R$15 milhdes em 2013,
influenciada pelo crescimento do rendimento em aplicagdes, que cresceu de R$537 mil para RS 5 milhdes, e
também pelo incremento nos juros sobre mensalidades e acordos. A despesa financeira teve um incremento de
69,5%, devido ao aumento na conta de juros sobre arrendamento mercantil, que foi impactado pela cisdo dos
imoveis ocorrida em junho de 2013, no valor de R$126 milh&es, e que a partir dessa data incorreu em pagamentos
adicionais. O custo médio da divida é de CDI + 3%. IR e CSLL: As unidades que aderiram ao PROUNI gozam de
isencdo, pelo periodo de vigéncia do termo de adesdo, com relagdo aos seguintes tributos federais: Imposto de
Renda de Pessoa Juridica “IRPJ” e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido “CSLL”, COFINS e PIS. A taxa efetiva
de pagamento de impostos em 2013 foi de 4,3%. Lucro Liquido: O lucro liquido de 2013 alcangou R$116 milhdes,
incremento de 81,0% em relagdo ao ano anterior, com acréscimo de margem liquida de 2,8 p.p., para 25,5%.
Dividendos: O Estatuto Social da Companhia prevé um pagamento de dividendos minimos obrigatdrios,
equivalente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio. A Companhia ird propor para deliberagdo em
Assembleia pelo pagamento de R$4,1 milhdes de dividendos adicionais aos ja pagos em junho, no montante de
R$27,5 milhdes. Mercado de Capitais: Em 28 de outubro de 2013, as a¢des da Ser Educacional comegaram a ser
negociadas na BM&FBovespa, com o ticker SEER3, ao prego de R$17,50 por agdo. Em 27 de novembro de 2013,
a Companhia publicou o anidncio de encerramento da oferta publica inicial (IPO), com captagdo total de RS
619.428.180,00. Em 31 de dezembro de 2013, as a¢des da Ser fecharam ao preco de R$23,50, uma valorizagdo de
34% desde o IPO. A Ser Educacional esta listada no Novo Mercado, que é, segundo a nomenclatura da BM&F
Bovespa, 0 conjunto das empresas que se encontram no mais avangado nivel de governanga corporativa. Essas
companhias se comprometem, de forma voluntéria, a adotar praticas que excedem as exigéncias da legislagao,
com referéncia a governanga corporativa e aos direitos dos acionistas. Entre outros requisitos, a empresa deve
ter e emitir exclusivamente agdes ordindrias, tendo todos os acionistas o direito de voto. Outras caracteristicas
que regem segmento: - Em caso de venda do controle acionario, o comprador estendera a oferta de compra a
todos os demais acionistas, assegurando-se o mesmo tratamento dado ao controlador vendedor. - O Conselho de
Administragdo da companhia deve ser composto por, no minimo, cinco membros, com mandato unificado de, no
maximo, dois anos. - Adesdo a Camara de Arbitragem do Mercado: Os participantes ficam obrigados a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada a
eventuais conflitos societdrios. Auditoria Independente: Em conformidade com a instrugdo CVM n° 381, de 14 de
janeiro de 2003, informamos que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC), empresa
contratada para auditoria das demonstragdes financeiras para exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foi

contratada para a prestacdo dos seguintes servicos para o Grupo Ser Educacional:
Servigos Honorarios Prazo Natureza

Auditoria RS$ 743.217 | Abr/13-mar/14 |Revises trimestrais e exame das demonstragdes
financeiras de 2013

Auditoria IPO R$ 552.452 Jul-out/13 Emissdo de comfort letter das informagGes apresentadas
pela companhia no processo de abertura de capital

Due diligence R$ 330.000 | Dez/13-abr/14 |Due diligence

Controles internos | R$ 135.000 | Mai/13-mar/14 |Servigos profissionais para diagnéstico do ambiente de
controles internos

Controles internos| R$ 65.000 | Mai/13-mar/14 |Servigos profissionais de apoio na otimizagdo do processo
de encerramento contdbil

A contratagdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a independéncia
do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo exercer fungdes
gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servigos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes.
Além disso, a Administragdo obtém dos auditores independentes declaragdo de que os servigos especiais
prestados ndo afetam a sua independéncia profissional. As informagSes ndo financeiras, assim como outras
informagBes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores independentes.
Declaracdo da Diretoria: A Diretoria da Ser Educacional declara, no termos da Instrugdo CVM n¢ 480, datada de
7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e concordou (i) com o contetido e as opinides expressas no parecer
da PwC, emitido em 25 de margo de 2014; e (ii) com as demonstragdes financeiras contdbeis relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Agradecimentos: Agradecemos ao corpo docente e discente do
Grupo Ser Educacional, que sdo a razdo da existéncia de nosso negécio. Num ano tdo desafiador como 2013, em
que nos dedicamos para subir para um novo patamar, nossos 6.498 colaboradores foram fundamentais para o
sucesso da instituicdo. Nosso muito obrigado aos novos acionistas que se juntaram ao Grupo neste ano. Temos
certeza que colheremos 6timos frutos dessa parceria. A Administragdo.

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado _ (Emmilhares de reais, exceto quando indicado de outraforma)
Ativo explicativa 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 Explicativa _ 31/12/13 _ 31/12/12 _ 31/12/13 _ 31/12/12 Nota Controladora
Circulante Fluxo de caixa das atividades operacionais Explicativa 31/12/13 31/12/12
Caixa e equivalentes de caixa 6 215.131 15.479 217.260 17.182 Lucro antes do imposto de renda e da Receita liquida dos servigos prestados 18 253.490 169.765
Titulos e valores mobiligrios 84.311 - 84.311 - contribuicdo social 119.092 65.423 121.496 66.987 Custo dos servigos prestados 19 93.488) 58.461)
Contas a receber de clientes 7 46.345 26.236 90.641 47.454  Ajustesde L Lucrobruto o 160.002 111.304
Tributos a recuperar 8 961 3.107 2513 4.425 Dep(eflagao e amqrtl{agqo 10e11 14.459 9.233 19.659 13.453 Despesas gerais e admlnlstratlvas‘ o 20 (89.131) (65.875)
Adiantamentos a fornecedores 1631 1.457 5.499 1.945 Provisdo para coqtlngem}las ) ) (165) 312 931 814 Outra_s rec~eltas (despesas) operacionais, liquidas (4.123) (3.085)
Partes relacionadas 23.a 6.358 165 2.270 171 Result'ad_o"de equlval_er:ua patrln’]o_nlal 9.b (66.646) (31.853) - - Partlcnpagao. nos lucros de controladas 9.b 66.646 31.853
Outros ativos 2201 1.365 3.916 2.878 Constituigdo de provisdo para crédito de Lucro operacional 133.394 74.197
356.933 27.809 206.410 74.055 quuidag;o (1uvidosa . » 7 (d) 10.876 9.731 20.001 15.566 Receita fin_anceirg 21 10.870 6.003
N3o circulante Ju,ros_, variagBes monetarias e cambiais, Despesas .flnancglras - 21 (25.172) (14.777)
L liquidas 21 23.147 13.219 24.977 14.688 Desp financeiras, | } 21 14.302), 8.774)
Realizavel a longo prazo 100.763 66.065 187.064 111.508  Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 119.092 65.423
Contas a receber de clientes 7 4.216 5.961 5.476 7695 variagdes nos ativos e passivos Imposto de renda e contribuicdo social 22 (21.409) (12.583)
Outrosativos 1121 276 1.864 441 Contas a receber de clientes (24.926) (15.802) (53.597) (33.043)  Incentivo fiscal - Prouni 22 18.637 11.399
IA“VO:_de '"tden'zaﬁo 294*’ 182-;22 11843 3.249 - Tributos a recuperar 2.146 517 2.413 1.784  Lucro liquido do exercicio 116.320 64.239
nvestimentos -a - - - - Adiantamentos a fornecedores (174) 1.905 (3.374) 2.354 icati ini 30 s3 i Bes fi iras.
Intangivel 10 7149 3.440 70.849 30.046 Ut (414) 1130 (1236) T35 As notas explicativas iia administragdo sdo parte [ntegrante das demonstragdes financeiras
Imobilizado 11 __256.883 _ 186.202 315.517 267.054 Fornecedores 7.308 (3.750) 7.317 (2.733) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
461.564 314.309 396.955 305.236 Salérios e encargos sociais 8.659 2.022 12.631 4280 ___ (Emmilhares de reais, exceto quando indicado de outraforma)
Total do ativo 818.502 362.118 803.365 379.291 Tributos a recolher 2.575 (153) 1.527 (1.401) Nota Consolidado
Imposto de renda e contribuigdo social Explicativa 31/12/13 31/12/12
Nota Controladora Consolidado arecolher 406 531 526 961  Receita liquida dos servigos prestados 18 456.761 283.285
Passivo e patriménio liquido explicativa 31/12/13 _ 31/12/12 __ 31/12/13 __ 31/12/12  Outros passivos . 405 (1.581) 4.688 (1.810)  Custo dos servigos prestados 19 __(180.170)__ (102.187)
Creulnte Cirospagos e emprestime (1995 (8208 (1868 (3610 Despesasgeraise ad 2 (b1 (99106
uros pagos de empréstimos A . . . espesas gerais e administrativas . .
Fornecedores 2 9.067 1759 1.377 3648 | posto de renda e contribuigio social Outras despesas operacionais, liquidas __ (4.008) (5587
Compromissos a pagar 13 14.600 12.763 14.600 12.763 N
o . N pago (2.771) (1.184) (5.157) (2.731) Lucro operacional 137.378 76.405
Empréstimos e financiamentos 14 15.629 37.897 17.836 38854 (aixa liquido gerado pelas atividades Receita financeira 21 15.236 8.944
Saldrios e encargos sociais 15 19.068 10.409 31.331 16.585  gperacionais 74.021 41.492 _ 130.934 71411 Despesas financeiras 21 (31.118) (18.362)
Tributos a recolher 8 4.938 2.363 8.267 3.835  Fluxo de caixa das atividades de investimentos Desp financeiras, liquid 21 15.882) 9.418)
Imposto de renda e contribuigdo Titulos e valores mobilidrios (84.291) 9.175 (84.291) 9.175  Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 121.496 66.987
social a recolher 1.387 981 2.579 2.016  AdigBes ao Investimento 9e26 (39.781) (22.578) - - Imposto de renda e contribuigdo social 22 (46.740) (24.823)
Obrigagdes de arrendamento Adi¢des ao imobilizado 11 (68.695) (47.914) (95.528) (77.797) Incentivo fiscal - Prouni 22 41.541 22.092
mercantil 16 2.688 981 2.867 1.120 Adigdes ao intangivel 10.a (5.749) (1.590) (6.937) (2.213)  Lucro liquido do exercicio 116.297 64.256
Partes relacionadas 23.a 56.330 4.726 - - Aquisigdo de controladas, liquido do caixa Atribuivel a
Dividendos a pagar - 6.573 - 6.573 obtido na aquisico » 26 - - (17.077) (2.124)  Acionistas da Controladora 116.320 64.239
Outros passivos 783 382 3.585 737 Flux9 de caixa aplicado nas atividades Participacdo dos ndo controladores 23) 17
124.490 78.834 92.442 86.131 de mvestl'mento » . 198.516) (62.907) 203.833) 72.959) 116.297 64.256
NZo circulante Fluxo dg caixa das altlv!dades dg ﬁnapuamento Média ponderada das a¢des no final do periodo (em milhares)* 110.635 107.515
Empréstimos e financiamentos 12 86.953 41,503 90.000 22502 Captagl;ao ~de emprest,m‘ws e flrjancrfamentos 14 54.500 25.169 54.669 25.175  Lucro por agdo atribuivel aos acionistas da Controladora durante
Obrigacdes de arrendamento - - . . Amonlzagaj) d;e empresdtlmos e flnanqameqtos 14 (36.063) (1.433) (39.565) (1.508) o periodo (expresso em R$ por agdo) 1,05 0,60
mercantil 16 150.298 26.747 158.355 54.981 /I;\amrg:::lgaac?on‘zs;;en amentos mercantis Z]fa 45(’74222; 1é856;7) (2(252; (99;; As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Compromissos a pagar 13 5.097 1.396 5.097 1.396  Distribuicdo publica primaria 1 295.038 - 295.038 - DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)
Tributos a recolher 8 - - - 78  Dividendos (34.035) (7.326) (34.035) (7.326) Nota Controladora Consolidado
Parcelamentos de tributos - - 99 - Fluxo de caixa gerado pelas (apllcado nas) Explicativa 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Provisdo para contingéncias 24 298 463 6.006 965 atividades de financi 324.147 34.082 272.977 15.343
242.646 90.109 259.557 99.962 Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes Receita de Servigos 18 308.089 208.565 552.816 342.030
Patriménio liquido 17 - de caixa 199.652 12.667 200.078 13.795  Provisdo e perda efetiva para crédito de liquidagdo
Atribuido aos acionistas da Caixa e equivalentes a caixa 199.652 12.667 200.078 13.795 duvidosa 20 (10.876) (9.731) (20.001) (15.566)
Controladora No inicio do periodo 15.479 2.812 17.182 3.387  Dedugbes da Receita 18 (41.451)__(30.044)_ (73.095)__(44.239)
Capital social 100.751 70.971 100.751 70971 _Nofinal do periodo ) ) 215131 15479 ___217.260 17.182 . ) —255.762 _ 168.790 _459.720 _282.225
Reserva de capital 276.297 - 276.297 _ Principais transagdes sem efeito de caixa Insumos adquiridos de terceiros o
Reserva de lucros 77.059 127.133 77.059 127133 Cisdo do imobilizado ) ) 138.455 - 138.455 - Servicos prestados por pessoas fisica e juridica 19e20 (15.069) (11.225) (21.617) (14.485)
Alustes de avaliacio patrimonial (2.741) (4.929) (2.741) (4.929) Cisdo dos empréstimos e financiamentos (4.912) - (4.912) - Energia elétrica, 4gua e telefone 19 (5.938)  (4.736) (11.998)  (8.968)
J avallagao p: : - : - Cis&o dos compromissos a pagar (7.839) - (7.839) - Publicidade e propaganda 20 (9.247) (10.182) (18.668) (19.637)
Total.d40 paEnmomanqundo 451.366 193.175 451.366 193.175  (Cis3o do capital social (125.704) - (125.704) - Materiais de expediente 20 (3.814) (3.152)  (6.804)  (4.070)
Participagdo dos néo controladores - - - 23 Captacio de leasing e finame 6.377 3.571 11.225 5.305  Qutros (10.792)__ (7.565)_ (13.051)_ (12.316)
451.366 193.175 451.366 193.198  Amortizagdo de leasing e finame (4.228) (3.775) (5.770) (5.541) (44.860)_ (36.860)_ (72.138)_ (59.476)
Total do passivo e patriménio liquido 818.502 362.118 803.365 379.291 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrages financeiras. Valor adicionado bruto 210.902 _ 131.930 _387.582 _ 222.749
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Depreciagdo e amortizagdo 19e20 (14.459), (9.233)_ (19.659)_ (13.453)
— - — - Valor adici liquido prod pela entidade 196.443 _ 122.697 _ 367.923 _ 209.296
DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES NO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais) Receitas financeiras 21 10.870 6.003  15.236 8.944
Atribuivel aos acionistas da controladora Participagdo no lucro de controladas 9.b 66.646 31.853 - -
Gastos com  Ajustes de Reserva de lucros Participagdo Totaldo  Valor adicionado total a distribuir 273.959 160.553 _ 383.159 _ 218.240
Nota Capital emissdes avaliagdo Reserva de Incentivos Dividendos Lucros acu- dos ndo patriménio  Distribuicdo do valor adicionado
Explicativa social de acbes _patrimonial cagltal fiscais __Legal Retencdo _propostos mulados Total _controladores liquido  Pessoal e encargos sociais 19e20 (91.736) (62.221) (170.355) (103.473)
Em 31 de dezembro de 2011 71.837 (zﬁl (7.120) 42.226 _ 4.849 29.867 137 - _140.930 6 140.936  Impostos, Taxas e Contribuigdes (17.506) (11.102) (30.480) (19.016)
Lucro liquido do periodo 25a) - - - - - - - 64.239  64.239 17 64.256 Tributos Federais (3.398) (1.341) (6.357) (3.381)
Constitui¢do da reserva de incentivo fiscal 17 b) - - - - 11.399 - - - (11.399) - - - Tributos Municipais (14.108) (9.761) (24.123) (15.635)
Constituicdo da reserva legal 17¢) - - - - - 3212 - - (3.212) - - - Remuneragdo de capitais de terceiros (48.397) (22.991) (66.027) (31.495)
Dividendo minimo obrigatério 171) - - - - - - - - (9.734)  (9.734) - (9.734) Despesas financeiras 21 (25.172) (14.777) (31.118) (18.362)
Dividendos propostos 17f) - - - - - - - 2123 (2.123) - - - Aluguéis 19 (23.225) (8.214) (34.909) (13.133)
Distribuigdo de dividendos 17f) - - - - - - - (2.260) - (2.260) - (2.260) Dividendos (27.463) (27.463)
Constitui¢do da reserva de retengdo de lucros 17d) - - - - - - 35.580 - (35.580) - - - Lucro Liquido do Periodo 88.857)_ (64.239)_ (88.834)__ (64. 256)
Realizagdo do ajuste do custo atruibuido ("deemed cost") 17e) - - 2.191 - - - - - (2.191) - - - Valor adicionado distribuido (273.959) (160. 553) 383.159) (218.240)
Em 31 de dezembro de 2012 71.837 (866) (4.929) - 53.625 8.061  65.447 - - 193175 23 193.198 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Lucro liquido do periodo 25a) - - - - - - - - 116.320 116.320 (23) 116.297
Constituicdo da reserva de incentivo fiscal 17b) - - - - 18.637 - - - (18.637) - - - mensuragdo do valor justo e suas exigéncias de divulgagdo. 2.2. Consolidagdo: As seguintes politicas contabeis
Constituigdo da reserva legal - - - - - 5.816 - - (5.816) - - - sdoaplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas. (a) Controladas: Controladas sdo todas
Integralizagdo do capital social 17a) 136.743 - - - (61.649) (8.560) (66.534) - - - - - as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma
Cisdo la)el7a) (125.704) - - - - - - - - (125.704) - (125.704) entidade quando estd exposto ou tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
Distribuigdo publica primaria 1 17.875 - - 291.839 - - - - - 309.714 - 309.714 entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As
Custos incorridos deliberagdo CVM 556/08 1 - 866 - (15.542) - - - - - (14.676) - (14.676) controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A
Constituigdo da reserva de retengéo de lucros - - - - - - 58.157 4.059 (62.216) - - - consolidagdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. O Grupo usa o método de
Distribuicdo de dividendos 17 1) - - - - - - - - (27.463) (27.463) - (27.463) aquisicdo para contabilizar as combinagdes de negdcios. A contraprestagdo transferida para a aquisicdo de uma
Realizagdo do ajuste do custo atruibuido ("deemed cost") 17¢e) - - 2.188 - - - - - (2.188) - - - controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo
Em 31 de dezembro de 2013 100.751 - (2.741) 276.297 10.613 5.317 57.070 4.059 - 451.366 - 451.366 Grupo. A contraprestagdo transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagdes gerais: A Ser Educacional S.A. (“Companhia”) e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) tem
como atividades preponderantes o desenvolvimento e administragdo de atividades nas areas de educagdo de
graduagdo, pos graduagdo, educagdo profissional e outras dreas associadas a educagdo e a participagdo, como
sdcio ou acionista, em outras sociedades empresdrias, no Brasil. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia
era uma sociedade andnima com sede em Recife, Estado de Pernambuco, com registro arquivado na Junta
Comercial do Estado de Pernambuco. O Grupo possui dezenove empresas constituidas sob a forma de sociedades
de responsabilidade limitada e, redine um Centro Universitério e dezenove faculdades, distribuidas em onze
Estados do pais. A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo
em 25 de Margo de 2014. (a) Cisdo do capital social: Em 30 de maio de 2013 foram realizadas as cisdes parciais
de determinados ativos das sociedades ABES - Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda., CENESUP - Centro
Nacional de Ensino Superior Ltda., ADEA - Sociedade de Desenvolvimento Educacional Avangado Ltda. e ICES
- Instituto Campinense de Ensino Superior Ltda., todas subsididrias da Companhia, sendo os acervos cindidos
compostos por ativos imobilizados transferidos a Companhia. Em 28 de junho de 2013, foi aprovada a cisdo
parcial da Companhia, com a transferéncia de determinados ativos a holding JJ Participagdes e Projetos Ltda.
de ativos e passivos principalmente ativos imobilizados. A JJ Participacdes e Projetos Ltda. € uma empresa sob
controle comum do acionista controlador da Companhia, portanto a transagdo foi efetuada a valor de livros.
Cisdo

Terrenos 43.677
Edificagdes e obras em andamento 86.211
Aeronaves 8.567
Imobilizado cindido 138.455
Empréstimos a pagar cindidos (4.912)
Compromissos a pagar cindidos 7.839)
Acervo liquido cindido 125.704

Concomitantemente a cisdo, foram firmados contratos de locagdo de longo prazo entre a Companhia e a JJ
Participagdes e Projetos Ltda., garantindo a Companhia o direito de uso dos imdveis, a partir de 1 de julho de
2013, pelo prazo minimo de 10 anos, prorrogavel por igual periodo a critério exclusivo da Companhia. Os valores
dos contratos foram determinados com base em laudo de avaliagdo de especialistas e foram considerados como
arrendamento mercantil financeiro (Nota 16). Houve uma redugdo do patriménio liquido em valor equivalente ao
acervo cindido no montante de RS 125.704. (b) Distribuicdo publica primaria e registro na CVM: Em 18 de
outubro de 2013, foi deferido, pela CVM, o registro de companhia aberta da Ser Educacional S.A. no Novo
Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BOVESPA para negociagao de a¢Bes ordindrias de sua emissdo. Em
25 de outubro de 2013 e 22 de novembro de 2013, exercendo o greenshoe (lote suplementar), foram efetuadas
distribuigbes publicas primérias de agdes. Os recursos obtidos com as ofertas tem como finalidade principal o
crescimento organico, a aquisigdo de novas empresas, ativos e marcas, e abertura de novas unidades. Desde o
inicio de suas operagdes, a Companbhia realizou diversas transagdes societarias alinhadas com sua estratégia de
ampliagdo e investimento em um portfélio de marcas, produtos e unidades operacionais. As aquisigdes
representam foco estratégico na busca de oportunidades relacionadas a obtengdo de sinergias na estrutura
académica, operacional e administrativa, bem como no aproveitamento do potencial de expansdo ndo explorado.

2. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas
demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario. 2.1. Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, ativos e passivos financeiros mensurados
ao valor justo. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo do Grupo no processo de aplicagdo das politicas
contdbeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras consolidadas, estdo
divulgadas na Nota 3. Ndo houve outros elementos componentes de resultados abrangentes além dos lucros
liquidos dos periodos apresentados, razdo pela qual a demonstragdo do resultado abrangente nédo estad sendo
apresentada. (a) D rages fi iras lidadas: As demonstragdes financeiras consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPCs) e conforme as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA),
individual e consolidada, é requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicéveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informagdo suplementar sem prejuizo do
conjunto das demonstragbes contabeis. (b) D fi i As demonstragdes

ragdes fi iras ind
financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs) e sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes
financeiras consolidadas. Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial ajustada na proporgédo detida nos direitos e nas obrigagdes contratuais do
Grupo. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes
financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas da
Controladora. No caso da Ser Educacional S.A., as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicadas nas
demonstragdes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, apenas
pela avaliagdo dos investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo. (c) Mudangas nas politicas
contabeis e divulgagdes: Os seguintes pronunciamentos foram adotados pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 12 de janeiro de 2013 e tiveram impactos materiais para o Grupo. (i) CPC 36 (R3)/IFRS 10 -
“Demonstragdes Consolidadas”, baseia-se na identificagdo de controle como fator determinante para uma
entidade ser incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas da controladora. (ii) CPC 40 (R1)/IFRS 7 -
“Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo” - essa alteragdo inclui novos requisitos de divulgagdo sobre a
compensagdo de ativos e passivos. (i) CPC 45/IFRS 12 - “Divulgagbes de Participagdes em Outras Entidades”
incluem os requerimentos de divulgagdo para todas as formas de participagdes em outras entidades, inclusive
operagdes em conjunto, coligadas, entidades estruturadas e outros tipos de entidades-veiculo ndo registradas no
balango. (iv) CPC 46/IFRS 13 - “Mensuragdo do Valor Justo” tem por objetivo aprimorar a consisténcia e reduzir a
complexidade da mensuragdo ao valor justo, fornecendo uma definigdo mais precisa e uma Unica fonte de

contraprestagdo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no
resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos
contingentes assumidos em uma combinagdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na
data da aquisi¢do. O excesso: (i) de contraprestagao transferida; (ii) do valor da participagdo de ndo controladores
na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisi¢do de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida,
em relagdo ao valor justo da participagdo do Grupo nos ativos liquidos identificdveis adquiridos é registrado como
agio (goodwill). Quando o total da contraprestagdo transferida, a participagdo dos ndo-controladores reconhecida
e a mensuragdo da participagdo mantida anteriormente for menor que o valor justo dos ativos liquidos da
controlada adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragdo do resultado do exercicio.
Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagGes entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos
n3o realizados também s&o eliminados a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as
operagdes da Companhia e das seguintes sociedades controladas, cuja participagdo é assim resumida:

Diretas % Indiretas %

2013 _ 2012 2013 _ 2012
Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda. - ABES 99,99 99,99 100,00 99,99
Sociedade de Desenvolvimento Educacional Avangado Ltda. - ADEA 99,99 99,99 100,00 99,99
Centro de Educagdo Profissional BJ Ltda. 99,99 99,99 100,00 99,99
Instituto Campinense de Ensino Superior - ICES 99,99 99,99 100,00 99,99
Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia Ltda.- CETEBA 99,99 99,99 100,00 99,99
Sociedade Educacional Carvalho Gomes Ltda. 99,99 99,99 100,00 99,99
Centro Nacional de Ensino Superior - CENESUP 99,99 99,99 100,00 99,99
FMN Clinica Escola de Fisioterapia, Psicologia, Enfermagem e Nutri¢do Ltda. 99,99 99,99 100,00 99,99
Educred - Administradora de Crédito Educativo e Cobranga Ltda. 99,99 99,99 100,00 99,99
Centro de Educagdo Continuada Mauricio de Nassau Ltda. 99,99 99,99 100,00 99,99
Sociedade de Ensino e Pesquisa de Sergipe - SESPS 99,99 99,99 100,00 99,99
Universo Professores Associados - FAUNI 99,99 99,99 100,00 99,99
Centro de Ensino Superior Piauiense - CESP 99,99 (a) 100,00 (a)
Centro Integrado de Educagdo Superior do Piaui - CIESPI 0,01 (c) 100,00 (c)
Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. — SIESPI 99,99 (a) 100,00 (a)
Uninassau Participagdes S.A. 99,99 (b) 100,00 (b)
Winglet Escola de Aviagdo Ltda 99,99 (a) 100,00 (a)
Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda. 99,99 (a) 100,00 (a)

(a) Empresas adquiridas em 2013. (b) A Uninassau Participagdes foi constituida em 2013 com a finalidade de se
tornar uma subsididria integral que detém a quota minoritaria das empresas investidas, visando obter o controle
indireto de 100% das investidas da Companhia. (c) A Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. —SIESPI detem
99,99% das quotas do Centro Integrado de Educagdo Superior do Piaui — CIESPI. A Companhia possui controle
indireto de 100% da empresa. O periodo de abrangéncia das demonstragdes financeiras das controladas incluidas
na consolidagdo é coincidente com os da controladora e as préticas contdbeis foram aplicadas de forma uniforme
nas empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. O processo de
consolidagdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das contas de ativo, passivo,
receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com as eliminagdes das operagdes realizadas entre as
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nas aplicagdes financeiras e debéntures estdo da seguinte forma:

empresas consolidadas, sendo que para as contas do resultado, os valores apenas sdo consolidados da data em que
o controle foi adquirido pela companhia em diante. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor. 2.4. Ativos financeiros: 2.4.1.
Classificagdo: O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. 2.4.2. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociagdo. Um
ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os
ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. 2.4.3. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos
e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados
em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior
a 12 meses apds a data de emissdo do balango (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos
e recebiveis do Grupo compreendem “Contas a receber de clientes e demais contas a receber” e “Caixa e
equivalentes de caixa” (Notas 2.5 e 2.3). 2.4.4. Reconhecimento e mensuragdo: As compras e as vendas de ativos
financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstragdo do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste Ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de
propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado em
“Outros ganhos (perdas), liquidos” no periodo em que ocorrem. Os valores justos dos investimentos com cotagdo
publica sdo baseados nos pregos atuais de compra. Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos ndo listados
em Bolsa) ndo estiver ativo, o Grupo estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem
o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente
similares, analise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificagdo de opgdes que fazem o maior uso
possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informagbes geradas pela
administragdo da prépria entidade. 2.4.5. Comg 40 de instrt financeiros: Ativos e passivos financeiros
sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar
os valores reconhecidos e hd a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. 2.5. Contas a receber de clientes: As contas a receber sdo decorrentes da prestagdo de servigos
de atividades de ensino e ndo incluem montantes de servigos prestados ap6s as datas dos balangos. Os servigos
arrecadados, e ainda ndo prestados nas datas dos balangos, sdo contabilizados como mensalidades recebidas
antecipadamente e sdo reconhecidos no respectivo resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia.
As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa (impairment). 2.6. Provis3o para crédito de liquidagio duvidosa: E apresentada como reduc&o das contas
a receber e é constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer face a eventuais
perdas na realizagdo das contas a receber decorrentes de mensalidades e de cheques a receber, considerando os
riscos envolvidos. E calculada pela administragdo quando existe evidéncia objetiva de perda, considerando o fluxo
de caixa esperado, descontado pela taxa efetiva de juros. 2.7. Ativos intangiveis: (a) Agio: O égio (goodwill) é
representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢do de um negécio e o montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O dgio de aquisi¢des de controladas é registrado
como “Ativo intangivel” nas demonstragdes financeiras consolidadas. O 4gio é testado anualmente para verificar
perdas (impairment). Agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment.
Perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma
entidade incluem o valor contébil do 4gio relacionado com a entidade vendida. O &4gio é alocado a Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagdo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa
ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o
4gio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional. (b) Carteira de alunos: As relagdes
contratuais com alunos, adquiridas em uma combinagdo de negdcios, sdo reconhecidas pelo valor justo na data da
aquisi¢do. As relagbes contratuais tém vida util definida e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a
amortizagdo acumulada. A amortizagdo é calculada usando o método linear durante o periodo esperado da relagdo
com o aluno. (c) Licengas e implantagdes de softwares: As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses
custos s@o amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de trés a cinco anos. Os custos associados a
manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Outros gastos de desenvolvimento
que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo
subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua
vida util estimada, ndo superior a trés anos. (d) Licengas de operagdo: As licengas de operagdo sdo capitalizadas com
base nos gastos incorridos junto ao Ministério de Educagdo referentes a autorizagdo e ao reconhecimento dos
cursos oferecidos, assim como recredenciamento das Unidades. As licengas tém vida util definida e sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo é calculada usando o
método linear durante o periodo de vigéncia das licengas obtidas junto ao Ministério da Educagdo. (e) Contetido
Digital: O Conteudo Digital é capitalizado com base nos custos incorridos para adquirir direitos de uso de contetdos
digitais a serem utilizados na prestagdo de servico da Companhia. Esses custos sdo amortizados durante o prazo do
contrato. (f) Convénios: Os convénios sdo capitalizados com base nos custos incorridos para firmar contratos, junto
a empresas parceiras, que confiram aos alunos do Grupo o direito de exercer as atividades de graduagdo
complementares, necessarias para sua formagdo académica. Esses custos sdo amortizados durante o prazo dos
referidos contrato. (g) Intangiveis identificados em aquisi¢des: Os intangiveis identificados em aquisigdes sdo
registrados com base em laudos de avaliagdo suportando as combinagdes de negdcios efetuados pela Companhia.
Esses ativos intangiveis identificados em aquisi¢des possuem vida Gtil indefinida e estdo sujeitos a testes anuais de
recuperabilidade. 2.8. Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo
acumulada e perda para impairment. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens.
Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar
seus custos, menos o valor residual, durante a vida util. Os custos subsequentes ao do reconhecimento inicial sdo
incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado,
somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma
confidvel. O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutengdes sdo reconhecidos
diretamente no resultado quando incorridos. Os itens do ativo imobilizado sdo baixados quando vendidos ou
quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado do periodo em que o ativo for baixado. Os valores residuais, a vida Util
e os métodos de depreciagdo dos ativos sdo revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma indicagdo de
mudanga significativa desde a tltima data de balango. 2.9. Impairment de ativos ndo financeiros: Os ativos que tém
uma vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente para identificar
eventual necessidade de redugdo ao valor recuperdvel (impairment). Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo
revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos
nao financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados subsequentemente para
a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango. 2.10. Fornecedores e compromissos a pagar:
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigages a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios e os compromissos a pagar sdo obrigacdes decorrentes da aquisi¢do de iméveis e dos saldos
a pagar oriundos de combinagdes de negécios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar a fornecedores e os compromissos a pagar sdao
apresentados como passivo ndo circulante. As contas a pagar aos fornecedores e os compromissos a pagar sao
inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. 2.11. Arrendamento mercantil: Os arrendamentos nos quais uma parcela
significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos
operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos
recebidos do arrendador) sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado pelo método linear, durante o periodo
do arrendamento. O Grupo arrenda certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o
Grupo detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, séo classificados como arrendamentos
financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem
arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento é
alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante
sobre o saldo da divida em aberto. As obrigagdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sdo incluidas
em empréstimos. Os juros das despesas financeiras sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado durante o
periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do
passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros é depreciado durante a
vida util do ativo. 2.12. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor
total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por,
pelo menos, 12 meses apds a data do balango. Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo qualificdvel, que é um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados
como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a
entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos
como despesa no periodo em que sdo incorridos. 2.13. Provisdes: As provisdes para contingéncias (trabalhista, civil
e tributdria) sdo reconhecidas quando: (i) tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de
eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor
puder ser estimado com seguranga, com base nos julgamentos dos consultores juridicos. As provisdes sdo
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa
antes dos efeitos tributdrios, a qual reflita as avaliagBes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos
riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira. 2.14. Tributagdo: (a) Imposto de renda e contribuigdo social corrente: As despesas de
imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem o imposto corrente. Os impostos sobre a renda
sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido. (b) PIS e COFINS: Para as receitas das atividades de ensino, com excegdo das atividades de graduagdo das
unidades que aderiram ao Programa Universidade para Todos “PROUNI”, incidem o Programa de Integragdo Social
“PIS” e a Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social “COFINS” nas aliquotas de 0,65% e 3,00%,
respectivamente e, para as atividades ndo relacionadas a ensino, incidem o PIS a aliquota de 1,65% e a COFINS a
7,6%. As atividades de graduagdo nas unidades que aderiram ao Programa Universidade para Todos “PROUNI” sdo
isentas do Programa de Integragdo Social “PIS” e da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social
“COFINS”. (c) PROUNI: As unidades que aderiram ao PROUNI gozam de isengdo, pelo periodo de vigéncia do termo
de adesdo, com relagdo aos seguintes tributos federais: * Imposto de Renda de Pessoa Juridica “IRPJ” e Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido “CSLL”, instituida pela Lei n2 7.689 de 15 de dezembro de 1988;  COFINS, instituida pela
Lei Complementar n? 70 de 30 de dezembro de 1991; e, ¢ PIS, instituida pela Lei Complementar n2 7 de 7 de
setembro de 1970. As isengGes acima mencionadas sdo originalmente calculadas sobre o valor da receita auferida
em decorréncia da realizagdo de atividades de ensino superior, provenientes de cursos de graduagdo e cursos
sequenciais de formag&o especifica. Em 12 de setembro de 2013, a Receita Federal do Brasil publicou a Instrugdo
Normativa SRF n2 1394, que regulamenta a Lei n? 11.096/05. A Instrugdo Normativa SRF n2 1394 introduziu
disposi¢des em relagdo as isengdes fiscais instituidas pelo PROUNI, que passa a produzir efeitos a partir de 12 de
janeiro de 2014. A Companhia ndo tem expectativa que os efeitos oriundos da Instrugdo Normativa produza efeitos
significativos nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2014. (d) Imposto de Renda e Contribuigdo
Social Diferidos: Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias na extensdo em que
seja provavel que o lucro tributdvel futuro esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam
ser realizadas, exceto: ® Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagdo que ndo é uma combinagdo de negécios e,
na data da transagdo, ndo afeta o lucro contdbil ou o lucro ou prejuizo fiscal. * Sobre as diferengas temporarias
dedutiveis, associadas com investimentos em controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
extensdo em que for provavel que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas. O valor contabil dos impostos diferidos
ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que ndo é mais provével que lucros tributéveis
estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos
diferidos ativos baixados s&o revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna
provével que lucros tributdrios futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos
diferidos passivos sdo integralmente reconhecidos. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de
imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributdria) que foram promulgadas na data do balango. Imposto diferido relacionado a itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na
demonstragdo do resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagdo que originou o
imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. Impostos diferidos ativos e
passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal
e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria. (e)
ISS: As receitas das atividades de ensino incidem o Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza “ISS”, conforme
regulamentado na lei complementar 116/2003, nas aliquotas de 3,00% a 5,00%. O tributo é reconhecido de acordo
com o reconhecimento de receita da Companhia. 2.15. Lucro por ag¢do: A Companhia efetua os célculos do lucro por
Lote de mil agBes - utilizando o nimero médio ponderado de agBes ordindrias totais em circulagdo, durante o
periodo correspondente ao resultado conforme Pronunciamento Técnico CPC 41 (IAS 33). 2.16. Capital social: As
acdes ordindrias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo
de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma dedug&o do valor captado, liquida de
impostos. 2.17. Reconhecimento da receita, custos e despesas: As receitas, custos e despesas sdo reconhecidos
pelo regime de competéncia. (a) Receita de servigos: A receita compreende o valor justo da contraprestagdo
recebida ou a receber das atividades de ensino superior, pds-graduagdo, cursos livres e atividades educacionais
correlatas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A
receita pela prestagdo de servigos é reconhecida tendo como base os servigos realizados até a data do balango. As
mensalidades dos cursos e seus respectivos descontos variam de acordo com o curso, a Unidade ou o termo
académico. As receitas sdo geradas com base em contratos de prego fixo, sendo reconhecidas mensalmente com
base na prestagdo do servigo. Os recebimentos antecipados de mensalidades sdo registrados como “Adiantamentos
de clientes” e reconhecidos no més de competéncia da prestagdo dos servigos. A Companhia aderiu, em outubro de
2013, ao Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico (PRONATEC), criado pelo Ministério da Educagdo (MEC)
para expandir a oferta de cursos técnicos e profissionais de nivel médio, e de cursos de formagao inicial e continuada
para trabalhadores brasileiros. As receitas sdo geradas com base na bolsa-formagdo, sendo reconhecidas
mensalmente com base na prestagdo de servigo. (b) Receitas e despesas financeiras: A receita financeira é
reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.
Quando uma perda (impairment) é identificada em relagdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil
para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros
original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados as contas a
receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros
utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento. 2.18. Distribuigdo de dividendos:
A distribuigdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do
minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.
2.19. Informagdes por segmento: Em fungdo da concentragdo de suas atividades na atividade de ensino superior
presencial, a Companhia estd organizada em uma unica Unidade de negécio. Os cursos oferecidos pela Companhia,
embora sejam destinados a um publico diverso, ndo sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como
segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma
integrada. 3. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstdncias. 3.1. Esti abeis criticas: Com
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base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para
0 proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo. (a) Passivos contingentes: A Companhia reconhece provisdo
para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos e internos. As provisdes para
contingéncias (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) tem uma obrigacdo presente ou ndo
formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (i) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga, com base nos julgamentos dos consultores
juridicos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Em 31 de dezembro de 2013, o saldo dos passivos contingentes consolidado é de
RS 6.006 (2012 - RS 965). Vide Nota 24. (b) Perda (impairment) do &gio: Anualmente, o Grupo testa eventuais
perdas (impairment) no 4gio, de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 2.9. Os valores recuperaveis de
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com
base em estimativas. Se a taxa de desconto estimada antes do imposto aplicada aos fluxos de caixa para as UGCs
fossem 1% maior que as estimativas da administragdo, a Companhia continuaria sem a necessidade do
reconhecimento de perda (impairment) do &gio. (c) Mensuragdo de valor justo nas combinagdes de negdcios: A
Companhia efetua analises nas datas das combinagdes de negdcios dos ativos e passivos identificdveis, nos termos
do CPC 15 (Combinagdo de negdcios) e identifica os itens de ativos e passivos a serem registrados. Nesse contexto,
utiliza-se de julgamentos para identificar os ativos intangiveis adquiridos, bem como passivos contingentes
assumidos. Estimativas sdo utilizadas para determinagdo dos valores justos dos ativos e passivos da combinagdo e
também do agio residual. (Vide comentarios na Nota 26). (d) Provisdo para devedores duvidosos: A Companhia
efetua andlises para fazer face a eventuais perdas na realizagdo das contas a receber decorrentes de mensalidades
e de cheques a receber, considerando os riscos envolvidos e registra quando a administragdo identifica evidéncia
objetiva de perda. (e) Intangiveis de vida util indefinida: A Companhia possui intangiveis identificados, licengas de
cursos e marcas, oriunda de combinhagdes de negécios o qual possuem vida til indefinida. Anualmente, o Grupo
testa eventuais perdas (impairment) nos intangiveis identificados o qual possuem vida util indefinida, de acordo
com a politica contabil apresentada na Nota 2.9. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas. 4. Gestdo de risco
financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestdo de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo ndo usa instrumentos
financeiros derivativos para proteger certas exposigdes a risco. A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central
do Grupo. A Tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em
cooperagdo com as Unidades operacionais do Grupo. O Conselho de Administragdo estabelece principios para a
gestdo de risco, bem como para areas especificas. (a) Risco de mercado: (i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros: O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de curto e longo prazo e
aplicagBes financeiras substancialmente atreladas a taxa pos fixada do certificado de depésitos interbancario (CDI).
O Grupo analisa sua exposi¢do a taxa de juros de forma dinamica. Sdo avaliados cenarios, levando em consideragdo
refinanciamento e renovagdo de posigdes existentes. Com base nessa avaliagdo, o Grupo monitora o risco de
variagdo significativa na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. (b) Risco de crédito: O risco de crédito
é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos
financeiros, depdsitos em bancos e outras instituigdes financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto. A politica de vendas da Companhia e de suas controladas estd intimamente
associada ao nivel de risco de crédito a que estdo dispostas a se sujeitar no curso de seus negdcios. A matricula para
o periodo letivo seguinte é bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente com a institui¢do. A diversificagdo de
sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus alunos, assim como o acompanhamento dos prazos, sdo
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. No
segmento de ensino superior presencial para os alunos contemplados pelo Programa de Financiamento ao
Estudante de Ensino Superior - FIES, a Companhia tem parte substancial dos créditos garantidos pelo Programa. A
Companhia mantém registrado provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa para fazer face ao risco de crédito,
incluindo os potenciais riscos de inadimpléncia da parcela ndo garantida dos alunos beneficiados pelo FIES. Essa
andlise de crédito avalia a qualidade do crédito dos alunos levando em consideragéo o histérico de pagamentos,
prazo do relacionamento com a instituigdo, andlise de crédito (SPC e Serasa). Ndo foi ultrapassado nenhum limite de
crédito durante o exercicio, e a administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes superior ao valor ja provisionado, conforme Nota 7 (e) que demonstra também a movimengdo da
provisdo para devedores duvidosos no periodo. Com relagdo ao risco de crédito associado as institui¢des financeiras,
a Companbhia e suas controladas, atuam de acordo com sua politica financeira, onde os saldos de caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobilidrios encontram-se com institui¢des financeiras com baixo risco de crédito de
acordo com as agéncias de crédito Standard & Poor’s, Fitch e Moody’s. (c) Risco de liquidez: E o risco de n3o dispor
de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e os pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela drea de
Tesouraria. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os
fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Controladora

Menos de Entreume Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2013
Empréstimos e financiamentos 19.302 26.970 80.055 6.183
Arrendamento Mercantil 22.189 44.852 67.278 295.320
Fornecedores 9.067 - - -
Compromisso a pagar 14.600 5.097 - -

Em 31 de dezembro de 2012
Dividendos a pagar 6.573 - - -
Empréstimos e financiamentos 39.531 14.043 27.843 2.085
Arrendamento Mercantil 6.967 6.967 20.901 76.835
Fornecedores 1.759 - - -
Compromisso a pagar 12.763 1.396 - -

Consolidado

Menos de Entreume Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2013
Empréstimos e financiamentos 21.995 29.012 81.339 6.183
Arrendamento Mercantil 23.509 47.492 71.238 308.485
Fornecedores 11.377 - - -
Compromisso a pagar 14.600 5.097 - -

Em 31 de dezembro de 2012

Dividendos a pagar 6.573

Empréstimos e financiamentos 40.710 14.923 28.109 2.085
Arrendamento Mercantil 8.287 8.287 24.861 91.320
Fornecedores 3.648 - - -
Compromisso a pagar 12.763 1.396 - -

4.2. Gestdo de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Condizente com outras companhias do
setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma
do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. Os
indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2013 e 2012 podem ser assim sumariados:

Consolidado

2013 2012
Total de empréstimos e financiamentos bancarios 107.836 81.396
Total de compromissos a pagar 19.697 14.159
Menos: caixa e equivalentes de caixa (217.260) (17.182)
Menos: Titulos e valores mobilidrios (84.311) -
Divida liquida (174.038) 78.373
Total do patriménio liquido 451.366 193.198
Total do patriménio liquido adicionado a divida liquida 277.328 271.571
indice de alavancagem financeira N3o Significativo 29%

4.3. Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM: A Deliberagdo CVM n2 550, de 17 de outubro de
2008 dispde que as companhias abertas devem divulgar, em nota explicativa especifica, informagdes qualitativas
e quantitativas sobre todos os seus instrumentos financeiros, reconhecidos ou ndo como ativos ou passivos em
seu balango patrimonial. Os instrumentos financeiros do Grupo sdo representados por caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, a pagar, depositos judiciais, empréstimos e financiamentos, e estdo registrados pelo
valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais em 31 de dezembro de 2013 e 31
de dezembro de 2012 se aproximam dos valores de mercado. Os principais riscos atrelados as operagdes do
Grupo estdo ligados a variagdo do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario). A instrugdo CVM n2 475, de 17
de dezembro de 2008, dispde sobre a apresentagdo de informagdes sobre instrumentos financeiros, em nota
explicativa especifica, e sobre a divulgagdo do quadro demonstrativo de analise de sensibilidade. Com relagdo aos
empréstimos, referem-se a operagdes cujo valor registrado é proximo do valor de mercado desses instrumentos
financeiros. As aplicagBes com CDI estdo registrados a valor de mercado, conforme cotagdes divulgadas pelas
respectivas instituigdes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depésito bancario
e operagbes compromissadas, portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenga para o valor
de mercado. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual a
Companhia estava exposta na data base de 31 de dezembro de 2013, foram definidos 03 cenarios diferentes.
Com base na tltima taxa basica de juros determinada pelo BACEN na reunido do Comité de Politica Monetaria em
15 de janeiro de 2014 (10,75% a.a), utilizou-se esta taxa como cendrio provavel para o ano. A partir desta, foram
calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando
em consideragdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da carteira
foi 31 de dezembro de 2013, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI e TJLP com cada cendrio.

Cenario Elevacéo do CDI e TILP

Operagbes Risco Cendrio Provavel (1) Cendrio (I1) Cendrio (IlI)
AplicagBes Financeiras CDI 10,75% 13,44% 16,13%
206.160 22.162 27.703 33.243
Operagdes Risco Cendrio Provavel (1) Cendrio (I1) Cendrio (Ill)
Capital de Giro CDI 10,75% 13,44% 16,13%
(89.612) (9.633) (12.042) (14.450)
Finame TILP 5,00% 6,25% 7,50%
(8.126) (406) (508) (609)
Posig¢do Liquida 12.123 15.153 18.184

Cendrio Queda do CDI e TILP

Operagdes Risco Cendrio Provavel (1) Cendrio (I1) Cendrio (IlI)
Aplicagdes Financeiras CDI 10,75% 8,06% 5,38%
206.160 22.162 16.622 11.081
Operagbes Risco Cendrio Provavel (1) Cendrio (I1) Cendrio (III)
Capital de Giro col 10,75% 8,06% 5,38%
(89.612) (9.633) (7.225) (4.817)
Finame TILP 5,00% 3,75% 2,50%
(8.126) (406) (305) (203)
Posicdo Liquida 12.123 9.092 6.061
5. Instrumentos financeiros por categoria:
(a) Controladora 2013 2012
Empréstimos e recebiveis
Numerarios em caixa e bancos 9.015 2.922
Contas a receber de clientes 50.561 32.197
Partes relacionadas 6.358 165
65.934 35.284
Mensurados ao valor justo
Aplicagdes financeiras 206.116 12.557
Titulos e valores mobiliarios 84.311 -
290.427 12.557
Outros passivos financeiros registrados ao custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 102.582 79.400
Arrendamentos mercantis 152.986 47.728
Partes relacionadas 56.330 4.726
Fornecedores 9.067 1.759
Compromissos a pagar 19.697 14.159
340.662 147.772
(b) Consolidado
2013 2012
Empréstimos e recebiveis
Numerarios em caixa e bancos 11.100 4.619
Contas a receber de clientes 96.117 55.149
Partes relacionadas 2.270 171
109.487 59.939
Mensurados ao valor justo
Aplicagdes financeiras 206.160 12.563
Titulos e valores mobilidrios 84.311 -
290.471 12.563
Outros passivos financeiros registrados ao custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 107.836 81.396
Arrendamentos mercantis 161.222 56.101
Fornecedores 11.377 3.648
Compromissos a pagar 19.697 14.159
300.132 155.304

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o valores contdbeis dos instrumentos financeiros da Companhia se
aproximam dos seus valores justos.
6. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Numerérios em caixa 86 39 723 189
Bancos - conta corrente 8.929 2.883 10.377 4.430
Apliacagdes financeiras 206.116 12.557 206.160 12.563
Caixa e equivalentes de caixa 215.131 15.479 217.260 17.182
Debéntures de Instituicdes financeiras 84.311 - 84.311 -
Titulos e Valores mobilidrios 84.311 - 84.311 -
Total 299.442 15.479 301.571 17.182

O Caixa e equivalentes de caixa consiste em numerdrio disponivel na Companhia, saldos mantidos em bancos
e aplicagbes financeiras de curto prazo com vencimento ndo superior a 90 dias, mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins, de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Os recursos aplicados

Controladora Consolidado
Banco Remuneracdo 2013 2012 2013 2012
Banco Itau 101,4% do CDI 83.537 - 83.537 -
Banco Santander  102,0% do CDI 71.791 12.199 71.791 12.199
Banco BTG Pactual 101,0% do CDI 50.687 - 50.687 -
Banco Safra 100,0% do CDI 101 358 101 358
Banco do Brasil 100,0% do CDI - - 26 6
Banco Bradesco 100,0% do CDI - - 18 -
Aplicagdes financeiras 206.116 12.557 206.160 12.563
Banco Santander Debéntures - 103,5% do CDI 52.805 - 52.805 -
Banco Bradesco Debéntures - 100,0% do CDI 31.506 - 31.506 -
Titulos e valores mobiliarios 84.311 - 84.311 -
7. Contas a receber de clientes:
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Mensalidades de alunos (a) 16.997 28.912 35.883 50.770
FIES a Receber (c) 17.935 4.866 43.470 12.117
Pronatec 6.171 - 6.573 -
Acordos a receber (b) 8.256 13.601 14.153 20.615
Creditos educativos a receber (d) 8.044 10.024 10.973 13.882
Outros 2.115 1.737 2.806 3.426
(-) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (e) (8.957) (26.943), (17.741) (45.661)
50.561 32.197 96.117 55.149
(-) Circulante (46.345) (26.236) (90.641) (47.453)
Naéo circulante 4.216 5.961 5.476 7.695

(a) Mensalidades de alunos: Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a andlise do vencimento dos saldos de
mensalidades de alunos é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Vencidas até 30 dias 2.718 2.834 6.655 5.158
Vencidas de 31 a 60 dias 2.492 2.218 5.299 4.052
Vencidas de 61 a 90 dias 3.080 2.437 5.838 4.415
Vencidas de 91 a 180 dias 6.432 3.312 11.914 5.858
Vencidas ha mais de 180 dias 4.868 19.121 10.192 33.601
19.590 29.922 39.898 53.084
Créditos a identificar (2.593) (1.010) (4.015) (2.314)
16.997 28.912 35.883 50.770

(b) Acordos a receber: A administragdo da Companhia mantém critérios rigidos que ndo permitem rolagem de
divida de um semestre para o outro. A Companhia oferece toda forma e meios de pagamento ao aluno, porém
considera seus respectivos limites de crédito, e se necessario, solicita a presenca de fiador para o crédito concedido.
Os acordos a receber de alunos referem-se a renegociagdes dos alunos inadimplentes da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, a andlise do vencimento dos saldos de acordos a receber é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
A vencer 1.791 2.056 3.092 3.378
Vencidas até 30 dias 921 850 1.588 1.377
Vencidas de 31 a 60 dias 733 741 1.291 1.205
Vencidas de 61 a 90 dias 786 751 1.358 1.232
Vencidas de 91 a 180 dias 1.953 1.598 3.418 2.525
Vencidas ha mais de 180 dias 2.072 7.605 3.406 10.898
8.256 13.601 14.153 20.615

(c) FIES a receber: Os créditos educativos a receber - Sistema FIES, estdo representados pelos créditos
educacionais, cujos financiamentos foram contratados pelos alunos junto a Caixa Econémica Federal - CEF e ao
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE, sendo os recursos financeiros repassados mensalmente
pela CEF e pelo Banco do Brasil em conta corrente bancaria especifica. O referido montante tem sido utilizado
para pagamento das contribuigdes previdencidrias retidas (INSS sobre salarios) dos funcionarios da Companbhia,
bem como convertidos em caixa por meio de leildes dos titulos do Tesouro Nacional. (d) Créditos educativos:
Outros créditos educativos a receber estdo representados pelos créditos educacionais do Fundaplub (Fundagdo
Aplub de Crédito Educativo) e Educred, cujos financiamentos foram contratados pelos alunos e aprovados pela
Companhia, e estdo registrados a valor presente. Tais recursos financeiros serdo repassados a Companhia e suas
controladas apés a formatura dos respectivos alunos.

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Credito educativo a receber
Fundaplub e Educred 8.044 10.024 10.973 13.882
8.044 10.024 10.973 13.882
(-) Circulante (3.828) (4.063) (5.497) (6.187)
N&o circulante 4.216 5.961 5.476 7.695

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a andlise do vencimento dos saldos de crédito educativo a receber é
apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
A vencer 6.835 9.099 8.958 11.412
Vencidas até 30 dias 190 176 243 291
Vencidas de 31 a 60 dias 126 143 182 246
Vencidas de 61 a 90 dias 77 128 129 226
Vencidas de 91 a 180 dias 278 261 462 545
Vencidas ha mais de 180 dias 538 217 999 1.162
8.044 10.024 10.973 13.882

(e) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa: A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD) foi
constituida em montante considerado suficiente pela administragdo para cobrir eventuais perdas na realizagdo
das mensalidades, negociagdes a receber e outros ativos a receber, considerando evidéncias objetivas de perda
incorrida. A evidéncia objetiva de perda é observada na analise dos percentuais histdricos (indices) de recuperagdo
de valores abertos, considerando o periodo de maturagdo na carteira de clientes, bem como as expectativas de
renegociagdes com os alunos ao longo dos semestres e nos periodos de rematricula. No presente momento
os célculo resultaram na provisdo dos titulos vencidos a mais de 180 dias. O calculo da PCLD para alunos que
possuem o crédito educativo do FIES foi realizado da seguinte forma: (i) Alunos FIES com fiador (foi constituida
provisdo para o percentual de 2,25% (2012 — zero) dos contas a receber com essa caracteristica, considerando as
premissas de 15% de risco de crédito sobre 15% de inadimpléncia). (ii) Para o risco ndo coberto do FGEDUC foi
constituida provisdo para os 10% (2012 - zero) dos créditos de responsabilidade das mantenedoras (sendo que o
Fundo Garantidor é responsavel pelos 90% restantes) sobre os 15% de risco de crédito (2012 — zero) sobre uma
estimativa de 15% de inadimpléncia (2012 — zero), ou seja, 0,225%. (iii) Para o risco ndo coberto do FGEDUC foi
constituida para os 20% (2012 — zero) de responsabilidade das mantenedoras (sendo que o Fundo Garantidor é
responsavel pelos 80% restantes) sobre os 15% de risco de crédito (2012 — zero) sobre uma estimativa de 15%
de inadimpléncia (2012 — zero), ou seja, 0,450%. Em adigdo a politica supramencionada a Companhia realiza
uma anadlise individual do contas a receber, onde ndo foram observados itens sujeitos a ndo recuperabilidade.
Em 30 de setembro de 2013, foi estabelecido que somente as mensalidades de faculdades vencidas até 360 dias
permaneceriam nas contas a receber. Em decorréncia dessa decisdo, a Companhia efetua baixa de todos os
titulos vencidos ha mais de 360 dias trimestralmente. As movimentagdes na provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa de contas a receber de clientes da Companhia sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
No inicio do periodo / exercicio 26.943 17.212 45.661 30.095
Baixa de créditos incobraveis (28.862) - (47.921)
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa de contas a receber 10.876 9.731 20.001 15.566
No final do periodo / exercicio 8.957 26.943 17.741 45.661

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, encontram-se vencidas, mas ndo impaired os seguintes valores:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Vencidas até 30 dias 3.829 3.807 8.486 6.773
Vencidas de 31 a 60 dias 3.351 3.061 6.775 5.462
Vencidas de 61 a 90 dias 3.943 3.289 7.326 5.845
Vencidas de 91 a 180 dias 8.663 5.124 15.800 8.877
Vencidas ha mais de 180 dias
19.786 15.281 38.387 26.957
8. Tributos a recuperar e a recolher:
Controladora Consolidado
2013 2013 2012
Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 844 2.287 2.219 2.980

Imposto sobre servigo - ISS - 28 387

Pis e cofins a compensar 99 20 184 54

INSS a recuperar 8 504 35 504

Outros 10 296 47 500

961 3.107 2.513 4.425
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Tributos a recolher

Imposto sobre servigo - ISS 117 985 3.158 1.567

PIS e COFINS 2.025 79 826 165

Imposto de renda retido na fonte 1.364 299 2.139 646

INSS 969 787 1.574 787

IPTU a recolher - 80 3 143

Outros 463 133 567 605

4.938 2.363 8.267 3.913
Circulante (4.938) (2.363) (8.267) (3.835)
Nao circulante - - - 78
9. Investimentos:
(a) Composigdo do saldo (Controladora): Controladora
2013 2012
Investimentos em empresas controladas 188.946 118.430
188.946 118.430
(b) Movimentagéo do saldo de investimento em empresas controladas (Controladora):
Controladora
2013 2012
No inicio do exercicio 118.430 78.339

Aumento de capital 22.297 19.384

Cisdo do capital social das investidas (Nota 1a)) (51.475) -

Distribui¢do de lucros de subsidiarias - (14.513)

Participagdo nos lucros de subsididrias 66.646 31.853

Reversdo da provisdo para perdas - 78

Aquisi¢do de controladas 33.048 3.394

Outras variagdes no patrimonio das subsidiarias (105)
No final do exercicio 188.946 118.430
Participagdo (Controladora):

Equiva- Valor do
Partici-  Parti- Resul- Patri- Iéncia Investi-
pacdo cipagdo tadodo ménio Patri- mento Goodwill
Direta Indireta Exercicio Liquido _monial 31/12/12 31/12/12
Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia

Ltda. - CETEBA 99,99 99,99 1.737 3.016 1.737 3.016 4.140
FMN Clinica Escola de Fisioterapia,

Psicologia, Enfermagem e Nutrigdo Ltda. 99,99 99,99 5 61 5 61 -
Centro Nacional de Ensino Superior - CENESUP 99,99 99,99 9.286 29.460 9.286 29.460 -
Educred - Administradora de Crédito Educativo

e Cobranga Ltda. 99,99 99,99 190 917 190 917 -
Sociedade Educacional Carvalho Gomes Ltda. 99,99 99,99 4297  9.002 4.297 9.002 4.362
Instituto Campinense de Ensino Superior - ICES 99,99 99,99 9.208 11.909 9.208 11.909 -
Centro de Educagdo Profissional BJ Ltda. 99,99 99,99 1.326 198 1.316 198 -
Sociedade de Desenvolvimento Educacional
Avancado Ltda. - ADEA 99,99 99,99 8.770 22.072 8.770  22.063 5.125
Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda.- ABES 99,99 99,99 (424) 13.882  (424) 13.872 8.405
Centro de Educagdo Continuada Mauricio de

Nassau Ltda. 99,99 99,99 1.160 330 1.159 330 -
Sociedade de Ensino e Pesquisa de Sergipe

- SESPS 99,99 99,99 (2.579) 995 (2.579) 1.462 1.043
Universo Professores Associados - FAUNI 99,99 99,99 _ (1.112) 845 (1.112) 2.106 959
Total 31.853 _ 94.396 24.034

Equiva- Valor do
Partici-  Parti-  Resul- Patri- léncia Investi-
pagdo cipagdo tadodo monio Patri- mento Goodwill
Direta Indireta _Periodo Liquido monial 31/12/13 31/12/13
Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia

Ltda. - CETEBA 99,99 100,00 511 3.526 511 3.526 4.140
FMN Clinica Escola de Fisioterapia,

Psicologia, Enfermagem e Nutrigdo Ltda. 99,99 100,00 4 65 4 65 -
Centro Nacional de Ensino Superior - CENESUP 99,99 100,00 16.609 22.531 16.609 22.531 -
Educred - Administradora de Crédito Educativo

e Cobranca Ltda. 99,99 100,00 (83) 835  (83) 835 -
Sociedade Educacional Carvalho Gomes Ltda. 99,99 100,00 6.414 15.416 6.414 15.416 4.362
Instituto Campinense de Ensino Superior - ICES 99,99 100,00 20.316 25.091 20.316  25.091 -
Centro de Educagdo Profissional BJ Ltda. 99,99 100,00 4 189 4 189 -
Sociedade de Desenvolvimento Educacional
Avancado Ltda. - ADEA 99,99 100,00 14.800 23.006 14.800  23.006 5.125
Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda. - ABES 99,99 100,00 6.906 19.481 6.906 19.481 8.405
Centro de Educagdo Continuada Mauricio

de Nassau Ltda. 99,99 100,00 1.568 1.898 1.568 1.898 -
Sociedade de Ensino e Pesquisa de Sergipe

- SESPS 99,99 100,00 (4.050) 2.593 (4.050) 3.060 1.043
Universo Professores Associados - FAUNI 99,99 100,00 2.662 6.436 2.662 7.697 959
Centro de Ensino Superior Piauiense - CESP 99,99 100,00 (632) 1.345 (612) 5.049 8.662
Centro Integrado de Educag&o Superior do

Piaui - CIESPI 0.01 100,00 - - - - -
Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda.

—SIESPI 99,99 100,00 1.655 5.634 1.655 10.301 5.360
Uninassau Participagdes S.A. 99,99 99,99 - - - - -
Winglet Escola de Aviagdo Ltda 99,99 100,00 - - - - 120
Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda. 99,99 100,00 (58) 2.201 (58) 4.700 1.545
Faculdade Decisdo - FADE - - - - - 2.300 1.080
Faculdades COC de Macei6 - FACOCMA 3.000
Total 66.626 130.247 _66.646 _148.145 _ 40.801




educacional

10. Intangivel:
(a) Controladora:

Licengas e

Marcas e implantagdes Licengas de Carteira Conteudo

patentes _ de software __ operacdo Convénios de alunos Digital __Total
Em 31 de dezembro 2012
Saldo inicial 320 1.508 340 500 690 - 3.358
Aquisi¢des - 1.124 277 17 - 172 1.590
Amortizagdo - (685) (275) (199) (331) (18)__(1.508)
Saldo contabil, liquido 320 1.947 342 318 359 154 _ 3.440
Em 31 de dezembro 2012
Custo 320 3.980 910 807 828 172 7.017
Amortizagdo acumulada - (2.033) (568) (489) (469) (18)__(3.577)
Saldo contabil, liquido 320 1.947 342 318 359 154 _ 3.440
Em 31 de dezembro de 2013
Saldo inicial 320 1.947 342 318 359 154  3.440
Aquisi¢des 211 3.357 1.590 591 - - 5749
Amortizagdo - (1.017) (393). (213), (331), (86)__(2.040)
Saldo contabil, liquido 531 4.287 1.539 696 28 68  7.149
Em 31 de dezembro de 2013
Custo 531 7.337 2.500 1.398 828 172 12.766
Amortizagdo acumulada - (3.050) (961) (702) (800) (104)  (5.617)
Saldo contbil, liquido 531 4.287 1.539 696 28 68 _ 7.149
Taxas anuais médias de
amortizagdo % 20 33 25 25 20
(b) Consolidado Intan-
Licengas giveis
Marcas e implan- Licengas Cartei- Con- identifi-
e pa- tagdes de deope- Convé- rade teudo cados em

tentes _software __ racdo __ nios _alunos Digital Goodwill aquisicdes __ Total

Em 31 de dezembro 2012

Saldo inicial 447 1.568 810 503 690 - 21.144 - 25.162
Aquisicdes - 1.195 829 17 - 172 2.890 1.728 6.831
Baixas (120) - - - - - - - (120)
Amortizagdo - (729) (550)__ (199) (331) (18) - - (1.827)

Saldo contdbil, liquido ~ __ 327 _ 2.034 _ 1.089 _ 321 359 154 _ 24.034 1.728 _30.046
Em 31 de dezembro 2012
Custo 327 4.424 2.137 810 828 172 24.034 1.728 34.460
Amortizagdo acumulada - (2.390)_(1.048)__ (489)__ (469)__ (18) > - (4.414)
Saldo contabil, liquido 327 2.034 _ 1.089 321 359 154 _ 24.034 1.728 _30.046
Em 31 de dezembro de 2013

Saldo inicial 327 2.034 1.089 321 359 154 24.034 1.728 30.046
Aquisicdes 212 3.445 2.492 593 197 - 16.767 19.500 43.206
Aquisicdes oriundas
das combinagdes de

negacios - 17 - - - - - - 17
Amortizagdo - (1.026) (764)__(213)_ (331) (86), - - (2.420
Saldo contdbil, liquido 539 4.470 2.817 701 225 68 40.801 21.228 70.849
Em 31 de dezembro de 2013
Custo 539 7.886 4.629 1.403 1.025 172 40.801 21.228 77.683
Amortizagdo acumulada - (3.416) (1.812) (702 (800) _ (104) - - (6.834)
Saldo contabil, liquido 539 4.470 2.817 701 225 68 40.801 21.228 70.849
Taxas anuais médias de
amortizagdo % 20 33 25 25 20

11. Imobilizado:

CNPJ/MF n° 04.986.320/0001-13

Companhia Aberta de Capital Autorizado
www.sereducacional.com.br

(c) Goodwill: Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, o goodwill apurado nas aquisigdes em
investimentos estava representado da seguinte forma

2013 2012
CETEBA 4.140 4.140
ABES 8.405 8.405
SECARGO 4.362 4.362
ADEA 5.125 5.125
SESPS 1.043 1.043
FAUNI 959 959
CESP 8.439 -
SIESPI 5.583 -
Winglet 120 -
FADE 1.080 -
JUVENCIO 1.545 -

40.801 24.034

(d) Intangiveis identificados em aquisi¢des: Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os intangiveis identificados
apurados nas aquisigdes em investimentos estava representado da seguinte forma:

2013 2012

Licencas de cursos (i) Marcas (i) Total Licencas de cursos (i) Total

SESPS 567 - 567 467 467
FAUNI 1.261 - 1.261 1.261 1.261
CESP 4.404 508 4.912 - -
SIESPI 5.996 692 6.688 - -
FADE 2.200 100 2.300 - -
JUVENCIO 2.400 100 2.500 - -
FACOCMA 3.000 - 3.000 - -
19.828 1.400 21.228 1.728 1.728

(i) As licengas de cursos e marcas adquiridas através de combinagdo de negdcios foram registradas inicialmente
pelo seu valor justo. Esses ativos intangiveis identificados em aquisi¢des possuem vida [util indefinida e estdo
sujeitos a testes anuais de recuperabilidade. (e) Perda (impairment) do goodwill e intangiveis com vida util
indefinida: O goodwill e intangives identificados com vida util indefinida sdo alocados as Unidades Geradoras
de Caixa (UGC), identificadas de acordo com as respectivas Unidades. O valor recuperdvel de uma UGC é
determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos, usam projecdes de fluxo de caixa, antes do
imposto de renda e da contribuigdo social, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela administragdo
para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos
foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas apresentadas a seguir. A taxa de crescimento
n3do excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor no qual a UGC atua.

2013
Margem bruta (a) 60,0%
Taxa de crescimento (b) 5,3%
Taxa de desconto (c) 17,0%

(a) Margem bruta orgada: Refere-se a receita liquida deduzida do custo com pessoal, custo com aluguéis, custo
com concessiondrias, custo com servigos prestados e outros custos. (b) Taxa de crescimento nominal média
ponderada, usada para extrapolar os fluxos de caixa apds o periodo orgado. (c) Taxa de desconto antes dos
impostos, aplicada as projeg¢des do fluxo de caixa, baseada no custo médio ponderado do capital (WACC) nominal
considerando efeitos da inflagdo, baseado nas médias de mercado. A administragdo determinou a margem bruta
orgada com base no desempenho passado e em suas expectativas para o desenvolvimento do mercado. As
taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas sdo consistentes com as previsdes incluidas nos relatérios
do setor. A taxa de desconto utilizada corresponde a taxa antes dos impostos e reflete riscos especificos do
negocio. O teste de recuperagdo dos ativos, efetuado em 31 de dezembro de 2013, ndo resultou na necessidade
de reconhecimento de perdas.

(a) Composigao do saldo — Controladora: Edificagdes e Propriedades em Equip Méveis e Totalem Obrasem Imobilizado
Computador _benfeitorias _Arrendamentos Mercantis __e instalagdes Veiculos Aeronaves _utensilios _Livros _Terrenos operacdes andamento total
Em 31 de dezembro 2012
Saldo inicial 1.854 16.199 36.576 3.636 88 10.215 2.059 3.560 38.594 112.781 29.331 142.112
Aquisi¢es 2.508 38.462 - 2.556 166 124 687 1.854 43 46.400 5.415 51.815
Depreciagdo (956) (1.471) (2.148) (978) (144) (825) (321)__(882) - (7.725) - (7.725)
Saldo contabil, liquido 3.406 53.190 34.428 5.214 110 9.514 2.425 _4.532 38.637 151.456 34.746 186.202
Em 31 de dezembro 2012
Custo 4.791 62.385 44.991 7.721 424 12.428 3.640 9.524 38.637 184.541 34.746 219.287
Depreciagdo acumulada (1.385) (9.195) (10.563) (2.507) (314) (2.914) (1.215)_(4.992) - (33.085), - (33.085)
Saldo contdbil, liquido 3.406 53.190 34.428 5.214 110 9.514 2.425 _4.532 38.637 151.456 34.746 186.202
Em 31 de dezembro de 2013
Saldo inicial 3.406 53.190 34.428 5.214 110 9.514 2425 4532 38.637 151.456 34.746 186.202
Aquisi¢bes 4.204 21.939 104.677 7.885 - 6.243 4917 6.664 8.837  165.366 4.716 170.082
Incorporagdo da cisdo das investidas (Nota 1 a) - 51.473 - - - - - - - 51.473 - 51.473
Cisdo dos ativos da controladora (Nota 1 a) - (62.954) - - - (8.568) - - (43.677) (115.199) (23.256) (138.455)
Depreciagdo (1.109) (2.638) (4.755) (1.325) (44) (893) (544)_(1.111) - (12.419) - (12.419)
Saldo contabil, liquido 6.501 61.010 134.350 11.774 66 6.296 6.798 10.085 3.797 240.677 16.206 256.883
Em 31 de dezembro de 2013
Custo 8.997 72.846 149.668 15.606 424 8.578 8.557 16.188 3.797 284.661 16.206 300.867
Depreciagdo acumulada (2.496) (11.836), (15.318) (3.832) (358) (2.282) (1.759)_(6.103) - (43.984), - (43.984)
Saldo contabil, liquido 6.501 61.010 134.350 11.774 66 6.296 6.798 10.085 3.797 240.677 16.206 256.883
Taxas anuais médias de depreciagdo % 20 4 4,3 10 20 6,7 10 20
(b) Composigdo do saldo — Consolidado
Edificages e Propriedades em Equipamentos Méveis e Totalem Obras em Imobilizado
Computador _ benfeitorias _Arrendamentos Mercantis __e instalacdes _Veiculos _Aeronaves _utensilios _Livros Terrenos operacdes andamento total
Em 31 de dezembro 2012
Saldo inicial 3.062 22.203 42.113 8.004 219 10.215 3.884 7.128  38.600 135.428 60.214 195.642
Aquisi¢des 3.443 71.910 1.969 5.138 166 124 1.821 2731 43 87.345 (4.307) 83.038
Depreciagdo (1.444) (2.000) (2.550) (2.090) (193) (825) (613)_(1.911) - (11.626) - (11.626)
Saldo contabil, liquido 5.061 92.113 41.532 11.052 192 9.514 5.092 _7.948 38.643 211.147 55.907 267.054
Em 31 de dezembro 2012
Custo 7.439 101.950 53.794 15.944 752 12.428 7.441 16.680 38.643 255.071 55.907 310.978
Depreciagdo acumulada (2.378) (9.837) (12.262) (4.892) (560) (2.914) (2.349)_(8.732) - (43.924) - (43.924)
Saldo contabil, liquido 5.061 92.113 41.532 11.052 192 9.514 5.092 _7.948 38.643 211.147 55.907 267.054
Em 31 de dezembro de 2013
Saldo inicial 5.061 92.113 41.532 11.052 192 9.514 5.092 7.948 38.643 211.147 55.907 267.054
Aquisi¢des 7.408 35.556 104.677 13.816 - 6.243 6.971 8.885 8.831 192.387 7.811 200.198
Aquisi¢des oriundas das combinagdes de negécios 199 1.197 - 764 112 - 693 954 40 3.959 - 3.959
Cisdo dos ativos da controladora (Nota 1 a) - (48.817) - - - (8.568) - - (43.677) (101.062) (37.393) (138.455)
Depreciagdo (1.897) (3.476) (5.199) (2.674) (117) (893) (1.038) (1.945) - _(17.239) - (17.239)
Saldo contabil, liquido 10.771 76.573 141.010 22.958 187 6.296 11.718 15.842 3.837 _ 289.192 26.325 315.517
Em 31 de dezembro de 2013
Custo 15.670 90.754 158.471 31.191 949 8.578 15.534 27.072 3.837 352.056 26.325 378.381
Depreciagdo acumulada (4.899) (14.181) (17.461) (8.233) (762) (2.282) (3.816)(11.230) - (62.864) - (62.864)
Saldo contabil, liquido 10.771 76.573 141.010 22.958 187 6.296 11.718 15.842 3.837 289.192 26.325 315.517
Taxas anuais médias de depreciagdo % 20 4 4,3 10 20 6,7 10 20
(c) Outras infor cGes: (c.i_) Propri es em arr mercal_'ltis: A_ Companhia, e o Grupo,_ possui Consolidado 2013 2012
con_trato_s_de aluguéis os quais foram cIa5_5|f|cados como arrendamento financeiro, e encontram-se classificados Pagamentos Desconto a Valor presente dos Valor presente dos
no imobilizado em contrapartida de passivo. Venci . - .
encimentos minimos _valor presente __pagamentos minimos __pagamentos minimos
2013 ﬁ Circulante:
Tipo Prazo de amortizagdo Custo Depreciacdo acumulada _Saldo liquido __liquido 2014 gggg (égg?é; ;Zg; 138
Edificios - Controladora de20a2lanos 149.668 (15.318) 134.350  34.428 NFo circulante ) ) ’ ’
Edificios - Consolidado de20a2lanos 158.471 (17.461) 141.010  41.532 2015 23.746 (20.530) 3216 1292
Em 1 de julho de 2013, a Companhia firmou contratos de locagdes com prazo de dez anos, podendo ser 51 23‘746 (20'142) 3‘604 1A469
renovados pelo mesmo periodo, a critério da Companhia, em condigdes a serem negociadas. Os contratos 2017 23‘746 (19'705) 4‘041 1.668
foram classificados como arrendamentos mercantis financeiros. Os valores dos contratos foram determinados . ’ . .
o A o . . R 2018 23.746 (19.211) 4.535 1.896
com base em laudo de avaliagdo de especialistas. (c.ii) Garantia de bens: A Companhia possui contratos de
empréstimos (leasings e finames) o qual aliena fiduciariamente os bens adquiridos. Os bens alienados referem- 2019 . 23.746 (18.653) 5.093 2.154
se a veiculos, aeronave, maquinas e equipamentos e equipamentos de informatica. Em 31 dezembro de 2013,a 2020 em diante 308.485 (170.619) 137.866 46.502
Controladora possuia RS 19.754 alienados fiduciariamente (2012 - RS 15.625), e o Consolidado possuia RS 26.918 427.215 (268.860) 158.355 54.981
alienados fiduciariamente (2012 - R$ 18.590). 450.724 (289.502) 161.222 56.101

12. Fornecedores: Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Fornecedores nacionais 9.020 1711 11.257 3.540
Prestadores nacionais 47 48 120 108

9.067 1.759 11.377 3.648
13. Compromissos a pagar: Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Contas a pagar por aquisi¢des de imdveis (a) - 12.763 - 12.763
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos (b) 19.697 1.396 19.697 1.396
19.697 14.159 19.697 14.159

(-) Circulante (14.600) (12.763) (14.600) (12.763)
Néo circulante 5.097 1.396 5.097 1.396

(a) Referem-se ao contas a pagar de 50% dos valores das aquisicdes do imdvel da Sasderba (Associagdo
Assistencial dos Servidores do DER-BA) em Salvador, do imdvel da Comercial Nortista em Aracaju, do imdvel
da Diniz Engenharia em Recife e do Edificio Santo Albino em Recife. Em 28 de junho de 2013 a empresa efetuou
cisdo de compromissos a pagar no valor de RS 7.839. Os detalhes da operagdo estdo na nota 1 (a). (b) O registro
desta obrigacdo presente de investimentos ocorre devido ao compromisso a pagar decorrente da aquisi¢do das
Unidades do Piaui no montante de RS 16.898, que serd liberado durante um periodo de 2 anos, ao compromisso
a pagar decorrente da aquisi¢do da Faculdade Decisdo (FADE) no montante de RS 2.799.

14. Empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 2013 2012 2013 2012
Capital de Giro (1) CDI+2,5% a.a. 89.582 67.919 89.612 67.923
Finame (2) TILP +3,18% a 4,50% a.a. 7.021 5.979 8.126 5.979
Leasing (2) 0,90% a 1,73% a.m. 5.979 5.502 10.098 7.494

102.582 79.400 107.836 81.396
(-) Circulante (15.629) (37.897), (17.836), (38.854)
N&o circulante 86.953 41.503 90.000 42.542

(1) Garantidos com titulos em cobranga. (2) Garantidos por alienagdo fiduciaria do bem e/ou nota promissoria. Referem-
se principalmente a leasing de equipamentos de informdtica, televisores, condicionadores de ar, entre outros. Ndo ha
valores de empréstimos e financiamentos mantidos em moeda estrangeira. A Companhia possui um empréstimo o
qual requer a manutengdo de indices financeiros “covenants”. Os “covenants” sdo calculados sobre as demonstrages
financeiras da Companhia, que é garantidora da emissdo, relativas aos periodos 31 de dezembro de cada exercicio
social e sdo exigidos a partir de 2013 até data do vencimento final. Os indices financeiros sdo: ¢ Resultado do quociente
da divisdo da divida liquida pelo “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” ajustado.
O valor resultante ndo deve ser superior a 2. O resultado do exercicio da Companhia ndo ultrapassou os limites
contratuais necessario para o cumprimento da respectiva clausula contratual de manutenggo de indices financeiros.
As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
2015 21.426 12.832 23.241 13.614
2016 26.672 11.893 27.620 12.150
2017 17.146 11.175 17.410 11.175
2018 13.865 3.633 13.885 3.633
A partir de 2019 7.844 1.970 7.844 1.970
86.953 41.503 90.000 42.542

Em 28 de junho de 2013 a empresa efetuou cisdo de empréstimos e financiamentos no valor de RS 4.912. Os detalhes
da operagdo estdo na Nota 1 (a). Os valores contabeis e o valor justo dos empréstimos ndo circulantes sdo os seguintes:

Consolidado
Valor Contabil Valor Justo
2013 2012 2013 2012
Empréstimos bancarios 90.000 42.542 90.000 42.542
90.000 42.542 90.000 42.542

O valor justo dos empréstimos classificados no circulante é préximo ao seu valor contébil, uma vez que o impacto
do desconto ndo é significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma
taxa embasada na taxa de empréstimo de acordo com os contratos efetuados.

15. Salarios, encargos e contribuigcdes sociais:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Saldrios a pagar 7.631 2.945 11.341 4.889
Provisdo para férias e encargos 8.625 5.921 15.076 9.104
Encargos sociais 2.707 1.441 4.761 2.457
Outros 105 102 153 135
19.068 10.409 31.331 16.585

16. Obrigagbes de arrendamento mercantil: A Companhia e o Grupo possuem contratos de aluguéis os quais
foram classificados como arrendamento financeiro, e encontram-se classificados no imobilizado e nas obrigagdes
de arrendamento mercantil, conforme Nota 11. O prazo dos contratos sdo de dez anos, podendo ser renovados
em condigBes a serem negociadas ao final do periodo. Os contratos possuem pagamentos mensais, fixos, e sdo
atualizados anualmente pelo indice INCC, divulgada pela Fundagdo Getulio Vargas. Ndo existem restri¢des ou
cldusulas que dependam dos resultados ou distribuicdo de dividendos pela Companhia. Os contratos foram
considerados, no julgamento da Companhia, como arrendamento mercantil financeiro essencialmente pelo
prazo dos contratos de aluguel representarem a maior parte da vida econdmica dos ativos ou pelo valor justo
das edificagBes serem inferiores ao valor presente dos pagamentos minimos de aluguel. Os contratos foram
calculados a valor presente equivalentes a taxa de captagdo de transagdo com risco e natureza similar. O
vencimento dos pagamentos dos aluguéis minimos dos arrendamentos financeiros esta descrito a seguir:

Controladora 2013 2012

Pagamentos Desconto a Valor presente dos Valor presente dos
Vencimentos minimos _valor presente __pagamentos minimos _pagamentos minimos
Circulante:

2014 22.189 (19.501) 2.688 981
22.189 (19.501) 2.688 981

Nao circulante:
2015 22.426 (19.415) 3.011 1.113
2016 22.426 (19.058) 3.368 1.263
2017 22.426 (18.655) 3771 1.432
2018 22.426 (18.202) 4.224 1.625
2019 22.426 (17.690) 4.736 1.842
2020 em diante 295.320 (164.132) 131.188 39.472
407.450 (257.152) 150.298 46.747
429.639 (276.653) 152.986 47.728

17. Capital social e reservas: (a) Capital social: O capital social é dividido em 125.213.244 ag¢Ges ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, totalizando em 31 de dezembro de 2013 o valor de RS 100.751 (2012- RS
71.837). A Companhia aumentou o capital social em 23 de maio de 2013 e em 30 de junho de 2013, nos montantes
RS 66.534 e RS 70.209 respectivamente, sem emissdo de novas agdes, mediante a capitalizagdo da reserva de
retengdo de lucros, da reserva legal e de inventivos fiscais. Em 28 de junho de 2013 a Companhia efetuou cisdo
do capital social no valor de R$ 125.704. Os detalhes da operagdo estdo na Nota 1 (a). Em 25 de outubro de 2013
e 22 de novembro de 2013 a Companhia aumentou o seu capital social no montante de RS 15.543 e RS 2.332,
emitindo 15.389.520 e 2.308.428 novas agdes respectivamente. (b) Reserva de capital: Em 25 de outubro de
2013 e 22 de novembro de 2013 a Companhia registrou reserva de capital devido ao 4gio na emissdo de agdes,
oriundo da distribuigdo publica primaria de acdes, no montante de R$ 253.773 e RS 38.066, respectivamente. A
Companhia incorreu em gastos no montante de R$ 14.676 na emissdo de a¢Bes ordindrias, sem valor nominal,
cujo registro foi realizado em conta redutora da reserva de capital. Adicionalmente, a companhia reclassificou
os gastos de emissdes ordindrias ocorridos em exercicios anteriores, no montante de RS 866, de conta redutora
do capital social para conta redutora da reserva de capital. (c) Reserva de incentivos fiscais: Constituida de
acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agdes (emendado pela Lei n? 11.638,
de 2008). Essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no resultado e a ela destinados a
partir da conta de lucros acumulados. Esses incentivos ndo entram na base de calculo do dividendo minimo
obrigatdrio. Devido a adesdo ao Prouni, os valores do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro
liquido, ndo pagos em razéo do incentivo fiscal concedido, sdo contabilizados no resultado do periodo, reduzindo
as despesas dos referidos tributos. Para evitar a distribuigdo como dividendos, o montante dos incentivos fiscais
é destinado, apds transitar pelo resultado, para a conta de reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido.
Esta reserva de lucro somente poderd ser utilizada para aumento de capital ou absorgdo de prejuizos. Ademais,
tais valores ndo poderdo ser distribuidos aos acionistas, mediante restituicdo ou redugdo do capital, por até
cinco anos apds a data em que ocorrer referida capitalizagdo. (d) Reserva legal: A reserva legal é constituida
mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente, até o limite de 20% do
capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital. (e) Retengdo de lucros: Representa a parcela destinada do lucro,
destinada para conta de Reserva de Retengdo de Lucros para futuro investimento de capital e estara sujeito a
aprovagdo dos acionistas na Assembleia Geral. (f) Ajuste de avaliagdo patrimonial: Os saldos e movimentagdes
dos exercicio findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 referem-se ao custo atribuido aos bens do ativo
imobilizado realizados na adogéo inicial ao IFRS, conforme Interpretagdo Técnica ICPC 10 — Interpretagdo sobre a
aplicagdo inicial ao ativo imobilizado e a propriedade para investimento dos pronunciamentos técnicos CPCs 27,
28,37 e 43. (g) Dividendos: O Estatuto da Companhia prevé um dividendo minimo obrigatdrio, equivalente a 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme preconizado pela legislagdo
societdria.Em 30 de junho de 2013, a Administragdo da Companhia deliberou a distribuigdo de dividendos. A
distribuigdo foi realizada da seguinte forma:

Consolidado

2013

Lucro liquido do periodo 116.320
(-) Reserva de Incentivo Fiscal (a) 41.541)
74.779

Constituigdo da reserva legal (5.816)
Lucro liquido apds apropriagdo da reserva legal 68.963
Dividendo minimo obrigatdrio calculado 17.241
Dividendos intermediarios distribuidos (27.463)
Dividendos a distribuir 4.059
Média ponderadas de agdes em circulagdo no final do periodo 110.635.363
Dividendos por agdo (em reais) 0,04

(a) A reserva de incentivo fiscal considerara para efeito de calculo de dividendos inclui a retengdo de reservas
de incentivo fiscal das controladas. A administragdo da Companhia entende que o incentivo fiscal da empresas
controladas referem-se a lucros o qual ndo serdo realizados, com isso ndo sendo passivel para distribuicdo
de dividendos. Os dividendos complementares do exercicio de 2013 serdo deliberados no encerramento do
exercicio social.

18. Receita liquida dos servigos prestados: Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Receita com prestagdo de servigos

Mensalidade de graduagédo

283.250 199.524 510.460 319.870

Mensalidade de pds graduagdo 3.963 4.484 15.548 12.628
Mensalidade de ensino técnico 13.386 - 15477 3232
Outras receitas 7.490 _ 4.557 _11.331 _ 6.300

308.089 208.565 552.816 342.030
Impostos, descontos e abatimentos sobre servigos
Descontos, bolsas e abatimentos

Impostos incidentes sobre servigos

(41.451) (30.044) (73.095) (44.239)
(13.148)_(8.756)_(22.960)_(14.506)

(54.599)_(38.800)_(96.055)_(58.745)
253.490 169.765 456.761 283.285

19. Custos dos servigos prestados:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Pessoal e encargos 56.194 39.208 118.377 69.608
Servigos prestados por pessoa fisica e pessoa juridica 2713 2566 5437 3.886
Energia elétrica, 4gua e telefone 5938 4.736 11.998  8.968
Depreciagdo e amortizagdo 4293 2788 7.105 4.901
Aluguéis 23.225 8214 34909 13.133
Outros 1.125 949 _ 2.344 _ 1.691

93.488 58.461 180.170 102.187
20. Despesas gerais e administrativas:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Pessoal e encargos sociais 35.542 23.013 51.978 33.865
Servigos prestados por pessoa fisica e pessoa juridica 12.356  8.659 16.180 10.599
Publicidade e propaganda 9.247 10.182 18.668 19.637
Provisdo e perda efetiva para crédito de liquidagdo duvidosa 10.876  9.731 20.001 15.566
Depreciagdo e amortizagdo 10.166  6.445 12.554  8.552
Materiais de expediente 3.814 3.152 6.804 4.070
Tributos 1586 1162 2321 1.779
Outros 5.544 _ 3.531 _ 6.609 _ 5.038
89.131 65.875 135.115 99.106

21. Receita e despesas financeiras:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Despesas financeiras

Despesas de juros (10.306) (7.102) (11.008) (7.474)
Juros de arrendamentos mercantis (12.842) (6.117) (14.019) (7.214)
Descontos concedidos (1.226) (862) (4.598) (2.477)
Ajuste a valor presente - - - (2)
Outros 798) 696)_(1.493)_ (1.195)
(25.172)_(14.777)_(31.118) (18.362)
Receitas financeiras
Juros sobre mensalidades e acordos 5.386 4.141 9.058 5.522
Rendimentos de aplicagdes financeiras 5.196 537 5.197 537
Descontos obtidos 247 139 915 198
Outros 41 _ 1.186 66 _ 2.687
10.870 __6.003 _15.236 _ 8.944
Despesa financeira, liquida (14.302) (8.774) (15.882) (9.418)

22. Imposto de renda e contribuig¢do social: Em conformidade com a Lei n? 11.096/2005, regulamentada pelo
Decreto 5.493/2005 e normatizada pela Instrugdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n2 456/2004, nos
termos do artigo 52 da Medida Proviséria n? 213/2004, as entidades de ensino superior que aderiram ao PROUNI
ficam isentas, no periodo de vigéncia do termo de ades&o, dentre outros, do IRPJ e da CSLL, devendo a apuragdo
ser baseada no lucro da exploragdo das atividades isentas. A reconciliagdo dos impostos apurados, conforme
aliquotas nominais, e o valor dos impostos registrados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 31 de
dezembro de 2012 estdo apresentados a seguir:
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 119.092 65.423 119.205 63.387
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribuigdo social - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagdo 40.491 22.244 40.530 21.552
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva
Ajustes da Lei 11.638/2007 1.378 60  1.405 11
Equivaléncia patrimonial (22.660) (10.830) - -
Despesas ndo dedutiveis 2200 1109 5.830 3.006
Compensagdo de prejuizo fiscal - - _(2.016) 683)
21.409 12.583 45.749 23.886

Beneficio fiscal lucro da exploragdo - PROUNI
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio
Aliquota efetiva - %

(18.637)_(11.399)_(41.541)_(22.092)
2772 _ 1184 _ 4.208 _ 1794
T233%  181% 353% 2,83%

(i) Conciliagdo lidada da desp do imp de renda e da contribuigdo social para as empresas regidas
pelo Lucro Presumido:
Consolidado
2013 2012
Receita bruta de vendas 9.112  8.612
Presungdo 32% - Imposto de renda 2916  2.756
Presungdo 32% - Contribuigdo Social 2916  2.756

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 2291  3.600
Imposto de renda - Presumido 729 689
Contribuigdo Social- Presumido 262 248
Imposto de renda e contribuigdo social 991 937

Aliquota efetiva - % 43,26% 26,03%
Parte das operagdes de ensino superior de pds graduagdo, ensino profissionalizante sdo realizadas pelo regime
do lucros presumido das investidas da Companhia.
(ii) Conciliagdo lidada da d do imp de renda e da contribuigdo social:
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Imposto de renda e Contribuigdo Social do periodo corrente - Empresas

optantes pelo regime de lucro real 2,772  1.184 4.208 1.794
Imposto de renda e Contribuig&o Social do periodo corrente - Empresas
optantes pelo regime de lucro presumido - - 991 937

2.772 _1.184 _ 5.199 _ 2.731
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 119.092 65.423 121.496 66.987
Aliquota efetiva - % 2,33% 1,81% 4,28% 4,08%
Medida Proviséria n® 627 de 2013: Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a MP n? 627 que trouxe diversas
providéncias, dentre as quais destacamos as seguintes: (i) revogag¢do do Regime Tributario de Transi¢do (RTT); (ii)
alteragdes no Decreto-Lei n2 1.598/77 que trata do IRPJ bem como na legislagdo pertinente a CSL; (iii) defini¢do
de que a modificagdo ou a adogdo de métodos e critérios contdbeis, por meio de atos administrativos emitidos
com base em competéncia atribuida em lei comercial, posteriores a publicagdo desta MP, ndo tera implicagdo na
apuragdo dos tributos federais até que lei tributaria regule a matéria; (iv) inclusdo de tratamento especifico sobre
a tributagdo de lucros ou dividendos; (v) inclusdo de disposigdes sobre o célculo de juros sobre capital proprio; e
(vi) novas consideragdes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. As providéncias
da MP indicadas nos itens (i) a (iii) acima entram em vigor a partir de 2015. Entretanto, a referida MP permite
que o contribuinte opte pela antecipagdo dos efeitos para 2014 como condigdo para eliminar eventuais efeitos
tributdrios relacionados a dividendos pagos até a data da publicacdo da referida MP, ao célculo dos juros sobre
capital préprio e a avaliagdo dos investimentos relevantes em sociedades controladas e coligadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Em que pese existir a possibilidade da Companhia manifestar-se pela referida adogdo
antecipada, a decisdo final sobre o efetivo exercicio de tal opgdo sera tomada quando da conversdo do texto
final da MP em Lei. A Companhia avaliou os possiveis efeitos que poderiam advir da aplicagdo antecipada das
referidas disposi¢des da MP e concluiu ndo resultar em ajustes relevantes nas suas demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2013.

23. Partes relacionadas: (a) Mutuos entre controladas e partes relacionadas: Controladora

2013 2012
Ativo
Mutuo entre controladas
FMN Clinica de Fisioterapia Ltda. - 5
Educred Administ. de Crédito Educativo e Cobranga Ltda. 1.807 -
Centro Integrado de Educagdo Superior do Piaui - CIESPI 348 -
Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. — SIESPI 348 -
Universo Professores Associados - FAUNI 1.585 -
Muituo entre partes relacionadas
Instituto Ser Educacional - 160
Mutuo entre acionistas
Poah One Acquisition Holdings VII, LLC 1.394 -
José Janguié Bezerra Diniz 844 -
Janyo Janguié Bezerra Diniz 32 -
6.358 165

Passivo
Muituo entre controladas

Educred Administ. de Crédito Educativo e Cobranga Ltda.
Centro Nacional de Ensino Superior Ltda.
Instituto Campinense de Ensino Superior Ltda.
Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia Ltda.
Sociedade Educacional Carvalho Gomes Ltda.
Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda.
Sociedade de Desenvolvimento Educacional Avangado - ADEA
Centro de Educagdo Profissional BJ Ltda.
Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. — SIESPI
FMN Clinica de Fisioterapia LTDA.
Centro de Educagdo Continuada Mauricio de Nassau Ltda.

Ativo
Mudtuo entre partes relacionadas

Instituto Ser Educacional - 171

Muituo entre acionistas
Poah One Acquisition Holdings VII, LLC 1.394 -
José Janguié Bezerra Diniz 844 -
Janyo Janguié Bezerra Diniz 32 -
2.270 171

Durante o processo de distribuicdo publica primaria e secundaria de agdes ocorrido no exercicio de 2013, a
Companbhia efetuou gastos pertinentes a conclusdo da operagdo. Diante do ocorrido, a Companhia constituiu
um recebivel do acionistas vendedores da distribui¢do secunddaria de agdes relativos ao reembolso destes gastos.
Os recebiveis foram constituidos de acordo com a participagdo de cada acionista do oferta publica de agdes,
constantes no prospecto definitivo da oferta publica primaria e secundaria de agGes ordinarias e de emissdo
da Companhia emitido em 25 de outubro de 2013. (b) agéo do p I-chave da adi agéo: O
pessoal-chave da administragdo inclui os conselheiros e diretores estatutarios da Companhia. A remuneragdo
paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragdo, esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Remuneragdo total do pessoal-chave da administragdo 3230 1533 3230 _ 1.533
(c) Outras transagdes:

Controladora
2013 2012

(Ativo) / (Ativo) /

Pagamentos __ Despesa Passivo _Pagamentos _ Despesa Passivo

Aluguéis - JJ Participagdes (i) 26.947 19.499 158.145 11.265 3.838 49.677

Aluguéis - E Lucena S.A. (ii) 947 947 - 839 839 -

Construgdo de edificagdes (iii) - - - 10.098 - -

Acgbes sociais (iv) 526 526 (30) 776 776 -

Publicidade e propaganda (v) 369 369 - 362 362 -

28.789 21.341  158.115 23.340 5.815 49.677

Consolidado
2013 2012

(Ativo) / (Ativo) /

_Pagamentos _ Despesa ___ Passivo _Pagamentos _ Despesa ___Passivo

Aluguéis - JJ Participagdes (i) 26.947 19.499 158.145 11.265 3.838 49.677

Aluguéis - E Lucena S.A. (ii) 947 947 - 839 839 -

Construgdo de edificagdes (iii) 1.373 - - 10.098 - -

Agdes sociais (iv) 785 785 (30) 776 776 -

Publicidade e propaganda (v) 369 369 - 362 362 -

30.421 21.600 158.115 23.340 5.815 49.677

(i) A Companhia firmou Contrato de Locagdo de Imédveis Comerciais com a empresa JJ Participagdes e Projetos
Ltda, empresa pertencente ao acionista José Janguié Bezerra Diniz. Os imdveis estdo localizados nas cidades de
Recife, Fortaleza, Campina Grande, Caruaru, Jodo Pessoa e Maceid. Os contratos foram firmados pelo prazo de
dez anos, podendo ser renovados em condigdes a serem negociadas ao final do periodo. Os contratos estdo
registrados de acordo com o CPC 06 — Operagdo de Arrendamento Mercantil. (ii) A Companhia possuia Contrato
de Locagdo de Imdveis Comerciais com a empresa E Lucena S/A, empresa pertencente ao acionista José Janguié
Bezerra Diniz, o qual foi encerrado em 30 de junho de 2013. (iii) A Companhia firmou contratos de construgdo
e reformas das unidades de Recife, Maceid, Jodo Pessoa e Salvador com a empresa Industria e Construgdes Vdo
Livre S.A., empresa pertencente a membros da familia do acionista José Janguié Bezerra Diniz. Os dispéndios
efetuados no contrato estdo registrados no imobilizado da Companbhia. (iv) A Companhia firmou contratos com
o Instituto Ser Educacional, empresa mantida pelo Ser Educacional S.A, uma instituigdo sem fins lucrativos, para
realizar agdes de responsabilidade social. As transagdes com esta empresa envolvem doagdo de recursos para
o desenvolvimento de atividades de apoio prestadas nas areas de pesquisa, extensdo e artes, pesquisas de
mercado, bolsas de pesquisa, agdes integragdo comunitaria, além de outras atividades. Os dispéndios efetuados
estdo registrados nas despesas da Companbhia. (v) A Companhia firmou contratos com a empresa Sistema de
Comunicagdo Leia Ja, empresa pertencente a membros da familia do acionista José Janguié Bezerra Diniz. As
transagdes com esta empresa envolvem a prestacdo de servigos de publicidade e propaganda. Os dispéndios
efetuados estdo registrados nas despesas da Companhia. 24. Provisdo para contingéncia: A Administragdo,
consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos, constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas potenciais com essas agdes em curso.

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Civel 148 247 1.651 529
Trabalhista 150 216 1.106 436
Trabalhista oriundas de combinagdo de negécio - - 3249 -
298 463 _ 6.006 965

(a) Civel: A Companhia, com apoio dos seus consultores juridicos, efetuou levantamento, avaliagdo e quantificagdo
das diversas a¢des de natureza civel para suportar as provaveis saidas de recursos relacionados com essas causas.
A administragdo mantém provisdo no montante de RS 148 (2012 - RS 247). A administragdo mantém provisdo no
montante de RS 1.651 para o Grupo (2012 -R$ 529). As principais a¢des classificadas como perda provével possuem
natureza de indenizagdo por danos morais e materiais e inexisténcia de débitos perante as instituigdes da Companhia.
Adicionalmente, a Companhia efetuou levantamento, avaliagdo e quantificagdo das diversas agdes de natureza civel,
classificadas com risco de perda possivel, cujo valor em 31 de dezembro de 2013 é de RS 642 (2012 - RS 391), para as
quais ndo ha provisdo constituida. A Companhia efetuou levantamento, avaliagdo e quantificagdo das diversas agdes
de natureza civel, classificados com risco de perda possivel para o Grupo, cujo valor em 31 de dezembro de 2013 é
de R$ 3.567 (2012 - R$ 391), para os quais ndo hd provisdo constituida. Dentre as principais agdes ndo provisionadas,
podemos destacar: (i) 0035620-18.2006.8.17.0001 - Trata-se de agdo civil publica visando a modificar a forma de
pagamento da mensalidade em virtude do nimero de disciplina cursadas. A questdo em aprego gira em torno do
fato da sociedade cobrar a mensalidade dos seus clientes (alunos) pelo servigo ofertado, o que gerou irresignacdo
frente aos consumidores que entendem que devem pagar a mensalidade por disciplina cursada, e ndo pelo valor total
como se tivessem cursando todas as disciplinas daquele semestre. A classificagdo de risco de perda atribuida pelo
assessores juridicos externos é possivel e o valor estimado em RS 300. (i) 008895-89.2006.8.17.0001 — A¢do para
caracterizar os descontos das mensalidades dos cursos da FMN como afronta aos principios do direito consumidor,
pois esses descontos podem chegam a aproximadamente 24%, e, supostamente, estaria tentando afastar a aplicagdo
da multa legal de 2% previsto para as multas moratdrias, revelando suposta, lucratividade excessiva da sociedade e
grande onerosidade para os alunos consumidores. A classificagdo de risco de perda atribuida pelo assessores juridicos
externos é possivel e o valor estimado em R$ 30. (b) Trabalhista: A Companhia, com apoio dos seus consultores
juridicos, efetuou levantamento, avaliagdo e quantificagdo das diversas agdes de natureza trabalhista para suportar
as provaveis saidas de recursos relacionados com essas causas. A administragdo mantém provisdo no montante de
RS 150 (2012 -R$ 216). A administragio mantém provisdo no montante de RS 1.106 para o Grupo (2012 -RS 436).
Adicionalmente, a Companhia efetuou levantamento, avaliagdo e quantificagdo das diversas agdes de natureza
trabalhista, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor em 31 dezembro de 2013 é de RS 25 (2012 -RS
300), para as quais ndo ha provisdo constituida. A Companhia efetuou levantamento, avaliagdo e quantificagdo
das diversas agBes de natureza trabalhista, classificados com risco de perda possivel para o Grupo, cujo valor em
31 de dezembro de 2013 é de RS 1.305 (2012 - RS 391), para os quais ndo ha provisdo constituida. (c) Tributario:
Os consultores juridicos da Companhia efetuaram levantamento, avaliagdo e quantificagdo das a¢des de natureza
tributaria e, para suportar provaveis perdas com essas causas, a administragdo ndo mantém provisdo, pois ndo ha,



educacional

nesta mesma data processo com perda provavel. Da mesma forma os consultores juridicos efetuaram levantamento,
avaliagdo e quantificagdo das poucas agdes de natureza tributaria, classificadas com risco de perda possivel, cujo
valor em 31 de dezembro de 2013 é de RS 3.028 (2012 - RS 3.780). Dentre as principais agdes e tributarias ndo
provisionadas, podemos destacar: (i) 0045139-92.2010.8.02.0001 - Ag3o cautelar preparatdria visando a suspensdo
da exigibilidade de crédito tributario alcangado pela suspensdo nos termos da legislagdo através da impugnagdo em
esfera administrativa, tendo a medida liminar deferida, suspendendo a exigibilidade do crédito tributario, estando
pendente de julgamento. Em apertada sintese, a situagdo se refere ao fato da entidade educacional preencher
todos os requisitos para o reconhecimento de sua imunidade tributaria, dentre os quais ndo distribuir nenhuma
parcela de seu patriménio ou de suas rendas, aplicando-os integralmente no pais e na manutengéo dos seus objetivos
institucionais. Todavia, consoante afirma, vem sendo compelida pelo municipio de Maceié a recolher o imposto
sobre servigos de qualquer natureza (ISS), inclusive com a lavratura dos autos de infragdo n? 2007.000.21712 e
2007.000.21742, e que, ndo obstante o manejo dos recursos administrativos pertinentes, até o presente momento
ndo obteve éxito. A classificagdo de risco de perda atribuida pelo assessores juridicos externos é remota e o valor
possivel é de RS 165. (i) 0020993-62.2013.8.17.0001 - Trata-se de acdo anulatéria contra o Municipio do Recife,
por ilegalidade da notificagdo fiscal em desfavor da empresa autora, tendo sido concedida a liminar, ante ao
depdsito integral, para suspender a exigibilidade do crédito tributario, estando ainda pendente de julgamento. A
questdo em aprego se refere ao fato da sociedade ser beneficidria dos programas educacionais do governo federal,
especificamente o PROUNI, o que acarreta em ndo geragdo de receita para a sociedade, consequentemente ndo
deve haver tributagdo, contudo o Municipio do Recife entende que a receita é o valor do beneficio fiscal concedido
a IES em razdo do PROUNI, desconsiderando a legislagdo, majorando indevidamente a base de célculo do imposto. A
classificagdo de risco de perda atribuida pelo assessores juridicos externos é remota e o valor possivel ¢ de RS 305. (i)
10480.727015/2011-88 - Trata-se de processo administrativo onde a douta fiscalizagdo aponta infragdo a legislagdo
tributaria caracterizada por divergéncias entre as informagdes prestadas na contribuigdo do Imposto de Renda Retido
na Fonte dos anos calendarios de 2008, 2009 e 2010. A classificagdo de risco de perda atribuida pelo assessores
juridicos externos é possivel e o valor possivel é de RS 2.496. (d) Contingéncias indenizatérias trabalhistas oriundas
de combinagdo de negdcios. Dentre as principais agdes trabalhistas provisionadas, podemos destacar um passivo
contingente indenizatorio no valor de RS 3.249 reconhecido referente as exposi¢des trabalhistas do Centro de Ensino
Superior Piauiense Ltda.-CESPI, da Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. — SIESPI e de sua subsididria Centro
Integrado de Educagdo Superior do Piaui Ltda, oriundo de combinagdo de negdcios ocorrida em 2013. Os acionistas
vendedores concordaram contratualmente em indenizar a Ser Educacional pelo montante que pode tornar-se
devido no que diz respeito a agdo acima mencionada. Um ativo de indenizagdo, equivalente ao valor justo do passivo
indenizado, foi reconhecido pela Companhia. 25 Lucro basico e diluido por agdo. O lucro basico por agdo é calculado
mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de agBes
ordinarias emitidas durante o exercicio. A Companhia ndo possui agdes ordindrias potenciais com efeitos diluidores.
O célculo do lucro e por agdo foi ajustado retrospectivamente baseado no desdobramento de agdes ocorrido em
agosto de 2013, conforme detalhado na Nota 17.

2013
116.320

2012
64.239

Lucro atribuivel aos acionistas da Controladora
Quantidade média ponderada de agGes ordinarias em circulagdo (milhares) 110.635 107.515
Lucro basico por agdo - RS 1,05 0,60
26. Combinagdo de Negdcios: (i) Sociedade de Ensino e Pesquisa de Sergipe - SESPS: Em 12 de janeiro de 2012, a
Companhia adquiriu a totalidade do capital social da Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe Ltda. - SESPS,
com sede na Cidade de Aracaju, Estado de Sergipe. A contraprestagdo pela compra foi de RS 906, sendo pago em 2012
o valor de RS 706 tendo o saldo remanescente pago durante o exercicio de 2013. A Unidade possui aproximadamente
100 alunos alocados em 1 campus, e contém no seu portfdlio 2 cursos de graduagdo. Como resultado dessa aquisigdo,
espera-se que a Companhia aumente sua presenca nesse mercado. A tabela, a seguir, resume a contraprestagdo, paga ou
a pagar, para aos antigos proprietarios da Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe Ltda. - SESPS, os valores
justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na data da aquisigdo:

SESPS
Contraprestagdo pela compra 906
Caixa e equivalentes de caixa 56
Clientes 63
Intangivel 31
Licengas (intangivel identificado) 467
52
(46)
(229)
(34)
(34)
(463)
(137)
1.043
- 906
O goodwill que surge da aquisi¢do é atribuivel a expectativa de rentabilidade futura da Unidade. Essa aquisi¢do,
estd inserida no foco estratégico na busca de oportunidades relacionadas em novos mercados e também a
obtenc¢do de ganhos por sinergias com a estrutura operacional do Grupo, expansdo na oferta de cursos que
geram e suportam a expectativa de rentabilidade futura oriunda de tais aquisi¢des. A estimativa do valor justo
dos ativos adquiridos e passivos assumidos, efetuada pela administragdo com suporte de seus consultores
independentes, considerou as seguintes metodologias: i) Contas a receber de clientes: o valor justo de contas
a receber de clientes foi apurado considerando a realizagdo dos créditos adquiridos; ii) Licengas de Operagdo:
as Licengas de Operagdo estdo associados com os Cursos Credenciados e Mantengas credenciadas. Estes sdo
interdependentes e, portanto, satisfazem o critério de separabilidade sob o CPC 04 quando considerados em
conjunto. A avaliagdo do intangivel de Licengas de Operagdo foi feita através da metodologia de Abordagem
de Renda e Método With or Without Method (“WOWM”). O principio base do WOWM ¢é avaliar os seguintes
cendrios: 12 Avaliagdo do fluxo de caixa de gerado com as licengas adquiridas; 22 Avaliagdo do fluxo de caixa
gerado sem as licengas adquiridas. A demonstragdo do resultado consolidada do exercicio de 2012 inclui, desde
a data de aquisigdo e para o exercicio social de 2012, receitas e prejuizo nos montantes de R$ 433 e RS 2.579,
respectivamente. (ii) Universo Professores Associados - FAUNI. Em 12 de janeiro de 2012, a Companhia adquiriu
a totalidade do capital social do Universo Professores Associados S/S Ltda. - FAUNI, com sede na Cidade de
Belém, Estado do Para. A contraprestagdo pela compra foi de R$ 1.600, sendo pago a vista. A Unidade possui
aproximadamente 80 alunos alocados em 1 campus, e contém no seu portfélio 10 cursos de graduagdo. Como
resultado dessa aquisi¢do, espera-se que a Companhia aumente sua presenga nesse mercado. A tabela, a seguir,
resume a contraprestagdo, paga ou a pagar, para aos antigos proprietarios do Universo Professores Associados
S/S Ltda. - FAUNI, os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na data da aquisi¢do:
FAUNI
Contraprestagdo pela compra 0
Caixa e equivalentes de caixa 126
Clientes 511
Licengas (intangivel identificado) 1.261
Fornecedores (70)
Obrigagdes trabalhistas (52)
Obrigagdes tributarias (21)
Outras contas a pagar (398)
Partes relacionadas 716)
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos 641
Goodwill 959
1.600
O goodwill que surge da aquisigdo é atribuivel a expectativa de rentabilidade futura da Unidade. N&o se espera
que o goodwill reconhecido seja dedutivel para fins de imposto de renda. Essa aquisigdo, esta inserida no foco
estratégico na busca de oportunidades relacionadas em novos mercados e também a obtengdo de ganhos
por sinergias com a estrutura operacional do Grupo, expansdo na oferta de cursos que geram e suportam a
expectativa de rentabilidade futura oriunda de tais aquisigdes. A estimativa do valor justo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos, efetuada pela administragdo com suporte de seus consultores independentes, considerou
as seguintes metodologias: i) Contas a receber de clientes: o valor justo de contas a receber de clientes foi
apurado considerando a realizagdo dos créditos adquiridos; ii) Licengas de Operagdo: as Licengas de Operagdo
estdo associados com os Cursos Credenciados e Mantengas credenciadas. Estes sdo interdependentes e,
portanto, satisfazem o critério de separabilidade sob o CPC 04 quando considerados em conjunto. A avaliagdo do
intangivel de Licengas de Operagdo foi feita através da metodologia de Abordagem de Renda e Método With or
Without Method (“WOWM”). O principio base do WOWM ¢ avaliar os seguintes cenarios: 12 Avaliagdo do fluxo
de caixa de gerado com as licengas adquiridas; 22 Avaliagdo do fluxo de caixa gerado sem as licengas adquiridas. A
demonstragdo do resultado consolidada do exercicio de 2012 inclui, desde a data de aquisi¢do e para o exercicio
social de 2012, receitas e prejuizo nos montantes de RS 3.637 e RS 1.112, respectivamente. (iii) Faculdade
Piauiense e Faculdade Aliang¢a: Em 9 de janeiro de 2013, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do
capital social do Centro de Ensino Superior Piauiense Ltda.-CESPI, localizada na cidade de Teresina, Estado de
Piaui. Na mesma data, a Companhia também adquiriu a totalidade das quotas do capital social da Sociedade
de Ensino Superior Piauiense Ltda. — SIESPI e de sua subsididria Centro Integrado de Educag&o Superior do Piaui
Ltda. A contraprestagdo pela compra foi de RS 29.798, sendo pago até 30 de junho de 2013 o valor de RS 7.488
e o resto a pagar em 4 parcelas semestrais até fevereiro de 2015. As Unidades possuem aproximadamente 4.800
alunos alocados em 3 campi, e contém no seu portfélio 19 cursos de graduagdo, bacharelados e tecndlogos.
Como resultado dessa aquisi¢do, espera-se que a Companhia aumente sua presenca nesse mercado. A tabela, a
seguir, resume a contraprestagdo, paga ou a pagar, para aos antigos proprietarios do Centro de Ensino Superior
Piauiense Ltda.-CESPI, da Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. — SIESPI e de sua subsididria Centro
Integrado de Educagdo Superior do Piaui Ltda., os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos
reconhecidos na data da aquisi¢do:

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuigdo social a recolher
Partes relacionadas

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Goodwill
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Centro de
Ensino Superior
Piauiense Ltda.

Sociedade de
Ensino Superior
Piauiense Ltda.
16.239

Total
13.558 29.797
(2.021) (1.228)_ (3.249)
14.218 12.330 _ 26.548

422 58 480

2.140 2.259 4.399
Tributos a recuperar 508 353 861
Outras contas a receber 80 31 111
Intangivel 10 - 10
Licengas (intangivel identificado) 5.996 4.404 10.400
Marcas (intangivel identificado) 692 508 1.200
Imobilizado 2.739 494 3.233
Fornecedores (176) (383)
Emprestimos e financiamentos (848) (848)
Contingéncias indenizatérias (1.228) (3.249)
Provisdo para contingéncias (423) (861)
Obrigagdes trabalhistas (376) (754)
Obrigagdes tributarias (1.109) (1.960)
Outras contas a pagar (56) (113)
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos 3.891 12.526
Goodwill 8.439 _ 14.022

12.330 _ 26.548
Um passivo contingente no valor de RS 3.249 foi reconhecido considerando a estimativa do valor justo baseado
em informagdes dos consultores juridicos da Companhia, referente as exposigdes trabalhistas do Centro de Ensino
Superior Piauiense Ltda.-CESPI, da Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. — SIESPI e de sua subsididria
Centro Integrado de Educagdo Superior do Piaui Ltda. , para as quais ndo ha uma data especifica determinada para
desembolsos futuros. Em 31 de dezembro de 2013, ndo houve mudangas no valor reconhecido para o passivo na
data de aquisigdo, uma vez que ndo houve qualquer mudanga nos resultados ou premissas usados para desenvolver
as estimativas. Os acionistas vendedores concordaram contratualmente em indenizar a Ser Educacional pelo
montante que pode tornar-se devido no que diz respeito a agdo acima mencionada. Um ativo de indenizagdo,
equivalente ao valor justo do passivo indenizado, foi reconhecido pela Companhia. O ativo de indenizagdo é
deduzido da contraprestagao transferida para a combinagdo de negdcios. Adicionalmente, ndo houve mudanga no
valor reconhecido para o ativo de indenizagdo em 31 de dezembro de 2013. Considerando que, pelos termos do
acordo o valor a ser indenizado refere-se ao valor de provavel desembolso futuro relativo a referida agdo, o valor
contabilizado do ativo de indenizagdo reflete o valor da referida agdo e, portanto, ndo foi necessario a estimativa
de faixas de valores provaveis para o referido ativo. O goodwill que surge da aquisigdo é atribuivel a expectativa
de rentabilidade futura das Unidades. Ndo se espera que o goodwill reconhecido seja dedutivel para fins de
imposto de renda. Essa aquisi¢do, estd inserida no foco estratégico na busca de oportunidades relacionadas em
novos mercados e também a obtengdo de ganhos por sinergias com a estrutura operacional do Grupo, expansao
na oferta de cursos que geram e suportam a expectativa de rentabilidade futura oriunda de tais aquisi¢des. A
estimativa do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, efetuada pela administragdo com suporte de
seus consultores independentes, considerou as seguintes metodologias: i) Contas a receber de clientes: o valor
justo de contas a receber de clientes foi apurado considerando a realizagdo dos créditos adquiridos; ii) Licengas
de Operagdo: as Licengas de Operagado estdo associados com os Cursos Credenciados e Mantengas credenciadas.
Estes sdo interdependentes e, portanto, satisfazem o critério de separabilidade sob o CPC 04 quando considerados
em conjunto. A avaliagdo do intangivel de Licengas de Operagdo foi feita através da metodologia de Abordagem de
Renda e Método With or Without Method (“WOWM”). O principio base do WOWM é avaliar os seguintes cenarios:
12 Avaliagdo do fluxo de caixa de gerado com as licengas adquiridas; 22 Avaliagdo do fluxo de caixa gerado sem as
licengas adquiridas. iii) Marcas: A abordagem de Renda, mais especificamente o Relief-from-Royalty Method, foi
utilizada para derivar o valor justo da Marca. A demonstragdo do resultado consolidado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2013 inclui, desde a data de aquisi¢do, receitas e prejuizo nos montantes de RS 11.511 e RS 607,
respectivamente, gerados pelo Centro de Ensino Superior Piauiense Ltda.-CESP. As parcelas correspondentes a
receita e lucro liquido da Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda-SESPI e de sua subsidiaria Centro Integrado
de Educagdo Superior do Piaui Ltda. desde a data da aquisi¢do sdo de RS 18.604 e RS 1.667 respectivamente. (iv)
Winglet: Em 1 de margo de 2013, a Companhia adquiriu a totalidade do capital social do Winglet Escola de Aviagdo
Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco. A contraprestacdo pela compra
foi de R$ 120, sendo RS 79 pagos a vista, e R$41 retido para compensagao de divida liquida a ser apurada, com
pagamento previsto para agosto de 2013. A Winglet Escola de Aviagdo Ltda. detém licengas na Agéncia Nacional de
Aviagdo Civil utilizadas nos cursos de pilotagem de avides. A tabela, a seguir, resume a contraprestagdo, paga ou a
pagar, para aos antigos proprietdrios da Winglet Escola de Aviagdo Ltda., os valores justos dos ativos adquiridos e
passivos assumidos reconhecidos na data da aquisigdo:

Contraprestagdo pela compra
Ativos de indenizagdo

Total da contraprestagdo
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Winglet
Total da contraprestagdo 120
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos -
Goodwill 120
O goodwill que surge da aquisigdo ¢ atribuivel a expectativa de rentabilidade futura da Unidade. Ndo se espera
que o goodwill reconhecido seja dedutivel para fins de imposto de renda. Essa aquisigdo, estd inserida no foco
estratégico na busca de oportunidades relacionadas em novos mercados e também a obtengdo de ganhos
por sinergias com a estrutura operacional do Grupo, expansdo na oferta de cursos que geram e suportam a
expectativa de rentabilidade futura oriunda de tais aquisigdes. Ndo ha reflexos na demonstragdo do resultado
consolidada relativos a essa aquisicdo. Como se trata de uma avaliagdo preliminar, os saldos ainda podem sofrer
alteragdes em sua alocagdo dentro do periodo de mensuragdo. (v) Faculdade Decisdo: Em 9 de julho de 2013, a
Companhia adquiriu a mantenga Faculdade Decisdo da Sociedade Educacional Paulista Ltda., localizada na cidade
de Paulista, Estado de Pernambuco. A Unidade possui aproximadamente 600 alunos alocados em 1 campus, e
contém no seu portfélio 5 cursos de graduagdo, bacharelados e tecnélogos. Como resultado dessa aquisigdo,
espera-se que a Companhia aumente sua presenca nesse mercado. A tabela, a seguir, resume a contraprestagao,
paga ou a pagar, para aos antigos proprietarios da Faculdade Decisdo e os valores justos dos ativos adquiridos e
passivos assumidos reconhecidos na data da aquisi¢do:
Faculdade Decisao
3.380
2.200
100
2.300
1.080
3.380
O goodwill que surge da aquisigdo ¢ atribuivel a expectativa de rentabilidade futura da Unidade. Ndo se espera
que o goodwill reconhecido seja dedutivel para fins de imposto de renda. Essa aquisi¢do, esta inserida no foco
estratégico na busca de oportunidades relacionadas em novos mercados e também a obten¢do de ganhos
por sinergias com a estrutura operacional do Grupo, expansdo na oferta de cursos que geram e suportam a
expectativa de rentabilidade futura oriunda de tais aquisi¢des. A estimativa do valor justo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos, efetuada pela administragdo com suporte de seus consultores independentes, considerou
as seguintes metodologias: i) Licengas de Operagdo: as Licengas de Operagdo estdo associados com os Cursos
Credenciados e Mantengas credenciadas. Estes sdo interdependentes e, portanto, satisfazem o critério de
separabilidade sob o CPC 04 quando considerados em conjunto. A avaliagdo do intangivel de Licengas de Operagdo
foi feita através da metodologia de Abordagem de Renda e Método With or Without Method (“WOWM”). O
principio base do WOWM ¢ avaliar os seguintes cendrios: 12 Avaliagdo do fluxo de caixa de gerado com as
licengas adquiridas; 22 Avaliagdo do fluxo de caixa gerado sem as licengas adquiridas. ii) Marcas: A abordagem
de Renda, mais especificamente o Relief-from-Royalty Method, foi utilizada para derivar o valor justo da Marca.
Como se trata de uma avaliagdo preliminar, os saldos ainda podem sofrer alteragdes em sua alocagdo dentro do
periodo de mensuragdo. (vi) Faculdade Juvéncio Terra: Em 08 de outubro de 2013, a Companhia assumiu sem
contraprestagdo a totalidade das quotas do Instuto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda. (Faculdade Juvéncio
Terra), com sede na cidade de Vitéria da Conquista, Estado da Bahia. A Unidade possui aproximadamente 400
alunos alocados em 1 campus, e contém no seu portfélio 5 cursos de graduagdo, bacharelados e tecndlogos.
Como resultado dessa aquisi¢do, espera-se que a Companhia aumente sua presenga nesse mercado. A tabela,
a seguir, resume a contraprestacdo, paga ou a pagar, para aos antigos proprietarios da Faculdade Decisdo e os
valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na data da aquisigdo:

Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda.

Total da contraprestagdo

Licengas (intangivel identificado)

Marcas (intangivel identificado)

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Goodwill

Total da contraprestagdo
Caixa e equivalentes de caixa -
Clientes 201
Licengas (intangivel identificado) 2.400
Marcas (intangivel identificado) 100
Imobilizado 727
Fornecedores (31)
Emprestimos e financiamentos (2.515)
Provisdo para contingéncias

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Outras contas a pagar

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Goodwill

(7)
(2.381)
(39)
(1.545)
1.545

O goodwill que surge da aquisigdo é atribuivel a expectativa de rentabilidade futura da Unidade. N&o se espera
que o goodwill reconhecido seja dedutivel para fins de imposto de renda. Essa aquisigdo, esta inserida no foco
estratégico na busca de oportunidades relacionadas em novos mercados e também a obtengdo de ganhos
por sinergias com a estrutura operacional do Grupo, expansdo na oferta de cursos que geram e suportam a
expectativa de rentabilidade futura oriunda de tais aquisi¢des. A estimativa do valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos, efetuada pela administragdo com suporte de seus consultores independentes, considerou as
seguintes metodologias: i) Contas a receber de clientes: o valor justo de contas a receber de clientes foi apurado
considerando a realizagdo dos créditos adquiridos; ii) Licencas de Operagdo: as Licencas de Operagdo estdo
associados com os Cursos Credenciados e Mantengas credenciadas. Estes sdo interdependentes e, portanto,
satisfazem o critério de separabilidade sob o CPC 04 quando considerados em conjunto. A avaliagdo do intangivel
de Licengas de Operagdo foi feita através da metodologia de Abordagem de Renda e Método With or Without
Method (“WOWM”). O principio base do WOWM é avaliar os seguintes cenarios: 12 Avaliagado do fluxo de caixa de
gerado com as licengas adquiridas; 22 Avaliagdo do fluxo de caixa gerado sem as licengas adquiridas. iii) Marcas:
A abordagem de Renda, mais especificamente o Relief-from-Royalty Method, foi utilizada para derivar o valor
justo da Marca. A demonstragdo do resultado consolidada inclui, desde a data de aquisicdo, receitas e prejuizo
nos montantes de RS 1.654 e RS 58, respectivamente, e para o exercicio de 2013, a receitas e prejuizo foram
nos montantes de RS 2.919 e RS 232. Como se trata de uma avaliagdo preliminar, os saldos ainda podem sofrer
alteragdes em sua alocagdo dentro do periodo de mensuragdo. (vii) Faculdades COC de Maceié (FACOCMA): Em
08 de outubro de 2013, a Companhia adquiriu a mantenga das Faculdades COC de Maceié (FACOCMA) da UNISEB
Unido dos Cursos Superiores SEB Ltda., localizada na cidade de Maceid, Estado de Alagoas. A Unidade contém
no seu portfdlio 7 cursos de graduagdo, bacharelados e tecnélogos. Como resultado dessa aquisi¢do, espera-se
que a Companhia aumente sua presenga nesse mercado. A tabela, a seguir, resume a contraprestagdo, paga ou a
pagar, para aos antigos proprietarios da FACOCMA e os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos
reconhecidos na data da aquisigdo:

FACOCMA
Total da contraprestagdo
Licengas (intangivel identificado)
Marcas (intangivel identificado)
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Goodwill

A estimativa do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, efetuada pela administragdo com
suporte de seus consultores independentes, considerou as seguintes metodologias: i) Licengas de Operagdo:
as Licengas de Operagdo estdo associados com os Cursos Credenciados e Mantengas credenciadas. Estes sdo
interdependentes e, portanto, satisfazem o critério de separabilidade sob o CPC 04 quando considerados em
conjunto. A avaliagdo do intangivel de Licengas de Operagdo foi feita através da metodologia de Abordagem
de Renda e Método With or Without Method (“WOWM?”). O principio base do WOWM ¢é avaliar os seguintes
cendrios: 12 Avaliagdo do fluxo de caixa de gerado com as licengas adquiridas; 22 Avaliacdo do fluxo de caixa
gerado sem as licengas adquiridas. Como se trata de uma avaliagdo preliminar, os saldos ainda podem sofrer
alteragdes em sua alocagcdo dentro do periodo de mensuragdo. 27 Seguros: As coberturas de seguros, em 31
de dezembro de 2013, foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, consoante apdlices de seguros:
Ramos Importancias seguradas
Incéndio de bens do imobilizado (Prédios/Contetdos) RS 28.000
Incéndio de bens do imobilizado (Caso aeronautico) USS 5.800
Incéndio de bens do imobilizado (R.E.T.A aeronautico) RS 485
Incéndio/Terceiros/Casco de Veiculo leves e pesados 100% Fipe
Responsabilidade civil dos administradores RS 21.500
28. Eventos sutk ites: a) A icdo da Faculdade Anglo Lider: Em 20 de janeiro de 2014, a Companhia
adquiriu a totalidade das quotas da Associagdo de Ensino Superior Anglo Lider Ltda., mantenedora da Faculdade
Anglo Lider — FAL, localizada no municipio de Sdo Lourengo da Mata, no Estado de Pernambuco. A FAL possui
mantencgas registradas no municipio de Sdo Lourengo da Mata, Estado de Pernambuco, e cujo valor de aquisi¢do
foi de R$2.100, pagos a vista. A FAL contém no seu portfélio 3 cursos de graduagio e 350 alunos de graduagéo.
Como resultado, espera-se que a Companhia aumente sua presenca nesse mercado. b) UNAMA: Em 23 de
dezembro de 2013, conforme fato relevante divulgada em mesma data, a Companhia celebrou memorando
de entendimentos com o propésito de negociar, com exclusividade, a aquisi¢do pela Companhia da totalidade
das quotas representativas do capital social da: Unido de Ensino Superior do Pard - UNESPA, mantenedora da
UNAMA - UNIVERSIDADE DA AMAZONIA, com sede em Belém-PA, e do Instituto Santareno de Ensino Superior -
ISES (“Sociedades”), mantenedor da FIT - Faculdades Integradas do Tapajos, com sede em Santarém-PA, sujeito a
realizagdo de auditoria e cumprimento de determinadas condigdes precedentes normais nesse tipo de transagdo.
0 valor total da aquisi¢do das quotas, se concluida, serd de aproximadamente RS 152 milhdes.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas Ser Educacional S.A.

Examinamos as demonstragBes financeiras individuais da Ser Educacional S.A. (a “Companhia” ou
“Controladora”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragBes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais
notas explicativas. Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas da Ser Educacional S.A. e
suas controladas (“Consolidado”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2013 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
politicas contabeis e as demais notas explicativas. Resp bilidade da admini dosobre as d ragdes
financeiras: A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil e dessas
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes
financeiras estdo livres de distorgdo relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados
para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.
Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo
apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais: Em
nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Ser Educacional S.A. em 31 de dezembro de 2013,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas: Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Ser Educacional S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Enfase: Conforme
descrito na Nota 2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Ser Educacional S.A., essas préticas diferem das IFRS, aplicaveis as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas,
pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido
ndo esta ressalvada em virtude desse assunto. Outros assuntos: Informagdo suplementar - Demonstragdes
do Valor Adicionado: Examinamos também as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade
da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informagdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagdo da DVA.
Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 26 de margo de 2014

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
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Marco Aurélio de Castro e Melo
Contador CRC 1SP153070/0-3 “S” PE
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