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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

O IRB-Brasil Re apresenta o Relatorio da Administragao, relativo ao exercicio de 2011, destacando as principais ativida-
des desenvolvidas.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, associadas as normas e instru¢des dos érgéaos reguladores e supervisores aplicaveis as operacdes de resseguros.
Vale ressaltar que em virtude da implementagao da Circular SUSEP 424/2011, que alterou a Circular SUSEP 379/2008,
instituindo um novo plano de contas e modelo de publicagcdo das demonstragdes contabeis, foi necessaria a reclassifi-
cagao dos valores de 2010, de forma a possibilitar a sua comparabilidade.

1. DESTAQUES DO PERIODO

1.1 Mercado Ressegurador Brasileiro

No ano de 2011 o mercado de resseguros brasileiro registrou expressivo crescimento no volume de negécios que,
combinado com medidas de aperfeigoamento da regulamentagéo, despertaram o interesse de novos players.
Estimulados pelas mudangas no mercado, mais dois resseguradores vieram se estabelecer em solo brasileiro, elevan-
do para oito o nimero de resseguradores locais.

Com a edicéo das resolugdes CNSP 225/2010 e 232/2011, os resseguradores locais tiveram suas posi¢des fortaleci-
das e o IRB-Brasil Re, nesse contexto, procurou atuar com maior sintonia entre as areas comercial e de subscrigao, de
modo a produzir resultados consistentes.

1.2 Rating

Em 13 de dezembro, a agéncia internacional A.M. Best, especializada em avaliagéo de riscos do segmento de seguros,
classificou o IRB-Brasil Re com rating A— (excelente) com tendéncia de estabilidade no préximo ano. A nota reflete a
“excelente capacidade para cumprir atuais obrigagdes de resseguro” e, além de representar uma conquista publica de
credibilidade, atesta o alto nivel de profissionalismo e a fortaleza patrimonial da Empresa.

1.3 Expansao Internacional

Nesse cenario de acirramento da concorréncia no mercado nacional de resseguro, o IRB-Brasil Re deu o primeiro
grande passo no seu processo de internacionalizagao, iniciando em setembro as operagdes na Argentina. As mudan-
¢as nas regras do mercado argentino criaram uma oportunidade para o IRB-Brasil Re atuar como ressegurador local
naquele pais. Em continuidade natural deste processo, foram também avaliados novos mercados, através de reunides
com seguradoras e autoridades supervisoras nos mercados de seguros e resseguros dos Estados Unidos, Uruguai,
Paraguai, Peru, Colémbia, Angola, Africa do Sul, Mogambique, Camardes, Nigéria, Senegal e Inglaterra, com vistas a
realizac&o de futuros negécios de nossa Empresa naqueles mercados.

Adicionalmente, foi criada a Geréncia Comercial Internacional, responsavel por identificar oportunidades e acompa-
nhar a evolucéo da internacionalizagao da Empresa. Dentre as iniciativas realizadas em 2011, destaca-se a realizagéo
do Encontro Internacional de Resseguro, nos dias 17 e 18 de novembro, no Centro de Treinamento do IRB-Brasil Re,
com a participagao de seguradoras e corretores da Argentina, Paraguai, Angola e Mogambique.

1.4 Tecnologia da Informacao

No aprimoramento da sua gestao de back-office, o IRB-Brasil Re colocou em operacédo, em setembro, o novo Sistema
Integrado de Gestdo Empresarial (ERP/SAP). Este sistema passa a ser uma das principais ferramentas de acompa-
nhamento e apoio a tomada de deciséo estratégica da Empresa.

Ainda no que se refere ao fortalecimento do capital tecnoldgico, o IRB-Brasil Re adquiriu um novo software para a area
de negécios da Empresa, o SAP FS-RI (Financial Services — Reinsurance), que proporcionara uma administragao
flexivel e segura de todas as etapas da operacéo de resseguro (subscri¢éo, conta técnica e sinistros). A implantacdo do
novo sistema, iniciada em novembro, tem previsao de conclusao em 2013.

1.5 Investimentos

Dando continuidade ao processo de melhoria da gestéo de ativos, o IRB-Brasil Re alienou, com bom resultado finan-
ceiro, alguns iméveis e participagdes cuja manutengéo ndo estava em linha com a estratégia da Empresa. Com essas
vendas e a transformacéo dos investimentos em ativos liquidos, foi possivel aumentar a quantidade de ativos elegiveis
para garantir as operagdes da Empresa.

1.6 Recursos Humanos

Em fungéo dos desafios de atragao, retencao de talentos e capacitagéo de pessoal, a area de RH desenvolveu o pro-
jeto de levantamento da formagéo e aptiddes de todos os colaboradores da Empresa. Este levantamento tem como
objetivo a realizagéo do cruzamento das necessidades organizacionais com as competéncias individuais disponiveis
no IRB-Brasil Re. Ao final do trabalho a Empresa sera capaz de implantar agdes diferenciadas de treinamento, desen-
volvimento, selegéo, avaliagéo, dentre outros.

1.7 Alteragao na Estrutura Organizacional

Como o propésito de ajustar a estrutura aos novos desafios que o IRB-Brasil Re enfrentara no futuro préximo, os acio-
nistas decidiram no final d oano, em assembleia geral, ampliar o nimero de diretorias de quatro para seis. Foram cria-
das a Diretoria de Patriménio e Investimento e a Diretoria de Tecnologia da Informag&o. Adicionalmente, foi alterada a
nomenclatura da Diretoria de Recursos Humanos para Diretoria de Marketing e Recursos Humanos, de forma a refletir
a importancia do marketing na operagao da Empresa.

1.8 Processo de Desestatizagao

Dando continuidade ao processo de desestatizagao/reestruturagao societaria, iniciado com a publicagao da Resolugéo
do Conselho Nacional de Desestatizagéo n° 03, de 07.04.2011, o Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES con-
tratou consultoria especializada para realizar a avaliacao do IRB-Brasil Re e consultoria juridica. A expectativa é que a
referida reestruturacéo societéaria seja concluida em 2012.

2. MERCADO DE SEGUROS E RESSEGUROS NO BRASIL

O mercado brasileiro de seguros exibiu um grande crescimento em 2011. Segundo proje¢des da Confederagdo Na-
cional das Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Saude Suplementar e Capitalizagdo (CNSeg), o
mercado alcangou a cifra de R$ 218,6 bilhdes, com um crescimento de 17,1% em relagdo a 2010. Em 2012, a CNSeg
espera um crescimento de 12,8%, atingindo o patamar de R$ 246,8 bilhdes. A perspectiva de crescimento superior a
10% coloca-se acima do esperado para a economia como um todo. Este desempenho consolida a expansao ocorrida
nos ultimos quatros anos, em que o mercado cresceu a uma taxa anual média de 16%.

Participagdo no Mercado Segurador no PIB
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Fonte: Banco Central do Brasil e CNSeg*Previsdes Nota: Desconsiderando saude

O bom momento da economia brasileira e os indicadores do mercado segurador, como volume de prémios, penetragao
do seguro no PIB e consumo per capita, sugerem boas perspectivas de crescimento do setor. Este fato, somado a
previsdo de grandes investimentos em virtude dos eventos esportivos previstos, como a Copa do Mundo de 2014 e as
Olimpiadas de 2016, indicam um futuro promissor para o mercado segurador nos proximos anos.

O mercado de resseguros apresenta o mesmo vigor, tendo faturado, em 2011, segundo informagéo da CNSeg, aproxi-
madamente R$ 5,3 bilhdes, o que indica um crescimento de 15% em relagéo ao faturamento do ano anterior.

Em 2010, a participagdo dos resseguradores locais no mercado era aproximadamente igual a dos resseguradores
admitidos e eventuais. Ja em 2012, estima-se que os resseguradores locais terdo a sua participagdo ampliada, com
destaque para o IRB-Brasil Re.

Participagé@o no prémio de resseguro por tipo de resseguradora
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Fonte: SUSEP — até novembro de 2011
Nota: Base seguro

O IRB-Brasil Re atingiu, em 2011, a participagao de 61,1% entre os resseguradores locais, 0 que corresponde a apro-
ximadamente 40% do mercado total de resseguros do pais.

Resseguradores Locais - Prémio de Resseguro por grupo— mil R$

Grupo IRB Brasil Re % TOTAL GERAL
01 - Patrimonial 709.846 68,1% 1.042.828
02 - Riscos Especiais 137.748 99,7% 138.181
03 - Responsabilidades 38.590 47,3% 81.669
04 - Cascos 51.573 94,0% 54.858
05 - Automovel 40.952 32,8% 124.875
06 - Transportes 71.872 41,2% 174.405
07 - Riscos Financeiros 202.590 45.2% 447.918
08 - Crédito 40.449 111,6% 36.255
09 - Pessoas Coletivo 133.862 57,0% 234.736
10 - Habitacional 40.140 92,8% 43.243
11 - Rural 120.687 58,9% 204.951
12 - Outros 47165 32,7% 144110
13- Pessoas Individual 4.099 86,7% 4.728
14 - Maritimos 18.962 75,5% 25113
15 - Aeronauticos 66.280 99,0% 66.945
Totais 1.724.813 61,1% 2.824.817

Fonte: SUSEP - até novembro de 2011 Nota: Base resseguro

3. DADOS CONSOLIDADOS
Apesar dos desafios enfrentados em 2011, as medidas implementadas pelo IRB-Brasil Re permitiram o alcance dos
principais objetivos estratégicos e a apresentacao de um resultado superior ao do exercicio anterior.

Resultado (R$ Milhdes, exceto o Lucro Liquido por agao) 2011 2010 %
Prémio Emitido Liquido 2.064,7 1.047,8 97,1%
Resultado com Resseguro e Retrocesséo 231,3 362,2 -36,1%
Resultado antes de Impostos 716,7 611,3 17,2%
Lucro liquido 465,8 393,2 18,5%
Lucro liquido por agao (R$) 465.8 465,8 18,5%
Balango Patrimonial (R$ Milhdes) 2011 2010 %
ATIVO 9.942,9 8.331,9 19,3%
Circulante 6.804,9 5.740,9 18,5%
Nao Circulante 3.138,0 2.590,9 21,1%
PASSIVO 7.514,6 6.078,0 23,6%
Circulante 6.954,2 5.560,6 25,1%

Provisdes Técnicas - resseguros e retrocessoes 5.4151 4.838,5 11,9%
N&o Circulante 560,4 517,4 8,3%
PATRIMONIO LIQUIDO 2.428,3 2.253,8 7.7%

3.1. DESEMPENHO DA EMPRESA

3.1.1. Operacoes de Resseguro e de Retrocessao

O IRB-Brasil Re encerrou o ano de 2011 registrando lucro liquido de R$ 465,8 milhdes, que corresponde a uma
taxa de crescimento de 18,5% em relagéo ao registrado no exercicio de 2010. O retorno sobre o Patriménio Li-
quido manteve-se estavel em 2011, atingindo 20,7%.

ROE*(%) Lucro Liquido (R$ Milhdes)
20,7 466
19,7 393
2010 2011 2010 2011

*ROE = Lucro liquido sobre o Patriménio Liquido de 31 de dezembro do exercicio anterior.
A Empresa registrou um volume de prémios emitidos liquidos de R$ 2.064,7 milhdes no presente exercicio, o

que representa um incremento de 97,1% em relagdo ao ano anterior, em termos nominais. O resultado com as
operagdes de resseguro e retrocessdes alcangou R$ 231,3 milhdes.

Prémio Emitido por Grupo de Ramos - 2011
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3.1.2. Administrativo

Ao longo de 2011, foram adotadas medidas para a redugao das despesas administrativas, dentre elas a diminui-
¢ao em 10% dos gastos relativos aos contratos de terceirizag@o na area de infraestrutura de suporte. Entretanto,
a implementagéo de projetos prioritarios na area de Tecnologia da Informagéo impediu a redugéo das despesas
administrativas do periodo, que alcangaram R$ 171,4 milhdes em 2011.

3.1.3. Financeiro

Ao final do exercicio de 2011, as aplicagdes financeiras entendidas como a soma das aplicagdes de curto prazo,
aplicacdes de longo prazo e imoveis destinados a renda, totalizaram R$ 4.817,8 milhdes. Desse total, R$ 659,3
milhdes referem-se as operagdes em moeda estrangeira e R$ 4.158,5 milhdes, as denominadas em moeda
nacional.

A movimentagao mais significativa da carteira foi no Fundo Extramercado FEE-22, que terminou o ano de 2011
com um saldo de R$ 950,7 milhdes, contra um saldo de R$ 1.433,1 milhdes em 2010, redugéo que se deve,
parte da transferéncia de R$ 250,0 milhGes para a carteira de LFT, parte do pagamento de Juros sobre o Capital
Préprio. A rentabilidade nominal das aplicagdes em moeda nacional foi de 10,65% a.a. em 2011. Outro ponto a
ressaltar € a venda das participagdes nos Shopping Centers Iguatemi Sdo Paulo (7%) e Campinas (5%), com
valor total de R$ 142,0 milhGes, quantia esta incorporada ao Fundo Extramercado FEE-32.

O resultado financeiro do exercicio 2011 foi de R$ 540,4 milhdes, apresentando um crescimento de 27,6% em
relacao ao exercicio de 2010.

Alocaciao das Aplicagoes Financeiras em 2011 Alocagédo dos Ativos em 2011

Imoveis
0 .
Renda Fixa 8% g;;antldores Livres
89% = ° 37%
Renda Variavel
3%

Evolugdo das Aplicagdes Financeiras (R$ milhdes)

44513 48178

. Moeda Estrangeira

. Moeda Nacional

3.901.5 4.158,5
549,8 659,3
L

2010 2011

. Total consolidado em real
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BALANGCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

NOTA

EXPLICATIVA 31/12/11 31/12/2010 01/01/10

ATIVO (Reapresentado) (Reapresentado)
ATIVO CIRCULANTE 6.804.883 5.740.996 7.746.693
DISPONIVEL 71.616 186.381 14.577
Caixa e bancos 5 71.616 186.381 14.577
APLICACOES 6 2.260.889 2.397.203 2.870.556
Quotas de fundos de investimentos
~renda fixa 1.494.588 1.685.287 1.647.149
Quotas de fundos de investimentos

- renda variavel 158.284 184.247 140.415
Titulos de renda variavel - 1.952 39.106
Aplicagdes no exterior 669.635 612.819 1.148.833
(-) Proviséo para desvalorizagao (61.618) (87.102) (104.947)
CREDITOS DAS OPERAGCOES COM

RESSEGUROS E RETROCESSOES 8 1.920.855 898.931 1.601.931
Operagdes com seguradoras 1.380.448 724.955 1.388.872
Operagdes com resseguradoras 547171 279.690 332.677
Outros créditos operacionais 116.410 4.616 5.247
(-) Proviséo para riscos de créditos (123.174) (110.330) (124.865)
ATIVOS DE RETROCESSAO -
PROVISOES TECNICAS 9 2.464.038 2.213.322 3.228.745
Sinistros pendentes de pagamento 91 1.613.749 1.520.122 2.020.139
Sinistros ocorridos mas nao avisados 9.1 186.805 207.748 240.454
Sinistros ocorridos e nao suficientemen-
te avisados 9.1 148.214 185.206 278.811
Prémio de retrocesséo diferido 9.2 503.721 290.037 669.540
Provisdes de excedente técnico 9.3 11.549 10.209 19.801
TITULOS E CREDITOS A RECEBER 87.319 44738 30.234
Titulos e créditos a receber 10 37.232 24.416 11.214
Créditos tributarios e previdenciarios 22.3 48.863 17.500 16.322
Outros créditos 1.224 2.822 2.698
DESPESAS ANTECIPADAS 166 421 650
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.138.041 2.590.952 2.327.423
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.857.855 2.306.874 2.057.602
APLICACOES 6 2.338.607 1.828.294 1.648.911
Titulos de renda fixa 2.287.409 1.804.163 1.630.418
Aplicagdes no exterior 222.587 226.386 222.693
(-) Proviséo para desvalorizagao (171.389) (202.255) (204.200)
CREDITOS DAS OPERACOES COM
RESSEGUROS E RETROCESSOES 8 5.856 7.279 7.336
Operagdes com seguradoras 30.057 33.430 39.187
(-) Proviséo para riscos de crédito (24.201) (26.151) (31.851)
TITULOS E CREDITOS A RECEBER 513.392 471.301 401.355
Titulos e créditos a receber 10 38.179 23.887 14.354
Créditos tributarios e previdenciarios 22.3 295.649 312125 315.586
Depdsitos judiciais e fiscais 16 179.278 134.232 70.340
Outros créditos a receber 30.269 45.241 45.261
(-) Provisao para riscos de crédito (29.983) (44.184) (44.186)
INVESTIMENTOS 231.192 233.832 226.603
Participagdes societarias 12.306 7.957 9.733
Iméveis destinados a renda 11 218.271 225.875 216.870
Outros Investimentos 615 - -
IMOBILIZADO 12 26.868 39.451 38.263
Imoveis 21.474 36.819 35.891
Bens moveis 35.223 29.704 25.968
Outras imobilizagdes 508 556 544
(-) Depreciagéo (30.337) (27.628) (24.140)
INTANGIVEL 13 22.126 10.795 4.955
TOTAL DO ATIVO 9.942.924 8.331.948 10.074.116

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

CONTAS A PAGAR

Obrigagoes a pagar

Impostos e encargos sociais a recolher

Provisdes trabalhistas

Provisdes para beneficios pés-emprego

Provisdes para impostos e contribuigoes

DEBITOS DE OPERAGCOES COM
RESSEGUROS E RETROCESSOES

Operagdes com seguradoras
Operagdes com resseguradoras
Corretores de resseguros e retrocessdes

Outros débitos operacionais

DEPOSITOS DE TERCEIROS
Cobranga antecipada de prémios

Outros depositos

PROVISOES TECNICAS - .
RESSEGUROS E RETROCESSOES

RAMOS ELEMENTARES E VIDA EM
GRUPO

Provisdo de prémios ndo ganhos
Riscos vigentes emitidos
Riscos vigentes ndo emitidos

Sinistros a liquidar

Proviséo de sinistros ocorridos
mas nao avisados

Proviséo de sinistros ocorridos
mas nao suficientemente avisados

Outras provisdes

PASSIVO NAO CIRCULANTE

CONTAS A PAGAR

Provisdes para Impostos e contribuigoes
Provisdes para beneficios pds-emprego
Outras contas a pagar

DEBITOS DAS OPERACOES COM
RESSEGUROS E RETROCESSOES

Outros débitos operacionais

OUTROS PASSIVOS CONTINGENTES
Contingéncias fiscais

Contingéncias trabalhistas
Contingéncias previdenciarias

QOutras provisdes

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Aumento de capital (em aprovagao)
Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Ajustes acumulados de converséo

Lucros acumulados

Proposta de distribuicao de dividendos
adicionais

NOTA

EXPLICATIVA

17

18
25

224

1411

14.2.1

14.21

14.21
14.2.4

224
25

16

19.2
19.3

19.41

19.4.2

19.5

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

31/12/11 31/12/10 01/01/10
(Reapresentado) (Reapresentado)
6.954.194 5.560.640 7.475.594
168.175 135.725 176.861
34.571 25.186 27.000
964 3.911 5.663
11.474 13.176 16.467
36.525 36.469 33.950
84.641 56.983 93.781
1.275.022 536.132 1.013.406
233.268 60.369 81.500
974.414 451.752 910.642
36.882 3.311 2118
30.458 20.700 19.146
95.875 50.242 65.863
60.317 21.384 26.901
35.558 28.858 38.962
5.415.122 4.838.541 6.219.464
5.415.122 4.838.541 6.219.464
1.054.931 664.818 1.244.836
759.430 347.787 499.221
295.501 317.031 745.615
3.399.654 3.186.061 3.770.168
580.792 598.796 632.474
344.813 358.688 540.049
34.932 30.178 31.937
560.439 517.429 478.065
405.799 364.294 337.120
133.481 79.153 45.382
272.318 285.135 291.738
- 6 -
709 766 860
709 766 860
153.931 152.369 140.085
83.171 77.029 72.858
35.578 45.528 43.841
32.904 29.812 23.386
2.278 - -
2.428.291 2.253.87 2.120.457
1.350.000 1.030.000 1.030.000
- 320.000 -
877.001 743.074 948.265
(6.644) (5.822) 15.025
1.029 103 439
- - 6.142
206.905 166.524 120.586
9.942.924 8.331.948 10.074.116

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por agédo)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

OPI;RAQOES CONTINUADAS
PREMIOS EMITIDOS LIQUIDOS
Prémios de resseguros

Operagdes com o exterior - aceitagdes

VARIACOES DAS PROVISOES TECNICAS
PREMIOS GANHOS

SINISTROS OCORRIDOS
Sinistros diretos
Salvados e ressarcimentos

Variagao da provisao de sinistros ocorridos mas nédo avisados

Variagéo da provis&o de sinistros ocorridos mas nao
suficientemente avisados

CUSTOS DE AQUISICAO
Comissoes
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

RESULTADO COM RETROCESSAO

Receita com retrocesséo

Despesa com retrocesséo
Salvados e ressarcimentos

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM TRIBUTOS
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras
RESULTADO PATRIMONIAL
Receitas com iméveis de renda, liquidas

Ajustes de investimentos em controladas e coligadas
Outras receitas patrimoniais - Alienagao de ativos
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E PARTICIPACOES
PROVENIENTE DE OPERAGCOES CONTINUADAS

Imposto de renda

Contribuigéo social

Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos
Participagdes sobre o resultado

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Quantidade de Agdes

Lucro liquido do exercicio por agédo - R$
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

31/12/11

31/12/10

NOTA

EXPLICATIVA

(Reapresentado)

2064700 _ 1.047.778

2.014.830 928.320
49.870 119.458

(396.243) 573.747

2141 1.668.457 1.621.525
21.2 (1.188.561) _____ (760.009)
21.2 (1.281.500) (1.135.952)
21.2 54.552 176.549
21.2 25.598 23.900
21.2 12.789 175.494
(49.299) (17.143)

(49.299) (17.143)

21.3.2 (17.089) 76.105
2131 ___ (182180) _ (558.281)
484.852 263.372

(642.504) (683.190)

(24.528) (138.463)

21.3.3 (171.431) (170.370)

21.3.4 (39.260) _ (43.006)
2135 540380 423626

782.044 490.320
(241.664) (66.694)

2136 155635 _ 38869
61.822 44.251

3.522 (1.440)

90.291 (3.942)

716.652 611.316

221 (139.400) (123.731)
221 (84.032) (74.281)
(10.859) (4.599)

(16.529) (15.514)

465.832 393.191

1.000.000 1.000.000

465,83 393,19

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Diferenca de cambio na conversao de operacdes no exterior:

Diferencas de cambio originadas no exercicio

Ativos financeiros disponiveis para venda:

Ganho liquido originado de reavaliagdo de ativos
financeiros disponiveis para venda no exercicio

Imposto de renda e contribui¢cdo social relacionados a

componentes de outros resultados abrangentes

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

NOTA 3112111 31/12/10
EXPLICATIVA

(Reapresentado)
465.832 393.191
19.4.2 926 (336)
19.4 (975) (34.745)
465.783 358.110
19.4 153 13.898
465.936 372.008
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto juros sobre o capital préprio e dividendos por agao ordinaria)

Reservas de lucros Reserva de Proposta de
Aumento de Ajustes de conversao Lucros distribuicao Patrimonio
Nota Capital Capital em avaliagao de moeda (prejuizos) de dividendos liquido dos socios
explicativa  social aprovagao Legal Reinvestimento patrimonial estrangeira acumulados adicionais da controladora
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2010
(originalmente apresentado) 1.030.000 - 173.042 775.223 15.025 439 - - 1.993.729
Alteragao de pratica decorrente da transigdo dos CPCs 15 a 41 — Nota (4.2.1) - - - - - - 6.142 120.586 126.728
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2010 (reapresentado) 1.030.000 - 173.042 775.223 15.025 439 6.142 120.586 2.120.457
Dividendo adicional proposto pago, conforme AGO 26/03/2010 - - - - - - - (120.586) (120.586)
Ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios - - - - (20.847) - - - (20.847)
Ajustes acumulados de conversao 19.4.2 - - - - - (336) - - (336)
Aumento de capital conforme AGE 29/12/2010 19.2 - 320.000 - (320.000) - - - - i
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 393.191 - 393.191
Proposta de distribuigéo do lucro liquido do exercicio 19.5 -
Reserva legal - - 19.967 - - - (19.967) - -
Reserva para reinvestimento - - - 94.842 - - (94.842) - -
Juros sobre o capital préprio e dividendos propostos _ _ _ - . . (284.524) - (118.000)
(R$298,07 por agao preferencial e R$270,98 por agéo ordinaria)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(originalmente apresentado) 1.030.000 320.000 193.009 550.065 (5.822) 103 - - 2.087.355
Alteragéo de pratica decorrente da transigéo dos
CPCs 15a41 - Nota (4.2.1) - - - - - - - 166.524 166.524
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (reapresentado) 1030000 __320.000 __193.009 __ 550.065 ___ (5.822) 103 - 166.524 _ 2.253.879
Dividendo adicional proposto pago, conforme AGO 28/03/2011 - - - - - - - (166.524) (166.524)
Ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios - - - - (822) - - - (822)
Ajustes acumulados de converséo 19.4.2 s s s 5 s 926 s 5 926
Aumento de capital conforme AGE 29/12/2010 19.2 320.000 (320.000) s 5 = 5 s 5 )
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 465.832 - 465.832
Proposta de distribuigdo do lucro liquido do exercicio 19.5 B
Reserva legal - - 23.292 - - - (23.292) - -
Reserva para reinvestimento - - - 110.635 - - (110.635) - -
Juros sobre o capital proprio e dividendos propostos (R$347,71 por : . B - - (331.905) 206.905 (125.000)
acgao preferencial e R$316,10 por agéo ordinaria) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 1.350.000 - 216.301 660.700 (6.644) 1.029 - 206.905 2.428.291
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRETO) CONCILIAGAO ENTRE O LUCRO LIQUIDO E CAIXA LiQUIDO GERADO NAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 ATIVIDADES OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
31/12/11 31/12/10 2011 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS (Reclassificado) ATIVIDADES OPERACIONAIS (Reclassificado)
Recebimentos de prémios de resseguro 1.550.891 1.763.948 Lucro liquido do periodo 465.832 393.191
Recuperagéo de sinistros e comissdes 485.130 848.549 . .
: T . Ajustes para:
Outros recebimentos operacionais (salvados, ressarcimentos e outros) 328.125 278.773 T D DR TS 10.338 6.058
Pagamentos de sinistros e comissoes (1.166.548) (1.783.367) (Reversao) Constituicao de provis3o para Perdas perda por redugso do valor
Repasses de prémios por cessao de riscos (708.037) (837.827) recuperavel dos ativos (12.803) 7.414
Pagamentos de despesas com operages de seguros e resseguros (30.322) (7.455) Constituigio de provisdo para perdas por reducéo do valor recuperavel dos ativos (56.351) (17.845)
Pagamentos de despesas e obrigagdes o (158.005) (155.864) Ganho ou perda na alienagao de imobilizado e intangivel (90.291) 3.943
Pagamento de indenizagdes e despesas em processos judiciais (8.394) (10.364) Resultado de equivaléncia patrimonial (3.522) 1.440
Recebimento de aluguéis 26.863 30.779 Constituigao de provisdo para riscos de crédito (3.307) (19.154)
Constltum;ao de deposﬂos JUdICIaIS (28896) (77303) Receita com iméveis de renda (61 822) (44251)
Caixa consumido pelas operagdes 290.807 49.869 Outros 7,588 -
Impostos e contribuigdes pagos (293.428) (299.176) Variagao nas contas patrimoniais:
Investimentos financeiros: 24.975 659.503 : - :
L Ativos financeiros (317.649) 313.760
Aplicagdes (3.629.453) (3.891.078) Créditos das operagdes de seguros, incluindo ativos oriundos de contratos de
Vendas e resgates 3.644.884 4.539.294 seguro (1031 395) 723.292
[Rendimentos recebidos N o S e Ativos de retrocess&o (250.716) 1.015.423
Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades operacionais 22.354 410.196 Créditos Fiscais e Previdenciarios (31.363) (1.178)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO Ativo fiscal diferid 16476 3-461
Pagamento pela Compra de Ativo Permanente: Ivo fiscal dl erl' N ’ ’
Imobilizado (8.713) (7.909) Despesals antecipadas 255 229
Recebimento pela Venda de Ativo Permanente: Outros ativos (10.538) (22.839)
Investimentos 143.962 _ Depositos judiciais e fiscais (45.046) (63.892)
Imobilizado 2.312 - Fornecedores e outras contas a pagar (5.084) (9.183)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento 137.561 (7.909) Impostos e contribuigbes 79.039 (8.837)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Débitos de operagdes com seguros e resseguros 738.833 (471.226)
Distribuicdo de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio (com remuneragéo) (285.251) (230.370) Depésitos de terceiros 45.633 15.621
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (285.251) (230.370) Provisdes técnicas - Seguros e Resseguros 576.581 (1.380.923)
Aumento/(reducéo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa (125.336) 171.917 Outros passivos 104 (19.407)
\C/:ar_lagao car_nb:al fobrde caixa e equ[vgledntes d’e galxa 1;22;? 1‘15151727) Provisdes judiciais 1562 16.341
Eh@ € equiva en'es ce 6axa no n\cio do perioca : : FLUXO DE CAIXA DECORRENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 22.354 410.196
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 71.616 186.381

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées contabeis.

As notas explicativas so parte integrante das demonstragcbes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais, exceto onde mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O IRB-Brasil Resseguros S.A. (“Sociedade” ou “IRB-Brasil Re”), criado em 1939 pelo ent&o Presidente Getulio Vargas,
€ uma sociedade andénima, de economia mista de capital fechado esta localizada na Avenida Marechal Camara, n° 171,
na cidade do Rio de Janeiro, e vinculada ao Ministério da Fazenda. Suas atividades estéo concentradas nas operagdes
de resseguro no Pais e no exterior. Adicionalmente, atua na administragédo de consorcios e fundos destinados a garantia
de determinadas atividades, em particular nas areas de exportagao e agricultura.

A edigao da Lei Complementar n° 126, em 15 de janeiro de 2007, facultou o ingresso de novos resseguradores no mer-
cado nacional. Atualmente, as operacdes de resseguro e retrocessao podem ser realizadas com os seguintes tipos de
ressegurador:

I. Local: ressegurador com sede no Pais constituido sob a forma de sociedade anénima, tendo por objeto exclusivo a
realizagao de operagdes de resseguro e retrocessao;

1. Admitido: ressegurador com sede no exterior, com escritdrio de representacéo no Pais, que, atendendo as exigéncias
previstas na Lei Complementar e nas normas aplicaveis a atividade de resseguro e retrocessao, tenha sido cadastrado
como tal na Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP); e

lll. Eventual: ressegurador com sede no exterior, sem escritério de representagao no Pais que, atendendo as exigéncias
previstas na Lei Complementar e nas normas aplicaveis a atividade de resseguro e retrocessao, tenha sido cadastrado
como tal na SUSEP. As cessdes a esse tipo de ressegurador estao sujeitas a limite maximo anual fixado pelo Poder
Executivo.

O IRB-Brasil Resseguros S.A., na forma do art. 22 da Lei Complementar n® 126/2007, qualificado como ressegurador
local, foi autorizado a continuar exercendo suas atividades de resseguro e retrocessdo sem qualquer solugéo de conti-
nuidade, independentemente de requerimentos e autorizagéo governamental.

Em dezembro de 2010, o Conselho Nacional de Seguros Privados — CNSP emitiu uma série de Resolugbes que modifi-
caram aspectos importantes do mercado ressegurador. As principais mudangas foram contempladas pelas Resolugdes
CNSP n° 224 e n° 225 de 2010, conforme abaixo destacado:

* Resolugdo CNSP n° 224 de 2010 - As responsabilidades assumidas em seguro, resseguro ou retrocessao no pais ndao
poderao ser transferidas para empresas ligadas ou pertencentes ao mesmo conglomerado financeiro a partir de 31 de
janeiro de 2011.

Em janeiro de 2011, por intermédio da resolugdo CNSP n° 231 de 2011, o prazo estabelecido para inicio de vigéncia da
Resolugdo CNSP n° 224/2010 foi alterado, passando esta a vigorar a partir de 31 de margo de 2011. Em margo de 2011,
a Resolugdo CNSP n° 224 de 2010 foi revogada pela Resolugdo CNSP n° 232 de 2011, permitindo que a sociedade
seguradora ou segurador local transfira até 20% (vinte por cento) do prémio correspondente a cada cobertura contratada
para empresas ligadas ou pertencentes ao mesmo conglomerado financeiro sediadas no exterior.

» Resolugdo CNSP n°® 225/2010 - A sociedade seguradora contratara com resseguradores locais pelo menos 40% de
cada cessé&o de resseguro em contratos automaticos ou facultativos a partir de 31 de margo de 2011.

O Banco do Brasil S.A. — BB, em 15 de outubro de 2009, publicou fato relevante, onde demonstrou a intengéo de ad-
quirir agdes ordinarias do IRB-Brasil Re com o intuito de buscar uma maior complementaridade nas operagdes de suas
sociedades seguradoras. O Banco do Brasil propds e a Uniéo Federal (acionista controlador do IRB-Brasil Re), por inter-
médio do Ministério da Fazenda, aceitou iniciar as tratativas, sem efeito vinculante, visando a aquisi¢cdo de participagédo
acionaria no IRB-Brasil Re. Em 8 de abril de 2011, foi publicada a Resolugdo n° 3, de 7 de abril de 2011, que trata da
retomada do processo de desestatizagdo do IRB-Brasil Resseguros S.A., suspenso pela Resolugdo CND n° 32/2000, e
da aprovacéo do modelo de desestatizagao. Essa resolucao altera a modalidade operacional para que a desestatizacéo
seja realizada de acordo com o disposto no inciso lll do art. 4° da Lei n°® 9.491, de 9 de setembro de 1997, adotando-se
a simplificagéo de procedimentos prevista no art. 33, VI do Decreto n° 2.594, de 15 de maio de 1998 e designa o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES como gestor do processo de desestatizagao.

O exercicio social da Sociedade se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis mais relevantes adotadas pela Sociedade s&o:

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis da Sociedade foram preparadas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e consideram permissao
concedida pela SUSEP, por meio de orientacéo da Coordenacéo de Aferi¢cdo de Solvéncia (“COASQ”), de ndo apresen-
tacdo de demonstragdes contabeis consolidadas.

As praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela SUSEP, compreendem aquelas
incluidas na legislagéo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) aprovados pela SUSEP, bem como normas e orientagdes da SUSEP.
2.2. Base de elaboragao

Essas demonstragdes contabeis s&o as primeiras elaboradas de acordo com as mudangas nas praticas contabeis intro-
duzidas no Brasil pelos pronunciamentos técnicos CPC 11 e 15 a 41, e considera permissao concedida pela SUSEP, por
meio de orientagdo da COASO, de nado apresentagao de demonstragdes contabeis consolidadas. Os efeitos da adogédo
dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC estéo apresentados na Nota explicativa n® 4.2.

O IRB Brasil Resseguros S/A mantém sucursal em Londres, que se encontra em processo de descontinuidade “run-off”’
de suas atividades, e outra sucursal na Argentina que teve inicio de operagao em 1° de setembro de 2011. Os corres-
pondentes saldos contabeis destas sucursais estao registrados e apresentados nos saldos contabeis individuais da
Sociedade, sendo os mesmos auditados pelos auditores da Deloitte Touche Tohmatsu.

O resumo das principais politicas contabeis adotadas pela Sociedade é como segue:

2.3. Contratos de resseguro

Os produtos da Sociedade séo classificados no inicio da cobertura de risco para fins de contabilizagdo como contratos
de resseguro. Um contrato € classificado como contrato de resseguro e se mantém classificado como tal até que todos
os direitos e obrigagdes se extinguem ou expiram. Contrato de resseguro € um contrato segundo o qual a resseguradora
aceita um risco de seguro significativo de outra parte (resseguradora ou seguradora), aceitando indenizar a outra parte
no caso de um evento especifico, futuro e incerto (evento segurado) afetar adversamente a outra parte.

2.3.1. Prémios de resseguro

Os prémios de resseguro sdo contabilizados como prémios emitidos a partir da sua aceitagdo. Os prémios de resseguro
relativos a riscos vigentes, mas cujos contratos de resseguro ainda ndo foram emitidos, séo calculados atuarialmente.
No caso de contratos de resseguro facultativos, considera-se prémio emitido o valor pactuado entre as partes para ga-
rantir a cobertura de resseguro, na parcela aceita pelo ressegurador, pelo prazo de vigéncia do risco.

No caso de contratos de resseguro automaticos o prémio emitido sera considerado da seguinte forma:

Contratos nao proporcionais - considera-se prémio emitido o valor pactuado entre as partes para garantir a cobertura de
resseguro, na parcela aceita pelo ressegurador, pelo prazo de vigéncia do contrato de resseguro;

Contratos proporcionais - considera-se prémio emitido o valor de prémio estimado pela cedente para todas as apdlices
que serao cobertas pelo contrato de resseguro durante sua vigéncia. Esta estimativa é proporcional ao percentual de
participagéo do ressegurador e ponderada por um percentual de performance estabelecido pela experiéncia do res-
segurador. Estes prémios séo ajustados a cada prestagéo de contas encaminhada pela cedente normalmente com
periodicidade trimestral.

2.3.2. Receita de dividendos e juros

A receita de dividendos é reconhecida quando o direito do acionista de receber tais dividendos é estabelecido (desde
que seja provavel que os beneficios econémicos futuros deverao fluir para a Sociedade e o valor da receita possa ser
mensurado com confiabilidade).

A receita de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios econémicos futuros deverao fluir para a Socie-
dade e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear
com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o0 montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva
aquela que desconta os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro em relagao
ao valor contabil liquido inicial desse ativo.

2.4. Despesas com comissoes

As comissdes sao diferidas e amortizadas, exceto para as operagdes de riscos decorridos cujas comissdes séo contabi-
lizadas diretamente no resultado do periodo, com base no prazo de vigéncia dos contratos de resseguro. As comissdes
relativas a riscos vigentes, mas cujos contratos de resseguro ainda ndo foram emitidos, séo calculadas atuarialmente.
2.5. Moeda estrangeira

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis da Sociedade, as transagdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer
moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, é registrada de acordo com as taxas de cdmbio vigentes na data
de cada transacao. No final de cada periodo de relatério, os itens monetarios em moeda estrangeira sao reconvertidos
pelas taxas vigentes no fim do periodo. Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moeda estran-
geira sao reconvertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios que
sao mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos utilizando a taxa vigente da
data da transagao.

Para fins de apresentacéo das demonstragdes contabeis, os ativos e passivos das operagdes da Sociedade no exterior
sao convertidos para reais, utilizando as taxas de cambio vigentes no fim do periodo. Os resultados sdo convertidos
pelas taxas de cambio médias do periodo, a menos que as taxas de cambio tenham flutuado significativamente durante
o periodo; neste caso, sao utilizadas as taxas de cambio da data da transagao. As variagdes cambiais resultantes dessas
conversodes, se houver, séo classificadas em resultados abrangentes e acumuladas no patriménio liquido.

2.6. Custos de aposentadoria

No caso dos planos de aposentadoria de beneficio definido, o custo da concessao dos beneficios € determinado pelo
Método da Unidade de Crédito Projetada com base em avaliagéo atuarial realizada anualmente no final de cada periodo
de relatério. O custo de servigos passados é reconhecido imediatamente, na medida em que os beneficios ja foram
concedidos, ou entéo, amortizado pelo método linear pelo periodo médio até que os beneficios tenham sido adquiridos.
A obrigagédo com beneficios de aposentadoria quando reconhecida no balango patrimonial representa o valor presente
da obrigagado com os beneficios definidos, ajustada por ganhos e perdas atuariais ndo reconhecidos e pelo custo dos
servigos passados nao reconhecido, reduzido pelo valor justo dos ativos do plano.

Em caso de superavit (excedente do valor justo dos ativos do plano sobre o valor presente de uma obrigacéo de beneficio
definido) o respectivo ativo ndo é reconhecido porque ndo ha previsao no estatuto do plano patrocinado pela Sociedade
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de utilizagéo do excedente para gerar beneficios futuros na forma de redugéo em contribui¢des futuras ou de restituicdo
de dinheiro.

2.7. Tributagao

A despesa com imposto de renda e contribui¢éo social representa a soma dos tributos correntes e diferidos.

2.7.1. Tributos correntes

A proviséo para imposto de renda e contribuicao social esta baseada no lucro tributavel do periodo. O lucro tributavel
difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou deduti-
veis em outros periodos, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisao para
imposto de renda e contribui¢éo social é calculada individualmente com base nas aliquotas vigentes no fim do periodo.
2.7.2. Tributos diferidos

O imposto de renda e contribuigéo social diferidos (“tributo diferido”) é reconhecido sobre as diferengas temporarias no
final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuracéo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando apli-
cavel. Os impostos diferidos passivos séo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis
e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for
provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias
dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperagao do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de relatério e, quando nao for
mais provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o pas-
sivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagéo tributaria vigente no final de
cada periodo de relatério ou quando uma nova legislacao tiver sido substancialmente aprovada. Atualmente, aplica-se
25% para imposto de renda e 15% para contribui¢céo social para passivos diferidos e 9% para contribuigdo social ativa,
considerando que a Sociedade esta questionando judicialmente a aliquota de 15% da contribuicdo social. A mensuragéo
dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Sociedade
espera, no final de cada periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

2.7.3. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos do periodo

Os tributos correntes e diferidos s&o reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens registrados dire-
tamente no patriménio liquido.

2.8. Imobilizado

Terrenos, imdveis, moveis, utensilios, maquinas e equipamentos estdo demonstrados ao valor de custo, corrigidos mo-
netariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzidos de depreciagéo e perda por redugéo ao valor recuperavel acu-
muladas.

A depreciagéo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do
custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para terrenos os quais néo sao
depreciados).

Um item do imobilizado é baixado apos alienagéo ou quando néo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela
diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e séo reconhecidos no resultado.

2.9. Propriedade para investimento

As propriedades para investimento sdo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou valorizagéo do ca-
pital (incluindo imobilizagdes em andamento para tal proposito). As propriedades para investimento sdo mensuradas
ao custo, incluindo os custos da transagao. A Sociedade apura, no minimo anualmente, o valor do fluxo de caixa futuro
esperado para estes investimentos descontado a valor presente a uma taxa de juros considerada adequada pela Ad-
ministragéo e contabiliza uma provisdo para perdas sobre o valor contabil que supera o respectivo valor recuperavel
apurado conforme determina o CPC 28.

A propriedade para investimento & baixada apds a alienagéo ou quando esta € permanentemente retirada de uso e nao
ha beneficios econdmicos futuros resultantes da alienagao. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imével (cal-
culado como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contabil do ativo) € reconhecido no resultado
do periodo em que o imével é baixado.

A partir de 1 de janeiro de 2011, a Sociedade iniciou a depreciagao de suas propriedades para investimento. A Sociedade
ndo aplicou a depreciacao das propriedades para investimento retrospectivamente em fungédo da impossibilidade de se
determinar a vida Util de tais ativos em periodos anteriores a 1° de janeiro de 2011, considerando que ndo ha evidéncias
das circunstancias e condi¢des de tais ativos que existiam a época em que as demonstragdes contabeis relativas aos
exercicios anteriores foram elaboradas. As vidas Uteis remanescentes utilizadas foram as determinadas por laudos de
avaliagao preparados por avaliadores independentes, com qualificagéo profissional relevante e reconhecida e que pos-
sui experiéncia recente no local e na categoria da propriedade para investimento avaliada. A empresa contratada para
essa avaliagao foi a Caixa Econémica Federal — CEF, que utilizou como base para a avaliagdo o método de capitalizagéo
de renda conforme NBR 14.653-4, da ABNT.

2.10. Ativos intangiveis

2.10.1. Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente séo registrados ao custo, corrigidos monetariamente
até 31 de dezembro de 1995, deduzido da amortizagéo e das perdas por redugao ao valor recuperavel acumuladas. A
amortizacéo é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de
amortizacdo séo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos separadamente s&o registrados ao custo, dedu-
zido das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas e ndo sdo amortizados.

2.10.2. Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso ou da
alienacéo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenga entre as
receitas liquidas da alienagao e o valor contabil do ativo, séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

2.11. Redugao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

No fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha
alguma indicagéo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducgéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagao,
o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando
nao for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Sociedade calcula o montante recupe-
ravel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacéo razoavel e consistente pode
ser identificada, os ativos corporativos também sao alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor
grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagéo razoavel e consistente possa ser identificada.
Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda n&o disponiveis para uso sao submetidos ao teste de redugéo ao valor
recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicagao de que o ativo possa apresentar perda
por redugao ao valor recuperavel.

O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagao
do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes
dos impostos, que reflita a avaliagcdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para
o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros n&o foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o
valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugéo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por redugéo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do
ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que néo exceda o valor
contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida
para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reverséo da perda por redugdo ao valor recupe-
ravel é reconhecida imediatamente no resultado, exceto os decorrentes de agio na combinag&o de negdcios.

2.12. Provisdes

As provisbes séo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel.

O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa das considerac¢des requeridas para liquidar a obrigagao no
final de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisao &
mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagao, seu valor contabil corresponde ao valor
presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagéo de uma provisédo séo esperados que
sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor
puder ser mensurado de forma confiavel.

2.12.1. ProvisGes técnicas

Conforme a Circular SUSEP n° 385, de 29 de junho de 2009, as provisdes técnicas sobre as operagdes de resseguro
estdo demonstradas brutas no passivo em “Provisdes Técnicas — Resseguros” e parcela das provisdes técnicas cujo
risco foi repassado em operagdes de retrocessao estdo demonstradas brutas no ativo em “Ativos de retrocessdes — pro-
visdes técnicas”. Por determinagéo da Circular SUSEP n° 424, de 29 de abril de 2011, que revogou a Circular SUSEP n°
385 e criou os novos grupamentos de “Ativos de Retrocessdes — Provisdes Tecnicas” e “Resultado com Retrocessao”
na demonstragéo do resultado, os prémios de resseguro e de retrocessao passam a ser apresentados liquidos de suas
respectivas comissdes. O mesmo tratamento foi dispensado para a Proviséo de Prémios Ndo Ganhos de resseguro e
retrocessao, que passa a ser apresentada liquida de seus respectivos custos de aquisigao diferidos. Os reflexos e maio-
res detalhamentos da adeséo a Circular SUSEP n° 424 estao expostos da Nota 4.1.4 2a4.1.7.

* A provis&o para prémios ndo ganhos para os riscos vigentes e emitidos dos contratos facultativos é constituida pela
parcela dos prémios retidos, correspondentes aos periodos de risco ndo decorridos dos contratos. Para os contratos
automaticos é constituida a partir da expectativa de prazo decorrido, considerando o periodo de vigéncia do contrato e
a emissao de novos riscos mensurando as acumulacdes de um grupo de riscos durante a validade do negdcio. Esta
validade tem como padrao o periodo de 12 meses para cada risco. Em complemento a esta provisao é constituida a pro-
visao de prémios ndo ganhos para riscos vigentes e ndo emitidos (PPNG-RVNE), cujo célculo contempla uma estimativa
atuarial para os riscos vigentes cujos contratos ainda nao foram emitidos.

* A provisdo de sinistros a liquidar é constituida pela estimativa do valor a indenizar indicada nos avisos de sinistros
recebidos dos resseguradores e das sociedades seguradoras e € ajustada, periodicamente, com base nas analises
efetuadas pelas areas operacionais.

* A proviséo para sinistros ocorridos mas nao avisados, relativos as operagdes no pais e no exterior, & constituida com
base em premissas atuariais definidas em nota técnica e/ou relatérios de atuarios independentes.

* A provis&o para sinistros ocorridos mas nao suficientemente avisados, relativos as operag¢des no pais e no exterior, é
constituida com base em premissas atuariais definidas em nota técnica e/ou relatérios de atuarios independentes, para a
cobertura do desenvolvimento dos sinistros avisados e ainda n&o pagos, na data-base de célculo, cujos valores poderao
ser alterados ao longo do processo até sua liquidagéo final, na data base de calculo.

* A provisao para excedentes técnicos é constituida para garantir os valores destinados a distribuicdo de excedentes
decorrentes de superavit técnico na operacionaliza¢do de contratos.

2.12.2. Teste de adequacgéo de passivos (Liability Adequacy Test — LAT)

O CPC 11 requer que as entidades que emitem contratos classificados como contratos de seguro analisem a adequacgao
dos passivos registrados em cada data de divulgacao através de um teste minimo de adequacéao. Esse teste deve ser
realizado utilizando—se premissas atuariais atuais para os fluxos de caixa futuros de todos os contratos classificados
como contratos de seguro. O teste de adequacéo dos passivos efetuados pela Sociedade considerou todos os fluxos
de caixa futuros das obrigagdes oriundas dos contratos vigentes em 31 de dezembro de 2011, brutos de resseguro, € as
premissas atuariais correntes até o final de vigéncia destas obrigagbes, sem considerar novos contratos. Os contratos
com renovagao automatica tém seus fluxos de caixas considerados no teste somente até a data da renovagao destes
contratos. Foram considerados os fluxos dos sinistros ocorridos e ainda ndo pagos, as despesas alocaveis relacionadas
aos sinistros; os sinistros a ocorrer, as despesas administrativas e as despesas nao alocaveis relacionadas aos sinistros.
O resultado mensal do fluxo de caixa foi trazido a valor presente pela estrutura a termo da taxa de juros livre de risco
(curva do IPCA). Nao foram encontradas deficiéncias, porém, quando aplicavel, estas deverao ser contabilizadas no
resultado apos a comparagéo do resultado do teste com os respectivos passivos de seguro liquidos das respectivas

despesas de comercializagéo diferida e ativos diferidos relativos a aquisicéo da respectiva carteira.

2.12.3. Provisdes judiciais

As provisdes judiciais de natureza civel, trabalhista, previdenciaria e fiscal, objeto de contestagéo judicial, séo reava-
liadas periodicamente, e contabilizadas com base nas opinides do departamento juridico interno da Sociedade, dos
consultores legais independentes e da Administragéo sobre o provavel desfecho dos processos judiciais nas datas dos
balangos. As provisdes judiciais de natureza civel operacional, objeto de contestacéo judicial sdo calculadas e conta-
bilizadas, também, com base em percentuais especificos, os quais sdo calculados a partir da andlise do histérico de
encerramento dos correspondentes processos judiciais, que considera a relagéo dos valores desembolsados com os
processos encerrados, por éxito, acordo judicial ou condenacao judicial e as suas correspondentes estimativas de expo-
si¢ao ao risco. Essa analise contemplou todos os processos encerrados cuja abertura aconteceu no periodo de janeiro
de 2000 a dezembro de 2011. Tais percentuais, calculados por probabilidade de perda, foram aplicados as contingéncias
civeis operacionais existentes nas datas de encerramento das demonstragdes contabeis.

As provisdes judiciais de natureza trabalhista, previdencidria e fiscal estdo contabilizadas no grupo Outros Passivos
Contingentes, no passivo ndo circulante. As contingéncias de natureza civel operacional estao contabilizadas na rubrica
Sinistros a Liquidar, no passivo circulante. Os valores estimados de perda das contingéncias civeis e trabalhistas sao
corrigidos conforme critérios de atualizagao e juros que historicamente sdo imputados as causas, considerando-se sua
natureza e tribunal nos quais a causa esta sendo avaliada.

Os valores estimados de perda das contingéncias fiscais e previdenciarias séo corrigidos e atualizados pela taxa Selic.
Os correspondentes depdsitos judiciais, quando exigidos, estéo contabilizados na rubrica Depdsitos Judiciais e Fiscais,
no ativo nao circulante.

2.13. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao diretamente atri-
buiveis a aquisicdo ou emisséo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos
ao valor justo no resultado) séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
apos o reconhecimento inicial. Os custos da transagé&o diretamente atribuiveis a aquisicéo de ativos e passivos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos imediatamente no resultado.

2.14. Ativos financeiros

Os ativos financeiros estéo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros “disponiveis para venda” e empréstimos e
recebiveis. A classificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reco-
nhecimento inicial. Todas as aquisi¢des ou aliena¢des normais de ativos financeiros séo reconhecidas ou baixadas com
base na data de negociagao. As aquisi¢cdes ou aliena¢des normais correspondem a aquisi¢es ou alienagdes de ativos
financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.
2.14.1. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros s&o classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociagéo ou
designados pelo valor justo por meio do resultado. Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem
ativa e frequentemente negociados e estao classificados no ativo circulante.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou per-
das resultantes sao reconhecidos no resultado. O valor justo é determinado conforme descrito na Nota explicativa n° 7.
2.14.2. Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos financeiros ndo derivativos como pagamentos fixos
ou determinaveis e data de vencimento fixa que a Sociedade tem a intengdo e a capacidade de manter até o vencimen-
to. Apos o reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos, menos eventual perda por redugéo ao valor recuperavel, sendo os efeitos da
mensuragao reconhecidos no resultado.

2.14.3. Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a ativos financeiros nao derivativos designados como “dis-
poniveis para venda” ou ndo sdo classificados como: (a) empréstimos e recebiveis e (b) investimentos mantidos até o
vencimento.

As variagdes no valor contabil dos ativos financeiros disponiveis para venda relacionadas a variagdes nas taxas de
cambio, as receitas de juros calculadas utilizando o método de juros efetivos e os dividendos sobre investimentos em
acdes séo reconhecidos no resultado. As variagdes no valor justo dos ativos financeiros disponiveis para a venda séo
reconhecidas em “ajustes de titulos e valores mobiliarios” em “outros resultados abrangentes”, liquido dos correspon-
dentes efeitos tributarios, diretamente no Patriménio Liquido. Quando o investimento é alienado ou apresenta redugéo
do valor recuperavel, o ganho ou a perda acumulado anteriormente reconhecido na conta “Ajustes de titulos e valores
mobiliarios” é reclassificado para o resultado.

O valor justo dos ativos financeiros monetarios disponiveis para venda denominados em moeda estrangeira € determi-
nado na respectiva moeda estrangeira e convertido pela taxa de cambio de fechamento no encerramento do periodo.
2.14.4. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sao
cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis (inclusive créditos e débitos das operagdes com resseguros
e retrocessoes, titulos e créditos a receber, depositos judiciais e fiscais e outros) sdo mensurados pelo valor de custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugéo do valor recuperavel.

Os prémios fracionados s&o contabilizados como prémios a receber, no ativo circulante, e baixados de acordo com os
recebimentos das parcelas.

A receita de juros é reconhecida através da aplicagao da taxa de juros efetiva.

2.14.5. Caixa e equivalentes de caixa

Este grupo é representado pelos saldos de numerarios em espécie no caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez (com negociacéo inferior a trés meses), prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, sendo demonstrados pelo valor
justo nas datas de encerramento do periodo apresentado.

2.14.6. Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, séo avaliados por indicadores de
reducao ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas por redugao ao valor recuperavel sao reco-
nhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducao ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado
de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como créditos das operagdes com resseguros e retrocessoes, os ativos
que na avaliagéo individual ndo apresentam reducao ao valor recuperavel podem, subsequentemente, apresenta-la
quando sao avaliados coletivamente.

Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado e ao custo, o valor da redugao ao valor recuperavel
registrado, corresponde a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estima-
dos, descontada pela taxa de juros efetiva original do ativo financeiro e descontada pela taxa de retorno atual para um
ativo financeiro similar, respectivamente.

Quando um ativo financeiro classificado como disponivel para venda é considerado irrecuperavel, os ganhos e as per-
das acumulados reconhecidos no patriménio liquido séo reclassificados para o resultado. A perda cumulativa que é
reclassificada do patriménio liquido na conta “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”’, para o resultado € a diferenga entre o
custo de aquisi¢ao, liquido de qualquer reembolso e amortizagao de principal, e o valor justo atual, reduzido de qualquer
reducéo por perda de valor recuperavel previamente reconhecida no resultado.

As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em contas redutoras do ativo correspondente. Quando um evento
subsequente indica reverséo da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.
2.14.7. Baixa de ativos financeiros

A Sociedade baixa um ativo financeiro, apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse
ativo expiram, ou transfere o ativo, e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para outra empresa.
Na baixa de um ativo financeiro em sua totalidade, a diferenca entre o valor contabil do ativo e a soma da contrapartida
recebida e a receber e o0 ganho ou a perda acumulado que foi reconhecido e acumulado no patriménio liquido é reco-
nhecida no resultado.

2.15. Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados como “Contas a pagar” e “Débitos de Operagdes com Resseguros e Retro-
cessoes’”.

Os passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa
de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros
estimados (inclusive, quando aplicavel, honorarios pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros
efetiva, custos da transacéo e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando
apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

2.15.1. Baixa de passivos financeiros

A Sociedade baixa passivos financeiros somente quando as obrigagées da Sociedade sdo extintas e canceladas ou
quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é
reconhecida no resultado.

2.16. Instrumentos financeiros derivativos

A Sociedade utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposigao a riscos de taxa de juros e
cambio, incluindo contratos de cdmbio a termo, contratos futuros de taxa de juros e de indices. A Nota explicativa n° 26
inclui informagdes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.

Os derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagédo e séo posteriormente remensurados
pelo valor justo no encerramento do periodo. Eventuais ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado imediatamen-
te.

2.17. Outros passivos circulantes e ndo circulantes

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis de acordo com o regime de competéncia, acrescidos, quando apli-
cavel, dos correspondentes encargos e variagdes cambiais ou monetarias, com base em indices definidos legalmente
ou em contrato, incorridos até a data do balanco.

2.18. Moeda funcional

A Sociedade definiu o Real como sua moeda funcional.

2.19. Classificagéo entre circulante e néo circulante

Os direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis apds os doze meses da data do balango séo considerados como nao
circulante.

2.20. Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela Administragao da Sociedade que estiver dentro da parcela equi-
valente ao dividendo minimo obrigatorio é registrada como passivo na rubrica “Dividendos a pagar” por ser considerada
como uma obrigagéo legal prevista no Estatuto Social da Sociedade; entretanto, a parcela dos dividendos superior ao
dividendo minimo obrigatdrio, declarada pela Administragao apds o periodo contabil a que se referem as demonstra-
¢Oes contabeis, mas antes da data de autorizagcéo para emisséo das referidas demonstragdes contabeis, € registrada
na rubrica “Proposta de distribui¢cdo de dividendos adicionais”, no Patriménio Liquido.

Os dividendos obrigatdrios anuais, como determinado no Estatuto da Sociedade, séo calculados a razdo de, no mi-
nimo, 25% do lucro liquido ajustado do exercicio em consonancia com a legislagao em vigor, sendo que as agdes
preferenciais gozam, ainda, da prioridade de receber dividendos, no minimo, 10% maiores que os atribuidos as agdes
ordinarias.

2.21. Demonstragao de resultados abrangentes

A demonstracao de resultados abrangentes esta sendo apresentada em quadro demonstrativo proprio e compreende
itens de receita e despesa (incluindo ajustes de reclassificagédo) que nao séo reconhecidos na demonstragao do resul-
tado como requerido pelo CPC.

2.22. Operagdes descontinuadas

Nao ha atividades descontinuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010.

2.23. Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas

2.23.1. Pronunciamentos, interpretacdes e alteragdes de normas existentes em vigor em 31 de dezembro de 2011 para
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fins de IASB e que nao tiveram impactos relevantes sobre as demonstragdes contabeis da Sociedade.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) ainda n&o editou todos os respectivos pronunciamentos e mo-
dificacdes correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas a seguir. Em decorréncia do compromisso
do CPC de manter atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizagdes feitas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificagdes sejam editados pelo
CPC e aprovados pela SUSEP até a data de sua aplicagao obrigatoria.

As interpretagdes e alteragdes das normas existentes a seguir foram editadas e estavam em vigor em 31 de dezembro
de 2011. Entretanto, ndo houve impactos relevantes sobre as demonstragdes contabeis da Sociedade para os exerci-
cios corrente e anterior. No entanto, tais normativos poderéo afetar a contabilizagao de transagdes ou acordos futuros.
MobiFicacOEes A IAS 32 CLassIFICACAO DE DIREITOS

As alteracdes tratam da classificagéo de certos direitos denominados em uma moeda estrangeira como instrumen-
tos patrimoniais ou passivos financeiros. De acordo com as modifica¢des, os direitos, as op¢des ou bénus emitidos
por uma entidade para que os titulares possam adquirir uma quantidade fixa de instrumentos patrimoniais da enti-
dade por um valor fixo em qualquer moeda sao classificados como instrumentos patrimoniais nas demonstragdes
contabeis da entidade desde que a oferta seja realizada proporcionalmente para todos os titulares existentes da
mesma classe de instrumentos patrimoniais ndo-derivativos. Anteriormente as modificagdes a IAS 32, os direitos,
as opgdes ou bonus para a aquisigdo de uma quantidade fixa de instrumentos patrimoniais de uma entidade por
um valor fixo em moeda estrangeira foram classificados como derivativos. As modificagdes exigem adocao retros-
pectiva.

A adogdo das modificagdes ndo afetou os valores reportados nos exercicios corrente e anterior uma vez que a
Sociedade ndo emitiu instrumentos dessa natureza.

MobiFicacoes A IFRIC 14 PAGAMENTOS ANTECIPADO DE EXIGENCIA MiNIMA DE FINANCIAMENTO

As modificagdes determinam quando as restituicdes ou redugdes de contribuicdes futuras devem ser considera-
das como disponiveis de acordo com a IAS 19.58; como as exigéncias minimas de financiamento podem afetar a
disponibilidade das redugdes de contribui¢cdes futuras e quando as exigéncias minimas de financiamento podem
resultar em um passivo. Com as modificagdes, a norma passou a permitir o reconhecimento de um ativo na forma
de pagamento antecipado de exigéncias minimas de financiamento. A aplicagao das modificagdes néo trouxe efeito
material sobre as demonstragdes contabeis.

IFRIC 19 ExTINGAO DE Passivos FINANCEIROS COM INSTRUMENTOS PATRIMONIAIS

A Interpretagao fornece orientagdo sobre como contabilizar a extingdo de um passivo financeiro por meio da emis-
sdo de instrumentos patrimoniais. Especificamente, de acordo com a IFRIC 19, os instrumentos patrimoniais emi-
tidos de acordo com tal transagéo serdo mensurados ao valor justo, e qualquer diferenga entre o valor contabil
do passivo financeiro extinto e o pagamento efetivo dos instrumentos patrimoniais emitidos sera reconhecida no
resultado.

A adocao da IFRIC 19 nao afetou os valores reportados nos exercicios corrente e anterior uma vez que a Sociedade
ndo realizou transagdes dessa natureza.

MELHoORIAS As IFRSs EmiTibAs EM 2010

A adogéo das Melhorias as IFRSs emitidas em 2010 n&o teve um efeito relevante sobre os valores reportados nas
demonstragdes contabeis.

2.23.2. Pronunciamentos, interpretacdes e alteragdes de normas existentes que ainda ndo estdo em vigor e néo
foram adotadas antecipadamente pela Sociedade.

As normas e alteragcbes das normas existentes a seguir foram publicadas e sao obrigatérias para os periodos anu-
ais da Sociedade iniciados em ou apés 1° de julho de 2011. Todavia, ndo houve adocao antecipada dessas normas
e alteragdes de normas por parte da Sociedade.

Modificagbes a IFRS 7

Divulgagées — Transferéncias de Ativos Financeiros'

IFRS 9 Instrumentos Financeiros®

IFRS 10 Demonstragdes Contabeis Consolidadas?

IFRS 11 Acordos de Participagédo

IFRS 12 Divulgagdes de Participagdes em Outras Entidades?
IFRS 13 Mensuragao do Valor Justo?

Modificagdes a IAS 1
Modificagdes a IAS 12
IAS 19 (revisada em 2011)

Apresentacgao dos ltens de Outro Resultado Abrangente®
Impostos Diferidos — Recuperagao dos Ativos Subjacentes*
Beneficios a Empregados?

IAS 27 (revisada em 2011) | Demonstragdes Contabeis Separadas?
IAS 28 (revisada em 2011) | Investimentos em Coligadas e Joint Ventures?
IFRIC 20 Custos de Remogéao na Fase de Produgdo de uma Mina de Superficie?

" Em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de julho de 2011.
2 Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2013.
3 Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de julho de 2012.
4 Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2012.
5 Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2015.

MobiFicagoEs A IFRS 7

As modificagdes a IFRS 7 aumentam as exigéncias de divulgacao das transagdes envolvendo ativos financeiros.
Essas alteragdes pretendem proporcionar maior transparéncia as exposi¢des de risco quando um ativo financeiro
é transferido, mas o transferente continua retendo um certo nivel de exposicao no ativo. As alteragdes também
exigem a divulgacao da transferéncia de ativos financeiros quando néo forem igualmente distribuidos no periodo.
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, emitida em novembro de 2009 e alterada em outubro de 2010, introduz novas
exigéncias para a classificacdo, mensuracéao e baixa de ativos e passivos financeiros.

A IFRS 9 estabelece que todos os ativos financeiros reconhecidos que estéo inseridos no escopo da IAS 39 - Ins-
trumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao (equivalente ao CPC 38) sejam subsequentemente mensu-
rados ao custo amortizado ou valor justo. Especificamente, os instrumentos de divida que sdo mantidos segundo
um modelo de negdcios, cujo objetivo é receber os fluxos de caixa contratuais, e que possuem fluxos de caixa
contratuais que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros sobre o valor principal devido,
sao geralmente mensurados ao custo amortizado ao final dos periodos contabeis subsequentes. Todos os outros
instrumentos de divida e investimentos em titulos patrimoniais sdo mensurados ao valor justo ao final dos periodos
contabeis subsequentes.

O efeito mais significativo da IFRS 9 relacionado a classificagdo e mensuragao de passivos financeiros refere-se a
contabilizagao das variagdes no valor justo de um passivo financeiro (designado ao valor justo através do resultado)
atribuiveis a mudancas no risco de crédito daquele passivo. Especificamente, de acordo com a IFRS 9, com relagéo
aos passivos financeiros reconhecidos ao valor justo através do resultado, o valor da variagdo no valor justo do
passivo financeiro atribuivel a mudancgas no risco de crédito daquele passivo € reconhecido em “Outros resultados
abrangentes”, a menos que o reconhecimento dos efeitos das mudancgas no risco de crédito do passivo em “Outros
resultados abrangentes” resulte em ou aumente o descasamento contabil no resultado. As variagbes no valor justo
atribuiveis ao risco de crédito de um passivo financeiro néo séo reclassificadas no resultado. Anteriormente, de
acordo com a IAS 39 e CPC 38, o valor total da variagdo no valor justo do passivo financeiro reconhecido ao valor
justo através do resultado foi reconhecido no resultado.

Em maio de 2011, um pacote de cinco normas de consolidagéo, acordos de participagéo, coligadas e divulgacdes
foi emitido, incluindo a IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (revisada em 2011) e IAS 28 (revisada em 2011).

As principais exigéncias dessas cinco normas estao descritas a seguir:

A IFRS 10 substitui as partes da IAS 27 Demonstragdes Contabeis Consolidadas e Separadas que tratam das
demonstragdes contabeis consolidadas. A SIC-12 Consolidagédo — Sociedades de Propdsito Especifico foi retirada
com a emissao da IFRS 10. De acordo com a IFRS 10, existe somente uma base de consolidagao, ou seja, o con-
trole. Adicionalmente, a IFRS 10 inclui uma nova definicao de controle que contém trés elementos: (a) poder sobre
uma investida; (b) exposicao, ou direitos, a retornos variaveis da sua participagéo na investida e (c) capacidade de
utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor. Orientagdes abrangentes foram
incluidas na IFRS 10 para abordar cenarios complexos.

A IFRS 11 substitui a IAS 31 Participagées em Joint Ventures. A IFRS 11 aborda como um acordo de participagao
onde duas ou mais partes tém controle conjunto deve ser classificada. A SIC-13 Joint Ventures — Contribuigbes
N&o-Monetarias de Investidores foi retirada com a emisséo da IFRS 11. De acordo com a IFRS 11, os acordos de
participagdo sdo classificados como operagdes conjuntas ou joint ventures, conforme os direitos e as obrigagdes
das partes dos acordos. Por outro lado, de acordo com a IAS 31, existem trés tipos de acordos de participagado:
entidades controladas em conjunto, ativos controlados em conjunto e operacdes controladas em conjunto.
Adicionalmente, de acordo com a IFRS 11, as joint ventures devem ser contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto as entidades controladas em conjunto, de acordo com a IAS 31, podem ser contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial ou pelo método de contabilizagdo proporcional.

A IFRS 12 é uma norma de divulgacao aplicavel a entidades que possuem participagdes em controladas, acordos
de participacao, coligadas e/ou entidades estruturadas ndo consolidadas. De um modo geral, as exigéncias de
divulgacao de acordo com a IFRS 12 s&o mais abrangentes do que as normas atuais.

A IFRS 13 apresenta uma fonte Unica de orientagéo para as mensuragdes do valor justo e divulgagdes acerca das
mensuragoes do valor justo. A norma define valor justo, apresenta uma estrutura de mensuragao do valor justo e
exige divulgacdes das mensuracdes do valor justo. O escopo da IFRS 13 é abrangente, aplicando-se a itens de
instrumentos financeiros e nao-financeiros, para os quais outras IFRSs exigem ou permitem mensuragdes do valor
justo e divulgagdes das mensuragdes do valor justo, exceto em determinados casos. Por exemplo, divulgacoes
quantitativas e qualitativas, com base na hierarquia de valor justo de trés niveis atualmente exigida para instrumen-
tos financeiros somente de acordo com a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdes, serdo complementadas
pela IFRS 13 de modo a incluir todos os ativos e passivos em seu escopo.

As modificagdes a IAS 1 permitem apresentar o resultado e outro resultado abrangente e uma Unica demonstragao
ou em duas demonstragdes separadas e consecutivas. No entanto, as modificagdes a IAS 1 exigem divulgacdes
adicionais na secao de outro resultado abrangente de forma que os itens de outro resultado abrangente sejam
agrupados em duas categorias: (a) itens que ndo seréo reclassificados posteriormente no resultado e (b) itens que
serdo reclassificados posteriormente no resultado de acordo com determinadas condi¢des. O imposto de renda
sobre os itens de outro resultado abrangente sera destinado da mesma forma.

As modificagdes a IAS 12 apresentam uma excegao aos principios gerais da IAS 12 no sentido de que a mensura-
¢ao dos ativos e passivos fiscais diferidos devem refletir os efeitos fiscais resultantes da maneira na qual a entidade
espera recuperar o valor contabil de um ativo. Especificamente, de acordo com as modificagdes, espera-se que as
propriedades para investimento mensuradas com base no modelo de valor justo de acordo com a IAS 40 Proprie-
dade para Investimento sejam recuperadas através de venda para fins de mensuragao dos impostos diferidos, a
menos que a premissa seja invalidada em determinadas circunstancias.

As modificacbes as IAS 19 alteram a contabilizagdo dos planos de beneficios definidos e dos beneficios de resci-
sao. A modificagdo mais significativa refere-se a contabilizagéo das alteragdes nas obrigagdes de beneficios defini-
dos e ativos do plano. As modificagdes exigem o reconhecimento das alteragdes nas obrigacdes de beneficios defi-
nidos e no valor justo dos ativos do plano conforme ocorram, e, portanto, a eliminagéo da “abordagem de corredor”
permitida na versao anterior da IAS 19 e o reconhecimento antecipado dos custos de servigos passados. Adicional-
mente, as modificacdes exigem que todos os ganhos e prejuizos atuariais sejam reconhecidos imediatamente por
meio de outro resultado abrangente de forma que o ativo ou passivo liquido do plano de penséao seja reconhecido
na demonstragdo consolidada da posic¢ao financeira para refletir o valor integral do déficit ou superavit do plano.

A Administragédo da Sociedade esta analisando os possiveis efeitos dessas novas normas, interpretagdes e altera-
¢Oes sobre as demonstragdes contabeis a partir de sua adogao.

3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS

Na aplicagdo das praticas contabeis da Sociedade descritas na Nota explicativa n® 2, a Administragéo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais nao séo
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia his-

térica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes séo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as
estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas séo revistas, se a revisao afetar apenas
este periodo, ou também em periodos posteriores se a reviséo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.
3.1. Principais julgamentos na aplicagéo das praticas contabeis

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos, exceto aqueles que envolvem estimativas (vide Nota Explica-
tiva n® 3.2.), efetuadas pela Administragéo durante o processo e aplicagao das politicas contabeis da Sociedade e
que mais afetam significativamente os valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis.

3.1.1. Ativos financeiros mantidos até o vencimento

A Administragao revisou os ativos financeiros da Sociedade em conformidade com a manutengao do capital e as
exigéncias de liquidez e confirmou a intencao e a capacidade de a Sociedade manter esses ativos até o vencimen-
to. Os detalhes a respeito desses ativos estdo descritos na Nota explicativa n° 6.

3.2. Principais fontes de incertezas nas estimativas

A seguir, sdo apresentadas as principais origens da incerteza nas estimativas no final de cada periodo de relatério,
que podem levar a ajustes significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos no préximo periodo.

3.2.1. Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 8, a proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa é constituida para levar
os prémios a receber de clientes a seu valor de recuperagéo, sendo constituida sobre a integralidade dos saldos a
receber vencidos ha mais de 60 dias.

3.2.2. Reducéo ao valor recuperavel das propriedades para investimento e do ativo imobilizado

Para determinar se as propriedades para investimentos e ativos classificados no imobilizado apresentam redugao
em seu valor recuperavel, & necessario fazer estimativa do valor em uso de tais ativos. O calculo do valor em uso
exige que a Administracao estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das unidades geradoras de caixa
e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado.

Os valores da perda por redugéo ao valor recuperavel estao divulgados na Nota Explicativa n° 11.

3.2.3. Avaliagéo de instrumentos financeiros

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 7, os valores justos dos instrumentos financeiros com cotagéo publica
sdo baseados nos precos atuais de negociagédo. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagéo publica,
o valor justo é estabelecido através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes
contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de
fluxos de caixa descontados e os modelos de precificagdo que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas
pelo mercado e contam o minimo possivel com informagdes geradas pela Administracao da propria Sociedade. A
nota explicativa n° 7 oferece informacgdes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na determinagdo do
valor justo de instrumentos financeiros, bem como a andlise de sensibilidade dessas premissas.

3.2.4. Avaliagéo de passivos de resseguro

Estimativas s&o feitas sobre o custo final esperado para o encerramento dos sinistros avisados (PSL), para os
sinistros ocorridos mas nao avisados (IBNR) e para sinistros ocorridos mas nao suficientemente avisados (IBNER)
no final de cada periodo de relatorio. As estimativas da IBNR e IBNER normalmente estéo sujeitas a um alto grau
de incerteza se comparada com a PSL. No célculo do passivo referente a IBNR e a IBNER, a Sociedade utiliza
uma gama de técnicas de estimativa baseadas em anadlises estatisticas da experiéncia passada que assume que
tendéncias passadas podem ser utilizadas para projetar os desenvolvimentos futuros dos sinistros.

3.2.5. Calculo dos Riscos Vigentes mas Nao Emitidos (RVNE)

O valor correspondente aos Riscos Vigentes mas Nao Emitidos (RVNE) é obtido a partir de calculos atuariais, de
forma a prever o volume de prémios que sera emitido com defasagem entre a aceitagéo do risco por parte do par-
ceiro comercial (seguradora ou resseguradora) e o conhecimento desta aceitagéo por parte da Sociedade.

3.2.6. Calculo da Provisao de Prémios Nao Ganhos dos Riscos Vigentes mas Nao Emitidos (PPNG-RVNE)

A Provisao de Prémios Ndo Ganhos dos Riscos Vigentes mas Nao Emitidos (PPNG-RVNE) corresponde a estima-
tiva do compromisso adicional a proviséo de prémios ndo ganhos referente aos riscos vigentes ja emitidos — PPNG-
-RVE constituida, decorrente da existéncia de riscos ja assumidos pelo IRB-Brasil Re, mas cujos prémios ainda ndo
foram emitidos e ndo fazem parte da base da PPNG-RVE. Tal estimativa é calculada atuarialmente.

3.2.7. Teste de adequacgéo de passivos (Liabilities Adequacy Test — LAT)

Com o objetivo de verificar se o volume de provisdes técnicas estimadas é suficiente para cobrir o fluxo futuro de
desenvolvimento das obrigacbes do IRB-Brasil Re foi realizado o teste de adequacgéo de passivo, que utiliza uma
gama de técnicas estatisticas de forma a projetar todo o fluxo futuro referente a sinistros ocorridos e ainda néo pa-
gos, despesas alocaveis relacionadas aos sinistros; sinistros a ocorrer, despesas administrativas e despesas nao
alocaveis relacionadas aos sinistros. Caso seja verificada a existéncia de insuficiéncia das provisdes técnicas, é
realizado um ajuste das provisdes técnicas de prémios e/ou sinistros, de acordo com a origem da deficiéncia. Para
o IRB-Brasil Re foi verificada suficiéncia das mesmas.

3.2.8. Avaliacao de proviséo para processos judiciais

A Sociedade reconhece provisédo para processos judiciais de natureza tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagéo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudén-
cias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacao dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

3.2.9. Beneficios de Aposentadoria

O custo de planos de aposentadoria com beneficios definidos pds-emprego e o valor presente da obrigagédo de
aposentadoria sao determinados utilizando métodos de avaliagéo atuarial. A avaliacéo atuarial envolve o uso de
premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de
mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigacao de beneficio definido &
altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas séo revisadas no final de cada periodo de
relatério. Ao determinar a taxa de desconto adequada, a Administragédo considera as taxas de juros livres de risco.
A taxa de mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos futuros de saléarios e de
beneficios de aposentadoria e de penséo se baseiam nas taxas de inflacao futuras esperadas para o pais. Para
mais detalhes sobre as premissas utilizadas, vide Nota Explicativa n° 24.

4. ADOGAO DAS NOVAS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL
Na preparagéo das suas demonstragdes contabeis, a Sociedade adotou todos os pronunciamentos e respectivas
interpretagdes técnicas e orientagdes técnicas emitidas pelo CPC e aprovados pela SUSEP, que juntamente com
as praticas contabeis incluidas na legislagéo societaria brasileira sdo denominados como praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela SUSEP.
A Sociedade aplicou as politicas contabeis definidas na Nota explicativa n°® 2 em todos os periodos apresentados,
0 que inclui o balango patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2010. Na mensuragéo dos ajustes e preparacao
desse balango patrimonial de abertura, a Sociedade aplicou os requerimentos constantes no CPC 11 e 43(R1) -
Adogao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 41, aplicado as isengdes obrigatdrias e opcionais confor-
me descrito na Nota explicativa n°® 4.3.
4.1. Descrigdo das mudangas decorrentes do novo plano de contas da SUSEP e nas praticas contabeis nas de-
monstragdes contabeis.
As alteracdes decorrentes do novo plano de contas da SUSEP e da adogao das novas praticas contabeis adotadas
no Brasil nas demonstragdes contabeis individuais resultaram nas seguintes mudangas de praticas contabeis:
4.1.1. CPC 26 - Apresentacao das demonstragdes contabeis
Este Pronunciamento tem como objetivo a definicdo da base para a apresentagéo das demonstragdes contabeis
e para assegurar a sua comparabilidade, tanto com as de periodos anteriores da mesma entidade quanto com as
demonstragdes contabeis de outras entidades. Nesse cenario, este Pronunciamento estabelece requisitos gerais
para a apresentacdo das demonstragdes contabeis, diretrizes para a sua estrutura e os requisitos minimos para
seu conteudo.
O imposto de renda e a contribuigao social diferidos cuja expectativa de realizagdo ocorre nos doze meses seguin-
tes a apresentagao das demonstragdes contabeis eram registrados no ativo circulante. Em observancia ao CPC 26
estes tributos diferidos passaram a ser reconhecidos integralmente no ativo n&o circulante.
4.1.2. CPC 24 — Eventos subsequentes
Dividendos declarados, acima do minimo obrigatdrio, apds a data das demonstragdes contabeis, mas antes das
mesmas serem autorizadas para emisséo nao s&o reconhecidos como um passivo, mas séo divulgados nas notas
explicativas. De acordo com as praticas contabeis anteriores, esses dividendos eram reconhecidos como um pas-
sivo. O efeito dessa mudanca € uma redugao no passivo e um aumento no patriménio liquido, em 31 de dezembro
de 2010, de R$166.524 (R$120.586 em 1° de janeiro de 2010).
4.1.3. CPC 11 — Contratos de seguros
A Sociedade reverteu a Provisao para catastrofe contabilizada na data de transigéo considerando que o CPC 11
determina que ndo deve reconhecer como passivo qualquer provisdo para possiveis sinistros futuros, se esses
sinistros forem originados de contratos de seguro que ainda nao existem ou nio estao vigentes na data do balango.
Em 1° de janeiro de 2010, foi realizada a baixa de R$6.142 referente ao valor da provis&o técnica para catastrofe
de automoveis.
Adicionalmente, a Circular SUSEP n° 424, de 29 de abril de 2011, instituiu um novo plano de contas e o modelo
de publicagéo das demonstracdes contabeis das sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e de
previdéncia privada aberta, com efeitos produzidos a partir de 1° de janeiro de 2011. A adeséo a referida circular
resultou nas seguintes mudangas de pratica contabil:
4.1.4. Ativos de Retrocessao
No balancgo patrimonial foi criado o grupamento contabil de Ativos de Retrocess&o — Provisdes Técnicas, no Ativo,
sendo classificados neste grupamento: os valores a recuperar sobre provisoes técnicas de resseguro em fungdo da
retrocesséao de riscos. Até a criagcao desse grupamento, tais valores a recuperar eram apresentados no grupamento
contabil de Créditos das Operagdes com Resseguros e Retrocessdes, no Ativo. Adicionalmente, neste novo grupa-
mento contabil, foram classificados os Prémios de Retrocessdes Diferidas, anteriormente classificados como Des-
pesas de Retrocessodes Diferidas, no Ativo, e as respectivas receitas de comercializacao diferidas, anteriormente
classificadas no Passivo, no grupamento contabil de Débitos de Operagdes com Resseguros e Retrocessdes.
4.1.5. Resultado com Retrocesséo
Na Demonstragdo do Resultado foi criado o grupamento Resultado com Retrocesséo, sendo classificadas na ru-
brica Receitas de Retrocess&o, nesse grupamento, as recuperagdes de sinistros em fungéo da retrocesséo de
riscos, anteriormente classificadas no grupamento Sinistros Retidos, na rubrica Recuperagao de Sinistros. Nesse
novo grupamento contabil, na rubrica Despesas com Retrocesséo, foram classificados os prémios cedidos em
retrocesséo, anteriormente classificados no grupamento Prémios Retidos, na rubrica Retrocessdes Cedidas, e
as respectivas comissdes, anteriormente classificadas no grupamento Despesas de Comercializagao, na rubrica
Recuperagéo de Comissoes.
4.1.6. Prémios Emitidos Liquidos
Na Demonstragédo de Resultado, foi extinto o grupamento Prémios Retidos e criado o grupamento Prémios Emiti-
dos Liquidos, que é composto pelas rubricas: Prémios de Resseguros, Operagdes com Exterior e Retrocessdes
Aceitas.
4.1.7. Provisdes Técnicas
As provisdes de sinistros a liquidar, de sinistros ocorridos mas néo avisados, de sinistros ocorridos mas nao sufi-
cientemente avisados e de excedentes técnicos devem ser apresentadas segregadas entre operagdes de resse-
guro e de retrocesséo.
4.2. Efeitos das mudangas decorrentes do novo plano de contas da SUSEP e das praticas contabeis adotadas no
Brasil nas demonstra¢des contabeis.
4.21. Conciliagdes para as praticas contabeis anteriores

Efeitos da adogao das mudancas nas praticas contabeis adotadas no Brasil no balango patrimonial

continua
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Em 01/01/10 Em 31/12/10 (data do ultimo periodo apresentado de acordo com as
(data de transigao) praticas contabeis anteriores)
Efeito da transi¢ao
Contas BR GAAP para as novas praticas BR GAAP BR GAAP Efeito da transigao para as BR GAAP
Item anterior abei anterior ati abei
R R$ R$ R$ R$ R$
ATIVOS
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 14.577 - 14.577 186.381 - 186.381
Aplicacdes 2.870.556 - 2.870.556 2.397.203 - 2.397.203
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessoes 41.4 4.278.699 (2.676.768) 1.601.931 2.951.817 (2.052.886) 898.931
Ativos de resseguro — provisdes técnicas 41.4 - 3.228.745 3.228.745 - 2.213.322 2.213.322
Titulos e créditos a receber 4141 32.533 (2.299) 30.234 46.478 (1.740) 44.738
Despesas de comercializagao diferidas 41.4 134.337 (134.337) - 103.839 (103.839) -
Despesas antecipadas 650 - 650 421 - 421
Despesas de retrocesséao diferidas 414 720.911 (720.911) - 319.656 (319.656) -
Total dos ativos circulantes 8.052.263 (305.570) 7.746.693 6.005.795 (264.799) 5.740.996
Ativos ndo circulantes
Aplicacdes 1.648.911 - 1.648.911 1.828.294 - 1.828.294
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessoes 7.336 - 7.336 7.279 - 7.279
Titulos e créditos a receber 4141 399.056 2.299 401.355 469.561 1.740 471.301
Investimentos 226.603 - 226.603 233.832 - 233.832
Imobilizado 38.263 - 38.263 39.451 - 39.451
Intangivel 4,955 - 4,955 10.795 - 10.795
Total dos ativos néo circulantes 2.325124 2.299 1.740
Total dos ativos 10.377.387 (303.271) 10.074.116 8.595.007 (263.059) 8.331.948
PASSIVOS
Passivos circulantes
Contas a pagar 41.2 342.829 (165.968) 176.861 302.249 (166.524) 135.725
Débitos de operagdes de resseguros e retrocessdes 1.182.340 (168.934) 1.013.406 695.352 (159.220) 536.132
Depdsitos de terceiros 65.863 - 65.863 50.242 - 50.242
Provisdes técnicas — resseguros e retrocessdes 41.3e414 6.359.943 (140.479) 6.219.464 4,942,380 (103.839) 4.838.541
Total dos passivos circulantes 7.950.975 (475.381) 7.475.594 5.990.223 (429.583) 5.560.640
Passivos néo circulantes
Contas a pagar 22.4 291.738 45.382 337120 360.236 - 360.236
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessoes 860 - 860 766 - 766
Outros passivos contingentes 140.085 - 140.085 156.427 - 156.427
Total dos passivos nao circulantes 432.683 45.382 478.065 517.429 - 517.429
Capital social 1.030.000 - 1.030.000 1.030.000 - 1.030.000
Aumento de capital (em aprovagéao) 320.000 - 320.000
Reservas 948.265 - 948.265 743.074 - 743.074
Ajuste de avaliagao patrimonial 15.025 - 15.025 (5.822) - (5.822)
Ajuste acumulado de conversao 439 - 439 103 - 103
Proposta de dividendos adicionais 41.2 - 120.586 120.586 - 166.524 166.524
Lucros acumulados 41.3 - 6.142 6.142 - - -
Total do patriménio liquido 1.993.729 126.728 2.120.457 2.087.355 166.524 2.253.879
Total do patriménio liquido e passivos 10.377.387 (303.271) 10.074.116 8.595.007 (263.059) 8.331.948
Em 31/12/10 (data do ultimo periodo apresentado de acordo regras da SUSEP.

com as praticas contabeis anteriores)
Efeito da transicao

BR GAAP BR GAAP
ltem anterior prgfi';g:i ot reapresentado
Prémios emitidos liquidos 41.6 911.461 136.317 1.047.778
Variacdes das provisdes técnicas 417 193.995 379.752 573.747
Prémios ganhos 1.105.456 516.069 1.621.525
Sinistros ocorridos 41.5 (628.959) (131.050) (760.009)
Custos de aquisi¢éo 41.5 (184.263) 167120 (17.143)
Outras receitas e despesas operacionais 76.105 - 76.105
Resultado com retrocesséo 415 - (558.281) (558.281)
Despesas administrativas (185.884) 15.514 (170.370)
Despesas com tributos (43.006) - (43.006)
Resultado financeiro 423.626 - 423.626
Resultado patrimonial 38.869 9.372 38.869
Resultado antes de impostos e participagdes 601.944 - 611.316
Lucro liquido do periodo 41.3 399.333 (6.142) 393.191
Conciliagao do patriménio liquido
Em 01/01/10
Item (data de transigao) Em 31/12/10
R$ R$

Total do patriménio liquido de acordo com

as praticas contabeis anteriores 1.993.729 2.087.355
Proposta de dividendos adicionais 41.2 120.586 166.524
Lucros acumulados 41.3 6142 e —
Total do patriménio liquido ajustado 2120457 —2.253.879

A adocéo das novas praticas contabeis adotadas no Brasil ndo produziu efeitos na demonstragao dos fluxos de caixa.
4.3. Aplicacdo do CPC 43 (R1) - Adog&o Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 41 (adicionalmente

CPC 11).

As demonstragdes contabeis da Sociedade para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 s&o as primeiras
demonstracdes contabeis anuais apresentadas de acordo com as mudangas nas praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP),

introduzidas pelos pronunciamentos técnicos CPC 11, e 15 a 41 quando aplicavel. A Sociedade preparou

o balango de abertura em 1° de janeiro de 2010, de acordo com o CPC 43 (R1), e a Sociedade aplicou as

excegbes obrigatdrias, quando aplicavel, e certas isengdes opcionais, retrospectivamente, na aplicagéo integral

dos pronunciamentos técnicos CPC 11, e 15 a 41, quando aplicavel.

4.3.1. Isengdes retrospectivas utilizadas pela Sociedade na aplicagéo integral

4.3.1.1. Contratos de resseguros

A Sociedade adotou o CPC 11 para os contratos de seguros assinados antes da data de transigao para as novas prati-

4.3.1.4. Isengao relativa a classificagdo de instrumentos financeiros

A Sociedade optou por classificar e avaliar seus instrumentos financeiros de acordo com o CPC 39 - Instrumentos
Financeiros: Apresentagéo e o CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo, na data de tran-
sicdo; portanto, a andlise retrospectiva dos contratos originais dos atuais instrumentos financeiros nao foi efetuada na
data de transig&o para os novos CPCs. Todos os instrumentos financeiros contratados apds a data de transigao foram
analisados e classificados de acordo com as CPCs na data de sua contratacéo.

As isenc¢des opcionais remanescentes ndo se aplicam a Sociedade.

« Diferengas acumuladas de conversao de balango de controladas e investimentos no exterior, mensuragao de benefi-
cios pés-emprego e a contabilizagdo de arrendamentos mercantis.

« Ativos e passivos de controladas, coligadas e empreendimentos em conjunto, uma vez que na Sociedade nao houve
diferenca de data de adogéo dos novos CPCs entre a Sociedade e sua controlada, registrada nessas demonstragoes
contabeis individuais pelo método de equivaléncia patrimonial.

» Pagamento baseado em agbes uma vez que a Sociedade ndo concede esse tipo de beneficio na data de transigéo.
« Instrumentos financeiros compostos uma vez que a Sociedade nao possui esse tipo de instrumento financeiro na data
de transigéo.

« Passivos para restauragao, incluidos no custo de terrenos, edificios e equipamentos, uma vez que a Sociedade nao
possui passivos desse tipo na data de transigao.

« Ativos financeiros ou intangiveis oriundos de concessao, uma vez que a Sociedade n&o possui esse tipo de contrato
na data de transigéo.

» Mensuragdes de ativos ou passivos financeiros ao valor justo em seu reconhecimento inicial e custo de empréstimos.
4.3.2. Isengdes obrigatdrias a aplicagéo integral pela Sociedade:

A Sociedade considera as iseng¢des obrigatérias na aplicagao retrospectiva conforme segue:

4.3.2.1. Iseng&o para nao reconhecimento de ativos e passivos financeiros:

A Sociedade concluiu que ndo havia ativos e passivos financeiros que devessem ser baixados dos registros contabeis
na data de transigéo para os novos CPCs.

4.3.2.2. Isengdo para contabilizagdo de operagdes de “hedge”

A Sociedade nado possuia transagéo que devesse ser classificada como “hedge” para fins do CPC 38, na data de tran-
si¢ao, e, por essa razao, nao havia ajustes a serem contabilizados.

4.3.2.3. Isengao de estimativas

A Sociedade ndo efetuou ajuste nas estimativas registradas nas BR GAAP anteriormente apresentado, uma vez que
entendeu que essas estimativas estavam de acordo com o CPC 25 na data de transigdo.

4.3.2.4. Isencgéo de ativos classificados como disponiveis para venda e de operagbes descontinuadas

A Sociedade n&o possuia ativos classificados para venda ou operagées descontinuadas na data de transi¢éo para os
novos CPCs, portanto tal isengéo nao foi aplicavel.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O saldo da conta “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa em poder da Sociedade. O saldo dessa conta no final do
periodo de relatério, conforme registrado na demonstragéo dos fluxos de caixa, pode ser conciliado com os respectivos
itens dos balangos patrimoniais, como demonstrado a seguir:

cas contabeis adotadas no Brasil e ainda vigentes na data de transigao. 3171211 31/12/10 01/01/10
4.3.1.2. Isengao para combinagao de negocios Caixa 5 - 4
A Sociedade ndo adotou o CPC 15 para as combinagdes de negdcios ocorridas antes da data de transicdo para as Bancos conta movimento — Pais 19.128 111.397 10.620
novas praticas contabeis adotadas no Brasil. A opcéo ¢ justificada pelo fato de que a quase totalidade das aquisigoes . .
ocorrel")am ha mais de 10 anos e néo ha saldo reﬁgnesc{ante de a’giF()) referente aqtais cgmbinagc”)es. e Bancos conta movimento — Exterior 52.483 74.979 2111
4.3.1.3. Isenc&o para a apresentac&o do valor justo do ativo imobilizado como custo de aquisicéo: Outros - 5 1.842
A Sociedade n&do remensurou o valor do seu ativo imobilizado a valor justo na data de transi¢céo, em atendimento as Total de caixa e equivalentes de caixa 71.616 186.381 14.577
6. APLICAGOES
Taxa médiade  Até 02 anos ou sem De 02 De 05 Acima Custo mais rendi- Ganhol/(perda)
juros vencimento a 05 anos a 10 anos de 10 anos mento Valor justo nao realizado
PARA NEGOCIACAO
Renda fixa
Quotas de fundo de investimento
BB Extramercado exclusivo 22 (1V) 671.771 254,717 18.681 - 945.169 950.755 5.586
Exclusivo BB Extramercado 32 (IV) 170.188 340.478 31.714 - 542.380 543.833 1.453
Renda variavel
Quotas de fundo de investimento
Exclusivo BB Agdes 22 (V) 148.746 - - - 148.746 144.963 (3.783)
Exclusivo Bradesco SAFE (VI) 15.000 - - - 15.000 13.321 (1.679)
Subtotal 1.005.705 595.195 50.395 - 1.651.295 1.652.872 1.577
DISPONIVEIS PARA VENDA
Renda fixa
Titulos da divida soberana (XI) - - 30.487 40.785 71.272 76.744 5.472
Brazilian Corporate Bonds (lll) 61.618 - - - 61.618 - 61.618
Provisao para desvalorizagao (llIl) (61.618) - - - (61.618) - (61.618)
Titulos do tesouro americano (XI) 6.823 9.084 6.673 - 22.580 22.807 227
Renda Variavel
Agbes de empresas nacionais (VII) -15,38% 5.352 - - - 5.352 - (5.352)
American Deposits Receipt (VII) -4,82% 11.265 - - - 11.265 6.058 (5.207)
Subtotal 23.440 9.084 37.160 40.785 110.469 105.609 (4.860)
MANTIDOS ATE O VENCIMENTO
Renda fixa
Depositos a prazo fixo (1) 0,58% 418.158 - - - 418.158 418.158 -
Outras aplicagdes (XI) 84.250 - - - 84.250 84.250 -
Subtotal 502.408 - - 502.408 502.408 -
Total das aplicagbes circulantes 1.531.553 604.279 87.555 40.785 2.264.172 2.260.889 (3.283)
DISPONIVEIS PARA VENDA
Renda fixa
Letras Financeiras do Tesouro - Selic (X) 11,69% 491.508 1.795.703 - - 2.287.211 2.287.408 197
Subtotal - 491.508 1.795.703 - - 2.287.211 2.287.408 197
MANTIDOS ATE O VENCIMENTO
Renda fixa
Brazilian Corporate Bonds (lll) 4,32% - - 50.008 - 50.008 49.719 (289)
Corporate Bonds - Nova lorque (lI) - - - 1.750 1.750 1.049 (701)
Provisao para desvalorizagao (II) - - - - (701) (701) - 701
Depdsitos a prazo fixo no exterior (VIII) - 170.687 - - - 170.687 - (170.687)
Provisao para desvalorizagao (VIII) - (170.687) - - - (170.687) - 170.687
Outras aplicagdes (XII) - 142 - - - 142 1.194 1.052
Subtotal - 142 - 50.008 1.049 51.199 51.962 763
Total das aplicagbes nao circulantes - 491.650 1.795.703 50.008 1.049 2.338.410 2.339.370 960
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Taxa média de Até 02 anos ou De 02 De 05 Acima Custo mais Valor justo Ganhol(perda)
juros sem vencimento a 05 anos a 10 anos de 10 anos rendimento nao realizado
PARA NEGOCIACAO
Renda fixa
Quotas de fundo de investimento
BB Extramercado exclusivo 22 (1V) 652.048 782.101 - - 1.434.149 1.433.094 (1.055)
Exclusivo BB Extramercado 32 (IV) 16.971 217.252 17.991 _ 252.214 252.193 (21)
Renda variavel
Quotas de fundo de investimento
Exclusivo BB Agdes 22 (V) 155.450 - - - 155.450 184.247 28.797
Subtotal 824.469 999.353 17.991 - 1.841.813 1.869.534 27.721
DISPONIVEIS PARA VENDA
Renda fixa
Titulos da divida soberana (IX) 13,88% - 11.037 14.116 30.461 55.614 54.519 (1.095)
Brazilian Corporate Bonds (lll) - 87.102 - - - 87.102 - (87.102)
Provisao para desvalorizagao (lll) - (87.102) - - - (87.102) - 87102
Renda variavel
Acgdes de empresas nacionais (VII) - 6.405 - - - 6.405 1.952 (4.453)
American Deposits Receipt (VII) 8,37% 14.636 - - - 14.636 13.234 (1.402)
Subtotal 21.041 11.037 14.116 30.461 76.655 69.705 (6.950)
MANTIDOS ATE O VENCIMENTO
Renda fixa
Depésitos a prazo fixo (I) 0,36% 390.799 - - - 390.799 391.017 218
Outras aplicagdes (XII) 0,20% 67.165 - - - 67.165 67.165 -
Subtotal 457.964 - - - 457.964 458.182 218
Total das aplicagbes circulantes 1.303.474 1.010.390 32107 30.461 2.376.432 2.397.421 20.989
DISPONIVEIS PARA VENDA
Renda fixa
Letras Financeiras do Tesouro (X) 9,77% - 1.806.922 - - 1.806.922 1.804.163 (2.759)
Subtotal - 1.806.922 - - 1.806.922 1.804.163 (2.759)
MANTIDOS ATE O VENCIMENTO
Renda fixa
Brazilian Corporate Bonds (ll1) 4,32% - - 44.925 - 44.925 22.389 (22.536)
Provisao para desvalorizagao (lIl) - - - (22.536) - (22.536) - 22.536
Corporate Bonds — Nova lorque (I1) - - - - 1.800 1.800 1.268 (532)
Provisao para desvalorizagéo (Il) - - - - (532) (532) - 532
Depdsitos a prazo fixo no exterior (VIII) - 179.187 - - - 179.187 - (179.187)
Proviséo para desvalorizagao (VIII) - (179.187) - - - (179.187) - 179.187
Outras aplicagdes (XII) - 474 - - - 474 474 -
Subtotal - 474 - 22.389 1.268 24131 24131 -
Total das aplicagbes nao circulantes - 474 1.806.922 22.389 1.268 1.831.053 1.828.294 (2.759)
01/01/10
Taxa média de Até 02 anos ou De 02 De 05 Acima Custo mais ren- Valor justo Ganhol(perda)
juros sem vencimento a 05 anos a 10 anos de 10 anos dimento nao realizado

PARA NEGOCIAGCAO
Renda fixa
Quotas de fundo de investimento
BB Extramercado exclusivo 22 (V) 889.663 686.690 71.537 - 1.647.890 1.647.149 (741)
Renda variavel
Quotas de fundo de investimento
Exclusivo BB Agdes 22 (V) 114.463 - - - 114.463 140.415 25.952
Subtotal 1.004.126 686.690 71.537 - 1.762.353 1.787.564 25.211
DISPONIVEIS PARA VENDA
Renda fixa
Titulos da divida soberana (IX) 4,68% 4174 46.482 23.415 74.819 148.890 146.009 (2.881)
Brazilian Corporate Bonds (lll) - 104.947 - - - 104.947 - (104.947)
Provisao para desvalorizagao (llIl) - (104.947) - - - (104.947) - 104.947
Renda variavel
Acdes de empresas nacionais (VII) - 11.090 - - - 11.090 39.106 28.016
American Deposits Receipt (VII) 1,02% 4.155 - - - 4.155 4.149 (6)
Subtotal 19.419 46.482 23.415 74.819 164.135 189.264 25129
MANTIDOS ATE O VENCIMENTO
Renda fixa
Depésitos a prazo fixo (I) 1,11% 891.641 - - - 891.641 891.393 (248)
Outras aplicagdes (XII) 0,20% 2.087 - - - 2.087 2.096 9
Subtotal 893.728 - - - 893.728 893.489 (239)
Total das aplicagdes circulantes 1.917.273 733172 94,952 74.819 2.820.216 2.870.317 50.101
DISPONIVEIS PARA VENDA
Renda fixa
Letras Financeiras do Tesouro (X) 9,94% - 1.130.516 499.900 - 1.630.416 1.630.418 2
Brazilian Corporate Bonds (ll1) 4,32% - - 32.046 - 32.046 15.946 (16.100)
Provisao para desvalorizagao (lIl) - - - (16.100) - (16.100) - 16.100
Subtotal - 1.130.516 515.846 - 1.646.362 1.646.364 2
MANTIDOS ATE O VENCIMENTO
Renda fixa
Corporate Bonds — Nova lorque (1) -16,74% - - - 2.327 2.327 1.484 (843)
Provisao para desvalorizagéo (II) - - - - (843) (843) - 843
Depdsitos a prazo fixo no exterior (VIII) - 187.257 - - - 187.257 - (187.257)
Provisao para desvalorizagao (VIII) - (187.257) - - - (187.257) - 187.257
Outras aplicagées (XII) - 1.063 - - - 1.063 1.063 -
Subtotal 1.063 - - 1.484 2.547 2.547 -
Total das aplicagdes nao circulantes 1.063 1.130.516 515.846 1.484 1.648.909 1.648.911 2

(1) Depésitos a prazo fixo

Representam aplicagdes em time deposits de responsabilidade do Banco do Brasil S.A. e Bradesco, em Nova lorque, cujos
prazos de vencimento oscilam entre 12 a 120 dias, com taxas de juros de 0,22% a.a. a 1,70% a.a. em 31 de dezembro de 2011,
(entre 15 a 135 dias € 0,256% a.a. a 0,98% a.a., em 31 de dezembro de 2010 e entre 30 a 181 dias € 0,18% a.a.a 1,0075% a.a.,
em 1 de janeiro de 2010). Tais aplicagdes possuem como moedas de origem a Libra Esterlina, o Délar e o Euro.

(Il) Corporate Bonds

Os Corporate Bonds s&o letras hipotecarias emitidas por empresas privadas dos Estados Unidos, com base em operagdes
de financiamentos imobiliarios. A Sociedade constituiu proviséo para desvalorizagao por considerar que as perdas em seu

valor séo permanentes.
(Ill) Brazilian Bonds

Representam titulos de renda fixa emitidos por subsidiarias, sediadas no exterior, de empresas brasileiras. Estes titulos,

denominados em délares dos Estados Unidos, foram colocados no mercado internacional. Estdo sob administragéo
da BB Securities, em Londres. Até 31 de dezembro de 2010 a provisao foi contabilizada a razéo de 100% dos titulos
vencidos e ndo pagos e a razao de 50% para os titulos renegociados. Em 31 de dezembro de 2011 a provisao foi con-
tabilizada a razéo de 100% dos titulos vencidos e ndo pagos, exceto para os titulos renegociados os quais tiveram a
proviséo inteiramente revertida, em fungao da condigéo de adimpléncia dos titulares da divida.
Os titulos renegociados tiveram sua classificagéo alterada de “Disponivel para Venda” para “Mantidos até o Vencimen-
to”, em janeiro de 2010, em virtude de renegociacdes efetuadas com seus emitentes. Tal reclassificacao foi realizada
conforme preconizado pelo CPC 38.

(IV) Fundo de Investimento Exclusivo — Renda fixa
O Fundo de Investimento BB Extramercado Exclusivo 22 — Renda Fixa compde-se de:

31/12/11
Vencimento (em dias)
DESCRICAO Até 02 anos ou sem vencimento _De02a05anos De05a10anos Acimade 10 anos Custo mais rendimentos _ Valor justo Até 365 Acima de 365
Titulos para negociacéo:
Letras Financeiras do Tesouro 395.464 198.413 18.681 - 612.558 612.478 47.584 564.974
Letras do Tesouro Nacional 131.099 43.483 - - 174.582 179.628 18.899 155.683
Notas do Tesouro Nacional 19.060 12.855 - - 31.915 32.549 19.060 12.855
Operagdes compromissadas 126.140 - - - 126.140 126.140 126.140 -
Outros (14) (34) - - (48) (48) (1) (47)
(-) Obrigagdes diversas 22 - - - 22 8 (22) -
Total 671.771 254.717 18.681 - 945.169 950.755 211.704 733.465
3112/10
Vencimento (em dias)
DESCRICAO Até 02 anos ou sem vencimento De 02 a 05 anos De 05a10anos Acimade 10 anos Custo mais rendimentos Valor justo Até 365 Acima de 365
Titulos para negociagéo:
Letras Financeiras do Tesouro 324.544 734.261 - - 1.058.805 1.058.223 45.879 1.012.344
Letras do Tesouro Nacional 181.555 47.896 - - 229.451 228.884 212.073 16.811
Notas do Tesouro Nacional 30.359 - - - 30.359 30.453 - 30.453
Operagdes compromissadas 115.621 - - - 115.621 115.621 115.621 -
Outros (11) (56) - - (67) (67) (1) (56)
(-) Obrigagoes diversas (20) - - - (20) (20) (20) -
Total 652.048 782.101 - - 1.434.149 1.433.094 373.542 1.059.552
01/01/10
DESCRICAO Vencimento (em dias)
Até 02 anos ou sem vencimento De02a05anos De05a10anos Acimade 10 anos Custo mais rendimentos Valor justo Até 365 Acima de 365
Titulos para negociacéo:
Letras Financeiras do Tesouro 490.987 657.638 71.537 - 1.220.162 1.219.796 440.717 779.079
Letras do Tesouro Nacional 222123 - - - 222123 221.779 154.547 67.232
Notas do Tesouro Nacional - 29.052 - - 29.052 29.021 29.052
Operagdes compromissadas 176.544 - - - 176.544 176.569 176.569
Outros 30 - - - 30 5 5
(-) Obrigagdes diversas (21) - - - 21) (21) (21) -
Total 889.663 686.690 71.537 - 1.647.890 1.647.149 771.817 875.363
O Fundo de Investimento BB Extramercado Exclusivo 32 — Renda Fixa compde-se como segue:
31/12/11
DESCRICAO Vencimento (em dias)
Até 02 anos ou sem vencimento De 02 a 05anos De 05a10anos Acimade 10 anos Custo mais rendimentos Valor justo Até 365 Acima de 365
Titulos para negociacéo:
Letras Financeiras do Tesouro 44.685 313.625 31.714 - 390.024 390.021 - 390.025
Letras do Tesouro Nacional 22.989 26.869 - - 49.858 51.314 4.718 45140
Notas do Tesouro Nacional 1.048 - - - 1.048 1.048 1.048 -
Operagdes compromissadas 101.476 - - - 101.476 101.477 101.477 -
Outros (1) (4) - - (5) (5) (1) (5)
(-) Obrigagdes diversas (9) (12) - - (21) (22) - (22)
Total 170.188 340.478 31.714 - 542.380 543.833 107.242

435.138
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31/12/10
DESCRICAO Vencimento (em dias)
Até 02 anos ou sem vencimento DeaOnZOz; 05 Dea0n5oz; 10 Acima de 10 anos Custo mais rendimentos Valor justo Até 365 Acima de 365
Titulos para negociagéo:
Letras Financeiras do Tesouro 216.853 17.991 - 234.844 234.836 - 234.844
Letras do Tesouro Nacional 9.974 399 - 10.373 10.361 2.923 7.450
Notas do Tesouro Nacional - - - - - - -
Operagdes compromissadas 7.010 - - 7.010 - 7.010 -
Outros (3) - - (3) 4) (3) -
(-) Obrigagdes diversas (10) - - - (10) (10) (10) -
Total 16.971 217.252 17.991 - 252.214 252193 9.920 242,294
(V) Fundo de Investimento Exclusivo — Renda variavel: saldos a receber e a pagar resultantes dos movimentos operacionais das sociedades seguradoras do Pais e de
O Fundo de Investimento BB Agbes 22 compde-se de: sociedades resseguradores do exterior, acrescidos dos prémios emitidos a receber e a pagar, das respectivas
Valor justo comissoes, das indenizagdes de sinistros a receber e a pagar e dos créditos e débitos decorrentes dos negdcios

TiITULOS PARA NEGOCIAGAO
Operagdes Compromissadas

_31M2M1 _ 31/12/10 __01/0110

Compra com revenda de LTN - 2.320 5.056
Petréleo Brasileiro S A - Petrobras 12.657 42.356 33.632
Vale S.A. 25.522 35.364 24183
Itat Unibanco Holding S.A. 5.690 17.587 14.439
Banco Bradesco S.A. 11.050 12.198 7.658
Cia de Bebidas das Américas - AmBev 9.363 6.701 4162
BM&F BOVESPA S.A. 3.489 5.243 4.047
Cia Siderurgica Nacional - 7.553 3.242
Gerdau S.A. 2.322 2.791 3.048
Itatsa Investimentos Itau S.A. - 5.814 2.989
Banco do Brasil S.A. - 5.309 2.733
ALL América Latina Logistica S.A. 3.502 1.251 2.433
BRF- Brasil Foods S.A. 7.302 1.400 2.237
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras - 38 2145
Lojas Americanas S.A. 3.838 753 2134
Cia Brasileira de Distribuicéo - Pao de Agucar - 1.587 2.035
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais - Usiminas - 1.828 2.756
Cia Energética de Minas Gerais - Cemig 2.761 13 1.775
Metalurgica Gerdau - 1.396 1.484
Cyrela Brazil Realty S.A. - 1.191 1.766
Redecard S.A. 5172 15 1.566
Bradespar S.A. - 1.910 1.387
OGX Petroleo 8.299 8.160 -
PDG Realty 4.285 4.091 -
Tele Norte Leste Participagdes S.A. - Telemar - 19 -
Outros 38.958 16.884 14.075
Contas a receber (pagar) 753 475 (567)
Total 144,963 184.247 140.415

(V1) Fundo de Investimento Exclusivo — Renda variavel

O Fundo de Investimento Bradesco SAFE (*) compde-se de:
TiITULOS PARA NEGOCIAGAO 31/12/11
Operagoes Compromissadas
Compra com revenda de NTN-B 593
Petroleo Brasileiro S A — Petrobras 2.475
Vale S.A. 1.885
Itat Unibanco Holding S.A. 1.338
Banco Bradesco S.A. 1.023
Cia de Bebidas das Américas — AmBev 840
BM&F BOVESPA S.A. 301
Gerdau S.A. 286
Itausa Investimentos Itau S.A. 433
Banco do Brasil S.A. 351
BRF- Brasil Foods S.A. 388
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 34
Lojas Americanas S.A. 85
Cia Brasileira de Distribuigcao - Pdo de Aglcar 159
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais - Usiminas 71
Cia Energética de Minas Gerais — Cemig 178
OGX Petroleo 299
Outros 2.495
Contas a receber (pagar) 87
Total 13.321

(*) Este fundo foi adquirido em 2011.

(VII) Carteira propria — Renda variavel

) Valor justo
DISPONIVEL PARA VENDA 3112111 31/12/10 01/01/10
Vale S.A. - - 23.188

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras - - 13.446
Telefénica S.A. - - 2472
Acdes de Empresas Nacionais (*)(**) - 1.952 39.106
American deposits receipt — Petrobras 6.058 13.234 4149
Total disponivel para venda 6.058 15.186 43.255

Os valores mobiliarios de renda variavel foram registrados com base na cotagao de fechamento do ultimo dia util em
que foram negociados no mercado secundario, divulgado pela BM&F Bovespa, com excegdo dos ADR que sdo nego-
ciados na Bolsa de Valores de Nova lorque.

(*) Parte destas agdes estado concedidas em garantia de processos judiciais.

(**) A variagdo na rubrica “A¢des de empresas nacionais” decorreu, principalmente, devido a alienagéo das agdes da
Telefénica S.A

(VI1l) Depésitos a prazo fixo no exterior

Referem-se a investimentos em time deposits emitidos, em ddlares dos Estados Unidos, em instituicdo financeira no
exterior (Banco Econémico), atualmente sob regime especial. O saldo investido encontra-se, integralmente, provisio-
nado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 em fungdo da expectativa da Administragédo da
Sociedade de perda permanente de tais titulos.

(IX) Titulos da divida mobiliaria soberana e de empresas estatais brasileiras

Representam titulos de renda fixa emitidos no exterior, em dolares dos Estados Unidos, pela Unido, com taxas de juros
de cupom de 4,875% a.a. a 10,25% a.a. em 31 de dezembro de 2011 (5,375% a.a a 10,5% a.a., respectivamente, em
2010) e 5,625% a.a. a 11% a.a. em 01 de janeiro de 2010).

(X) Letras Financeiras do Tesouro

Referem-se a titulos publicos do Tesouro Nacional que fazem parte da carteira propria do IRB Brasil Re. Seus rendi-
mentos s&o atualizados pela taxa Selic e os titulos estdo custodiados no Banco do Brasil adicionalmente, estes titulos
s&o ajustados aos seus valores de mercado.

(XI) Outras aplicagdes

Em 31 de dezembro de 2011, esse saldo refere-se, basicamente a cartas de crédito custodiadas no exterior, a titulos
de empresas privadas e titulos publicos federais (Tesouro Nacional e empresas governamentais) dos Estados Unidos.
6.1. A Sociedade concedeu as seguintes agdes em garantia de processos judiciais:

31/12/11 31/12/10 01/01/10
Quantidade Quantidade Quantidade
de agdes Valor justo de agées Valor justo de agdes Valor justo
(em lotes de concedido (emlotesde concedido (em lotes de concedido
AGAO __milacées) _emgarantia _ milacées) em garantia _ milacées) _em garantia
Telefénica S.A. - - 52 1.952 52 2.472
Finor 146.808 81 146.808 95 _ 400838 313
Total 146.808 81 146.860 2.047 400.890 2.785

7. CRITERIOS ADOTADOS NA DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimento exclusivos s&o avaliados a valor justo, utilizando-se
precos negociados em mercados ativos e indices divulgados pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela BM&FBOVESPA, exceto para os titulos classificados como mantidos até o
vencimento, que sao atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasido de suas aquisigdes. Os ativos foram
classificados por niveis de hierarquia de mensuracéo a valor justo, sendo: Nivel 1: Valores calculados utilizando—se
dados (pregos ou taxas) divulgados nos mercados ativos e Nivel 2: Pregos negociados sem ajustes em mercados ativos.
NIVEL 1

» Acoes de sociedade de capital aberto: Calculados com base na cotagdo de fechamento do ultimo dia atil em
que foram negociados no mercado secundario, divulgado pela BM&F Bovespa;

» Instrumentos financeiros derivativos: Calculados com base nas cotagdes e taxas divulgadas pela
BM&FBOVESPA,;

» Titulos de renda fixa — publicos federais: Calculados com base nas tabelas de pregos unitarios de mercado
secundario da ANBIMA;

* Fundos de investimento exclusivos uni cotistas: Calculados de acordo com os critérios de marcagao a mercado,
estabelecidos pelo administrador de cada Fundo, sintetizados no valor da cota divulgada, exceto para os titulos
e valores mobiliarios mantidos até o vencimento, cujo ajuste dia a dia respeita a curva de rentabilidade original
de aquisi¢do. Conforme verificado na Nota n° 6, itens (IV), (V) e (VI), os fundos exclusivos do IRB Brasil Re séao
constituidos, basicamente, de agdes de empresas nacionais e titulos publicos federais cotados e negociados
no mercado ativo. Portanto, a Administragéo considerou os fundos de investimentos exclusivos como Nivel 1.
NIVEL 2

* Instrumentos financeiros que ndo sejam aqueles cotados e observaveis em mercado ativo.

8. CREDITOS E DEBITOS DAS OPERAGOES COM RESSEGUROS E RETROCESSOES

As contas de créditos e débitos das operagdes com resseguros e retrocessodes representam, principalmente, os

provenientes de operagdes realizadas no passado pela sucursal de Londres, conforme demonstrado a seguir:

ATIVO - CREDITOS DAS OPERAGOES COM
RESSEGUROS E RETROCESSOES
CIRCULANTE

Operagdes com seguradoras

31/12/11 31/12/10 01/01/10

_ 1380448 724955 __ 1.388.872

Prémios e juros de resseguros a receber 1.280.365 645.436 1.252.698
Sobre riscos vigentes emitidos — RVE 846.941 211.731 260.803
Sobre riscos vigentes e ndo emitidos — RVNE 433.424 433.705 991.895
Salvados e ressarcimentos de resseguros a recuperar 8.206 9.578 1.724
Adiantamentos para liquidagdes de sinistros 91.877 60.128 128.696
Outros créditos com seguradoras - 9.813 5.754
Operagdes com resseguradoras 547171 __ 279.690 __ 332.677
Prémios a receber 420.351 50.854 57.370
Sinistros de retrocessdes a recuperar 123.101 202.097 227.835
Outros créditos com resseguradoras 3.719 26.739 47.472
Outros créditos operacionais 116.410 4616 5.247
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa (123.174) (110.330) (124.865)
Total 1.920.855 ___898.931 __ 1.601.931
NAO CIRCULANTE

Operagdes com seguradoras 30.057 33.430 39.187
Saldos de conta corrente de empresas em liquidagdo 30.057 33.430 39.187

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (24.201) (26.151) (31.851)
Total 5.856 7.279 7.336

Os juros aplicados sobre o fracionamento de prémios sao definidos em contrato no momento da nego-
ciagdo. A Sociedade constituiu uma provisao para créditos de liquidagcao duvidosa para 100% dos saldos
a receber vencidos ha mais de 60 dias. As posig¢des identificadas em 31 de dezembro de 2011 e 2010
encontram-se descritas no quadro a seguir:

Movimentagao na provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

311211 31/12/10 01/01/10
Saldo no inicio do periodo 136.481 156.716 146.789
Perdas por reducao ao valor recuperavel reconhecidas
sobre os recebiveis 46.234 85.537 82.173
Ganhos com reversao de provisdo
Saldo no final do periodo 147.375 136.481 156.716

Para determinar a recuperacéo dos saldos a receber de cliente, a Sociedade considera qualquer mudanga na
qualidade de crédito do cliente, na data em que o crédito foi inicialmente concedido até o final do periodo de
relatério. A concentracado do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é abrangente e ndo ha relagao
entre os clientes.

PASSIVO - DEBITOS DAS OPERAGOES COM RESSEGUROS E

RETROCESSOES 31/12/11 31/12/10 01/01/10
CIRCULANTE
Operacdes com seguradoras _ 233268 60369 __ 81500
Prémios e juros de retrocessdes a pagar 25.634 579 728
Sinistros de resseguros a pagar 185.128 40.408 60.703
Retencao de provisdes técnicas 2.041 15.278 15.233
Outros débitos com seguradoras 20.465 4104 4.836
Operagdes com resseguradoras 974.414 451752 ___910.642
Prémios de retrocessdes a pagar 973.962 414.810 886.509
Ajustamento de comissao - 9.890 21477
Outros débitos com resseguradoras 452 27.052 2.956
Corretores de resseguros e retrocessoes __ 36.882 3.311 2.118
Qutros débitos operacionais 30458 __20.700 ____ 19.146
Saldos a pagar a fundos e consoércios 2.057 13.730 12.778
Outros débitos 28.401 6.970 6.368
Total __1.275.022 536.132 1.013.406
NAO CIRCULANTE
QOutros débitos operacionais 709 766 860
Total 709 766 860

O periodo médio para a liquidagao financeira dos créditos e débitos das operagdes de retrocessao é de
até dois meses apos o fechamento trimestral das operagdes realizadas. A Sociedade coloca em pratica
suas politicas de gerenciamento dos riscos financeiros para garantir que todas as obrigagdes sejam pagas
conforme os termos originalmente acordados.

Conforme descrito na nota 2.3.1, em 2011, nos contratos proporcionais, passou-se a considerar como
prémio emitido o valor de prémio estimado pela cedente para todas as apdlices que serdo cobertas pelo
contrato de resseguro durante sua vigéncia. Tais valores foram registrados na rubrica Prémios e juros de
resseguros a receber e Prémios de retrocessdes a pagar.

9. ATIVOS DE RETROCESSAO - PROVISOES TECNICAS

A Circular SUSEP n° 424, de 29 de abril de 2011, modificou a forma de contabilizagédo de resseguros, logo
os valores referentes a provisdes técnicas desta natureza sofreram reclassificagdes e alteragdes em sua
forma de apresentagao, conforme descrito nas notas explicativas 4.1.4 a 4.1.7. Os montantes apropriados
como Ativos de retrocessao sao direitos estimados a recuperar de contrapartes decorrentes de operagdes
de transferéncias de riscos por retrocessdes realizadas. Tais ativos sdo avaliados segundo bases consis-
tentes de contratos de retrocessao de riscos.

9.1 Sinistros pendentes de pagamento, de sinistros ocorridos mas néo avisados e de sinistros ocorridos
mas néo suficientemente avisados
31/12/11

Sinistros ocorridos
mas nao avisados

Sinistros ocorridos mas nao
suficientemente avisados

Sinistros pendentes
de pagamento

Grupo de Ramos

Patrimonial 605.376 60.920 52.408
Cascos 332.934 20.484 33.681
Responsabilidades 169.418 26.546 27.619
Riscos financeiros 159.233 53.372 24153
Rural 21.651 3.308 542
Crédito 27167 - -
Automoveis 1.039 251 145
Transportes 60.004 12.038 3.361
Pessoas 29.942 7.030 1.248
Riscos especiais 189.931 2.407 4.239
Aeronauticos 17.054 449 818
Total 1.613.749 186.805 148.214
31/12/10

Sinistros pendentes de Sinistros ocorridos Sinistros ocorridos mas nao

pagamento mas nao avisados suficientemente avisados

Grupo de Ramos

Patrimonial 701.963 74.646 77143
Cascos 343.126 27.801 50.160
Responsabilidades 132.670 20.794 24.544
Riscos financeiros 158.738 33.572 18.805
Rural 7.585 5.435 794
Crédito 42.830 22123 4.620
Automoéveis 1.382 206 109
Transportes 46.200 12.275 3.446
Pessoas 29.429 8.584 1.425
Riscos especiais 56.199 2.312 4160
Total 1.520.122 207.748 185.206
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01/01/10

Sinistros pendentes
de pagamento

Sinistros ocorridos
mas nao avisados

Sinistros ocorridos mas nao
suficientemente avisados

Grupo de Ramos

Patrimonial 892.739 66.600 98.305
Cascos 515.703 55.810 76.806
Responsabilidades 134.006 32.862 38.317
Riscos financeiros 141.227 13.124 6.849
Rural 74.981 2.501 805
Crédito 110.354 5.027 3.811
Automoveis 1.032 15.276 9.098
Transportes 38.304 38.299 36.963
Pessoas 33.126 9.959 178
Riscos especiais 78.667 996 7.679
Total 2.020.139 240.454 278.811
9.1.1 Movimentagéo
311211

Sinistros pendentes
de pagamento

Sinistros ocorridos

mas nao avisados

Sinistros ocorridos mas nao
suficientemente avisados

Saldo em 1° de janeiro de 1.520.122 207.748
2010
Reducao decorrente de (300.967) (36.954)
remensuragao ou liquidagao
Aumento decorrente de 394.594 16.011
remensuragao ou liquidagao
Saldo em 31 de dezembro 1.613.749 186.805
de 2011

31/12/10

185.206
(53.114)
16.122

148.214

Sinistros pendentes

Sinistros ocorridos

Sinistros ocorridos mas nao

de pagamento mas nao avisados suficientemente avisados
Saldo em 1° de janeiro de
2010 2.020.139 240.454 278.811
Reducéo decorrente de
remensuragao ou liquidagao (519.222) (140.346) (145.158)
Aumento decorrente de
remensuragao ou liquidagéo 19.205 107.640 51.553
Saldo em 31 de dezembro
de 2010 1.520.122 207.748 185.206
9.2 Prémio de retrocesséo diferido
31/12/11
Provisado de prémios nao ganhos Custos de aquisigao diferidos
Grupo de Ramos RVE RVNE RVE RVNE
Patrimonial 235.965 31.655 (20.586) (4.349)
Cascos 1.123 17.771 (37) (352)
Responsabilidades 16.421 5.005 (652) (388)
Riscos financeiros 42.088 12.835 (11.139) (2.676)
Rural 136.148 6.703 (38.763) (1.516)
Crédito S S S .
Automoveis 572 273 (24) (12)
Transportes 322 2.282 (16) (5)
Pessoas 5.448 6.772 - (567)
Riscos especiais 27.532 25.239 (1.335) (1.605)
Habitacional S S S .
Maritimos 3.431 1.274 S -
Aeronauticos 8.650 1.196 (166) (30)
Outros - - (766) -
Total 477.700 111.005 (73.484) (11.500)
31/12/10
Provisédo de prémios nio ganhos Custos de aquisigao diferidos
Grupo de Ramos RVE RVNE RVE RVNE
Patrimonial 91.439 45.248 (4.505) (2.560)
Cascos 18.284 25.389 (135) (290)
Responsabilidades 4.869 11.974 (648) (928)
Riscos financeiros 8.368 7.552 (1.959) (1.077)
Rural 33.932 17.839 (7.453) (5.250)
Crédito 14.136 6.725 (2.637) (1.390)
Automoveis 45 - -
Transportes - 1704 - 21)
Pessoas 1177 4.828 - (516)
Riscos especiais 9.607 16.266 (52) (137)
Qutros - 219 - (61)
Total 181.867 137.789 (17.389) (12.230)
01/01/10
Provisdo de prémios nido ganhos Custos de aquisi¢ao diferidos
Grupo de Ramos RVE RVNE RVE RVNE
Patrimonial 138.828 249.443 (2.650) (12.569)
Cascos 28.276 50.285 (561) (109)
Responsabilidades 8.690 36.554 (1.388) (1.641)
Riscos financeiros 13.703 12.539 (2.770) (2.441)
Rural 69.558 23.215 (15.698) (4.514)
Crédito 10.427 14.911 (2.855) (3.657)
Automoveis 51 S N
Transportes 5.584 S (82)
Pessoas 1.755 2.142 - (205)
Riscos especiais 22171 31.304 - (179)
Habitacional S = - N
Outros 1.032 - (52) -
Total 294,883 426.028 (25.974) (25.397)
9.2.1 Movimentagao
31/12/11
Provisédo de prémios ndo ganhos Custos de aquisigao diferidos
RVE RVNE RVE RVNE
Retrocessao Retrocessao Retrocessao Retrocessao
Saldo em 31 de dezembro de
2010 181.867 137.789 (17.389) (12.230)
Redugéo decorrente de
remensuracao ou liquidagso (78.079) (45.054) 22.953 21.419
Aumento decorrente de
remensurago ou liquidag&o 373.912 18.270 (79.047) (20.689)
Saldo em 31 de dezembro de
2011 477.700 111.005 (73.484) (11.500)
RVNE - Riscos vigentes ndo emitidos.
RVE — Riscos vigentes emitidos.
31/12/10
Provisdo de prémios ndo ganhos Custos de aquisicao diferidos
RVE RVNE RVE RVNE
Retrocessao Retrocesséo Retrocesséo Retrocessao
Saldo em 1° de janeiro de 2010 294.883 426.028 (25.974) (25.397)
Reducé&o decorrente de
remensuragao ou liquidagdo (154.420) (309.268) 18.403 29.580
Aumento decorrente de
remensuragéo ou ||qu|dagéo 41.404 21.029 (9818) 16.413
Saldo em 31 de dezembro de
2010 181.867 137.789 (17.389) (12.230)

RVNE - Riscos vigentes nao emitidos.
RVE - Riscos vigentes emitidos.

9.3 Provisao para excedente técnico

A provisao para excedentes técnicos garante os valores destinados a distribuicdo de excedentes decorrentes de

superavit técnico na operacionalizagdo de contratos.

Patrimonial
Cascos

Riscos financeiros
Pessoas

Riscos especiais
Outros

Total

10. TITULOS E CREDITOS A RECEBER

CIRCULANTE
Valores a receber de shopping centers

Tributos a recuperar sobre comissdes de correta-
gem

31/12/11 31/12/10 01/01/10
618 1130 i
48 i
5162 3.055 10.242
5.757 5.946 9.458
12 30 .
i i 101
11.549 10.209 19.801
31/12/11 31112/10 01/01/10
12171 11151 10.303
4.864 -

Valores a receber de acordos judiciais (*) 13.954 9.533
Dividendos a receber 2115 3.172 70
Valores a receber — Despesas médicas/INSS/
Aposentados 2.474 265 218
Outros 1.654 295 623
Total 37.232 24.416 11.214
NAO CIRCULANTE
Valores a receber da Caixa Econémica Federal 14.354 14.354 14.354
Valores a receber de acordos judiciais (*) 23.825 9.533 -
Total 38.179 23.887 14.354
(*) Valor proveniente de acordos judiciais firmados com devedores.
11. IMOVEIS DESTINADOS A RENDA
31/12/11 31/12/10 01/01/10
Investimentos em shopping centers 223.039 258.062 241.466
Outros imoveis destinados a renda (*) 16.490 1.487 1.664
Provisao para desvalorizagéo (**) (21.258) (33.674) (26.260)
Total 218.271 225.875 216.870

(*) Variagéo identificada em 31 de dezembro de 2011 refere-se a reclassificagéo contabil realizada do terreno sito a
Avenida Beira Mar, Centro da cidade do Rio de Janeiro, passando este a ser tratado como propriedade de investimentos.

(**) A provisao para desvalorizagao refere-se aos investimentos nos shoppings centers.

31/12/11 31/12/10
R$ R$

Saldo no inicio do periodo 225.875 216.870
Adicoes

Sgr]s;?rigéeoconstrugéo incorridos para imoveis destinados a renda em 26.180 16.596
Transferéncia de uso para renda 15.003 -
Reversao (Provisdo) de desvalorizagéo de investimento 12.803 (7.414)
Depreciagdo acumulada dos iméveis destinados a renda (3.652) 9)
Alienagéao de imoveis (57.938) (168)
Saldo no fim do periodo 218.271 225.875

No exercicio de 2011, o IRB-Brasil Re alienou as participagdes dos empreendimentos Iguatemi Campinas e
Iguatemi S&o Paulo, correspondendo a 5% e 7% do total dos investimentos em shoppings, respectivamente. O
processo de venda respeitou os principios da Lei 8.666/93 e por motivo de transparéncia e visibilidade, a BMF
Bovespa foi contratada para conduzir o processo de Leildo. O resultado do leildo foi de R$35.175 (prego minimo
estabelecido) para o Iguatemi Campinas e R$107.000 (agio de 8,2%) para o Iguatemi S&o Paulo, totalizando o
montante de R$142.175.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Sociedade avaliou a vida util dos shoppings em linha
com o CPC 27 — Ativo imobilizado e o ICPC 10 - Interpretagcao Sobre a Aplicagao Inicial ao Ativo Imobilizado e
a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43. Essa revisdo resultou
no calculo de depreciagéo prospectiva baseada na vida util destes ativos analisados em média para 42 anos,
resultando numa despesa de depreciagdo no exercicio de 2011 no montante de R$3.652.

Os investimentos em shopping centers constituem-se dos seguintes centros comerciais, todos em operagéao:
Casa Shopping — Rio de Janeiro — RJ (20%); Park Shopping — Brasilia — DF (20%); Iguatemi — Macei6 — AL (20%);
Amazonas — Manaus — AM (34,79% sobre as lojas ancoras, 11,91% sobre as lojas satélites e 10,94% da 22 fase
da expanséo); Esplanada — Sorocaba — SP (15%); Praia de Belas — Porto Alegre — RS (20%); Minas Shopping
— Belo Horizonte — MG (19,13%); West Plaza — Sdo Paulo — SP (25%) e Shopping Barra — Salvador — BA (20%).
Os investimentos em shopping centers séo registrados ao custo. A Sociedade apura, anualmente, o valor do
fluxo de caixa futuro esperado para estes investimentos, descontado a valor presente, a taxa de juros de 10%
a.a. em 31 de dezembro de 2011 (10% a.a. em 31 de dezembro 2010 e 01 de janeiro de 2010) e contabiliza uma
provisao para perdas sobre o valor contabil que supera o respectivo valor apurado conforme determina o Pro-
nunciamento Técnico 01 do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Em 31 de dezembro de 2011 o valor
justo deste investimento era de R$ 358.421.

Em dezembro de 2011, as receitas liquidas auferidas, na forma de aluguéis, com iméveis de renda e lojas dos
shoppings centers, totalizaram R$61.822 (R$44.251, em 31 de dezembro de 2010) e encontram-se registradas
na rubrica “Receitas com imoéveis de renda, liquidas”.

Todas as propriedades para investimento da Sociedade sdo mantidas sob direito de propriedade plena.

12. IMOBILIZADO
Taxa de depreciagao

anual (%) 31/12/11 31/12/10 01/01/10
Terrenos - 1.300 16.303 16.303
Lot 4 20174 20516 19.588
Equipamentos de processamento de dados 20 28.734 23.417 20.239
Equipamentos de
telecomunicagdes 10 591 466 466
Moveis e utensilios 10 3.507 3.841 3.407
Méquinas e equipamentos 10 2.899 2.446 2.322
Outros - - 90 78
Subtotal 57.205 67.079 62.403
(-) Depreciagéo acumulada (30.337) (27.628) (24.140)
Total 26.868 39.451 38.263
Terrenos  Imoveis E(?eug:z?eesr::-s ?:{2;:::::_5 x:r‘:seiil?oi emléig:::rs\tis Outros  Total
mento de dados nicagoes
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Custo
Saldoem 31 de
dezembro de 2010 16.303 20.516 23.417 466  3.841 2.446 90 67.079
Adicoes - 20 7.258 10 30 454 56 7.828
Baixas - (362) (1.144) (6) (323) (288) (146) (2.269)
Transferéncias /
reclassificagdes (15.003) - (794) 121 41) 287 - (15430)
Outros - - 3) - - - - (3)
Saldoem 31 de
dezembro de 2011 1.300 20.174 28.734 591 3.507 2.899 - 57.205

(*) Refere-se a reclassificagé@o contabil realizada do terreno sito a Avenida Beira Mar, Centro da cidade do Rio de Janeiro, passando este a ser tratado
como imodveis destinados a renda, no valor de R$ 15.003 e a reclassificagéo de software para o intangivel, no valor de R$ 425

Equipamentosde Equipamen-

Méveise  Maquinas e

Terrenos  Imoéveis pro;:zsaadn;:nto t::‘su ﬂ?c:e;g(;c;- utensilios equipamentos Outros  Total
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Custo
Saldo em 1° de janeiro
de 2010 16.303 19.588 20.239 466 3.407 2.322 78 62.403
Adicdes - 1.461 3.255 - 475 143 12 5.346
Baixas - (533) (36) - (41) (60) - (670)
Outros - - (41) - . 41 _ -
Saldoem 31 de
dezembro de 2010 16.303 20.516 23.417 466 3.841 2.446 90 67.079
Equipamentos de . P F—
Edificacbes processamento Eqmpameptos_de MOVG'I se Ma_qulnas € Outros Total
de dados telecomunicagoes utensilios equipamentos
Depreciagao acumula-
da e redugzo ao valor R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
recuperavel
Saldo em 31
de dezembro de 2010 (8.424) (14.865) (251) (2.402) (1.656)  (30) (27.628)
Alienagéo
de ativos 347 1.110 5 299 274 30 2.065
Despesas de depre-
ciagao (582) (3.785) (46) (259) (169) - (4.841)
Outros - 432 (88) 8 (285) - 67
Saldo em 31
de dezembro de 2011 (8.659) (17.108) (380) (2.354) (1.836) - (30.337)
Equipamentos Equi P
N quipamen- s Maquinas
Edificagoes sda?rllogr?tc:z e tos de teleco- L'I\:I:r‘ilzill?oi e equipa- Outros Total
De I municacoes mentos
preciagéo dados
acumulada e redugao
ao valor recuperavel R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Saldo em 1° de
janeiro de 2010 (8.316) (11.893) (205) (2.180) (1.517) (29) (24.140)
Alienacgéao de ativos 452 36 1 37 59 - 585
Despesas de depre-
ciagao (560) (3.055) (47) (259) (152) - (4.073)
Outros - 47 - - (47) - -
Saldo em 31 de
dezembro de 2010 (8.424) (14.865) (251) (2.402) (1.657) (29) (27.628)
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12.1. Perdas por redugéo ao valor recuperavel reconhecidas no periodo
Nao foram identificados indicios de perda por redugéo ao valor recuperavel nos periodos apresentados.

13. INTANGIVEL

Taxa de
amortizacao
anual (%) 31/12/11 31/12/10 01/01/10
Gastos de implantagéo de sistemas e métodos 20 25.955 13.436 12.419
(Cj)astos com desenvolvimento de sistemas 7378 6.721 :
(-) Amortizagédo acumulada (11.207) (9.362) (7.464)
Total 22.126 10.795 4.955
(*) Valor referente ao desenvolvimento e implementagéo da plataforma ERP.
Gasto com Gasto com Amortizagao Total
Implantagao Desenvolvimento Acumulada
Saldo 31/12/2010 13.436 6.721 (9.362) 10.795
Adicéo 6 12.745 - 12.751
Transferéncia 12.513 (12.513) - -
Reclassificagao - 425 - 425
Amortizagao - - (1.845) (1.845)
Saldo 31/12/2011 25.955 7.378 (11.207) 22.126
Gasto com Gasto com Amortizacao Total
Implantagao Desenvolvimento Acumulada
Saldo 01/01/2010 12.419 - (7.464) 4.955
Adigao - 6.721 - 6.721
Baixa 1.017 - - 1.017
Amortizagao - - (1.898) (1.898)
Saldo 31/12/2010 13.436 6.721 (9.362) 10.795

13.1. Perdas por redugao ao valor recuperavel
Nao foram identificados indicios de perda por redugéo ao valor recuperavel nos periodos apresentados.

14. PROVISOES TECNICAS E CUSTOS DE AQUISIGAO
14.1. Provisdo de prémios ndo ganhos e Custos de aquisi¢cdo

14.1.1. Composicao

Grupo de Ramos

Patrimonial
Cascos
Responsabilidades
Riscos financeiros
Rural

Automoveis
Transportes
Pessoas

Riscos especiais
Habitacional
Maritimos
Aeronauticos
Qutros

Total

Grupo de Ramos

Patrimonial
Cascos
Responsabilidades
Riscos financeiros
Rural

Crédito
Automoveis
Transportes
Pessoas

Riscos especiais
Habitacional
QOutros

Total

Grupo de Ramos

Patrimonial
Cascos
Responsabilidades
Riscos financeiros
Rural

Crédito
Automoéveis
Transportes
Pessoas

Riscos especiais
Habitacional
Qutros

Total

RVNE — Riscos vigentes nédo emitidos.
14.1.2. Movimentagao

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Reducéo decorrente de
remensuragao ou liquidagao

Aumento decorrente de
remensuragao ou liquidagao

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Saldo em 1° de janeiro de 2010

Reducgéo decorrente de
remensuragao ou liquidagao

Aumento decorrente de
remensuragao ou liquidagao

Saldo em 31 de dezembro de 2010

RVNE - Riscos vigentes ndo emitidos.
14.2. Provisbes de sinistros a
suficientemente avisados
14.2.1. Composigéo

31/12/11
Provisédo de prémios nao ganhos Custos de aquisigao diferido
RVE RVNE RVE RVNE
Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro
373.494 85.331 (35.683) (10.615)
4.190 37.501 (76) (1.390)
31.485 14.998 (2.228) (1.376)
128.044 35.089 (42.537) (9.485)
230.428 17.063 (60.716) (3.748)
7.034 25.528 (660) 1.361
37.378 8.980 (14.925) (1.704)
10.711 25.646 - (210)
33.875 35.568 (1.058) (2.985)
1.891 5.533 (144) (915)
14.446 2.049 (912) (146)
27.434 6.868 (75) (500)
20.840 30.896 (2.806) (3.836)
921.250 331.050 (161.820) (35.549)
31/12/10
Provisao de prémios ndo ganhos Custos de aquisigao diferidos
RVE RVNE RVE RVNE
Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro
136.652 103.221 (12.284) (8.793)
42.289 40.609 (887) (1.406)
16.751 21.887 (1.454) (2.498)
41.385 27.825 (13.186) (3.202)
85.667 32.861 (18.163) (8.659)
19.918 10.079 (3.558) (2.431)
27.657 46.455 (4.584) (12.617)
2.551 8.836 - (2.555)
8.885 17.958 - (387)
15.218 19.722 (29) (414)
514 5.186 - (939)
4,445 32.086 - (5.793)
401.932 366.725 (54.145) (49.694)
01/01/10
Provisdo de prémios ndo ganhos Custos de aquisigao diferidos
RVE RVNE RVE RVNE
Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro
207.036 377.698 (19.621) 10.094
67.937 80.705 (968) 1.832
24113 63.270 (2.726) 3.527
50.717 33.798 (13.129) 16.174
117.540 53.237 (24.701) 12.672
16.293 23.157 (4.005) 2.072
52.518 30.169 (16.060) 7.226
4.487 34.145 - (3.820)
8.058 35.793 - (142)
27.715 36.477 (6) (172)
1.313 10.738 - 3.055
2,710 19.549 - 603
580.437 798.736 (81.216) (63121)
RVE - Riscos vigentes emitidos.
311211
Provisado de prémios ndo ganhos Custos de aquisigao diferidos
RVE RVNE RVE RVNE
Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro
401.932 366.725 (54.145) (49.694)
(99.906) (95.611) (33.531) (42.667)

619224 50936 __ (141.206) ___ (56.812)
921250 ____ 331.050 ____ (161.820) _____ (35.549)

31/12/10
Provisado de prémios ndo ganhos Custos de aquisigéo diferidos
RVE RVNE RVE RVNE
Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro

580.437 798.736 (81.216) (53.121)
(242.555) (477.387) (41.958) (46.214)

64.050 45.376 14.887 42.787

401.932 366.725 (54.145) (49.694)

RVE - Riscos vigentes emitidos.
liquidar, de sinistros ocorridos mas néo avisados e de sinistros ocorridos mas nao

31/12/11

Grupo de Ramos

Sinistros a liquidar

Sinistros ocorridos mas
nao avisados

Sinistros ocorridos mas nao
su ficientemente avisados

Resseguro Resseguro Resseguro
Patrimonial (1.172.295) (131.105) (103.546)
Cascos (452.663) (33.518) (47.062)
Responsabilidades (505.494) (88.004) (76.695)
Riscos financeiros (257.796) (89.734) (41.691)
Rural (62.634) (5.841) (958)
Crédito (65.944) - -
Automoveis (162.460) (40.864) (23.966)
Transportes (121.470) (26.179) (8.056)
Pessoas (115.615) (22.592) (4.010)
Riscos especiais (201.302) (3.200) (5.465)
Habitacional (25.284) (5.856) (1.074)
Maritimos (275) - -
Aeronauticos (31.939) (759) (1.237)
Run-off (Londres) (79.449) (110.661) -
Outros (145.034) (22.479) (31.053)
Total (3.399.654) (580.792) (344.813)

Grupo de Ramos
Patrimonial

Cascos
Responsabilidades
Riscos financeiros
Rural

Crédito
Automoéveis
Transportes
Pessoas

Riscos especiais
Habitacional
Run-off (Londres)
QOutros

Total

Grupo de Ramos
Patrimonial

Cascos
Responsabilidades
Riscos financeiros
Rural

Crédito
Automoéveis
Transportes
Pessoas

Riscos especiais
Habitacional
Run-off (Londres)
Outros

Total

14.2.2. Movimentagéo

Grupo de Ramos

Saldo em 31 de dezembro de 2010

Reducao decorrente de
remensuragao ou liquidagao

Aumento decorrente de
remensuragao ou liquidagao

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Grupo de Ramos

Saldo em 1° de janeiro de 2010

Reducao decorrente de
remensuragao ou liquidagao

Aumento decorrente de
remensuragao ou liquidagao

Saldo em 31 de dezembro de 2010

31/12/10

Sinistros a liquidar

Sinistros ocorridos
mas nao avisados

Sinistros ocorridos mas nao

su ficientemente avisados

Resseguro Resseguro Resseguro
(1.254.189) (151.463) (123.852)
(457.303) (41.319) (65.504)
(454.233) (72.322) (66.668)
(261.723) (59.049) (33.858)
(33.710) (7.975) (1.165)
(79.972) (32.868) (6.874)
(146.176) (44.170) (25.305)
(114.525) (29.759) (9.270)
(104.588) (28.261) (4.694)
(71.522) (3.129) (5.440)
(18.721) (5.898) (1.243)
(73.397) (102.186) .
(116.002) (20.397) (14.815)
(3.186.061) (598.796) (358.688)
01/01/10

Sinistros a liquidar

Sinistros ocorridos
mas nao avisados

Sinistros ocorridos mas nao

su ficientemente avisados

Resseguro Resseguro Resseguro
(1.469.924) (161.318) (192.949)
(683.476) (80.517) (110.987)
(447.980) (79.252) (90.284)
(231.164) (34.729) (20.702)
(135.198) (7.129) (2.247)
(161.508) (13.184) (10.601)
(134.660) (42.336) (25.337)
(109.409) (54.570) (52.820)
(119.382) (27.611) (1.862)
(98.690) (1.394) (10.479)
(16.587) (8.666) (5.579)
(81.687) (111.061) -
(80.503) (10.707) (16.202)
(3.770.168) (632.474) (540.049)
31/12/11
Sinistros a Sinistros ocorridos Si:gsgrsousﬁ?i::r:{;?::nrtlas
liquidar mas nao avisados avisados
(3.186.061) (598.796) (358.688)
768.382 253.126 49.835
(981.975) (235.122) (35.960)
(3.399.654) (580.792) (344.813)
31/12/10
Sinistros a Sinistros ocorridos Si:gs:'::ﬁ%f:;{j;?:nrp:s
liquidar mas néo avisados avisados
(3.770.168) (632.474) (540.049)
760.036 181.980 231.389
(175.929) (148.302) (50.028)
(3.186.061) (598.796) 358.688

14.2.3. Sinistros em disputa judicial
Em 31 de dezembro 2011, 31 de dezembro de 2010 e 1° de janeiro de 2010, a rubrica Sinistros a Liquidar contem-
pla saldos a pagar referentes aos sinistros em disputa judicial relacionados, principalmente, a questionamentos
sobre o enquadramento de coberturas nas condigdes contratuais ou as divergéncias entre valores pleiteados
por segurados e a avaliagédo de consultores legais, dos advogados internos e/ou area técnica da Sociedade.

Apresentamos, abaixo, os percentuais, atuarialmente calculados, por probabilidade de perda, e a corresponden-
te provisao constituida (Nota explicativa n® 16):

Probabilidade
Provavel

Possivel
Remota
Total

Probabilidade
Provavel
Possivel
Remota

Total

Probabilidade
Provavel

Possivel
Remota
Total

*valor liquido de retrocesséo

31/12/11
. Valor de .- -
Quantidade exposigao total (*) % Sinistro a liquidar
1.339 286.094 64 183.100
1.103 102.229 51 52137
391 29.874 20 5.975
2.833 418.197 241.212
31/12/10
. Valor de - .
Quantidade exposicao total (*) % Sinistro a liquidar
1.608 231.026 55 127.064
1.289 156.939 38 59.637
730 89.605 17 15.233
3.627 477.570 201.934
01/01/10
. Valor de o - P
Quantidade exposicao total (*) %o Sinistro a liquidar
1.709 229.874 55 126.431
1.218 118.724 38 45.115
307 146.435 17 24.894
3.234 495.033 196.440

Tais sinistros judiciais estao contabilizados no passivo na rubrica Sinistros a Liquidar brutos de retrocesséo,
assim como, os valores a recuperar referentes a retrocesséo estéo classificados no grupamento “Ativos de
Retrocessao — Provisdes Técnicas”, na rubrica de Sinistros pendentes de pagamento.

14.2.4. Outras provisdes

A provisao para excedentes técnicos passou a ser constituida em 2009 para garantir os valores destinados a
distribuicdo de excedentes decorrentes de superavit técnico na operacionalizagdo de contratos.

Grupo de Ramos

Patrimonial
Cascos

Riscos financeiros
Crédito
Automoveis
Pessoas

Riscos especiais
Habitacional
Qutros

Total

Provisao para excedentes técnicos

31/12/11 31/12/10 01/01/10
Resseguro Resseguro Resseguro
(2.146) (2.504) (1.452)
- (52) (100)
(12.425) (6.721) (11.491)
- (219)
- @)
(20.010) (20.726) (18.432)
(20) (32) (89)
(330) (143) (84)
() . (102)
(34.932) (30.178) (31.937)

15. GARANTIA DAS PROVISOES TECNICAS
De acordo com a Resolugdo CMN no 3.543, de 28 de fevereiro de 2008, as provisdes técnicas da Sociedade
possuiam a seguinte cobertura, em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 e 1 de janeiro de 2010:

Fundos de investimentos:

Renda fixa — Exclusivo BB Extramercado
Renda variavel — Exclusivo BB A¢des 22

Titulos de renda fixa:

LFT — Letra Financeira do Tesouro

Depésitos a prazo fixo

Total

3112111 31/12/10 01/01/10
708.782 512.673 1.380.267
144.963 184.247 139.037

2.271.255 1.789.693 1.126.494
- 367.387 801.910
3.125.000 2.854.000 3.447.708

Para fins de identificacdo do saldo de provisdes técnicas a serem cobertas por tais ativos, deve-se considerar
o saldo passivo do grupo “Provisdes Técnicas — Resseguros e Retrocessdes” liquido do saldo ativo do grupo
“Ativos de Retrocessao — Provisdes Técnicas”, referentes a parcela de retrocessao de risco.

16. PASSIVOS JUDICIAIS, OBRIGAGOES LEGAIS, DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS
Os depositos judiciais e fiscais, assim como as provisdes para contingéncias fiscais, trabalhistas e previ-
denciarias, sdo compostos como se segue:




Ontinuagao

126.769 __75.283 _ 40.047 _ 83171 _ 77.029 _ 72.858 133.481 _ 79.153 _ 45.382

Trabalhistas:

Trabalhistas
(Nota explicativa
n° 16.5)

Previdenciarias:
INSS (Nota ex-

plicativa n® 16.3)

17.997

32.904

28.263

23.989

27.957 -

35.578 45.528

32.904 29.812

43.841 . . .

23.386 - - -

Civeis:
Sinistros em
disputa judicial

Honorarios

1.608

2.729 6.304

Total

_179.278 _134.232 _ 70.340

_2.278 =

_153.931 _152.369 _140.085 133.481 _ 79153 _ 45.382

(a) CSLL a pagar, conforme Nota explicativa

n°22.4.

16.1. Movimentag&o das provisdes para contingéncias:
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011:

Fiscais:
IRPJ (Nota explicativa n°® 16.4)

CSLL (Nota explicativa n° 16.4)
PIS/PASEP (Notas explicativas n°16.4 e 16.6)
COFINS (Notas explicativas n° 16.4 e 16.6)

ISS (Nota explicativa n°® 16.3)
Outros

Trabalhistas (Nota explicativa n°
Acoes trabalhistas
Previdenciarias:
INSS (Nota explicativa n°® 16.3
Outros
Honorarios
Total

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010:

Fiscais:
IRPJ (Nota explicativa n® 16.4

CSLL (Nota explicativa n° 16.4)
PIS/PASEP (Notas explicativas n®16.4 e 16.6)
COFINS (Notas explicativas n° 16.4 e 16.6)

ISS (Nota explicativa n® 16.3)
Trabalhistas (Nota explicativa n®

Acdes trabalhistas
Previdenciarias:

INSS (Nota explicativa n° 16.2)

Total

16.2. Movimentacao das provisdes para contingéncias:

Saldos em Adicées Atualizicao Baixas Saldos em
31/12/10 ¢ monetaria 311211
45173 2.101 47.274
3.001 135 3.136
2.541 116 2.656
11.824 535 12.359
14.490 915 (43) 15.362
2.275 109 2.384
77.029 2.275 3.911 (43) 83.171
16.5)
45.528 2.302 2156 (14.408) 35.578
) 29.812 B 3.092 32.904
- 7.976 - (5.698) 2.278
152.369 12.553 9.159  (20.149) 153.931
Saldos em Adicées Atualizagao Baixas Saldos em
01/01/10 ¢ monetaria 31/12/10
) 43.430 - 1.743 - 45173
2.889 - 112 - 3.001
2.445 - 96 - 2.541
11.382 - 442 - 11.824
12.712 1.308 863 (393) 14.490
16.4) 72.858 1.308 3.256 (393) 77.029
43.841 6.824 2.093 (7.230) 45.528
23.386 6.208 218 - 29.812
140.085 14.340 5.567 (7.623) 152.369
31/12/2011

Provisées judiciais e

Quantidade Valor em Risco obrigagdes legais
| - Fiscais:
PROVAVEL 01 19.000 47.274
POSSIVEL 05 126.810 169.379
REMOTA - - -
TOTAL 06 145.810 216.652
Il - Previdenciaria:
PROVAVEL - - -
POSSIVEL 01 19.515 32.904
REMOTA - - -
TOTAL 01 19.515 32.904
Il - Trabalhista:
PROVAVEL 141 35.578 35.578
POSSIVEL 58 20.439 -
REMOTA 51 18.882 -
TOTAL 244 74.899 35.578
31/12/2010
Quantidade Valor em Risco P::I;\:Iizzzzaidl::::isse
| - Fiscais:
PROVAVEL 01 19.000 45173
POSSIVEL 04 92.138 111.009
REMOTA - - -
TOTAL 05 111.138 156.182
I1- Previdenciaria:
PROVAVEL - - -
POSSIVEL 01 19.515 29.812
REMOTA - - -
TOTAL 01 19.515 29.812
1I- Trabalhista:
PROVAVEL 167 50.807 45.528
POSSIVEL 83 25.101 -
REMOTA 65 34.680 -
TOTAL 315 110.588 45,528
01/01/2010
Quantidade Valor em Risco P:)‘::‘:Iiz;;:z:;dll::alisse
| - Fiscais:
PROVAVEL 01 19.000 43.430
POSSIVEL 03 58.367 74.810
REMOTA - - -
TOTAL 04 77.367 118.240
Il - Previdenciaria:
PROVAVEL - - -
POSSIVEL 01 19.515 23.386
REMOTA - - -
TOTAL 01 19.515 23.386
Il - Trabalhista:
PROVAVEL 183 43.841 43.841
POSSIVEL 95 36.168 -
REMOTA 82 38.585 -
TOTAL 360 118.594 43.841

]R%mm IRB-BRASIL RESSEGUROS S/A
CNPJ 33.376.989/0001-91 el
A descricao por natureza das causas judiciais civeis estdo apresentadas na nota 14.2.3
Depositos judiciais e fiscais Outros passivos judiciais Obrigagoes legais 16.3. INSS € ISS
Em virtude de fiscalizagdes efetuadas pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e pela Procuradoria do Mu-
3112/11 31/12/10 01/01/10 31/12/11 31/12/10 01/01/10 31/12/11 31/12/10 01/01/10 nicipio do Rio de Janeiro (ISS - Imposto Sobre Servigo), foram lavrados Autos de Infrag&o e movidas Execugdes
Fiscais: Fiscais nos anos de 1999 e 1989, respectivamente, baseados em supostas divergéncias de enquadramentos tribu-

IRPJ (Nota ex- tarios e previdenciarios adotados pela Sociedade.

inati o A Sociedade impetrou recursos administrativos, com vistas ao cancelamento das referidas penalidades, mantendo
plicativa n° 16.4) . 47274 45173  43.430 . e 0 de ianei

CSLL (Nota ex- prowsmnaQos os montantes de R$32.904 (R$29.812 em 31 de dezembro de 2010 e R$ 23.386 em 1° de janeiro de

licativa n° 16.4) 2010) relativos aos Autos lavrados pelo INSS e de R$15.362 (R$14.490 em 31 de dezembro de 2010 e R$ 12.712 em
P ' . 3.136 3.001 2.889 . 1° de janeiro de 2010) relativo a Execugéo Fiscal de ISS movida pela Procuradoria do Municipio do Rio de Janeiro,

QSL_L (Ngta ex- e adicionalmente constituiu provisédo para fazer face ao ISS sobre as receitas que foram objeto de Auto de Infracao,
plicativan®16.7) 126,016  74.677  39.441 (a) (@) 128.063 75.095 45.382 referente ao periodo de junho de 2006 a dezembro de 2011.

PIS/PASEP Com relacdo ao Auto lavrado pelo INSS, em 29.03.10, foi admitido o recurso especial e determinado o sobrestamen-
(Notas explicativas to do recurso extraordinario até pronunciamento definitivo do STF no RE n° 598.572/SP. Em 06/10/10, foi proferida
n°16.4 e16.6) - 2.656 2.541 2.445 - - decisdo negando seguimento ao recurso especial. Contra a decisdo, a Sociedade interpds agravo regimental, ao

COFINS (Notas qual foi negado provimento. Em 30.04.10, a Sociedade efetuou o depdsito judicial dos valores em discussdo a
explicativas época (R$23.291), tendo posteriormente (28.05.10) complementado tal deposito, para inclus&o dos encargos legais
n°16.4 e 16.6) : 12.359 11.824  11.382 : - (R$4.666) e complementou em 2011 com R$4.947.

ISS (Nota expli- Os valores anteriormente provisionados de periodos ja prescritos sdo revertidos. Os consultores juridicos da Socie-
cativa n°® 16.3) 752 606 606 15.362 14.490 12.712 5418 4.058 3 dade, classificaram as chances de perda nesses processos como possiveis. Os valores questionados encontram-
Outros 2384 ) ) -se depositados judicialmente e provisionados de acordo com a expectativa de desembolso/perda da administragao.

16.4. Compensacao de Créditos de Imposto sobre o Lucro Liquido (ILL) e Fundo de Investimento Social - Finsocial
Em outubro de 2001, a Sociedade protocolou Pedidos de Restituigho/Compensagéo dos valores pagos a titulo
de ILL, no periodo de 31 de dezembro de 1988 a 31 de dezembro de 1992, e de Finsocial, no periodo de outubro
de 1989 a dezembro de 1991, cuja declaracéo de inconstitucionalidade ja foi reconhecida pelo Supremo Tribunal
Federal. Nos exercicios de 2001 e 2002, a Sociedade efetuou a compensagéo desses créditos tributarios com
débitos vincendos de tributos federais. Em novembro de 2001, a Receita Federal indeferiu os citados pedidos de
restituicao, alegando extingdo do direito do crédito tributario. Posteriormente, a Sociedade recorreu da deciséo junto
ao Conselho de Contribuintes, obtendo, em ambos os casos, decisdes favoraveis em julgamentos de recursos pelo
citado Conselho.

A Sociedade obteve decisdo de ganho parcial do direito creditério para os valores de ILL ( o valor histérico da com-
pensacdo aceita pela Receita Federal do Brasil soma R$ 20.291), sendo homologadas parte das compensagdes
efetuadas. No referente aos pedidos de compensagéo que utilizaram créditos de Finsocial, a Sociedade encontra-
-se no aguardo de decisao judicial final.

Em 2009, a Sociedade reverteu provisdo para contingéncia, no montante de R$ 49.729, relacionadas a compen-
sacgOes efetuadas em exercicios anteriores de ILL, recolhidos indevidamente, com outros tributos e contribuigoes
(IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, COFINS), tendo em vista a sua homologagéo pela Receita Federal do Brasil.

A administragéo da sociedade mantém provis&do para contigéncias referente aos impostos compensados, no mon-
tante de R$ 65.425 mil (R$ 62.539 mil em 31 de dezembro de 2010 e R$ 60.146 em 1° de janeiro de 2010). Os
consultores juridicos externos da Sociedade classificaram as chances de perda no processo referente ao Finsocial
como provavel, e referente ao ILL como possivel, o valor histérico questionado em outubro de 2011 foi de R$ 74.060.
Os valores questionados encontram-se depositados judicialmente e provisionados de acordo com a expectativa de
desembolso/perda da administragéo.

16.5. Agdes trabalhistas

A Sociedade encontra-se envolvida em processos trabalhistas ajuizados por empregados ativos, aposentados e
desligados, os quais objetivam, dentre outros pedidos da mesma relevancia, a uniformizagéo dos planos de cargos
e salarios, com o consequente pagamento das diferencas salariais. Os consultores juridicos externos da Sociedade
consideram a probabilidade de perda nesses processos como possivel. A administragéo da Sociedade, apds anali-
se individualizada desses processos, constituiu provisdo para o provavel desembolso futuro necessario a conclusao
de tais processos, sendo considerados para efeitos de provisao trabalhista aqueles processos que estejam em fase
de liquidacao e execugao sentenga, ou seja, aqueles que tiverem com o transito em julgado das decisodes.

Os consultores juridicos externos da Sociedade estimam o valor atualizado dos processos em R$35.578 (R$45.528
em 31 de dezembro de 2010 e R$43.841 em 1° de janeiro de 2010) e classificam as chances de perda nesses pro-
cessos como provavel. As causas trabalhistas classificadas como possiveis montam em R$ 20.439 (R$25.101 em
31 de dezembro de 2010 e R$36.168 01 em 1° janeiro de 2010).

16.6. PIS/PASEP e COFINS

Em 2009, ocorreu o julgamento do Recurso de Apelagéo, interposto pelos consultores legais da Sociedade, relati-
vo a acao judicial referente a questéo do alargamento da base de calculo de PIS e COFINS, envolvendo um valor
de crédito fiscal, a ser compensado pelo IRB-Brasil Re, da ordem de R$184.361, relativo ao periodo de maio de
2001 a maio de 2006 (data do ajuizamento da agao).

Por unanimidade, a 42 Turma do Tribunal Regional Federal (22 Regi&o) deu provimento a todas as postulagées de
mérito apresentadas pelo IRB-Brasil Re e negou provimento a Apelagéo da Unio.

Com o reconhecimento da inconstitucionalidade do paragrafo 1° do art. 3° da Lei n°® 9.718, de 27 de novembro de
1998, o PIS e a COFINS devem incidir apenas sobre as receitas operacionais. Considerando que a Sociedade
vinha calculando e recolhendo, mensalmente, aos cofres publicos, até maio de 2009, tais contribuigdes com base
em sua receita bruta, incluindo, consequentemente, as receitas nao operacionais, tais como receitas financeiras
e de aluguel, o IRB-Brasil Re, com o transito em julgado da agao judicial, tera direito a um crédito fiscal da ordem
de R$ 472.401, correspondente aos valores de PIS e COFINS pagos a maior no periodo integral de maio de 2001
a maio de 2009, quando ocorreu a revogagao do §1° do art. 3° da Lei n° 9.718/98, por meio do inciso XII, do art.
79, da Lei n® 11.941 de 28.05.2009.

Diante do fato da ag&o ter sido remetida aos Tribunais Superiores (STJ e STF), os quais ja possuem entendimento
pacifico a respeito da matéria, pendente apenas da edigdo de Sumula Vinculante pelo STF, os consultores legais
da Sociedade avaliam a probabilidade de perda da presente agéo judicial como remota.

Este ativo contingente, no entanto, nao foi registrado nas demonstracdes contabeis em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Em julho de 2007 e em setembro de 2008, a Sociedade recebeu um auto de infragdo em decorréncia do proce-
dimento adotado para a apuracado do PIS/PASEP e da COFINS, no que se refere principalmente ao calculo das
contribuicdes sobre a receita financeira da variagéo da taxa de cambio. Os assessores juridicos da Sociedade
impugnaram o Auto de Infragdo de 2008 e aguardam julgamento referente ao Auto de Infragdo de 2007, pelo
2° Conselho de Contribuintes. Os valores questionados nos anos de 2007 e de 2008 foram de R$ 19.410 e R$
36.935 (contribuicdes referentes aos anos de 2004, 2005, 2006 e primeiro semestre de 2007), respectivamente,
com chance de perda classificada como possivel e, desta forma, os valores nao foram provisionados.

16.7. Deposito Judicial - CSLL

Com a publicagéo da MP 413/08, convertida na Lei de n° 11.727 de 23/06/2008, houve aumento da aliquota da
CSLL de 9% para 15%, para as pessoas juridicas de seguros privados, instituicdes financeiras e sociedades
equiparadas, a partir do més de competéncia maio/2008.

Em junho de 2008, a Sociedade impetrou Mandado de Segurancga, questionando a constitucionalidade dessa ma-
joragao, provisionando e depositando judicialmente os valores questionados. Em 31 de dezembro de 2011, o valor
depositado judicialmente soma R$ 126.016 e o valor provisionado para pagamento de CSLL soma R$ 128.063.
Os advogados que patrocinam a causa reputam como possivel a perda da demanda.

17. OBRIGAGOES A PAGAR

311211 31/12/10 01/01/10
Fornecedores administrativos 8.617 5.441 -
Juros sobre o capital proprio 1.506 1.696 2.641
Participagao nos lucros 16.551 15.514 14.906
Outros 7.897 2.535 9.453
Total 34.571 25.186 27.000
18. PROVISOES TRABALHISTAS

31/12/11 31/12/10 01/01/10
Provisao para férias 7.458 8.045 9.555
Provisao para licenga-prémio 4.016 5117 6.761
Proviséo para 13° salario - - 112
Outros - 14 39
Total 11.474 13176 16.467

19. PATRIMONIO LiQUIDO

19.1. Capital

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 e 1° de janeiro de 2010, o capital social esta representado por 1.000.000 (um
milhao) de agdes escriturais, sem valor nominal, totalmente integralizadas. A propriedade das ac¢des esta igual-
mente distribuida entre a Unido (500.000 agdes ordinarias nominativas) e determinadas sociedades segurado-
ras autorizadas a operar no Pais (500.000 agdes preferenciais nominativas, ndo conversiveis em ordinarias).
19.2. Aumento de Capital

Em 13 de janeiro de 2011, em virtude de deliberagdes tratadas em Assembléia Geral Extraordinaria realizada
em 29 de dezembro de 2010, a Sociedade protocolou junto a SUSEP solicitagdo de autorizagdo para aumento
de seu capital social, no valor de R$320.000, utilizando para tal capitalizagéo parte do valor disponivel em sua
reserva para reinvestimentos. Tal pleito foi aprovado pelo regulador através da Portaria SUSEP/CGRAT N°
1204, de 28 de abril de 2011.

19.3. Reservas de lucros

Areserva legal é constituida a razado de 5% do lucro liquido do exercicio, tendo como limite 20% do capital social,
nos termos da Lei no 6.404 de 16 de dezembro de 1976. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.

A reserva para reinvestimento é constituida com base em previsdo orgamentaria, com fundamento no art. 54,
paragrafo 4°, do Estatuto da Sociedade. O saldo desta reserva limita-se ao capital social da Sociedade e desti-
na-se a realizagao de projetos de investimentos.

19.4. Outros resultados abrangentes

19.4.1. Ajustes de avaliagédo patrimonial

Registra, conforme legislacao vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e avaliagdo dos titulos e
valores mobiliarios classificados na categoria disponiveis para venda, liquidos dos seus correspondentes efeitos
tributarios, calculados as aliquotas de 25% e 15% para o imposto de renda e a contribuigédo social, respectiva-
mente, conforme mencionado na Nota explicativa no 22.2.

311211 31/112/10
R$ R$

Saldo no inicio do periodo (5.822) 15.025
Perda decorrente de avaliagdo dos ativos financeiros disponiveis para venda a (975) (34.745)
valor justo '
Imposto de renda e contribuicéo social sobre o aumento decorrente do ganho
liquido na avaliag&o dos ativos financeiros disponiveis para venda a valor justo 153 13.898
Saldo em 31 de dezembro (6.644)

(5.822)




Ontinuagao

IRB‘Bras—il Re IRB-BRASIL RESSEGUROS S/A
e CNPJ 33.376.989/0001-91 el D
19.4.2. Ajustes acumulados de convers&o Rural 176.011 47,2% 19,8% 227.220 12,4% 23,3%
Registra os efeitos das variagdes da taxa de cambio de sucursal no exterior. Maritimo 14.672 1,9% 0,9% - - "
31/12/11 31/12/10 Aeronautico 50.749 70,3% 5,0% - - -
R$ R$ Outros 42.694 230,9% 10,9% 12.880 722,6% 48,9%
Saldo no inicio do periodo 103 439 Total 1.668.457 71,2% 10,3% 1.621.525 46,5% 16,8%
Diferengas cambiais decorrentes da convers&o dos ativos de 21.2. Sinistros ocorridos - Principais grupos de atuag&o
operagdes no exterior 926 (336) 31/12/11
Saldo em 31 de dezembro 1.029 103 Sinistros Salvados e Variagdode Variagao de Sinistros
Grupos de Ramos diretos ressarcimentos IBNR IBNER ocorridos
As diferengas cambiais relacionadas a conversao dos ativos liquidos das operagdes no exterior da Sociedade Patrimonial (398.357) 6.888 20.359 19.687 (351.423)
das suas moedas funcionais para a moeda de apresentacdo da Sociedade (ou seja, reais) sdo reconhecidas Cascos (185.827) 7.349 7.447 17.550 (153.481)
diretamente no patriménio liquido e acumuladas nos ajustes acumulados de convers&o. Responsabilidades (88.250) 60 (15.640) (9.995) (113.825)
19.5. Destinag&o do lucro liquido do exercicio Riscos financeiros (28.220) 12.338 (30.112) (7.720) (53.714)
O dividendo minimo anual, como determinado no Estatuto da Sociedade, é calculado & razéo de 25% do lucro Rural (86.275) 802 2134 208 (83.131)
liquido ajustado do exercicio. As agdes preferenciais, sem direito a voto, gozam da prioridade na distribuicéo de Créditos (8.260) 6.630 32.280 6.753 37.403
dividendos, sendo o valor a elas atribuido 10% maior que o atribuido as acdes ordinarias. Automodveis (90.419) 2136 3.320 1.344 (83.619)
O Conselho de Administragao da Sociedade, com base nas disposi¢des estatutarias, propde a Assembléia Geral Transportes (40.263) 18.349 3.291 1145 (17.478)
Ordinaria a distribuigdo de dividendos relativos ao exercicio de 2011, no montante de R$331.905 (R$284.524, em Pessoas (80.595) - 5.670 684 (74.241)
2010), correspondendo a R$ 347,71 (R$298,07 em 2010) por agéo preferencial e R$316,10 (R$270,98 em 2010) Riscos especiais (148.453) . (101) (98) (148.652)
por acao ordinaria, correspondendo a 75,00% do lucro base para a distribuicdo de dividendos. Os dividendos Habitacional (12.093) - 42 169 (11.882)
propostos incluem a parcela de juros sobre o capital proprio, no montante de R$125.000, pagos em 30 de de- Maritimos (275) _ _ 1) (276)
zembro de 2011 (R$118.000 em 2010). Aeronauticos (33.721) N (737) (1.199) (35.657)
Os dividendos adicionais aos 25% determinados como dividendos minimos obrigatérios nao foram reconhecidos Outros (80.492) B (2.355) (15.738) (98.585)
como passivo nessas demonstragdes contabeis e estdo sujeitos a aprovagéo pelos acionistas na Assembléia Total (1.281.500) 54.552 25.598 12.789 _ (1.188.561)
Geral Ordinaria.
A destinag&o dos resultados de 2011 e de 2010 pode ser demonstrada como se segue: 31/12/10
2011 2010 Grupos de Ramos Sinistros Salvados e Variagdode Variagao de Sinistros
Lucro liquido do Exercicio 465.832 3993330 diretos ressarcimentos IBNR IBNER ocorridos
= Patrimonial (534.174) 7.166 9.696 66.955 (450.356)
Reserva legal — 5% (23.292) (19.967) Cascos (107.486) 119.817 40.741 42.751 95.823
442.540 379.366 Responsabilidades (48.699) 76 6.858 22.984 (18.781)
(=) Lucro base para determinagao dos dividendos 442540 379.366 Riscos financeiros (48.753) 15.576 (24.216) (13.183) (70.575)
75.00% 75.00% Rural (28.808) 354 (846) 1.082 (28.218)
L - ; Creditos (5.734) 16.191 (19.704) 3.726 (5.521)
Dividendos: 331.905 284.524 Automéveis (125.619) 9.530 (1.893) 19 (117.963)
Agoes preferenciais 173.855 149.036 Transportes (62.318) 7.839 24.744 44.410 14.675
Acbes ordinarias 158.050 135.488 E,e::;sa:spec_a,s (875-655003 - (1(22(1); (24893827) (9;-163325)
I 1al . - . . .
Dividendos minimos 110.635 94.841 Habitacional (10.622) ) 2768 4.336 (3.518)
Dividendos adicionais 221.270 189.683 Maritimos . B . B -
Juros sobre o capital proprio atribuidos aos dividendos (115.179) (108.729) gertonéuticos - - - - -
) . . utros (81.598) - (11.737) 259 (93.078)
Imposto de renda sobre juros sobre capital préprio (9.821) (9.271) Total (1135.952) 176.549 53900 175.494 (760.009)
Saldo de dividendos a pagar 206.905 166.524

(*) Os dividendos de 2010 foram calculados tendo por base o lucro liquido originalmente apresentado que nao contempla os ajustes descritos na nota n° 4.

O Conselho de Administracédo da Sociedade, com base no § 4° do art. 54 do Estatuto Social, propde, ainda, que o saldo
remanescente dos lucros, no montante de R$110.635 em 31 de dezembro de 2011 (R$94.842, em 2010), seja utilizado
na constituicdo de reserva para reinvestimento reinvestimento para atender ao programa anual de investimentos, com
base no orcamento de capital aprovado para os proximos anos.

Dividendos pagos (sem atualizag&o)

Durante o ano de 2011, foram pagos aos acionistas dividendos de R$166.524, sendo estes referentes ao ano de 2010,
a razao de R$158,59 por acdo ordinaria e de R$174,45 por acéo preferencial.

Durante o ano de 2010, foram pagos aos acionistas dividendos de R$120.587, sendo estes referentes ao ano de 2009,
a razao de R$114,84 por ag&o ordinaria e de R$126,33 por ag&o preferencial.

20. CAPITAL MINIMO E ADICIONAL

As Resolugdes CNSP n° 168/2006 e 188/2008 e Circulares SUSEP n° 411/2010 e 414/2010 tratam especificamente do
capital adicional para risco de subscrigao. A Resolugdo CNSP n° 228/2010 refere-se ao capital adicional para risco de
crédito, enquanto a Resolugdo CNSP n° 227/2010 dispbe sobre o capital minimo requerido para autorizagéo e funcio-
namento dos resseguradores locais.

Consideram-se, para efeitos das citadas resolugdes, os conceitos a seguir:

|. Capital minimo requerido: montante de capital que um ressegurador local devera manter, a qualquer momento, para
poder operar e é equivalente a soma do capital base com o capital adicional.

1. Capital base: montante fixo de capital, no valor de R$60.000, que um ressegurador local devera manter, a qualquer
momento.

I1l. Capital adicional: montante variavel de capital que um ressegurador local devera manter, a qualquer momento, para
poder garantir os riscos inerentes a sua operagao, conforme disposto em regulacéo especifica.

Até que o CNSP regule as regras de requerimento de capital adicional pertinente aos demais riscos, para todos os
efeitos, o capital minimo requerido para os resseguradores locais devera ser o maior valor entre a soma do capital base
com o capital adicional, definido nos termos do anexo V da Resolugdo CNSP n° 227/2010, e o valor maximo entre:

(a) 20% do total de prémios retidos nos ultimos 12 meses;

(b) 33% da média anual do total dos sinistros retidos nos ultimos 36 meses.

20.1. Capital Adicional para Risco de Subscrigao

As Resolucdes CNSP n° 168/2006 e 188/2008 e Circulares SUSEP 411/2010 e 414/2010 tratam do capital adicional
para riscos de subscrigéo, para todas as entidades supervisionadas.

As referidas regulamentagdes visam manter a solvéncia dos resseguradores, a fim de suportar oscilagdes em caso de
provisdes inadequadas.

O capital adicional relativo aos riscos de subscrigdo dos resseguradores locais € composto pela soma de duas parce-
las:

| — a raiz quadrada dos somatorios dos prémios e sinistros retidos, sendo estes ponderados pelos fatores relativos ao
risco de provisao de sinistro e correlagéo entre as classes de negdcio e aqueles ponderados pelos fatores relativos ao
risco de emisséo/precificagao e correlagéo entre os segmentos de mercado;

Il —o valor obtido pela aplicacdo do modelo de margem de solvéncia para os resseguros ndo proporcionais.

20.2. Capital Adicional para Risco de Crédito

O Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) regulamentou o Capital Adicional para Risco de Crédito através da
publicacdo da Resolugédo CNSP n° 228/2010, que dispde acerca dos critérios de estabelecimento do capital adicional
baseado no risco de crédito das sociedades seguradoras, entidades abertas de previdéncia complementar, sociedades
de capitalizacéo e resseguradores locais.

A regulagéo do capital baseado em risco busca aumentar o nivel de solvéncia das supervisionadas que atuam no mer-
cado nacional, possibilitando-as honrar o compromisso de pagar as indenizagées e beneficios aos seus segurados, o
que, por sua vez, € fundamental para a credibilidade do mercado nacional em um ambiente globalizado.

Com base neste aspecto, a Resolugdo CNSP n° 228/2010, estabelece o modelo de calculo do capital adicional base-
ado no risco de crédito dos mercados de seguros e resseguros. Nesta abordagem, define-se como risco de crédito
o risco de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas
obrigagbes financeiras nos termos pactuados, e/ou a desvalorizagao de recebiveis decorrente da deterioragéo na
classificagéo de risco do tomador ou contraparte.

Na referida resolugéo, a mensuragéo do risco de crédito foi dividida em duas partes: (1) risco de crédito associado aos
recebiveis de resseguradores, seguradoras, entidades abertas de previdéncia complementar e sociedades de capita-
lizag&o e (2) risco de crédito dos demais recebiveis.

A primeira parte € obtida a partir da raiz quadrada do somatério da multiplicagéo entre fator de risco e a exposigéo das
contrapartes, considerando as diversas contrapartes. O fator de risco citado sera mensurado em funcéo do grau de
risco, que é definido pelo tipo (local, admitido, eventual ou ndo cadastrado) e rating da contraparte.

A segunda parte ¢ obtida a partir da aplicagéo do coeficiente 0,11 ao somatério da multiplicacéo entre o fator de pon-
deragéo de risco referente as exposicdes de valores, aplicagdes, créditos, titulos ou direitos registrados pela sociedade
supervisionada e o valor de sua exposigéo ao risco de crédito. O coeficiente de 0,11 é utilizado pelo Banco Central
para o calculo do patriménio liquido exigido para bancos, quando este fator for utilizado para as instituicdes financeiras,
exceto cooperativas de crédito n&o filiadas a cooperativas centrais de crédito e agéncias de fomento.

Calculo do Capital Adicional

O célculo efetuado pelo IRB-Brasil Re, conforme disposto nas citadas resolugdes, ndo identificou a necessidade de
aporte adicional de capital. Com data base em 31 de dezembro de 2011, observou-se que o valor do patriménio liquido
ajustado é superior ao valor do capital minimo requerido.

2011 2010
Capital adicional para risco de subscrigdo 255.421 195.055
Capital adicional para risco de crédito 323.365 -
Capital adicional total 502.393 195.055
Capital base 60.000 60.000
Capital base + adicional 562.393 255.055
20% do total de prémios retidos nos ultimos 12 meses 224.726 191.711
33% da média anual do total dos sinistros retidos nos ultimos 36 meses 409.557 310.296
Margem de solvéncia 409.557 310.296
Capital minimo requerido 562.393 310.296
Patriménio liquido ajustado 2.393.643 2.113.119
Suficiéncia de patriménio liquido ajustado 1.831.249 1.802.823

21. DETALHAMENTO DAS CONTAS DO RESULTADO

Em 31 de dezembro, os prémios ganhos, a sinistralidade e o comissionamento para os principais ramos estéao
demonstrados a seguir:

21.1. Prémios ganhos — Principais grupos de atuagao

31/12/11 31/12/10

G Prémios indice de indice de Prémios indice de indice de
rupos de Ramos . . .. . i ..
ganhos sinistralidade comissionamento ganhos sinistralidade comissionamento

% % % %
Patrimonial 607.970 57,8% 6,2% 585.817 76,9% 12,7%
Riscos especiais 125.290 118,6% 0,2% 58.221 (14,8%) 2,0%
Responsabilidades 48.502 234,7% 6,2% 72.273 26,0% 13,5%
Cascos 94.337 162,7% 2,1% 152.990 (62,6%) 4,6%
Automoveis 66.221 126,3% 13,6% 111.991 99,8% 24,9%
Transportes 57.937 30,2% 9,8% 39.731 (36,9%) 14,6%
Riscos financeiros 140.352 38,3% 30,6% 128.861 54,8% 257%
Créditos 52.924 (70,7%) 13,7% 39.923 13,8% 30,0%
Pessoas 153.203 48,4% - 161.445 56,4% 3,0%
Habitacional 37.595 31,6% 16,9%  30.173 11,7% 14,3%

21.3. Informacgdes sobre a natureza das despesas reconhecidas na demonstragéo do resultado

A Sociedade apresentou a demonstragao do resultado utilizando uma classificagédo das despesas baseada na
sua fungdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragéo do resultado séo
apresentada a seguir:

21.3.1. Resultado com Retrocessoes

31/12/11 31/112/10
Prémios de retrocessao cedidos (982.338) (388.568)
Variagdo das provisdes técnicas — retrocesséo cedida 271.511 (388.666)
Recuperacao de indenizagao de retrocessao 541.034 386.719
Variagdo da Proviséo de IBNR - retrocess&o (20.583) (33.960)
Variagao da Provisdo de IBNER - retrocessao (35.600) (89.391)
Salvados e ressarcimentos - retrocessoes (24.528) (138.463)
Outras receitas e despesas com retrocessdes 68.324 94.048
Total (182.180) (558.281)
21.3.2. Outras receitas e despesas operacionais
31/12/11 31/12/10
Participagéo em resultados operacionais — Resseguro e Retrocesséo (8.007) (9.218)
Recuperagéo do Fundo de Estabilidade do Seguro Rural 508 15.028
Constituigéo (reversao) de provisao para riscos de crédito (10.894) 20.235
Comisséo referente a administragdo do Fundo EURE/GGF - 81.167
Comisséo escalonada de retrocessao - (19.214)
Perdas (reversdes) no recebimento de créditos (45) (10.857)
Outras receitas e despesas operacionais 1.349 (1.036)
Total (17.089) 76.105
21.3.3. Despesas administrativas
31/12/11 31/12/10
Pessoal proprio (107.335) (106.536)
Servigos de terceiros (42.782) (27.462)
Localizagao e funcionamento (15.763) (10.744)
Outras despesas (5.531) (25.628)
Total (171.431) (170.370)
21.3.4. Despesas com tributos
31/12/11 31/12/10
COFINS (a) (29.070) (22.942)
PIS/PASEP (a) (5.137) (4.155)
Constituigéo (reversao) de provisdes tributarias — Liquidas (2.886) (14.270)
Taxa de fiscalizagdo da SUSEP (1.566) (1.620)
Outros (601) (19)
Total (39.260) (43.006)
(a) Mudanca de base de calculo, conforme Nota explicativa n® 16.5
21.3.5. Resultado financeiro
31/12/11 31/12/10
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 454.245 414.249
Juros ativos sobre parcelamento de prémios 15.930 25.213
Variagdes cambial e monetaria 221.373 25.285
Atualizagdo monetéria de depdsitos judiciais 27.735 -
Outras (*) 63.301 25.573
782.044 490.320
Despesas financeiras
Despesas de aplicagdes financeiras (55.271) (48.716)
Juros passivos sobre parcelamento no repasse de prémios (56.129) (5.017)
Variagdes cambial e monetaria (150.020) (6.209)
Atualizagdo monetaria de provisdes sobre depositos judiciais (19.593) -
Outras (12.186) (6.752)
(293.200) (66.694)
Resultado financeiro 540.380 423.626
(*) A alta na variagao foi devida a reverséo de provisdo para desvalorizagao de titulos renegociados conforme nota 6 item Ill. 21.3.6.
21.3.6. Resultado patrimonial
311211 31/12/10
R$ R$
Receita de aluguel 53.709 47.543
Lucro na alienagéo de ativos 87.593 -
Despesas operacionais diretas resultantes de propriedades para investimento (4.985) (3.292)
Impairment 12.416 (7.414)
Outras despesas patrimoniais 6.902 2.032
Total 155.635 38.869

(*)R$84.237 referem-se a alienagéo de propriedades para investimentos, conforme descrito na nota n° 11

22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

22.1. Imposto de renda (IRPJ) e contribuigdo social (CSLL) reconhecidos no resultado

O imposto de renda e a contribuigdo social calculados com base nas aliquotas oficiais estdo reconciliados para
os valores reconhecidos nas demonstragdes do resultado, como se segue:

3112111 31/12/10
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Lucro antes da proviséo para IRPJ/CSLL e participagdes 716.652 716.652 617.459 617.459
Juros sobre capital préprio (125.000) (125.000) (118.000) (118.000)
Participagéo nos resultados (16.529) (16.529) (15.514) (15.514)
Lucro ajustado 575123 575.123 483.945 483.945
Adigbes ao lucro:
Provisao para contingéncias trabalhistas 5.645 5.645 10.739 10.739
Provisao para contingéncias fiscais e previdenciarias 10.594 10.594 16.191 16.191
Provisao para desvalorizagédo de investimentos 7.848 7.848 1.543 1.543
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 41.694 41.694 85.536 85.536
Provisdes trabalhistas 25.364 25.364  55.738 55.738
Qutras provisdes 2.278 2.278 - -

Equivaléncia patrimonial — Despesa - - 1.440 1.440

Ajustes negativos ao valor justo — resgates 55.050 55.050 43.901 43.901

Prejuizo no exterior (*) 6.195 6.195 17.638 17.638
Outras adigbes 29.955 29.955 19.087 19.087
Total 184.623 184.623 251.813 251.824
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Exclusées do lucro:

Reverséo da provisdo para contingéncias trabalhistas (15.595) (15.595) (9.052) (9.052)
Revers&o da provisao para contingéncias fiscais e previdenciarias - - (1.344) (1.344)
Reverséo da provisao para desvalorizagéo de investimentos (69.881) (69.881) (13.248) (13.248)
Reverséo para contingéncias civeis - - (576) (576)
Reversao da proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (29.410) (29.410) (105.772) (105.772)
Reverséo de provisao trabalhista (38.404) (38.404) (63.029) (63.029)
Dividendos recebidos das agdes em carteira (80) (80) (538) (538)
Ajustes positivos ao valor justo — Valores nédo resgatados (14.087) (14.087) (46.747) (46.747)
Outras exclusdes _(32.079) (32.079) __ (253) ___ (253)
Total (199.536) (199.536) (240.559) _(240.559)
Lucro base para IRPJ e CSLL 560.210 560.210 495.199 495.210
Aliquotas de IRPJ e CSLL vigentes 25% 15% _ 25% _ 15%
IRPJ e CSLL devidos a aliquota vigente (140.030) (84.032) (123.800) (74.281)
Despesa de IRPJ e CSLL corrente 428 - 44 -
Incentivo Fiscal (Programa de Prorrogacéo Licenca Maternidade) 11 - - -
Imposto de Renda Retido na Fonte 191 - - -
IRPJ e CSLL diferidos sobre diferencas temporarias (8.609) (2.250) (3.256) (1.343)
Despesa IRPJ e CSLL Corrente (139.400) (84.032) (123.731) (74.281)
Efeito de IRPJ e CSLL sobre as diferengas temporarias (8.609) (2.250) (3.256) (1.343)
IRPJ e CSLL no resultado do exercicio (148.009) (86.282) (126.987) (75.624)

(*) Refere-se as operagdes da sucursal de Londres

A aliquota utilizada nas conciliagdes de 2011 e 2010 apresentadas anteriormente é a aliquota de 25% (IRPJ) e
15% (CSLL), devida pelas pessoas juridicas no Brasil sobre os lucros tributaveis, conforme previsto pela legisla-
¢éao tributaria dessa jurisdi¢ao.

22.2. Imposto de renda e contribuigédo social reconhecidos em outros resultados abrangentes

3112/11 31/12/10
R$ R$

Imposto diferido:
Reavaliagéo do valor justo de instrumentos financeiros disponiveis para venda (975) (34.745)
Total do imposto de renda e contribuicéo social reconhecido em outros resultados

(153) (13.898)
abrangentes

22.3. Créditos tributarios e previdenciarios

CIRCULANTE 3112/11 31/12/10 01/01/10
Tributos correntes
Contribuigcdes e impostos pagos a maior a recuperar 3.249 4190 128
Imposto de renda retido na fonte 205 424 .
Antecipacao de IRPJ e CSLL = -
IRPJ e CSLL a recuperar (@) 45.409 12.886 16.194
Total 48.863 17.500 16.322
NAO CIRCULANTE
Tributos diferidos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre

diferencas temporarias (b) 205649 _ 312125 _ 315.586

Total 295.649 312125 315.586
(a) Estes saldos referem-se a créditos relativos a IRPJ e CSLL a compensar de exercicios anteriores e imposto
de renda retido na fonte.
(b) Os créditos tributarios de imposto de renda e de contribuigéo social diferidos, ativos oriundos de diferengas
temporérias, estdo sendo constituidos com base nas aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. A partir de 1° de
janeiro de 2010, a rubrica do Circulante “Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre diferengas tempo-
rarias” foi reclassificada para o Nao Circulante em atendimento aos requerimentos do CPC 26. A Sociedade nao
apresentou a expectativa de realizagéo desses créditos por ano considerando a incerteza do momento que tais
créditos passarao a ser dedutiveis na apuragao do lucro real. Tais créditos tributarios de diferengas temporarias
sdo relacionados, principalmente, a provisdes para ag¢des judiciais, obriga¢des fiscais, provisdo para desvalori-
zagéo e de valor recuperavel de ativos e provisdo para beneficios pés-emprego.

22.4. Impostos e contribuicdes a pagar

CIRCULANTE 3112111 31/12/10 01/01/10
Tributos correntes

IRPJ a pagar 60.297 32.778 52.642
CSLL a pagar 21.874 11.804 18.956
Outros 2.470 12.401 22.183
Total 84.641 56.983 93.781
NAO CIRCULANTE

Tributos correntes

CSLL a pagar (*) 128.063 75.095 45.382
Outros 5.418 4.058 -
Total 133.481 79.153 45.382

(*) Em virtude de a Sociedade estar discutindo judicialmente o aumento da aliquota de CSLL de 9% para 15%, foi
realizado depdsito judicial no valor de R$108.471 (R$75.095, em 2010). A Sociedade entende que este processo
néo sera julgado a curto prazo, por isso, desde 30 de junho de 2010, reclassificou o passivo de CSLL para o longo
prazo. O valor atualizado em 31/12/2011 é R$ 128.063 (R$ 75.095 em 31/12/2010). Vide nota n°® 16.

23. PARTES RELACIONADAS

As principais transagdes realizadas pela Sociedade com partes relacionadas estéo apresentados a seguir.

31/12/11
Contas a Contas a
Resultado receber pagar
Com participacéo acionaria na Sociedade
Prémios 801.344 427.660 6.567
Juros de parcelamento 6.934 407 -
Indenizagdes e despesas com sinistros (750.617) 3.343 122.318
Comissodes (79.139) 12.541 32.028
Outros - 16 875
Total (21.478) 443.967 161.788
Controlada UA Holding Corporation 291 122
31/12/10
Resultado  (OTEERR OO ”
Com participagéo acionaria na Sociedade
Prémios 1.007.482 189.351 59.095
Juros de parcelamento 14.455 5.464 3
Indenizagdes e despesas com sinistros (806.671) 8.532 33.161
Comissoes (133.932) - 24.389
Outros - 2.930 7
Total 81.334 206.277 116.655
Controlada UA Holding Corporation 230
01/01/10
Contas a Contas a pagar
receber
Com participagéo acionaria na Sociedade
Prémios 129.279 4
Juros de parcelamento 3.928 _
Indenizagbes e despesas com sinistros 3.825 25.078
Comissoes - 13.996
Outros 12.527 1.645
Total 149.559 40.723
Controlada UA Holding Corporation 113 46

Referem-se a operacgdes de resseguros e retrocessdes realizadas com empresas seguradoras que s&o acionistas
desta Sociedade, cujos montantes estao incluidos nos grupos “Créditos das operagdes com resseguros e retroces-
sOes” e “Débitos das operagdes com resseguros e retrocessdes” no balango patrimonial e nas respectivas contas
registradas nas demonstragdes do resultado.

Os valores em aberto serdo liquidados em caixa. Ndo foram dadas nem recebidas garantias. Nenhuma despesa foi
reconhecida no periodo referente a dividas incobraveis em relagdo aos valores devidos pelas partes relacionadas.
23.1. Remuneragéao do pessoal-chave da Administragéo

A remuneracao total dos diretores e dos demais conselhos e comité da Sociedade, em 31 de dezembro, é a se-
guinte:

2011 2010
R$ R$

Dirigentes

Remuneracao e Participagdes nos lucros 2.786 2.231

Ajuda de custo 120 193

Beneficios pés emprego 84 717
Sub-total 2.990 2.501
Conselho de administragéo (*) 196 173
Conselho fiscal (*) 163 149
Comité de auditoria (*) 511 482
Total 3.860 3305

Os conselhos de Administracdo e Fiscal e o comité de auditoria recebem apenas honorarios.

Os valores maximos, médios e minimos, da remuneragdo mensal paga pela Sociedade aos seus empregados e
administradores, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, s&o os seguintes:

Empregados Administradores (*)
2011 2010 2011 2010
Méxima 18.056 17.032 32.462 31.602
Minima 4.505 1.043 25.433 24.000
Média 6.825 6.504 27.527 26.184

(*) O Presidente e o Vice-Presidente Executivo do IRB-Brasil Re, servidores publicos federais cedidos por outros

orgaos publicos, recebem a remuneracao de seu cargo de origem, acrescida do percentual correspondente a
60% (sessenta por cento) da remuneragao dos dirigentes do IRB-Brasil Re, na forma do disposto no artigo 29, Ill,
da Lei n° 11.526, de 4 de outubro de 2007.

24. PLANO DE APOSENTADORIA E PENSOES E OUTROS BENEFICIOS A EMPREGADOS

24 1. Fundacao de Previdéncia dos Servidores do Instituto de Resseguros do Brasil - PREVIRB

A Sociedade é patrocinadora da PREVIRB, que assegura aos seus participantes e dependentes beneficios complemen-
tares aos da previdéncia oficial basica. Os planos oferecidos s&o os de beneficio definido (fechado) e o de contribuicéo
variavel (em aberto), sendo o regime de capitalizagdo adotado nas avaliagdes atuariais para as rendas de aposentado-
ria. As contribuigdes feitas pela Sociedade a PREVIRB, no exercicio de 2011, totalizaram R$4.249 (R$1.741 em 31 de
dezembro de 2010).

24.1.1. Planos de contribuigao variavel

A Sociedade é patrocinadora do plano Previdencial B (Plano de contribuicéo variavel), a partir de 2004. Os ativos do plano sdo
mantidos separadamente daqueles da Sociedade em fundos controlados por agentes fiduciarios.

A despesa total de R$2.846 (R$116 em 31 de dezembro de 2010), reconhecida na demonstracao do resultado, refere-se
a contribui¢cdes pagas pela Sociedade a aliquotas especificadas pelas regras desse plano.

24.1.2. Planos de beneficio definido

A Sociedade concede o plano de aposentadoria de beneficio definido (Plano de Beneficios A) para os empregados
que se qualificam. De acordo com esse plano, os empregados tém direito a complementacao calculada com base no
estipéndio mensal, apurado na data de sua aposentadoria.

A despesa total de R$1.403 (R$1.625 em 31 de dezembro de 2010), reconhecida na demonstrag&o do resultado, refere-
-se a contribuigdes pagas pela Sociedade a aliquotas especificadas pelas regras desse plano.

A mais recente avaliacéo atuarial dos ativos do plano e do valor presente da obrigag&o dos beneficios definidos foi reali-
zada em 31 de dezembro de 2011 pelo Sr. Sérgio Aureliano Machado da Silva, Membro do Instituto Brasileiro de Atuaria
- MIBA n° 547. O valor presente da obrigagéo dos beneficios definidos e o respectivo custo dos seus servigos correntes
e passados foram mensurados por meio do Método do Crédito Unitario Projetado.

Nessa avaliagao atuarial efetuada por atuarios independentes foi apurado um superavit técnico de R$118.768 (R$121.886
em 31 de dezembro de 2010) na PREVIRB que, em linha com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo foi conta-
bilizado na patrocinadora.

O método de apuracéo da obrigagao atuarial adotado foi o Método de Crédito Unitario.

Plano de beneficios administrados
pela PREVIRB

Plano de beneficios pés-emprego
patrocinado pela controladora

31/12/2011  31/12/2010 01/01/2010 31/12/2011  31/12/2010  01/01/2010
Hipoteses
econdmicas
Taxa nominal de desconto 5,00% 5,00% 5,50% a.a. 5,00% 5,00% 5,25% a.a.
Taxa nominal de retorno INPC + INPC + INPC + Néo se Néo se N&o se
esperado dos ativos 5,00% a.a. 5,00%a.a. 5,50% a.a. aplica aplica aplica
Escala de Escalade Escaladere-

Projegéo de crescimen- remuneragdes remuneragdes muneragdes Néo se Néo se Néo se
to real de salario médias médias médias aplica aplica aplica
Projecéo de crescimento B B ~
real do maior salario de Néo se Nao se Nao se
beneficio do INSS Zero Zero Zero aplica aplica aplica
Projecéo de crescimento
real dos beneficios do Nao se Nao se Nao se
plano Zero Zero Zero aplica aplica aplica
Hipotese sobre geragdes Nao Nao Nao N&o se Néao se Nao se
futuras de novos entrados adotada adotada adotada aplica aplica aplica

Nao Nao Néao N&o se N&o se N&ao se
Hipotese sobre rotatividade  adotada adotada adotada aplica aplica aplica
Fatores de determinagao
do valor real ao longo do
tempo, beneficios INSS e N&o Nao Nao Nao se Nao se Nao se
do plano adotados adotados adotados aplica aplica aplica
Hipoteses demogréficas
Tabua de AT-00 MALE AT-00 MALE AT-00 MALE AT-00 MALE AT-00 MALE AT-00 MALE
sobrevivéncia e FEMALE e FEMALE eFEMALE eFEMALE eFEMALE e FEMALE
Tabua de mortalidade de WI +1/3
invalidos MI-85 MI-85 MI-85 MI-85 MI-85 MI-85
Tabua de entrada de ALVARO ALVARO ALVARO ALVARO ALVARO ALVARO
invalidez VINDAS VINDAS VINDAS VINDAS VINDAS VINDAS

Os valores reconhecidos no resultado em 2011, e os valores projetados para 2012, relativos a esses planos de
beneficios definidos sdo apresentados a seguir:

3112112 311211 01/01/2010
R$ $ R$
Custo dos servigos correntes (1.094) 6.539 10.100
Juros sobre a obrigagao 114174 105.598 112.858
Retorno esperado sobre os ativos do plano (125.846) (117.213) (117.717)
Despesa/ (Receita) no final do periodo (12.766) (5.074) 5.241*

* Em linha com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, esta receita nao foi contabilizada na patrocinadora.

A despesa total de R$1.403 (R$1.625 em 31 de dezembro de 2010), reconhecida na demonstracéo do resultado, refere- se a
contribuicdes pagas pela Sociedade a aliquotas especificadas pelas regras desse plano.

O valor reconhecido no balango patrimonial decorrente das obrigagdes da empresa relacionadas aos planos de
beneficios definidos é apresentado a seguir.

3112111 31/12/10 01/01/10
R$ R$ R$
Valor presente da obrigacéo de beneficios definidos custea-
dos 1.208.930 1.109.373 1.101.324
Valor justo dos ativos do plano (1.327.697) (1.231.259) (1.148.740)
Passivo/ (Ativo) liquido decorrente da obrigagéo de
beneficios definidos 118.767 121.886 47416

* Em linha com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, estes valores de Ativo Liquido ndo foram contabilizados na patrocinadora.
A movimentagéo no valor justo da obrigagao de beneficios definidos no exercicio atual é apresentada a seguir:

31/12/11 31/12/10 01/01/2010
R$ R$ R$
Valor Presente das Obrigagdes Atuariais no inicio do ano 1.109.373 1.101.324 1.097.560
Custo dos servigos correntes 10.518 11.958 19.741
Custo dos juros 105.598 105.598 117.936
(Ganho)/Perda Atuarial 56.192 (51.926) (89.080)
Beneficios pagos (72.751) (57.580) (44.833)
Outros - - -
Valor Presente das Obrigagdes Atuariais no final do ano 1.208.930 1.109.374 1.101.324
A seguir encontram-se discriminados os Recursos Garantidores das Reservas da PREVIRB:

31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010

Disponivel 380 409 377
Realizavel de Investimentos 1.411.529 1.291.738 1.229.840
Titulos Publicos 730.136 719.203 732.129
Créditos Privados e Depdsitos 463.145 392.914 355.439
Agodes 89.890 108.480 87.188
Fundos de Investimentos 58.900 30.870 14.094
Investimentos Imobiliarios 64.782 35.759 36.147
Empréstimos e Financiamentos 4.676 4.512 4.843
Exigivel Operacional de Investimentos (202) (281) (206)
Créditos Privados e Depositos - - (67)
Acdes - (136) -
Investimentos Imobiliarios - - (8)
Empréstimos e Financiamentos (194) (141) (128)
QOutras Exigibilidades (IOF) (8) 4) (3)
Exigivel Contingencial de Investimentos (2.716) (2.716) (2.716)

Recursos Garantidores 1.408.991 1.289.150 1.227.295
A movimentagéo no valor justo dos ativos do plano no exercicio atual é apresentada a seguir:

31/12/11 31/12/10 01/01/10
R$ R$ R$
Valor justo inicial dos ativos do plano 1.231.259 1.148.740 1.097.560
Retorno esperado sobre os ativos do plano 163.743 134.496 90.011
Contribuicdes do empregador 1.403 1.625 2.040
Contribuigdes dos participantes do plano 4.043 3.978 3.963
Beneficios pagos (72.751) (57.580) (44.834)
Valor justo final dos ativos do plano 1.327.697 1.231.259 1.148.740

O atual retorno dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2011 foi de R$163.743 (R$134.496 em 31 de de-
zembro de 2010).

O histdrico dos ajustes pela experiéncia esta apresentado a seguir:

3112/11  31/12/10 31/12/09 31/12/08  31/12/07
R$ R$ R$ R$ R$
Valor presente da obrigagao de beneficios definidos 1208930 1.109.373 1.101.324  869.357 798.415
Valor justo dos ativos do plano 1.327.697 1.231.259 1.148.740 1.097.560  1.043.120
Superavit 118.767 121.886 47416  228.213  244.705

A Sociedade espera contribuir no préximo semestre com R$1.403 com os planos de beneficios definidos durante
0 préximo exercicio.




Ontinuagao

lRB'Bras—il Re IRB-BRASIL RESSEGUROS S/A
— CNPJ 33.376.989/0001 -91 FEID MO B FAN IIR EDERETA
25. OUTROS BENEFICIOS A EMPREGADOS
3112111 31/12110 01/01/10 Pagamentos efetuados 1.589.011 2.339.005 1.516.510 1002994 434.012 43.130 B
CIRCULANTE "
Complementagio de aposentadoria e pensdes 18.867 18.092 19.487 Sinistros Pendentes 284.360 403.033 349.809  313.474 412.275 157.465 1.920.416
Assisténcia médica e odontoldgica 15.394 15.537 13.155 Pendentes anteriores a 2006
Assisténci di dontoléai X t 1.399.789
ssisténcia médica e odontoldgica — proviséo para eventos
ocorridos e ndo avisados iz Gl L3 Total (*) 3.320.205
Seguro de vida em grupo 190 138 142 Ativos de Retrocesséao - Sinistro Pendentes de Pagamento:
Auxilio funeral 52 54 11 Liquido de retrocessio
Total 36.525 36.469 33.950 A L
A ANO de subscricao
NAO CIRCULANTE no de subscricao 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total
20mr3tljem§nta§29 de azosinlt,ad_‘”ia e pensdes 12;—?28 :22-;‘932 1122 -Sg Sinistros pagos no ano 395132 391818 500540 472720, 257259 146828  2164.299
ssisténcia médica e odontoldgica . . . .
gt e o 1359 1027 937 Um ano depois 912.682 1.724.116 1058032  802.099 649.978
Auxilio funeral 1.196 1.142 1.140 Dois anos depois 1346902 1.728.860,21 1.167.871,12  1.031428
Total 272319 _269.130 _291.730 Tré depoi 1247869 1.767.046,88  1.241.245
A Sociedade custeia, integralmente, os beneficios de complementacdo de aposentadoria e de peculio por morte res anos depois - U T
dos empregados admitidos até 31 de dezembro de 1968, de melhoria de complementacéo de aposentadoria para Quatro anos depois 1254546  1.978.1211
os servidores aposentados até 28 de fevereiro de 1975 e de melhoria de penséo relativa aos beneficiarios dos ) )
servidores falecidos até 28 de fevereiro de 1975. Cinco anos depois 1.362.354
A Sociedade possui provisdo técnica para fazer face as obrigagdes relativas aos beneficios supramencionados, Total Incorridos 1362354 1.978141 1.241.295 1.031.428 649.978 146.828
que abrangem 370 integrantes, em 31 de dezembro de 2011 (389 em 31 de dezembro de 2010), sendo 1 em ati-
vidade, 352 aposentados e 17 pensionistas, com média de idade de 79,5 anos (79 em 31 de dezembro de 2010). Pagamentos efetuados 1268162 1.857.454 1.099.266  792.719 328.472  29.239
A Sociedade oferece, ainda, os seguintes beneficios assistenciais: Sinistros Pendentes 94192  120.687  142.029 238.709 321.506 117.589 1.034.711
* Assisténcia médica e odontoldgica
Planos de autogestéo para funcionarios ativos e aposentados: para os funcionarios admitidos até 2004, os de- Pendentes anteriores a 2006 579.038
pendentes podem ser conjuges, filhos e pais, com renda inferior a um salario minimo. Para funcionarios admitidos PSL Total (exc Londres) 1.613.749

a partir daquele ano, s6 podem ser considerados dependentes os conjuges e os filhos. A Sociedade arca com
50% do custeio destes planos e os funcionarios, com a outra parcela equivalente aos outros 50%. A contribui¢cao
do funcionario é descontada mensalmente de seu salario e varia conforme a data de admisséo e a faixa etaria.
* Auxilio funeral

Este beneficio é disponibilizado apenas para os funcionarios admitidos até 31 de outubro de 1996.

» Seguro de vida em grupo

Para os funcionarios admitidos até 1998, o IRB-Brasil Re arca com 100% do prémio e para os funcionarios admi-
tidos apds aquele ano, com 50% do prémio. A participagéo do funcionario é opcional.

26. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A gestao de riscos no IRB-Brasil Re é considerada instrumento essencial para a otimizagéo do uso do capital e
a selecao das melhores oportunidades de negoécios, visando obter a melhor relagao risco/retorno para
seus acionistas. Em linhas gerais, uma gestao de riscos eficiente protege os ativos da Sociedade.

Os principais objetivos do gerenciamento de riscos promovido pela Geréncia de Riscos Corporativos
(GERIC) sao:

» A identificagdo dos riscos e oportunidades;

* A medicao e avaliagdo desses riscos, a partir da perspectiva de exposigcao;

» Um plano de gerenciamento para alcancgar os niveis de exposi¢céo aceitaveis;

» O alinhamento do apetite de risco a estratégia da Sociedade.

A atividade de supervisdo do Gerenciamento de Riscos do IRB-Brasil Re é feita pelo Conselho de Admi-
nistracao e, adicionalmente, foi aprovada em outubro de 2011, a criagdo do Comité de Gestéo de Riscos.
O Comité tem carater consultivo e dentre suas atribuicdes estdo: monitorar, revisar politicas e auxiliar
na definigdo da filosofia geral do IRB-Brasil Re no tocante ao estabelecimento de limites de exposigao
a riscos.

Em consonéancia com a estratégia de internacionalizagédo, a GERIC coordenou em 2011 o processo de
obtencédo do rating do IRB-Brasil Re. Foi feita a contratagdo da empresa A.M. Best, sediada nos Estados
Unidos, e o resultado foi divulgado em dezembro com a obtenc¢é&o do rating A- (excelente).

Descrigéo dos principais riscos:

O gerenciamento de riscos corporativos abrange as seguintes categorias de risco: Estratégico, Opera-
cional, Subscri¢gdo, Mercado, Crédito, Liquidez e Legal e Regulatério.

Risco Estratégico

Sé&o os riscos de perdas decorrentes de decisdes de negdcio ou processos que impactam o crescimento
ou a obten¢ao de vantagem competitiva. Envolve ainda a imprevisibilidade nos resultados da Sociedade,
além das incertezas do ambiente ou das variaveis que impactam a estratégia das empresas.

A Sociedade utiliza o Balanced Scorecard (BSC), como metodologia de gestdo estratégica, de forma a
assegurar que o processo de planejamento seja sistematicamente integrado aos indicadores internos,
alinhando a criagao e a definicdo das estratégias taticas e operacionais da organizacgéo a partir do des-
dobramento da estratégia corporativa. O BSC consiste em um modelo de gestédo estratégica que auxilia
a mensuragao do progresso das organiza¢gdes rumo as suas metas ao longo prazo, a partir da tradugéao
da visdo em objetivos, indicadores, metas e projetos estratégicos. Além disso, ressalta o papel da co-
municacgao da estratégia de uma organizagao, como finalidade de maior compreensao das decisdes es-
tratégicas, garantindo a sua disseminacéao para todo o corpo funcional. No modelo de gestéo estratégica
adotado, o plano estratégico € acompanhado periodicamente pela Alta Administragao.

Riscos Operacionais

Estdo associados a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéao de proces-
sos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos. Os riscos operacionais geralmente acarretam
em redugdo, degradagédo ou interrupgéao, total ou parcial, das atividades, com impacto negativo na re-
putagao da Sociedade.

A metodologia aplicada para a gestao do Risco Operacional é composta pelas etapas qualitativa e quan-
titativa. A primeira etapa contempla a analise dos processos, a identificagcdo dos riscos, a avaliagdo dos
controles e as respostas aos riscos (plano de acgao).

Ja a etapa quantitativa, atualmente, consiste no planejamento da formagao da base de perdas, tendo
como objetivo registrar as informacgdes relativas aos eventos decorrentes da exposigdo ao Risco Ope-
racional no IRB-Brasil Re.

A Gestao da Continuidade dos Negdécios (GCN) também estéa inserida no dmbito da area de gestao de
risco operacional e consiste no conjunto de medidas a serem adotadas na eventualidade de uma inter-
rupcédo dos negécios, permitindo a Instituigdo continuar operando a, pelo menos, um nivel minimo de
servigo pré-determinado.

Além disso, a area também trata incidentes operacionais valendo-se da metodologia de analise de ris-
cos. Este processo detecta, classifica, avalia e trata incidentes pontualmente, sendo ligado diretamente
as outras areas integrantes do sistema de controles internos da Sociedade.

Riscos de Subscrigdo

O risco de subscrigao advém de oscilagdes que podem surgir tanto de fatores internos como externos
a Sociedade, por exemplo: concorréncia, perdas de ativo, maior frequéncia de sinistros, aumento da
sinistralidade, ou seja, todos os riscos que contrariam as expectativas da Sociedade definidas na sua
Politica de Subscri¢céo. Esses fatores podem ocasionar perdas maiores que as estimadas no calculo das
provisdes técnicas.

Monitoramento dos Passivos de Resseguro por Linhas de Negdcio

A Sociedade calcula suas provisdes técnicas seguindo as normas do Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP) e da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). O quadro abaixo demonstra os
passivos (PSL, IBNR, IBNER, PET, PPNG) brutos e liquidos por linhas de negdcios.

Resseguro Retrocesséo
31/12/11 31/12/10 01/01/10 31/12/11 31/12/10 01/01/10
Patrimonial 1.821.620  1.750.803 2.380.662 (962.007)  (984.504) (1.430.696)
Riscos Especiais 275.388 114.620 174.977 (246.420) (88.385) (140.638)
Responsabilidades 713.071 627.909  698.646 (243.968)  (193.273) (247.400)
Cascos 573.467 644782  1.020.922 (405.603) (464.384) (726.210)
Automoveis 260.555 272.562 261.738 (2.245) (1.797) (25.457)
Transportes 185.434 162.386 259.251 (77.986) (63.604) (119.511)
Riscos Financeiros 512.757 414174  353.299 (283.028)  (227.054) (192.421)
Crédito 65.944 143.723 218.886 (27.167) (86.407) (138.018)
Pessoas 198.374 184.725 211.280 (55.629) (50.874) (56.413)
Habitacional 38.909 30.766 39.912 - - -
Rural 252.460 134.556 277.976 (128.072) (52.882) (150.848)
Maritimos 15.713 - - (4.705) - -
Aeonaduticos 67.661 - - (27.972) - -
Run-off (Londres) 190.110 175.583 192.748 - - -
Outros 243.659 181.952 129.167 763 (158) (1.133)
Total 5415122 4.838.541 6.219.464 (2.464.039) (2.213.322) (3.228.745)

As tabelas a seguir apresentam o desenvolvimento dos sinistros da Sociedade, por ano de subscri¢ao.

Sinistros Brutos de Retrocesséao (passivo):

Bruto de retrocessao

Ano de subscricéo 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total

Sinistros pagos no ano 586.014  720.059 777949 804.970 340.121 200.595 3.429.708
Um ano depois 2.019.366 2.689.067 1.751.945 1174293 846.287 - -
Dois anos depois 2216711 2438929 1.791.637 1.316.468 - - -
Trés anos depois 1.820.767 2.377.300 1.866.319 - - - -
Quatro anos depois 1.735.720 2.742.038 - - - - -
Cinco anos depois 1.873.371 - - - - - -
Total incorridos 1.873.371 2.742.038 1.866.319 1.316.468 846.287 200.595 -

Analise apresentada ndo considera a provisao de sinistros a liquidar da Sucursal Londres no montante de R$ 79.449

Anélise de sensibilidade
As simulagdes constantes neste item possuem alteragdes razodveis nas premissas atuariais, cujo objetivo é
avaliar impactos que podem determinar a saude financeira da empresa. As simulagdes auxiliam na escolha das
linhas de negécio favoraveis ao Resseguro com respectivas retencgoes.
A tabela abaixo apresenta possiveis impactos na sinistralidade, considerando uma variagéo de 10% (dez por
cento).

Sinistralidade

Grupo de Ramos Atual +10% -10%
Patrimonial 57,80% 63,6% 52,0%
Riscos especiais 118,60% 130,5% 106,7%
Responsabilidades 234,70% 258,2% 211,2%
Cascos 162,70% 179,0% 146,4%
Automoveis 126,30% 138,9% 113,7%
Transportes 30,20% 33,2% 27,2%
Riscos financeiros 38,30% 42,1% 34,5%
)Créditos (70,70%) (77,8%) (63,6%)
Pessoas 48,40% 53,2% 43,6%
Habitacional 31,60% 34,8% 28,4%
Rural 47,20% 51,9% 42,5%
Maritimo 1,90% 21% 1,7%
Aeronautico 70,30% 77,3% 63,3%
Outros 230,9% 254,0% 207,8%
Total 71,20% 78,3% 64,1%

Na tabela a seguir é possivel verificar os impactos que ocorreriam nos custos de sinistros se houvesse um acres-
cimo ou decréscimo de 10% (dez por cento). Para este calculo séo considerados os sinistros diretos, deduzindo-
-se destes suas recuperagdes (salvados e ressarcimentos), conforme informado na nota explicativa 21.2.

Custo de Sinistros

Grupo de Ramos Atual +10% -10%
Patrimonial (391.469) (430.616) (352.322)
Riscos especiais (148.453) (163.298) (133.608)
Responsabilidades (88.190) (97.009) (79.371)
Cascos (178.478) (196.326) (160.630)
Automoveis (88.283) (97.111) (79.455)
Transportes (21.914) (24.105) (19.723)
Riscos financeiros (15.882) (17.470) (14.294)
Créditos (1.630) (1.793) (1.467)
Pessoas (80.595) (88.655) (72.536)
Habitacional (12.093) (13.302) (10.884)
Rural (85.473) (94.020) (76.926)
Maritimos (275) (303) (248)
Aeronauticos (33.721) (37.093) (30.349)
Outros (80.492) (88.541) (72.443)
Total (1.226.948) (1.349.642) (1.104.256)

Estas variagdes trazem o impacto de R$122.694, sendo este negativo na hipotese de aumento da sinistralidade em 10% e positivo em caso de redugdo de 10%.
Riscos financeiros

Objetiva o desenvolvimento de instrumentos para a mensuragao, analise e controle dos riscos de crédito,
mercado e liquidez, por meio de estudos, os quais sdo baseados na analise agregada de dados das ope-
racdes e investimentos da Sociedade, bem como pelo acompanhamento das mudancas e tendéncias do
mercado de seguros e resseguros e do mercado financeiro.

Risco de mercado

O risco de mercado pode ser definido como o risco de que alteracdes nos precos e taxas do mercado
financeiro reduzam o valor de um titulo ou carteira.

As seguintes técnicas sao utilizadas para controlar e mitigar o risco de mercado:

» Limites maximos de VaR (Value at Risk) e analises de cenarios alternativos conhecidos como “stress
testing”;

* Monitoramento de mercado;

» Gestéo preventiva de perdas.

Os principais riscos decorrentes dos negdcios sdo os riscos de juros, de liquidez e da taxa de cambio.
A gestao desses riscos envolve diferentes unidades organizacionais e contempla uma série de diretrizes
e estratégias consideradas adequadas pela sua Administragao, que estdo consolidadas na Politica de
Investimentos.

* Risco de juros — Adota-se um processo de mensuragao e monitoramento do risco de flutuagdo nas taxas
de juros e dos prazos em condi¢gdes normais e adversas de mercado.

» Risco de liquidez — Tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidacédo dos direitos e obriga-
¢Oes, assim como a liquidez dos seus instrumentos financeiros.

» Risco de taxa de cadmbio — O resultado das operagdes de resseguro é afetado pelo risco da taxa de
cambio, em fungéo do grande numero de contratos de resseguro lastreados em moeda estrangeira. A dife-
renca entre os ativos em moeda estrangeira e o correspondente passivo € ajustada por meio de operagoes
de compra e venda no mercado internacional.

A mensuragdo do risco de mercado, feita através do VaR, estima a perda potencial no lucro antes dos
impostos para um determinado horizonte de tempo dada uma probabilidade especifica de ocorréncia,
considerando as volatilidades do mercado e a diversificacdo dos riscos através do reconhecimento de
posicbes compensatorias e correlacdes entre os produtos e o mercado. Dentre as metodologias do VaR
utilizadas para calcular os numeros diarios de risco, o IRB-Brasil Re optou por utilizar o VaR histérico,
desde janeiro de 2011.

Enquanto o VaR obtém a exposicao diaria da Sociedade aos riscos de taxa de cambio e taxa de juros, a
analise de sensibilidade avalia o impacto de uma possivel mudanga nas taxas de juros ou de cambio no
exercicio. O periodo mais longo da analise de sensibilidade complementa o VaR e auxilia a Sociedade
a avaliar sua exposi¢cao aos riscos de mercado. Mais detalhes sobre a analise de sensibilidade para os
riscos de taxa de cambio e de juros estdo demonstrados nas Notas Explicativas abaixo.

Analise de sensibilidade de moeda estrangeira

A Sociedade esta exposta principalmente a moeda dos Estados Unidos da América, havendo, contudo,
exposicdo em menor grau ao Euro.

A tabela a seguir detalha a sensibilidade da Sociedade a variacdo do cambio, para as duas moedas,
considerando a projecéo do délar dos Estados Unidos para 31 de dezembro de 2012, apresentada pelo
Relatdrio Focus divulgado pelo Banco Central em 10 de fevereiro de 2012 (31/12/2012: R$1,75/US$1,00) e,
para o Euro, optou-se por aplicar o mesmo percentual de variagdo do dolar, o que representa os cenarios
mais provaveis:

Cenario provavel

12/2012
29.206

Variagao no excedente em ddlar

Variagao no excedente em euros (953)

Consoante o cenario acima destacado, conclui-se que a desvalorizagdo da moeda Dolar convergiria em
um excedente positivo para a organizagdo. Em contrapartida, a mesma variagdo na moeda Euro geraria
um excedente negativo. A consolidagado dos excedentes, neste cenario, resultaria em um ganho para a
instituicao.

Gestéo do risco de taxa de juros

A Sociedade esta exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que possui, principalmente, titulos e valores
mobiliarios vinculados a variagao da taxa de juros.

Foi desenvolvido modelo de analise de sensibilidade com a finalidade de identificar o comportamento do
portfélio deste IRB-Brasil Re frente a variagdes da taxa basica de juros, da taxa cambial e do indice IBRX-
50 da Bolsa de Valores. Considerando tais variaveis, bem como suas correlagdes, concluiu-se que o risco
da taxa de juros é mitigado, ja que as variaveis analisadas atuam em movimento inverso, podendo gerar
uma perda maxima de 2% no periodo analisado.

A empresa também desenvolveu modelo de cenarios de stress, considerando grandes crises mundiais
ocorridas nos ultimos quinze anos, e, nesta oportunidade, concluiu que a perda maxima de sua carteira
seria de 8%.
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Gestao de risco de crédito data mais recente em que a Sociedade deve quitar as respectivas obrigagdes.
O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte (principalmente referente a resseguro, retroces- . . .
~ . ) = ) ) ~ . . . Taxa de juros Deuma Detrés Deuma Maisde
sdo e investimentos) ndo cumprir com suas obriga¢cdes contratuais, levando a Sociedade a incorrer em efetiva média Menos de trés meses a cinco cinco Total
perdas financeiras. A fim de mitigar este risco, a Sociedade adotou a politica de ter operagdes de retro- ponderada YMMES  meses umano  anos anos
cessdo com Sociedades que tenham, pelo menos, metade dos ratings em registro, comprovadamente, %
igual ou superior a A- (S&P, Fitch e AMBest) ou A3 (Moody’s). Adicionalmente o IRB-Brasil Re avalia seus 31 de dezembro de 2011
retrocessionarios através de uma classificagado prépria que representa a visdo que a Empresa tem sobre Instrumentos a taxas de juros
a capacidade das contrapartes em honrar pagamentos futuros. A exposigdo da Sociedade e as avaliagdes pos-fixadas 11,62% 148.575 56.378  986.905 1.191.858
de crédito de suas contrapartes sdo continuamente monitoradas. A exposi¢céo do crédito é controlada pe- Instrumentos a taxas de juros
los limites das contrapartes, que s&o revisados e aprovados, com uma periodicidade minima anual, pelo prefixadas 12.05% 23.863 179.143 - 257504
a . ’ 54498 : : :
Comité de Security.
O risco de crédito em fundos e instrumentos financeiros derivativos é limitado porque as contrapartes 9 7 241 14 4 1.449.362
sao representadas por bancos com alto rating de crédito avaliado por agéncias internacionais de rating. & 80. Lt Jiinso
A qualidade dos atuais parceiros de retrocessdo dos contratos de protegdo do IRB-Brasil Re pode ser
verificada no quadro abaixo: 31 de dezembro de 2010
Faixa de Rating c;% de resseguradores pa~rticipar_1tes Instrumentos a taxas de juros
os contratos de prote¢do em vigor pos-fixadas 9,78% 115.600 284161 1.031.886 1431647
Instrumentos a taxas de juros
prefixadas 11,61% 79.968 12.661  139.177 14.904 - 246.710
AAA ou Equivalente 23,81%
AA ou equivalente 71,439
. A43% 195.568 12.661 423.339 1.046.790 - 1.678.357
A ou equivalente 4,76%
BBB+ ou equivalente 0,00% 1° de janeiro de 2010
BBB ou equivalente inferior 0,00% Instrumentos a taxas de juros
pos-fixadas 9,93% 176.569  88.323 352.394 726.386  71.543 1.415.215
Total 100,00% Instrumentos a taxas de juros
Adicionalmente, as seguintes técnicas séo utilizadas para controlar e mitigar o risco de crédito: prefixadas 9,96% 14.995 - 139.552 77.403 - 231.950
* Estabelecimento de limites de retrocessao por entidade;
191.564  88.323 491.946 803.789  71.543 1.647.165

* Monitoramento de exposicéo de risco de crédito;

* Monitoramento de mercado e entidades;

» Gestdo preventiva de perdas.

Gestao do risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é do Conselho de Administracédo, que
elaborou um modelo apropriado de gestéo de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de
captacao e gestao de liquidez no curto, médio e longos prazos. A Sociedade gerencia o risco de liquidez
através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacéo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

O Gerenciamento de Ativos e Passivos na Organizagao

Em 2011 foi implementado o ALM (Asset Liability Management), ferramenta de grande valor que abrange
o planejamento estratégico de negocios do IRB-Brasil Re. Este instrumento de controle de riscos € utili-
zado para verificar o casamento entre os ativos e passivos da empresa, cujo objetivo é mitigar o risco de
liquidez deste Ressegurador.

Risco legal e regulatério

E o risco de perdas resultantes do ndo cumprimento de leis e/ou regulamentacdes, perda de reputacéo e
ma formalizagédo de operagdes. De forma mais especifica, pode ser identificado como: risco com 6rgaos
reguladores, risco de atividades em desacordo com politicas internas, risco de reputacéo e risco de con-
tratos.

No tratamento destes riscos, a Sociedade instituiu uma estrutura de Compliance, gerenciada pela Gerén-
cia de Controles Internos, e a figura dos Agentes Setoriais de Compliance, bem como uma Comisséo de
Etica, a fim de adequar as suas atividades as determinagdes dos 6rgédos reguladores e fiscalizadores.

O Departamento Juridico do IRB-Brasil Re realiza a revisao nos contratos de resseguros, visando mitigar
o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio e acompanhar o andamento dos processos
judiciais.

26.1. Contratos futuros de moeda

Como parte da politica de investimento da Sociedade, existe a previsdo de contratagédo de protegdo cam-
bial para as ocorréncias de excedente de ativo em moeda estrangeira.

Em 27 de outubro de 2010, a Sociedade, visando reduzir os efeitos da flutuagcéo das taxas de cambio em
suas operagdes, gerenciou tal risco através da utilizagdo de contrato de compra/venda a termo de mo-
eda sem entrega fisica (Non-Deliverable Forwards - NDF). Tal operagdo com derivativos permite limitar
a exposicao ao risco de variagdo da taxa de cambio. A operacéo foi contratada exclusivamente com a
finalidade de hedge.

Instituicio o\laét:;' d;o Data de Data de Duracio Taxa de Taxa no Resultado
instiuicdo FIU Sg) inicio vencimento ¢ contratagdo vencimento (R$)
Banco do Brasil 10.000  27/10/2010 26/11/2010 30 dias 1,71310 1,72060 (75)

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Sociedade nao possui contratos desse tipo vigentes.

26.2. Contratos futuros de taxa de juros

* Renda Fixa

Em 31 de dezembro de 2011, a Sociedade possuia a totalidade das cotas dos Fundos de Investimento BB
Extramercado Exclusivo 22 e 32 — Renda Fixa.

O Fundo de Investimento BB Extramercado Exclusivo 22 abriga as seguintes operagdes com derivativos:

Ajuste Valor dos
A pagar contratos
31/12/11 31/12/11
Contratos futuros (registrados em contas de compensagao)
Posi¢do vendida - indice DI - Vencimentos entre
Janeiro de 2012 e Janeiro de 2016 48 162.546
Ajuste Valor dos
A pagar contratos
31/12/10 31/12/10
Contratos futuros (registrados em contas de compensagio)
Posi¢do vendida - indice DI - Vencimentos entre
Janeiro de 2010 e Julho de 2011 67 185.927
Ajuste Valor dos
A pagar contratos
01/01/10 01/01/10
Contratos futuros (registrados em contas de compensagao)
Posi¢do vendida - indice DI - Vencimentos entre
Janeiro de 2010 e Julho de 2011 3 120.247
Ajuste Valor dos
O Fundo de Investimento B.B. extramercado exclusivo 32 abriga as seguintes A receber contratos
operagdes com derivativos: 31121 311211
Contratos futuros (registrados em contas de compensagao)
Posigao vendida - indice DI - Vencimentos entre
Julho de 2011 e Janeiro de 2016 18 47.766
Ajuste Valor dos
A pagar contratos
31/12/10 31/12/10
Contratos futuros (registrados em contas de compensagio)
Posi¢do vendida - indice DI - Vencimentos entre
Julho de 2011 e Janeiro de 2013 5 5.074

O gestor do Fundo adota como politica a utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos, com a fina-
lidade de proteger o valor patrimonial em relagcéo a alta inesperada da taxa de juros, no caso especifico
da LTN.

Em 31 de dezembro de 2011, a posigédo vendida da taxa de juros no mercado futuro de DI possuia venci-
mentos entre janeiro de 2012 e janeiro de 2016 (Fundo Extramercado BB 22) e de janeiro de 2012 a janeiro
de 2016 (Fundo Extramercado BB 32).

Em 31 de dezembro de 2011, parte dos titulos publicos federais, no montante de R$23.094 (R$20.690, em
2010), encontrava-se depositada como garantia de operagdes realizadas na BM&F Bovespa S.A.

Os principais fatores de risco dos derivativos assumidos em 31 de dezembro de 2010, pelo Fundo, esta-
vam relacionados ao descolamento atipico da taxa DI diante da taxa Selic. O gerenciamento destes e de
outros fatores de risco de mercado estdo apoiados em uma infraestrutura de modelos deterministicos e
estatisticos sofisticados, que sdo adotados pela administragao do Fundo.

O gestor do Fundo adota, como politica, a utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos com a finali-
dade de proteger o valor patrimonial frente a flutuagédo do valor de determinada agao.

26.3. Tabelas do risco de liquidez e juros

As tabelas a seguir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos finan-
ceiros nao derivativos da Sociedade e os prazos de amortizagédo contratuais. As tabelas foram elaboradas
de acordo com os fluxos de caixa nédo descontados dos passivos financeiros, com base na data mais
préxima em que a Sociedade deve quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa
dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sdo poés-fixados, o valor ndo descontado foi
obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na

26.3.1. Técnicas de avaliagdo e premissas aplicadas para fins de apuragao do valor justo

A determinagao do valor justo dos ativos e passivos financeiros é apresentada a seguir:

» O valor justo dos ativos e passivos financeiros que apresentam termos e condi¢gdes padrédo e séo nego-
ciados em mercados ativos é determinado com base nos pregos observados nesses mercados.

» O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado utilizando pregos cotados. Os contratos futuros
de cadmbio sdo mensurados com base nas taxas de cambio e nas curvas de rendimento obtidas com base
em cotagado e para os mesmos prazos de vencimentos dos contratos.

» O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com excegado daqueles descritos acima) é deter-
minado de acordo com modelos de precificacdo, geralmente aceitos baseado em analises dos fluxos de
caixa descontados.

Mais especificamente, as premissas relevantes utilizadas na determinagéo do valor justo dos ativos e
passivos financeiros sdo descritas a seguir.

Titulos de renda variavel e agdes de sociedade de capital aberto:

Calculados com base na cotagédo de fechamento do ultimo dia util em que foram negociados no mercado
secundario, divulgado pela BM&F Bovespa.

Instrumentos financeiros derivativos:

Calculados com base nas cotagdes e taxas divulgadas pela BM&FBOVESPA.

Titulos de renda fixa — publicos federais:

Calculados com base nas tabelas de pregos unitarios de mercado secundario da ANBIMA.

Fundos de investimento exclusivos uni cotistas:

Calculados de acordo com os critérios de marcacéo a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada
Fundo, sintetizados no valor da cota divulgada, exceto para os titulos e valores mobiliarios mantidos até o
vencimento, cujo ajuste dia a dia respeita a curva de rentabilidade original de aquisigao;

26.3.1.1. Mensuragdes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial

A tabela a seguir fornece uma analise dos instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo
apos o reconhecimento inicial, agrupados nos Niveis 1 e 2 com base no grau observavel do valor justo:

* Mensuracdes de valor justo de Nivel 1 sdo obtidas de pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ati-
vos para ativos ou passivos idénticos.

* Mensuracgoes de valor justo de Nivel 2 sao obtidas por meio de outras variaveis além dos pregos cotados
incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (ou seja, com base em pregos).

* Mensuragdes de valor justo de Nivel 3 sdo as obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem
variaveis para o ativo ou passivo, mas que nao tém como base os dados observaveis de mercado (dados
nao observaveis).

31/12/2011
Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Agbes de empresas nacionais 158.284 - 158.284
Letras Financeiras do Tesouro 1.002.499 - 1.002.499
Letras do Tesouro Nacional 230.942 - 230.942
Notas do Tesouro Nacional 33.597 - 33.597
Operagdes compromissadas 227.616 - 227.616
Outras contas a receber (pagar) ) (67) - (67)
Ativos financeiros disponiveis para venda
Agbes de empresas nacionais - - -
American Deposits Receipt 6.058 - 6.058
Titulos do tesouro americano 22.807 - 22.807
Titulos da divida soberana 76.744 i 76.744
Letras Financeiras do Tesouro 2.287.408 - 2.287.408
Total 4,045,889 - 4.045.889
31/12/2010
Nivel 1 Nivel 2 Total
R$ R$ R$
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Acdes de empresas nacionais 181.452 - 181.452
Letras financeiras do Tesouro 1.293.059 - 1.293.059
Letras do tesouro Nacional 239.245 - 239.245
Notas do Tesouro Nacional 30.453 - 30.453
Operagdes compromissadas 124951 124 951
Outras contas a receber (pagar) (*) 374 374
Ativos financeiros disponiveis para venda
Acbes de empresas nacionais 1.952 - 1.952
American Deposits Receipt 13.234 - 13.234
Titulos da divida soberana 54.519 - 54.519
Letras financeiras do Tesouro 1804163 : 1804163
Total 3.743.402 - 3.743.402
01/01/2010
Nivel 1 Nivel 2 Total
R$ R$ R$
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Acdes de empresas nacionais 135.926 - 135.926
Letras financeiras do Tesouro 1.219.796 - 1.219.796
Letras do tesouro Nacional 221.779 - 221.779
Notas do Tesouro Nacional 29.021 - 29.021
Operagdes compromissadas 181.609 : 181.609
Outras contas a receber (pagar) (*) (583) - (583)
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Ativos financeiros disponiveis para venda

Acdes de empresas nacionais 39.106 - 39.106
American Deposits Receipt 4149 - 4149
Titulos da divida soberana 146.009 - 146.009
Brazilian Corporate Bonds - 16.946 16.946
Letras financeiras do Tesouro 1.630.418 - 1.630.418
Total 3.607.230 16.946 3.623.176

(*) Valores a receber ou a pagar referente a administragéo dos fundos exclusivos.

Durante o periodo ndo houve nenhuma transferéncia entre os Niveis 1 e 2.

27. FUNDOS, CONSORCIOS E CONTAS SOB ADMINISTRAGAO DO IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A.
O IRB-Brasil Resseguros S.A. efetua a administracédo dos seguintes fundos e consorcio, cujos principais
saldos contabeis podem ser assim representados:

31/12/11 31/12/10 31/12/09
Valor do Valor do Valor do
patriménio patriménio patriménio
liquido liquido liquido
(ndo auditado)
Fundo de Estabilidade do Seguro Rural — FESR (2) 897.565 759.134 648.395
Excedente Unico de Riscos Extraordinarios — EURE (1) e (2) - 293 694.839
Seguro de Crédito a Exportagdo — SCEX (1) 85.384 536.305 450.887
Consorcio Brasileiro de Riscos Nucleares — CBRN (1) 43.311 34.747 34.984

(1) As demonstragdes contabeis sdo auditadas pelos auditores independentes do IRB-Brasil Resseguros S.A., sendo que o EURE e SCE
foram auditados em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e o CBRN auditado em 31 de dezembro de 2009.

(2) As demonstragdes contabeis sdo objeto de prestagdes de contas apresentadas anualmente ao Tribunal de Contas da Unido (TCU).
FESR — Criado pelo Decreto-lei no 73, de 21 de novembro de 1966. A sua finalidade é garantir a estabi-
lidade do seguro rural e atender a cobertura suplementar dos riscos de catastrofe nessas operacdes. Os
recursos captados pelo Fundo sdo provenientes do recolhimento anual do excesso de lucro do seguro rural,
apurado pelas sociedades seguradoras e pela Sociedade, e crédito especial da Unido, quando necessario,
para cobertura de deficiéncia operacional.

EURE - Criado pelo Ato 01/76, de 16 de janeiro de 1976, do Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) e ratificado, quanto aos aspectos financeiros, pelo Conselho Monetario Nacional, em 27 de maio
de 1976. A finalidade do EURE é aumentar a capacidade de retengédo de prémios no Pais, dando cobertura
aos riscos de resseguros relativos a excesso de danos. Desde o segundo semestre de 1992, a aceitagédo
de novos riscos pelo EURE esta interrompida, encontrando-se, portanto, em processo de descontinui-
dade (“run-off”). Por solicitagdo da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), através do oficio n® 213/2010/
GEFUP/COFIS/SUBSEC2/STN/MF-DF, de 7 de dezembro de 2010, o IRB-Brasil Re transferiu a STN do
Ministério da Fazenda o saldo do Fundo Eure/GGF, que acumulava, em 30 de dezembro de 2010, o valor
de R$760.718. Na transferéncia, foi pago ao IRB-Brasil Re uma taxa de administragdo no montante de
R$81.167 calculada a partir da taxa de 0,45% a.a., sobre o saldo do Fundo de 1992 a 2010. Com a referida
transferéncia, ficou extinta qualquer responsabilidade do IRB-Brasil Re em relagdo a administragdo do
EURE/GGF ou de seus recursos, bem como em relagao a sinistros futuros. A responsabilidade pelo acom-
panhamento, e eventual pagamento de indenizagéo, de sinistros a partir da data de transferéncia ficara a
cargo da STN.

SCEX — Tem por finalidade proteger os exportadores nacionais de eventuais prejuizos decorrentes, prin-
cipalmente, da insolvéncia do importador (riscos comerciais) e os decorrentes de acontecimentos excep-
cionais, tais como guerra, revolugao, catastrofe da natureza ou medidas adotadas pelo Governo, ocorridos
no pais de origem do importador (riscos politicos e extraordinarios). A partir de 20 de agosto de 1991,
conforme disposto na Circular PRESI no 021/1999, o Seguro de Crédito a Exportagdo ndo aceita novas
operagoes.

Em 26 de novembro de 2011, por solicitagcdo do Ministério da Fazenda através da Portaria n® 536, a admi-
nistragdo do SCEX (ativos e passivos) passou a ser realizada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
Esta portaria estabeleceu a transferéncia dos recursos até entdo administrados pelo IRB-Brasil Re a Conta
Unica de Tesouro Nacional, sendo deste montante R$510.000 até 30 de novembro de 2011 e o saldo rema-
nescente até 31 de maio de 2012.

CBRN - Criado pela Sociedade por meio da Resolugcéo no 056, de 22 de julho de 1977, e regulamentado
pelas Circulares PRESI no 022, de 8 de margo de 1978, e PRESI no 013 de 14 de dezembro de 1990. A
finalidade do CBRN ¢é assumir todos os riscos segurados no Pais previstos nas condigdes das apdlices de
riscos nucleares aprovadas pelos érgdos competentes, bem como os riscos nucleares aceitos do exterior
pela Sociedade.

28. AUTORIZAGAO PARA A CONCLUSAO DAS DEMONSTRAGOES

As demonstragdes contabeis da Sociedade, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, foram apreciadas e aprovadas pelo Conse-
Iho de Administracdo em 09 de margo de 2012.

Carlos Alberto de Paula
Diretor de Marketing e Recursos Humanos

Leonardo André Paixao
Presidente

José Farias de Souza
Diretor de Subscrigao

Mario Di Croce
Vice-Presidente Executivo

Beatriz Nogueira Barcellos
Contadora— CRC-RJ 088.458/0-0
CPF: 047.457.497-08

Francisco Aldenor Alencar Andrade
Diretor de Sinistros

Debora Pereira Tavares
Atuaria-MIBA 2.011

Daniel da Silva Veiga
Diretor Comercial

Manoel Morais de Araujo
Diretor de Patriménio e Investimentos

Os valores finais dessas obrigagdes podem variar, materialmente, quando de sua efetiva realizagdo em
periodos subsequentes. Eventuais ajustes as referidas provisdes técnicas serao refletidos nas demonstra-
¢Oes contabeis da sucursal de Londres e, consequentemente, nas demonstragdes contabeis individuais da
Sociedade, nos periodos em que informagdes adicionais estejam disponiveis e que ajustes, ndo quantifica-
veis neste momento, sejam necessarios.

Rio de Janeiro, 09 de margo de 2012
Marcelo Cavalcanti Aimeida

Contador
CRC 1RJ 036.206/0-5

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes
CRC 2SP 011.609/0-8 “F” RJ

Deloitte

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
DEMONSTRAGOES CONTABEIS ENCERRADAS EM 31.12.2011

O Comité de Auditoria do IRB-Brasil Resseguros S.A., constituido em consonancia com a Resolugdo CNSP
118/2004, é érgao consultivo estatutario que se reporta diretamente ao Conselho de Administragdo (CONAD).
Sua composig¢do observa as disposi¢cdes contidas na mencionada Resolugéo, detendo os seus membros as
condigOes basicas para o exercicio de suas fungdes.

O presente relatério, emitido em observancia ao artigo 19 da citada Resolugéao, foi aprovado na 832 reuniao
ordinéria, realizada em 09.03.2012, refere-se as atividades desenvolvidas nos periodos margo/2011 a feverei-
ro/2012 e relativas ao acompanhamento das demonstragdes contabeis encerradas em 30.06.2011 e 31.12.2011.
Foram realizadas 25 (vinte e cinco) reunides ordinarias no periodo, incluindo as reunides conjuntas com a
Presidéncia do IRB, a Auditoria Externa, a Auditoria Interna e a Geréncia de Contabilidade, conforme planeja-
mento submetido ao Conselho de Administragdo da empresa. Como resultados dos trabalhos desenvolvidos
pelo Comité, foram gerados relatérios, elaboradas analises, feitas solicitagdes e expedidas recomendagdes.
O Sistema de Controles Internos vém sendo motivo de constante avaliagdo e acompanhamento por parte do
Comité, continuando a Administragcao do IRB-Brasil Re a atuar no seu melhoramento, visando torna-lo efetivo
e adequado ao atual porte e complexidade dos negdcios, enfatizando-se a implantagdo do novo Sistema In-
tegrado de Gestao (ERP), ocorrida em agosto de 2011. Medidas objetivando a transformagao do IRB-Brasil
Re em empresa privada, através de alteragcdo no seu controle acionario, continuaram a ser desenvolvidas, as
quais permitirdo que a Entidade passe a ser regulada como uma sociedade anénima de controle privado. Agdes
com a finalidade de internacionalizar os negdcios do IRB também foram adotadas destacando-se, inclusive, a
obtencao do rating A-, emitido pela conceituada empresa AM Best.

No periodo, o Comité encaminhou a Administracdo do IRB-Brasil Re recomendagdes e anadlises, consubstan-
ciadas em memorandos e relatérios, que mereceram a devida atengdo. Tais demandas sdo acompanhadas
mensalmente através da Matriz de Conformidade.

Em consonéancia com o disposto na Resolugdo CNSP 118/04, o Comité manteve com os auditores externos,
internos e a Presidéncia um canal regular de comunicagéo para discusséo dos resultados de seus trabalhos,
0 que permitiu aos seus membros fundamentar opinido acerca da integridade dos relatérios emitidos e das
demonstragdes contabeis levantadas e avaliar como plenamente satisfatério o volume e a qualidade das infor-
magdes fornecidas.

Com relagéo a auditoria independente realizada pela Deloitte Touche Tohmatsu, este Comité constatou que
foram observados as normas e procedimentos de auditoria determinados pela CVM, pelo CFC, e pelo IBRA-
CON, subsidiariamente as disposi¢des legais e normas do CNSP e da SUSEP, sendo que seus trabalhos foram
desenvolvidos com efetividade, ndo sendo identificadas ocorréncias que comprometessem sua independéncia.
Nas atividades executadas pela auditoria interna ndo foram observados descumprimentos a dispositivos legais,
normativos aplicaveis, regulamentos e normas internas, sendo os trabalhos realizados segundo os padrbes
usuais de auditoria interna.

O Comité analisou os balancetes mensais e acompanhou a execugéo do orcamento, sendo informado: (i) da
inexisténcia de qualquer registro de denuncia de descumprimento de normas, auséncia de controles, ato ou
omissao por parte da Administragédo da Empresa que indicasse a existéncia ou evidéncia de fraudes, falhas ou
erros que colocassem em risco a continuidade do IRB-Brasil Re ou a fidedignidade de suas demonstragdes
contabeis e; (ii) de que n&o foram identificadas operagcdes que se enquadrassem nos critérios estabelecidos na
Circular SUSEP 380/2008, que trata da prevengéo e combate a crimes de lavagem de dinheiro. As demonstra-
¢bes consolidadas nao foram apresentadas em face da orientagdo da SUSEP.

O Comité de Auditoria revisou as demonstragdes contabeis do IRB Brasil Re, encerradas em 31.12.2011 e
considerando: (i) os esclarecimentos realizados pelas areas, em atendimento aos questionamentos, demandas
e solicitagdes formulados, registrados nas respectivas atas; (ii) os estudos de “Teste de Adequagéo do Pas-
sivo” e o “Relatorio de Avaliagao Atuarial”, que consideram as Provisdes Técnicas, relativamente a data base
31.12.2011, devidamente constituidas; e (iii) o Relatério de Auditoria da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, datado de 09.03.2012, emitido sem ressalvas e com paragrafo de énfase no que se refere ao
processo de “run off” do Escritorio de Londres, entendeu que as referidas demonstracdes foram elaboradas de
acordo com a legislag@o e normas aplicaveis, enfatizadas as limitagdes decorrentes do seu escopo de atuagao.

Em 09.03.2012.

Lucia Maria da Silva Valle
Membro

José Luiz Pereira Alves
Presidente

Luiz Augusto Momesso
Membro

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao do IRB-Brasil Resseguros S.A., em cumprimento ao disposto nos arti-
gos 142 - inciso V e 192 da Lei no 6.404/76, bem como nos artigos 25 - inciso V e 54 do Estatuto Social,
considerando os Pareceres da Auditoria Interna e dos Auditores Independentes e o Relatério do Comité
de Auditoria, aprovou, por unanimidade, as Demonstragdes Contabeis, relativas ao exercicio findo em
31.12.2011, o Relatoério da Administragdo e a Proposta de Orgamento de Capital para o exercicio de 2012.
No tocante a Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio de 2011, o Conselho, também por unanimidade,
aprovou a proposta de pagamento de dividendos no montante de R$ 331.905.263,89 (R$ 347,71 por agao
preferencial e R$ 316,10 por agéo ordindria), correspondendo a 75% do lucro liquido ajustado para a distri-
buigdo de dividendos. Os dividendos propostos incluem a parcela de juros sobre o capital proprio, aprovada
por este Conselho em 16.12.2011, no montante de R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de
reais). O Colegiado registrou, ainda, que toda a documentagdo apresentada estd em ordem, permitindo
seja convocada a Assembleia Geral de Acionistas

Rio de Janeiro, 09 de margo de 2012.

Leonardo André Paixao
Vice-Presidente

Carlos Augusto Moreira Araujo
Conselheiro

Guilherme Estrada Rodrigues
Conselheiro

Antonio Eduardo Marquez de

Figueiredo Trindade
Conselheiro

Luiz Tavares Pereira Filho
Conselheiro

PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Acionistas e Administradores do

IRB-Brasil Resseguros S.A.

Rio de Janeiro — RJ

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais do IRB-Brasil Resseguros S.A. (“Sociedade”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administragcao sobre as Demonstragdes Contabeis

A Administragédo da Sociedade é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagédo dessas demons-
tragcdes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as enti-
dades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes contabeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis
individuais estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis individuais. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgéo relevan-
te nas demonstragdes contabeis individuais, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais da Sociedade para planejar os procedimentos de
auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacéo
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracéo,
bem como a avaliagao da apresentagao das demonstragcdes contabeis individuais tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais anteriormente referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira do IRB-Brasil Resseguros S.A.
em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades su-
pervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”).

Enfase

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atencéo para a Nota explicativa n® 2 as demonstragdes conta-
beis individuais, que menciona que a Sociedade possui sucursal em Londres, que se encontra, atualmente,
em processo de descontinuidade (“run-off”) de suas atividades. A referida sucursal mantém em suas de-
monstracdes contabeis provisdes técnicas constituidas em razdo de obrigacbes assumidas no passado.

O Conselho Fiscal do IRB-Brasil Resseguros S.A., no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias,
havendo procedido ao exame do Relatério da Administragéo, do Balango Patrimonial e demais Demons-
tragdes Contabeis acompanhadas das respectivas Notas Explicativas, do IRB-Brasil Re, relativos ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2011, aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido de 09 de
margo de 2012, com base nesse exame e a luz do Resumo do Comité de Auditoria e dos pareceres nédo
ressalvados da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e da Auditoria Interna do IRB-Brasil
Resseguros S.A, todos de 09 de margo de 2012, é de opinido que os referidos documentos refletem
adequadamente a situacao financeira e patrimonial do IRB-Brasil Re, observados os dispositivos da Lei
Complementar n° 126/2007 e da Circular SUSEP n° 424/2011.

Rio de Janeiro, 09 de margo de 2012.

Luiz Alberto de Almeida Palmeira
Presidente

Vinicius Mendonga Neiva
Conselheiro

Ronaldo Affonso Nunes Lopes Baptista
Conselheiro

Haydewaldo Roberto Chamberlain da Costa
Conselheiro

Sidney Maury Sentoma
Conselheiro

PARECER ATUARIAL - IRB — BRASIL RESSEGUROS S.A. - ANO-BASE 2011

Aos Diretores e Acionistas,

Realizamos a Avaliagdo Atuarial do IRB-Brasil Resseguros S.A., referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, com o objetivo de verificar a adequacgao das Provisdes Técnicas frente as obrigacdes
originadas pelos contratos em vigor, em atendimento a Circular SUSEP n° 272, de 22 de outubro de 2004.
A anélise foi conduzida de acordo com técnicas e metodologias atuariais e estatisticas conhecidas e apli-
caveis no Brasil, as quais compreenderam a analise e o recalculo das Provisbes Técnicas. As correspon-
dentes Notas Técnicas Atuariais foram encaminhadas a Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP.
A partir dos resultados obtidos nesta Avaliagéo Atuarial e nos resultados do Teste de Adequacéo de Pas-
sivos atestamos que os valores declarados para as Provisdes Técnicas estdo adequados para os niveis
de custos e riscos assumidos. Nao se faz necessario ajustar as provisdes constituidas nem constituir a
Provisao de Riscos em Curso para o periodo analisado.

Deste modo, concluimos que os valores das Provisdes Técnicas contabilizadas nas Demonstragdes Con-
tabeis do IRB-Brasil Resseguros S.A., de 31 de dezembro de 2011 s&o suficientes para honrar os compro-
missos passados e futuros com seus clientes.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2012.

Mario Di Croce
Presidente em Exercicio

Manoel Morais de Araujo
Diretor de Patriménio e Investimentos

Debora Pereira Tavares
Atuaria Responsavel - MIBA 2011




