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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Apresentamos para sua analise e apreciacdo o Relatdrio da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras da GUARARAPES
CONFECCOES S.A. Individual (“Companhia”) e consolidado, com o relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012.

1. ANALISE CORPORATIVA

No decorrer de 2012, o Grupo Guararapes direcionou suas agdes em busca do objetivo de expandir a operacdo de varejo e intensificar o
desenvolvimento de seu modelo integrado a fim de sintonizar ainda mais o tempo entre a concepcéo do produto e sua entrega nas lojas.
Por isso, a Companhia vem investindo fortemente em abertura de novas lojas, remodelagdes, pesquisa, criacdo, desenvolvimento de
moda, logfstica, tecnologia da informagdo, modernizagdo de seu parque fabril e dos centros de distribuicao.

Presente em todas as regides geograficas do pafs, a Riachuelo intensificou o ritmo de expansao no decorrer dos Gltimos anos. Enquanto
no periodo de 2005 a 2009 foram abertas entre 8 e 10 lojas por ano, nos dltimos trés anos a Companhia acelerou o ritmo de aberturas.
Em 2010, 2011 e 2012 foram, respectivamente, 16, 22 e 24 inauguragdes por ano, totalizando 169 lojas e 413,5 mil m? de drea de vendas
ao final de 2012.

Sendo assim, de 2005 ao final de 2012, a Companhia aumentou sua érea de vendas em 240,7 mil m? ou 139,3%.
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Com o intuito de dar continuidade ao plano de expanséo, a Companhia pretende inaugurar aproximadamente quarenta lojas por ano no
decorrer dos proximos quatro anos. O processo de expansao reflete o objetivo da Riachuelo de conquistar novos mercados e consolidar
suas posicdes regionais através da inauguracdo e remodelagdo de lojas. Como estratégia de negécio a Companhia esté flexibilizando
seus formatos de lojas a fim de atingir diferentes tipos de mercado.

Em 2012, a Riachuelo inaugurou seis lojas compactas com menos de 1.500 m? de rea de vendas, sendo uma delas, a primeira Riachuelo
Mulher, exclusiva para o piblico feminino e que tem como atrativo o conforto e a sedugdo traduzidos através da criagéo de um ambiente
que remete a um closet.

Esses novos formatos apresentam maiores potenciais de retorno (TIR) sobre o investimento e maiores margens de contribuigdo por metro
quadrado de érea de venda, além de serem excelentes alternativas para grandes centros com restricdes de espago.

O critério para escolha das lojas é determinado pelo ranking de geragdo de valor, estudado de forma independente pela area financeira
do Grupo. Os possiveis projetos sdo encaminhados ao comité de investimentos, onde além da aprovacdo, sdo discutidos elementos
relacionados a concorréncia, estratégia de mercado e perspectivas macroecondmicas.

0 posicionamento de mercado da Riachuelo trabalha o conceito de popularizagdo da moda, oferecendo para as diversas classes sociais
todos os atributos da moda a pregos competitivos, com o intuito de atrair o consumidor do mercado informal para o formal, além de
disponibilizar condicdes de pagamento especfficas para o nivel de renda de seus clientes.

Acompanhando as Gltimas tendéncias internacionais, o Grupo realizou parcerias com designers considerados referéncia no cendrio da
moda brasileira. A Riachuelo vem trazendo ao mercado uma proposta totalmente democratica, oferecendo aos clientes de todo Brasil,
pecas com design a pregos acessiveis, mantendo a esséncia de uma parceria entre uma rede Fast Fashion e grandes estilistas.

A colecao Outono/Inverno 2012 da Riachuelo chegou as lojas repleta de referéncias ao Swinging London, dos anos 1960, misturado
a um leve perfume da década de 1920. A estilista Juliana Jabour, grande sucesso de vendas do projeto Fashion Five, desenvolveu mais
uma colegdo com a Riachuelo.

Outro grande sucesso no Fashion Five, a Huis Clos lancou mais uma linha para a Riachuelo. Voltada para o Dia das Maes, a colegdo de
Cld Orozco trouxe pecas chaves de sua marca tais como 0 macacdo, camisas e vestidos.

Para o Dia dos Namorados, a grife Zapalla lancou uma colegéo inspirada em misica, cinema e arte para vestir um homem moderno
e antenado com as novas tendéncias, mas que ndo abre mdo do bésico. Para o feminino, Martha Medeiros criou pecas romanticas,
com muita bossa e que valorizam o corpo da mulher.

Para o Dia dos Pais, Lorenzo Merlino, estilista consagrado por seu impecavel trabalho de alfaiataria, criou uma colegdo exclusiva
para a Riachuelo. Foram 20 modelos para o homem urbano e contemporaneo, que se preocupa com caimento, qualidade e acabamento
das roupas. O design apurado, simples e preciso do estilista foi caracteristica marcante da colegao.

A colecéo Primavera/Verao 2012/13 apresentou como principais referéncias a atmosfera vintage da California dos anos 50, a pop art
dos anos 60, o visual esportivo com atitude urbana e as cores e esséncia dos desertos.

Em outubro, a Companhia langou uma nova linha com o estilista André Lima para a Riachuelo, com pegas em tecidos naturais e sintéticos,
e estampas que remetem aos elementos da natureza: o sol, tramas, espinhos, o étnico e sua forca.

Para a campanha do final do ano a Daslu criou uma colecéo para a Riachuelo com o melhor do seu DNA. Suas estampas marcantes,
animal print, o glamour dos seus looks de festa, pecas chiques para produgdes resort com a cara do verdo brasileiro, além de pecas
infantis e masculinas.

Vale destacar que o desempenho dessas parcerias comerciais vai além do enorme sucesso alcancado em suas vendas. O ganho de
imagem de moda junto a um piblico jovem cada vez mais atento e consciente no que diz respeito aos aspectos ecoldgicos e sociais € 0
grande trunfo gerado por tais estratégias.

Desta forma, tais parcerias firmaram ainda mais o compromisso do Grupo Guararapes de contribuir de forma ativa para o desenvolvimento
sustentavel de seu negécio tanto na esfera ambiental quanto social. Através de um modelo integrado que gera aproximadamente 37 mil
postos de trabalho formais, a Companhia busca ganho de eficiéncia e competitividade priorizando o desenvolvimento e a confecgdo de
seus produtos através de processos e matérias-primas favoraveis ao meio-ambiente.

Em continuidade ao processo de integracdo, no decorrer de todo o ano, 100% da produgéo da Guararapes foi destinada a Riachuelo,
proporcionando uma completa sinergia entre as operacdes do Grupo. Tal estratégia gera uma flexibilidade de operagdo em trés vertentes
de produtos: Vale a Pena, basicos com possibilidade de estocagem sazonal; ColecGes, seguindo as principais tendéncias de cada estagao;
e Fast Fashion, atendendo as necessidades instantaneas de moda.

Em relacdo & operaco financeira, a partir de 2010 a Midway Financeira passou a oferecer o cartao embandeirado aos seus clientes em
parceria com as bandeiras Visa e Mastercard. Tal projeto evoluiu de maneira consistente no decorrer do ano. A Midway Financeira
totalizou a emissao de 1,7 milhdo de unidades, dando continuidade & conversao de sua base de Private Labels para embandeirados. O
plano de negécio contempla a emissao de um milhdo de cartdes a cada 12 meses.

A base de Cartdes Riachuelo é um dos principais ativos da Companhia, pois estabelece um relacionamento de longo prazo com uma
quantidade crescente de clientes, atualmente 21,7 milhdes (dezembro/2012). Adicionalmente, os servigos financeiros merecem destaque
na estratégia do Grupo visto a grande oportunidade gerada pelas operagdes de vendas a prazo com juros, crédito pessoal, seguros, entre
outros.

Em setembro de 2012, foi inaugurado o novo Contact Center em Natal (RN). Construido em uma érea de 6.500m? possui capacidade para
abrigar até mil Posicdes de Atendimento (PAs) e contara com o que ha de mais moderno em termos de softwares e sistemas, com potencial
de duplicar a capacidade de cobranca do Grupo.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1. Guararapes

A Guararapes é o maior Grupo empresarial de moda do Brasil e controlador da rede varejista Lojas Riachuelo, uma das maiores redes de
lojas de departamento de vestuério do Brasil. Em linha com a estratégia de integracéo adotada, 100% de sua producéo foi destinada as
lojas do Grupo no decorrer de 2012.

Producéo

Em 2012, a producéo da Guararapes totalizou 41,0 milhdes de pecas. Nos Gltimos anos, a Companhia investiu fortemente na
modernizacao de seu parque fabril, através da aquisicdo de maquindrios de Gltima geragéo que proporcionam aumento de produtividade
e maior desenvolvimento de moda em suas pegas. Novas maquinas de bordado automatizado, elaboracdo de detalhes a laser e corte
automatico sdo apenas alguns exemplos de inovagdo ja implementados com o objetivo de atender as necessidades da Riachuelo de
forma cada vez mais otimizada, resultando no desenvolvimento de mais de 15.000 novos modelos por ano.

2.2. Lojas Riachuelo

A Riachuelo encerrou 0 ano de 2012 com 169 lojas em operac&o. A Companhia inaugurou vinte e quatro lojas em 2012, totalizando
413,5 mil m2 em area de vendas ao final do perfodo.

Area de
endas (m?

Novas s 2012 Inaugurag Vi (m?)

2 - Porto Alegre/RS - Bourbon Shopping Wallig 26 de abril 2318

4 - Salvador/BA - Shopping Bela Vista 13 de julho 2393

6 - Juazeiro do Norte/CE - Cariri Shopping 22 de agosto 204

8 - Goiania/GO - Portal Shopping 04 de outubro 154

10 - Santo André/SP - Grand Plaza Shopping 10 de outubro 2484

12 - Aguas Lindas de Goias/GO - Aguas Lindas Shopping 24 de outubro 1.577

14 - Recife/PE - Riomar Shopping 30 de outubro 4691

16 - Sdo Bernardo do Campo/SP - Sdo Bernardo Plaza Shopping 13 de novembro 2485

18 - Mogi Guagu/SP - Buriti Shopping 22 de novembro 1.485

20 - Rio de Janeiro/RJ - Park Shopping Campo Grande 29 de novembro 2158

22 - Duque de Caxias/RJ - Centro 04 de dezembro 3.257

24 - Taubaté/SP - Via Vale Garden Shopping 13 de dezembro 2.013
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Vale lembrar que o periodo de maturag@o de uma nova loja é de aproximadamente cinco anos, o que torna tais dreas um elemento
relevante na defini¢do do ritmo de crescimento das vendas da Companhia. Ao final de dezembro de 2012, a Riachuelo contava com 40%
de sua area de vendas com idade entre um e cinco anos.
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Receita Liquida e Margem Bruta

A receita liquida consolidada de mercadorias totalizou R$2.797,7 milhdes em 2012, 14,4% acima do registrado em 2011. No
critério “mesmas lojas”, o crescimento foi de 5,2%. A bruta lidad dorias registrou aumento de 0,3 p.p.
no ano, passando de 53,1% em 2011 para 53,4% em 2012, como consequéncia da consolidagdo do modelo integrado, da melhora do
processo de alocagdo de estoques, da busca constante por maior variedade de itens expostos por m? de érea de vendas e da complementagdo
de produtos importados no mix da Riachuelo.
No ano de 2012, os prod pes rep n #1,7% da venda total da Riachuelo, ante 47,9% registrado no ano de 2011.
Vale destacar que tal comportamento esté contemplado no planejamento da Companhia para os proximos anos uma vez que a operagao
de varejo deve crescer em um ritmo maior que a capacidade instalada de producdo da Guararapes.

2.3. Midway Shopping Center e Iméveis Proprios

Localizado no mais importante cruzamento da cidade de Natal-RN, formado pela Av. Senador Salgado Filho e pela Av. Bernardo Vieira,
eixos estruturais da malha vidria da cidade, o Midway Mall tem excelentes condicdes de acessibilidade e esta, no méximo, a quinze
minutos dos principais bairros, fazendo com que todo o perfimetro urbano esteja no raio de sua area de influéncia.

Inaugurado em 27 de abril de 2005 e atualmente com a quase totalidade de sua area bruta locada, o Shopping dispde de 231 mil m?
constitufdos por trés pavimentos em operagdo destinados a lojas satélites, treze lojas ancoras, praca de alimentagdo e servicos diversos.
0 terceiro pavimento, expandido em 2010, abriga sete salas de cinema (Cinemark), cinco novas ancoras, lojas satélites e um completo
espaco gourmet composto por renomados restaurantes da cidade.

Ainda no terceiro piso, o Midway Mall conta com o Teatro Riachuelo, a mais moderna e completa casa de espetaculos de Natal. Inaugurado
em dezembro de 2010, o espago tem capacidade para até 3.500 espectadores, dependendo de sua configuragdo. Através deste
empreendimento, o shopping busca consolidar seu mix de lazer, entretenimento e cultura, proporcionando ao publico uma ampla variedade
de shows e espetéculos através de uma administragdo especializada em parceria com operadores com grande experiéncia no segmento.
Aseguir, segue tabela demonstrando a evolugdo de suas receitas e de seu EBITDA. Vale ressaltar que as receitas e despesas referentes
a operacdo do shopping sdo consolidadas, respectivamente, nas linhas de “Receita Bruta” e de “Despesas Gerais e Administrativas”.

Midway Mall (R$ Mil) 12M12 12M11 Var. (%)

Receita Liquida de Aluguel e Luvas (R$ Mil) 48.246 42612 13,2%

Margem EBITDA 92,6% 92,7% -0,1p.p.
ABL (mil m?) 65,7 657 0,0%
EBITDA/ABL (R$/m?) 680,5 601,7 13,1%
Margem NOI 93,5% 92.3% 1.2p.p.

Além da operacdo do Shopping Center, o Grupo destaca-se por possuir um portfélio representativo de lojas em iméveis préprios. Dentre
as 169 lojas da Riachuelo ativas ao final de dezembro de 2012, 46 estavam instaladas em imdveis pertencentes ao Grupo. Desta forma,
dos atuais 413,5 mil mde area de vendas total, 116,8 mil m?(28%) referem-se as lojas localizadas em iméveis praprios. Considerando
tais imoveis, juntamente com os dois centros de distribuicéo e as seis plantas de produgdo industrial, a Companhia possui aproximadamente
800 mil m? em area bruta construida.

Quantidade (%)
Lojas em Shopping 5%
Lojas em Rua 38 22%
Lojas em Shopping 19 70%
Lojas em Rua 4 2%

24. Transportadora Casa Verde

A Transportadora Casa Verde (TCV) é responsavel por parte da logistica do Grupo e, devido aos investimentos realizados nos (ltimos
anos, principalmente em tecnologia, € capaz de entregar regularmente os produtos fabncados pela Companhia para as Lojas Riachuelo
de forma bastante eficaz. Ao final de 2012, a TCV contava com 163 cami proprios e 31

2.5. Midway S.A - Crédito, Financiamento e Investimento

A Midway Financeira S.A. foi criada em Janeiro de 2008 e iniciou suas operacdes em julho deste mesmo ano. Sua fundagao tem como
objetivorealizar as operagGes de financiamento aos consumidores dos produtos e servigos de sua controladora, Lojas Riachuelo, buscando
os recursos financeiros mais adequados para o suporte de tais transagdes.

Em 2012, a Companhia continuou a gerenciar seu estoque de provisdes para devedores duvidosos com o intuito de manter a relagéo
PDD x Saldo da Carteira nos patamares adequados em relagdo ao nivel de risco das operagdes. Com o objetivo de melhor ilustrar o
processo de constituicdo da provisdo para devedores duvidosos, segue tabela contendo a abertura da carteira por faixa de atraso e
seus respectivos estoques de provisao. 0 quadro traz ainda uma comparagao da relagao PDD x Saldo da carteira com os niveis minimos
exigidos pela Resolugao 2.682 do BACEN.

Dezembro de 2012 Saldo

Saldo PDD (%) Minimo requerido (Bacen)

em dia A 897.943 18.184 20% A 0,5%
15-30 B 38.997 2530 65% B 1.0%
31-60 C 40.498 4102 101% C 3,0%
61-90 D 31.241 5409 173% D 10,0%
91-120 E 29.305 11.424 390% E 30,0%
121-150 F 21.767 18.037 650% F 50,0%
151-180 G 22.554 20508 909% G 70,0%
181-360 H 158390  158.390 1000% H 100,0%

* PDD Total sobre créditos com atraso superior a 90 dias (E-H)

Conforme ilustrado, a Midway Financeira possui estoque de provisdo superior ao patamar minimo estabelecido pelo Banco Central para
todas as faixas de volume de carteira (A-H). Sendo assim, a Companhia encerrou o periodo com saldo de PDD 15,8% acima do minimo
requerido pelo BACEN com provisao total suficiente para cobrir 100,2% dos créditos em atraso superiores a 90 dias. O estoque de
proviséao continuou em linha com o apurado, encerrando o periodo em 7,4% sobre a carteira com vencidos até 180 dias.

No decorrer de 2012, a Companhia emitiu 1,9 milhdes de novos cartdes Riachuelo. Ao final do exercicio, a base total de cartdes da
Riachuelo totalizou 21,7 milhdes de unidades. O ticket médio do Cartdo Riachuelo atingiu R$136,28, registrando um aumento de
6,2% sobre os R$128,33 referentes a 2011.

Base Total de Cartoes
(Milhoes)

21,7

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

0 Cartéo Riachuelo obteve participacdo de 49,0% nas vendas do ano de 2012 ante 51,6% referente a2011. A participacdo das vendas
com juros sobre a venda total atingiu 9,6% em 2012.

Aredugdo da participagdo do Private Labelé decorrente do perfodo de construgdo da base de cartdes referente aslojas recém inauguradas
eda crescente penetragdo de cartdes embandeirados nas mais variadas faixas de renda da populagdo. E importante lembrar que, durante
a fase de maturacd@o de uma nova unidade, é natural haver uma maior concentracao de compras através de cartdes de terceiros ou até
mesmo em espécie, uma vez que parte significativa dos clientes ainda nao possui o Cartdo Private Label.

Distribuicdo de Vendas Distribuicdo de Vendas

12M12 12M11
PL com PL com
aw ; 2%
Avista 6% Avista 12.4%
3% < 24,7%
Private Private
_V o V. Label
49,0% 51,6%
Cartdo Cartao
Terceiros Terceiros
24,8% 23,1%

0 gréfico seguinte ilustra o comportamento do nivel de perda proveniente das operagdes do Cartdo Riachuelo e de Empréstimo Pessoal. Os
valores expressos indicam o percentual vencido a mais de 180 dias em relagdo ao total de recebimento previsto para o respectivo periodo.

Nivel de Perda das Operagoes de
Empréstimo Pessoal e Cartao Riachuelo
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0 nivel de perda do Cartdo Riachuelo encerrou 2012 em 7,5%, em linha com o esperado pela Companhia e em conformidade com o
estoque de provisao atual. O nivel de perda das operacdes de empréstimo pessoal atingiu 11,2% em 2012, enquanto a carteira
de tal operacdo, incluindo os encargos, cresceu 27,7% em relagdo ao mesmo perfodo do ano anterior, totalizando R$127,2 milhdes ao
final de dezembro de 2012 (R$106,1 milhGes sem considerar encargos).

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO

3.1. Receita

No ano de 2012, a receita liquida consolidada totalizou R$3.546,0 milhdes, 16,4% maior que os R$3.046,0 milhdes apurados em
2011. Areceita liquida consolidada & composta pela receita liquida da Midway Financeira (R$700,1 milhGes em 2012), pela receita liquida
do Midway Mall (R$48,2 milhGes em 2012) e pela receita liquida de mercadorias (R$2.797,7 milhGes em 2012).

Receita Liquida Consolidada

19,4%

16,8%

16,4%

7,5%

0,9%

2010

2011 2012

B Evolugdo Receita Liquida Consolidada B Crescimento do PIB

3.2. EBITDA (LAJIDA) Ajustado
Em2012, 0 EBITDA Ajustado consolidado totalizou R$7[IJ,6 milhdes no periodo ante R$647,3 milhdes registrados em 2011, representando

um crescimento de 8,2%. A EBITDA aj lidada s/ receita Ilqmda de mercadorias atingiu 25,0% em 2012.
Abaixo reconciliagdo do EBITDA e EBITDA Ajustado para os exercicios de 2012 e 2011
cao do EBITDA (R$ Mil) 12M12 12M11 Var. (%)
Lucro Liquido 365.551 363.852 05%
(+) Provisdo para IR e CSLL 118,504 102.524 15,6%
(+) Resultado Financeiro 20.449 13.038 56,8%
(+) Depreciagdo e Amortizagao (Despesa + Custo) 149,622 123.659 21,0%
(+) Incentivo Fiscal de IR 46.437 44183 51%

Margem EBITDA s/Rec. Lig. Merc.
Margem EBITDA Ajustada s/Rec. Lig. Merc.

23,4%
25,0%

24,7%
26,5%

-1.3p.p.
14pp.

*Em linha com a | a0 CVM 527 a Companhia passa, a partir do 4T12, a fazer a reconciliacdo do EBITDA conforme

dlta a referida |nstrugau, isto é, EBITDA = lucro Ilqmdo, acrescldo dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
uidas das iras e das d e exaustdes. Ainda em acordo com a Instrugéo,

paragrafo 4°, optamos por utilizar o EBITDA AJUSTADO por entender que o ajuste referente ao “Incentivo Fiscal de IR”

contribui para a geracao bruta de caixa da C ia, ja que ndo rep uma saida de caixa.

3.3. Investimentos

Em 2012, os investimentos do Grupo em ativos fixos totalizaram R$270,3 milhdes ante R$306,2 milhGes relativos ao 12M11. Do

montante investido neste periodo, R$235,8 milhdes (87%) foram destinados & Riachuelo, sendo R$143,1 milhdes alocados no processo

de abertura de novas lojas e outros R$9,7 milhdes no processo de remodelagdo de filiais.

Investimentos (R$ Milhdes) 12M12 (%) 12M11 (%)
Lojas Novas 1431 53% 146,6 48%
Remodelacdes 97 4% 107,0 35%
Tl 18,0 7% 109 4%
Reformas Gerais 135 5% 70 2%
Outros 51,6 19% 25 1%

Guararapes 345 13% 322 1%

3.4, Lucro liquido
0 lucro liquido consolidado atingiu R$365,6 milhdes em 2012, 0,5% maior que os R$363,9 milhdes apurados em 2011. Desta forma,
amargem liquida calculada sobre a receita liquida consolidada foi de 10,3% em 2012 ante 11,9% referente a 2011.

Lucro Liquido
(R$ MM)
+0,5%

g 3656

+7,7%

363,9
3378 ¥ '

2010 2011 2012

3.5. Endividamento liquido

Ao final de dezembro de 2012, as disponibilidades atingiram R$460,7 milhdes. Os empréstimos e financiamentos totalizaram
R$725,0 milhdes, dos quais R$596,2 milhdes correspondem a financiamentos captados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). Sendo assim, a Companhia encerrou o periodo com endividamento liquido de R$264,3 milhdes, abaixo
dos R$347,1 milhdes relativos a 2011.

31/12/2012
460.702

30/09/2012
266.509

31/12/2011
272.647

Endividamento Liquido (R$ Mil)
Disponibildades

(148.349)
(576.687)

(153.775)
(477.698)

(137.105)
(482.600)

Circulante
Nao Circulante

3.6. Dividendos
A Administragdo propde a Assembleia Geral Ordindria a distribuigdo de dividendos no montante total de R$76,1 milhdes, equivalentes
aR$1,16 por agdo ordinaria (GUAR3) e R$1,28 por acdo preferencial (GUAR4).

2007 2008 2009 2010 20m 2012
Dividendo por Agéo R$ R$ R$ R$ RS RS
Ordindrias (GUAR3) 0,68 0,44 0,63 1,09 1,16 1,16
Preferenciais (GUAR4) 075 049 0,70 1,20 128 1,28

4. MERCADO DE CAPITAIS E CAPITAL SOCIAL

0 capital social da Companhia é composto de 62.400 mil acdes, divididos igualmente entre acdes ordindrias e agdes preferenciais.
Em 28 de dezembro de 2012, as agdes ordinarias e preferenciais da Guararapes estavam cotadas na Bolsa de Valores de Sao
Paulo - BM&FBOVESPA, em R$121,49 e R$109,80 respectivamente. As agGes ordinarias negociadas sob o codigo GUAR3 apresentaram
valorizagao acumulada no periodo de 48%, enquanto as acdes preferenciais negociadas sob o codigo GUAR4 apresentaram uma
valorizagdo de 52%.

GUAR3 X GUAR4 X IBOV
93;:.;:2&1}“50 (Base 100)
GUAR3: +48%
GUAR4: +52%
IBOV: +7%

Valor Inicial
(29/12/2011)

GUAR3: RS 82,03
GUAR4: RS 72,06
1BOV: 56754,08

Valor Final
(28/12/2012)
GUAR3: RS 121,49

GUARA4: R$ 109,80
I1BOV: 60952,08
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Com o intuito de desenvolver ainda mais o relacionamento com os investidores e de manter sua postura de transparéncia com o mercado
de capitais, a Companhia participou de todas as conferéncias nacionais em que foi convidada. Além disso, proporcionou visitas guiadas
as Fabricas, ao shopping Midway Mall, ao Teatro Riachuelo, ao Centro Logistico de Guarulhos/SP, além de intimeras visitas as lojas. A
cada trimestre, foram realizadas teleconferéncias para discussao dos resultados divulgados com a presenca de seus principais executivos.
Os investidores também puderam obter os resultados através das apresentacdes e dos press releases trimestrais elaborados pela
administracdo. A todo momento, a equipe de relagdes com investidores esteve presente para atender as solicitacdes dos interessados
através de reunides individuais, conferéncias por telefone e respostas por e-mail. Adicionalmente, a Companhia disponibiliza em seu site
de relagdes com investidores todas as informagdes pertinentes ao bom entendimento de seus negécios.

5. RECURSOS HUMANOS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pensando no desenvolvimento e capacitagdo de seus colaboradores, a Companhia destinou, em média, 138 horas de treinamento
por funcionario no decorrer de 2012. Entre os principais aspectos abordados neste ano destacam-se os programas para desenvolvimento
deliderancas - “Lider Coach” e “Expresso Riachuelo”, criados com o objetivo de desenvolver lideres, favorecendo a conscientizagao
pessoal e o crescimento profissional. Além disso, 18 executivos se formaram no programa de MBA - Gestao de Negécios,
realizado em parceria com a FGY, e 66 trainees foram preparados para auxiliar no plano de expanséo da Companhia previsto para
0s proximos anos.

Colaboradores
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No ambito dos projetos de responsabilidade social, a Companhia participou pela sexta vez consecutiva do programa Teleton, totalizando
R$4,2 milhdes de reais em doagdes no decorrer destes dltimos seis anos. Para a Casa Hope, foram destinados R$150 mil reais.
Porém, a atitude social da Guararapes ndo se limitou as doagdes. Nos tltimos anos, cerca de 240 colaboradores da Riachuelo realizaram
trabalho voluntario, com atividades em beneficio a 1.600 criangas carentes em todo o Brasil.

A Guararapes-Riachuelo também faz parte do Programa Jovem Aprendiz, que traz oportunidades de crescimento pessoal e profissional
para jovens e adolescentes. Contando com mais de 480 jovens em todo o Brasil, 70% dos participantes foram efetivados ao final de
um ano de duragdo. Outra acdo importante é o Programa de Inclus@o Social, que conta atualmente com 568 pessoas portadoras de
alguma deficiéncia, fazendo parte do quadro de colaboradores da Companhia.

Nas fabricas localizadas nas cidades de Natal (RN) e Fortaleza (CE), sdo realizadas diversas agdes em prol do meio ambiente, como o
controle de emissdes gasosas, reaproveitamento de agua, reutilizagdo de residuos sélidos, entre outras.

6. RELACIONAMENTO COM 0S AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Guararapes Confecgdes S.A. junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestacdo de servigos nao
relacionados a auditoria externa, se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se baseiam
no fato de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais ou ainda advogar para o seu cliente. Em
atendimento a Instrucéo CVM n° 381/03, a Administracéo informa que a sua auditoria - PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
durante o exercicio de 2012, ndo prestou outros servicos além dos de auditoria externa a Guararapes Confecgdes S.A.

7. INFORMACOES NAO REVISADAS PELOS AUDITORES

Todas as informagGes nao monetarias apresentadas neste relatcrio ndo foram revisadas pelos auditores independentes do Grupo.

8. PERSPECTIVAS PARA 2013

A Companhia mantém sua perspectiva otimista para o ano de 2013, baseada em um cenério de maior crescimento econdmico, manutengao
do nivel de renda das familias, com baixas taxas de desemprego e altos indices de confianga do consumidor. Esta expectativa aliada ao
enorme potencial de consolidacdo de mercado, uma vez que os cinco principais players do setor possuem juntos, apenas 10% de Market
Share, eleva ainda mais o patamar de confianga do Grupo para aumentar seus investimentos.

No decorrer dos proximos quatro anos, a Companhia espera inaugurar aproximadamente 40 lojas por ano, passando das 169 lojas
existentes ao final de 2012 para aproximadamente 330 lojas ao final de 2016. Para atingir tal patamar e ganhar maior capacidade de
capilarizagdo, a Riachuelo passou a desenvolver diferentes formatos de loja. Desta forma, além do formato full, 0 mix contard com maior
presenca de lojas compactas e, também, de Riachuelo Mulher.

Além destes elementos, 0 plano estratégico do Grupo Guararapes contempla acdes para suportar todo este nivel de crescimento em sua
estrutura de back office, em seus centros logisticos e, também, em suas plataformas tecnoldgicas.

A busca por um maior nivel de rentabilidade e equalizacao das pressdes de curto prazo, presentes em um forte plano de expansao,
também estdo contempladas nas ages da Companhia em 2013 através de um rigoroso controle de despesas operacionais e a busca por
patamares mais eficientes de capital de giro, assim como realizado em 2012.

No decarrer dos dltimos anos, mais de 40 milhGes de consumidores migraram da classe D para a classe C, beneficiando diretamente os
negdcios do Grupo. De acordo com pesquisa realizada em parceria com o Instituto Data Popular e Editora Abril, espera-se que outros 40
milhdes de novos consumidores migrem para a classe C no decorrer dos proximos quatro anos. Sendo assim, fortes investimentos em
pesquisa e desenvolvimento de produtos sao realizados a cada ano com o intuito de oferecer cada vez mais moda e experiéncia de compra
a seus clientes, fazendo jus ao slogan da Companhia: “Riachuelo, patrocinadora oficial da moda”.

9. AGRADECIMENTOS

Emnome da Administracdo do Grupo, agradecemos aos nossos clientes, acionistas, fornecedores e instituicdes financeiras pela preferéncia
e confianca depositada, e aos nossos colaboradores, pela dedicagéo, comprometimento e eficiéncia.

Natal - RN, 13 de marco de 2013.
Nevaldo Rocha
Presidente




cao

g ~
UATLAlrdADECS GUARARAPES CONFECCOES S.A.E CONTROLADAS dw
Rodovia RN 160Km 3, s/n Bloco A 1 andar - Distrito Industrial - Natal-RN - CEP 59115-900 riachuelo * mi fY
GUARARAPES CONFECCOES S/A Tel: (84) 3204-1100 - Fax: (84) 3227-2337 - CNPJ n°® 08.402.943/0001-52 - I.E 20.001.611-3
BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAOQ DO RESULTADO
Em milhares de reais EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Controladora Consolidado ] ] Controladora Consolidado Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
ATIVO Nota n® 2012 2011 2012 2011 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota n® 2012 20m 2012 2011 C lad Consolidad
Circulante v Circulante Nota n° 2012 2011 2012 2011
Caixa e equivalentes de caixa 6 359 377 297.238 110.705  Fornecedores 15 11.961 10.938 221777 222116 Receita 25 819.106 903.536 3.545.995 3.046.024
Titulos e valores mobiljériosv 7 116.772 67.374 163.463 161.942 Empr_ésl'\mos e financiamento_s - 16 3.872 786 148.349 137105 (ysto do produtos vendidos e servigos prestados......... 26.1 (569.460) (672.778) (1.474.969)  (1.298.184)
Contas a receber de clientes 8 233.906 239.880 1.291.437 1.078.578  Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 17 22.339 26.041 150.452 134760 | ycro bruto 249 646 230758 2.071.026 1747.840
Partes relacionada: 22 61.908 97.214 - - Imposto de renda e contribuicao social 20 1.033 1.064 82613 49.508 Despesas com venda 26.2 (9.207) (8.404) (1.216.400) (944.826)
Estogues 9 176590 184.445 537.563 558.279  Imposto sobre circulagao de Despesas gerais & administrativas........................... 263 (36.051) (39.264) (339.026)  (322.666)
Tributos a recuperar 10 2.723 3.602 60.735 20.491 mgrcadurlas € Servigos - ICMS ..., 6.646 4.953 95.471 84.015  Honorario da administrago... 22 (4.533) (4.395) (12.318) (11.195)
Outros ativos 9.197 11.500 21.699 24.085 Dividendos a pagar 21 76.505 76.447 76.505 76.447  Resultado de equivalencia patrimonia 1 150.263 154.605 _ _
601.455 604.392 2.372.135 1.954.080  Obrigaces com administradoras de cartdes............... 18 - - 147.814 80.054  Qytras recenas Uperacmnals liquidas ... 27 11814 41.970 1222 10.261
Naio circulante Outros passivo: 5.546 5.801 66.141 37.981  Lucro 391932 375.270 504.504 479.414
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos............ 20 - - 105.041 96.179 127.902 126.030 995.122 821.986 Hecenasrfmance\ras 22.881 14.853 53.157 15.087
Tributos a recuperar 10 879 1 58.875 50.048  Nao circulante ) : ) Despesas financeiras (14651) _ (10915) (73606)  (58.125)
Depositos judiciais € OULI0S..............ovvvvrrvcsrrecerians 3.366 1.811 10.427 8.577  Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis . 19 825 5.293 56.256 59457  peceitas (d. ) 1 { 28 8230 3938 (20.449) (13.038)
4.245 2.982 174.343 154.804  Empréstimos e financiamentos.......... 16 16.666 2.180 476.268 426025 | ycro antes do imposto de renda
Investimentos 11 1.640.052 1.294.819 - - Empréstimos com partes relacionada: 22 100.419 56.575 100.419 56.575 o da contribuigdo social 400.162 379.208 484.055 1466.376
Propr_igdade para investimento...........cc.oervrcreernnrrenes 12 - - 214.391 222301 Imposto de (enda e contribuicdo social diferido: 20 63.785 70.705 73.974 78.233 Imposto de renda e contribuigdo social - correntes...... 20 (41.530) (34.989) (128.832) (124.766)
:mOb'“}al"O }i 59?3;} ﬁogzg 14§gégg 13%%2 Outros passivos 135;12 14??331 71;;2? ngggg Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos ... 20 6.919 19.633 10.328 22242
ntangivel . . . . . . . . 1
2201189 1901320 1866537 1739353 Total dop 5215 267360 TT1143 TATBOE Lybes leued do bumratorar o L
Patriménio liquido 21 Atribuivel a
Capital social 2.000.000 1.700.000 2000000  1.700.000  Acionistas da Companhia 365.551 363.852
Ajustes de avaliagdo patrimonial ... 164.796 172.190 164.796 172.190 Lucro por acdo de operagoes atribuivel aos
Reservas de lucros 362.133 366.158 362.133 366.158 da ° i
Total do patriménio liquido. 2526929  2.238.348 2.526.929 _ 2.238.348 ( em R$ por agéo)
Total do ativo 2.842.644 2.505.712 4.240.672 3.693.433  Total do passivo e patriménio liquido ..........cccocccer.. 2.842.644 2.505.712 4.240.672 3693433 |ycro hasmo/dlluldo por acéo... 29
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras. Por agdo ON 557923 5,5533
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Por agdo PN P - . 613115 6,10863
Em milhares de reais As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Atribuivel aos acionistas da Controladora DEMUNSTRM}AO DO RESULTADO ABRANGENTE
Reserva de lucros Ajuste de avaliac@o patrimonial EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Ativos Em milhares de reais
. Reservade  Dividendos . Custo financeiros Total do Controladora Consolidado
Nota n’ Caplga: Reslerve: . R:ts_ervatde |ncef!|tlvqs adlclon:lls a_!l'lbl:l_:l_io :o dlspnnivp;‘ls LII.IG’;'OS patrll!nép‘;o Nota n° 2012 2011 2012 2011
ota n' socia ega investimentos iscais propostos imobilizado paravenda _acumulados iquido P — T aprERp
Em 31 de dezembro de 2010 7500.000 54.968 180.481 37,048 68 176.784 71 794947 ~ guere liquido do exercicio.......... 365551 363852 365851 963852
/Lxu_cro I\’fquido do exde_rcicio, - . 761 - N N - - - 1 UOF; 363.852 35?8% Ganho quuidf) de ajuste ao valor justo de
Totl do resuliads Sab‘rsaaznelxgsdgaése\%ncg : ¢ - E E 1.006 363852 _ 364858 Ativos financeiros disponiveis para venda.. 7 (974) 1.006 (974) 1.006
Realizagéo do ajuste de avaliagao patrimonial...... 21 - (5.529) - 5529 - Totaldo gente do 364.577 364.858 364.577 364.858
Dividendos adicionais de 2010 aprovados em AGO. 21 - - - (68) - - - (68) Atribuivel a
Aumento de capital aprovado em AGO 21 200.000 (162.752) (37.248) R - - - Acionistas da COMPania............ccccccococvvverrrrrrrscciinns 364.577 364.858
Destinacao do lucro liquido do exercicio Os itens na demonstragdo de resultado abrangente sdo apresentados hquldos de impostos. Os efeitos fiscais de cada
Formagao de reserva 21 15.983 233.088 44.183 - (293.254) - componente do resultado abrangente estdo apresentados na Nota 7.
Dividendos propostos 21 - - - - - - (75.920) (75.920) As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
Dividendos adicionai il 207 (207) -
Total de contribuigBes dos acionistas &iﬂg”:fgg‘r\%nﬂogﬁﬁ%g%ggsﬁg%
e distribuicdes aos acionistas 200.000 15.983 70.336 6.935 139 (5.529) - (363.852) (75.988)
Em 31 de dezembro de 2011 7.700.000 70.951 250817 44183 207 71.255 935 - 2238348 Em milhares de reais
Em31ded bro de 2011 1.700.000 70.951 250.817 44183 207 71.255 935 - 2238348 Controladora Consolidado
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 365.551 365.551 Nota n° 2012 2011 2012 2011
Ativos financeiros disponiveis para vendas Te21 (974) - (974) " Fluxos de caixa das atividades operacionais
Total do resultado abrangente do exercicio . - - - (974) 365.551 364577 Lucro liguido. 365.551 363.852 365.551 363.852
Bga!zagdéu dtéaj_uste_ dz a;aolﬁgéo pat[jimoma i g} - (207-) (6.420) - 6.420 (207-) AJustes'de
ividendos adicionais de aprovados em - - - - - - - Fiba . "
Auento e capita apovado em AGO 21 300000 (5.000) (250.740) (44.260] - - - e aiocs para réos s . C eis 337
Dggmgggg S(e] lgggv\lﬂquldo do exercicio 21 B 15.956 233.451 146.437 295.844) . Resultado de equivaléncia pammonla\ 1" (150.263) (154.605) - -
Dividendos propostos 21 o U U R B B 175'789) (75.789) Deprecnaga_o e amortllzan;ao . 12,13e14 26.983 25.754 149.622 123.659
Dividendos adicionai 21 ~ 338 ~ ~ i338) o (Lucro) prejuizo da alienagéo de imobilizado.... 12,13e14 (2.078) (77) (1.893) 205
Total de contribuigdes dos acionistas Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20 (6.919) (19.633)  (13.121)  (22.242)
e distribuigBes aos acionista 300.000 10.956 (17.289) 2177 131 (6.420) - (365.551)  (75.996)  Provisdo para perdas de inventdrio................ 9 - - 3849 430
Em 31 de dezembro de 2012 2.000.000 81.907 233.578 46.360 338 164.835 39) - 2576929  FProvisdo para desvalorizagdo de investimentos. : - - (7) (2)
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 19 8.082 10.875 12758 21778
Dividendos prescritos .... 21 (105) (554) (105) (554)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAQ AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 Juros e variagbes monetérias e cambiais 16e19 4372 8.830 58.568 52.996
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Juros de titulos e valores mobilidrios...... 7 (5.870) (4.661) (13.258)  (20.457)
1. Informacdes gerais - (a) A is - A Guararapes Confecges S.A. (“Companhia”) e suas controladas nominais e ajustados a valor presente quando a administracdo julgar que esses ajustes apresentam um efeito relevante nas Variacé ital circulant 238.753 228.781 625.136  552.993
(conjuntamente, “o Grupo”), constituida em Bde outubro de 1956, & uma sociedade andnima de capital aberto com sede no Distrito  demonstracdes financeiras, uma vez que as transagfes sao de curto prazo. No caso da Midway Financeira, as operagdes acr\agues no cabpl ad cwrlc_u in € (244.026)  (105196)  (276.010) (268.767)
Industrial de Natal - Estado do Rio Grande do Norte, registrada na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A. - BM&FBOVESPA  vencidas apos 60 dias tém seus rendimentos registrados na conta “Contas a receber”, e a transferéncia desta para o resultado ngésrzlr:cciﬁnggase CHBMIES o “ 29) '770 R o
("BOVESPA"). A Companhia tem como objeto social: ® Inddstria téxtil em geral; ® Industria de confeccdes de roupas e de tecidos ~ocorrera somente quando do efetivo recebimento dos valores vencidos. Para os saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro Estoque 7.855 (9.140) 16.867  (123.576)
em geral, sua comercializagdo por atacado e a varejo, e exportagdo; ® Importagéo e comercializagdo, por atacado, de confecgdes ~de 2012 e de 2011, ndo existe diferencas relevantes entre o saldo contabil do contas a receber de clientes e o seu valor justo,  Triputos a recuperar 1.172 (710)  (49.070)  (39.619)
e tecidos, produtos de perfumaria e esportivos, calcados, roupas de cama, mesa e banho, brinquedos, reldgios e crondmetros. uma vez que em sua maioria, o saldo de contas a receber de clientes refere-se a Midway Financeira, cujos saldos estdo  Qutros ativos 2.303 (2.075) 2.387 (6.225)
(b) Empresas controladas ° Lojas Riachuelo S.A. (“Lojas Ri lo”) - As Lojas Riachuelo S.A., empresa do ramo varejista  reconhecidos pelo valor justo. ® Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - Na avaliagéo da proviséo, sdo utilizadas bases  Depdsitos judiciais € OUrOS ...........ccccccoooeciccerrccccce. (1.555) (37.839) (1.857)  (37.851)
e controlada da Guararapes Confecgdes S.A., objetiva promover a integracao entre o varejo e a producdo. Atualmente, absorve histdricas de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento da  Fornecedore: 1.023 (20.548) 5.660 13.589
toda a produgéo da Companhia, através de suas 169 lojas presentes em todo territdrio nacional. ® Midway Shopping Center administracdo, quando as condicGes atuais de economia indiquem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas  Salarios, provisdes e contribuicdes sociais. (3.701) (5.688) 15.692 51.556
Ltda. - A Midway Shopping Center Ltda., localizada na cidade de Natal no Estado do Rio Grande do Norte, tem por objetivo a  sugeridas pela base histdrica. As proporgdes de inadimpléncia e de perdas e os prazos estimados para recuperagdes futuras sdo  Imposto de renda e contribuico social.... 41.530 34.989 128.832 124.766
administragdo de Shopping Center. O empreendimento, com instalagdes proprias, ocupa uma area de terreno de 67.987,71 m? e regularmente analisados com os resultados reais a fim de confirmar a sua aderéncia. As perdas sdo reconhecidas no resultado.  Imposto sobre circulagdo de
area construida de 231.000 m? dividida em 3 pavimentos. ® Riachuelo Participagdes Ltda. - A Riachuelo ParticipacGes Ltda., 2.8. Estoques - Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois, 0 menor. O método de mercadorias e servicos - ICMS... 1.693 (733) 11457 (36.503)
tem por objetivo principal a participagdo na Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Invest\mento intermediando as transagdes  avaliagdo dos estoques 6 o da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo  Obrigacdes com administradoras de cartoes - - 67760 77.365
ocorridas nas Lojas Riachuelo S.A. « Midway S.A. - Crédito, Fi el (“Midway Financeira”) - compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas Oytros pla_sstn = (718) 769 27’269 2‘30'233'
AMidway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento tem como objetivo estratégico realizar as operag@es de financiamentos aos  de producéo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagdo é E:rlo);apaéos nas op 1 “%gg% “ﬁgg” 52;3;3 ( égggi:
consumidores dos produtos e servicos das Lojas Riachuelo S.A., buscando os recursos financeiros mais adequados para o suporte o prego de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados Proviso para riscos trabalhistas, fiscais 6 civeis pagos 19 (9.409) (6.252) (17:689) “1:935’
dessas operacdes. ® Transportadora Casa Verde Ltda. - A Transportadora Casa Verde Ltda., empresa do ramo de transportes  necessérios para efetuar a venda. A Administracdo espera que os estoques de matéria-prima e produtos acabados sejam Imposto de renda e contribuicio lsucial DAGOS 20 (41.561) (36.134) (95.727)  (136.350)
rodovidrio, tem como atividade transportar os produtos e materiais da Companhia e da controlada Lojas Riachuelo S.A. de norte a sul ~ recuperados em um periodo inferior a 12 meses. Os estoques de materiais de manutengdo sdo classificados nos ativos cajxa liquido gerado pelas
do pais. A emissao dessas demonstrades financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracéo, em 8 de marco de 2013. circulantes ou ndo circulantes, considerando o histérico do consumo. Quando necessario, os estoques sdo deduzidos de provisdo ividades operacionai (6.767) 41423 413184 90.685
2. Resumo das principais politicas contabeis - As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo dessas para perdas, constituida em casos de desvalorizagdo, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico. 2.9. Propriedades  Fluxos de caixa das atividades de investimentos
demonstracdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios para investimento - A Companhia ¢ proprietéria de empreendimento mantido para fins de renda de aluguel de longo prazo. 0 Aquisigéo de titulos e valores mobilirios 7 (75.150) (72.790)  (159.289) -
apresentados, salvo disposicdo em contrério. 2.1. Base de preparacédo - As demonstracdes financeiras foram preparadas imével ndo é ocupado pela Companhia e estd demonstrado ao custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido da depreciacdo Resgate de titulos e valores mobiliarios 7 31.622 84.467 170.052 54.140
considerando o custo histdrico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos, edificagGes, instalages —acumulada, calculada pelo método linear, pelas vidas Gteis estimadas mencionadas na Nota 12. 2.10. Imobilizado- Terrenos e Adicdo a propriedade para investimento. 12 - - (4.683) (6.090)
e maquinismo na data da transigdo para IFRS/CPCs e ativos financeiros disponiveis para venda e ativos financeiros (inclusive edificagBes compreendem, principalmente, fabricas, pontos de varejo e escritérios. O imobilizado & mensurado pelo seu custo  Adicdo ao imobilizado 13 (30.217) (26.970)  (256.477) (284.119)
instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo. A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas histérico, menos depreciagdo acumulada. Esse custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos, edificagdes, Ad'@?’ ao '“13”9"\{9! - . 14 - (224) (8.630)  (10.042)
estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de — instalagdes e maguinismo na data de transigao para IFRS/CPCs, como mencionado na Nota 13. O custo histérico inclui os gastos  hecebimento de dividendos e lucros das investidas 89.490 9.213 N -
aplicagdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, ~ diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens e também pode incluir transferéncias do patriménio de quaisquer ganhos/perdas Hegeb\rrlent_o pela v_enda de imobilizado 12.13e14 11.939 2842 12416 3.741
bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras consolidadas, estdo  de fluxo de caixa qualificados como referentes a compra de imobilizado em moeda estrangeira, se houver. O custo histérico Cal_xaulqumdz apllcad_o nas 27,684 (3402)  (246611) (242.370)
divulgadas na Nota 3. A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, € requerida pela  também inclui os de financiamento relacionados com a aquisi¢do de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos Fluxos de caisa das atividades de financiamento ! ! : i
legislagdo societédria brasileira e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que Dividendos pagos 21 (33.392) (29.996) (33.392)  (29.996)
requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como  fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil Captagdo de empréstimos e financiamento ... 16 19.783 864 198994  259.175
informaggo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes contdbeis. (a) Demonstragdes financeiras de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutenges sdo langados em contrapartida ao resultado do - Amortizag&o de empréstimos e financiamento 16 (2.282) (3.972)  (140598)  (93.010)
consolidadas - As demonstragGes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as préticas — exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método Captacéo de empréstimos com partes relacionadas....... 22 - 1.000 - 1.000
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue: Amortizagdo de empréstimos com partes relacionadas.. 22 (5.044) (5.830) (5.044) (5.830)
conforme as normas internacionais de relatério financeiro lntemat/ana/ Fmanc:a/ Hepomng Standards (IFRS), emitidas pelo Anos Caixa liquido (apllcado nas) gerado
International Accounting Standards Board (IASB). (b) D | - As demonstragdes financeiras ~ Edificagdes 25  pelas atividades de (20.935) (37.934) 19.960  131.339
individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Instalagdes 20 Aumentu (reducéo) de ca|xa e
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sdo divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas. Nas Maquinas 517 | de caixa, liquid (18) 87 186.533 (20.346)
demonstragdes financeiras individuais, as controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ~ Benfeitorias 10 Caixa e equivalentesde
ajustes so feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstrages financeiras consolidadas para  Veiculos 35 cca}lxa no "'.'C'I“ do e’:f":'c'“'"""“""'"“""""""""" 6 371 280 10705 131.051
chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. No caso da Companhia, as préticas  Méveis, utensflios e equipamentos 5-10 ::;::“?#:]‘; ::tes e 6 5 3 2928 11096
contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragGes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes ~ Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonsagaes financeiraé =
financeiras separadas, apenas pela avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel, quando o valor contébil do ativo é maior do que seu valor .
enquanto conforme IFRS seria pelo custo. (¢) Mudancas nas politicas contabeis e divulgagdes - Nao ha novos recuperdvel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacGes sdo determinados pela comparagao dos resultados com o seu valor DEMONST“AGAO DO VALOR ADICIONADO
pronunciamentos ou interpretagdes de CPCs/IFRS vigentes a partir de 2012 que poderiam ter um impacto significativo nas contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas” na demonstragdo do resultado. 2.11. Atives intangiveis EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
demonstragdes financeiras da Companhia. 2.2. Consolidagdo - As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das - (a) Marcas registradas e li - As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sao demonstradas, Em milhares de reais
demonstragGes financeiras consolidadas: (a) Controladas - Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo tem o poder inicialmente, pelo custo histdrico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinacdo de negécios sao Controladora Consolidado
de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagdo de mais do que metade dos ~ reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigdo. (b) Pontos Comerciais - Os pontos comerciais, da Lojas Riachuelo, . 2012 2011 2012 2011
direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sao adquiridos separadamente sdo demonstrados, inicialmente, pelo custo histérico, e de acordo com as licencas adquiridas em Receitas .
considerados quando se avalia se o Grupo controla outra entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data  uma combinagdo de negéicios séo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, os pontos comerciais, ~ /endas brutas de produtos e servigos.. 983680 1.066.291 4561332 3.928.457
em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacdo € interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o avaliados com os prazos dos contratos de locacdo definidos, s@o contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizagao Eulrgs;ecewa sditos do Taudacas dovid 47'825_ 45'50% Gg?gg ;gg;;
controle. Nas demonstragBes financeiras individuais da Companhia as demonstracdes financeiras das controladas sdo acumulada. A amortizagdo é calculada pelo método linear para alocar o custo dos pontos comerciais registrados durante sua ovisdo para creditos de liquidagao QUVIdOSa. ... o T0315% TT118% 45506.488' 3 9(09'502'
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas para  vida util estimada de 6 a 10 anos. (c) Softwares - As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos Insumos adquiridos de terceiros U o T R
0 mesmo perfodo de divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas contébeis consistentes com as adotadas pela  para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante ¢ ysto dos produtos vendidos, das
controladora. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as  a vida util estimada de trés a cinco anos. Os custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, mercadorias e dos SErvGoS Prestaos..........re.e. (261.996) (332732)  (1.660512) (1.402.061)
politicas adotadas pelo Grupo. Todas as transacdes, saldos, lucros ndo realizados dos estoques, receitas e despesas entre as  conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de  Qutras de: pesa (116.247) (101.270) (809.737) (668.673)
empresas do grupo sdo eliminados integralmente nas demonstrages financeiras consolidadas. Os prejuizos ndo realizados — software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, séo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes (378.243) (434.002) (2.470.249) _ (2.070.734)
também sdo eliminados a menos que a operagdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. critérios sdo atendidos: ® E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso. ® A administragio  Valor adicionado bruto 653.262 677.892 2.036.239 1.838.868
23.A do de inf por - As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo  pretende concluir o software e usé-lo ou vendé-lo. ® O software pode ser vendido ou usado. ® Pode-se demonstrar que é Deprecnagao e amortizagdo (26.983) (25.754) (149.622) (123.659)
consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes ~ provavel que o software gerara beneficios econdmicos futuros. e Estéo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e Valor adi do liquido prod pela lad 626.279 652.138 1.886.617 _ 1.715.209
operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a Diretoria-  outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software. ® O gasto atribuivel ao software durante Valor adicionado recebido em transferéncia
Executiva representada pelo Diretor Presidente, também responsével pela tomada das decisdes estratégicas do Grupo. Os ramos  seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca. Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte Resultado de equivaléncia patrimonial 150.263 154.605 - -
mais significativos que o Grupo usa para as tomadas de decisdes sao o Varejo e Financeira (Nota 24). 2.4. Convers&o de moeda do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwarese uma parcelaadequada _ Heceitas financeira s 22.881 14.853 53.157 45.087
ira - (a) Moeda fi | e moeda de ap! - Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada  das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento ‘I;?IO'::"."’!"":"" t:)tal :_dl'strlbdmr """""""""""""""""""""" 799.423 821.5% 1939774 __ 1.760.296
uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“amoeda  do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme S;T;:i'o:ég:nocar::a or adicionado (237.056) (270717) (707.335) (645.182)
funcional”). As demonstrages financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em RS, que é a moeda funcional da incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo séo reconhecidos como ativo em periodo Honorérios de diretoria ‘4'533) ‘4'394) (12.318j “1'195'
Companhia e, também, a moeda de ap 30 do Grupo. (b) Tr e saldos - As operaces com moedas estrangeiras ~ subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Gtil Impostos, taxas e contribuigdes ’ ’ ’ ’
sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da estimada, ndo superior a cinco anos. 2.12. Impairment de ativos nao financeiros - Os bens do imobilizado, intangivel e outros  Fegerai (134.563) (143.198) (360.266) (341.456)
avaliagdo, quando os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidac@o dessas transagdes e da  ativos ndo circulantes sao avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperéveis, ou, ainda, sempre que  Estaduai (41.186) (26.776) (293.498) (233.286)
conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo  eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperével. A perda, aser  Municipais (1.883) (1.744) (53.976) (45.133)
reconhecidos na demonstracdo do resultado. O Grupo ndo opera com hedge accounting. Os ganhos e as perdas cambiais registrada no resultado, quando identificada, corresponde ao maior valor entre o valor em uso e o valor liquido de venda do  Juros e variagGes cambiai (14.651) (10.915) (56.741) (47.379)
relacionados com fornecedores sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os  ativo. No exercicio 2012 ndo foram identificados evidéncias de perdas ndo recuperaveis. 2.13. Fornecedores - 0 saldo de  Aluguéis - (90.089) (72.814)
outros ganhos e perdas cambiais s3o apresentados na demonstragao do resultado como “Outras receitas operacionais, liquidas”  fornecedores refere-se a obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo  Dividendo; 175.790) (75.920) (75.790) (75.920)
se existirem. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem o fundo fixo de caixa, recursos em ~ classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, sao apresentadas  Reserva de Isengao (46.437) (44.183) (46.437) (44.183)
contas bancérias de livie movimentagdo e aplicagGes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de  como passivo ndo circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo Lucros r(-::t_ldps e (243.324) (243.749) (243.324) (243.748)
mercado, com até 90 dias da data da aplicacdo ou consideradas de liquidez imediatas ou conversiveis em um montante conhecido  amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Para os saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e Valor distri (799.423) (821.596) (1.939.774) _(1.760.296)

de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo.
2.6. Ativos financeiros - 2.6.1. Classificacao - O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A
classificagao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. (a) Atives financeiros ao valor justo por
meio do resultado - Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociagao.
Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos
dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos financeiros
classificados nesta categoria. (b) Empréstimos e recebiveis - Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo
derivativos, com pagamentos fixos ou determinveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissdo do balango (estes sdo
classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem “Contas a receber de clientes” e
“Caixa e equivalentes de caixa” (Notas 8 e 6). (¢) Ativos financeiros disponiveis para venda - Os ativos financeiros disponiveis
para venda sdo considerados ndo derivativos, que sdo designados nessa categoria ou que ndo sao classificados em nenhuma das
categorias anteriores. Eles sdo apresentados como ativos ndo circulantes, a menos que a administracdo pretenda alienar o
investimento em até 12 meses apés a data do balango. 2.6.2. R hecil e @0 - As compras e as vendas de
ativos financeiros séo normalmente reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos
da transacdo sdo debitados a demonstragdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos
de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo
contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes
no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do
resultado em “Outras receitas operacionais, liquidas” no periodo em que ocorrem. Quando os titulos classificados como disponiveis
para venda s@o vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimanio, sao
incluidos na demonstragéo do resultado como “Receitas e despesas financeiras”. Os juros de titulos disponiveis para venda,
calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado como parte de outras receitas.
2.6.3. Comp do de i fi - Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
reportado no balango patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a mtengao de hqulda los
em uma base liquida, ou realizar o ativo e ||qmdar 0 passivo simultaneamente. 2.6.4. Impai de ativos fi

(a) Ativos ao custo - 0 Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado e as perdas por
impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds
o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. (b) Ativos
classificados como disponiveis para venda - 0 Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Para os titulos de divida, o Grupo usa os critérios mencionados em
(a) anterior. No caso de investimentos em titulos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, uma queda relevante ou
prolongada no valor justo do titulo abaixo de seu custo também é uma evidéncia de que o ativo estd deteriorado. Se qualquer
evidéncia desse tipo existir para ativos financeiros disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo - medido como a diferenca entre
o custo de aquisicao e o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente
no resultado - serd retirado do patrimdnio e reconhecido na demonstragdo do resultado. Perdas por impairment de instrumentos
patrimoniais reconhecidas na demonstragdo do resultado ndo sao revertidas por meio da demonstragao do resultado. No caso de
instrumentos de divida, se, em um periodo subsequente, o valor justo desse instrumento classificado como disponivel para venda
aumentar, e 0 aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apds a perda por impairment ter sido
reconhecido no resultado, a perda por impairment é revertida por meio de demonstragdo do resultado. 2.7. Contas a receber de
clientes - As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartdo de crédito (Riachuelo e de terceiros) e de
empréstimos pessoal no curso normal das atividades do Grupo. Na Controladora, referem-se substancialmente a valores a receber
da controlada Lojas Riachuelo. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas
no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa ("PCLD" ou impairment). No caso da Lojas Riachuelo, as contas a
receber de cartdes de crédito (cartdo Riachuelo e cartdo de terceiros) e empréstimo pessoal sdo registrados com base nos valores

de 2011, ndo existe diferencas relevantes entre o saldo contabil de fornecedores e o seu valor justo. 2.14. Empréstii e

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

financiamentos - Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transacdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacéo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o perfodo em
que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. O Grupo ndo possui
instrumentos financeiros compostos de passivo financeiro (divida) e de patriménio liquido, que compreende a emissao de titulos
que podem ser convertidos em capital social a opgdo do titular. Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo
circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses
ap6s a data do balango. Os custos de empréstimos e financiamentos que sao diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgao
ou producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para
ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles
irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais
custos de empréstimos e financiamentos s@o reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos. 2.15. Provisdes
para riscos trabalhistas e tributarias - As provisdes para despesas e acGes judiciais (trabalhista, civil e tributéria) sdo
reconhecidas quando: (i) O Grupo tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos;
(ii) Seja provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) O valor puder ser estimado com
seguranca. As provisGes ndo incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a
probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideracao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao
¢ reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigacdes seja pequena. As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para
liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira. 2.16. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido - As despesas
de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a
renda so reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido € calculado com
base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administracdo avalia,
periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo as situacdes em que
aregulamentacdo fiscal aplicavel dd margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido
na data do relatério. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferengas temporérias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ndo s@o contabilizados se
resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagdo de negécios, a qual,
na época da transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos registrados no ativo sdo reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos
sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragdo dos
tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido. 2.17. Beneficios a

pregados - (a) Obrig de beneficios de ap ia - 0 Grupo possui plano de contribuicdo definida, que
consiste nas contribuides fixas a uma entidade separada e ndo tem obrigagdes legais nem construtivas de fazer contribuicGes
se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servigo do empregado
no periodo corrente e anterior. O Grupo faz contribuigGes para o plano de previdéncia da Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.
de forma obrigatria, contratual ou voluntaria. O Grupo ndo tem nenhuma obrigacao adicional de pagamento depois que a
contribuicdo é efetuada. As contribuicdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas.
(b) Participac@o nos lucros e banus - 0 reconhecimento dessa participagdo é usualmente efetuado no decorrer do exercicio
e ajustado no encerramento anual, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel pela Companhia.
2.18. Capital social - O capital social esta totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, representadas
por 62.400.000 agdes nominativas, sendo 31.200.000 agdes ordinarias e 31.200.000 acGes preferenciais. 2.19. Reconhecimento
da receita - A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e
servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos
e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando o seu

valor for mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descrigdo a seguir. O Grupo baseia-se nas
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificacdes
de cada venda. Os critérios utilizados pelo Grupo no reconhecimento da receita de venda de produtos quando as seguintes
condicdes forem satisfeitas: ® A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados & propriedade
dos produtos; ® A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau normalmente
associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos; ® O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;
o £ provével que os beneficios econdmicos associados a transagdo fluirdo para a Companhia; e  Os custos incorridos ou a
serem incorridos relacionados a transacao podem ser mensurados com confiabilidade. No caso da controlada indireta Midway
Financeira, as receitas e as despesas das operagdes estao registradas de acordo com o regime de competéncia. O registro das
operacdes com taxas prefixadas ocorre pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro estdo
apresentadas em contas redutoras dos respectivos ativos e passivos, enquanto o registro das receitas e despesas de natureza
financeira ocorre pelo critério pro rata dia. As receitas com servigos prestados sdo diferidas e reconhecidas somente no periodo
de sua competéncia. (a) Venda de produtos - A Guararapes Confecgdes S.A. produz uma variedade de confecgdes e vende
100% de sua producao para a sua controlada Lojas Riachuelo. O Grupo opera com uma cadeia de pontos de varejo para a
comercializagdo de confecgdes em geral, artigos de uso pessoal e quaisquer outros correlatos. As vendas dos produtos sdo
reconhecidas quando uma entidade do Grupo vende um produto para o cliente. As vendas no varejo s@o, geralmente, realizadas
em dinheiro ou por meio de cartdo de crédito. (b) Receita financeira - A receita financeira é reconhecida conforme o prazo
decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) € identificada
em relagdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa
futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa,
0s juros sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela
mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento. 2.20. Distribuicao
de dividendos - A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracdes
financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente € provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral/Conselho de Administrago.
2.21. N novas, all des e interpretacdes de normas que ainda nao estao em vigor - As seguintes novas normas,
alteragdes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2012. A adogdo
antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, ndo foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC).  IAS 1 - “Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras”. A principal alteracdo é a separagéo dos outros componentes
do resultado abrangente em dois grupos: os que serdo realizados contra o resultado e os que permanecerao no patriménio liquido.
A alteragdo da norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. O impacto previsto na sua adogdo é somente de divulgagdo.
 |FRS 9- “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificagdo, a mensuragao e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros.
0 IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e
mensuracdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificagdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados
ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinacdo € feita no reconhecimento inicial. A base de classificagéo
depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros.
Com relagdo ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca
€ a de que nos casos em que a opgao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢do de mudanga no valor justo
devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstragdo dos
resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. O Grupo estd avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é
aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015. ® IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Consolidadas”, incluida como alteragéo ao
texto do CPC 36 (R3) - “Demonstragdes Consolidadas”. Apoia-se em principios ja existentes, identificando o conceito de controle
como fator preponderante para determinar se uma entidade deve ou ndo ser incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas
da Controladora. A norma fornece orientacdes adicionais para a determinagdo do controle. A norma é aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2013. 0 Grupo avaliou que sua adogdo ndo trard impacto as suas demonstragdes financeiras. ® IFRS 12 - “Divulgacdo
sobre Participacdes em Outras Entidades”, considerada em um novo pronunciamento CPC 45 - “Divulgacao de Participagdes em
Outras Entidades”. Trata das exigéncias de divulgacdo para todas as formas de participagdo em outras entidades, incluindo
acordos conjuntos, associacdes, participacdes com fins especificos e outras participagBes ndo registradas contabilmente. A
norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. O impacto dessa norma sera basicamente um incremento na divulgagao.
 |FRS 13- "Mensuragdo de Valor Justo”, emitida em maio de 2011, e divulgada em um novo pronunciamento CPC 46 - “Mensuragao
do Valor Justo”. 0 objetivo da norma IFRS 13 ¢ aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragao ao valor justo,
fornecendo uma definicdo mais precisa e uma Gnica fonte de mensuracao do valor justo e suas exigéncias de divulgacdo para
uso em IFRS. As exigéncias, que estdo bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso da contabilizacdo ao valor
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

justo, mas fornecem orientagdes sobre como aplicé-lo quando seu uso j& é requerido ou permitido por outras normas IFRS ou
US GAAP. A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. O impacto dessa norma seré basicamente um incremento na
divulgagdo. Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre o Grupo.
3. Estimativas e jul abeis criticos - A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as normas IFRS e as normas CPC determinam que a Administraco faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacdo de politicas contbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As informag@es sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio estao relacionadas, principalmente, aos
seguintes aspectos: provisdo para crédito de liquidacao duvidosa, provisSes para perdas de inventario, reducao dos valores
de recuperacdo dos ativos, provisGes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas, as quais, apesar de refletirem o julgamento da
melhor estimativa possivel por parte da Administragdo da Companhia e de suas controladas, relacionadas & probabilidade de
eventos futuros, podem eventualmente apresentar variacdes em relagdo aos dados e valores reais, e estdo demonstrados a
seguir: a) Redug@o dos valores de recuperacao dos ativos - A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas
controladas revisam os saldos dos ativos intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos
tém sofrido redugdo em seus valores de recuperagdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administracao efetua
uma anélise detalhada do valor recuperével para cada ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado
avalor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario. b) Provis@o para perdas de inventario - A provisao
para perdas dos estoques € estimada com base no percentual de histérico de perdas na execucdo do inventério fisico de lojas
e centrais de distribuicdes, além de considerar produtos com giro lento ou ndo vendaveis. c¢) Provisé@o para créditos de
liquidacéao duvidosa - A Administracao avalia periodicamente a proviséo para créditos de liquidacao duvidosa, considerando,
principalmente, a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais da carteira, com relagdo as
operagdes de cartdo de crédito proprio, de terceiros e de outros valores a receber. Adicionalmente, também sdo considerados
os periodos de atraso para atribui¢do dos niveis de provisdo aos clientes devedores. ¢.1) Aspectos especificos para a

lada Midway Fi ira - Quanto a avaliagdo de risco de crédito, os procedimentos praticados encontram-se aderentes
as normas estabelecidas pelo BACEN, conforme disposigdes da Resolugéo 2.682, de 21 de dezembro de 1999. Basicamente, as
operagdes sao classificadas por nivel de risco, inicialmente na faixa referente ao nivel de risco “A”, podendo evoluir para as
faixas de maior risco, cujo limite € a faixa "H", em funcao, especialmente, da decorréncia de tempo de atraso dos clientes. As
operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que ja estavam classificadas anteriormente. As
renegociacdes de operagdes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisdo, e que estavam em contas de compensagao,
sdo classificadas como nivel “H" e os eventuais ganhos provenientes da renegociagdo somente s&o reconhecidos como receita
quando efetivamente recebidos. Para fins das demonstragdes financeiras segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e
as normas internacionais de relatrio financeiro (IFRS ), a Administracao procedeu o complemento da proviséo para créditos de
liquidagdo duvidosa, com base em estudo técnico de acompanhamento da Carteira de Crédito, resultando em um acréscimo no
montante de R$ 32.514 (R$ 35.409 em 2011), em relagdo aos percentuais minimos requeridos pelo Banco Central. d) Provisao
para riscos trabalhistas, fiscais e civeis - A Companhia e suas controladas diretas e indiretas sao partes de diversos
processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota 19. Provisdes sdo constituidas para todos os processos judiciais
que representam perdas provaveis estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. A Administragao acredita que essas
provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstrac@es financeiras e sdo
suficientes para cobrir possiveis perdas. e) Impostos diferidos - Os ativos fiscais diferidos sdo calculados com base em estudo
sobre a expectativa de realizagdo do lucro tributével futuro, lucro este trazido a valor presente e deduzido de todas as diferencas
temporarias. Esse estudo é anualmente revisado e aprovado pela Administracao. As projecdes dos resultados futuros consideram
as principais varidveis de desempenho da economia brasileira, 0 volume e o preco das vendas e as aliquotas dos tributos.
4. Gestao de risco financeiro - 4.1. Fatores de risco financeiro - As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de
caixa e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco global do Grupo concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.
A gestao de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao.
A Tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as
unidades operacionais do Grupo. O Conselho de Administragdo estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco global,
bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa. (a) Risco de mercado - (i) Risco cambial - O risco
cambial da Companhia provém, basicamente, da importacao de produtos para revenda. Atualmente a Companhia ndo faz nenhum
tipo de protecdo a possiveis variagdes cambiais, pois considera os seguintes aspectos: (i) curto prazo de pagamento que, em
média, é de 60 dias; e (ii) baixo volume de importacao, onde uma maxivalorizagao do délar norte-americano significaria uma
redugdo das margens desses produtos. A andlise de sensibilidade requerida Instrugao CVM n° 475/08 foi determinada com base
na exposicdo a variagdes de cotagdo no délar norte-americano convertidos a cotages projetadas para o exercicio 2012, com
base nos relatérios de inflacdo divulgados pelo Banco Central do Brasil. Em relacdo aos cendrios foram utilizadas as mesmas
premissas da gestao de risco da taxa de juros acima mencionada. A Administracao da Companhia ndo considera a possibilidade
de variagdes significativas nas taxas de cambio.

Cenarios negativos

Cenarios positivos

Remoto | Possivel | Cenario Possivel Il Remoto Il
Taxa (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
Uss$ 1,04 1,56 2,08 2,60 312
Consolidado
Cenarios negativos Cenarios positivos
Cenario Remotol Possivell Cenario Possivel Il Remoto Il
Operacao Moeda abil (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
Passivos:
Fornecedores - Estrangeiros.... 2,04 24.069 12.270 18.406 24.541 30.676 36.811

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros - A Companhia e suas controladas diretas e
indiretas podem incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas
aos passivos financeiros praticados, captados junto ao mercado. Em relacdo as aplicagdes financeiras mantidas pela Companhia
e suas controladas diretas e indiretas, as mesmas possuem condi¢Ges de contratacao atuais semelhantes aquelas em que as
mesmas se originaram e, portanto, os valores registrados estdo proximos aos valores de mercado. Essas aplicagdes financeiras
foram consideradas como equivalentes de caixa e também como titulos e valores mobiliarios, sendo neste caso classificadas
como ativos financeiros disponiveis para venda. A andlise de sensibilidade foi desenvolvida conforme Instrugéo CVM n° 475/08,
considerando a exposicdo a variacdo da TJLP, principal indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e pelas aplicacdes
financeiras. Na elaboragéo dessa andlise, a Companhia adotou as seguintes premissas: ® Identificacao dos riscos de mercado.
o Definigdo do cendrio provavel do comportamento de risco (Cenério ). ® Definigdo de dois cenarios com deterioragao de, pelo
menos, 25% e 50% na variacdo de risco (Cendrio Il e Cenério Ill, respectivamente). ® Apresentacdo do impacto dos cenarios
definidos. A Companhia mantém parte substancial de equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios indexados a variagéo
do CDI. A expectativa de mercado, conforme obtidos do relatério de inflagdo do Banco Central do Brasil, emitido em dezembro
de 2011, indica uma taxa efetiva da SELIC em 7,5%, cendrio provavel para 2012.

Analise de sensibilidade das variacdes de taxas de juros

Cenarios negativos Cenarios positivos

Remoto | Possivel | Cenario Possivel Il Remoto Il
Taxa (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
(]} 3,75% 5,63% 7.50% 9,38% 11,25%
TP 3,00% 4,50% 5,00% 7,50% 9,00%
Analise de sensibilidade das variacdes na taxa de juros
Controladora

Cenarios negativos Cenarios positivos

Taxa Cenario Remotol Possivell Cenario Possivel Il Remoto Il
Operacdo Risco Projetada contabil (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
Ativos:

Titulos e valores mobilidrios ~ CDI 750% _116.772 _121.151 123.340 125,530 127.719 _ 129.909
Total.... 116.772 _ 121.151 123.340 125530 127.719 _ 129.909
Passivo

Empréstimos -TJLP ............. TJLP 500%  18.138 18.591 18.818 19.045 19.272 19.498

Financiamento

de ativo fixo (*)... 4,50% 2.239 2.289 2.315 2.340 2.365 2.390
Outros empréstimos 2,90% 161 163 165 166 167 168
20.538 _ 21.043 21.298 21.551 21.804 22.056
(*) Operagdes pré-fixadas ndo sujeitas a variagoes de indices
Resultado:
Receitas de aplicagges........ 5773 6.062 6.206 6.350 6.495 6.639
Despesa de juros
sobre empréstimos........... (7.846)  (8.042) (8.140) (8.238) (8.336) (8.434)

Consolidado
Cenarios negativos Cenarios positivos
Taxa Cenario Remotol Possivell Cenario Possivel Il Remoto Il
Operacdo Risco Projetada contabil (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
Ativos:
Titulos e valores mobiliarios ~ CDI 750% 250.040 259.417 264.105  268.793 273481 278.170
Titulos e valores mobiliarios SELIC 10,00% _163.463 _171.636 175.723 179.809 183.896 _ 187.982
413503 431.053 _ 439.827 _ 448602 457.377 _ 466.152
Empréstimos -TJLP. . TP 6,00% 593.984 611.804 620.713  629.623 638533  647.443
Empréstimos - CDI .. Ccol 750% 28233  29.292 29.821 30.350 30.880 31.409
Financiamento
de ativo fixo (*) ....occeveeeeenens 4,50% 2.239 2.289 2.315 2.340 2.365 2.390
Outros empréstimos
e financiamentos . 2.90% 161 163 165 166 167 168
. 624.617 _ 643.548 653.013 _ 662.479 671.944 _ 681.410
(*) Operagdes pré-fixadas néo sujeitas a variagoes de indices
Resultado:
Receitas de
aplicagdes financeiras....... 25159 26.417 27.046 27.675 28.304 28.933
Despesa de juros
sobre empréstimos
e financiamentos............ (63.722)  (55.381)  (56.210)  (57.039)  (57.868)  (58.698)

(b) Risco de crédito - As atividades da Companhia compreendem a comercializagdo de confeccdes em geral, os artigos de
uso pessoal e quaisquer outros correlatos. O principal fator de risco de mercado que afeta o negdcio é a concessao de crédito
aos clientes. Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de seus clientes, a Companhia e sua controlada indireta
Midway Financeira adotam uma politica de gestdo rigorosa na concessdo de crédito, consistindo em andlises criteriosas do
perfil dos clientes, bem como monitoramento tempestivo dos saldos a receber. A Midway Financeira, que detém os saldos a
receber de clientes, apresenta saldo de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa no montante de R$ 238.584 (R$ 175.432
em 31 de dezembro de 2011), para cobrir os riscos de crédito. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio,
e aadministragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.
(c) Risco de liquidez - A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Em virtude da dindmica de seus negécios,
a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira mantém flexibilidade na captacdo de recursos, mediante manutencao
de linhas de crédito bancérias, com algumas instituicdes. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos
financeiros contratados:
Controladora

Valor Ate 2 De3a Mais de
Operacéao Contabil 1ano anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedore 11.961 11.961 - - - 11.961
Empréstimos e Financiamentos..............ccc....... 20.538 4.964 4.867 11.448 3.197 24476
32.499 16.925 4.867 11.448 3197 36437

Consolidado

Valor Ate 2 De3a Mais de
Operacéao Contabil 1ano anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedore 221.777 221777 - - 221.777
Empréstimos e Financiamentos 624.617 180.732 160.860 335.533 57.295  734.420
852.394 408509  160.860 335.533 57.295  962.197

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia, possam ocorrer significantemente
mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. Além disso, a Companhia apresenta excelente capacidade de geragao
de caixa.

(d) Linhas de financiamento

Consolidado
2012 201
Saldos bancérios a descoberto assegurado:
Utilizado 508.770 148.994
Nao utilizado 1.060.325 1.129.740
Saldos do BNDES a descoberto assegurado:
Utilizado 680.557 613.461
Nao utilizado 79.443 118.039

4.2. Gestao de capital - Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital s3o os de salvaguardar a capacidade de continuidade
do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administragdo pode, ou propde,
nos casos em que 0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras
companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado
no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. Em 2012, a estratégia do Grupo, que ficou inalterada em relagdo a
de 2011, foi a de manter o indice de alavancagem financeira entre 17% e 18%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011 podem ser assim sumariados:

Consolidado

2012 20m

Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 16) 624.617 563.130
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 6). (297.238) (110.705)
Menos: Titulos e valores mobiliarios (Nota 7). (163.463) (161.942)
Divida liquida 163.916 290.483
Total do patrimdnio liquido 2.526.929 2.238.348
Total do capital 2.690.845 2.528.831

Indice de alavancagem financeira - % 6 "
04aumento no indice de alavancagem financeira em 2012 foi decorrente, principalmente, de novos aportes de recursos provenientes
do BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (Nota 16).

0 capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

5. Instrumentos financeiros por categoria

Controlad C lidad
2012 2011 2012 2011
Ativos financeiros:
Mantidos para venda
Titulos e valores mobili&rios..............ccoooevcrvvviionieciricnns 116.772 67.374 163.463 161.942
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa. 359 377 297.238 110.705
Contas a receber de clientes... 233.906 239.880 1.291.437 1.078.578
351.037 307.631 1.752.138 1.351.225
Controlad C lidad
2012 2011 2012 201
Passivos financeiros:
Ao custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos............c....cccoovoeeevvvennneen. 20.538 2.966 624.617 563.130
Fornecedore 11.961 10.938 221.777 222.116
32.499 13.904 852.394 785.246

A selecdo dos ativos e passivos apresentados nesta nota ocorreu em razao de sua relevancia. A Companhia e suas controladas
diretas e indiretas ndo praticam instrumentos financeiros para fins especulativos. A Administracao da Companhia e de suas
controladas considera que os instrumentos financeiros registrados em suas demonstragdes financeiras pelo seu valor contabil
correspondem substancialmente aos montantes que seriam obtidos caso fossem negociados no mercado. O saldo da rubrica
“Empréstimos e Financiamentos” sdo atualizados monetariamente com base nos indices de mercado (TJLP) e taxas contratuais
(Nota 17); portanto, o saldo devedor registrado no fim de cada exercicio de relatério esta préximo do valor de mercado. Os titulos
e valores mobilidrios registrados pela Companhia foram classificados como ativos financeiros disponiveis para venda e mensuradas
pelo valor justo, com ganhos e perdas nao realizados reconhecidos no patrimdnio liquido. Os saldos registrados no consolidado,
representados por LTF's e LTN's da controlada indireta Midway Financeira, em 31 de dezembro de 2012, estao classificados como
titulos e valores mobilidrios como investimentos de curto prazo, no montante de RS 163.463 (R$ 161.942 em 31 de dezembro de
2011), conforme Nota 7, classificadas como disponiveis para venda e reconhecidas pelo valor justo com os ganhos e perdas ndo
realizadas reconhecidos no patriménio liquido. O valor justo destes ativos financeiros foi determinado com base em modelos de
precificacdo geralmente aceitos, baseado em andlises dos fluxos de caixa descontados. As contas a receber e o caixa e equivalentes
de caixa sdo classificados como “Empréstimos e recebiveis”; as contas a pagar sdo classificadas como “Outros passivos
financeiros”. A mensuracdo no valor justo dos ativos mantidos para venda ¢ efetuada através de precos cotados em mercados
ativos para ativo, e para ativos e passivos idénticos (Nivel I).

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Recursos em banco e em caixa 201 377 47.198 29.589
Depésitos bancdrios de curto prazo (a 158 250.040 81.116
359 377 297.238 110.705

(a) O saldo de aplicagdo financeira em 31 de dezembro de 2012 estava relacionado a controlada indireta Midway Financeira, e
estavam aplicados em Letras Financeiras do Tesouro - LFTs (titulos publicos escriturais), indexados a variagdo da taxa do Sistema
Especial de Liquidacdo e Custddia - SELIC, com conversibilidade imediata ou com o prazo original igual ou inferior a 90 dias.

7. Titulos e valores mobiliarios

(a) Composigéo do saldo

Control C lidad
2012 2011 2012 2011
Letras de Cambio - MTM ........covovoveceeeesesensererercecncceeree 116.772 67.374 - -
Letras do Tesouro Nacional - LTN ..........ccoococceoeverviiccrancn - - 163.463 161.942
Total 116.772 67.374 163.463 161.942
(b) Mapa de movimentagdo do saldo
Control C lidad
2012 2011 2012 2011
Saldo inicial 67.374 74.390 161.942 194.619
Aplicagéo 75.150 72.790 159.289 -
Resgate (31.622) (84.467) (170.052) (54.140)
Reultados abrangentes - - (974) 1.006
Juros/MTM 5.870 4.661 13.258 20.457
Saldo Final 116.772 67.374 163.463 161.942

As aplicagdes financeiras da Companhia no valor de R$ 116.772 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 67.374 em 31 de dezembro de
2011) e da controlada Midway Shopping Center Ltda. no valor de R$ 25.668 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 16.310 em 31 de
dezembro de 2011), foram eliminadas na consolidagao das demonstragdes financeiras, uma vez que, as aplicagdes sao efetuadas
na controlada Midway Financeira. A carteira de tftulos da controlada indireta Midway Financeira estava composta por titulos
pblicos escriturados e registrados no Sistema Especial de Liquidagao e Custddia (SELIC). O valor justo dos ativos financeiros

10. Tributos a recuperar

C lad C lidad
Nota 2012 2011 2012 20m

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias

e Servigos - ICMS - Ativo Imobilizado (a) 950 1.386 11.041 21.045
ICMS a compensar.. (b) - - 21.357 17.181
Imposto de Renda ... (c) 930 333 40516 5.486
Programa de Integragdo Social - PIS e

Contribuicao para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS a compensar ........ (d) 1.455 1.954 33.733 25.327
Imposto Produtos Industrializados - IP!................ (e) 266 589 266 589
Outro: 1 51 12.697 9N
Total 3.602 4773 119.610 70539
Circulante 2723 3.602 60.735 20.491
Nao Circulante ........cccccoovveeorercrveriiereeceseees 879 1.7 58.875 50.048

(a) Representa os valores de créditos de ICMS proferida pela Lei Complementar n® 102/2000 referente a compra de ativo
imobilizado, a serem apropriados na apuragdo do ICMS na razéo 1/48 avos. (b) Créditos de ICMS a serem recuperados na
apuracdo do més seguinte. O aumento nos créditos de ICMS no consolidado foi decorrente da elevagdo do volume de compras
da controlada Lojas Riachuelo na formac&o do estoque, para o evento “Moda casa”. (c) Imposto de renda sobre aplicagdes
financeiras, titulos e valores mobilidrios e saldo de imposto de renda pago antecipadamente, a serem compensados durante o
exercicio de 2013. (d) PIS e COFINS referente a compra de equipamentos na Controladora que sdo aproveitados, conforme art.
4, Inciso XII da lei n° 12.546/2011. No consolidado, o aumento deve-se a formagao do estoque, para o evento “Moda casa” e
pelo reconhecimento do PIS e COFINS nas aquisicdes de imobilizado pela controlada Lojas Riachuelo. (e) Créditos de IPI a
compensar oriundos da compra de matérias primas e insumos pela controladora, que a cada trimestre sdo compensados através
do recolhimento dos tributos federais via PERDCOMP, principalmente relacionados ao PIS e a COFINS.

11. Investimentos

(a) Controladora

a 2012 2011
Empresas controladas 1.675.149 1.335.207
Lucros dos estoques ndo realizados (35.097) (40.388)
Total dos investimentos 1.640.052 1.294.819

Participacdes em controladas
Acdes ou quotas  Participacdo

detidas (em milhares) e capital

ordinarias  votante em

Controladas no Brasil Atividade  Situacdo 31/12/2012 31/12/2012

Lojas Riachuelo S.A. ..o, Varejo Ativa 711.760 100,00

Midway Shopping Center Ltda. .. Shopping Ativa 200.000 100,00
Transportadora Casa Verde Ltda. Transporte Ativa 0,20 9950 (%)

Midway S.A. - Crédito

Financiamento e Investimento. Financeiro Ativa 50.000 0,01 (*%
Riachuelo Participagdes Ltda.. Participaces Ativa - (**%)

(*) A controlada Lojas Riachuelo S.A. possui 0,50% de participagao. (**) A controlada Lojas Riachuelo S.A. possui o controle
com 99,99%. (***) A controladora possui uma quota e a controlada Lojas Riachuelo S.A. possui 50.004.999 quotas.
(b) Mapa de movimentac@o do saldo - A movimentacdo dos investimentos estd apresentada a seguir:

Lojas Lucros Midway Transp. Midway
Riachuelo dos q pping Casa Verde Crédito Financ.
S.A. néorealizado Center Ltda. Ltda. el i Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 919.654 (35.544) 172.787 7914 20 1.064.831
Aumento de Capital...... 100.000 30.000 - 130.000
Equivaléncia patrimonia 135.908 (4.844) 23.145 385 11 154.605
Ajuste de avaliagdo
patrimonial de controladas 1.006 - 1.006
Dividendos .. (33.635) (21.988) - (65.623)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.122.933 (40.388) 203.944 8.299 31 1294819
Aumento de Capital...... 250.000 - - - - 250.000
Equivaléncia patrimonia 117.373 5.291 27.556 33 10 150.263
Ajuste de avaliagdo
patrimonial de controladas (974) - (974)
Dividendos . (21.878) - (26.178) - (54.056)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.461.454 (35.097) 205.322 8.332 41 1.640.052

Em 30 de novembro de 2012, foram utilizadas duplicatas no montante de R$ 250.000, para aumento do capital social na controlada
Lojas Riachuelo, que foi totalmente integralizado com a emissao de 161.763 mil novas acdes.

(c) Inf sobre as i idas - As informagdes financeiras resumidas a respeito das controladas estdo descritas a
sequir:

foi apurado com base nas taxas médias divulgadas pela ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros Lojas Midway Transportadora Midway S.A. -
e de Capitais. Os titulos publicos classificados como disponiveis para venda estavam distribuidos da seguinte forma: Riachuelo Shopping Casa Crédito, Financ.
Saldos em 31 de dezembro de 2012 31 de dezembro de 2012 S.A.  Center Ltda. Verde Ltda. Investimento
LTN's  Participagao em % 100,00 100,00 99,50 0,01
De 1a3anos 54484 Total de Ativos .... 2.855.805 250.127 9.429 1.571.455
De 3a5anos 108.979  Total de Passivos. 1.394.351 44.805 1.055 1.160.196
Valor de Mercado 163.463  Patrimonio liquido 1.461.454 205.322 8.374 411.259
Valor de aquisicdo 163.528  Receita 2.803.623 48.246 14.528 700.062
Saldo de ajuste a mercado em 2012 (65)  Despesa (2.686.250) (20.690) (14.495) (590.055)
IRPJ e CSLL 26 Lucro nas inVestidas..........ccccccccececeerecerrcrerenens 117.373 27.556 33 110.007
Ajuste a mercado liquido 39) Participacdo no resultado das
Saldos em 31 de dezembro de 2011 investidas (Equivaléncia Patrimonial)........... 117.373 27.556 33 10
LTN's Lojas Midway Transportadora Midway S.A. -
De 1a3anos 161.942 Riachuelo Shopping Casa Crédito, Financ.
De 3 a5 anos - 3lded bro de 2011 S.A.  Center Ltda. Verde Ltda. | i
Valor de Mercado 161.942 Participacao em % 100,00 100,00 99,50 0,01
Valor de aquisicdo 160.372  Total de Ativos ... 2.453.838 247738 9.706 1.214.290
Saldo de ajuste a mercado em 2011 1570 Total de Passivos. 1.330.905 43794 1.365 912.057
IRPJ e CSLL (635) Patriménio liquido 1.122.933 203.944 8.341 302.233
Ajuste a mercado liquido 935 Receita: 2.447.365 42612 16.825 558.640
Variago no exercicio de 2012 " (974) Despesas..... (2.311.457) (19.467) (16.438) (449.683)
8. Contas a receber de clientes _— Lucr_o nas 1nvest|das ........................................ 135.908 23.145 387 108.957
(a) Composigao do saldo Pz_artlcwp_agao no r_esuﬁ\tado das_ )
Controladora c lidad investidas (Equivaléncia Patrimonial)........... 135.908 23.145 385 "
2012 2011 2012 2011 12 Propriedade para i - (a) Comy do saldo - De acordo com o pronunciamento técnico CPC 28, as
Em lada (* N ~  propriedades mantidas para auferir aluguel e/ou valorizacéo de capital devem ser registradas como propriedade para investimento.
presa controlada (*) 233,525 239.750 - ) : " - A
Cartdes de créditos e oUtroS..............ccoovvvvvvrveveveveveriieieienens 481 230 1.530.121 1.254.110 A propngdade para investimento corrgsponde a empreendimento Mldway Mall & f‘.)‘ mmmlmen;e mensurada pe\o seucustoe
- o o X a Administracao da Companhia decidiu manter este método de avaliagdo, por refletir seu negécio de forma mais apropriada.
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa .................. (100) (100) (238.684) (175.532) o L
Total 233.906 239.880 1.291.437 1.078.578 2012 2011
(*) Refere-se ao saldo de contas a receber com a controlada Lojas Riachuelo. O prazo médio de recebimento dos valores relativos Vida iti —
N P . ida til Depreciacao Valor Valor
as faturas de venda de produtos é de 30 a 60 dias da data do faturamento. 1a (em anos) Custo oo liquid liquid
: - S P P ) . . quido iquido
(b) Movimentagéo da proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa esté demonstrada a segulr. » L Propriedade para investimento construida.... 5a20 275483 (61.092) 214391 222301
Saldos em 31 de dezembro de 2010 {100) (lazz05 ") Mapa de movimentagdo do saldo oo
Constituicde - (92.216) 2012 201
Baixas - 96.889  g41do inicial 222,301 228227
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (100 (175532)  Adicge 4,683 6.090
Constituigde - (180.086)  pepreciagde (12.205) (11.033)
Baixas - 116.914  Baixas (388) (983)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (100) (238.684)  Saldo final 214391 222301

0 saldo da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa em 2012 é composto por R$ 100 (em 2011 - R$ 100) da Companhia e
R$ 238.584 (R$ 175.432 em 2011) da Midway Financeira.
(c) Composicao das operagdes nos correspondentes niveis de risco/qualidade do crédito da Midway Financeira

A despesa com depreciagdo no montante de R$ 12.205 (R$ 11.033 em 2011), encontra-se registrada como despesas gerais e
administrativas.
Os principais valores reconhecidos no resultado do exercicio em relagéo as propriedades para investimentos estao a seguir:

2012 Descricao 2012 201
Nivel de Risco/ Créditos Créditos Total das  Receita liquida de locagdo 48.246 42612
Qualidade do crédito a Vencer Vencid Op (] Desp! operacionais (20.690) (19.467)
A 897.944 897.944  Resultado 27.556 23.145
B 25.502 13.496 38.998 A propriedade para investimento estd livre de quaisquer restrigdes quanto & possibilidade de alienagao.
C 22.140 18.358 40.498  Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos nao considerados relevantes para serem incluidos no custo de
D 14.661 16.580 31.241  aquisicdo dos itens de propriedade de investimento.
E 10.145 19.160 29.305 (c) Metodologia para d @0 do valor justo - A avaliagdo da propriedade para investimento foi preparada de acordo
F 7.324 20.443 27767  com os dados divulgados pela Morning Star Inc, sediada nos Estados Unidos, bem como algumas projecdes e taxas divulgadas
G 4522 18.031 22553  pelo Banco Central do Brasil. A metodologia adotada para determinar o valor de mercado (valor justo) da propriedade para
H 18.842 139.547 158389  investimento em operacédo envolveu a elaboracédo de premissas relacionadas a projecdes de ganhos e perdas para 10 anos da
Total 1.001.080 245615 1.246.695 Propriedade para investimento, adicionadas ao valor residual, que corresponde a uma perpetuidade calculada com base nos
2011 ganhos liquidos do Gltimo ano projetado com alguns ajustes no fluxo de caixa e uma taxa de crescimento. Essas projeces sao
Nivel de Risco/ Créditos Créditos Total das  descontadas para a data base da avaliagdo a uma taxa de desconto correspondente o retorno minimo esperado para um ativo
Qualidade do crédito avencer vencidos 0p & de risco semelhante. As projecBes ndo sdo previsoes do futuro, mas apenas refletem a melhor estimativa do avaliador quanto
A 799.605 799,605 @ atual visdo do mercado relativamente as receitas e aos custos futuros de cada propriedade. A taxa de rentabilidade projetada
B 20.753 10535 91088 Segueuma razoabilidade de performance de mercado atrelada aos resultados recentes da operagéo. As projecdes foram realizadas
c 14215 12.810 27.025 de forma nominal, ou seja, os efeitos inflacionarios foram considerados, sendo utilizado como indicador de reajuste dos precos
D 10.393 13127 23520 © IG_P—D\_, tendo com_o»base as projecoes oficiaig obtidas no website d_o Banco Central dp Brasil. Tais projecdes refletem a»me\hor
E 7824 15.023 22847 estimativa da Administracdo quanto a atual visdo do mercado relativamente as receitas e aos custos futuros da propriedade.
F 5.086 14505 19,591 Apos realizacao do estudo econdmico-financeiro, foi determinado um valor justo no montante de R$ 575.733 para a data de 31
G 2‘965 ”'462 14'427 de dezembro de 2012 (R$ 594.164 em 31 de dezembro de 2011).
’ ’ ’ 13. Imobilizado
H 15.383 90.408 105.801 (@c 30 do saldo
Total 876.234 167.870 1.044.104 e o
(d) Renegociacdes da Midway Financeira - As operacdes renegociadas totalizaram o montante de R$ 97.251 (R$ 102.077 em 2012 201
2011) no exercicio. Os recebimentos de operagdes recuperadas totalizaram o montante de R$ 23.083. Em 31 de dezembro de Vida til Depreciagao Valor Valor
2012 e 31 de dezembro de 2011, os saldos de contas a receber por data de vencimento estavam assim apresentados: 1a (em anos) Custo Tod liquido _liquido
I Empresas controladas Im6veis comerciais.. 5 454159 (93622) 360537  364.3%
, w2 20N pghiligado para uso 5a25 42169 (187.218) 234474 236.780
A vencer de 612 90 dia 48.891 52170 Total 875.851 (280.840) 595011 601176
Avencer de 31 a 60 dia: 85.784 95.611 C lidad,
Avencer até 30 dias 98.822 91.592 2012 2011
Total a vencer 233.497 233.373 Vida dtil Depreciagao Valor Valor
Vencidos até 30 dias - 345 da(emanos) _ Custo lad liguido _liquido
Vencidos de 61 a 90 dias 28 32 IMOVIS COMECIANS. ..o 25 454159 (93622)  360.537 364396
Total vencido 28 377 Imobilizado para uso ............ooooooeervcrcoe. 5a25 1.901.680 (822.067) 1.079.613  957.139
Total 233525 239750  Total 2.355.839 (915.689) 1.440.150 1.321.535
Em 30 de novembro de 2012, foram utilizadas duplicatas no montante de R$ 250.000, para aumento do capital social nacontrolada  13.1 Iméveis Comerciais
Lojas Riachuelo, que foi totalmente integralizado com a emissdo de 161.763 mil novas acdes (Nota 11). (a) Composicao do saldo
II - Cartdes de créditos e outros Controladora
Controlad C lidad 2012 20m
2012 2011 2012 2011 Vida atil Depreciacao Valor Valor
Avencer hé mais de 180 dias.............wvorrrse - - 84.698 82.684 da (em anos) __Custo lad liquido _liquido
Avencer de 91 ¢ 180 dia 105 - 2440 213852 OO 214834 S ZIABs 217569
Avencer de 61 e 90 dia 9 17 153.863 141,957 Edificios 25 228546 (93622) 134924 141520
. Obras em andamento............c.cc...cocoeererevennnn. 10.979 10.979 531
Avencer de 31 e 60 dia 65 22 187.687 173.208 Total 754,159 193.622) 360537 36439%
A vencer até 30 dias 188 161 622.883 474,256 (b) Mapa de movimentagao do saldo
Total.a Vencer...... 400 200 1.283.571 1.085.757 Controladora
Vencidos até 30 dias 66 19 16.381 13.132 I is comerciais
Vencidos de 31 € 60 dias ........cco..vevrveeerrrenverririnrriieerins 14 - 21.809 13.822 Obras em
Vencidos de 61 e 90 dias ... X - 1 18.745 14.549 Terrenos Edificios il Total
Vencidos de 91 e 180 dias. . - - 51.894 37411 Custo
Vencidos ha mais de 180 dias ............cccccocrvvveciercrcrreiinnnns 1 10 137.721 89.439  Saldos em 31 de dezembro de 2010.............cccccccvcvene 217.565 221617 8.235 447.417
Total Vencido 81 30 246.550 168.353  AdigBe: - - 4.442 4.442
Total 481 230 1530121 1254110 Transferéncias - 7.935 (7.366) 569
9. Estoques Saldos em 31 de dezembro de 2011 ..o 217.565 229.552 5.311 452.428
(a) Composicdo do saldo Adigde 50 - 5668 5718
Contr e g Baixas (2.981) (1.006) - (3.987)
2012 201 2012 201 'S‘aldos em 3~1 de dezen.]br.o de 2012, 214.634 228.546 10.979 454.159
Produtos acabados ¢ mercadorias para revenda 2156 8785 S14132 312440 oplios em 31 de dezembro de 2010.................... - (62.162) (62.162)
Prod%lt.os em elaboragdo 26.199 26828 26199 26.828 Despesa de depreciagéo................ - (5.870) (5.870)
Matérias-primes..... 86.170 64.435 86.170 64435 saldos em 31 de dezembro de 2011 88.032) (88.032)
Materiais secundarios e outros. 49.061 64.303 63.371 74.303 Despesa de depreciago............ (6.011) (6.011)
Importacdo em andamento.... 3141 17.155 75212 82599  Baixas 421 421
Materiais em transito 1.593 2.939 1.593 2939 Saldos em 31 de dezembro de 2012..........oeeoceeecccn. (93.622) (93.622)
Provisdo para perdas de inventario ...............c..ccccoooreevveee. - - (9.114) (5.265)  Saldos liquidos em:
Total 176.590 184.445 537.563 558.279 31 de dezembro de 2011. 217.565 141.520 5.311 364.396
(b) Mapa de movimentagdo da Provisdo para perdas de inventario - 0 valor da “Provisdo para perdas de inventario” 31 de dezembro de 2012. 214.634 134.924 10.979 360.537
refere-se as provaveis perdas de inventario na controlada Lojas Riachuelo, estimada com base no percentual de histérico de  13:2. Imobilizado para uso
perda na execugao do inventario fisico de lojas e Centros de Distribuigo, além de considerar produtos com giro lento ou ndo (@) Composigdo do saldo Controladora
vendaveis, conforme descrito a seguir: o S— 2012 201
Consolidado i (Vlda lltl|) Cust Deprecla:g:o I’Va_l‘;)r I’Va_ll;:r
— (1aaw estimada (em anos usto acumulada iquido iquido
gg'ﬂd‘iiﬁfi”pglfe dezembro de 2010 :gggii Imoveis 25 101313 (38419) 62894 66223
Baixa d L tiliaca 8.194 Méaquinas 166  244.998 (112.014) 132.984  138.603
aixa da provisdo por utilizacdo — % nstalagde 20 29.489 (16.365) 13.124 13.192
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (5289 wioveis e utensilios () 5a10 31427 (19241) 12186 12215
Constituigdes. = (5804) vegeylos e transportes : 5 1649 (1.179) 470 409
Baixa da provisdo por utilizagao 1.755  |mobilizagBes em Curso...........ooooooo... 12.816 - 12.816 6.138
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (9.114) * Total 421692 (187.218) _234.474 _236.780

0 custo dos estoques reconhecido no resultado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 totalizaram R$ 569.460
(R$ 672.778 em 2011) na controladora e R$ 1.474.969 (R$ 1.298.184 em 2011) no consolidado.

(*) Do custo de Maveis e utensilios da controladora no valor de R$ 31.427, R$ 8.602 possui a vida Gtil estimada de 5 anos e
R$ 22.825, de 10 anos.
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Rodovia RN 160Km 3, s/n Bloco A 1 andar - Distrito Industrial - Natal-RN - CEP 59115-900 riachuelo * mi fway
GUARARAPES CONFECCOES S/A Tel: (84) 3204-1100 - Fax: (84) 3227-2337 - CNPJ n° 08.402.943/0001-52 - I.E 20.001.611-3
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Consolidado (a) Corresponde aos empréstimos tomados pela Midway Financeira, junto as pessoas fisicas e juridicas com a finalidade de  probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo. (d) Depdsitos judiciais e outros -
o _ 2012 2011 glevar seus niveis de capital de giro. (b) Estdo representados pelos financiamentos celebrados entre a Companhia. e as instituicdes ~ (d.1) Composigéo do saldo - Os tributos e as obrigacGes trabalhistas discutidos nas esferas administrativas e judiciais garantidos
 Vida atil Depreciacao Valor  Valor financeiras Bradesco S.A. e Banco do Brasil S.A., referentes aos incentivos do ICMS (PROADI no Rio Grande do Norte e PROVIN  por depésitos judiciais s@o demonstrados como segue:
o (em anos) Custo liquido _liquido g Ceara). (c) Recursos utilizados para o capital de giro na reforma e expansdo da rede de lojas da controlada Lojas Riachuelo. Controladora Consolidado
leD‘;e_‘S e - %g é%%g Sg'gég' 4%3?; Sgggég (d) Recursos utilizados pela controlada Midway Shopping Center Ltda. na expans&o do piso L3 e na construgdo do Teatro 2012 2011 2012 2011
en eltoria imovels terceiros i (175.268) . : Riachuelo. Os juros apurados durante a construgdo do teatro foram capitalizados. Apds a concluséo da expanséo e do teatro, ICMS - Execugao fiscal (*).........ooovivocvrriviiiieccrriiiiinins - 5.596 5.596
Magquinas 166  244.999 (112.014) 132985 138603 - - ) : N :
Instalacge 20 490148 (273682) 216466  246.626 os juros passaram ser alocados diretamente na despesa financeira. (e) Recursos liberados @ Companhia para a compra de  INSS - - 554 592
Moveis e utensilios () 5a10 301175 (167:198] 133.977 113839 equiparyentos paraa unidade fabril de Natal e Iambém para a compra dg equipamenlos no Midwav Shop»pinNg Center‘ Ltda.na Qutros (**) 3.366 1.811 4277 2.389
Veiculos e transportes .. 5 71164 (55.486) 15.678 5646 ©xpansdo do piso L3 e na montagem do Teatro Riachuelo. {f) Recursos liberados a Companhia para ampliaao da unidade de  Total . 3366 1.811 10.427 _ 8577
Imobilizado €M CUISO v 82.595 R 82595 32.344 Fortaleza/CE e a construgdo do prédio em Natal/RN onde esté instalada o “Call Center" da Lojas Riachuelo. Em relacdo ao (*) ICMS - Execug@o fiscal: tendo por exequente a Fazenda do Estado Rio de Janeiro. Em setembro de 2009, foi ajuizada
Total 1.901.680 822.067) 1.079.613 957.139 financiamento captado junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”), a liberagdo da linha de  execugdo fiscal contra Lojas Riachuelo que tramita perante a 11° Vara da Fazenda Publica daquele Estado sob o n®
(i ) ptado J ¢ 5 ) q p q

(**) Do custo de Méveis e utensilios do consolidado, R$ 301.175, R$ 126.758 possui a vida dtil estimada de 5 anos e R$ 174.417,
de 10 anos.
(b) Mapa de movimentacéo do saldo

crédito para a Companhia e as suas controladas foi estabelecida em R$ 760.000, sendo R$ 100.000 de capital de giro e R$
660.000 para investimentos. As liberagGes ocorreram trimestralmente. Ja foram liberados R$ 680.557, permanecendo um saldo
de R$ 79.443 a liberar. Todos os contratos firmados com o BNDES tém aval dos acionistas controladores e possuem vencimentos

2009.001.228723-0. Através da referida execugdo fiscal, o Fisco Estadual executa um montante de R$ 5.596, originado
através da modalidade de arbitramento administrativo dos valores relativos as operagdes tributadas realizadas no exercicio
de 2004 pela controlada Lojas Riachuelo no Estado do Rio de Janeiro, com a insergéo de um percentual de 70% sobre as

c“""“_'?““’a previstos até 2019. Os indices das clausulas contratuais restritivas - “covenants” sdo calculados anualmente sobre as saidas de mercadorias promovidas pelo estabelecimento. Discordando do entendimento do Fisco Estadual e uma vez
Wioveis Veicul i h_ll_moblllzadn demonstragdes financeiras consolidadas, e estéo apresentadas a seguir: ® Manter a margem EBITDA Adaptada(*) ndo inferior - garantido o Juizo através de depésito integral do montante executado, depésito este realizado em dezembro de 2009, a
oveis Veiculos  fmobili- a12%. A margem EBITDA Adaptada(*) corresponde ao somatcrio de EBITDA com as receitas financeiras, dividido pela receita  controlada apresentou embargos a execucao fiscal que representaram a suspensao do curso da execucdo e remessa dos
Insta- euten- etrans- _zacdo liquida. Tod i élculo d EBITDA Adaptada sdo estabelecidas pelo BNDES, conforme cléusul t julgamento do mérit imeira instancia judicial. A controlada, apoiada pel juridi
Iméveis Ma lagies  silios portes om curso Total Quida. Todas as premissas para o calculo da margem aptada sdo estabelecidas pelo BNDES, conforme cléusulas  autos para julgamento do mérito em primeira instancia judicial. A controlada, apoiada pelos seus assessores juridicos
Custo a contratuais. Em 31 de dezembro 2012 a margem EBITDA Adaptada era de 19,9%; ® A relagédo Divida Liquida/Ativo Total deve internos, decidiu nao provisionar esse encargo tendo em vista que a probabilidade de perda desse processo foi avaliada
Saldos em 31 de dezembro de 2010.......... 88.326 227301 28100 25626 1330 15.029 385.712 ater_\dera um indice de até 33%. Em 31 de dezer_nbr_o de 2012 a relagdo era de 6,2%; ® C_ont_rolara liquidez corrente num indice  como possivel. (**) No it_em “Outros” de‘3W de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, esté incluso o valor de R$
Adicoe: 8 13.998 614  3.059 296 4553 22528 minimo de 1,10. Em 31 de dezembro de 2012 a liquidez corrente era de 2,29. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a 434, referente a empréstimos compulsorios.
Baixas (1.353) (4.531) (139) - (6.023) Companhia e suas controladas encontravam-se adimplentes. (*) Termo e metodologia utilizados de acordo com as condicdes  (d.2) Mapa de movimentacao do saldo
Transferéncias (***) 14.609 3.659 256 - (13.444)  5.080 contratuais estabelecidas entre a Companhia e a instituicdo financeira. O valor justo dos empréstimos e financiamentos é Controladora C lidad:
Saldos em 31 de dezembro de 2011. 101.590 240427 28714  28.941 1.487 6.138  407.297  proximo ao seu saldo contébil. As mutagdes dos empréstimos e financiamentos estao assim apresentadas: Saldo em 31 de dezembro de 2010 2.955 9.481
Adicoe - 10.711 783 2.342 196 10.467  24.499 C lad C lidado Depositos 37.843 37.922
?aixafs (498) (6.802) (8) (149) (34) :2.513; (10.104) Nio Nio Baixa de depésito (4) (71
ransferéncias 221 662 - 293 - 1.176 - Circulante Circulante _Circulante Circulante Vinculagdo com provisdes para riscos trabalhistas, fiscais € CiVeIS ............ccccccoooovereverees (39.112) (39.112)
gae'd‘:zceg 31 de dezerbro de 2017. 101313 244998 29489 31477 1649 _ 12816 421692 a0 em 31 e dezembro de 2010 219 5893 75304 318727 Saldo em 31 de dezembro de 2011 1682 8220
Jepreclagao acumulada Captacde: 864 - 30.462 228713 Depositos 2.046 2.673
Saldos em 31 de dezembro de 2010. (31.921)  (91.835) (14.717) (14.417) (1.040) (153.930) v . . P o . .
s Juro 553 - 41.458 - Baixa de depésito (491) (816)
Despesa de depreciac@o............... 3.446 13.131 805)  (2.309 154 19.845 : :
Baist preciag { _’ ( 3_142) ‘ _' ‘ _’ ‘118) ‘ 3258) Transferéncias 3713 (3.713) 121.415 (121.415)  Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.237 10.077
Saldos em 31 de dezembro de 2011 ............ (35.367)  (101.824) (15522) (16.726)  (1.078) (170.517) Amortizagdo de Juros. (591) - (38.524) - 20.Imposto de renda e contribuicao social - Impostos diferidos - O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao
Despesa de depreciagao............ccooooooooern.. (3.500) (13.486) (851)  (2.538) (135) (20.510) Pagamento de principa . (3.972) - (93.010) - calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigdo social e as correspondentes diferengas
Baixa 448 3.296 8 23 34 3.809 Saldo em 31 de dezembro de 2011.......cccccccvrvviirecnrrines 786 2.180 137.105 426.025 tempordrias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras.
Saldos em 31 de dezembro de 2012............. (38.419)  (112.014) (16.365) (19.241) (1.179) (187.218)  Captagde 967 18.816 31.478 167.516  As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacéo dos tributos diferidos, s&o de 25% para o imposto de
Saldos liquidos em: Juro 1.068 - 50.414 - renda e de 9% para a contribuigdo social (15% para a Midway Financeira). O efeito dos impostos diferidos ativos e passivos esta
31 de dezembro de 2011... 66.223 _ 138.603 _13.192 _ 12.215 409 6.138 _236.780 Transferéncias 4330 (4.330) 117.273 (117.273)  apresentado como segue:
Sj*ge dezembro de 2012... i ”52.894 132.984 _13.124 _12.186 470 12816 _234.474  Amortizagao de Juros. (997) (47.323) . C ladora C lidad
Lo"l:ec\assmcagoes da conta “Outros créditos” para o Imobilizado como segue: 011 Pagamento de principal . (2.282) (140.598) B 2012 2011 2012 2011
e Saldo em 31 de dezembro de 2012. . 3.872 16.666 148.349 476.268  Imposto de renda sobre prejuizo fiscal .... - 21.983 21.387
:,rggggzg:;gssg?‘%g‘!éaggwque %g;g Os vencimentos da parcela registrada no passivo nao circulante estdo demonstrados como segue: Contribuigdo social sobre base negativa. - 7.195 8.701
Transferéncia para imoveis comerciais 5g) Ano de - - 29.178 30.088
Total ’ 5‘080 Vencimento Controladora _Consolidado  Imposto de renda e contribuicéo social
o 2014 3.843 129.745  diferidos sobre diferencas tempordrias:
Imobilizado 2015 3.412 119.366 Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa..... N - 43.159 40.806
Benfei- 2016 3412 110.494 Provisdo para contingéncias e impostos a recolhe 21.103 17.517 41.321 36.121
torias Moveis Veiculos Imobili- 2017 2.965 62.349  Marcagdo a mercado sobre aplicagao financeira.. - - - (628)
iméveis Insta- e uten- e trans- zacdo 2018. 2.076 39.317 Custo atribuido (84.888) (88.222) (95.077) (95.122)
Cust ! M lagbes __ silios _ portes emcurso__ Total 7919 958 14.997  QUtras Provisoes tempOrarias. ........................... - - 12.486 6.681
usto tal . . tal ) ) . .
Saldos em 31 de dezembro de 2010. 87.885 275188 227301 475225 214281 56430 54937 1391.247 I‘; “s o i 16.666 476.268 TA[;iCo e 63 78?) (70 70@ 13; gz ;; ?;13
Adicoe § B 139% 306 53 2567 258355 279677 * i Controlad Consolidado Passivo ndo circulante (63.785) (70.705) (73974 (78233)
i (912) (830) (4.531) (2) (2.324)  (1.000) (9.599) = = - : -
Transferéncias (****) 14609  210.992 3650 13.843 41.118 204 (280.948)  3.477 o 2012 2011 2012 201 o __ (63789 (70.705) 31.067 17.946
Saldos em 31 de dezembro de 2011.101.590 484458 240427 489.372 258410  58.201 32344 1.664.802 Proylgao de férias @ encargos...............cccccvvererrsvcciiiiiins 12.709 14.890 51.620 45.830 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - Ativo .
Adicoe: B 9.138 10711 783 4120 13455 212552 250.759 Salarios a pagar 67 276 2.209 3.326 Controladora Consolidado
Baixas (498) (5) (6.801) (7) (3.370) (448) (2.752) (13.881) FGTS a recolher 1.935 2.014 6.210 5638 2012 201 2012 201
221 116.695 662 - 42.015 (44)  (159.549) - INSS a recolher 3.914 3.673 15.472 16.603  Imposto de renda e contribuicao social
Saldos em 31 de dezembro de 2012101313 610.286 _ 244.999 490.148 301175 _ 71.164 82595 1.901.680 PIS a recolher 552 616 9.983 8.105  sobre prejuizos fiscais 29.178 30.088
Depreciacdo acumulada COFINS a recolher 2.543 2.836 49.724 41.339  Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa .. - 43.159 40.806
Saldos em 31 de ngEEﬂbe de 2010. (31.921) (108.791)  (91.921) (207.854) (125.719)  (50.070) (616.276)  Encargos de rescisdo 506 1561 506 1,561 Provisdo para riscos trabalhista, fiscais
[B’jf;;?a de depreciagdo (3.446) 122.3%8) “g?ig) ‘35;;&7_)) (Z%ES' (3-%2' Wg-gég’ PatiCIPAGEES NOS IUCTOS . - - 11.130 8950 e civeis e impostos a recolher 21103 17517 53,807 42802
Saldos em 31 de dezembro de 2011, [35.367) ~(130.600) ~ (101.824) (242.746) (144.571) ~ (52555 [707.663) Outos 13 175 3.5% 3408 Tofal....... o : 21.103 17517 126144 11369
. Total 22.339 26.041 150.452 134760 A expectativa de realizagdo esté assim apresentada:
Despesa de depreciagdo................. (3.500)  (44.673) (13.486) (30.949) (25.779) (3.329) - (121.716) e T : o - - — n n .
Baixas T g 5 3296 13 3152 398 7312 18. Obrig com de cartdes - A partir do final do exercicio de 2010 a controlada Lojas Riachuelo, Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2012. (38419) (175.268) _ (112.014) (273.682) (167.198) _ (55.486) (822.067) sasdsou a %fergcezr&cza(r;zogeur%lﬁndeir;;ifjaods seusbc\izntezsoi?r)n as bandf‘was Visate Mastercard. O saldo dedH$ 14d7.814te~m 21 "o 2012 2011 2012 5923;5
Saldos liquidos em: e dezembro de .054 em 31 de dezembro de representa as contas a pagar com as operadoras de cartdo de - - .
31 de dezembro de 2011................._66.223 _ 353.858 _ 138.603 _246.626 _113.839 5646 _ 32.344 _957.139 crédito, decorrentes da utilizagdo, pelos seus clientes, do cartdo “co-branded” em transacGes de compra de produtos no varejo 2013 - 59.903 14.103
31 de dezembro de 2012.................._62.894 _ 435.018 132.985 216.466 133.977 _ 155678 82.595 1.079.613 em geral, as quais sdo repassadas as respectivas operadoras em um prazo de 27 dias da data da transagdo. 2014 - - 9.998 6.154
(****) Refere-se as transferéncias efetuadas para outros componentes, razao pela qual os valores ndo zeram. 19. Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis - A Companhia e suas controladas direta e indireta sdo partes 2015, 17517 14773 28.001
Conta - o 2011 enyolvidas em processos civeis, trabalhistas e tributarios em andamento, que envolvem responsabilidades contingentes. A 2016 21.103 36.506 5.608
Importagdo de imobilizado 2613 administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisao em montante considerado suficiente para 2017 - - 4.964 -
Eegas e fissgssér\os d‘? estogue........ 3.036  coprir as perdas estimadas com as agdes em curso, como segue: Total 21.103 17517 126.144 113.696
[TaNSIErencia para IMovels comercia (569)  (a) Composicao do saldo As controladas, fundamentadas na expectativa de gerao de lucros tributaveis que tomou como base as projegdes de rentabilidade
Transferéncia para intangivei (1.603) . s I - o Lo ~ A ! -
Total 3477 Contr f_utura eo Imte de 3[].{0 Fio Iucrq mb_utavel para compensagao anua\,vcgnfurme legislagdo wgente, reglstr_ou em suas‘demorjstragoes
0 montante de adigio no imobilizado refere-se basicamente da controlada Lojas Riachuelo, que inaugurou 24 novas lojas e uma o 2012 201 2012 201 fmance\lrgs mtermgdlanas o ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicao social e diferencas
remodelagao até dezembro de 2012. Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos nao considerados relevantes para  Provisao por natureza temporérias anteriormente demonstradas.
serem incluidos no custo de aquisicdo dos itens do imobilizado. 13.3. Depreciagdo - A Companhia e a controlada Lojas Trabavlhlstas - N 4322 6914 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - Passivo i
Riachuelo, efetuaram a Gltima revisao da vida (til estimada de seu ativo imobilizado para o exercicio de 2011, com o auxilio ~ Fiscais 62.137 50.657 105.201 89.296 Controladora Consolidado
dos engenheiros da Companhia. Até 31 de dezembro de 2012, ndo houve alteragdo em relagao as vidas Gteis adotadas em 2011. ~ Civeis - - 8.045 8,611 2012 2011 2012 2011
A Companhia procede a esta revisdo anualmente. A depreciagdo foi apropriada ao custo de produgdo e mercadorias vendidas 62.137 50.657 117.568 104.821  Imposto de renda e contribuigdo social
e despesas do exercicio. 13.4. Adogao do custo atribuido - Conforme faculdade estabelecida pelo ICPC 10 e pelo CPC 27 Depésito judicial diferido sobre a adog&o aos IFRS € CPCS................... 84.888 88.222 95.077 95.750
(IAS16),a Comp_anlj\eioplou durante a {adogau inicial dos novos pronunciamentos contabeis emitidos pelopPC em convergéncia - Fiscai (61.312) (45.364) (61.312) (45.364) Total 84.888 88.227 95.077 95.750
ao_lFR?, pela_ ambuwga_o do custo atribuido para o ativo imobilizado. As controlada§ nao optaram pe_l_a adogao_ da pratica do CUSt0 Tota| 3725 5293 56.256 59.457 c ladora C Tidad,
atribuido, pois n§§na\|se efetuada pe\a_Adfnln_lstra;aO para os bens relevantes registrados no imobilizado, tais como instalages, (b) Mapa de movimentacé&o do saldo - A movimentagdo da provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis € a seguinte: 2012 201 2012 201
bens de informatica e benfeitorias em iméveis de terceiros, concluiu-se que o custo histdrico se aproximava do valor justo e, . - -
5 h ~ . 5 . Th . . Controladora  Ajuste de avaliagao patrimonial sobre
portanto, ndo se aplicava a adogdo a essa pratica. Tal conclus@o deve-se aos seguintes aspectos: (i) As lojas locadas a Lojas Fiscal ——— Total doc IFRS & CPC 209,671 259,476 279.638 281,340
Riachuelo sdo submetidas a reformas periddicas com o objetivo de modernizé-las e torné-las adequadas e atrativas ao seu 1sca = ota a:a00ga0 aos BLILS o - - - =
plblico. Nos Gltimos cinco anos, cerca de 0% das lojas da Lojas Riachuelo foram remodeladas ou inauguradas; (i) As instalagges ~ Saldo em 31 de dezembro de 2010, ... 36171 - 36171 Total.... e 248,671 259476 279638 281340
das Centrais de Distribuicdo foram recentemente reformadas, visando adequar ao modelo de gestdo dos estoques; e (iii) As ~ Constituigde 10.875 - 10.875 IR diferido  aliquota de 25% .. 62.418 64.869 69.910 70.335
instalagdes da Matriz foram reformadas e modernizadas em 2006. Na controladora, em 1° de janeiro de 2009, os valores Pagamento - (6.252) (6.252)  CSLL diferida a aliquota de 9% 22.470 23.353 25.167 25415
atribuidos foram determinados através de laudo de avaliago preparado por empresa independente e pelos engenheiros da  Encargos 3.611 - 3611 Total 84.888 88.222 95.077 95.750
Companhia, gerando um acréscimo de R$ 279.741 ao custo do ativo imobilizado na Controladora e no Consolidado. Sobre esse  Vinculagéo com depésitos judiciais ativo - (39.112) (39.112) Despesa com imp de renda e contribuic@o social
valor foram constituidos imposto de renda e contribuicao social diferidos nos passivos de R$ 95.111 na controladora e no  Saldo em 31 de dezembro de 2011..............ccoe 50.657 (45.364) 5293  As despesas do imposto de renda e da contribuigdo social dos exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e de 2011 estdo
consolidado, e que estdo demonstrados a seguir: . o ConstituicBes 8.082 - 8.082 reconciliadas as aliquotas nominais, como segue:
Custo _ Efeitos Liquidoem  pagamento, - (9.409) (9.409) Controlad
. —atribuido ributérios OO0 Encargos 3398 (6.539) (3.141) 2012 2011
E‘éﬁ;i”lgs 19287 16,758 Syepq Saldoem 31 de dezembro de 2012 62.137 61.312) 825 Lucro contabil antes do IR e CS 400.162 379.208
Maquinas 71i922 24:453 47i469 Consolidado  Aliquota nominal do IR e CS 34% 34%
Instalacges 9365 3183 6182 Fiscal Trabalhista Civel Total Depdsito Total IR e CS as aliquotas combinada: (136.055) (128.931)
Total 279741 35111 184630 Saldoem 31 de dezembro de 2010.............. 67.867 6.883  7.100 81.850 81.850  Ajustes ao lucro que afetam o resultado do exercicio:
Acontrapartida do saldo é registrada no patrimanio liquido, no grupo de "ajustes de avaliagao patrimonial”, liquidos dos impostos ~ Constituicao 14.706 1615 5.458 21.779 21779 Adigdes (exclusdes) tempordrias:
incidentes no montante de R$ 184.630. Em 31 de dezembro de 2012, os saldos sdo R$ 249.723 e RS 84.888 apresentando um  Pagamento .. - (1.702)  (3.982) (5.684) (6.252) (11.936)  Equivaléncia patrimonial 51.094 52.566
saldo liquido de R$ 164.835 (em 31 de dezembro de 2011, os saldos sdo R$ 259.477 e R$ 88.222, apresentando um saldo liquido  Encargo: 6.723 118 35 6.876 - 6.876  Incentivos fiscais - IR 46.437 44.183
deR$ 17 255).13.5. Imobilizagdes em andamento - Consolidado: * Benfeitorias em imoveis de terceiros - As benfeitorias  Vinculagdo com depésitos judicias ativo - - - - (39.112) (39.112)  Créditos fiscais diferidos sobre as diferengas temporarias ... 3.586 12.007
em imoveis de terceiros compreendem, substancialmente, gastos com a reforma ou adaptagao das lojas, amortizaveis entre  Saldo em 31 de dezembro de 2011..... 89.296 6.914 8611 104.821 (45.364) _59.457  Créditos fiscais diferidos sobre os efeitos da adog&o dos CPCs. 3333 7.626
cinco e dez anos. ® Construgdes em andamento - Refere-se a investimentos na abertura e reforma de lojas, além de melhorias  Constituicao 9572 2315 871 12.758 12758  Despesas Indedutiveis 892 2.086
nas centrais de distribuiggo. 13.6. Perdas pela néo recuperabilidade de imobilizado (“impairment™} - De aCordo COM 0. pagamenty.........o.renennrcn - (5.606) (2674)  (8.280) (9.409) (17.689)  Tributos com exigibilidades suspensas (3.898) (4.893)
CPC 01, "Redugao ao Valor Recuperdvel de Ativos”, os itens do ativo imobilizado, intangivel e outros ativos que apresentam g oo 6.333 699 1237 _ 8.269 (6539) 1730 Imposto de renda e contribuigio social no resultado (corrente e diferido).................. [34.611) (15.356)
sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperacdo devem ser revisados detalhadamente Saldo em 31 de dezembro de 2012 105,201 132 8045 17568 61312) 5625 | t0d d tribuic ial efetivos:
para determinar a necessidade de se constituir provisao para redugao do saldo contabil a seu valor de realizagdo. No exercicio P ibutari ¥ . - s y d —_— f .I — o] . mMposto e renda e contribui¢a social efetivos:
findo em 31 de dezembro de 2012, ndo foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para (€} Processos tributarios - (c.1) Co lora - (c.1.1) Pr de iscal p - © Processo Corrente (41.530) (34.989)
avaliar eventual redugo do imobilizado, intangivel e outros ativos ao seu valor de recuperago. _2007.84_1.00‘.0011_76—6 - Em 2007, a Companhia impetrou ag&o na Juspga Federal do Rio G_ran_df do Norlg, arg_umdo a  Diferido 6.919 19.633
14. Intangivel inconstitucionalidade do pagamento do PIS (Programa de Integracdo Social) e da COFINS (Contribuicdo para o Financiamento  Total (34.611) (15.356)
(a) Composicéo do saldo da Seguridade Social) sobre ICMS embutido no prego de venda. A Companhia obteve liminar para suspender tais pagamentos, ~ Saldo apurado a pagar 41530 34.989
Controlada portanto passou a constituir a provisao para riscos trabalhista, fiscais e civeis no passivo ndo circulante. Em janeiro de 2011, a  Pagamentos antecipados (41.561) (36.134)
o § 2012 2011  liminar foi cassada e a Companhia para recorrer da decisdo efetuou depsito judicial no més de fevereiro de 2011 no valor de  Imposto de renda e contribuigao social a recolher aterior................cccccccooooeeeeerererrrrreeees 1.064 2.209
 Vida til Amortizagdo  Valor  Valor RS 34.174, que acumulado até 31 de dezembro de 2012 totaliza R$ 58.476 (até 31 de dezembro de 2011 totaliza R$ 42.546). Os  Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 1.033 1.064
(em anos) Custo liquido _liquido  sq1dos provisionados em 31 de dezembro de 2012 foram atualizados pela taxa SELIC e montam em R$ 10.257 (em 31 de dezembro Consolidado
Marcas e patentes...... - 70 N 70 70 4e2011-RS$ 8.206) para o PIS e R$ 47.522 (em 31 de dezembro de 2011 - R$ 38.106) para a COFINS, ambos registrados na conta 2012 2011
Gastos com implantagao 5 2312 (501) 181 2273 4o provisties para riscos trabalhistas, fiscais e civeis. O processo encontra-se em tramitagao na 3° Vara Federal do RN. e Outros [ doi de renda e d ibuigéo social 484.055 466.376
Total 7382 (501) 1881 7313 p ! Stas, | civeis. O p nitagac ral do RN. ucro antes do imposto de renda e da CoNtribUIGED SOCTAl ... | .
5 TP processos - A Companhia possui agdes questionando a cobranga do valor da contribuicdo do INCRA e a incluséo de verbas  Aliquota nominal - % 34 34
2012 2011 indenizatéria§ na base de célculo_do _INS_S_. Em 31 de dezembro de 2012, a provisdo totalizava R$ 4.358. Com relagdo a esses  Imposto de renda e contribuicdo social, nominais (164.579) (158.568)
Vida atil Amortizacao Valor Valor Processos, foi efetuado um depésito judicial de R$ 2.836. Conciliago
da (em anos) __ Custo log liguido _liquido Provisionad Provisdo Judicial Liquido  Diferenca de aliquota nominal aplicada na controlada indireta Midway Financeira. (10.867) (10.823)
Marcas e patentes. B 822 B 822 787  Processo 2007.84.00.001176-6 - PIS/COFINS sobre ICMS ... 57.779 (58.476) (697) Diferencas temporérias:
Pontos comerciais .. (*)  29.851 (7.841) 22.010 18912  INCRA/INSS 4.358 (2.836) 1522 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosas (6.668) (7.037)
Software. 5 66.711 (51.701) 15.010 18.741  Total 62.137 (61.312) 825 Incentivos Fiscais - IR 46.437 44.183
Gastos com iMplantagao.............cccccvvrrrerrerns 5 2.359 (548) 1811 2273 (c1.2)P de natureza fiscal néo provisionados - » Processo 16707.003570/2005-57 e Processo 10469.725077/2011-  Despesas indedutiveis 8.969 5.807
Total e 3 99743 (60.090) _ 39663 _ 40.713 11-ACompanhia sofreu autos de infragdo lavrados na esfera administrativa pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (Recurso [ ucros nos estoque (2.124) 1671
(*) Representado por fundo de coméreio e direito de uso adquiridos pela Companhia e fundamentado na existéncia de ponto  yojuntario n® 154.775), tendo como objeto a ndo exclusio das receitas de alugues da base de calculo do lucro da exploragdo,  Ffeito do imposto de renda e da contribuigao social sobre
comercial onde se localizam as lojas da Riachuelo. Do montante do custo registrado como fundo de comércio, o valor de ijizacao de incentivos fiscais do imposto de renda, no periodo de 2001 a 2004  de 2006 a 2009, cujos valores histéricos montam giterencas temporarias de exercicios anteriores 9.035 14617
R$ 3.000, trata-se de um ativo intangivel, comercializavel, que ndo sofre perda de valor em virtude da passagem do tempo, B 4 erengas temporar > - : :
e o MR Y h A ; emR$ 129.140 e R$29.992, que atualizados até 31 de dezembro de 2012 representam R$ 179.601 e R$ 31.713 (em 31 de dezembro  (ygqitos fiscais diferidos sobre os efeitos da adoco do CPCs 1293 7626
enguanto o direito de uso pago pela utilizagdo da infraestrutura do imével, RS 26.851, é amortizavel entre seis e dez anos, de . - y . G - B
acordo com os prazos dos contratos de aluguel de 2011 - R$ 175.965 e R$ 30.817). A administracéo do Grupo entende, conforme pareceres de tributaristas e dos advogados que  Tyta| (118.504) (102.524)
(b) Mapa de movimentagéo do saldo - As movimentagdes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes: acompar:?am £5Ses processos, quea possibilidade deiperda éremota, \og_o, ne/n‘huma provisao foi constituida. (¢.2) Con_st_uhda_do Imposto de renda e contribuicao social efetivos:
P o -(c.2.1)P de fiscal p - Os processos tributérios encontram-se em fase de defesa administrativa Corrente (128.832) (124.766)
Marcas e Gastos com ouem julgamento, como segue: ® Sa!ério-_educagéo - Ag_éo Ordindria - Através da_Ag_é(f Ordina’ria_ n° 97003;4561-0 e respec_tiya Diferidos 10.328 22242
patentes impl a Total Acdo Cautelarn®98.03.067518-4, a Lojas Riachuelo questionou a cobranga da contribuigdo do salério-educagdo. A partir daedicao 144 (118.504) (102.524)
Custo da Stmula 732 do Supremo Tribunal Federal (STF), a questdo restou pacificada no sentido da constitucionalidade da referida Despesas com imposto de renda e contribuicdo social COMente. ... 128.832 124.766
Saldos em 31 de dezembro de 2010 oo 70 2.088 2.158  contribui¢do. O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) procedeu a lavratura de Notificagdes para Recolhimento Pagamentos antecipado (95.727) (136.350)
Adicde - 224 224 de Débitos (NRD's) cujos valores foram inteiramente provisionados & época em face da possibilidade de perda provavel da P : : ! ’
) . . ] C SR Imposto de renda e contribuicéo social a recolher anterior ... 49.508 61.092
Saldos em 31 de dezembro de 2011. 70 2312 2.382  demanda. Os langamentos efetuados através de tais NRD's foram impugnados na esfera administrativa pela Lojas Riachuelo, Imposto de renda e contribuigao social a recolher 82613 19508
Saldos em 31 de dezembro de 2012. 70 2312 2.382  tendo em vista o entendimento de seus assessores juridicos sobre a ocorréncia da decadéncia de parte do periodo langado, tese Companhia possui saldo credor de corregdo monetaria especial, instituida pmda (s ° 8.200/91
Smnﬁqw 39 39 que veio a ser acolhida em decisdo definitiva e que motivou a reversao da parte da provisao correspondente ao periodo atingido sujeito a tributagdo futura, no montante de R$ 9.517 (em 31 de dezemb'ro de 2011 - R$ 10.397). Essa corregio mbnelériz;
espesas com amortizagao anci 5 isa _Créditos - ias Ri 4 : - 3.
Saldpos em 31 de dezemgm de 2011 (39) (39) pela_ decadgncia, resultando na manuten_ga}) _da provisdo de R 2'7.56' ._Pls e COFINS Credl_tos Acontrolada Lo@s_HmchueIo, foi registrada para os iméveis comerciais (Nota 13), e 0 imposto de renda é calculado e contabilizado de acordo com a
D o : 157 52 apoiada no parecer de seus assessores juridicos, tem efetuado a inclusao de despesas consideradas como essenciais para sua realizagio desses bens, por depreciagdo ou alienagdo, nos termos da Instrugdo CVM n° 176/92. O imposto de renda e a
espesas com amortizagao (462) (462) atividade-fim na base de apuragdo de créditos de PIS e COFINS. Mensalmente, tais despesas sdo incluidas na base de célculo agao | . P P ¢ 540, ¢ y p P o
Saldos em 31 de dezembro de 2012...........cccoovvvvvvene (501) (501) das referid tibuics duzind | AC hi i . N bre tais crédit I contribuicao social sobre o referido saldo no valor de R$ 3.236 (em 31 de dezembro de 2011 - R$ 3.535). Os créditos diferidos
Saldos liquidos em: as reteridas contri 'u‘goes, feduzindo 0 valor a plaglz?r._ ompan 13 CONSTILUIU ProvISd0 para 1SCos SObre tals Creaitos no valor imposto de renda sobre o lucro liquido, apresentados no ativo ndo circulante, sao calculados sobre as diferencas
deR$40.308.(c.2.2) F de ecivelp - Os principais temas abordados nos processos L P X . S X ~ o
31 de dezembro de 2011... 70 2273 2.343 ) e ] - . ) . . . L temporarias e sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuigdo social e sdo contabilizados
31 de dezembro de 2012 70 1.811 1881  trabalhistas versam sobre horas extras, adicionais de periculosidade e insalubridade, equiparago salarial e verbas rescisonias, ., -4 4 expectativa provavel de realizagdo desses ativos em curto prazo, estando registrados pelas aliquotas que estao
- . balhi bre h d d losidadt lubridad larial b
C lidado entre outros. Os processos civeis correspondem principalmente a processos envolvendo pleitos de indenizagao por perdas e danos, eigemes na é’:)oca da sEa realizagao ¢ prazo, g P 4 g
Marcas e Pontos Gastos com inclusive morais, oriundos de seus clientes. A provisao para esses processos € constituida em montante considerado suficiente PP o . ) . L .
I iai Soff impl 3 Total  para cobrir as perdas esperadas com as agoes em curso. Os assessores juridicos internos do grupo fazem a analise individual dos g:.dPa[:rlmoEm(:lq;(;?? R ZI” Capltil SOCIals-ZOAEngIBaDl sosla\ SUbS.c”?.j e 'megff‘”?d“' en&Gg?zggzgorgbroNde 20;.2 9 em
Custo processos, levando em consideracdo o risco de perda e também se baseando em experiéncias anteriores referentes aos valores 31820%2%?0 o F fes a rgp_reser:ja 0 por | e aﬁOENS nimma ;a.s GEC” %ra\s,lgeg 0 '30 d sg'??js OZ'UT;”;’S.
Saldos em 31 de dezembro de 2010............ 676 16.842 59.128 2.135 78.781  reivindicados e efetivamente liquidados. A controlada indireta Midway Financeira, possui processos de natureza civel, cuja €9l d' fgoes~ prde eren}me}w, I_U Iads ng va ohr‘ "Em';;i 7030 ngem E;% ZEOrgO Efgag‘za aem za i de d'l o
AdigGes....... 39 7.337 2.442 224 10.042  provisdo constituida é de RS 3.343. A controlada Lojas Riachuelo, possui R$ 9.024 de provisao de natureza trabalhista e civel, autun‘zalba ae evagHao 0 capdllaLsoma a ompar '; ; ey Rara blsia de ,dsernljgudmento € agoes, me f\qnge
Transferéncias (*) 72 1.150 381 - 1,603 totalizando RS 12.367 em 31 de dezembro de 2012. O quadro abaixo apresenta o resumo dos valores provisionados e seus 2 CaPitalizacao de Reservas de Lucros no montante de RS 300.000 (na Assembleia de 30 de abil de 2011, o aumento foi de
Saldos em 31 de dezembro de 2011.......... 787 25.329 61.951 2359 90.426  respectivos depdsitos judiciais, quando aplicavel, por processo. R$ 1.500.000 para R$ 1.700.000). o o
Adicde: 35 4522 4073 - 8.630 Consolidado Composicao com destaque dos principais acionistas
Transferéncias - - 687 - 687  provici N P Deanrcitn Tudicial P Escritural Escritural
F Provisao Liquido . L .
Saldos em 31 de dezembro de 2012......... 822 29.851 66.711 2359 99743 rocesso 2007.84.00.001176-6 PIS/COFINS sobre o ICMS.... 57.779 58.476) (697) Acionista ___Total % Ordinaria __ % Preferencial %
Amortizacdo acumulada INCRA/INSS 4.358 2.836) 1507 NEVALDOROCHA ... 26.172.253 4194  11.505.686 36,88 14.666.567 47,01
Saldos em 31 de dezembro de 2010. (5.185) (35.748) (47) (40.980) o-Educac ) o 755 LISIANE GURGEL ROCH 8683922 1392 4204800 1348 4479122 1436
Daspesa de amortizagh (1.232) 7.462) (39 _ (8733 Salario-Educagdo 2758 2756
Selsdpesa 533 d0f d'zagaﬂb e o 2910 o o733 PIS/COFINS - Crédito 40308 40308 ELVIO GURGEL ROCH 8439718 1353 401559 12,87 4424122 1418
aldos em 31 de dezembro de 2011. (6.417) (43210) (86)  (49713) P : FLAVIO GURGEL ROCH. 8339717 1335 3915505 1255 1420122 1418
Despesa de amortizagio (1.424) (7.804) (462) (9.690) Processos de natureza trabalhista  CiVel ... 12.367 12.367
Transfergncias. ... .. o i537) ) (687) Total 117.568 61312) 56256 NEWTON ROCHA DE OLIVEIRA J . 1.025.000 1,64 550.000 1,76 475.000 1,52
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (7.841) (51.701) (548) (60.090) (c.23)P p is ndo p los - A Lojas Riachuelo possui reclamagoes tributarias em 31 de dezembro de NELSON ROCHA DE OLIVEIRA....................... 672.435 1,08 336.220 1,08 336.215 1,08
Saldos Iiquidos em: 2012 no montante de R$ 44.721 (R$ 33.166 em 31 de dezembro de 2011), para os quais seus assessores juridicos classificam a  CSHE VERDE MASTER FUNDO DE
31 de dezembro de 2011... 787 18.912 18.741 2273 40713 possibilidade de perda como possivel; portanto, ndo hé provisdo constituida, conforme determinam as praticas contabeis  INVESTIMENTO MULTIMERCADO.............. 632.055 1.01 63205 203 N -
31 de dezembro de 2012... 822 22010 15.010 1811 39.653  adotadas no Brasil. Os principais processos estdo descritos a seguir: ® PIS - Auto de infragio sobre compensagdo indevida CAIXA VINCI VALOR FIA 469500 0,75 469.500 1,50 - -
(*) Referem-se aos valores transferidos do grupo Imobilizado, razao pelo qual ndo zeram. (periodo de 1989 a maio de 1992) - Refere-se ao auto de infragdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal - SRF, tendo como  NILTON FERREIRA DO MONTE 375.500 0,60 5500 0,02 370.000 1,19
15. Fornecedores i objetivo arealizagio de compensagao de valores de PIS indevidamente calculados sem consideragdo da base de calculo semestral - OSWALDO APARECIDO NUNES .. 373000 060 203400 065 169.600 054
Controladora Consolidado 1\, eriodo de 1989 a maio de 1992, cujo valor exigido com aplicago de multa e juros monta a R$ 17.159. A Lojas Riachuelo  KONDOR INSTITUCIONAL SMALL
Nacionai Mzgg ng;; Z[Bz%g 19323;; realizou a compensagdo com base em decisdo favoravel transitada em julgado no processo judicial n° 92.0066185-8, que ~ CAP FI DE ACOES EXCLUSIVO 365.400 0,59 364800 117 600 000
E:t?;]nz-‘sms e - 24069 28281 reconheceu definitivamente direito ao crédito, razao pela qual interpds recurso administrativo que depende de decisdo. Esse  RODRIGO MONTE ROCHA ... 327.000 0,52 50.000 0,16 277000 089
Total 9 11961 10,938 227777 222116 ©ncargo ndo foi provisionado tendo em vista a legitimidade do crédito reconhecido em favor da controlada, conforme decisao  OUTROS _ 6524500 1046 _4.946.848 1586 1577652 506
T - - - judicial e avaliag&o de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo.  PIS - Auto de  TOTAL _62.400.000 100,00  31.200000 100,00  __31.200.000 10000

0 saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores denominados em délar norte-americano e atualizados
até a data final de cada exercicio.

16. Emprésti fi i

Moeda Nacional

Venci- Controladora Consolidado

Juros de Nota Instituicao Financeira mento 2012 2011 2012 2011

102,00% CDI (a) Diversos - Midway S.A. CFI Até 2014 - - 28233 18.238

2,9% a 9,7% a.a. pré-fixada (b) Diversos - Guararapes Até 2012 161 190 161 190
1,42% a 4.08% a.a.

mais TLP/Selic.........ccccccccuccr. (c) BNDES - Lojas Riachuelo  Até 2019 - - 564749 528.103
1,42% a 4,52% a.a.

i i (d) BNDES - Midway Shopping Até 2017 - - 10.710 13.342

(e) BNDES - Guararapes Ate 2017 2.239 2776 2239 2.776

(e) BNDES - Midway Shopping Até 2017 - - 387 481

(f)  BNDES - Guararapes Até 2019 18.138 - 18.138 -

20.538 2.966 624617  563.130

3872 786 148349 137.105

Nao-circulante 16.666 2.180 476.268 426.025

infracdo sobre compensacdo indevida (perfodo de junho de 1992 a janeiro de 1995) - A Secretaria da Receita Federal do Brasil -
SRF lavrou auto de infracdo em virtude da realizacdo de compensagdo de valores de PIS indevidamente calculados sem
consideracdo da base de calculo semestral a partir de junho de 1992 até janeiro de 1995, cujo valor exigido com aplicagdo de
multa e juros monta a R$16.204 e encontra-se suspenso em virtude de recurso administrativo. A controlada Lojas Riachuelo
realizou a compensacdo na via administrativa com base em decisdo favoravel transitada em julgado no processo judicial
n° 92.0055201-3, que reconheceu definitivamente direito ao crédito, inclusive com aceite da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional - PGFN nos autos, razdo pela qual decidiu ndo provisionar esse encargo tendo em vista a legitimidade do crédito
reconhecido em favor da Lojas Riachuelo, conforme decisao judicial e avaliacao de probabilidade de perda possivel realizada
pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo. ® PIS - auto de infragdo base de célculo indevida - Tramitava na esfera administrativa
da Secretaria da Receita Federal do Brasil - SFR, auto de infracao, lavrado por aquele 6rgéo, tendo como objeto a realizagéo de
compensacao de valores relativos ao PIS indevidamente calculados e recolhidos com a inclusdo das receitas financeiras na
base de calculo, cujo valor exigido com a aplicacdo de multa e juros de mora monta a R$ 5.702. Atualmente, essa fase
administrativa encontra-se encerrada, passando o questionamento para o Judiciario através da execucdo fiscal n° 0014723-
34.2010.403.6182 devidamente garantida por carta de fianga bancéria e suspensa pela interposi¢do de Embargos a Execucao
n°0026003-02.2010.403.6182. A controlada Lojas Riachuelo realizou a compensagao com base em decisdo favorével transitada
em julgado no processo judicial n® 88.0038891-4, que reconheceu definitivamente o direito ao crédito em virtude da declaragéo
de inconstitucionalidade dos Decretos-Leis n® 2445/88 e n° 2449/88, razao pela qual se decidiu ndo provisionar esse encargo,
tendo em vista que essa arrecadacéo foi declarada inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal - STF, com avaliacéo de

0 capital social da Companhia é dividido em: e Acdes ordinarias - Cada agdo ordinaria dé direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
da Assembléia Geral. ® Acdes preferenciais - As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam de prioridade na
distribuicdo de dividendos fixados pela Assembléia Geral dos Acionistas e no reembolso do capital, sem prémio, em caso de
liquidagao da Companhia, além da vantagem de dividendos superiores as agdes ordinarias em 10%, nos termos da Lei n® 10.303/01.
Adicionalmente, as ages preferenciais estabelecem preferéncia para subscricdo de agdes da mesma classe, no aumento do
capital social, na propor¢do do nimero de agdes de cada acionista. 21.2. Dividendos - Aos acionistas € assegurado um dividendo
minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes. Em conformidade
com o Art. 4-A da Lei n® 6.474/76, as acdes em circulagdo no mercado estdo custodiadas no Banco Itati S.A. Os dividendos
propostos foram estabelecidos como segue:

2012 201
Lucro liquido do exercicio 365.551 363.852
Incentivo fiscal do imposto de renda (46.437) (44.183)
Constituicao de reserva de legal (15.956) (15.983)
Base de calculo do dividendo 303.158 303.686
Dividendo minimo obrigatdrio. 75.789 75.920
Dividendo adicional proposto 338 207
Dividendo proposto 76.127 76.127
Percentual sobre a base de calculo - % 2511 25,07
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstramos a movimentagéo dos dividendos a seguir: 2011 C lidad
2012 201 Varejo Financeira _ QOutros Eliminacdes Consolidado 2012 201
Saldo inicial 76.447 71.837  Ativo Despesas com pessoal (154.725) (139.744)
Dividendos Complementares 207 68  Ativo circulante. 1285830  1.170.099  638.989 (1.140.838) 1.954.080  Servigos de terceiro! (26.278) (24.165)
Pagos no exercicio....... : (33.392) (29.996)  Ativo nao circulant 1.168.008 44.191 2427746 _ (1.900.592) 1.739.353  Materiais (9.736) (8.783)
Utilizagao para elevagdo dos saldos de partes relacionadas (). (42.441) (40.828)  Total do ativo 2453838  1.214.290 3.066.735 (3.041.430) 3693433  Despesas com viagen (14.684) (17.213)
Dividendos prescritos em 2012 e 2011 (105) (554)  passivo Servigos piblicos (11.483) (9.533)
Dividendos proposto de 2012 e 2011 15.789 15920 passivo circulante.... 860.205 908280 153933  (1.100.432) 821.985  Impostos e taxas diversa (17.523) (13.335)
Saldo final o : : ___ 76505 T8447  passivo ndo circulant 470700 3777 158623 (1 633.099  Multas e penalidade (9.866) 871)
(*) Dividendos dos acionistas majoritérios transferidos para part(ﬂé relagl;)njdas (contrato de mdtuo). Total do passivo 1330.905 912057 312556 (1.100.433) 1455085 Impresso e postagem do extratos (52.722) 47.163)
“::‘; ge‘: 12 goyg  Patimonio liquido.... 1122933 302233 2754179 (1.940.997) 2238348  Despesas com titulos de capitalizacdo (1.979) (4.947)
Dividendo por agio: —Leacoes — —— Total de passivo e patnmomo Ilquldo 2453838  1.214.290 3.066.735 (3.041.430) 3693433 Depreciagdo e amortizagdo (28.781) (26.076)
Ordinéria - A$ 1,16 (2011 - A$ 1,16) 31.200.000 36,192 36197 (b Resultados Outras despesa (11.249) (30.836)
Preferencial - RS 1,28 (2011 - R$ 1.28). 31.200.000 39935 39935 N 012 ' Total (339.026) (322,666
76127 76177 ) ) Varejo Financeira _Qutros Eliminacdes Consolidado 27 Qutras i P ionais, liquid
0 saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de 31 de dezembro de 2012 de R$ 279.888 (R$ 277.271 em 31 de dezembro de Receita liquida i 2.803.623 700.062  881.880 (839.570) 3.545.995 Controladora
2011) foi transferido para uma reserva de lucros e seré utilizado na modernizagao das fabricas e para aumento de capital de giro, Custo dos produtos, das mercadorias 2012 2011
conforme orgamento de capital a ser aprovado pela Assembleia Geral até 30 de abril de 2013. 21.3. Reservas de lucros - Reserva € 40 S8IVigos Vendidos ... (1.567.117) (170.283) (579.272) 841.703 (1.474.969) Aluguéis 50.263 49.251
legal - A reserva legal ¢ constituida com a destinagdo de 5% do lucro do exercicio, até alcancar 20% do capital social, e sua ~ Lucro bruto 1.236.506 529779 302.608 2133 2071.026  Recuperagao de débito! 105 557
utilizagdo esta restrita & compensacao de prejuizos, apos terem sido absorvidos os saldos de lucros acumulados e das demais ~Despesas com vendas.............. (1.038.768)  (185.457)  (9.207) 17.032 (1.216.400)  pepreciagao e amortizagao (6.011) (3.633)
reservas de lucros, e ao aumento do capital social a qualquer momento a critério da Companhia. Reserva de investimentos - Os  Despesas gerais e administrativas. (163.054)  (180.451)  (56.873) 61.352 (339.026)  (ytrog (2.543) (4.205)
lucros, apds as apropriacdes da reserva legal, reserva de incentivo fiscal - SUDENE e atribuicéo dos dividendos a serem distribuidos  Honorarios (5.757) (2.028)  (4.533) - (12.318)  Total 1814 11.970
aos acionistas, sdo transferidos para a conta de reserva para a realizacdo de investimentos, a ser realizada de acordo com o  Outras receitas operacionais, liquidas ... 5.447 26752 42192 (73.169) 1.222 Consolidado
orcamento de capital da Companhia. O orgamento de capital da Companhia, com a justificativa de retencéo de lucros paraareserva  Resultado de equivaléncia patrimonia 109.995 - 260.259 (370.254) - 2012 2011
para investimentos propostos para o exercicio de 2012, incluindo as fontes de recursos e aplicagdes de capital, foi aprovado na  Despesas operacionais (1.092.137) (341.184) 231.838 (365.039) (1.566.522) Aluguéis Y )
Assembleia Geral de 30 de abril de 2012. Reserva de incentivos fiscais - Imposto de renda - A Companhia goza de incentivos  Lucro operacional.... 144.369 188.595  534.446 (362.906) 504504 pocuneracio de débitos ") 5284 11.876
fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na comercializagdo de produtos de sua fabricagdo nas unidades fabris  Receitas financeiras 32.330 25140 25555 (29.868) 53.157 M hp r?tr tual '202 .585
localizadas em Natal e Fortaleza. Esses incentivos, concedidos pela SUDENE, consistem na isengao ou redugdo de 75% de imposto  Despesas financeira . (55.057) (32.628)  (15.850) 29.929 (73.606) T u_fago Z ua 119
de renda sobre resultados apurados em cada unidade fabril, até o ano-base de 2017. O incentivo fiscal do Imposto de renda vem  Resyltado fiNANCEIND ..o (22.727) (7.488) 9.705 61 (20.449) arta de ca astro ... = . '
sendo contabilizado diretamente & conta de imposto de renda no resultado, que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi  |y¢r antes do imposto de renda Depreciagdo e amortizagdo (6.011) (3.633)
de RS 46.437 (em 31 de dezembro de 2011 - R$ 44.183). A administracdo da Companhia esta destinando este incentivo, como € 08 CONDUICAO SOCAl ..o 121.642 181107 544.151 (362.845) 1484.055 Outro 1.747 90
Reserva de lucros - incentivos fiscais, que devera ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria. Os recursos promovidos pelo incentivo - = — 1 TB’“‘ - - - : - - o _ 1.222 10.261
ndo sao distribuidos como dividendos e serdo totalmente incorporados ao capital, exigéncia contida nas normas da SUDENE, como Varejo Fi Outros Eiiminacses Consolidado | /S Leisn’s 10637/02¢10.833/03 introduziram a sistemtica de ndo cumulatividade na apuragao de PIS e COFINS, objetivando
condigdes de prestagdo de contas. | sobre circulacdo de loria e servigos - ICMS - A Companhia possui incentivo Receita liquida 2447 365 558,640 962973 922 954) 3,046,024 a desoneracdo da carga tributdria para as empresas enquadradas nessas novas regras. De acordo com essa nova sistematica,
fiscal no dmbito do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceara - FDI concedido até agosto de 2023, correspondente a financiamento Custo dos prod Iosdasmercadonas """"""""" T . i . i as aliquotas de PIS e COFINS sofreram majoracdo de 0,65% e 3% para 1,65% e 7,6%, respectivamente. Essas Leis também
equivalente a 75% do ICMS devido, corrigido pela TJLP, e amortizag&o com desconto de 9% apés caréncia de 1 més. Adicionalmente, usdo 0S produ did (1376601) _ (151.791) (684.919) 915,127 (1.298.184) possibilitaram a geracdo de crédito de PIS e COFINS nas aquisigdes de bens e nos servicos contratados, necessarios a atividade-
a Companhia 6 beneficidria de incentivos no ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte Le Uzset""cos VENQIO0S oo 0760 05819 278084 0827 1747540 m do Grupo. Em 2011, a administragao, com base na opiniao de seus assessores legai, efetuou levantamento de créitos
- PROADI, concedidos até maio de 2019, sob a forma de financiamentos equivalentes a 75% do valor do ICMS. Os financiamentos Ducro ruto i (889.606) 95.851) (8404 50035 (944.875)  Pevistos nas Leis anteriormente referidas, da Lojas Riachuelo, compreendendo o perfodo de janeiro de 2007 a dezembro de 2011
estdo sujeitos a juros de 3% a.a. e atua]lzagép monetéria com base na variagdo dzf TR. A amortizaggo das parcelas ocorrerd com Dzzpzzg: CZI:;;/:Q afﬁsmmlstratlvas “59'57“ (145.622) '58'1 12) 41639 (322v665) mas nao apropriados contabilmente na época, devido a sua incerteza em relagdo a legalidade dos créditos. O total de créditos
gg;lcgrél;g:s%i‘;/;gc&;alg),\rﬂgt%zl:zsg;s,_ggodsocsgzgcn\]aegfozqm:ssg.eEsesr?cl_gc?gégloesn;/gT ssrzjioec%?raob(\jhez%?szigj Zgné% %ag;tg::;ﬁ Hongrériosg : (4'940' (1.860) (4'395) o “1'195) apurados em 2011 foi de R$ 6.453, sem considerar os efeitos de imposto de renda e contribui¢do social incidentes. Também
1 ue, XErciclo il 74 | .. - - - - Adli H i Anei: i 1 i
31 de dezembro de 2011 - R$ 73.924). Para operacionalizacao dos financiamentos, a Companhia mantém contrato firmado com o Outras receitas operacionais, liquidas ... 11.554 29544 42562 (73.399) 10.261 ;%rgénaazléffzz gr(;d\toossdeugsl\/flgg;ggsUl?:deglsld:?erglerisa%t;rse;:;Efﬂenua de determinados produtos no periodo de junho de
Bradesco S.A., no Estado do Ceara e a AGN - Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., no estado do Rio Grande do Norte, Resultado de equivaléncia patrimonial 108.947 - 263551 (372.498) 28R Junho > P prop :
através de uma conta corrente mantida no Banco do Brasil S.A. 21.4. Ajuste de avaliacéo patrimonial - Custo atribuido do Despesas operacionais (933.616) __ (215.789) _235.202 (354.223) (1.268.426) F c lad
imobilizado - Conforme previsto no CPC 27 (Ativo imobilizado) e em atendimento as orientagdes contidas na Interpretagdo Técnica — Lucro operacional 137.148 191.060 513.256 (362.050) 479.414 ontroladora
ICPC 10, a Companhia reconheceu o ajuste do valor justo do ativo imobilizado na data da adogdo inicial dos CPCs (12 de janeiro de  Receitas financeiras 37.859 24573 15617 (32.962) 45.087 3 . ) 2012 201
2009). A contrapartida do referido ajuste, liquido de imposto de renda e contribuicao social diferidos, foi reconhecida na conta  Despesas financeira: (47.151) (35.254)  (11.719) 35.999 (58.125) w e — .
“Ajuste de avaliagdo patrimonial”, no patrimanio liquido. Esta rubrica & realizada contra a conta de lucros acumulados na medida  Resultado financeiro (9.292) (10687) ~ 38% 3037 (13038 Rendimentos de titulos e valores mobilidrios e aplicagdes financeiras .................. 5773 4.669
em que a depreciacdo do ajuste a valor justo do imobilizado é reconhecida no resultado da Companhia. Lucro antes do imposto de renda Juros ativos § 7.m 2.266
Custo atribuido Tributos Custo atribuido do ¢ da contribuigao social........ . 127856 _ 180379 517154 __ (359.013) 4p6.376  Descontos obtidos.. 4.766 1918
Descrigéo _do imobilizado _ Diferidos _imobilizado Liguido  0s valores apresentados para conciliagdo dos saldos contabes refletem as eliminagaes das transagdes entre partés relacionadas  Variagao cambial ativa. 4.570 -
Saldo em 31 de dezembro de 2010 267.853 (91.069) 176.784  para fins de consolidagdo. Outras receitas financeiras 1 -
Realizagao da depreciago ......... (8.377) - (8.377)  As praticas contabeis dos segmentos reportaveis sdo as mesmas adotadas pela Companhia, descritas na Nota 2. Essa é a 22.881 14.853
Realizagao do imposto de renda e contribuigdo socia - 2.848 2.848  mensuragdo reportada para o principal tomador de decises operacionais para fins de alocagdo de recursos e avaliagdo do Despesas Financeiras
Saldo em 31 de dezembro de 2011 259.476 (88.221) 171255 desempenho dos segmentos. Juros sobre financiamento (7.846) (5.432)
Realizagdo da depreciagdo . (9.753) - (9.753) * 25. Receita Juros passivo: (6.805) (4.509)
Realizagao do imposto de renda & contibuigdo social.. - 3.333 3.333 A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue: Descontos concedidos - (974)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 249.723 84.888) 64.835 C lad (14.651) (10.915)
21.5. Outros resultados abrangentes - Ajuste e valor justo de investimentos - Referem-se aos ativos financeiros nao 2012 2011 Resultado Financeiro 8.230 3.938
derivativos mensurados ao valor justo mantido pela controlada Midway Financeira, conforme Nota 7. Receita operacional bruta Consolidado
(Z_Z).sPe:;tes relacionadas Vendas no atacado 984.607 1.066.894 2012 201
i) Saldos 984.607 1.066.894 Receitas Financeiras S
Ativo circulante Controladora  Dedugdes da receita operacional bruta T )
Titulos e valores mobiliarios Contas a receber ICMGS P (128.026) (139.322) Rendlmgntos aplicacdes financeiras 25.159 24.581
2011 2012 2011 (CMS - Incentivo fiscal 66.212 73924 Juros ativos.. 8055 2516
Controladas Pl (2.424) 1298) De;corjtos nhrl‘dn : 9.096 14.505
Lojas Riachuelo- Duplicata (a) - - 233526 239750  COFINS (72.366) (78.974) Variacdo cambial ativa. 4570 -
- Aluguel, dividendos e outros ( - - 35.645 75226 PIS (15.711) (17.135)  Outras receitas financeiras 6.277 3.485
Midway Shopping Center Ltda - - 26.178 21988  INSS (12.259) . 53.157 45.087
Midway Financeira 116.772 67.374 - - DevolugBes de vendas (927) (603) Despesas Financeiras
116.772 67.374 295.349 336.964 (165.501) (163.358)  Juros sobre financiamento (53.722) (43.741)
Passivo circulante e passivo ndo circulante Receita operacional liquida 819.106 903.536  Juros passivos (13.269) (6.613)
Passivo Circulante Consolidado  Tarifas bancérias (995) (469)
2011 2012 2011  Descontos concedidos (90) (2.550)
Controladas Receita operacional bruta QOutras despesas financeiras (5.530) (4.752)
Lojas Riachuelo - Prestacfes 291 381 Vendas no atacado 3221 2.777 (73.606) (58.125)
Total 291 _381 Vendas no varejq : 4.059.547 3544882  Resultado Financeiro (20.449) (13.038)
Cnntr;lad_ora e~(20'|‘1_snl|ldado Operagoes de crédito 740.266 591467 29, Lucro por acdo - (a) Basico/diluido - 0 lucro basico/diluido por agdo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel
za;lszlvn N30 201 Loca_;ao de lojas 47.204 44.244 " q0s acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as
Mituo - Acionista Servigos de transportes 150 23; % 373 acdes ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como agdes em tesouraria. Demonstramos a reconciliagéo do lucro liquido
Nevaldo Rocha - Presidente (© 74932 38391 Dedugdes da recsita operacional bruta do exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido por agdo: 02 -
Elvio Gurgel Rocha (c) 26.187 18184 ICMS (689.855) (616.683) o
Total 100419 56575 ICMS - Incentivo fiscal 66.212 73,924 Numerador basico/diluido
Demonstramos a movimentag&o do Mituo - Acionista a seguir: 1Pl _ (64) /Slocage?o (i’o Ili)cro_ Hq/fji'd|0 go exercicio para 0s acionista: 365.551 363.852
2012 2011 COFINS 318.932 280.235 enominador basico/dluido
Saldo inicial 56.575 15914  p|S ( 1675883 ( 1546853 Acoes disponiveis - mil 62.400 62.400
Captacdo - 1.000  INSS (12.259) Lucro liquido basico/diluido por agéo - R$
Amortizacao (5.044) (5.830) 1SS (4.864) (4.61 ) ON 557923 5,55330
Transferéncia de dividendos (*) 42441 40828 Devolugdes de vendas (237.675) (214.555) PN 6,13715 6,10863
Juros 6.447 4.663 Outro (39.283) (40.434) 0 lucro por agdo diluido é |gual ao basico, em virtude da inexisténcia de acdes potenciais com efeito de diluicao.
Saldo final.. = - - 100.419 56.575 (1.304.244) (1.137.349)  30. Arrend; | - locagéo de lojas - Em 31 de dezembro de 2012, a controlada Midway Shopping Center
(*) Conversao de dividendos a receber em captagdo de mituo. Receita 3.545.995 3086024  Ltda. possufa 280 contratos de locagdo de suas lojas firmados, sendo 279 com terceiros e 1 com a parte relacionada Lojas
(ii) Transagdes 26. Custo dos p S, Servigos p lesy com vendas, gerais e administrativas Riachuelo, os quais a Administrag&o analisou e concluiu que se enquadram na classificagao de arendamento mercantil operacional.
Comrolado_ra 26.1. Custos dos prod lidos e servigos p | - Os contratos de locacdo das lojas, em sua maioria, preveem despesa de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor
2012 "eczi;ﬁ 2012 G 2011 minimo atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagdo, com prazos de validade de cinco anos, sujeitos
Controladas Gusto dos produtos vendidos e servicos prestados a renovacdo. Os contratos de aluguéis das dreas brutas locéveis (“ABL") do Shopping Midway possuem valores fixados em
Lojas Riachuelo - Vendas (@ 981.387 1064117 Mercadoria para revenda (15.111) (7.646) con_trato, com reaAJu_stes anuais, cunforume varloagao dos principais |nd|ces de mﬂagao. 0 valor d; !ocagvgn dos \movew/s‘e sempre 0
Lojas Riachuelo - Aluguel, dividendos e outros b 50.239 49078 Matéria-prima (286.421) (303.591) maior valor entre: (i) o equwa_lente a 3 /u_e a 5% das vent_ﬁas mensais bjutas, real\z_adas pela loja; ou (ii) um valor minimo mensal
Midway Financeira 5773 4661 Pessoal (250303) (287768) atu_allzado an_ualmemg por dlverso_s \_ndlcfas repres?ntatlvos da/mflagao. Os referidos con}_ralo,s d_e Iocaga_o possuem prazos de
Transportadora Casa Verde Ltda. - Aluguel 2 24 Depreciagio e amortizagdo (17.470) (18.293) valwdads de cinco a quinze anos, sujeitos a renovacao. No exercicio, as despesas Lje aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar,
Total 1037423 117.880  Qutros custos (155) (55.480) totalizaram RS 48.246 (RS 42.612em 31 de dezembro de 2011) no Midway Shopping Center Ltda. e R$ 45.471 (R$ 40.084 em 31
(a) Refere-se a transagdes de vendas de produtos de vestuério. As vendas para as Lojas Riachuelo s&o realizadas com prazos de  Total de custo dos produtos vendidos e servigos prestados .............ccooocooerccoerco. (569.460) [672.778) de dezembro de 2011) no consolidado.
vencimentos entre 30 a 90 dias. Adicionalmente, no contexto de estrutura verticalizada do Grupo, todas as vendas da controladora Consolidado  0s compromissos futuros consolidados da controlada Midway Shopping Center Ltda., oriundos destes contratos, a valores de 31
sdo destinadas exclusivamente para as Lojas Riachuelo. (b) Corresponde aos rendimentos auferidos com locagdo de imédveis & 2012 2011 de dezembro de 2012 totalizam um montante minimo de R$ 484.872, sendo:
controlada Lojas Riachuelo, os quais s&o calculados a razéo de 3% sobre o faturamento mensal da respectiva loja. J& para 0s - Custo dos produtos vendidos e servigos prestados Vencimento Valor
imoveis ocupados por outros setores, sao cobrados aluguéis fixos. (c) Foram firmados contratos de empréstimos entre a Companhia  Mercadoria para revenda (799.005) (601.294) 2013 53.950
€ seus acionistas, cujo sgldo, em 31 de dezembro de 2012, montava em R$ 100.419 (em 31 de dezembro de 2011 - R$ 56.575) na  Matéria-prima (255.223) (241.556) 2014 55.730
controladora e no consolidado, com vencimentos para dezgmbro de 201 5 e de remuneragdo correspondgnte a99% da taxa d_qlC_DI. Pessoal (223.039) (228.966) 2015 57.569
(d) Refere-se ao valor do lucro a distribuir da controlada Midway Shopping Center Ltda. (e) Refere-se a titulos e valores mobilidrios  Depreciagéo e amortizacéo (17.659) (18.470) 2016 59.468
da Companhia mantidos com a controlada Midway Fmancenra QOutros custos (a) (180.043) (207.898)  Demais vencimentos até 2020 258.155
(iii) Divul de aos ad| - Os diretores da Companhia recebem somente honordrios mensais - Total de custo dos produtos vendidos e servigos prestados (1.474.969) (1.298.184) Total T 184872

fixos, divulgados na demonstragéo do resultado, e ndo gozam de outras vantagens, a ndo ser, 0s que sao acionistas que recebem
dividendos na proporcdo de suas agdes, na base autorizada na Assembléia de acionistas. Tais honorarios estdo destacados na

(a) Inclui os custos dos servigos prestados da Midway Financeira e da Transportadora Casa Verde Ltda. a terceiros.
26.2. Despesas com vendas

31. Compromissos, obrigacdes e direitos contratuais - (a) Entre partes relacionadas - A Lojas Riachuelo é locataria em
49 contratos de aluguel de imdveis (prédios e lojas) da Companhia, dos quais 45 séo de lojas, onde os aluguéis sdo calculados

demonstracao de resultado na conta de honorérios da administragdo. A remuneracao dos diretores e membros da Administracéo C lad 3% do fat to bruto (vend . ! demai tat | | de R$899 Iment
reconhecida no resultado esta apresentada abaixo, e ndo excederam o limite méximo aprovado na Assembleia realizada em 30 de 2012 2011 a4’ dofaturamento bruto \vendas co,m‘\mpos 0s|e 0s emais contratos geram um ajugue ,9_ aserem pago/s‘mensa mente,
abril de 2012: Despesas com pessoal 11.500) 11.548) sendo 2 centros de distribuigo, 1 prédio ocupado pela matriz da Lojas Riachuelo e 1 depésito na regido de Brasilia-DF. (b) Com
Controladora  Servicos de terlceirn : 30) 057) terceiros - A controlada Lojas Riachuelo possui compromissos, obrigagdes e os direitos contratuais, dados ou recebidos, ndo
Remuneracéo 2012 2011 Materiais (127) (133) registrados no balanco em 31 de dezembro de 2012 sdo como segue:
Do Conselho de Administracéo. 2130 1.062  Servigos piblicos (96) (91) Naturezg ] Valor
Da Diretoria 2.108 3.062  Impostos e taxas diversa B (3) Compromisso e/ou obrigagdo
Do Conselho Fiscal 295 271 Fretes (7.189) (6.322)  Carta de fianga concedida por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos 13.590
Total 4533 4.3%  Depreciacdo e amortizagao (123) (128) 32 Cobertura de seguros
Consolidado  (Qutras despesa (142) (22) A Controladora mantém a politica de ndo contratar seguros contra incéndios para parte substancial dos seus ativos. Essa politica
Remuneragdo o 2012 2011 Total (9.207) (8.404) leva em consideragdo os seguintes aspectos: (a) Parque fabril distribuido em cinco fabricas segregadas fisicamente; (b) Iméveis
Do Conselho de Administragao 2130 1.062 Ci lidado  comerciais e os estoques de produtos estdo segregados fisicamente; (c) Sistemas de processamento de dados protegidos por
Da Diretoria.... 9.893 9.862 2012 2011 “backup”; (d) Todas as instalagdes possuem aparelhamento especifico para combate imediato a eventuais incéndios; e (e) Em
Do Conselho Fiscal 2% 211 Despesas com pessoal (a) (420.901) (324.861)  aproximadamente 50 anos de existéncia da Controladora, no ha histéricos de incéndios que tenham trazido perdas relevantes.
Total e 12.318 11195 Servigos de terceiro (52.057) (48.452)  As premissas de risco adotadas, dada & natureza, no fazem parte do escopo de uma revisio das demonstragdes financeiras,
‘233 Dll" S de Previde geA d ;" Eml dezedmbro dz 2011, Corlnpanhtla edas suas cgntré)\adﬁs clor;jl';aEt;ram @ Materiais - (35.512) (30.003) " conseqiientemente, ndo foram analisadas pelos nossos auditores independentes. A controlada Lojas Riachuelo contratou em
Ig;S;Jg;ef:/naﬁg;é%Spennﬁ&ili}%ﬁmar a%irzeaus[ggrlislcrf:);?nz:n:a:szréjxg be:;éilccg:\]gsemig ?erndean;e’?:‘un;a?la dfgul;\eeﬁ]enla qge Despesas con viagens {7597 (8.013) 2012 seguros contra incéndio para os trés Centros de Distribuigo (Sao Paulo, Natal € Manaus), com cobertura para as instalagdes,
Gode - Servigos piblicos (72.041) (65.419) o5 equipamentos e as mercadorias. Para as lojas, 6 mantida a politica de ndo contratar seguro contra incéndio, levando em
aposentadoria e penséo, em conformidade com o estabelecido em contrato. O plano é de contribuicéo definida e ¢ aberto paraa  Impostos e taxas diversa (17.698) (17.108) gd P - 10 dos imovei | s J( . f oria | P lizad hooDi " g ) dent ' " d
participacdo de todos os funciondrios, mediante desconto em folha de pagamento. Por ser um plano de contribuicdo definida, Fretes (7.189) (6.322) consideragao 0 aspecto tos IMOVEIS Comerciais {grande maioria localizaca em sNopping CENters) e Correspondentes estoques de
possiveis riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao esperado) e os riscos de investimento (risco de que 0s  Despesa com propaganda (73.835) (66.782) Produtos segregados fisicamente. Nao hd histdrico da incéndios que tenham trazido perdas relevantes. Os valores contratados
ativos investidos sejam insuficientes para cobrir os beneficios esperados) sdo assumidos pelos empregados e néo pela Companhia, - Despesa com aluguéis e condominio (132.088) (105.221) 3% baseados em opinio dos cqnsultor_es‘de_segu,rps, para fazer face aos riscos envolvidos. Em 31 de dezembro de 2012, a
além de ndo possuir nenhum beneficio pés-aposentadoria. Em 31 de dezembro de 2012, as contribuigdes efetuadas pela Companhia  Provisao para crédito de liquidagao Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:
e suas controladas e pelos participantes estdo apresentadas a seguir: duvidosa e perdas incobraveis (b) (180.418) (92.216) Montante da
Controladora _Consolidado  Servigos de cobranca (35.624) (47.998) Bens segurad Riscos cobertura
Contribuicdo da Companhia 5772 Depreciacdo e amortizacdo. (88.511) (61.983) Patrimdnio (CD's) Incéndio/raio/explosao/danos elétricos/vendaval a fumaga/Iucros cessantes 285.800
Contribuigdes dos funcionario 542 5390  Qutras despesa (92.929) (70.448) Aeronave Queda 5.000
Total 1.183 11162 Total (1.216.400) (944.826) Mercadorias Transporte Nacional/Internacional 100% Segurado
24. Inf por de - 0 Grupo esta amparado nos segmentos denominados "Varejo” e “Financeira”, (a) O crescimento das despesas com pessoal é o reflexo do aumento de lojas da controlada Lojas Riachuelo. Em dezembro de ~ Adicionalmente, a Cumpanhla mantém apélices especificas para responsabilidade civil.

através de relatérios e controles internos gerenciais, com informacdes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. Os
relatdrios sdo revistos periodicamente pelo Conselho de Administragdo para avaliacao de desempenho e tomada de decisdo sobre
alocagdo de recursos e/ou investimentos. O segmento “Varejo” corresponde ao negécio de revenda de mercadorias realizada pela
rede de lojas nas principais cidades do Pais. O segmento “Financeiro” corresponde as operacdes de crédito ao consumidor, concedidas
por meio do cartdo “Riachuelo”. O segmento “Outros” corresponde a operagdo fabril, transportes e locagdo.

(a) Ativos e passivos

2012, esta controlada possui 169 pontos de vendas, contra 145 existentes em dezembro de 2011. (b) O aumento das despesa

33. Infi 0 is aos fluxos de caixa - A Administracdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de

com proviséu para crédito de liquidagdo duvidosa e perdas incobraveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 em relagéo
ao exercicio de 2011, é decorrente do nivel de perda do Cartdo Riachuelo, incluindo cartdo bandeira, ter passado de 6,2% no
final de dezembro de 2010 para 8,15% em 2012. Também encontram-se registradas as perdas incobraveis na Midway Financeira.
Estas transacdes foram reglslradas com base nas determinacgdes da Resolugdo CMN/BACEN n° 2682/1999.

26.3. Desp gerais e admi

caixa” valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. As
aplicacdes financeiras possuem caracterfsticas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estao
sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Os saldos que compdem esta conta estdo representados conforme Nota 6. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 houve movimentagdes patrimoniais que afetaram os fluxos de caixa da Companhia
€ suas controladas, como segue:

2012 ontroladora . g B
Varejo Financeira _ Qutros Eliminacdes Consolidado 2012 & 2011 Valores que nao afetaram o Fluxo de Caixa 2012 c 2011 2012 c 2011

Ativo Despesas com pessoal (17.022) (18.878) Divi

Ativo circulante.... 1443971 1519898 645837  (1.237571) 2372135 Senicos de terceiro (1812) (2.549) Dividendos propostos. 75789 75290 75.789 75.290

Ativo ndo circulante 1411834 51557 2867.587 _ (2.462.441) _ 1.868537  Materiais (1183) (2.168) Transferéncia dos Dividendos a pagar
Total do ativo 2855805 _ 1.571.455 3513.424 _ (3700.012) _ 4.240672 Despesas com viagens (348) (561) _Para Partes Relacionadas........... 4244 40.828 4240 40.828
Passivo Servigos pablicos (1.175) (1.333) Transferéncia de Lucros a Distribuir para

Passivo circulante... 880.824  1.156.854 159.856  (1.202.412) 995.122  Impostos e taxas diversa (2.931) (2629) Investimentos em Controladas... 30.000

Passivo ndo circulante 513.527 3342 201752 - 718621  Multas e penalidades (3.225) (137) Transferéncia de Contas a Receber de Cllemes para
Total do passivo 1.394.351 1.160.196  361.608 (1.202.412) 713743 Depreciagéo e amortizagao (3.380) (3.700)  Investimentos em Controladas.... S 250.000 100.000 - -
Patriménio liqui 1.461.454 411.259 3.151.816 (2.497.600) 2526.929  Qutras despesa (4.975) (7.309)  Aumento do capital social da Comroladora
Total de passivo e patrimonio liquido 2855805 _ 1.571.455 3513424 _ (3700.012) 4240672 Total (36.051) (39.264)  com a capitalizago de reservas.................oooooer.es 300.000 200.000 300.000 200.000
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE 0 PARECER DOS AUDITORES

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Parecer do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal da Guararapes Confecgdes S.A., instalado em 08 de marco de 2013, no exercicio de
suas atribuicdes legais e estatutdrias, tendo examinado o relatério da administragdo da Companhia, o balango patrimonial, as
demonstracdes do resultado do exercicio, dos fluxos de caixa, do valor adicional, das mutagdes do patrimdnio liquido e as
respectivas notas explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, e tomando como base o
parecer dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers, emitido em 08 de margo de 2013, é de opinido que as citadas
pecas, examinadas a luz da legislagao societdria vigente, que ndo contempla informacdes em moeda constante, encontram-se em
condigdes de serem aprovadas pela assembléia geral ordindria da Companhia.
Natal, 8 de margo de 2013.
Jo@o Luiz Moreira de Mascarenhas Braga
Conselheiro

Ronald Gurgel
Conselheiro

Hélio de Albuquerque Aragao
Conselheiro

Declaramos que baseado em nossos conhecimentos, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discusses
subseqientes sobre os resultados de auditoria, da Guararapes Confecgdes S.A. e Controladas, concordamos com as opinides
expressas no parecer elaborado pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ndo havendo qualquer discordancia.

Natal, 8 de marco de 2013.

Nevaldo Rocha
Presidente

Paulo Ferreira Machado
Diretor

Flavio Gurgel Rocha
Vice-Presidente

Revisamos este relatério das DemonstragBes Financeiras relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, da
Guararapes Confecgdes S.A. e Controladas, e com as discussdes subseqiientes, concordamos que tais Demonstragdes,
refletem adequadamente todos os aspectos relevantes a posicdo patrimonial e financeira correspondentes aos perfodos
apresentados.

Natal, 8 de marco de 2013.

Nevaldo Rocha
Presidente

Paulo Ferreira Machado
Diretor

Flavio Gurgel Rocha
Vice-Presidente

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
Guararapes Confeccdes S.A.
Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Guararapes Confecgdes S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.
Examinamos também as demonstracGes financeiras consolidadas da Guararapes Confecgies S.A. e suas controladas
(“Consolidado”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstragﬁes consolidadas do resultado, do resultado abrangeme das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data assim como o resumo das prlncwpa\s po\mcas contébeis e as demais notas explicativas.

T bilidade da ad| do sobre as d
A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstragdes financeiras consolidadas de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board
(IASB) e as praticas contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou por erro.
Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracGes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagBes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo
apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de aud\tona nbtlda é suﬁmeme e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as di as
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Guararapes Confeccdes S.A. em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho de suas operagfes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas
contébeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as di
Em nossa opinido, as demonslragoes fmancewras consol\dadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Guararapes Confeccdes S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

£ . lidad

Enfase
Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Guararapes Confeccdes S.A., essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstrages
financeiras separadas, somente no que se refere & avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcdo desse assunto.
Oulros assuntns

-D acdes do Valor A
Examinamos Iambem as demonstracdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administragéo da Companhia, cuja apresentagéo é requerida
pela legislagdo societéria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
€, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
0 exame das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentadas
para fins de comparaco, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de
auditoria, com data de 9 de marco de 2012, sem ressalvas e com énfases relativas a transagdes com partes relacionadas e as
diferencas entre as praticas adotadas no Brasil e as IFRS, no que se refere a avaliagéo dos investimentos em controladas.

Recife, 8 de marco de 2013

Marco Aurélio de Castro e Melo
Contador
CRC 1SP153070/ 0-3 “S" RN

I|_ PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
PWC  CRc25P000160/0-5
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAQ

Prezados Senhores

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, submetemos a apreciagdo de V.Sas., o balanco patrimonial, as demonstracdes de resultado, as demonstragdes dos fluxos de caixa, as demonstragdes do resultado abrangente e das mutagdes do patrimdnio Controladora Consolidado
liquido, bem como as notas explicativas correspondentes aos exercicios de 31 de dezembro de 2012. A companhia agradece aos seus clientes e colaboradores pelo apoio e confianga depositados, e em especial a seus funcionérios pela dedicagdo e esforgos 2012 2011 2012 2011
empreendidos, gragas aos quais foi possivel alcangar os resultados apresentados. Receita operacional liquida (Nota 27) ..........mmreresenne. 2803623 2447.365 3498293  3.001.367
Sdo Paulo, 08 de margo de 2013 A Administragdo  Custo das mercadorias vendidas (Nota 28) (1.567.117)  (1.376.601) (1.567.117) (1.376.601)
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais Custo das operagGes com cartéo (Nota 26) : - __(170263)  (151.791)
" T P Lucro bruto 1.236.506  1.070.764 1.760.893 1.472.975
Controladora Consolidado . ) Contr C Repaitac (d \
Ié'_l'lV(: . 2012 201 2012 201 (F;l_\SSIIVOt E PATRIMONIO LIQUIDO 2012 201 2012 2011 Com vendas lNoIa 28] (950.380) (807752) (1.154.360)  (905.987)
irculante irculante : At
Caixa & equivalentes de caixa (Nota 7).. 46450 27958 296588 110190 | Fomecedores (NOta 16)....... . 41725 410347 411758 410381 gg;:cggg;g'g‘;tgfg;gﬁgé’ygga %) Hgﬁgig “@3335{ ﬁg?ggi{ 'Z‘gg%gt
Titulos e valores mobilidrios (Nota 8) 251.768 224.890 163.463 161.942 | Dep6sitos e recursos de aceites cambiais (NOta 17).......c....cwvvvrce - - 170.672 101922 g iras receitas operacionais (Nota 29).. 10331 15.838 9526 16.537
Contas a receber (Nota 9) 722.106 590124 1.282.000 1.069.666 | fFinanciamentos (Nota 21). 113.500 115.318 113500 115318 g 4raq despesas operacionais (Nota 29) (4.884) (4.284) (4.884) 4.280)
Estoques (Nota 10)... 394.939 415.216 394933 415216 | Saldrios e encargos sociais (Nota 19) 68.045 59.352 70.784 62222 posultado de equivaléncia pammoma\ (No a 109.995 108.947 R R
Impostos e contribuigdes a compensar (Nota 11).. 16.066 15.212 17.454 16.554 | Impostos e contribuicdes a recolher (Nota 18). 140.786 120.588 145.106 124611 uero operacional antes do resul 144,360 157.148 277897 236.224
Outras contas a receber (Nota 12). 12.637 12.430 12.702 12.641 Imposto de renda e contribuicéo social (Nota 3 395 372 39.222 47991 pesultado financeiro
1443970  1.285.830 2.167.146 1.786.209 | Partes relacionadas - contas a pagar (Nota 36)... 33.21 26.432 3.807 11.643 Receitas financeiras (Nota 30). 32330 37.859 35764 34,635
Néo circulante Dividendos propostos (Nota 25(c]) 27878 67.500 27878 67.500  pecpesas financeiras (Nota 30) (55.057) _ (47.151) _ (65918)  (51570)
Depésitos judiciais (Nota 22(d)) 6.729 6.416 6.729 6.416 | Arrendamento operacional - locacao de lojas (Nota 34)..........c.cccooov....e. 12.327 12.777 10.296 12777 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social.......... 121,642 147,856 192743 219289
Impostos e contribuicdes a compensar (Nota 11) 57.996 48.877 57.996 48.877 | Contas a pagar - operadoras de cartdo de crédito (Nota 20)................. - - 147.815 80.054 Imposto de renda e contribuigao social - - ) )
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 23 43.846 45258 94.794 88.651 Contas a pagar 72.956 46.891 100.143 64.373 Correntes (Nota 31) (2.222) 6.112) (80.852) (85.982)
Invesﬂmentos_ em controlada (Nota 13) ........cccoovvvervve. 11.191 302177 - - o 880.823 859577 1240981 1.098.792 Diferidos (Nota 31) ‘2:040) 15:838) 5:489 2:510
Qutros investimento 53 o7 265 270 | Nao circulante Lucro liquido do exercici 117.380 _ 135906 _ 117380 _ 135917
:rntob\hlzac‘h(),\(‘l;llrgta ;)4] Bgégg 7;3232 8‘3“712% 7;3298 Iilrganscézngg?;ojs(c,\tlj?g’zg'ls trabalhistas e tributérios (Nota 22) 42;528 4;%?‘; 42.331212? 4:3%22 Atribuivel a
ntangive i . i R VI I Ivels, tri | ributarios {Nota ZZj............. i A . 3 AN i
1401646 160480 1042011 902434 » 503339 _ 463800 _ 506681 _ 466.948 ég;gg:;;a;gﬁngg@gggg;gdom 117380 135506 117380 135908
Total do passivo 1384162 1323377 1.747.662 1565740 17380 13906 117421 13917
Patrimdnio liquido (Nota 25) Lucro liquido por acéao - R$
Capital social 1.100.000 850.000  1.100.000 850.000 Bésico (Nota 32) 0,20831 0,27697
R(_eservas de \uc_ros~ — 361.493 271.991 361.493 271.991 Diluido (Nota 32) 0,20831 0,27697
T(ﬁgjlségspisr?mvg!?ﬁ%L?i?jlorl;ntlr)iglji‘ve\ 3 asionistas da Companhia " Tz ;gg) 1.1228@% VT gg) T zz_géé As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Participagao nao controladora - - 41 30 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Total do patriménio liquido 1.461.454 1122933 _ 1.461.495 1.122.963 Em milhares de reais
Total do ativo 2.845.616 _ 2.446.310 _ 3.209.157 _ 2.688.703 | Total do passivo e patrimdnio liquido ... 2.845.616 _ 2.446.310 _3.209.157 _ 2.688.703 Controladora Consolidado
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 2012 2011 2012 2011
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em milhares de reais Lucro liquido do exercici 117.380 135906 117421 135917
Outros resultados abrangentes
Reservas de lucros . - I Totaldo iy 05 financeiros disponiveis para venda
Reserva para Ajustes de Total atribuivel ~ Participacao patrimonio Marcagdo a mercado de aplicagdes financeiras
Capital Reserva futuro aumento avaliacao Lucros a acionistas nao liquido \lquldo dos impostos (Nota 4.3) (981) 1.005 (981) 1.005
social legal de capital patrimonial lad da Companhi controladora (IFRS e BR GAAP) abr total do 117.399 136.911 117.440 136.922
Em 31 de d bro de 2010 750.000 23.867 144.496 (63) - 918.300 19 918319 Agribuivel a
Aumento de capital - AGE de 30 de novembro 100.000 - - - : 100.000 - 100000~ acignistas da Companhia 117399 136911 117440 136911
Lucro liquido do exercicio - - - 135.06 135.906 " 135917 participagio nao controladora - - 41 11
gulros ’BZUI?d°$ ab[angerltp o - 1.005 - 1.005 - 1.005 117.399 136.911 117481 136.922
roposta de destinacdo do lucro liquido icati inistracdo sa i Bes fi iras individuai ;
Resorva local 6795 . 6.795) As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das detnonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
Transferéncia para reservas de lucros (Nota 25(b)) - 96.833 (96.833) - - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Dividendos proposto: - - - - (32.278) (32.278) - (32.278) Em milhares de reais
Em 31 de d bro de 2011 850.000 30.662 241.329 942 - 1.122.933 30 1.122.963 n
Aumento de capital - AGE de 30 de novembro (Nota 25 (al). 250.000 - - . . 250.000 . 250.000 zmzConlrolags;: o ZConsolldza(l]u:«;
Siftrrgsl‘?;;gﬂ:é)oixst;?;ﬂgentp B 198{) “7'389 ! 1783% 117 ! 17831) Fluxo de caixa das atividades operacionais .
Proposta de destinagdo do lucro fiquido Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social.......... 121.642 147.856 192.743 219289
eqal 5869 ) 5.869) Ajuste§ para reconcnllar 0 \ucrp an,tesvdo imposto de renda e da
Reserva lega A - contribuicdo social com o caixa liquido (aplicado nas)
Transferéncia para reservas de lucros (Nota 25(b)) - 83.633 (83.633) - - gerado pelas atividades operacionais
Dividendos propostos (Nota 25(c)) - - - (27.878) (27.878) - (27.878)  pepreciagdes ¢ amortizagoe: 110,025 86468 110849 86,629
Em 31 de dezembro de 2012 e - 1100000 36531 324967 - 1.461.454 41 1.461.495 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 9 353 - 180418 92216
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Provisdo para perdas de inventario (Nota 8) . 3.849 430 3.849 430
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 Eg’uv."vsaﬁgni?;ap’a'fﬁﬂmsocn'g'(SNgfabﬁg';‘S‘ﬁs & tributérios (Nota 22)....... m;-ggg) “Dg-gig) 1267 8485
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Encargos financeiros sobre financiamentos (Nota 21).... 44.973 37.740 44.973 37.740
1. INFORMA(}ﬁES GERAIS: As Lojas Riachuelo S.A. (“Companhia”) e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) tem como Anos Resultado na venda de ativo imobilizado e N 279 N 219
atividade preponderante a comercializagio de confecgGes em geral, artigos de uso pessoal e quaisquer outros correlatos e, ainda, Aeronave 10 \I%/epe\tg financeira sobre titulos e valores MObIli&rios.................... (21.665) (27.797) __ (25.141)__ (19.893)
outros artigos que completam as suas linhas de lojas especializadas e de departamento, bem como a prestag&o de servigos relacionados ~ Veiculos 5 %2‘;%:50 an?scaell\)\gs € passivos operacionals: 132.335) (84.870)  (392.752)  (328.056)
aandlise e processamento de dados, emisso, representagdo comercial e servigos de cartdo de crédito, além de organizar e administrar ~ Moveis, utensilios e equipamentos 10 Estoques 16.428 “20:953) 16.428 “20:953,
cartfes de crédito e débito de qualquer espécie, de emissdo prépria ou de terceiros, abrangendo quaisquer atividades principais, ~ Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos néo foram considerados relevantes para serem incluidos no custo de aquisigéo Impostos e contribuigdes a compensar... (9.973) (30.326) (10.020) (30.773)
acessorias ou correlatas a essa modalidade de pagamento, inclusive administrando os direitos e as obrigagdes de natureza financeira ~ dos itens do ativo imobilizado. A administragéo da Companhia e de suas controladas direta e indireta concluiu que os principais ativos Dep6sitos judiciais (314) 7 (313) 7
referentes as suas respectivas operagdes, tais como seguros, capitalizagéo, previdéncia privada e servigos auxiliares a atividade @0 sofreram significativas variagdes de prego desde a data de formagdo e/ou reforma, e, ainda, que as taxas admitidas para a Outras contas a receber (207) (4.126) (55)  (4.285)
financeira. A Companhia opera com uma rede de 169 lojas (145 em 2011, presentes em todo o territdrio nacional, utilizando iméveis  depreciagao representam adequadamente o tempo de vida itil-economica esperada para os bens do ativo. 212. Impairment de Fornecedores - - 1.378 (30) 1.377 (29)
alugados da Guararapes e de terceiros. A Companhia 6 uma sociedade anonima brasileira de capital fechado com sede na Rua Lego ~ ativos nao financeiros: Os bens do imobilizado, intangivel € outros ativos nao circulantes s&o avaliados anualmente para identificar gell],U_S‘YUS e recursos de aceites cambiai son o5e ag]gg zz_g[]g
XIll, 500, na cidade de S@o Paulo, Estado de S&o Paulo. A Companhia é controlada integral da Guararapes Confecgdes S.A. (*Guararapes”),  €vidéncias d}e perdas ndo TECUPEraVers, ou, ainda, sempre que eventos ou alterages significativas nas circunstancias indicarem que \n? zgﬁsseeeggf{ﬁgﬁi g;?; recolher 20.198 19.17181 20'295 1;'921
sociedade andnima de capital aberto, com sede na Rodovia RN 160, km 03, Bloco A, 1° andar, na cidade de Natal, Estado de Rio 0 valor contabil pode o ser rlecu_peravel. A perda, aser regls_lrada no rgsullado, quando \deml|f|cada~, corregponde a maior valor Arrpgndamgmg gpera%ignm - |0(;a§§0” j i45[]) 2419 12:431) 2419
Grande do Norte, listada na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias & Futuros sob o cédigo GUARS. A Companhia possui "1 © valor em uso e o valor liquido de venda do ativo. Para fins de avaliagao do valor recuperavel, sao monitorados os resultados ¢ 1o 5o/ 26.065 5059 103532 8135
99,99% das cotas da Riachuelo Participagdes Ltda. (“RIAP”), cujo objeto social é a participagdo societaria em instituigdes financeiras detczd‘a u_rga das‘lojads qa_CtompNanhlad._ N? p(;oc_esds_o dga\éal\aga; sdao ut‘|||zados |nq|ca|riqres ?.e ddesempl_enhu operac'\[pnal N ﬂnan‘ce_\ro Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 79738 (71.138) 321481 69.255
e demais empresas autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). ARIAP, por sua vez, detém 99,99% de participagao g;sniﬁ?m%ngri; :L!i]:aag;;:aolsgloe ﬂiig L;Zaé}:iia Zs:goslazgaao\/rarliiu;?s?nie’:eergarslzzsi)eacgcoa \I/ZTO(;Ucrgg?é:gi\Ivglepgrris;tgﬁz ‘PmDUS“J dte ée"'?ja e ED”‘;‘!bUiEEE_U socila\ p(El]\lgotSWB ‘gg%} géi%} :%ggg; :ggl?g:
sogeFarla em gue_a comrq\ada MldwayNFlnancelra SA - Crédito, Fmanc@mento & Investimento. A Mldway Flnancelra tem como recuperavel calculado for menor que seu valor contabil, a perda, correspondente a redugdo do ativo ao seu valor de recuperacdo, & caigzwgnu?dne(lau;?fcz(:iro ‘:ggl;emfandzs e ] ] ] ]
objetivo estratégico realizar as operagdes de financiamento aos consumidores dos produtos e servigos da Companhia, buscando ocihecida no resultado. No exercicio de 2012 no foram observados indicativos de perda que levassem ao célculo do valor recuperavel. pelas 31692  (132592)  185.016  (63.360)
S Tecursos f|nan_ce|r0§ mais adequados para o suporte dessas operagdes. A emisséo dessas demonstragbes financeiras foi 43 Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigaces a pagar por bens ou servicos que  Fluxo de caixa das atividades de investimento
autorizada pela Diretoria, em 08 de marco de 2013. foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no perfodo  Aquisi¢do de imobilizado (Nota 14) (225.945)  (265.846)  (226.389)  (266.121)
. ) o o : de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar so apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas ~ Adic0es ao intangivel (NOta 15) ... (8.485) (9.200) (8.485)  (9.200)
2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS: As principais politicas contdbeis aplicadas na preparago dessas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de texa efetiva de juros. Aquisicdo de titulos e valores mobilirios disponiveis para venda... (844.602)  (584.485) . .
demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, ~ 2,14, Empréstimos: Os empréstimos so reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, acrescidos dos custos incorridos na transagéo Eesgz;_tes de titulos %vadlores mquarll_osglsponlvews para venda 833'%52 73%2; Z?ggg 5‘21;33
salvo disposic&o em contrério. 2.1. Base de preparag&o: As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo e sio, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos Ca?)iz IlirT]i?nli%na venda le]:;wo_m? iza (;]e [739360)  (122443)  (210176) [218.259)
histérico como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme  da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam Fluxo deqcaixa das atividades de financiamento - - - -
descrito nas préticas contébeis a seguir. O custo histérico geralmente baseia-se no valor justo das contraprestagdes pagas em troca em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que 0 Aymento de capital (Nota 25) 250.000 100.000 250.000 100.000
de ativos. A preparagéo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o exercicio de  Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango. Os custos  Financiamentos obtidos - BNDES (Nota 19) 148.705 228713 148705 228713
julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas éreas que  de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgdo ou produgéo de um ativo qualificavel, que € um ativo que, ~ Amortizagao principal BNDES (Nota 19) (111.811) (69.955)  (111.811)  (69.955)
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as 4reas nas quals premissas e estimativas séo necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, s capitalizados ~ Partes relacionadas - contas a pagar..... 6.779 4.095 (7.836) 2.586
significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3. (a) D lidadas: As  como parte do custo do ativo quando for provavel que eles iro resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais ~_Pagamento de dividendos.............. - (67.500) - (67.500) -
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no  CUstos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no periodo em que l(ialxa I;q';"‘: gera;ir pel:s( ) do sald 226173 262853 21155 261.344
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas intemacionais 530 incorridos. 2.15. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributrios: A provisdo é reconhecida mediante uma obrigaggo  FERS FePEem) M HERa) 20 5100 18.495 7818 186398 (20271)
de relatorio financeiro International F/nancral Hepomng Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board ~ Presente legal oundao formalizada, resultante de um evento passado que demande uma saida provavel de recursos flnance|r0§ Pard oo \do inicial do caixa e equivalentes de caixa 77,958 20.140 T10.190 — 130461
IASB). (b) D P fividuais: As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas Ilqmdar a obrigagdo, cujo moqtante possa ser razoavelmente estimado na data 'de encerramento dg c'a~da periodo de re\gtqug. £ Saldo final do caixa e equivalentes de caixa. 16,454 27.958 296,588 110.190
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e so divulgadas em registrada pelo montante provavel de perda, sendo observada a natureza de cada risco, com base na opinido dos assessores juridicos  pymento (redugdo) liquido(a) do saldo
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as informagdes da administragao da Companhia e de suas controladas direta e indireta. Os assuntos classificados como obrigagdes legais e/ou.  de caixa e eq de caixa 18.496 7818 186.398 (20.271)

financeiras da controlada direta RIAP s&o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes so feitos
tanto nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado
e patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. As préticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes
financeiras individuais da Companhia diferem do IFRS aplicével as demonstracdes financeiras separadas, apenas pela avaliagdo dos
investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.
(c) Mudancas nas politicas contabeis e divulgagdes: Nao ha novos pronunciamentos ou interpretacdes de CPCs/IFRS vigindo
a partir de 2012 que poderiam ter um impacto significativo nas demonstrag@es financeiras da Companhia. 2.2. Consolidagao: As
seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstrag@es financeiras consolidadas. As demonstracdes financeiras
consolidadas incluem as demonstrages financeiras da Companhia, da controlada direta RIAP e da controlada indireta Midway
Financeira, encerradas na mesma data-base. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras
e operacionais de uma empresa para auferir beneficios de suas atividades. Transag@es, saldos e ganhos ndo realizados em transages
entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operagdo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessério,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. 2.3. Api o de infi des por As
informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal
tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisGes operacionais, responsével pela alocacdo de recursos e pela
avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, é representado pelo Conselho de Administragdo. 2.4. Conversao de moeda
w ira: (a) Moeda f | e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma
das empresas do Grupo sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“moeda funcional”).
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia s&o apresentadas em reais (R$), que é a sua moeda funcional.
(b) Transacdes e saldos em moeda estrangeira: As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional
(R$) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliacéo, quando os itens sdo mensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacdes e da conversao pelas de taxas de cdmbio no final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragao do resultado.
2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa ou com o prazo original igual ou inferior a 90 dias e sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras sdo registradas pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data de encerramento de cada periodo do relatério, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.
2.6. Ativos financeiros: 2.6.1. Classificacao: O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: (a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Sao ativos mantidos para negociagdo, quando adquiridos
para esse fim, principalmente no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também séo classificados nessa categoria. A
Companhia e suas controladas direta e indireta ndo possuem instrumentos financeiros classificados nessa categoria. (b) Empréstimos
e recebiveis: Sao incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que
ndo sdo cotados em um mercado ativo. S3o registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds a data do balango, os quais sdo classificados como ativo ndo circulante. Compreendem o caixa
e equivalentes de caixa e as contas a receber. A Companhia e suas controladas direta e indireta ndo operam com instrumentos
financeiros derivativos. (c) Ativos financeiros disponiveis para venda: Compreendem os ativos financeiros ndo derivativos, como
titulos e/ou agdes cotadas ou ndo em mercados ativos, que possam ter os seus valores justos razoavelmente estimados. No caso da
Companhia e de sua controlada indireta Midway Financeira, compreendem os saldos registrados na rubrica “Titulos e valores
mobilidrios”. 2.6.2. R hecil e a0: As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas
na data da negociacdo. Sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo para todos os ativos
financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacdo sdo debitados @ demonstracdo do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ltimo
caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros
disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado so, subsequentemente, contabilizados
pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros.
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagGes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sdo apresentados na demonstragao do resultado em “Resultado Financeiro” no periodo em que ocorrem. As variagdes no valor justo
de titulos monetarios e ndo monetarios, classificados como disponiveis para venda, sdo reconhecidas no patriménio. Os juros de
titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado

"

tributos com exigibilidade suspensa encontram-se provisionados, independentemente do desfecho esperado de causas que os
questionem. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas divulgados em
notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perdas remotas ndo requerem provisao ou divulgagdo. Os fundamemos ea
natureza da provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios est&o descritos na Nota 22. 2.16. Imp derendae

social - correntes e diferidos: As provisdes para Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) s&o calculadas de acordo com a legislagdo tributéria vigente no Pais, com base no lucro contabil ajustado pelas adigoes
de despesas consideradas nao dedutiveis e exclusdes de receitas consideradas no tributaveis. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sao
reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributdveis futuros serdo suficientes para deduzir todas as diferencas temporarias,
os prejuizos fiscais e as bases negativas de contribuicdo social e estdo apresentados no ativo e passivo nao circulantes. O IRPJ e a
CSLL diferidos sdo calculados pelas aliquotas aplicaveis previstas no exercicio quando liquidado o passivo sobre os quais sdo calculados.
0 IRPJ e a CSLL diferidos sdo reconhecidos como receita ou despesa e incluidos no resultado. A recuperagéo do saldo do IRPJ e da
CSLL diferidos ativos € revisada na data de encerramento de cada periodo de relatdrio, e, quando ndo for mais provavel que lucros
tributveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo
montante estimado de recuperacao. 2.17. Ajustes a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos de longo prazo, e
quando relevantes os de curto prazo, devem ser ajustados ao valor presente. Apds a avaliagdo do valor apurado do ajuste a valor
presente, a administracdo da Companhia concluiu que os impactos no resultado do exercicio da apuracdo do ajuste a valor presente
de elementos do ativo e do passivo sao irrelevantes em relagdo as demonstragdes financeiras analisadas em conjunto e decidiu ndo
registrar contabilmente tal ajuste. 2.18. Beneficios aempregados: (a) Obrigacdes de beneficios de af Joria: A Companhia
tem planos de contribuicdo definida. Um plano de contribuigdo definida & um plano de pensdo segundo o qual a Companhia faz
contribuicdes fixas a uma entidade separada e ndo tem obrigacdes legais nem construtivas de fazer contribuicdes se o fundo ndo
tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servigo do empregado no periodo corrente
e anterior. (b) Participacdo nos lucros e bdnus: O reconhecimento dessa participacdo é usualmente efetuado no decorrer do
exercicio e ajustado no encerramento anual, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confivel pela Companhia.
2.19. Capital social: As acdes ordindrias s3o classificadas no patrimdnio liquido. 2.20. Reconhecimento da receita: A receita
compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das
atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber,
deduzida de quaisquer estimativas de devolugGes e descontos comerciais. No caso da controlada indireta Midway Financeira, as
receitas e as despesas das operagdes estdo registradas de acordo com o regime de competéncia. O registro das operacdes com taxas
prefixadas ocorre pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao perfodo futuro estdo apresentadas em contas
redutoras dos respectivos ativos e passivos, enquanto o registro das receitas e despesas de natureza financeira ocorre pelo critério
pro rata dia. As receitas com servios prestados sdo diferidas e reconhecidas somente no periodo de sua competéncia. (a) Venda
de produtos: O Grupo opera com uma cadeia de pontos de varejo para a comercializagdo de confeccdes em geral, artigos de uso
pessoal e quaisquer outros correlatos. As vendas dos produtos sdo reconhecidas quando uma entidade do Grupo vende um produto
para o cliente. As vendas no varejo sao, geralmente, realizadas em dinheiro ou por meio de cartao de crédito. (b) Receita financeira:
Areceita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando 0 método da taxa efetiva de juros.
Quando uma perda (impairment) é identificada em relagdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor
recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento.
Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira.
Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperéavel, ou seja, a taxa original
doinstrumento. (c) Receita com operacdes financeiras: As operacdes estdo registradas de acordo com as modalidades de crédito
previstas pelo Banco Central do Brasil. As operagdes vencidas apos 60 dias tém seus rendimentos registrados em contas de “rendas
a apropriar”, sendo que a transferéncia destas contra o resultado ocorrerd somente quando do efetivo recebimento dos valores
vencidos. 2.21. Arrendamento mercantil: Os arrendamentos mercantis mantidos pela Companhia sao classificados como operacional,
no qual os pagamentos efetuados sdo registrados como despesa pelo método linear, durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos
contingentes (parcela variavel em virtude da receita de vendas) sdo reconhecidos como despesa nos exercicios em que sao incorridos.
2.22. Distribuicdo de dividendos: A proposta de distribuicdo de dividendos € registrada como passivo na rubrica “Dividendos a
pagar” por ser considerada como uma obrigacdo estatutéria da Companhia. Por outro lado, quando aplicavel, a parcela dos dividendos
superior ao dividendo minimo obrigatério, se declarada pela administracao apds o encerramento do exercicio a que se referem as
demonstragoes financeiras, mas antes da data de autorizagdo para emissao das referidas demonstragoes é reglstrada na rubrica

“Dividendos propostos” dentro do grupo do patriménio liquido. 2.23. N novas, al des e de N

que ainda ndo estdo em vigor: As seguintes novas normas, alteragdes e interpretacdes de normas foram emmdas pelo IASB mas
ndo estdo em vigor para o exercicio de 2012. A adogao antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, ndo foi permitida,
no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC). ® IAS 1 - “Apresentagdo das Demonstracdes Financeiras”. A principal

como parte de outras receitas. Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sao vendidos ou sofrem perda (impail ),
0s ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimdnio, sdo incluidos na demonstracdo do resultado como “Receitas e
despesas financeiras”. Os valores justos dos investimentos com cotagdo piblica sdo baseados nos pregos atuais de compra. Se o
mercado de um ativo financeiro (e de titulos ndo listados em Bolsa) ndo estiver ativo, o Grupo estabelece o valor justo através de
técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos
que sdo substancialmente similares, anélise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificagdo de opgdes que fazem o maior
uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informagdes geradas pela administragdo da
propria entidade. 2.6.3. C do de i fi : Ativos e passivos financeiros s3o compensados e o valor
liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a |ntenga0 de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.6.4. i de ativos fil

(a) Ativos ao custo 0 Grupo avalia na data de cada balanco se ha ewdéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por
impairment sdo incorridas somente se hd evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o
reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. (b) Ativos
classificados como disponiveis para venda: O Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Para os titulos de divida, o Grupo usa os critérios mencionados em
(a) anterior. No caso de investimentos em titulos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, uma queda relevante ou
prolongada no valor justo do titulo abaixo de seu custo também é uma evidéncia de que o ativo esta deteriorado. Se qualquer
evidéncia desse tipo existir para ativos financeiros disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo - medido como a diferenca entre
o custo de aquisicdo e o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente
no resultado - serd retirado do patrimdnio e reconhecido na demonstracao do resultado. 2.7. Contas a receber: As contas a receber
de cartdes de crédito (cartdo Riachuelo e cartao de terceiros) e empréstimo pessoal so registradas e mantidas pelo valor nominal
dos titulos representativos desses créditos e deduzidas da provisao para créditos de liquidacao duvidosa. Os montantes a receber
sdo registrados com base nos valores nominais e ajustados a valor presente quando a administragdo da Companhia julgar que esses
ajustes apresentam um efeito relevante nas demonstragoes financeiras, uma vez que as transagdes sao de curto prazo. No caso da
controlada indireta Midway Financeira, as operagdes vencidas apds 60 dias tém seus rendimentos registrados na rubrica “Contas
a receber”, e a transferéncia desta para o resultado ocorrera somente quando do efetivo recebimento dos valores vencidos. Na
data de encerramento de cada periodo do relatério, a controlada indireta Midway Financeira avalia a existéncia de evidéncias
objetivas de que as contas a receber sdo avaliadas ao valor justo de realizagdo. As contas a receber que possuem evidéncias
objetivas que demonstrem que uma perda ocorreu apés o reconhecimento inicial desse ativo, e que essa perda representa um
impacto nos fluxos de caixa futuros, sao provisionadas. Na avaliacdo da provisao, sao utilizadas bases histéricas de inadimpléncia,
prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento da administracdo, quando as condicdes
atuais de economia indiquem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas sugeridas pela base histérica. As proporces
de inadimpléncia e de perdas e os prazos estimados para recuperacdes futuras sdo regularmente analisados com os resultados
reais a fim de confirmar a sua aderéncia. As perdas sdo reconhecidas no resultado. 2.8. Estoques: Os estoques, incluindo os itens
de almoxarifado e embalagens, sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou importacdo, inferior ao valor liquido de realizagéo,
ajustados por provisdo, quando necessario. 2.9. Demais ativos circulantes e néo circulantes: Sdo apresentados ao valor de
custo ou de realizagdo, dos dois o menor mc\umdo quando aphcave\ os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas.
2.10. 1 i nas di dividuais: Os investimentos nas empresas controladas s&o avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial. 2.11. Imebilizado: Registrado ao custo de aquisicao, formagao ou construgao, deduzido
de depreciacdo acumulada e, quando aplicével, provisdo para reducdo ao valor de recuperacdo. A depreciacdo € calculada pelo
método linear, a taxas que levam em consideragdo o tempo de vida (til-econdmica dos bens. As instalacdes e benfeitorias nas
unidades locadas da Companhia sdo depreciadas pelo prazo de locagdo ou pelo tempo de vida Gtil-econdmica dos bens, dos dois
o menor, conforme demonstrado na Nota 14. Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando
o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue:

alteracao é a separagdo dos outros componentes do resultado abrangente em dois grupos: os que serdo realizados contra o resultado
€ 0S que permanecerdo no patrimdnio liquido. A alteragdo da norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. O impacto previsto
na sua adogdo é somente de divulgagdo.  IFRS 9- “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificagdo, a mensuragdo e o reconhecimento
de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39
relacionados a classificagdo e mensuracdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificagdo dos ativos financeiros em
duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinagdo € feita no reconhecimento inicial. A
base de classificagdo depende do modelo de negécios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos
financeiros. Com relagdo ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal
mudanca é a de que nos casos em que a opgdo de valor justo € adotada para passivos financeiros, a porgdo de mudanga no valor
justo devido ao risco de crédito da prépria entidade € registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstracdo dos
resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. O Grupo esté avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma € aplicével
a partir de 1° de janeiro de 2015. ® IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Consolidadas”, incluida como alteragdo ao texto do CPC
36 (R3) - “Demonstragdes Consolidadas”. Apoia-se em principios ja existentes, identificando o conceito de controle como fator
preponderante para determinar se uma entidade deve ou ndo ser incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas da Controladora.
A norma fornece orientacdes adicionais para a determinagdo do controle. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. 0
Grupo avaliou que sua adog&o ndo trard impacto as suas demonstragdes financeiras. ® IFRS 13 - “Mensuracdo de Valor Justo”,
emitida em maio de 2011, e divulgada em um novo pronunciamento CPC 46 - “Mensuragéo do Valor Justo”. O objetivo da norma IFRS
13 é aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragéo ao valor justo, fornecendo uma definicao mais precisa e uma
Gnica fonte de mensuracdo do valor justo e suas exigéncias de divulgacdo para uso em IFRS. As exigéncias, que estdo bastante
alinhadas entre IFRS e US GAAP, nao ampliam o uso da contabilizagao ao valor justo, mas fornecem orientagdes sobre como aplica-
lo quando seu uso ja & requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de
2013. 0 impacto dessa norma sera basicamente um incremento na divulgacdo. Nao hé outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC
que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.

3.ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS: A elaboracdo das demonstrag@es financeiras requer da administragéo
certos julgamentos e o uso de premissas € estimativas com base na experiéncia e em outros fatores considerados relevantes, que
afetam os valores de ativos e passivos e que podem apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos. As estimativas e
premissas subjacentes sdo revisadas continuamente e os respectivos efeitos sdo reconhecidos no exercicio em que sdo revistas.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estdo contempladas a seguir: (a) Redug@o dos valores de
recuperacao dos ativos: Na data de encerramento de cada periodo de relatério, a Companhia revisa os saldos dos ativos intangiveis
e imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tém sofrido redugdo em seus valores de recuperagao (valor
em uso). Na existéncia de tais indicativos, a administragdo efetua uma andlise detalhada do valor recuperavel para cada ativo
através do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, quando
necessario. (b) Provis@o para perdas de inventario: A provisao para perdas dos estoques é estimada com base no percentual
de histérico de perdas na execugdo do inventério fisico de lojas e dos centros de distribuicao, além de considerar produtos com giro
lento ou ndo vendaveis. (c) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa - Midway S.A. (controlada indireta): Quanto
aavaliacdo de risco de crédito, os procedimentos praticados encontram-se aderentes as normas estabelecidas pelo BACEN, conforme
disposicOes da Resolugdo 2.682, de 21 de dezembro de 1999. Basicamente, as operacdes sdo classificadas por nivel de risco,
inicialmente na faixa referente ao nivel de risco “A”, podendo evoluir para as faixas de maior risco, cujo limite € a faixa “H", em
funcdo, especialmente, da decorréncia de tempo de atraso dos clientes. As operagGes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no
mesmo nivel em que j& estavam classificadas anteriormente. As renegociacdes de operacdes de crédito que ja haviam sido baixadas
contra a provisao, e que estavam em contas de compensacao, sdo classificadas como nivel “H" e os eventuais ganhos provenientes
da renegociagdo somente sdo reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Para fins das demonstragdes financeiras
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), a Administragdo procedeu
o complemento da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, com base em estudo técnico de acompanhamento da Carteira de
Crédito, resultando em um acréscimo no montante de R$ 32.514 (R$ 35.409 em 2011), em relagdo aos percentuais minimos requeridos
peloBanco Central. (d) Provis@o para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: A Companhia e suas controladas direta e indireta

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

:
sdo partes de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota 22. Provisdes sdo constituidas para todos os
processos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliag@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos assessores juridicos. (e) Imposto de renda e
contribuic@o social diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizagao
do lucro tributével futuro, trazido a valor presente e deduzido de todas as diferencas tempordrias, anualmente revisado e aprovado
pela administracdo. As projecdes dos resultados futuros consideram as principais variaveis de desempenho da economia brasileira,
o volume e o prego das vendas e as aliquotas dos tributos.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO: 4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia e de suas controladas direta
e indireta estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco de mercado (taxa de juros e de cambio), risco de crédito e risco
de liquidez. A gestdo de risco € realizada pela administragéo da Companhia segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. (a) Risco
de mercado: (i) Risco cambial: O risco cambial da Companhia provém, basicamente, da importac&o de produtos para revenda.
Atualmente, a Companhia ndo faz nenhum tipo de protegdo a possiveis variagdes cambiais, considerando: (i) curto prazo de pagamento
que, em média, é de 60 dias; e (i) a avaliagdo da administragdo de que uma maxivalorizagao do dolar norte-americano néo significaria
uma reducdo significativa das margens desses produtos. (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de
juros: A Companhia e suas controladas direta e indireta podem incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros, que
aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos financeiros praticados, captados no mercado. As aplicagdes financeiras
mantidas pela Companhia e suas controladas direta e indireta possuem condicdes de contratacdo atuais semelhantes aquelas em
que se originaram, e, portanto, os valores de mercado sdo substancialmente iguais aos valores contabeis. (b) Risco de crédito: O
risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos
€ outras instituigdes financeiras, bem como de exposicBes de crédito a clientes. Para bancos e outras instituigdes financeiras, séo
aceitos somente titulos de entidades independentemente classificadas com rating minimo “A” na escala de Standard and Poor’s. O
principal fator de risco de mercado que afeta o negécio € a concesséo de crédito aos clientes. Para minimizar as possiveis perdas
cominadimpléncia de seus clientes, a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira adotam uma politica de gestéo rigorosa
na concessao de crédito, consistindo em analises criteriosas do perfil dos clientes, bem como monitoramento tempestivo dos saldos
areceber. A Nota 6 traz divulgacao adicional sobre risco de crédito. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio,
e a administracao ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado. A
Midway Financeira, que detém os saldos a receber de clientes, apresenta saldo de provisdo para créditos de liquidac&o duvidosa no
montante de R$ 238.584 (R$ 175.433 em 2011), para cobrir os riscos de crédito. (c) Risco de liquidez: A administragdo monitora as
previses continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Em virtude da dindmica de seus negécios, a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira mantém flexibilidade
na captagdo de recursos, mediante manutencéo de linhas de crédito bancarias, com algumas instituicdes. A tabela a seguir demonstra
em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

S [
Operacéo Até um ano  Até dois anos De dois a cinco anos  Acima de cinco anos Total
Fornecedores ... 411.758 - - - 411758
Financiamentos. 113.500 122.316 277812 122 564.750

(d) Concentracao de risco: Instrumemos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia ao risco de concentragao estao
basicamente registrados na rubrica “Contas a receber” relacionados as transacdes realizadas com a controlada indireta Midway
Financeira, que representam 65% (66% em 2011) do total das transacdes de vendas com cartdo de crédito. O restante do saldo &
composto entre as administradoras constantes no mercado. Com relagéo ao risco de crédito nos saldos registrados na rubrica “Titulos
e valores mobilidrios”, a administracao acredita ser limitada a sua exposicdo, pois as instituicdes financeiras possuem altos ratings
de crédito concedidos por agéncias avaliadoras de crédito.

(e) Linhas de financiamento

C lidad
2012 2011
Linhas de financiamento com diversas instituigdes financeiras
Utilizado 508.770 148.994
Nao utilizado 1.060.325 980.746
Linhas de financiamento com BNDES assegurado
Utilizado 640.993 596.787
N&o utilizado 31.400 37.800

4.2. Gestao dorisco de capital: A Companhia pratica operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, com a finalidade de reduzir sua exposicdo a riscos de moeda e de taxa de juros, bem como manter sua capacidade de
investimentos e estratégia de crescimento. O gerenciamento dos riscos e a gestao dos instrumentos financeiros sdo realizados por
meio de definigdo de metas, estratégias e procedimentos de controle definidos pela administragdo da Companhia para que tais riscos
sejam minimizados a cada exercicio social. Além disso, a Companhia gerencia seus recursos, a fim de maximiza-los e assegurar a
continuidade de suas operacdes, da controlada indireta e da controladora, com o objetivo de trazer retorno continuo aos acionistas
e a outras partes interessadas. Os indices de endividamento podem ser assim resumidos:

Controladora C lidad!

2012 2011 2012 2011
Total de financiamentos 564.750 528102 564.750 528.102
() Caixa e equi de caixa (46.454) (27.958) (296.588) (110.190)
() Titulos e valores mobilidrios - disponiveis para venda............ (251.768) (224.890) (163.463) (161.942)
Divida liquida 266.528 275.254 104.699 255.970
Total do patrimdnio liquido 1.461.454 1.122.933 1.461.495 1.122.963
Total do capital 1.727.982 1.398.187 1.566.194 1.378.933
indice de divida liquida - % 1542 19,69 6,68 18,56

4.3. Estimativa do valor justo: Os titulos e valores mobiliarios foram considerados de nivel 1 e o valor justo relacionado a eles foi
apurado com base nas taxas médias divulgadas pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(ANBIMA) para instrumentos similares.

C lidado - 2012
Deumatrés anos De trés a cinco anos Total Valor atualizado  Ajuste a mercado (*)
Letras do Tesouro
Nacional (LTNs)........ 54.484 108.979  163.463 163.528 (65)
C lidado - 2011
Deumatrés anos De trés a cinco anos Total Valor lizad Ajuste a o (*)
Letras do Tesouro
Nacional (LTNs) 161.942 - 161.942 160.372 1570

(*) O ajuste a valor de mercado esta registrado na rubrica “Ajustes de avaliac@o patrimonial” no patriménio liquido, liquido dos
respectivos impostos.

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

o Ind
Valor abil
2012 201
Ativos financeiros
Disponiveis para venda
Titulos e valores mobiliarios 251.768
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 46.454 27.958
Contas a receber de cliente: 722.106 590.124
1.020.328 842.972
Outros passivos financeiros
Financiamentos 564.750 528.102
Fornecedores 11.725 410.347
___ 9I6475 __ 938449



...continuacao

riachuelo

Lojas Riachuelo S.A. e Controladas

CNPJ 33.200.066/0001-49
Rua Le&o Xlll, 500 - Jd. Sdo Bento — Sdo Paulo/SP

www.riachuelo.com.br

¥ midway

C lidad Abase de célculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Companhia é composta como segue: 21. INANCIAMENTOS
Valor abil Controladora Ci ladora e C lidad
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ativos financeiros Base de’cél_cu\o do valor de equivaléncia patrimonial Circulante - mueda nacional ) o )
Disponiveis para venda Lucro liquido da F_UAP~ s 109.574 108.526 l%ancp Nacional de Desen\{o\vwmento Econdmico e Social (BNDES).........ccccccccccccccvccc. 113.500 115318
Titulos e valores mobilirios 163.463 161.942 Estorno de amortizagdo do ativo diferido an 421 Nao circulante - moeda nacional
Emorésti bivei ’ ’ Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial ajustado ... 109.995 108.947 BNDES 451.250 412784
mpréstimos e recebivels Equivaléncia patrimonial 109.995 108.947  Durante 2010e 2011, foram aprovadas linhas de crédito com o BNDES para a Companhia, utilizadas para capital de giro na reforma
] h : q p
Caixa e equivalentes de caixa 296.588 110190 A5 movimentagdes registradas nas contas de investimentos foram as seguintes: e expansdo da rede de lojas, com liberagéo de recursos trimestrais, cujas liberagdes, pagamentos e despesas financeiras sao
Contas a receber de cliente: 1.282.000 1.069.666 Controladora  COMO segue:
1.742.051 1.341.798 2012 2011 Controladora e Consolidado
Outros passivos financeiros Saldo no inicio do exercicio 302177 192.220  Saldo em 31 de dezembro de 2010 368.074
Financiamentos 564.750 528.102  Participagéo no resultado 109.995 108.947 Captagﬁes - 228713
Depositos e recursos de aceites cambiai 170672 101,922 Participagdo no resultado abrangente (981) 1010 Amortizago de principal (69.955)
Fornecedores 11758 410381 Saldo no fim do exercicio 411.191 302177 Provisdo de juros 37.740
As principais informagdes consolidadas da Midway sao como segue: Pagamento de juros (36.470)
1.147.180 1.040.405
- . . - ~ — - Conta 2012 2011 Saldo em 31 de dezembro de 2011 528.102
A selegdo dos ativos e passivos apresentados nesta nota explicativa ocorreu em razdo de sua relevancia. A Companhia e suas Ativo total 157455 729 Captagdes 148,702
controladas direta e indireta ndo praticam instrumentos financeiros para fins especulativos. A administragdo da Companhia e de Pals\lsl)ivg;rculante & o circulante 1.160.196 ‘912‘120 Amortizacdo de principal (1 :81 1)
suas controladas direta e indireta considera que os instrumentos financeiros registrados em suas demonstragdes financeiras pelo  peioio i ido 411259 302177 Provisdo de juros 44,973
seu valor contabil correspondem substancialmente aos montantes que seriam obtidos caso fossem negociados no mercado, uma Lucro do exe;cicio 1 10:003 108:947 Pagamento de juros (45.216)
vez que os saldos de contas a receber e fornecedores possuem prazos curtos de vencimento e os saldos da rubrica “Financiamentos” Saldo em 31 de dezembro de 2012 564.750
¢ atualizado monetariamente com base nos indices de mercado (TJLP) e taxas contratuais (Nota 21). Os titulos e valores mobiliérios 14, IMOBILIZADO (a) R das isticas dos fi
registrados pela Companhia foram classificados como ativos financeiros disponiveis para venda e mensurados pelo valor justo, Controladora  Financiamento _______Finalidade Garantias ___Vencimento Encargos - %
com ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos no patrimonio liquido. Os saldos registrados no consolidado, representados Taxa de 2012 2011 BNDES Capital de giro e inauguragao o JJU” 142a4,08
por Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) e Letras do Tesouro Nacional (LTNs) da controlada indireta Midway Financeira, estao depre- Depreciagdo  Valor Depreciagdo  Valor ereformas de lojas  Guararapes como fiadora  Previsto até 2019 aoano (*) SELIC +2,32 aa.
ifi i iliri isponiveis i i ciacao - % Custo _acumulada liquido _ Custo _acumulada liquido
c\fassmc:d(;s comotl}ju\o;e valoreslmol?l\{ar;?s gdd\sp0n|vews para venda, reconfecidos pelo valor justo com os ganhos e as perdas |mobilizado clagao-h ~usto dcumdada Tqudo Sslo acumwaca TQuico (*) ATaxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi de 5,5% (6% em 2011) e 0s juros
ndo realizados reconhecidos no patrimonio liquido. I - Py
P ¢ Benfeitorias em iméveis de terceiros 91 610466 (174764) 435702 484582 (135581 sag00t o HP‘I'CadOS C:miﬂmje a '"t‘h_f_de crédito. o Os i S i cont .
) ) o ) _ ) ) Méveis e utensflios 10 270902 (147153) 123743  228.601 (127.053) 101,548 ausulas contratuais restritivas - covenants - Os financiamentos possuem clausulas restritivas (covenants), conforme consta
6. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS - O caixa da companhia é aplicado em Titulos da Midway Financeira, Instalagdes 87 460628 (257298) 203330 460628 (222517) 238111 Noscontratos de financiamentos com o BNDES. Os indices descritos a seguir séo calculados com base nas demonstraces financeiras
que sdo letras de cambio com rentabilidade de 102% do CDI CETIP. O caixa do Grupo é aplicado em Titulos Piblicos Federais Aeronave 1'0 31.908 (29.843) 2065  30.907 (29.305) 1602 consolidadas da Guararapes, que, em 31 de dezembro de 2012, estava adimplente. As principais cldusulas sdo como segue: ® Manter
indexados ao SELIC (LFTs) e operagdes compromissadas de 1 dia com instituicdes AAA. Vefculos . 20 27238 (14885) 12353 15606 (12726) 2.880 @ margem EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) adaptada nao inferior a 12%. A margem EBITDA
Carteira de crédito Imobilizagdes em curso ( 67.735 ~ 67735  26.204 - 26204 adaptada corresponde ao somatdrio de EBITDA com as receitas financeiras, dividido pela receita liquida. Em 31 de dezembro de 2012
2012 7468.936 (623943) 844193 1246528 (527.182) 719346 @ margem EBITDA adaptada era de 19,9%. ® A relagao divida liquida sobre ativo total deve atender a um indice de até 33%. Em 31
Nivel Créditos Créditos Total das — - - — = ——= (e dezembro d_e 2012a re\agélu_era e 6,2%. ® Uqg'\dez corrente minima de 1,1Ulll_1m inteiro e dez centésimos). Em 31 de dezembro
de risco avencer vencidos ’ ¢6 Taxa de 2012 2011 de 2012 a liquidez corrente minima era de 2,29 (dois inteiros e vinte e nove centésimos).
A 1171.833 - 1171833 depre- Depreciacao Valor Depreciacao  Valor < " B ) _ L _
: oo s s Gt it s 2 TOVSROPMASEOS G TOASTSHOVANDS ot
Imobilizado . . -
C 22,140 18.358 40.498 inistraca ini iuridi ituiu provisa i - i
Benfeitorias em iméveis de terceiros 9,1 614.243 (178.485) 435758 485143 (135.974) 349.169 admmlstragaq, com base na op\anao de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir
0 14861 16.580 ST2 yoveis e utenstios 10 271037 (147202) 123835 228727 (127.089) 101638 °SPerdas estimadas com as agoes em curso, como segue:
; 10145 19.160 29305 | talagBS 87 450906  (257.303) 202603 460631 (222520 238111 i i Controladora
- 7324 20443 2.767  peronave 10 31908 (29843 2065 30907 (29305 1602 | Baixas . Baixas
6 4522 18031 2558 yefeuly 0 2759 (15013) 12586 15966 (12780) 3186 Consti-  Liqui- Rever- Jurose Consti-  Liqui- Rever-  Juros e
H 18842 139547 158383 Imobilizages em curso 67.735 67735 26204 %200 2010 tigdo dagdo _ sdo encargos 2011 twigdo dagho _ sho encargos 2012
1.274.969 245,615 1,520,584 1472428 (627.846) 844582 1.247.578 (527.668) 719910 ributdrios 3169 3831 . 3112 38633 1489 Ry 2937 43.065
WA N - - - — 6.883 2669 1702  1.053 118 6915 3103 5.606 789 699 4322
2011 (*) Asimobilizagdes em curso referem-se a investimentos de abertura e reforma de lojas, além de melhorias nos centros de distribuicao
i edi edi da Companhia. Os investimentos serdo transferidos para as contas icas de imobilizado, conforme sua natureza, nomomento 7058 5477 3477 3546 5462 3440 2567 2869 1236 4702
Nivel Crédits  Créditos  Total das i ° ! ; peciicas . : 5637 11927 _5179 4599 3730 51016 _ 8034 _B174 3658 __ 48/1 52089
de risco avencer id I o em que os projetos forem concluidos, e serdo depreciados pelas taxas definidas para cada conta. —_— D T " Consolidado
A 1.000.600 - 1.000.600 Controladora i
B 20.753 10.535 31.288 Sald(;:;: Adicies Bai Transfe- Saldt;:;r]\ Adicies Bai Transfe- Sald(;:r; Consti-  Li B'alx;:ver- Juros e Consti- Liq::lx;:ver- Juros e
C 14.215 12.810 27.025 Custo icoes  Baixas _rencias icoes  Baixas rencias 2010 tuicdo dacao sdo encargos _ 2011 tuicdo dacdo sdo encargos 2012
D 10.393 13.127 23520 - Tributérios 31696  3.831 - 3112 385639 1.489 - 2.937 43.065
Benfeitorias em
E 7824 15023 22847 imgueis deterceiros. 275868 2208 (1.096) 207602 484582 9194 (5] 116695 610.466 ??gg gigg Hg; ;ggj gg ggﬁ gggg gggg 5 Zgg f%; g?gg
F 5.086 14505 18591 Moveis e utensilios 187.834 2568  (2502) 40701 228601 1753  (3218) 43768 270903 559 1505 5820 4908 3766 BAWSI 13417 14451 3898 6194 Boaa
g 1;222 ;gjgé 1;;;5 IAnsIaIagﬁes 4§33§g 13133 (1 13843 428%8 0 (742) B 429232 (a) Processos e val;:res de nétureza ﬁibutéria Iprovisionaﬁos -0s ﬁrocessos .trihutérioé encontrém—seme défesa
¥ d - elmnave -5 71 ) 307 1 ) 1 administrativa ou em julgamento, como segue: (i) Salario-educacao - A¢ao Ordinaria - Através da Acao Ordindria n®97.003.4561-
1077.228 167870 1245099 VE'CL‘!IF’S o . 14.333 1616 (547) 204 15.606 11.503 277) . 21.238 0 e respectiva Agao Cautelar n” 98.03.067518-4, a Companhia questionou a cobranga da contribuigdo do saldrio-educagdo. A partir
Imob\||zggoe§ em curso 39078 250941 _ (1.465) (262:350) 26204 _202.131 (137) 160463 _ 67.736 da edicdo da Stimula 732 do Supremo Tribunal Federal (STF), a questdo restou pacificada no sentido da constitucionalidade da referida
7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Custo do imobilizado..... 994002 _258.137 _ (5611) 1246528 225988 _ (4.379) - 1488137 ontinuicdo. O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacio (FNDE) procedeu a lavratura de Notificagdes para Recolhimento de
C lad Consolidad Deprec!aggo Débitos (NRD's) cujos valores foram inteiramente provisionados a época em face da possibilidade de perda provavel da demanda. Os
2012 201 2012 2011 B.enfle\t(.)nas em lancamentos efetuados através de tais NRD's foram impugnados na esfera administrativa pela Companhia, tendo em vista o
Caixa 1.464 1.348 1.463 1.348 Nllrrluv_m de terlc‘glros.. q ?gigg) ggig? 1 915' q 3332;) (gggg) 3 123 B q Ezg;" entendimento de seus assessores juridicos sobre a ocorréncia da decadéncia de parte do periodo langado, tese que veio a ser acolhida
-movi ovels & utensilios.... (110476)  (18.492) 1. (127053 (23.229) 3. - (147.158) o decisao definitiva e que motivou a reversao da parte da provisdo correspondente ao periodo atingido pela decadéncia, no exercicio
Bancos conta-movimento 1499 26610 16213 21726 Instalagoes ............... (193195 (29547) 225 (222517)  (34.786) 5 (257.298) e 2012, resultando na manutencio da provisio de R$ 2.756. (ii) PIS e COFINS - créditos - A Companhia, apoiada no parecer de
Aplicagbes Iterfnanceiras de Quidez 7). . 249581 81116 pgronave (28070)  (1.239) - (29.305) (638) - (29843) o5 assessores juridicos, tem egfetuad(?a inclusdo de d.espésas consideradas como essenciais parapsua a{ivilziade fim npa base de
) E | 50 relaci R lada indireta Mi A 4.5'454 50201 27.9%6 L 2?[6588 N H\D.STBI\(IJ VEICU|_°3~ (11.419) _ (1.662) 355 (12726)  (2.402) 244 (14:884)  apuragao de créditos de PIS e COFINS. Mensalmente, tais despesas sao incluidas na base de calculo das referidas contribuigdes,
) §ses valores sao re gcloqadqs a contro \ada ujd\[eta idway inanceira e estao ap \Egdqs em etras d? esouro Naciona (LTNs) Depr.emag‘a.o reduzindo o valor a pagar, sendo constituida provisao para riscos sobre tais créditos no valor de R$ 40.308. (b) Processos de natureza
1muvlus pubhcos vescrl-turawl, |n§exadus a variacdo da taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia (SELIC), com o prazo  do imobilizado ............. (451.889) (77.788)  2.495 (527.182) (100.144)  3.383 (623.943) balhista e civel: Os principais temas abordados nos processos trabalhistas versam sobre horas extras, adicionais de periculosidade
original igual ou inferior a 90 dias. 542113 180343 _ (3.116) 719346 125844 (997) 8‘!‘”93 einsalubridade, equiparacao salarial e verbas rescisérias, entre outros. s processos civeis correspondem principalmente a processos
3 i Consolidado  ¢nyo)vendo pleitos de indenizagao por perdas e danos, inclusive morais, oriundos de seus clientes. A proviso para esses processos
8. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS Saldo em L i Trfms_fe- Saldo em L . Trfms_fe— Saldo em 4 constituida em montante considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso. Os assessores juridicos
C ladora Consolidad __ 2010 Adicdes Baixas réncias __ 2011 Adicdes Baixas réncias __ 2012 iyternos da Companhia efetuam andlise individual dos processos, levando em considerago o risco de perda e também se baseando
2012 2011 2012 2011 Custo o em experiéncias anteriores referentes aos valores reivindicados e efetivamente liquidados. A Companhia e suas controladas direta
Letras de cambio Biemn;?/‘;?s”g: ?emrceiros 276.429 2208  (1.09) 207.602  485.143 9.550 (5) 116695 611.383 %ﬁ;fetﬁ e partesd'em 4130 (2’84'em 20’11” fEC|ama§095_dVaba||?StaS m(;JVIdaS DOffexff_lJﬂC]O_nérIOS E;terCEIrQS ; emf 3A1ZIB (3.51dﬁ'dem
‘o ) mov CeIros.. - - : : - - : - acdes e procedimentos civeis movidos por consumidores, fornecedores e ex-funcionarios, sendo a maioria referente a pedidos
gosf.ﬂxzdas(‘(vl'b 251.768 “;i:é? Moéveis e utensflios.... 187.960 2568 (25020 40701 228727 1776 (3.218) 43768  271.052 g indenizacao. (c) Processos possiveis - A Companhia possui reclamagdes tributarias no montante de R$ 44.721 (R$ 39.166 e
refixadas i . - . © InstalagBes............... 446.356 433 (1) 13843 460631 - (742) - 459883 2011), paraas quais seus assessores juridicos classificam a possibilidade de perda como possivel; portanto, néo hé provisao constituida,
Letras do Tesouro Nacional (LTNS) (i) ... - 163.463 161942 Aeronave 30.536 n - 30.907 1.001 - 31.908  conforme determinam as préticas contabeis adotadas no Brasil. Os principais processos estdo descritos a seguir: (i) PIS -
261.768 224.8%0 163.463 161.942  Veiculo . 14585 1.891 (684) 204 15.966  11.909 (277) - 2158  semestralidade - periodo de 1989 a maio de 1992 - Refere-se ao auto de infragdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal
(i) Titulos pos-fixados, indexados a variagdo de 102% da variagdo do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) da CETIP S.A. - Imobilizacdesemcurso ~ 39.078  250.941  (1.465) (262.350) 26.204 202131 (137) (160.463) ~ 67.736  (SRF), tendo como objeto a realizagdo de compensagao de valores de PIS indevidamente calculados sem consideragao da base de
Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos, classificados como disponiveis para venda e registrados ao seu valor justo. Custo do imobilizado ... 994914 258412 (5.748) 1247578 226368  (4.379) - 1.469.567  célculo semestral no periodo de 1989 a maio de 1992, cujo valor exigido com aplicagéio de multa e juros monta a RS 17.159. A
(i) Titulos prefixados com taxas de 11,32% a 12,64% ao ano, classificados como disponiveis para venda e registrados ao seu valor justo. DBP'EC{BQB_U Companhia realizou a compensagao com base em decisdo favoravel transitada em julgado no Processo Judicial n® 92.0066185-8, que
i) A carteira de titulos da controlada indireta Midway Financeira esté composta por titulos piblicos escriturados e registrados no ~ Benfeitoriasem reconheceu definitivamente direito ao crédito, razao pela qual interpds recurso administrativo que depende de decisao. Esse encargo
SELIC, classificados como disponiveis para venda e registrados ao seu valor justo. imoveis de terceiros..  (109.010)  (26.964) - (135.974)  (39.658) 6 - (175627) nao foi provisionado tendo em vista a legitimidade do crédito reconhecido em favor da Companhia, conforme decisgo judicial e
Moveis e utensflios (110502)  (18502) ~ 1.915 (127.089)  (23.241) 3129 - (147.202) avaliagio de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Companhia. (ii) PIS - semestralidade - periodo
9. CONTAS A RECEBER Instalagdes . (193.195)  (29.550) 225 (222520)  (34.788) 5 (257.303)  de junho de 1992 a janeiro de 1995 - A SRF lavrou auto de infragéo em virtude da realizagdo de compensago de valores de PIS
’ PR PO Aeronave (28.070)  (1.239) - (29.305) (538) - (29.843)  indevidamente calculados sem consideragdo da base de célculo semestral a partir de junho de 1992 até janeiro de 1995, cujo valor
Veiculos (11.498) _ (1.685) 403 (12.780) _ (2.474) 244 (15.011)  exigido com aplicaco de multa e juros monta a R$16.204 e se encontra suspenso em virtude de recurso administrativo. A Companhia
- . 2012 20m 2012 20m Depreciacdo do realizou a compensacao na via administrativa com base em decisao favorével transitada em julgado no Processo Judicial n° 92.0055201-
Cartdo de crédito Riachuelo 467.225 387.385 1.108.755 936.029  imobilizado ................. (452.275)  (77.936) 2543 (527.668) (100.700)  3.383 (624.985) 3, que reconheceu definitivamente direito ao crédito, inclusive com aceite da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) nos
Crédito pessoal - - 106.092 109.439 542.639 _180.476 _ (3.205) 719910 _125.668 (997) 844582  autos, razdo pela qual decidiu ndo provisionar esse encargo tendo em vista a legitimidade do crédito reconhecido em favor da
Cartdo de crédito de terceiros 248.605 194.919 299.461 194919 . Companhia, conforme decisao judicial e avaliagao de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Companhia.
Outros valores a receber 6.276 7.820 6.276 4712  15.INTANGIVEL (iiii) PIS - auto de infrac@o - base de calculo indevida - Tramitava na esfera administrativa da SRF auto de infracéo, lavrado por
722106 590.124 1520584 1.245.099 Controladora  aquele 6rgao, tendo como objeto a realizagdo de compensacao de valores relativos ao PIS indevidamente calculados e recolhidos
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa....................... R R (238.584) (175.433) Taxa d_e 2!]12 2911 com a inclusdo das receitas finanpejras na base de célculo, cujo valor exigido com a_aplicagéo de multa e_jgro_s de mora monta a Fj$
722108 590.124 1.282.000 1.069.666 Amorti- Amortizacdo Valor Amortizagdo  Valor  5.702. Atualmente, essa fase administrativa encontra-se encerrada, passando o questionamento para o Judicidrio através da Execugao
Sald data d iment - - — — zacdo - % Custo _acumulada liquido  Custo _acumulada liquido Fiscal n° 0014723-34.2010.403.6182 devidamente garantida por carta de fianca bancéria e suspensa pela interposicao de embargos
aldos por data de vencimento . Software 20 65.820 (50.940) 14.880  61.889 (43.168) 18721 & Execugdo n” 0026003-02.2010.403.6182. A Companhia realizou a compensacao com base em decisdo favoravel transitada em
Controladora Consolidado Fundo de comércio e direito de us *) 29.848 (7.841) 22007 25327 (6.416) 18911 julgado no Processo Judicial n® 88.0038891-4, que reconheceu definitivamente o direito ao crédito em virtude da declaragdo de
2012 20M 2012 2011 pjarcas e patentes 751 751 n 717 inconstitucionalidade dos Decretos-leis n°s 2.445/88 e 2.449/88, razao pela qual decidiu ndo provisionar esse encargo, tendo em vista
A vencer 722.106 590.124 1.274.970 1.077.228 96.419 (58.781) _37.638 _ 87.933 [49584) 38349 que essa arrecadacdo foi declarada inconstitucional pelo STF, com avaliagdo de probabilidade de perda possivel realizada pelos
Vencidos C lidado assessores juridicos da Companhia. (d) Depésitos judiciais - Os tributos e as obrigacdes trabalhistas discutidos nas esferas
Até 30 dias 15.965 12.900 2012 2011 administrativa e judicial garantidos por depésitos judiciais sdo demonstrados como segue:
De 31a60dia 21638 13.754 Amortizacao Valor Amortizacao  Valor Ci ladora e C lidad
De 61a 90 dia 18.580 14535 _ Custo _acumulada liquido _ Custo _acumulada liquido 2012 201
De 91 a 180 dias 59.762 37.365 65.828 (50.940)  14.888  61.958 (43.216)  18.742  ICMS - execugdo fiscal (*) 5.536 5.596
Acima de 180 dia - - 129.669 89.317 29.848 (7.841) 22006 25327 (6.416) 18911 INSS 554 554
722106 590124 1520584 1245099 5 R L —. - 77 Out 579 266
- - — — 96.427 (58.781) _37.645 _ 88.002 [49.632) _38370 6.729 6416

A movimentagao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa estd demonstrada a seguir:
Consolidado

(*) Representado por fundo de comércio e direito de uso adquiridos pela Companhia junto a terceiros e fundamentados na existéncia
de ponto comercial onde se localizam as Lojas Riachuelo. Para as lojas alugadas junto a Guararapes (45 lojas), ndo hd pagamentos

(*) ICMS - execugdo fiscal, tendo por exequente a Fazenda do Estado do Rio de Janeiro. Foi ajuizada, em setembro de 2009, execugao
fiscal que tramita perante a 11" Vara da Fazenda Pdblica daquele Estado sob 0 n°2009.001.228723-0. Através da referida execugao

Saldo em 31 de dezembro de 2010 (142.106) dessanatureza. O fundo de comércio, de R$ 5.756, trata-se de um ativo intangivel, comercializével, nos termos previstos no contrato, fiscal, o Fisco estadual executa um montante de R$ 5.596, originado através da modalidade de arbitramento administrativo dos
Constituicdes (92.216) que nao sofre perda de valor em virtude da passagem do tempo, enquanto o direito de uso pago pela utilizagdo da infraestrutura valores relativos és_operagﬁes_tributadas rea\izad_as no exe_rcicio de 2004, com a insercao dg um percentual de 70% sobre_as
Reversdes dos demais iméveis, de R$ 24.092, 6 amortizado entre seis e dez anos, de acordo com os prazos dos contratos de locagdo. saidas de mercadorias promovidas pelo estabelecimento. Discordando do entendimento do Fisco estadual e uma vez garantido
Baixas para 0 resultado do exercicio 58.889 Controladora 0Juizo através de depdsito integral do montante executado, depdsito este realizado em dezembro de 2009, a Companhia apresentou

Saldo em 31 de dezembro de 2011 (175.433) Saldo em Transfe- Saldo em Transfe- Saldo em enjb_argos a gxec_u@o fifcal_, que_rgpresentaram a_susper_wséo do curso da execugao ea re_mes_sa dos autos para j}JIgame_nFu do
Constituicge (202.564) 2010 Adicies Baixas réncias 2011 Adigdes Baixas réncias 2012 mérito em primeira mstaqma judicial. A Cqmpanhla, apoiada pelos seus assessores juridicos |nterlnos, decidiu ndo provisionar
Reversdes 27499  Custo esse encargo, tendo em vista que a probabilidade de perda desse processo foi avaliada como possivel.

f - Software..... 59.065 1.825 999 61.889 3693 238 65.820 .
Baixas para o resultado do exercicio 11891 o do comércio 23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS - Os créditos fiscais diferidos da Companhia, apresentados e
Saldo em 31 de dezembro de 2012 238.584 ¢ direito de uso ... 16.842 7335 1.150 25327 4521 29848 convtals especiﬁcas doativo n_én cw'rculantg, rgfgrem—s_e ao \'mpostg Qe rendaea contribl{igéo social diferidos sobre diferencas temporarias,
Marcas e patentes. 606 10 R 7 77 35 R 752 prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social do exercicio, conforme segueﬁ N o
10. ESTOQUES Custo do intanglve 76513 9200 2200 87933 8248 78 %6419 trolatora
Controladora e Consolidado Amortizagao 2012 2011 2012 20m
2012 2011 Software (35.719)  (7.449) (43.168)  (7.771) (50.939) Imposto de renda Sobre prejuizo fiScal.........o..ve 21.940 21.387 21.940 21.387

Mercadorias para revenda 347437 346.015 Fundo de comércio Contribuigdo social sobre base negativa...........ccccvvveveeriecreeers 7.180 8.701 7.180 8.701

Materiais de embalagens e outro: 12.815 9.022 e direito de uso ... (5.185)  (1.231) (6.416)  (1.425) (7.841) | 0 de rend ibuic 28120 30.088 29.120 30.088

Importagdo em andamento 43801 65444  Amortizagdo do intangivel (40.904) — (8.680) (49584) ~ (9.196) - (58780) ";gg;lﬂd‘_fe:a”masz ;fe”dfi'fe“rss;as temporéias

Provisdo para perdas nos estoques 39(2;;3) 41(2‘5?? 35608 50 2220 B39 1548) 23(?0“50'?;‘7,533 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa......................... - - 43.159 40.806

- - N - Provisdo para contingéncias e impostos a recolher. 17.710 17.344 20218 18.604

0 custo dos estoques reconhecido no resultado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 totalizou R$ 1.567.117 Saldo em - . Trfms'fe Saldo em _ . Trfms_fe Saldo em Marcagao a mercado sobre aplicagdo financeira R (628) - (628)

. . 2010 Adicoes Baixas réncias 2011 Adicdes Baixas réncias 2012 o

(R$ 1.376.601 em 2011) na Companhia e no Consolidado. Custo Diferenga de taxa de depreciagdo (10.189) (6.900) (10.189) (6.900)

0 valor da provisdo para perdas de inventario refere-se as provaveis perdas de inventério, conforme descrito na Nota 3, e sua Software 59134 1825 999 61.958 3624 238 65.828 Outras provisdes temMPOrarias...................ccweueseesseesecricsicis 7.205 5.354 12.485 6.681

movimentagao & como segue: Fundo de comércio ) ) N 43816 45758 94794 86,651

Controladora e Consolidado e direito de uso . 16.842 7335 . 1150 25307 4521 29.848 A Companhla_, fundanlentada na e_xpecrtat\va de geracao dejucros tributaveis que tom?u como base as projecdes de rentabll\déde

Saldo em 31 de dezembro de 2010 (4835 Marcas e patentes. 506 20 . 7 717 % . 752 f_utura eo I|m|tet_de 3]9 % ?uJ‘l;crpdtr\téutavel p?radcompe_n?agzaru an‘uab\, conformi Iegljslagaotv!gemfe, regls_trluu edrr; suas der:onstrago_es
ConstituicBes (8.624) Custo do intangivel....... 76582 9200 2220 88002 _ 8.180 238 96477 manceiras o ativo liscal dilendo decorrente Ce prejulzo Tiscal, base negativa de coniribulgdo soclal € ilerengas temporarias
Baixa de provisao por utilizado 8194  Amortizagio anteriormente demonstradas. As projecdes de geracdo de resultados tributéveis futuros incluem vérias estimativas referentes ao

: Software (35.754)  (7.462) (43.216)  (7.724) (50.940) desempenho das economias brasileira e internacional, flutuagdo de taxas de cambio, volume de vendas, pregos de venda e aliquotas

Saldo em 31 de dezembro de 2011 (5.265) : ) ’ - ’ ’ de impostos, entre outros, que podem apresentar variagdes em relagio aos dados e valores reais.

Constituicdes (5.604) Fundo de comércio N A o o PN )

C - o A estimativa de realizagdo do ativo fiscal diferido esta assim composta:
. - S edireitode uso......... (5.185) (1.231) (6.416) (1.425) (7.841) . . o [

Baixa de provisdo por utilizagdo 1.755 e Data de encerramento do periodo do relatério [ c
Saldo em 31 de dezembro de 2012 9.114) Amortizacdo do intangivel  (40.939)  (8.693) (49.632) (9.149) - (58781) 2013 7920 58,168

- 35.643 507 2.220 38.370 969 238 37.645 2014 8.112 8.112

11. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A COMPENSAR 16. FORNECEDORES 2015 11.987 11.987

C lad Consolidad . . 2016 12.499 12.499
Controladora Consolidado 2017 4,028 4028
2012 20m 2012 20m 2012 2011 2012 201 13816 979
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Fornecedores nacionai 387.656 404.094 387.689 404.128 . PP, . PRI . - -
; AR ) A tagdo liquida da conta d tos diferid te:

Servigos (ICMS) - GEIVO IMOBIZAd0. ... 23832 25521 23833 25521 Fomecedores estrangeiro 24.069 6253 24,069 go53 | movimentacaoliquidada conta e impostos dilericos € a seguinte PR
ICMS a compensar 7583 11.320 7.583 11.320 411.725 410347 411.758 410.381 2012 2011
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 0 saldo de fornecedores estrangeiros esta indexado, em sua maioria, em dolares norte-americano e atualizado até a data de ¢, 1°de janeiro T 88e5l T 81663

sobre aplicagdo financeira 7.780 1.041 7.780 1.041  encerramento de cada periodo de relatorio. Despesa da demonstragdo do resultado 7.122 10.017
Programa de Integracéo Social (PIS) e Contribuigdo para o 17. DEPOSITOS E RECURSOS DE ACEITES CAMBIAIS Realizado compensac@o prejuizo fiscal € base Negativa ...................cccocoueeeeeccrccrcccicc. (979) (3.029)

Financiamento da Seguridade Social (COFINS) a compensar (*) 32248 23.357 32.248 23.357 ) . Em 31 de dezembro 94.794 88.651

Consolidado

Outros 2619 2.850 4.006 4.192 2012 201 . .

74.062 64.089 75.450 65.431 . o 24. 0BRIGACOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA - Em dezembro de 2011, a Companhia e as controladas direta e indireta

Cireul 16,066 15212 1745 16,550 Recursos de aceites cambials (*) contratou a Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. para administrar o plano de previdéncia complementar denominado “Riachuelo
irculante - - : - Partes relacionadas (Nota 36) 166.349 98.994 " ot g P P g o =

Niio circulant 5799 18877 5799 18877 ® PREV", que tem por finalidade principal propiciar aos seus participantes e aos seus beneficidrios uma renda pecunidria de suplementagao
do circutante : : : : Terceiros 4.323 2928 ¢ aposentadoria e pensdo, em conformidade com o estabelecido em contrato. O plano € de contribuigo definida e 6 aberto para a

74.062 64.089 75.450 65.431 170672 101.922

(*) 0 valor do PIS e da COFINS a compensar refere-se substancialmente a créditos apurados na aquisi¢do de bens para o ativo
imobilizado, os quais passaram a ser apurados a partir de 2011.

12. OUTRAS CONTAS A RECEBER

C lad Consolidad
2012 201 2012 201

Adiantamentos a fornecedore; 2576 7.580 2622 7.766
Adiantamentos a funciondrios 4.668 1.814 4.687 1.838
Despesas antecipadas 4.080 1.743 4080 1.743
Outras 1313 1.293 1313 1.294
12.637 12.430 12.702 12.641

13. INVESTIMENTOS EM CONTROLADA - A participacao na RIAP e suas principais informacdes sao como segue:

2012 201
Quantidade de acdes do capital social - milhares 50.005 50.005
Quantidade de ag@es possuidas - milhares 50.004 50.004
Participagdo no capital social - % 100,00 100,00
Capital social atualizado 50.005 50.005
Patriménio liquido. 411.822 302.808
(-) Ajuste do ativo diferido (631) (631)
Base de calculo do investimento 411191 302.177
Valor total do ir 1o 411191 302.177

(*) Sao titulos pos-fixados, vinculados as variagdes diarias do CDI - CETIP com remuneragdo bésica de 102% da variagdo do CDI, e
prefixados, com taxas de 11,32% a 12,64% ao ano, mantidos pela controlada indireta Midway Financeira. Os titulos contam com
liquidez diéria.

18. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
PIS e COFINS a recolher. 53.161 42.662 56.391 45678
ICMS a recolher 85.050 75.483 85.050 75.483
Outro: 2.575 2.443 3.665 3.450
140.786 120.588 145.106 124.611

19. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

Ci lad Ci lidad:

2012 2011 2012 2011
Féria 37.747 22.054 38.502 22.503
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) a recolhes 3.957 5.383 3.957 5419
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) a recolher 11.432 18.779 11.432 18.896
Participacao nos lucros 11.130 8.950 13.114 11.218
Outro: 3.779 4.186 3.779 4.186
68.045 59.352 70.784 62.222

20. CONTAS A PAGAR - OPERADORAS DE CARTAO DE CREDITO - As contas a pagar com operadoras de cartdo de crédito sao
decorrentes de utilizagdes, pelos clientes, do cartao co-branded com as bandeiras Visa e Mastercard em transacdes de compra de
produtos no varejo em geral, as quais sdo repassadas as respectivas operadoras em um prazo de sete dias da data da transagdo.

participagao todos os funcionérios, mediante desconto em folha de pagamento. Por ser um plano de contribuigdo definida, possiveis
riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao esperado) e os riscos de investimento (risco de que os ativos investidos
sejam insuficientes para cobrir os beneficios esperados) sdo assumidos pelos empregados e ndo pela Companhia, além de ndo possuir
nenhum beneficio pés-aposentadoria. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, as contribui¢des efetuadas pela Companhia e
por suas controladas direta e indireta e pelos participantes estdo apresentadas a seguir:

S Lo e [
Contribuigdes da Companhia 4552 5.059
Contribuigdes dos funciondrio: 4.334 4.785

8.886 9.844

25. PATRIMONIO LiQUIDO - (a) Capital Social - O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2012, no valor de
R$ 1.100.000 (R$ 850.000 em 2011), esté representado por 711.760.020 (549.996.379 em 2011) acGes ordinarias nominativas
sem valor nominal, representadas por titulos singulares e/ou mdltiplos. Cada agdo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral.

A movimentagdo das acdes ordinarias da Companhia € assim representada:

Quantidade
Namero de acdes em 31 de dezembro de 2011 549.996.379
Emissdo de acdes (*) 161.763.641
Saldo em 31 de dezembro de 2012 711.760.020

(*) Em 30 de novembro de 2012, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, em R$ 250.000, totalmente integralizado
pela Guararapes, com emissdo de 161.763.641 novas agdes.

(b) Reservas de lucros - A reserva legal é constituida com a destinagdo de 5% do lucro do exercicio, até alcangar 20% do capital

social, e sua utilizacdo estd restrita a compensagdo de prejuizos, aps terem sido absorvidos os saldos de lucros acumulados e das

demais reservas de lucros. (¢) Dividendos - Conforme o estatuto social da Companhia é assegurado aos acionistas um dividendo

minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido, ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes. O lucro remanescente tera
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a destinagdo que |he derem os acionistas em Assembleia Geral. O estatuto social faculta a distribui¢éo de dividendos com base em
balangos semestrais ou intermedidrios.

2012 2011
Lucro-base para célculo dos dividendo: 117.379 135.909
Constituicdo de reserva legal (5.869) (6.795)
Base de calculo do dividendo 111.510 129.114
Dividendo minimo obrigatério 27.818 32.278

Os dividendos relacionados ao ano 2012 serdo liquidados ao longo do ano 2013. (d) Reteng@o de lucros - O saldo remanescente
do lucro do exercicio, no montante de R$ 83.633, foi transferido para uma reserva de lucros de acordo com a Lei n° 11.638/07 e sera
utilizado, de acordo com as expectativas da administracdo, basicamente para a expansdo das operacdes de varejo e capital de giro,
conforme orgcamento de capital a ser aprovado pela Assembleia Geral.

(e) P pacdo nao

2012 2011
Saldo no inicio exercicio 30 19
Participagdo no resultado do exercicio n "
Saldo no fim do exercicio 41 30

26. INFORMA[,‘()ES POR SEGMENTO DE NEGOCIO - A gestao dos negécios da Companhia, nos ambitos financeiro e operacional,
estd amparada nos segmentos denominados “Varejo” e “Financeiro”, através de relatérios e controles internos gerenciais, com
informacdes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. Os relatdrios sdo revistos periodicamente pelo Conselho de
Administracdo para avaliagao de desempenho e tomada de decisdo sobre alocagdo de recursos e/ou investimentos. O segmento
Varejo corresponde ao negécio de revenda de mercadorias realizada pela rede de lojas nas principais cidades do Pais. O segmento
Financeiro corresponde as operacdes de crédito ao consumidor, concedidas por meio do cartéo Riachuelo.

(a) Ativos e passivos

29. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

¢ de R$ 8.246 (R$ 8.206 em 2011). Os compromissos futuros, oriundos desses contratos, a valores de 31 de dezembro de 2012,

Ci lad Consolidado  totalizam um montante minimo de R$ 470.046, sendo:
2012 2011 2012 2011 yencimento Valor
Outras receitas operacionais 2013 119.032
Tarifas de cobranga - - 1.194 2014 165243
Receita com aluguel 840 840 - ’
Ganho com baixa de ordem de pagamento - 1.235 1235 2015 195.771
Recuperagao de tributos (*) - 10.752 - 10752 __470046
Estorno provisdo salério educagdo 2979 - 2979 - 35.COMPROMISSOS, OBRIGAGOES E DIREITOS CONTRATUAIS - Os compromissos, as obrigagdes e os direitos contratuais,
Estorno provis@o liminar INSS............cccoooerrmrrrrvcoiiirieseenns 950 - 950 - dados ou recebidos, n@o registrados no balanco em 31 de dezembro de 2012 sdo como segue:
Outras 5.562 3.011 5.597 3356 N Valor
. 10331 15838 9526 16,537 Compromisso e/ou obrigacéo
Outras despesas operacionais ) f . L
Juros e multa sobre provisdo para riscos (4.280) (3618) (4.280) (3618) Carta de fianga concedida por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos........... 13.590
Perda com alienagéo de imobilizado... (184) (279) (184) (279) B
Perdas com desvalorizagdo de investimentos (7) (14) (7) (14)  36. SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS - (a) Descrigao das op entre partes |
Outras 413) (373) 413) (369) (i) Guararapes (controladora) - » Compra de mercadorias - A Companhia mantém compras de produtos fabricados pela sua
(4.884) (4.284) (4.884) (4.280)  controladora para revenda em suas lojas, cujos prazos para pagamento estdo entre 30 e 90 dias. ® Contratos de locagdo - A

(*) AsLeis n°s 10.637/02 e 10.833/03 introduziram a sistemética de ndo cumulatividade na apuragdo de PIS e COFINS, objetivando
a desoneracdo da carga tributaria para as empresas enquadradas nessas novas regras. De acordo com essa nova sistemética,
as aliquotas de PIS e COFINS sofreram majoracdo de 0,65% e 3% para 1,65% e 7,6%, respectivamente. Essas Leis também
possibilitaram a geragdo de crédito de PIS e COFINS nas aquisicBes de bens e nos servigos contratados, necessarios a atividade-
fim da Companhia. Em 2011, a administragdo, com base na opinido de seus assessores legais, efetuou levantamento de créditos
previstos nas Leis anteriormente referidas, compreendendo o periodo de janeiro de 2007 a dezembro de 2011, mas ndo apropriados
contabilmente na época, devido a sua incerteza em relacdo a legalidade dos créditos. O total de créditos apurados para esse
perfodo foi de R$ 6.453 (R$ 3.088 em 2010), sem considerar os efeitos de imposto de renda e contribuigdo social incidentes.

Companhia mantém contratos de locagdo com a controladora de 45 lojas, do prédio das instalacdes da Matriz e dos prédios dos
Centros de Distribuicdo de Natal e Guarulhos. Para 2012, os aluguéis das lojas foram calculados a razao de 3% sobre o faturamento
bruto mensal, e para os iméveis ocupados por outros setores foram pagos aluguéis fixos. (ii) Midway Fi ira ( lada
indireta) - » Operacdes com o “cartao Riachuelo” - A Companhia e a controlada indireta Midway Financeira celebraram um
conveénio para exploragdo conjunta dos cartdes que serdo utilizados pelos clientes da Companhia para financiar suas compras
parceladas com juros e sem juros e vendas de produtos e servigos financeiros. Para as operagdes de vendas de mercadorias
efetuadas para os clientes da Companhia com cartdo préprio, a Midway Financeira recebe comissao de 1,5% sobre o valor de

c lidad _Tambem foram a_purados oréditos de ‘(.:MS pagos mdevudamente_sobre transferéncia de determinados produtos no periodo de face dos créditos decorrentes das referidas vendas. ® Correspondente bancario - Foi firmado contrato de prestacao de servigos
2012 2011 junho de 2006 a junho de 2011, os quais foram apurados e apropriados em 2011. X . X R l ~ - X
Ativos d ment entre a Companhia e a controlada indireta Midway Financeira para desempenho da func@o de correspondente bancario, cuja
\);/?;0 05 Segmentos 2 845616 9446310 30 RESULTADO FINANCEIRO prestacdo de servicos se da nas dependéncias da Companhia. Esses servicos sao remunerados, sendo os principais: renegociagao
Financeiro 1'531 '453 1'214’290 C lad C lidad de créditos, recebimento de pagamentos, recepgdo e encaminhamento de pedidos de financiamentos, elaboragdo de cadastro e
liminagio de operagdes entre segmento (1.167.912) @71'897) - ) 2012 201 2012 2011 encaminhamento de vendas de produtos financeiros. ® Convénio de despesas e aluguel - Foi celebrado contrato de rateio das
Ativos totais consolidado 3209157 2688703 Hecenasﬂﬂnancewras B despesas comuns que beneficiam mutuamente tanto a Companhia como a Midway Financeira; foi também firmado um contrato
Passivos dos segmentos gsg:gg:z Egm ;?ééoizs financeiros de sublocag@o do espago na Matriz da Companhia, para instalacdo e operacdo da Midway Financeira. (iii) Midway Shopping
utos fi iros. - - - - o R - . . . . .
Varejo 2845616 2446310 Rendimentos de aplicages financeiras.. 21.706 21.797 25141 24573 (outras partes -eC de - ACompanhia mantém contrato de locagao com o Midway Shopping,
Financeiro 1.531.453 1214290  Descontos obtido 4328 6.577 4328 6577  Cujo valor € calculado & razdo de 3% sobre o faturamento bruto mensal. (iv) Transportadora Casa Verde Ltda. (“TCV")
Eliminacdo de operagdes entre segmento; (1.167.912) (971.897)  Qutras receitas finanCeiras...............occcoevrocosvcrserrorrne 6.296 3.485 6.295 3485 (coligada) - « Servicos de frete - Para melhor atender a logistica, foi firmado contrato de prestacdo de servigos de transporte
Passivos totais consolidados 3.209.157 2.688.703 32.330 37.859 35.764 34635  das mercadorias com a TCV para a realizagdo dos transportes entre os Centros de Distribuigdo e as lojas. (b) Divulgacéo da
(b) Resultados Despesas financeiras r ao dos administradores - A remuneracao dos diretores e membros da administragao da Companhia é como segue:
C lidado - 2012  Juros sobre financiamento: (44.786) (37.746) (44.786) (37.746) Controladora c oo
Varejo  Fi iro  Eliminagd Consolidad, Despesas com letras de cambio - (10.338) (3.981) 2012 20m 2012 20m
Receita liquida 2803623 700,062 (5392) 3498293  JUr0S passos.... (4.267) (3.076) (4.267) BB runeracio 5757 4940 7785 6.800
Custo d dutos, d dorias e d v did (1.567.117) (170.283) (1.737.400) Descontos concedidos (8) (1.548) 8) (1.548) : : : -
Usto dos produtos, Gas mercadorias e 4os servigos vendidos....  (1.90/. - L9 financeira: 2 Os diretores da Companhia recebem somente honorérios mensais fixos e ndo gozam de outras vantagens.
Lucro brut 1.236.506 529779 (5.392) 1760.893 Outras despesas financeir: (5.996) (4.779) (6.519) (5.217)
R £ : : S [55.057) 7157 [65.978) 51570 Saldos do fim do exercicio, d das vendas/compras de prod
Despesas operacionais (1.092.137) (341.184) (104.675) (1.537.996) -
. : : _ Controladora C
Lucro operacional antes do resultado financeiro.............cccoco....... 144.369 188.595 (110.067) (222.897) 31. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - O imposto sobre o lucro do Grupo, antes do imposto,
e 1 I DERE C ) ! ) 2012 201 2012 2011
Resultado financeiro (22.727) (7.488) 60 (30.155)  gifere do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto média ponderada, aplicével aos lucros das entidades Saldos
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social .......... 121.642 181.107 (110.007) 192.743  consolidadas, como segue: T
Consolidado - 2011 e Iad Consolidad Ativo circulante
Varejo  Fi TR ° 2o 2012 2011 2012 2011 Guararape§ (controladora)
Receita liquida 2.447 365 558.640 (4.638) 3001367  Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 121.642 147.856 192.743 219.289 Mercadorias em eSTOGUE ............rrrrreeeeermmmrereererreeerinnins 132.827 192.926 132.827 192.926
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos... ~ (1.376.601) (151.791) (1528.39) Aliquota nominal-%.......... - e 34 34 34 A Qutras contas a receber
Lucro bruto 1.070.764 406.849 (4.638) 1472975 Impo_st_o dNe renda e contribui¢do social, nominais.................... (41.358) (50.272) (65.532) (74.559) Midway Financeira (controlada indireta)
Despesas operacionais (913.616) (215.790) (107.345) (1.236.751) Cgﬁfﬁ""”@aod ouota nominal aplcad Aplicagdes em letras de CAMDIO............oooooooee 251.768 226259
Lucro operacional antes do resultado financeiro..................... 157.148 191.059 (111.983) 236224 ~ Oherenca de aliquota nominal apiicaca na Contas a receber 467225 387.385
. . controlada indireta Midway Financeira...............cccoocoveerenes (10.866) (10.823)
Resultado financeiro. (9.292) (10.682) 3.039 (16.935) Diferencas permanentes Qutras contas a reCeber ... 4.958 3.108
Lucro antes do imposto de renda e da contribuiggo social ........ 147.856 180377 (108944) 218289 Equivalencia patrimonial ... 37398 37.042 - - Passivo circulante
o o Despesas indedutivei (1.730) (1.634) (1.730) (1.634)  TCV (coligada)
21. RECEITA - A reconciliagéo entre as vendas brutas e a receita liquida & como segue: ) Efeito do imposto de renda e da contribuicdo social Fretes a pagar 3305 3917 3.305 3917
— Control :::: — Consol Izu;l Osobre diferencas temporérias de exercicios anteriores....... 1.322 Zggg legg fggg Guararapes (controladora)
utras . . o ) -
Depdsitos e recursos de aceites cambiais ....................... - - 117.701 67.708
Receita operacional bruta (4.262) (11.950) (75.363) (83.372) P
X s : : Fornecedore: 233,526 239.750 233,526 239.750
Vendas no varejo 4.059.166 3544512 4059.166 3544512  Imposto de renda e contribuigao social efetivos Arrendament i ocacie do lo 2768 2791 2768 2701
Operagdes de crédito . 740.266 591.467 Cprre_mes (2.222) (6.112) (80.852) (85.982) vrren amen 0 mercan il - oca‘gac‘) 2 10jas......ccorscciicinns . . . .
Outras 5774 5.009 382 370 Diferidos (2.040) (5.838) 5.489 2610 Midway Financeira (controlada indireta)
N . X : : (6.242) (11.950) (75.363) (83.372) Contas a pagar 29.404 14.309
Ded d t | brut:
edugoes da receita operacional bruta Saldo apurado a pagar 2222 6.112 80.852 85982 Midway Shopping (outras partes relacionadas)
ICMS (623.180) (542.343) (623.180) (542.343) P " tecipad - (1827) 5740 41,630 37.991)
COFINS (286.903) 250.306) 317.284) (274.720) agamentos antecipados e Compensagoes ... . (5.740) (41.630) (37. Depositos e recursos de aceites cambiais ... - - 30.604 20397
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 3% 372 39.222 47.991 Arrendamento mercantil - locacio de lojas 478 190 . 3
PIS - (62.294) (54.350) (67.230) (58.317) 32. LUCRO POR ACAO - (a) Basico - O lucro basico por agdo € calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da L 6 1S v
IMpOSt0 Sobre Servigos (SSAN).....cs (286) (241) (4.864) (4614 Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinrias emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes ordinarias ~ Administradores ) B
DevolugBes de vendas (237.423) (214.555) (237.423) (214.555)  compradas pela Companhia. (b) Diluido - O lucro diluido por ag&o ¢ calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de ~ DepOSitos € recursos de aceites Cambiis ...................... 18.044 10.889
Descontos (61.231) (40.361) (51.231) (40.361)  agdes ordinérias em circulagdo supondo a converséo de todas as agdes ordinérias potenciais que provocariam diluigo. Considerando ~ Transacdes
Outras - (309) (72)  que no caso da Companhia ndo hé acbes nessa situagdo, o lucro bésico por aéo & igual ao lucro liquido diluido por agdo e o cdlculo  TCV (coligada)
Receita liquida 2.803.623 2.447.365 3.498.293 3.001.367  pode ser assim demonstrado: o Despesa com fretes (6.576) (6.634) (6.576) (6.634)
%z 20n Guararapes (controladora)
28. NATUREZA DAS DESPESAS Controlad L Numerador bsico e dilido — S COMPras 48 MEICABONS. ..o (981.248)  (1.064.434) (981.248)  (1.064.434)
ora ;
2012 2011 2012 2011 Alocagdo do lucro liguido do exercicio para 05 cionistas - RS ... 117.380 135.906 Despesa com aluguel de 10]as ... (45.592) (45.437) (45592) (45437)
. . Denominador basico e diluido Midway Shopping (outras partes relacionadas)
Custo das mercadﬂonas vend|d?s """"""""""""""""""""""""" (1.567.117) (1.376.601) (1.567.117) (1.376.601) Agoes disponiveis - mil 711.760 549.996 Despesa com aluguel de l0jas ...........cccooeevvvvvcevccriensrneerrieenns (2.661) (2.423) (2.661) (2.423)
Custo das 0peragdes COM Cartao.................wwrereerrecsecrscsecssens - (170.283) (151.791) Média ponderada das agdes disponivei 563.477 490,684 Midway Financeira (controlada indireta)
Pessoal (542.487) (432.210) (653.733) (438.600) 1 ¢ liquido por agdo bésico e diluido - RS 0,20831 027697 D uros bancari 67 336
Aluguéis & condominios (182.327) (154458)  (182327) (154454 pespesa comucs ancaros - » 1‘81’ 25‘81 6'
Energia, dgua e telefone (76.392) (68.267) (82253)  (71591) 33, 0UTRAS DIVULGACGES SOBRE 0S FLUXOS DE CAIXA - A administragdo da Companhia define como caixa e equivalentes -0 ro o comooa0 SO0 CArta0 . e (24.181) (25816) :
Propaganda (73.835) (66.782) (73.835) (66.782)  de caixa valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e no para investimento ou outros fins. As ~ eceita de J“mSAS(?bre aplicagbes em leras de cAmbio 21705 21791 -
Comiss3o sobre cartio (50.225) (46.864) (33.702) (52.887)  aplicacdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e no estao sujeitas  Receita do convénio - rateio de despesas 50.560 30.987
Servigos de manutenco (19.065) (17.704) (19.065) (17.704)  arisco de mudanga significativa de valor. Os saldos que compdem essa conta estdo representados conforme Nota 5. Receita com aluguel 840 840
Impresséo e postagem de extratos - (43.954) (39.437) As movimentagBes patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia s como segue: Receita de servigo - correspondente bancério . 5392 4639
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.. (353) (213) (180.418) (92.425) C G
Cobranca - (28.448) (29.444) 2012 M 202 2011 37 SEGUROS - A Companhia contratou em 2012 seguros contra incéndio para os trés Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Natal e
Dividendos propostos 27.878 32278 27.878 32.278 . - . . o . - -
Fretes e carreto (24.657) (23.719) (24.657) (23.719) Lo : Manaus), com cobertura para as instalages, os equipamentos e as mercadorias. Para as lojas, € mantida a politica de n&o contratar
_ X Compensacao de imposto de renda com impostos a recuperar - - - - i X © " . , L C X R
Servigos de consultoria (13.981) (12.306) (14.324) (12.571) seguro contra incéndio, levando em consideragéo o aspecto dos iméveis comerciais (grande maioria localizada em shopping centers)
Viagens (14.733) (16.518) (14.733) (16518) 34 ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCAGAO DE LOJAS - Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possufa 169 (145 € correspondentes estogues de produtos segregados fisicamente. Nao ha histdrico de incéndios que tenham trazido perdas relevantes.
Outra (108.152) (122.083) (189.605) (158.678) gy 2011) contratos de locagdo de lojas firmados com terceiros ou com a sua controladora Guararapes, para os quais a administragdo ~ Os valores contratados sdo baseados em opinido dos consultores de seguros, para fazer face aos riscos envolvidos. Em 31 de dezembro
- (2.673.324) (2337721) _(3178464) _(2.704.202)  analisou e concluiu que se enquadram na classificagéo de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locagdo das lojas,  de 2012, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:
Classificadas em em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente  gepg d Riscos cobertos M da cob
Custo das mercadfmas vend\dejs ............................................... (1.567.117) (1.376.601) (1.567.117)  (1.376.601)  por d!versos md\cgs _represema_nyos d; inflagao, com prazos de validade de d_ez anos, sujeitos a renovagao. Os comrato_s dealuguel Patrimonio (CD's) Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/vendaval a fumaga/lucros cessantes 285,800
Custo das Operagdes Com Cartdo ..........cc.cvecoveeerrresesronecrrree - (170.283) (151.791)  das reas de Logfstica e Administrativa da Companhia possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme A Qued 5,000
Despesas com vendas (950.380) (807.752)  (1.154.360) (905.987)  variagao dos principais indices de inflago. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, as despesas de aluguéis, liquidas dos  ~"012Y¢- ueda ) ] -
Despesas gerais & adminiStrativas ........................ (155.827) (153368 (286694) (269823 mPpostos a recuperar,totalizaram R 126.493 (RS 110.057 em 2011). 0 saldo da rubrica “Arrendamento operacional -locagao de  Mercadorias Transporte Nacionalnternacional o 100% Segurado
[2.673324) 2337771 [B.17845) (2704207 lojas’.relacionado a aluguéis de terceiros, ¢ de RS 12.326 (R$ 12.777 em 2011) e o saldo a pagar de aluguel a partes relacionadas  Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores

Lojas Riachuelo S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais das Lojas Riachuelo S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas contdbeis e as demais notas explicativas. Examinamos também as demonstracdes financeiras
consolidadas das Lojas Riachuelo S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem o balango patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contdbeis e as demais notas explicativas.

"

R bilidade da administracéo sobre as d
A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras
individuais de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e dessas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
praticas contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,

conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoével de que
as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgdo relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacao da adequacdo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentacdo das demonstracGes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

P

Opinido sobre as d acoes fil as
Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira das Lojas Riachuelo S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as d i iras lidad
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira das Lojas Riachuelo S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2012,

acoes

o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1(b), as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso das Lojas Riachuelo S.A., essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método
de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esté ressalvada em
funcdo desse assunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores corresp ao io anterior

0 exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, foi conduzido sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatdrio de auditoria, com data de 9 de marco de 2012, sem ressalvas.

Sé&o Paulo, 8 de margo de 2013

_L PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
pwc 0

CRC 2SP000160/0-5

Valdir Renato Coscodai
Contador CRC 1SP165875/0-6
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Midway S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

CNPJ 09.464.032/0001-12
Rua Leao Xlll, 500 - Jd. Sao Bento — Sao Paulo/SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAQ

S&o Paulo, 08 de margo de 2013

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, apresentamos as Demonstragdes Financeiras da MIDWAY S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, levantadas em 31 de dezembro de 2012, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes. Em 27 de abril de 2012, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéria 0 aumento do capital no valor de R$ 100 milhGes, através da utilizagdo das reservas de lucros, sem emissdo de novas agdes. O capital integralizado ao final do periodo é de R$ 250 milhGes, conforme documentagao, homologado pelo Banco Central do Brasil em 18 de junho de 2012. O objetivo estratégico da Midway
esté orientado ao atendimento das necessidades de financiamento aos consumidores de produtos e servigos de sua controladora Lojas Riachuelo S.A., a expansao da base de clientes e das lojas e ao oferecimento de produtos diferenciados que agreguem valor ao seu portfélio, e também a pratica de operagdes ativas, passivas e
acessorias inerentes as Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento, de acordo com as disposicdes legais e regulamentares em vigor. Oportunamente, queremos registrar nossos sinceros agradecimentos aos colaboradores desta instituicdo e aos nossos clientes e parceiros pela confianca depositada.

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

Notas

ATIVO Explicativas 2012 2011
Circul 1.406.586  1.211.757
Disponibilidades 4 246 1.109
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 249.882 81.116
Aplicagdes no Mercado Aberto 4 249.882 81.116
Titulos e Valores Mobiliarios e | Fi osD - 161.942
Carteira Prépria 5 - 161.942
Operacdes de Crédito 454.694 438.130
Operacdes de Crédito 454.694 438.130
Setor Privado 6a 679.617 597.601
(Provisdo para Operagdes de Crédito de Liquidagdo Duvidosa)..............cccoovvvveriieeies 6e (224.923) (159.471)
Outros Créditos 701.764 529.460
Diversos 7 715.245 544.910
(Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) ............coooovceooserrrrveciiencs 6e (13.481) (15.450)
Ativo Realizavel a Longo Prazo. 164.119 1315
Titulos e Valores Mobiliarios e | Fi os D 163.463 -
Carteira Prépria 5 163.463 -
Operacdes de Crédito 648 1.309
Operacdes de Crédito 648 1.309
Setor Privado 6a 828 1.820
(Provisdo para Operagdes de Crédito de Liquidagdo Duvidosa).............ccccoevvvveiieecres 6e (180) (511)
Outros Créditos 8 6
Diversos 7 8 6

P 960 1.850
1 i 213 213
Outros Investimento: 9 213 213
Imobilizado de Uso. 333 396
Outras Imobilizagdes de Uso 10 515 491
(Depreciagdes Acumuladas) 10 (182) (95)
Diferido M4 1241
Gastos de Organizagdo e Expansdo 1 4135 4135
(Amortizagdo Acumulada) " (3.721) (2.894)
Total do Ativo 1.571.665 1.214.922

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
(Em milhares de reais - R$)
. ; Notas Notas 2° Exercicio  Exercicio
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Explicativas 2012 2011 Explicati Sem. 12 2012 2011
Circul P e 11;:23? g;gg?g R de Intermediacéo Fi 263.831 _ 530.793 408.102
6 Aceites e Emis e ltulos - - Operagdes de Crédito 17 252537 505.649 383.544
Recursos de Aceites Cambiais 122 422480 32812 | gogiado de Operactes com Trtulos e Valores MODIAFOS ............ 11294 25.140 24551
U;;{)?:nr;‘a eﬁrrecadagéo de Tributos e A Ihado 736%:]; 533.222 Resultado de Operagdes de Cambio (+) N 4 /
Sociais e Estatutarias 1.984 2.268 | Dest del liagdo Fi ira _(118438) _(212.6%) (127.455)
Fiscais e Previdencidrias 13 82.843 83.330 | Operagdes de Captagao no Mercado 18 (14.019)  (32627) (35.239)
Diversas 14 651.084 497.634 | Resultado de Operagdes de Cambio (-). - (4) -
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.538 1.449 | Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 6e (104.419) _ (180.065) (92.216)
Outras Obrigacd 1.538 1.449 | Resultado Bruto da | diacao Fi i 145.393 318.097 280.647
Diversas.......... 14 1.538 1.449 | Outras R /Despesas Operaci (70.521) _(135.775) (100.863)
Patriménio Liquido 11469 302865 | Recgitas de Prestagdo de Servigo 19 46.827 87.474 79.304
Capital Social - 250.000 150,000 | gengas de Tarifas Bancarias 20 3691 7.873 6911
De Domiciliados no Pat 16a 250.000 150.000
Reserva de Lucro 16b 161508 151923 Despesas de Pessoal e 22 (7.310)  (13.430) (11.519)
Ajuste ao Valor de Mercado - TVM e Diferido (39) 942 Outras Desp_esa§ Admmlslranvas 24 (86.254)  (167.323) (131.305)
Despesas Tributérias 23 (20.840)  (40.212) (32.957)
Outras Receitas Operacionais 21 1.432 4764 389
Outras Despesas Operacionai 25 (8.067)  (14.921) (11.686)
Resultado Op ional 74.872 182.322 179.784
Resultado nio Op I )] 8 86
Resultado ndo Operacional (2) 8 86
Resultado antes da Trib ao sobre o Lucro e Participacdes... 74870 182330 179.870
Imposto de Renda e Contribuicéo Social 26 (28.964)  (70.821) (711.142)
Provisdo para Imposto de Renda (21.031) (48.422) (48.986)
Provisdo para Contribuicdo Social (13.472) (30.208) (30.256)
Ativo Fiscal Diferido 5.539 7.809 8.100
Participacdes dos Empregados no Lucro (97) (1.924) (192)
Participagdes dos Empregados no Lucro........ (97) (1.924) (192)
Lucro Liquido 45.809 109.585 108.536
Total do P: _1.571.665 _1.214.922 | |yy¢ro por Agdo - RS. 092 219 217
As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac@es financeiras
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Midway S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

CNPJ 09.464.032/0001-12
Rua Leao XllI, 500 - Jd. Sao Bento — Sao Paulo/SP

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQuIDO
(Em milhares de reais - RS)

DEMONSTRA[}GES DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais - R$)

Fiscais e Previdenciarias: O reconhecimento, a mensuracdo e a dlvulgagao das contingéncias ativas e passivas, e obrigacdes
legais séo efetuados de acordo com a Resolugdo CMN n° 3.823, de 16 de dezembro de 2009, que aprovou o pronunciamento

participacdo nos lucros, e até 5 anos para provisao para contingéncias. O valor presente dos créditos tributarios, calculado com
base na taxa projetada do CDI referente a 31 de dezembro de 2012 (0,53% a.m.) & de R$ 47.685 (R$ 38.592 em 31 de dezembro

Ajuste ao Notas 2° Exercicio Exercicio
Notas Capital Reservas de Lucros valor de mercado - Lucros Explicativas _ Sem. 12 2012 2011
Explicativas Social Legal Outras TVM e derivati A lad! Total | Fluxo das Atividades Operacionais
Saldos em 31 de D bro de 2010 100.000 1170 86.216 (1) - 193.315 | Lucro Liquido do Periodo: 45.809 _ 109.585 108.536
Aumento de Capital 16a 50.000 - (50.000) - - | Ajustes de Itens que néo Afetam o Caixa
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - Titulos e Valores Mobiliarios - - - 1.013 - 1.013 | Ativo Fiscal Diferido... (5539)  (7.809) (8.100)
Lucro Liquido do Exercicio - - - 108.536 108536 | Depreciagdo e Amortizao..... 24 457 913 901
Destinagdes: Ganho na Alienagao do Imobilizado......... - - (83)
Reserva Legal 16b _ 5427 R (5.427) Prov‘\sgo para C_rednos de Liquidacdo Duvidosa ...........cccccovvveiocverrrccennne. e 104.419 180.065 92.216
Dividendo: 16b R R 5155 (5.155) Provisdo para Riscos s 15 (119) 194 3.107
Reserva de Lucros 16b ~ ~ 97.955 ~ (97.955) ~ (Hevers_ao)/Prowsao para Participacdo sobre 0 LUCro........cccooocvovevcrricns 1.204 (284) 690
Saldos em 31 de D de 2011 150,000 12597 139.326 942 - 302865 | Lucro Ajustado.. _ 146231 _ 282664 _ 197.267
Aumento de Capital 16a 100,000 n 100.000) N N _ | Variagdes em Ativos e P: 20.367 _ (114.737) (225.214)
N A e ) P (Aumento)/Reducéo dos Subgrupos dos
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - Titulos e Valores Mobilidrios...........c......ccccoeecrrenen. - - - (981) - (981) Ati 3 Ay
Lucro Liquido do Exercicio - - - 109585 109585 | Ativos Circulante e Realizavel a Longo Prazo
Destinactes: gtulos? Va&orgsrl:j/\_?hlharm (52'223) “g(%gg: mg;&.;gg)
estinacoes. eragdes de Crédito . . .
Resenva Legal 16 - 5479 : (5479) Outros Créditos (41591) (162502)  (131.098)
Dividendos 16b i ) 5.205 (5.209) Aumento/(Redugéo) dos Subgrupos dos
Reserva de Lucros 16b [ - 98.901 - (98.801) ~ | Passivos Circulante e Exigivel a Longo Prazo
Saldos em 31 de D de 2012 _250.000 18.076 143432 (39) - AN469 | Recyrsos de Aceites Cambiais 48.719 95.629 (99.167)
Saldos em 30 (ie :Iunhovde 2.012 v 250.000 15.786 42.355 3 57.558 365.730 Outras Obrigagdes 263.343 153.229 151.886
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial - Titulos e Valores Mobili&rios................ccccccccccccc - - - (70) - (70) | caixa Liquido Originado nas Atividades Op 166598  167.927 (27.947)
Lucro Liquido do Semestre - - - 45.809 45809 | Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento -
Destinagdes: Aquisicdo de Imobilizado de Uso (24) (24) (141)
Reserva Legal 16b - 2290 - (2.290) Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de | (24) (24) (141)
Dividendo 16b - - 2176 (2.176) Aumento/(Reducéo) Liquida do Caixa e Equivalentes de Caixa..... 166.574 167.903 28.088]
Reserva de Lucros 16b - - 98.901 - (98.901) - | Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio _ 83554 82.225 110.313
Saldos em 31 de D bro de 2012 250.000 18.076 143.432 (39) - 411469 | Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Exercic| _250.128 250.128 82.225
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra;oes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS A0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de Reais - R$)
1. Contexto Operacional: A Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Midway") foi constituida em 31 de janeiro 201 17.R com Op de Crédito
de 2008, tornando-se operante a partir de 14 de julho de 2008. Sua principal atividade operacional esté voltada ao financiamento  Nivel % de Créditos Créditos Total das Provisao 2012 201
aos consumidores de produtos e servicos de sua controladora Lojas Riachuelo S.A. e na busca dos recursos financeiros mais  de Risco Provisdo a Vencer Vencidos Operacdes Constituida  Operacdes de Cartdo de Crédito 405.038 323.383
adequados para o suporte as suas operacdes. As Demonstracdes Financeiras elaboradas para o periodo findo em 31 de A 0,50% 799.605 799.605 3998  Operacdes de Empréstimo Pessoal 100.611 _ 60.161
dezembro de 2012 foram aprovadas pela Diretoria em | 08 de margo de 2013. B 1,00% 20.753 10.535 31.288 313 Total 505.649 383.544
2. Apr céo e Elab ao das D F iras: As Demonstracoes Financeiras foram elaboradas em ¢ 3,00% 14.215 12.810 27.025 811 18.Desp com Op des de Captacao no Mercado
conformidade com as normas e instrugdes expedidas pelo Conselho Monetério Nacional e Banco Central do Brasil, p 10,00% 10.393 13127 23.520 2352 2012 2011
consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, com as diretrizes contabeis ¢ 30,00% 7.824 15.023 22,847 6.850 Aceites Cambiais 32.104 34731
emanadas da Lei das Sociedades por AcBes - Lei n” 6.404/76 com as mudangas introduzidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09. ¢ 50,00% 5086 14,505 19.591 9796 Depdsitos Interfinanceiros 523 508
Na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras foram utilizadas estimativas e premissas na determinagdo dos montantes de g 70,00% 2965 11.462 14.427 10099 Total 32.621 35.239
certos ativos, passivos, receitas e despesas de acordo com as praticas contabeis vigentes no Brasil. Essas estimativas e 1 100,00% 15.383 90.408 105.801 105.801 19. Receitas de Prestacao de Servicos
premissas foram consideradas na mensuracdo de provisdes de perdas com operagdes de crédito e para contingéncias, na Provisdo complementar : R R 35.409 2012 2011
determinaggo do valor de mercado de instrumentos financeiros e na selegdo do prazo de vida (til de certos ativos. Os resultados ooy = 7 = 7 0 876,234 167.870 1.084.104 175'433 Comissoes sobre Operacdes de Seguros 55.966 49.694
efetivos podem ser diferentes das estimativas e premissas adotadas. O Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC emitiu Percentual de Provisao sobre a Carteira de Crédito = = — 5 éO% Comissdes sobre Operagdes de Cartao de Crédito 31.508 29610
pronunciamentos relacionados ao processo de convergéncia contdbil internacional, porém nem todos homologados pelo Provisa | tar de crédito: Conf facultado pela Resolugio CMN r° 2.682/99, a Admini t% Total 87.474 79.304
Conselho Monetéario Nacional (CMN). Os pronunciamentos contabeis ja aprovados pelo BACEN sdo: a) CPC R1 - Estrutura fovisao compiementar de credito: Lontorme facuitado peta nhesolugao 200 - @ AUMINISragao proceteu 0 94 peceitas de Tarifas Bancarias
conceitual para elaboragdo e divulgacao de relatério contabil-financeiro - homologado pela Resolugdo CMN n° 4.144/12; b) CPC agravgmento da provisé para crgdltps de liquidaggo duvidosa, com base em estudo técnico de aeompanhamenlo t_ia C/ar}ena 2012 201
01 R1 - Redugdo ao valor recuperavel de ativos - homologado pela Resolugao CMN n° 3.566/08; ¢) CPC 03 - Demonstragdes dos de Crefjlto, resultando em um acréscimo no montante de_H$ 32514(RS 35'40;9 em 201}),_ em relagso aos percentuais minimos Tarifas de Cadastramento e Cobranca 7.873 6.911
fluxos de caixa - homologagao pela Resolugdo CMN n° 3.604/08; d) CPC 05 - Divulgacdo sobre partes relacionadas - homologado  'é4ueridos pelo Banco Central, para fazer face a eventuais perdas na realizaggo dos créditos. Total 71873 6.911
pela Resolugao CMN n° 3.750/09; e) CPC 10 R1 - Pagamento Baseado em Acdes - homologado pela Resolugio CMN n°3.989/11; d- Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa 21. Outras Receitas Operacionais
f) CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativa e Retificacdo de Erro - homologado pela Resolugdo CMN n° 4.007/11 = _ 2012 2m 2012 2011
g) CPC 24 - Evento Subseqiente - homologado pela Resolugao CMN n° 3.973/11; h) CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes  Saldo no Inicio do Ano 175432 142106 Reversdo de Provisdo para Participagao nos Lucros 2.364 -
e ativos contingentes - homologados pela Resolugio CMN n® 3.823/09. Atualmente nao é possivel estimar quando o BACEN irg  Provisdo Constituida no Ano 180.065 92.216  Reverso de Provisdo para Processos Civeis 2.315 -
aprovar os demais pronunciamentos contabeis do CPC e, nem tampouco, se a utilizagdo dos mesmos sera de forma prospectiva Baixa para Prejuizo no Ano (116.913) __ (58.890) Desconto sobre Liquidacdo Antecipada de Obrigagdes 85 389
ou retrospectiva para as demonslragoes financeiras. Saldo no Final do Ano __ 238584 _ 175432 Total 4.764 389
3. Principais Praticas Contabeis: a. Ap do Resul As receitas e as despesas das operacdes estdo registradas €. Renegociagdes: As operagdes renegociadas totalizaram o montante de R$ 64.368 (RS 68.024 em 2011). Os recebimentos 22, Despesas de Pessoal
de acordo com o regime de competéncia. O registro das operagBes com taxas prefixadas se dé pelo valor de resgate e as de operagdes recuperadas totalizaram o montante de R$ 12.490. 2012 2011
receitas e despesas correspondentes ao exercicio futuro estdo apresentadas em contas redutoras dos respectivos ativos e 7. Outros Créditos - Diversos Provento 5.692 4.555
passivos. J4 o registro das receitas e despesas de natureza financeira, se da pelo critério “pro rata” dia, calculado com base no 2012 2011  Encargos Sociais 2,621 2.032
método exponencial. b. Caixa e Equivalentes de Caixa: Compreendem os depdsitos bancarios disponiveis e aplicaces Titulos e Créditos a Receber (Nota Explicativa n° 6.a) (a) 566.250 444683  Provisao para Participacao nos Lucros 2.080 2.268
interfinanceiras com conversibilidade imediata ou com o prazo original igual ou inferior a noventa dias, conforme a Resolugdo  Crédito Tributario (Nota Explicativa n° 8) 50.808 42.973  Honorérios da Administracao (Nota n° 27.f) 2.028 1.861
CMN n° 3.604 de 29 de agosto de 2008. c. Titulos e Valores Mobiliarios: Os Titulos e Valores Mobilidrios foram registrados Impostos e Contribuigdes a Compensar 41.389 32964 Beneficio: 1.000 750
pelo valor efetivamente pago e classificados como “Titulos Disponiveis para Venda”. Foram ajustados a valor de mercado em  Valores a Receber de Sociedades Ligadas (Nota Explicativa n® 27.8) (b) ...........oocccuvvorccrcsns 32.775 22722 Treinamento 9 53
contrapartida a conta destacada no Patrimnio Liquido, liquido dos efeitos tributérios. Os rendimentos auferidos com as  Valores a Receber (c) 1595 - Total 13.430 11.519
operagdes foram registrados pelo critério “pro rata” dla: com base na va[lagéo do msjez<ad0r e na taxa dos juros Qagluados, Titulos de Capitalizagio 839 720 23.Despesas Tributarias
st_andg) reconhemqos diretamente no resultado do periodo. d. Operagdes de Crédito e Provisdo para Créditos de (opissges de Seguros e Servicos 85 2012 2011
Liquidacao Duvidosa: As operagdes estao registradas de acordo com as modalidades de crédito previstas pelo Banco Central  Agiantamentos e Antecipacdes Salariai 65 210 COFINS 30.381 24414
do Brasil. As operagfes vencidas apos 60 dias tem seus rendimentos registrados em contas de “rendas a apropriar”, sendo que 05 21.477 644 PIS 4.937 3.967
a transferéncia destas contra o resultado ocorrera somente quando do efetivo recebimento dos valores vencidos. Quanto a oo 715253  544o1e o 4578 4373
avaliagdo d_e nsgoﬁde crédito, os~proced\mentos praticados encontram-se _aderentes as normas estﬁhelecnqa_s pelo BACEN, (a) Referem-se a operages de compras sem juros com cartges de crédito ainda no faturados ou faturados e no vencidos. (b) I0F 305 72
conf_urme_ d_lsposwoes da R_eso\ugao 2682, d,e 2 de_dezeﬂm?ro de 1999, Bas!camente, as OPEragoes sao c\ass!ﬂc_adgs por m\_/e\ Referem-se a recebimentos efetuados pela Lojas Riachuelo, a serem repassados a Midway até janeiro de 2013. (c) Referem-se Qutras RN | R 1
de risco, inicialmente na faixa referente ao nivel de risco “A", podendo evoluir para as faixas de maior risco, cujo limite é a faixa a boletos de clientes recebidos junto a0 Banco do Brasil Total 40.212 32.957
“H", em funcdo, especialmente, da decorréncia de tempo de atraso dos clientes. As operacGes renegociadas sao mantidas, no 8. Crédito Tributario: a. Ori dos Créditos Trib t', ios dell de Renda e Contribuicio Social Diferid 24. Outras Despesas Administrativas
minimo, no mesmo nivel em que j& estavam classificadas anteriormente. As renegociacdes de operagdes de crédito que jd ™ redito fributario: a. Origem dos Lreditos Tributarios de Imp e Renda e 2012 ocial Diferidos 2012 2011
haviam sido baixadas contra a provisdo, e que estavam em contas de compensagao, sdo classificadas como nivel "H" e os — — Servigos de Terceiros (1) 52.750 47.305
eventuais ganhos provenientes da renegociacdo somente s@o reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. - . N . 31122011 Constituicdo Realizagio  31.122012 Convénio de Rateio de Despesas Administrativas - Riachuelo (Nota n° 27.a) .........cooevvviorrciierniis 50.560 30.987
e. Outros Ativos - Circulante e Realizavel a Longo Prazo: Séo demonstrados pelo custo de aquisigao, acrescido dos 0visd0 para Créditos de liquidacdo Duvidosa 40.805 72026 (64.180) 48651 Senyicos do Sistema Financeiro 40364 33730
rendimentos e variagdes monetarias auferidos em base “pro rata” dia e ajustados, quando aplicavel, por provisdo considerando  FTOViS@0 para Participacao nos Lucros 909 833 (947) 795 Comunicagdo 5.861 3323
os valores de mercado ou de realizacao. f. Ativo Permanente: A Midway, com base na Lei 8.685 de 1993, optou por destinar  Provisdo para Contingéncias Q'Ve‘sm 1.259 1.033 (956) 1.336  Servigos de Correspondentes Bancarios (Nota n° 27.a) (2) 5.392 4639
parte do imposto de renda apurado em 2008, para a aquisiao de cotas representativas de direitos de comercializagdo de obras  Ajuste a Valor Eje Me_rcado : titulos e valores mob - 26 - 26 propaganda e Marketing 3.032 2.315
audiovisuais cinematograficas brasileiras de producao independente, no montante de R$ 213. O Imobilizado é demonstrado pelo ~ Total de Crédito TrbULANIO wovmvreeeeeereeerere ___ 42913 _ 73:8 __ (66.083) __ 50.808 Contribuices a Entidades Filantrdpica 3.021 1.706
custo de aquisi¢do, deduzido da respectiva conta de depreciagdo acumulada. A depreciacdo é calculada pelo método linear, com 2011 Material 2423 3676
base em taxas anuais determinadas. O Diferido refere-se a gastos com a constituicdo da Midway e também gastos com 31.12.2010 Constituicdo Realizacdo  31.12.2011  Proc 1to de Dado; 1.696 1.433
benfeitorias em imével de terceiro, esta demonstrada pelo custo de aquisicdo, deduzido da respectiva conta de amortizagdo ~Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 34.182 36.886 (30.263) 40.805  Aluguéis (Nota n° 27.a) 840 840
acumulada. A amortizagdo € calculada pelo método linear e no prazo de 5 anos. g. Avaliagcao ao Valor de Recuperagao de  Provis&o para Participagdo nos Lucros 666 936 (693) 909  Amortizagdo 827 827
Ativos Nao Financeiros: Os ativos nao financeiros estao sujeitos a avaliagéo ao valor recuperavel em exercicios anuais ou em  Provisdo para Contingéncias Civeis 25 1.596 (362) 1.259  Servios Técnicos Especializados 344 265
maior frequéncia se as condicdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda de seus valores. A Midway ndo  Ajuste a Valor de Mercado - titulos e valores mobiliarios 47 206 (253) Depreciacao 87 74
identificou nenhum ativo com efeito a perda de seu valor recuperével. h. Outros Passivos - Circulante e Exigivel a Longo Total de Crédito Tributario. 34.920 39.624 (31.5711) 42! 973 Viagen 63 80
Prazn Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando apllcavel os encargos apurados em base b, Estimativa de Realizagéao: AAdmlmstragao fundamemada em critérios internos estima a realizagao de 100% dos créditos  Outras 63 106
“pro rata” dia e as variagOes monetérias incorridas. i. Provisdes, Ativos e P: e Obrig Legais, tributarios no prazo maximo de um ano para créditos provenientes de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e Total 167.323 131.305

(1) Referem-se, basicamente, a servicos de impress&o, envelopamento e postagens de extratos e outros documentos.
(2) Referem-se, basicamente, a despesas com servigos de cadastro, cobranga e recebimentos efetuados pela Lojas Riachuelo S.A.

técnico CPC n® 25 e pela Carta-Circular n° 3.429, de 11 de fevereiro de ZQWO,F da segu‘inte forma:  Ativos Contingentes - ndo 3 ge 2011). N&o ha créditos tributarios ndo registrados contabilmente. 25. Outras Despesas Operacionais 2012 2011
reconhecidos nas demonstracdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua g, Investimentos: A Midway, com base na Lei 8.685 de 1993, optou por destinar parte do imposto de renda apurado em 2008, ~farifas Bandeiras ....... 4516 1.015
realizagao, spb_re as quais nao cab_em Mais recursos. © Conlmgenmas Passivas - 05 passivos contingentes c\assmcados COMO  para a aquisicao de cotas representativas de direitos de comercializagéo de obras audiovisuais cinematograficas brasileiras de Tltul_os~de Capitalizagao (U . S 4.050 4.948
perdas possiveis pelos assessore_siur\dlc‘os sd0 apenas dlvu\gadosgm_nugas exphpatjvas, enquanto aqueles class!ﬂcados COMO  produco independente, no montante de R$ 213 (RS 213 em 2011). Provisdo para Procgssns Civeis (Nota Explicativa n® 15) 2615 3.107
perda remota ndo requerem provisdo e divulgacdo. As perdas provaveis 530 constituidas mensalmenpe, qyando ha_ pagamentos 4 jmobilizado de Uso: Em 31 de dezembro, o imobilizado de uso era composto como segue: Perdas Operacionais - 1.832 1.179
os valores provisionados sdo revertidos e os valores pagos sdo baixados para despesa. ® Obrigacdes legais - fiscais e 2012 2011 Pagamentos de Processos Civeis 1.204 583
previdenciarias - referem-se a demandas judiciais, nas quais estao sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de Depreciagao Depreciagao Outras 704 854
alguns tributos e contribuicBes. Os montantes discutidos sdo integralmente registrados nas demonstragdes financeiras e Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada  Ligquido Total 14.921 11.686
atualizados de acordo com a legislagéo fiscal. j. Imposto de Renda e Contribuicao Social: O imposto de renda foi apurado Vefcul T (8 Jﬁ T (56) Jﬁ (1) Referem-se a despesas com aquisicao de titulos de capitalizacdo para sorteio entre os clientes.
com base na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, sobre os lucros tributaveis, excedentes a R$ 240 no ano. A e\lcu 105 ) 26. Imposto de Renda e Contribuic@o Social
contribuicdo social foi apurada com base na aliquota de 15%. Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuig&o social V\/_Iovens e Ulensmo_s N 151 (63) 9 2z (39) 88 2012 2011
sao constituidos sobre diferengas temporariamente indedutiveis, as aliquotas vigentes na data do balanco. A realizagdo desses Sistema de Comunicagdo _3 () z 3 _ 3 Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social e das Participagdes Estatutarias no Lucr 180.406 179.678
créditos tributérios ocorrerd quando da realizagdo das provisdes constituidas. T""". - s 515 (182) 333 _ M (95) __ 3% Expectativa de Despesa de IRPJ e CSLL de Acordo com Aliquota Vigente .. 72.163 71.871
4. Caixa e Equivalentes de Caixa 11. Diferido: Em 31 de dezembro, o diferido era composto C;’;‘:zsegua 2011 Efeito Liquido do IRPJ e CSLL sobre as Adigdes e Exclusdes Permanentes. (1.342) (729)
2012 2011 Despesa com IRPJ e CSLL 70.821 N1.142
Disponibilidade 246 1.109 Amortizacao Amortizagéo 21. Ieartes Relacionadas: A Midway mantém as seguintes operagdes com sua controladora, Lojas Riachuelo S.A.: - Operagbes
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 249.882 81.116 Custo _Acumulada  Liquido  Custo _ Acumulada Liquido com Cartdo de Crédito: A Midway e sua controladora celebraram um convénio para exploragdo conjunta dos cartes de crédito
Total 250.128 82.225 Gastos com a Constituigdo da Midway...  3.574 (3.216) 358 3574 (2.502) 1.072 " que sao utilizados pelos clientes da controladora a fim de financiar suas compras, no parcelado com e sem juros, e também para
5. Titulos e Valores Mobiliarios: Em 31 de dezembro, a carteira de Titulos e Valores Mobilirios estava composta por titulos ~ Gastos com Iméveis de Terceiros ............ 561 (505) 56 561 (392) 169 viabilizar a venda de produtos e servigos financeiros. Nas operagdes de compras no cartdo a Midway recebe uma comisséo de
piblicos classificados como disponivel para venda, distribuidos da seguinte forma: Total _4.135 (3.721) M4 4135 (2.894) 1.281 2% sobre o valor da operagdo. Em 30 de junho de 2011 foi celebrado o aditivo ao Convénio de despesas entre Lojas Riachuelo
2012 12. Depositos e R de Aceites Cambiai: S.A. e Midway S.A., alterando de 2% para 1,5% o percentual da comisséo sobre o valor das operagdes de compra através do
Valor de Mercado a. Composicao da carteira por modalidade e contraparte cartdo, surtindo efeito a partir de julho de 2011. - Correspondente bancario: Foi firmado um contrato entre a Midway e sua
Dela De3a Valor Ajustea R de Aceites Cambiai controladora para desempenho da fungéo de correspondente bancério, cuja prestacdo de servico se dé nas dependéncias da
3anos 5 anos Total Atualizado Mercado 2012 2011 Controladora. Esses servicos sao remunerados e 0s principais séo: recebimento de pagamentos, recepcdo e encaminhamento
Letras Financeiras do Tesouro - LFT....... 54.484 108.979 163.463 163.528 (65) Ligadas (Nota Explicativa n° 27) 418117 323.859 de pedidos de empréstimos e de financiamentos, elaboracdo de cadastro e encaminhamento de vendas de produtos financeiros.
Ajuste a Valor de Mercado - IRPJ/CSLL - - - - 26 Nao Ligadas 4324 2953 - Convénio de despesas: A Midway celebrou um contrato com a controladora para rateio de despesas comuns em que ambas se
Total 54.484 108.979 163.463 163.528 39 Total " 422441  326.812 beneficiam mutuamente, foi também firmado um contrato de sublocacéo do espaco da controladora para instalagéo e operacao
201 Sio letras de cambio pos-fixadas, vinculados as variagdes diarias do CDI - CETIP com remuneragdo basica a 102% da variagao 03 Mi_dway: No quadro abaixo estdo demonstrados os saldos e resultados de operacdes realizadas com partes relacionadas:
Valor de Mercado . . do CDI, e prefixadas com taxas de 11,32% a 12,64% a.a. Os titulos contam com liquidez imediata. a) Lojas Riachuelo S.A.
Letras do T Nacional - LTN pele 121?19‘32; WBP,GTZI yelor® 1IEU 3;2 Alustea Mer;:?;g b.C 1680 da carteira por faixas de vencimento Ati 3223‘112 2223;;
etras do Tesouro Nacional - LTN ............... . . . . ivos . .
é:lti;s.tle a Valor de Mercado - IRPJ/CSLL....... & 942— i 942— & 372— 1gi§) Até 1 ano 22;5 1512_?;; Sutro_s Créditos - Valores a Receber de Sociedades Ligadas (Nota Explicativa n® 7). 72;;;; sgtz);'zlé
Os Titulos Pablicos sdo escriturais e estao registrados no Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia (SELIC). O valor de mercado Ef'lla § anos % % Obrigacdes por Aceites de Titulos Cambiai 251.768 224.850
foi apurado com base nas taxas médias divulgadas pela ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados : S P ————— =———— (Qutras Obrigacdes - Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (Nota Explicativa n° 14). 491.774 406.128
Financeiros e de Capitais. 13. Qutras Obrigagdes Fiscais e Pr fas 012 Jony Recei %351 _ 28014
6. Operacoes de Crédito e Provisdo para Créditos de Liquidacao Duvidosa: As operagoes de crédito apresentavam em . R ——ooar — Soos, Prestagdo de Servigos - Comissdes sobre Operagdes de Cartdo de Crédito ........... 26.290 21.874
361 de dezeml‘)‘ru ca szgumte composigio: a. Composigéo das operagdes por lidad EﬂifffmdsoLTOZDZISZ;EES&?S'?::CSOUIE';O Lucro 723?2 72523 Outras Receitas Operacionais - Desconto com Liquidago Antecipada de Obrigagdes 67 140
peracdes de Crédito . . Desy 78.538 64.296
2012 2011 Outros I Operagdes de Captagdo no Mercado - Obrigagdes por Aceites de Titulos Cambiais......................... 21.746 27.830
Cartdes de Crédito Parcelado c/Juros 574353  528.148 Total e __ 82843 _ 83330 pgninistrativas - Aluguel 840 840
gfé:i}lp PEIS;03| e ;gggﬁg 5;;121;3 14. Outras Obrigagdes - Diversas 012 011 Administrativas - Rateio de Despesas Administrativas 50.560 30.987
ub-Total de 0 e Crédito . . _ M2 2011 Qyras Despesas - Servigos de Correspondente Bancério 5.392 4639
Outros Créditos Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (Nota Explicativa n® 27.a) (@) .............ccoccccerricicicrrrcccc 491.774 406.128  p) Guararappes Confecggﬁes SA. ’
Cartdes de Crédito - Ainda ndo faturados, ou faturados e ndo vencidos (Nota Explicativa n°7)...... 566.250 444683 Valores a Pagar Adquirentes Visa / Mastercard (b) 147.814 80.054 2012 2011
Sub-Total de Outros Créditos 566.250 444.683 Valores a Pagar Fornecedores Diversos (c) 4783 4814 Ppassi 117.7101 67.7117
Total 1.246.695 1.044.104 Provisdo para Perdas em Processos Civeis (Nota Explicativa n® 15)........oooooooooooooooveoeeecccccns 3.342 3.149  Obrigagdes por Aceites de Titulos Cambiais 117.701 67.717
Composicao das Operacdes por Faixas de Vencimento Valores a Pagar a Seguradoras (d) - 2791 Desy 5.718 4.668
) 2012 % sobre o total 2011 _ % sobre o total  Provisges com Folha de Pagamento 761 612 Operacdes de Captagdo no Mercado - Obrigagdes por Aceites de Titulos Cambiais..................... 5718 4668
Parcelas vencidas Programas de Incentivo Bandeira (e) 650 681 c) Midway Shopping Center Ltda.
A partir de 15 dia: 15.966 1,28 11.932 114 Outras 3.498 854 2012 2011
De 31 a 60 dias 21.639 1,74 14.722 141 Total 652622 490083 Passi T 25822 16413
B: g} g ?g(ﬂja;s ;g?g? 1‘713 jéggg 132 (a) Valores a pagar a Lojas Riachuelo, referentes a vendas com cartGes de crédito. b] Valores a pagar a adquirentes, referentes  Obrigagdes por Aceites de Titulos Cambiais 25.822 16.413
Do 181 2 360 dias 17521 943 77568 743 @ vendas sem juros com cartéo bandeira e compras efetuadas no cartdo de crédito. (c) Valores a pagar a fornecedores, referente pes - o . - o 2.387 506
Acima de 360 dias 17118 097 6884 0gg  emissao de extrato e postagem de cartao. (d) Valores a pagar a seguradoras, referentes a prémios de seguros recebidos de Operagdes de Captagao no Mercado - Obrigacdes por Aceites de Titulos Cambiais..................... 2.387 506
Parcelas a vencer : ' ’ ' clientes. (¢) Valores para campanhas de divulgacéo dos cartdes bandeirados. d) Condominio do Shopping Midway Mall
Até 90 dias () 682.160 5477  587.937 56.31 15. Passivos Contingentes: Em 31 de dezembro de 2012, a Midway possui processos civeis em andamento, que envolvem o012 20m
De 91 a 360 dias 318.084 25'52 286.484 27'44 responsabilidades contingentes. A administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, constitui provisdo em FassIVO: . - _— 2043 2618
De 1a3anos 809 0.06 1813 017  montante considerado suficiente para cobrir os processos considerados com risco de perda “provavel”. Em 22 de junho de 2011, Obnga;oes por Aceites de Titulos Cambiais 2043 2618
De 3 a5 anos 27 o _ "~ aMidway firmou contrato de reembolso de custas e despesas de processos administrativos e judiciais com a Lojas Riachuelo, 1\ 68
Total 1.246.69 100,00 1.044.104 00,00 Passando assim a constituir provisdo, em 31 de dezembro de 2012, no montante de R$ 2.019 (R$ 3.931 em 2011). Os processos Op?‘ragules de Captagao no Mercado - Obrigagdes por Aceites de Titulos Cambias................... 191 68
(*) Inclui parcelas vencidas até 14 dias. classificados como de risco provével, em sua maioria, referem-se a pedido de indenizacdo de transagdes relacionadas ao cartao e) do Shopy Fundo de P 2012 201
b. Concentragéo das Operacdes e produtos financeiros. Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Midway ndo possui processos de natureza fiscal ou trabalhista. Passi 2739 1300
2012 2011 311211 Adicoes _Reversdes _Utilizacdes 31.12.12 s : - o T o5aa 1A
Dez maiores devedores 483 29 Civel 3149 2615 (2.315) (107) 3342 QPrigacoes por Aceites de Titulos Cambiais 21.3,2 1’328
Cinquenta seguintes maiores devedore: 654 638 Total 3.149 2.615 (2.315) (107) 3.342 0 bl x . - " . — 9 1
. ; == = —_— T peragdes de Captacao no Mercado - Obrigagdes por Aceites de Titulos Cambiais...............cco.o..... 175 40
Bim:iesgcu\:gii maiores devedore 1,244 ggé 1.042 gi; L 811210 _Adigbes _Reversfes _UtilizagGes _suen A Midway possui obrigagdes por aceites de titulos cambiais com executivos e membros do conselho de administragdo do
244, 042, Civei 42 3.998 (848) (43) 3.149 =
Total 1246695 1.040.104 Total o 3998 818) @) 3149 gruao: nq m_omanle de R$ 18.044 (ﬁ$ 10.8_91 em 2011), qulebgerraram desp_esa de R$ 1.548 15$ 1.586 em 2011 i: f_) R_emunerat;ao
c. Composicéo das Op nos C pond Niveis de Risco 16. Patriménio Liquido: a. Capital Social: O Capital Social, subscrito e integralizado, no valor de R$ 250.000, é representado da agdo: A remuneracgo da 4"?‘0”? estatutaria ¢ estabelecida em Assembleia Geral. No exercicio findo em 31 de
Carteira de Crédito por 50.000 de agbes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Em 27 de abril de 2012, foi aprovado em Assembleia 0628mbro d@ 2012, 0 montante de honorrios fof de 5 2.026 (RS 1.861 em 31 de dezembro de 2011). I
Nivel % de 2mflrédilos Créditos Total das Provisdo Geral Ordindria ¢ Extraordindria o aumento do capital no valor de RS 100,000, atraves da utilizagao das reservas de lucros. 0 :g;nir:wli:tnr:r ETT;':]::ZZCI?ET\;:;@SEL gzﬁnllsrrr?engrzd[yrl;mﬁngfi‘gw;i\;c;?lr;f:’?l?\i“ Brjzlt‘s:sv osrefignlg\ti)jagePrreix:jeglmamsig.arp:tgz
de Risco PrOViOS-‘?lo aVencer _ Vencid 0 0 Constituida aumento qe c_apita\ fol hum_ologado pelo BACEN em 18 de junho de 2012, Em 11 de abiil de 201 1. foi aprovado em Assembleia seus partici apntes e l;os seus beneﬂpc'\érios uma renda pecunidria de su| Ié?nema ég de a osentgdnriap e ’ esséo em
A 0.50% a97.5 ] 2490 Geral Ordinria e Extraordinria o aumento do capital no valor de RS 50.000, através da utilizagao das reservas de lucros. O conforpmidad‘; o eloaiy e e 6 depcomn’bui o defigida o ;berlo arz e ttocan %e s o
B 1.00% 25502 13.49 33908 390 aumento de capital foi homologado pelo BACEN em 23 de maio de 2011. b. Reservas de lucros: Reserva Legal: Constituida P i, e p b ﬁ ¢ A fp . participaca > 0
c 300% 22140 18.358 40498 1215  obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do periodo, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, 'Unclonarios. me iante desconto em folha de pagamento. Por ser um plano de contribuicdo definida, possiveis riscos atuariais
D 10.00% 14.661 16,580 31241 3124 acrescido das reservas de capital. A reserva legal somente poderé ser utilizada para aumento de capital ou para compensar (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao esperado) e os riscos de investimento (risco de que os ativos investidos sejam
E 30.00% 10145 19160 29.305 8797 Prejuizos e é constituida semestralmente. Reservas Estatutarias: Reserva para pagamento de dividendos obrigatorios ndo insuficientes para Cqb”f 0s beneficios esperadqs_) sdo assumidos pelos empregados e ndo pela Midway, além de ndo possuir
F 50.00% 7324 20.443 27.767 13.883  distribuidos, constituida & base de 5% sobre o lucro liquido do periodo, abatido o total da reserva legal, conforme determinado  nenhum beneficio pos-aposentadoria. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as contribuigdes efetuadas pela
G 70.00% 4522 18.031 22553 15.787  no estatuto social. Esta reserva somente podera ser consumida na compensagao de prejuizos futuros ou no pagamento dos Midway e pelos participantes estéo apresentadas a seguir:
H 100,00% 18.842 139.547 158.389 158.389 dividendos obrigatérios em momento que a administragao julgar mais apropriado e é constituida semestralmente. Outras 2012 2011
Provisdo complementar.................... - - - 32.514  Reservas Especiais de Lucros: O saldo remanescente de lucros acumulados ao final de cada exercicio, apds a constituigio de  Contribuicéo da Companhia 507 39
Total 1.001.080 245.615 1.246.695 238584 todas as reservas obrigatorias, devera ser integralmente destinado. Tal reserva podera ser consumida na compensagdo de  Contribuicdes dos Funcionarios 451 34
Percentual de Provisao sobre a Carteira de Crédito prejuizos futuros ou no aumento de capital da entidade. Total 958 3
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores

Midway S.A. - Crédito, Fi i el

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Instituigao”),

que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado, das

mutagBes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa data, assim como o resumo das

prmcnpals praticas contabeis e demais notas expllcatlvas
bilidade da inistracdo sobre as d Aadministracdo da Instituicdo € responséavel

pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no

Brasil aplicéveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela

determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas

&

demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgag@es apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e a adequada
apresentagao das demonstragoes financeiras da Insutulgau para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicdo. Uma auditoria
inclui também a avaliacdo da adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento em 31 de dezembro de
2012, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicéveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Outros assuntos: Auditoria dos valores cor | ao icio anterior: O exame das demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentadas para fins de comparacdo, foi conduzido sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 10 de fevereiro de 2012,
sem ressalvas. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungao desse assunto.
| S&o Paulo, 8 de margo de 2013
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Auditores Independentes
pwc CRC 2SP000160/0-5
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