BrasilPharma

Bem-estar para o Brasil.

2T15

Sé&o Paulo, 30 de junho de 2015. A Brasil Pharma S.A. (BM&FBOVESPA:
BPHA3), uma das maiores empresas do varejo farmacéutico brasileiro,
anuncia hoje seus resultados referentes ao 2° trimestre de 2015 (“2T15”).

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sé&o
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
conforme a Legislagdo Societaria e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS).

Destaques Operacionais e Financeiros do 2T15

e Rentabilizacdo das vendas: Receita Bruta recuou 2,7% contra o
2T14, com correspondente crescimento do lucro bruto de 36,9%;

e Reducdo de R$ 18,5 milhdesou 6,9 % no quadro total de despesas
em relacdo ao 2T14;

e Recuperacéo de R$87,5 milhdes no EBITDA em relacdo ao 2T14,
com EBITDA de R$4,7 milh6es e margem de 0,5%, 9,2 p.p. superior
a margem do 2T14;

e Recuperacao de R$ 82,8 milhGes no Lucro Liquido em relagéo ao
2T14, com Lucro Liquido de R$-60,4 milh6es e margem de -6,5%,
8,5 p.p. superior a margem do 2T14;

Fechamento do mercado em
12/08/2015

BPHA3 — R$/acdo: R$ 0,75
Valor de Mercado: R$ 272,3 milhGes

Teleconferéncia de Resultadosdo 2T15
13 de agosto de 2015

Callem portugués
11:30 hs (Brasilia)
12:30 hs (New York)

Callem inglés
11:30 hs (Brasilia)
12:30 hs (New York)

Participantes que ligam do Brasil:
Tel. (11) 3301-3000

Participantes que ligam de outros
paises:
Tel. +1-516-300-1066

A conexao via internet(webcast) com
apresentacao e audio estara disponivel
em 30 minutos antes do call nowebsite
da Cia: www.brph.com.br/ri

Resumo do Resultado (R$'000) 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 1S14 1S15

Receita Bruta 953.258 976.287 967.427 875.330 927.475 1.882.557 1.802.806
Lucro Bruto 186.770 263.403 258.692 213.101 255.726 361.599 468.826
% Margem Bruta 19,6% 27,0% 26,7% 24,3% 27,6% 19,2% 26,0%
EBITDA Ajustado (82.785) (13.185) (14.998) (39.301) 4711  (223.790)  (34.590)
% Margem EBITDA ajustada -8,7% -1,4% -1,6% -4,5% 0,5% -11,9% -1,9%
Lucro liquido ajustado (143.138) (67.772) (37.268) (88.617) (60.357) (328.434) (148.974)
% Margem liquida ajustada -15,0% -6,9% -3,9%  -10,1% -6,5% -17,4% -8,3%

* Os numeros acima contemplam os ajustes realizados para excluir os efeitos de receitas/despesas néo recorrentes no 3T14, 4T14 e 2T15 conforme divulgado em

cada periodo.
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Mensagem da Administragé&o

Durante o segundo trimestre do ano, a Companhia continuou o processo de rentabilizacdo de suas bandeiras.
Seguindo a agenda, detalhada no trimestre anterior, de recuperar 0s aspectos basicos do varejo, foi possivel
acompanhar todas as bandeiras ewluindo em vendas e ganhando market share nas regibes em que operam, o
gue contribuiu bastante para a melhoria dos resultados registrados.

Nesse contexto, a regressdo de 2,7% em vendas ocorrida neste trimestre mostra a tendéncia de recuperagéo.
Vale destacar que esta regressdo foi mais do que compensada pela recuperacdo de margem bruta (de 19,6% no
2T14 para 27,6% no 2T15), resultando em um aumento de 36,9% no Lucro Bruto.

Essa melhoria, em conjunto com o continuo controle das despesas, permitiu que a Companhia apresentasse
nesse trimestre o primeiro EBITDA positivo apés 5 trimestres consecutivos de resultados negativos.

O trimestre foi marcado por mudangas importantes no ambito de governanca e administracdo da Companhia,
que serdo fundamentais para coloca-la no patamar de rentabilidade esperado pela Administracdo, por seus
credores e stakeholders. Essas mudancas vao desde a eleicdo do now CEO e um now Conselho de
Administragcdo, como ja diwlgado no més de abril, a introdu¢do, ao final do trimestre, de um now modelo de
gestdo e uma nova estrutura de funcionamento na Companhia.

Hoje, esse now modelo traz principalmente maior agilidade para o processo decisério, clareza nos papéis e
responsabilidades para fazer o basico com foco total no cliente. Nele, as areas core da Companhia, Comercial,
Supply Chain e Opera¢gdes, ganham a relevdncia adequada no dia a dia, sendo suportadas integralmente pelas
outras diretorias.

Para duas dessas éareas, foram contratados profissionais do mercado com porte e a expertise adequadas ao
momento da Companhia e as caracteristicas do setor de varejo farmacéutico. Sérgio Castro, com mais de 35
anos de experiéncia em varejo, 14 dos quais como diretor comercial, assume a area Comercial, e Terence Talbot,
com 30 anos de experiéncia em logistica aplicada a varejo e outros setores, assume a area de Supply Chain.

Nesse trimestre, foi concluido e apresentado o diagndstico da Consultoria Enéas Pestana & Associados sobre
as bandeiras Roséario, Santana e Mais Econdmica, onde foi possivel identificar oportunidades importantes em
diversas areas da Companhia, que estdo sendo detalhadas em planos de acdo e serdo implementados nos
préximos trimestres. A consultoria trabalha para finalizar o diagndstico na bandeira Big Ben, o que trara de fato
uma visdo completa do potencial de melhorias operacionais que levara a Companhia para o patamar de
rentabilidade desejado.

Assim que terminado o diagnostico completo, a Administragdo podera ter maior precisdo nos estudos que ja
realiza sobre a equalizacdo da estrutura de capital da Companhia, conforme diwulgado nos meses anteriores.

Enquanto isso, as rolagens dos vencimentos de curto prazo, antes concentrados no 2T15, foram concluidas com
éxito e com grande apoio das instituicdes financeiras parceiras. A Administragcdo ja trabalha para, uma vez
resohvida a equacdo da estrutura de capital da Companhia, alongar o perfil da divida que carrega.

Ratificamos novamente que a Companhia esta no rumo certo e que os fundamentos da indUstria de varejo
farmacéutico continuam sélidos, de maneira que uma vez implementadas as ac¢bes de recuperacdo e de
integracdo, além de efetivado o0 equacionamento de sua estrutura de capital, a Companhia tera plenas condi¢cdes
de retomar o crescimento e apresentar resultados e geracdo de caixa positivos, em beneficio de todos os seus
stakeholders.
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Lojas Préprias e Franquias

A Brasil Pharma esté presente nas cinco regides do Pais com lojas préprias e franquias. Em 30 de junho de 2015, a

Companhia contava com 1.179 pontos de venda, sendo 695 lojas proprias e 484 franquias.
(1) contempla 12 lojas da plataforma Guararapes.

254 lojas préprias’

FARMACIA S, SANTANA . 125 lojas proprias

E2R5SARIO . 151 lojas préprias

REGIOES

Lojas proprias

. Norte 135 @ . 165 lojas proprias
| Nordeste 252
Centro-oeste 144 =
10 .
. Sudeste 15500 @Farm. 484 |ojas franqueadas
Sul 165 b

1.179lojas
695 Lojas Prdprias
484 Franquias

[] 5 Centros de distribuigdo
Lojas Proprias:

As lojas proprias sdo operadas sob as marcas Big Ben/Guararapes, Rosério, Sant’/Ana e Mais Econdmica. As redes
preservam as caracteristicas locais segundo o perfil de consumo de cada regido e ocupam posicao de lideranca nas
regides onde atuam, exceto na regido Sul. No fim do 2T15, somavam, ao todo, 254 lojas operando sob a marca Big
Ben, 125 sob a marca Sant’Ana, 151 sob a marca Rosério, e 165 sob a marca Mais Econdmica.

No inicio de 2015, a Companhia continuou comprometida com a rentabilizacdo das operacdes e geracdo de caixa. A
disciplina financeira num cendrio desafiador é a atitude adequada para garantir um adequado nivel de retorno dos
investimentos realizados até o presente momento. Na medida em que os resultados forem melhorando durante os
préximos trimestres, a Companhia espera retomar o seu crescimento organico.

No 2T15, ndo foram abertas lojas proprias. No entanto, foram fechadas 30 lojas, sendo 22 lojas deficitarias que nao
tinham possibilidade de recuperacéo da rede Mais Econémica e 8 por problemas de overlap na rede Big Ben.
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Evolucao da base de lojas proprias em 2015
(Em ndmero de lojas)

727 2 725 0 695

264 262 254

2014  Cresc. organico Fechamentos 1T15  Cresc. organico Fechamentos  2T15

Lojas proprias por estagio de maturacéo
(% do total de lojas)

2/4%6,8%,

Em funcdo do crescimento apresentado nos anos anteriores,
ao final do 2T15, do total de 695 lojas proprias, 143 lojas (ou
20,6 %) ainda encontravam-se em estagio de maturacdo, ou
seja, possuiam menos de trés anos de operacao.

m Lojas com até de 12 meses
m Lojas entre 12 e 24 meses
= Lojas entre 24 e 36 meses

m Lojas acima de 36 meses (maduras)

Franquias:

As franquias operam sob a marca Farmais, presente nas regifes, Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Pais. A Farmais
contava com 484 lojas ao final do 2T15, concentradas, principalmente, na regido Sudeste, sendo Sao Paulo o estado
mais representativo.

No 2T15, foram abertas 10 novas lojas, porém 15 lojas foram descredenciadas ou fechadas.
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Analise dos Resultados

A receita bruta de vendas e senicos € oriunda da operacdo de lojas proprias e franquias.

As receitas das operacdes préprias s@o provenientes da comercializacdo de medicamentos de marca, medicamentos
genéricos e ndo medicamentos, os quais incluem, dentre outros, artigos de perfumaria, higiene pessoal e beleza,
cosméticos e dermocosméticos (grupo também conhecido por “HPC”). As receitas da rede de franquias séo,
principalmente, oriundas de royalties.

RECEITA BRUTA

Receita bruta
(Em milhGes de reais)

-2,7%

953,3

2T14 2T15 1514 1815

A receita bruta atingiu R$ 927,5 milhées no 2T15, uma reducdo de 2,7% ante os R$ 953,3 milhdes registrados no 2T14.
Se considerarmos o primeiro semestre de 2015, a receita bruta foi de R$1.802,8 milhdes, representando uma reducéo
de 4,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado.

Assim como comentado no trimestre anterior, a comparabilidade de vendas do trimestre ainda foi prejudicada pelas
atividades promocionais conduzidas durante o primeiro semestre de 2014, quando a Companhia buscava ganhar
eficiéncia com a reducdo do nivel de estoques. Esse efeito tende a diminuir durante o segundo semestre, a medida em
gue o efeito das promog¢des no ano passado forem reduzindo.

Nesse trimestre, a Companhia buscou alavancar vendas resgatando o foco em sua operacdo de varejo, garantindo um
melhor sortimento de produtos, melhor abastecimento de suas lojas, maior agilidade no atendimento, motivagdo dos
colaboradores e foco no cliente. O novo modelo de gestdo, assim como a nova estrutura de funcionamento da
Companhia, contribuiu fortemente para o resgate da tendéncia positiva na ewlugcdo das vendas.

SSStotal e SSS lojas maduras
(%)

Seguindo a mesma tendéncia da receita bruta e do 1T15, o SSS total do
2T15 foi negativo em 2,5%, ou negativo em 3,5% considerando apenas as
lojas maduras.

2T14 2715

-2,5%

-3,5%

m555 Total w555 Lojas maduras (36 meses ou mais)
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Ticket médio. O ticket médio seguiu estawvel ao longo dos trimestres, respeitando os efeitos de sazonalidade entre os
trimestres do ano passado.

Ticket médio
(Em reais)

—_ 32pp. T~

2714 3T14 4T14 1T15 2T15

Mudanc¢a do mix. A participacdo de medicamentos genéricos nas vendas de medicamentos foi de 22,1% no 2T15 ou
14,1% nas vendas totais da Companhia, mantendo-se estavel em relacao aos trimestres anteriores.

No 2T15, a representatividade de medicamentos de marca no mix de vendas aumentou em 1,7 p.p. em relagdo ao
trimestre anterior principalmente devido ao efeito de sazonalidade das vendas de inverno. Em relagdo ao mesmo
trimestre do ano anterior também houve aumento de 0,7 p.p. devido, sobretudo, ao melhor abastecimento de
mercadoria desta categoria, o que gerou um efeito positivo na venda.

Como resultado, a participacdo de ndo medicamentos no mix total de vendas da Companhia diminuiu 0,6 p.p. na
comparagdo com o0 mesmo trimestre do ano anterior, encerrando o trimestre em 36,2%.

Mix de vendas
(% do faturamento das lojas)

Participagdo de genéricos em medicamentos

2k ns* 2 ne* v

14,2%

37,8%

2714 3T14 4714 1T15 2T15

® Nao-medicamento " Medicamento Genérico Medicamento Marca

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA (% DA RECEITA BRUTA)

O lucro bruto totalizou R$255,7 milhdes no 2T15, com margem bruta (sobre faturamento bruto) de 27,6% contra 186,8
milhGes no 2T14, com margem de 19,6%, representando um incremento de R$69,0 milhdes no periodo. No acumulado
do ano, a Companhia registrou lucro bruto de R$468,8 milhdes, R$107,2 milhdes superior ao mesmo periodo do ano
anterior, com margem de 26,0%.
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Lucro Bruto e Margem Bruta
(Em milhdes de reais | % da receita bruta)

27,0% 26.7% 27,6%

R$258,7 milhdes
(sem efeitos ndo recorrentes)

263,4

186,8

2T14 3T14 4T14 1715 2T15

O aumento da margem bruta em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior deveu-se principalmente (i) a maior
agilidade e precisdo em todo o processo de precificacdo, mantendo foco em competitividade, (ii) ao menor nivel
de atividades promocionais e (iii) melhores negociacBes comerciais em funcdo da centralizagdo da equipe
comercial em S&o Paulo. J& em relagdo ao 1T15, o aumento dewveu-se principalmente em funcdo das atividades
promocionais realizadas durante o més de marco na operagdo da Big Ben para ajustar o nivel de estoques. Como
comentado anteriormente, estimou-se que as promoc¢des realizadas na regido Norte tenham afetado a margem
bruta do 1T15 em aproximadamente 1,6 pp.

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (SG&A) E OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS.

A linha de despesas contempla as despesas com vendas, as despesas gerais e administrativas, as despesas com a
participagcdo dos funcionarios no lucro (“PLR”) e outras receitas/despesas operacionais.

As despesas de SG&A foram de R$ 265,6 milhdes (28,6% da receita bruta) no 2T15 contra R$ 277,2 milhdes (29,1%
da receita bruta) no 2T14. A Companhia apresentou uma reducdo absoluta de R$ 14,5 milhdes no trimestre (ou 5,2%
de reducdo). No acumulado do ano, essa reducdo foi de R$55,7 milhdes ou 9,8%, encerrando o semestre com
despesas totais de R$513,3 milhdes. No periodo, a Companhia registrou despesas néo recorrentes de R$4,2 milhdes
referentes ao fechamento de lojas e aos senicos prestados por consultorias.

DESPESAS SG&A (EX PLRE OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS)

A 28,9% 28,6% 28,6%
28,0% (ex REFIS) 28,2%

279,8
250,6

2T14 3714 4T14 1715 2715
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DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas séo relacionadas, principalmente, a operagdo de lojas préprias e centros de distribuicdo. No
2T15, tais despesas totalizaram R$191,4 milh6es (20,6% da receita bruta), comparado a R$ 216,8 milhdes no 2T14
(22,7% da receita bruta). No acumulado do ano, as despesas com vendas somaram R$380,3 milhdes contra R$441,9
milhdes no mesmo periodo do ano passado, representando uma reducdo de R$61,6 milhSes. No periodo, foram
registrados R$1,1 milhdo de despesas néo recorrentes referentes ao fechamento de lojas.

O principal fator que contribuiu para a reducao nas despesas com vendas foi a adequacao do quadro de colaboradores
em aproximadamente 1.800 posic¢des realizada no final de 2014.

Despesas com vendas
(Em milhdes de reais | % da receita bruta)

23,8% 59 59
0,
22,7% 5% 21,6% 20,6%
‘-——'"““:*“T_?
20,5%

3T14: REFIS: R$18,4 milhdes

4T14: Layoff: R$8,5 milhdes

2T15: Fechamento de lojas:
2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 R$1,1 milhao

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A)

No 2T15, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$74,2 milhdes (8,0% da receita bruta), comparado aos R$
60,4 milhdes (6,3% da receita bruta) registrados no 2T14. O aumento apresentado, inclusive quando comparado com
o trimestre anterior, deveu-se principalmente as despesas com a consultoria contratada para auxiliar a Companhia no
processo de turnaround, a pressdo de despesas com pessoal e infraestrutura (energia elétrica e Tl) e as contingéncias
registradas no periodo. No periodo, foram registrados R$3,1 milhGes de despesas n&o recorrentes referentes ao
fechamento de lojas e aos senigcos prestados de consultoria. Caso excluissemos essas despesas, as despesas G&A
totalizariam R$71,1 milhGes, representando 7,7% da receita bruta.

A operacdo da Big Ben representa uma parcela significativa das despesas gerais e administrativas por possuir estrutura
administrativa independente uma vez que ainda néo foi integrada ao restante das operagdes.

Despesas gerais e administrativas (ex. PLR)
(Em milhdes de reais | % da receita bruta)

8,0%

7,2% 7,0% ‘__,_—):-’:-)
B — - J 7,7%
P 0 e =
6.3% 6.7% 6,4%
3T14: REFIS: R$5,4
504 = 817 74,2 4T14: Layoff: R$0,2 milhao

2T15: Fechamento de lojas e servigos
de consultorias: R$3,1 milhdes

2T14 3T14 4T14 1T15 2T15
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OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

No 2T15, foram registrados R$4,2 milhdes como outras despesas operacionais, comparado a receitas de R$ 8,2
milhdes no 2T14. No periodo, foram registrados R$15,6 milhdes em despesas ndo recorrentes (ndo caixa) referentes
a contingéncias fiscais. Excluindo esse efeito, a Companhia teria registrado outras receitas operacionais de R$11,4
milhdes.

EBITDAE MARGEM EBITDA

O quadro abaixo indica a ewlucdo do EBITDA e sua reconciliagdo os ultimos trimestres:

Reconciliacdo do EBITDA (R$'000) 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 1S14 1S15

Lucro liquido (prejuizo) (143.138)  (92.466) (192.342) (88.617)  (80.146) (328.434) (168.763)
(-) Imposto de renda e contribuicéo social 7.881 (3.559) 25.927 10.934 329 19.033 11.263
(-) Resultado financeiro (44.505) (32.326) (26.822) (39.196) (42.040) (69.501) (81.236)
(-) Depreciagdo e amortizagao (20.639) (19.209) (21.250) (21.054) (23.358) (49.230) (44.412)
(-) Equivaléncia patrimonial (3.090) (2.527) (125) - - (4.946) -

EBITDA (82.785) (34.846) (170.073) (39.301) (15.078) (223.790)  (54.379)
(-) Efeitos néo recorrentes - (21.660) (155.074) - (19.789) - (19.789)

EBITDA Ajustado (82.785) (13.185) (14.998) (39.301) 4711  (223.790) (34.590)
% Margem EBITDA ajustada -8,7% -1,4% -1,6% -4,5% 05% -11,9% -1,9%

Nota: As margens séo calculadas em relagéo a receita bruta.

Como consequéncia do acima exposto, a Companhia registrou EBITDA Ajustado positivo de 4,7 milhdes no 2T15
(margem EBITDA de 0,5%), contra R$ 82,8 milhSes, negativos, no 2T14 (margem de -8,7%). Se comparado ao 1T15,
o EBITDA apresentou recuperacdo de R$ 44,0 milhdes e recuperacdo de margem EBITDA de 5,0 pp. No acumulado
do ano, a Companhia registrou EBITDA Ajustado de R$34,6 milhdes negativo, com margem de -1,9%, o que
representou uma recuperacao de R$189,2 milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

DESPESAS CcOM DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

As despesas com depreciagdo e amortizagdo totalizaram R$23,4 milhdes no 2T15. O montante representou um
aumento de 13,2% em relagéo aos R$20,6 milhdes registrados no 2T14.

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Ndo houve despesas com equivaléncia no periodo. No 2T14, houve despesa de R$3,1 milhdes, relacionadas a
Beauty’in.

RESULTADO FINANCEIRO

Foi registrado no trimestre um resultado financeiro negativo em R$ 42,0 milhdes, contra R$ 44,5 milhdes, também
negativos, registrados no 2T14. No 2T14, foi possivel observar a apropriacdo de custos diferidos de captacdo de
debentures em funcéo de sua liquidagcdo antecipada (junho de 2014).



DIVULGACAO DOS RESULTADOS 1 O

'{E“ BrasilPharma 21/2015

LUCRO LiQUIDO E MARGEM LIQUIDA (% DA RECEITA BRUTA)

Reconciliagdo do Lucro Liquido (R$'000) 2T14 3T14 4T14 1T15 AN 1S14 1S15

Lucro liquido (prejuizo) (143.138)  (92.466) (192.342) (88.617) (80.146) (328.434) (168.763)
% Margem liquida -15,0% -9,5% -19,9% -10,1% -8,6% -17,4% -9,4%
(-) Efeitos néo recorrentes - 24.695  155.074 - 19.789 - 19.789
Lucro liquido (prejuizo) ajustado (143.138) (67.772) (37.268) (88.617) (60.357) (328.434) (148.974)
% Margem liquida ajustada -15,0% -6,9% -3,9% -10,1% -6,5% -17,4% -8,3%

Devido ao acima exposto, o prejuizo liquido registrado no periodo foi de R$60,4 milhdes no 2T15 (margem liquida de
-6,5%), contra o prejuizo liquido de R$ 143,1 milhdes no 2T14 (margem liquida de -15%), o que representa uma
recuperacdo de R$82,8 milhdes. Se comparado ao 1T15, o prejuizo liquido foi diminuido em R$28,3 milhdes ou 3,6
pp. No acumulado do ano, a Companhia registrou R$149,0 milhdes de prejuizo liquido, com margem liquida de -8,3%,
0 que representou uma recuperacao de R$179,5 milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E BALANCO PATRIMONIAL
FLuxo DE CAIXA

O quadro abaixo resume o fluxo de caixa para os periodos comparados:

Fluxo de Caixa (R$'000) 2T14 3T14 4T14 1T15 PANES) 1S14 1S15

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social - LAIR (151.019) (88.907) (218.269)  (99.551) (80.475) (347.467) (180.026)
(+) Depreciacao e amortizagao 20.664 19.210 21.250 21.054 23.358 49.255 44.412
(+/-) Outros 27.221 27.954 77.575 25.377 11.277 46.793 36.654

Recursos das operacdes (103.134)  (41.743) (119.444) (53.120)  (45.841) (251.419) (98.961)
(+/-) Variacao do capital de giro* 12.634 (17.304) 399 (32.026) 31.538 (97.833) (488)
(+/-) Variagéo de outros ativos e passivos 50.453 28.000 34.238 (1.680) 67.571 39.771 65.891

Geragéo (consumo) de caixa operacional 63.087 10.696 34.638 (33.706) 99.109 (58.062) 65.403

Imposto de renda e contribuicdo social pagos (342) (3.470) (796) (1.105) (1.553) (1.577) (2.658)

Disponibilidades liguidas geradas pelas atividades operacionais (40.389)  (34.517) (85.602) _ (87.931) 51.714  (311.058) (36.217)

(-) Investimentos em operagéo (25.288)  (19.720) (6.551) (2.932) (5.697) (59.222) (8.629)
(-) Aquisicdes (70.089) (493) (602) (2.447) (3.869) (66.401) (6.315)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades investimento (95.377) _ (20.213) (7.153) (5.379) (9.565)  (125.623) (14.945)
(+/-) Empréstimos e financiamentos (311.024) 40.613 91.596 69.585 (3.562) (318.191) 66.023
(+/-) Aumento de capital / Dividendos 399.999 1 @) - - 400.298 -
Disponibilidades liguidas geradas pelas atividades financiamento 88.975 40.614 91.595 69.585 (3.562) 82.107 66.023
Variacdo em caixa e equivalentes de caixa (46.791) (14.116) (1.160)  (23.725) 38.587 (354.574) 14.862
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 98.131 51.340 37.224 36.065 12.339 405.914 36.065
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 51.340 37.224 36.065 12.339 50.927 51.340 50.927

A variacao do capital de giro inclui a variacéo de contas a receber, fornecedores e estoques.

No 2T15, as atividades operacionais geraram R$ 51,7 milhdes, principalmente devido ao efeito positivo observado em
capital de giro (clientes e fornecedores), comparado a um consumo de R$ 40,4 milhGes realizado no mesmo trimestre
do ano anterior. No acumulado do ano, a Companhia registrou consumo operacional de R$36,2 milhdes contra
consumo de R$311,1 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

Os investimentos em ativos fixos e intangiveis relacionados as operag8es totalizaram R$5,7 milhGes no trimestre,
representando uma reducao em relagdo ao 2T14. Isso ocorreu principalmente devido aos investimentos na implantacdo
de sistemas (SAP e Gestéo) na bandeira Mais Econémica durante o primeiro semestre de 2014.

Como consequéncia, o fluxo de caixa destinado as atividades operacionais e de investimentos foi de R$42,1 milhdes
no 2T15, comparado a R$ 135,8 milhées no 2T14.
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No 2T15, o fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento foi negativo em R$ 3,6 milhdes, o que resultou em
uma geracdo de caixa de R$38,6 milhdes.

CAPITAL DE GIRO — CICLO DE CAIXA CONTABIL

Capital de Giro 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15

Contas a receber de clientes

Estoques 86 94 91 92 92
Fornecedores 47 51 59 50 54
Capital de Giro em dias 46 51 42 51 a7

Para melhor compreensédo das variagfes no capital de giro no periodo, a tabela acima considera o0 CMV (Custo da
Mercadoria Vendida) ajustado aos efeitos ndo recorrentes registrados no 2T15. No 2T15, o capital de giro foi de 47
dias, 0 que representou um aumento de 1 dia em relacdo ao 2T14. O giro de estoques permaneceu no mesmo nivel
do trimestre anterior em 92 dias. O prazo médio de pagamento aumentou 4 dias em relagdo ao mesmo periodo,
principalmente devido a negociagdes pontuais com fornecedores. O prazo de contas a receber foi de 9 dias, devido as
antecipacdes de recebiveis de cartdo de crédito.

PosicAo DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO

No encerramento do 2T15, a posi¢do de divida bruta era de R$ 888,7 milhdes, composta por R$ 593,8 milhdes em
empréstimos e financiamentos, R$ 214,4 milhdes em debéntures, R$ 98,4 milhdes em contas a pagar por aquisicao de
investimento (parcelas futuras de pagamento associadas as aquisicées) e R$17,9 milhdes (redutor do saldo da divida)
referente contabilizacdo da ponta ativa dos instrumentos financeiros (swap).

E importante mencionar que a Companhia possui operacdes de financiamento captadas em USD, as quais estio
totalmente “hedgeadas” e vinculadas ao CDI.

Posicao de caixa e endividamento (R$'000) 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15

(+) Empréstimos e financiamentos 454.124  532.457 625.042 716.049  593.848
Circulante 386.812 461.246 520.453 629.586  529.631
N&o circulante 67.312 71.211 104589  86.463 64.217

(+) Debentures 12 0 30.073 98.048 214.352
Circulante 12 0 30.073 98.048 214.352
N&o circulante 0 0 0 0 0

(+) Contas a pagar por aquisi¢éo de investimento 92.619 93.004 95.960 98.332 98.393
Circulante 44.110 43.556 45.734 96.531 97.153
N&o circulante 48.509 49.448 50.227 1.801 1.240
(-) Saldo de instrumentos financeiros (Swap) (1.640) (13.408) (30.203) (96.362)  (17.941)

(=) Divida Total 545.115 612.053 720.872 816.067  888.653
Circulante (%) 78,8% 80,3% 78,5% 89,2% 92,6%
N&o circulante (%) 21,2% 19,7% 21,5% 10,8% 7,4%

(-) Caixa e equivalentes de caixa (51.340) (37.224) (36.065) (12.339) (50.920)

(=) Divida Liquida 493.775 _574.829 _684.807 _803.728 _ 837.733

A posicdo de caixa ao final de junho era de R$50,9 milhdes, aumentada em R$38,6 milhdes quando comparada ao
trimestre anterior. Como consequéncia, a divida liquida foi de R$837,7 milhdes, um aumento de R$34,0 milhdes em
comparagdo ao trimestre anterior.
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A conjuntura de um mercado desaquecido, as incertezas em torno das medidas a serem adotadas pelo Gowerno e a
baixa liquidez, somados aos desafios do processo de integracdo e de renegociacdo da divida de curto prazo da
Companhia, fizeram com que o pre¢co da agdo apresentasse queda acentuada no primeiro semestre do ano. Em 30 de
junho, a capitalizacdo de mercado da Brasil Pharma totalizava R$294,1 milhdes com as acdes cotadas a R$0,81, uma
desvalorizacdo de 68,7% no ano contra a valorizacdo de 6,1% do lbovespa. O wlume médio diario de negdcios da

BPHA3 no 2T15 foi de R$1,0 milh3o.

BPHA3 Fechamento 30.06.15
Acdes Emitidas 363.051.086
Cotacéo (R$/acdo) 0,81
Perfomance ano -68,7%
indice lbovespa 6,1%
Perfomance desde IPO! -90,6%
indice lbovespa -13,0%
Capitalizagéo de mercado (R$ Bilhdes) 0,3
Volume médio diario de negécios no 2T15 (R$ Milhdes) 1,0

Fonte:
Bloomberg, em 30 de junho de 2015.
IPO da Companhia em 24 de junho de 2011
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APENDICE — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA (AUDITADA) —R$°000

DRE 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 1S14 1S15

Receita bruta de vendas 953.258 976.287 967.427 875.330 927.475 1.882.557 1.802.806
Dedugdes (74.780)  (69.077)  (65.535)  (56.006)  (58.735) (150.970) (114.741)
Receita operacional liquida 878.478 907.210 901.892 819.324 868.740 1.731.587 1.688.065
Custo da mercadoria vendida (691.708) (643.807) (709.363) (606.224) (613.014) (1.369.988) (1.219.238)
Lucro bruto 186.770 263.403 192.529 213.101 255.726 361.599 468.826
(Despesas) receitas operacionais: (290.194) (317.457) (383.852) (273.455) (294.161) (634.619) (567.617)
Despesas com vendas (216.790) (232.837) (217.384) (188.923) (191.404) (441.909) (380.327)
Despesas gerais e administrativas (60.435) (70.773) (62.437) (61.658) (74.220) (127.134) (135.878)
Outras (despesas) / receitas operacionais 8.201 6.400 (72.765) (551) (4.164) (15.031) (4.715)
Participagao funcionéarios e administradores (531) (1.039) (10.016) (1.269) (1.016) (1.315) (2.285)
Depreciacao e amortizagéo (20.639) (19.209) (21.250) (21.054) (23.358) (49.230) (44.412)
Resultado Operacional (103.424) (54.054) (191.323) (60.355) (38.435) (273.020) (98.790)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.090) (2.527) (125) - - (4.946) -

Resultado Financeiro (44.505) (32.326) (26.822) (39.196) (42.040) (69.501) (81.236)
Receitas financeiras 7.968 15.651 24.188 67.996 69.828 15.382 137.824
Despesas financeiras (52.473) (47.977) (51.010) (107.192) (111.867) (84.883) (219.060)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo  (151.019) (88.907) (218.270) (99.551) (80.475) (347.467) (180.026)
Imposto de renda e contribuic&o social 7.881 (3.559) 25.927 10.934 329 19.033 11.263
Corrente (108) (413) (858) (1.061) (1.806) (117) (2.866)
Diferido 7.989 (3.146) 26.785 11.995 2.135 19.150 14.129
Lucro liguido do exercicio (143.138) (92.466) (192.342) (88.617) (80.146) (328.434) (168.763)
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APENDICE — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA (PROFORMA)-R$°000

Receita bruta de vendas 953.258 976.287 967.427 875.330 927.475 1.882.557 1.802.806
Dedugbes (74.780) (69.077) (65.535) (56.006) (58.735) (150.970) (114.741)
Receita operacional liquida 878.478 907.210 901.892 819.324 868.740 1.731.587 1.688.065
Custo da mercadoria vendida (691.708) (643.807) (643.201) (606.224) (613.014) (1.369.988) (1.219.238)
Lucro bruto 186.770 263.403 258.692 213.101 255.726 361.599 468.826
(Despesas) receitas operacionais: (290.194) (295.797) (294.940) (273.455) (274.372) (634.619) (547.828)
Despesas com vendas (216.790) (214.486) (208.875) (188.923) (190.291) (441.909) (379.214)
Despesas gerais e administrativas (60.435) (65.370) (62.247) (61.658) (71.131) (127.134) (132.790)
Outras (despesas) / receitas operacionais 8.201 4.306 698 (551) 11.424 (15.031) 10.873
Participacéo funcionarios e administradores (531) (1.039) (3.266) (1.269) (1.016) (1.315) (2.285)
Depreciacao e amortizagao (20.639) (19.209) (21.250) (21.054) (23.358) (49.230) (44.412)
Resultado Operacional (103.424) (32.394) (36.249) (60.355) (18.646) (273.020) (79.001)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.090) (2.527) (125) - - (4.946) -

Resultado Financeiro (44.505) (29.292) (26.822) (39.196) (42.040) (69.501) (81.236)
Receitas financeiras 7.968 15.651 24.188 67.996 69.828 15.382 137.824
Despesas financeiras (52.473) (44.943) (51.010) (107.192) (111.867) (84.883) (219.060)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigé (151.019) (64.213) (63.195) (99.551) (60.686) (347.467) (160.237)
Imposto de renda e contribui¢éo social 7.881 (3.559) 25.927 10.934 329 19.033 11.263
Corrente (108) (413) (858) (1.061) (1.806) (117) (2.866)
Diferido 7.989 (3.146) 26.785 11.995 2.135 19.150 14.129
Lucro liquido do exercicio (143.138) (67.772) (37.268) (88.617) (60.357) (328.434) (148.974)
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APENDICE — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AUDITADAS
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO — R$’000

Ativo circulante 937.748 966.654 886.369 874.442 870.130
Caixa e equivalentes de caixa 51.340 37.224 36.065 12.339 50.920
Contas a receber 68.795 90.139 110.274 102.442 88.353
Acordos comerciais 51.782 50.499 - 2.755 12.261
Estoques 663.022 670.062 648.990 607.907 628.151
Adiantamento a fornecedores 24.985 25.364 5.265 6.405 13.244
Créditos tributérios e previdenciarios 34.381 44.323 35.488 29.351 38.671
Outros ativos de curto prazo 43.443 49.043 50.288 113.243 38.530
Ativo nédo circulante 1.706.190 1.688.551 1.721.144 1.714.568 1.698.072
Investimentos 6.867 4.420 0 0 0
Imobilizado 211.122 206.436 199.138 189.017 178.996
Intangivel 1.344.727 1.349.157 1.341.634 1.332.208 1.322.368
Tributos diferidos 67.452 55.335 76.427 88.361 90.489
Outros ativos de longo prazo 76.022 73.203 103.945 104.981 106.219
Total do ativo 2.643.938  2.655.205  2.607.514  2.589.010 2.568.203
Passivo circulante 969.464  1.051.466 1.190.221 1.327.151 1.411.725
Empréstimos e financiamentos 386.812 461.246 520.453 629.586 529.631
Contas a pagar por aquisi¢céo de investimentos 44.110 43.556 45.734 96.531 97.153
Fornecedores 357.570 367.335 419.989 331.961 365.464
Repasses a pagar 423 495 136 79 90
Receita diferida 2.285 3.239 3.896 4591 5.536
Obrigacdes Fiscais 3.616 560 622 578 830
Outros impostos e contribuicbes 38.600 37.871 33.487 37.821 54.973
Obrigacgdes sociais e trabalhistas 4.320 379 357 390 389
Debentures 12 - 30.073 98.048 214.352
Outras obrigacdes de curto prazo 131.716 136.785 135.475 127.566 143.306
Passivo nédo circulante 192.569 212.488 218.385 151.569 126.334
Empréstimos e financiamentos 67.312 71.211 104.589 86.463 64.217
Contas a pagar por aquisi¢cao de investimentos 48.509 49.448 50.227 1.801 1.240
ProvisGes 44.528 22.626 23.419 24.497 23.327
Outras obriga¢des de longo prazo 32.220 69.203 40.150 38.808 37.550
Debentures - - - - -

Patriménio liquido 1.481.905 1.391.251 1.198.907 1.110.290 1.030.144
Capital social 1.792.657 1.792.657 1.792.657 1.792.657 1.792.657
Reserva de capital 185.197 187.009 167.969 167.969 167.969
Reservas de lucros 273 273 273 273 273
Resultado acumulado (496.222)  (588.688)  (761.992)  (850.609)  (930.756)
Total do passivo e patriménio liquido 2.643.938 2.655.205 2.607.514 2.589.010 2.568.203
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APENDICE — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AUDITADAS
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO — R$’000

Fluxo de Caixa 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 1S14 1S15

Das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicéo social (151.019) (88.907) (218.269) (99.551) (80.475)  (347.467)  (180.026)
Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa: 47.885 47.164 98.825 46.431 34.634 96.048 81.065
Depreciagdes e amortizagGes 20.664 19.210 21.250 21.054 23.358 49.255 44.412
Juros e variagéo cambial 11.030 21.183 16.479 26.975 25.283 21.035 52.258
Outros 16.191 6.771 61.096 (1.598) (14.006) 25.758 (15.604)
(Acréscimo) decréscimo em ativos 122.602 (18.115) 16.435 58.601 33.008 145.889 91.609
(Acréscimo) decréscimo em Contas a receber 84.720 (21.748) (23.064) 12.597 1.828 (9.052) 14.425
(Acréscimo) decréscimo em Estoques (243) (5.322) (29.191) 43.405 (3.794) 100.063 39.612
(Acréscimo) decréscimo em Adiantamento a fornecedores 628 (378) 20.098 (1.140) (6.839) (10.607) (7.979)
(Acréscimo) decréscimo em Impostos diferidos - - - - - - -
(Acréscimo) decréscimo em Outros ativos 37.497 9.333 48,591 3.739 41.813 65.485 45,551
Acréscimo (decréscimo) em passivos (59.515) 28.811 18.203 (92.307) 66.100 (203.951) (26.207)
Acréscimo (decréscimo) em Fornecedores (71.843) 9.766 52.654 (88.028) 33.504  (188.844) (54.525)
Acréscimo (decréscimo) em Obrigagdes fiscais (3.765) 38.510 (33.181) 3.032 15.894 6.400 18.926
Acréscimo (decréscimo) em Salérios e encargos sociais 10.693 9.176 (15.597) (7.317) 12.170 15.148 4.852
Acréscimo (decréscimo) em Outros passivos 5.400 (28.641) 14.327 7 4.533 (36.655) 4.539
Imposto de renda e Contribuigdo social pagos (342) (3.470) (796) (1.105) (1.553) (1.577) (2.658)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais (40.389) (34.517) (85.602) (87.931) 51.714 (311.058) (36.217)

Das atividades de investimento

Aquisices de imobilizado (11.233) (8.166) (5.515) (2.500) (4.976)  (28.726) (7.476)
Participag@es permanentes em outras sociedades (70.089) 62.903 (328) - (66.401) -
Aquisi¢des de intangiveis (14.055) (11.554) (1.035) (433) (721) (30.496) (1.154)
Agquisicao de controlada, liquida de caixa adquirida - (63.396) (274) (2.447) (3.869) - (6.315)

Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento (95.377) (20.213) (7.153) (5.379) (9.565)  (125.623) (14.945)

Das atividades de financiamento
Captacéo de empréstimo e financiamento 338.418 97.945 99.583 64.471 230.630 340.870 295.101
Pagamento de empréstimo e financiamento (99.645) (57.320) (37.963) (59.886) (344.192) (109.264) (404.078)
Aumento de capital 399.999 1 @ - - 400.298 -
Debentures (549.797) (12) 29.975 65.000 110.000 (549.797) 175.000
Dividendos a pagar - - - - - - -

Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento 88.975 40.614 91.595 69.585 (3.562) 82.107 66.023

Aumento (reducéo) das disponibilidades (46.791) (14.116) (1.160) (23.725) 38.587 (354.574) 14.862
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NOTA IMPORTANTE

Este documento pode conter projecBes e estimativas futuras relacionadas & Companhia e suas controladas que
refletem as visGes atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administragcdo com respeito a sua performance,
seus negocios e ewventos futuros. Estas projecdes e estimativas estdo sujeitas a riscos e incertezas relacionados a
fatores que ndo podem ser controlados ou precisamente estimados pela Companhia, tais como condi¢bes de mercado,
ambiente competitivo, flutuagdes de moeda e da inflagdo, mudancas em érgéos reguladores e governamentais e outros
fatores relacionados as operacBes da Companhia, sendo que os resultados futuros da Companhia poderdo diferir
materialmente daqueles projetados.

Os leitores sd@o adwvertidos a ndo tomarem decisfes exclusivamente com base nestas projecdes e estimativas. As
projecOes e estimativas nado representam e ndo devem ser interpretadas como garantia de desempenho futuro. A
Companhia ndo se obriga a publicar qualquer revisdo ou atualizar essas projecfes e estimativas frente a eventos ou
circunstancias que venham a ocorrer apds a data deste documento.

Este documento contém informacBes operacionais e outras informagdes proforma gerenciais internas da Companhia,
ndo derivadas diretamente das demonstragcBes financeiras, as quais ndo foram objeto de revisdo especial pelos
auditores independentes da Companhia e podem enwolver premissas e estimativas adotadas pela administracdo. Tais
informagdes ndo devem ser consideradas de forma isolada como suficientes para qualquer decisdo de investimento e
dewvendo ser lidas em conjunto com as informagdes financeiras da Companhia objeto de revisdo limitada ou auditoria
arquivadas junto a CVM.

A Companhia e suas controladas, bem como seus conselheiros, diretores, agentes, funcionarios, consultores ou
representantes, ndo se responsabilizam por quaisquer perdas ou prejuizos decorrentes da informacdo apresentada ou
contida neste documento, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico. Os dados incluidos
neste documento foram obtidos por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio
publico e publicagBes empresariais, sendo que a Companhia ndo checou a precisdo destes dados com as respectivas
fontes.
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