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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo submete a apreciagéo de V.Sas. as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, colocando-se
A Administracao

a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos. Séao Paulo, 26 de abril de 2017

BALANCO PATRIMONIAL em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 (Em milhares de reais - R$)

Ativo 2016 2015 Passivo e Patriménio Liquido _ 2016 2015
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13.727 3.609 Fornecedorgs e contas a pagar 6 1
Titulos e valores mobiliarios 10.616 279 Partes reIamonat:jasl - 13 1"
Impostos e contribui¢cdes a recolher 223.035 839
Dividendos a receber 12.750 59.867 Dividendos a pagar 254.807 54.476
Outros créditos 1493075 = | Total do passivo circulante 477.861 55.327
Total do ativo circulante 1.530.168 63.755 | Nao Circulante
Nao Circulante Impostos e contribui¢gdes a recolher _ 14.336 _ 13.945
Partes relacionadas 374.852 495.611 Total do passivo nao circulante 14.336 13.945
Impostos e contribui¢gdes a recuperar 13.457 12.234 Patrliménio. Liquido
Depésitos judiciais 77.234 72.827 | Caphtal social ) 744246 1.197.412
Reserva de capital (403.784) (312.794)
Investimentos 68.699  807.326 | Raserva de lucros 1.227.307 476.179
Intangivel = ______21 | Ajustes de avaliagio patrimonial 4.444 21.705
Total do ativo néo circulante 534.242 1.388.019 | Total do patriménio liquido 1.572.213 1.382.502
Total do Ativo 2.064.410 1.451.774 | Total do Passivo e Patrimoénio Liquido 2.064.410 1.451.774
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2016 (Em milhares de reais - R$)
Patrimonio liquido
Adiantamento aos
Reserva _Reserva de lucros Dividendo acionistas para Ajustes de
Capital de Reserva adicional reestruturacao avaliacao Lucros
social __ capital _ Legal estatutaria proposto societdria patrimonial acumulados Total
Saldos em
31 de Dezembro de 2014 1.197.412 (312.774) 190.345 163.866 - (335.819) 5.045 — _908.075
Prescricao de dividendos - - - - - - - 660 660
Transacao de capital
com os acionistas - (20) - - - - - - (20)
Conversao para mutuo
com partes relacionadas — - - — — 335.819 — — 335.819
Resultado abrangente
total do exercicio: - - - - - - 16.660 - 16.660
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 159.092 159.092
Destinagao do lucro: =
Constituigao de reserva legal - - 7.955 - - - - (7.955) -
Dividendos propostos - - - - - - - (387.784) (37.784)
Constituicado de reserva estatutaria — — - 114.013 — - - (114.013) —
Saldos em
31 de Dezembro de 2015 1.197.412 (312.794) 198.300 277.879 - - 21.705 — 1.382.502
Reducao de capital (453.166) - - - - - - — (453.166)
Prescrigao de dividendos - - - - - - - 101 101
Transagao de capital
com os acionistas - 815 - - - - - - 815
Dividendos distribuidos
de exercicios anteriores — - - (15.886) — — — — (15.886)
Venda de participagao controlada — (91.805) - - - - - — (91.805)
Realizacao de plano de
penséo de controlada — — - — — — 51.150 (561.150) —
Resultado abrangente
total do exercicio: - - - - - - (68.411) — (68.411)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 1.072.870 1.072.870
Destinagao do lucro:
Constituigdo de reserva legal - — 53.644 - - - - (53.644) -
Dividendos propostos - - - - - - - (254.807) (254.807)
Dividendos adicionais propostos - - — — 689.024 - - (689.024) -
Constituicao de reserva estatutaria — - - 24.346 - - - (24.346) —
Saldos em
31 de Dezembro de 2016 744.246 (403.784) 251.944 286.339 689.024 - 4.444 —1.572.213
A DIRETORIA NELSON NOBREGA DA COSTA - Contador CRC 1SP 202165/0-9

“As Demonstracdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas

estao a disposi¢do dos Acionistas na sede da Companhia”

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015

(Em milhares de reais - R$)

Receitas (Despesas) Operacionais

Resultado de participacdes societarias

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas e despesas operacionais

Lucro Operacional antes do
Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do Imposto de Renda e

da Contribuicao Social
Imposto de Renda e Contribuicéo Social
Lucro das Operacdoes Continuadas
Resultado das operagdes descontinuadas
Lucro Liquido do Exercicio

2016

29.551
(224)
(26)

29.301

6.710

1.398)
5.312

34.613
(1.643)
32.970
1.039.900
1.072.870

2015

15.387
(236)
4.005

19.156

5.889

(2.508)
3.381

22.537
(1.678)
20.859
138.233
159.092

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015

(Em milhares de reais - R$)

Lucro Liquido do Exercicio das
Operacées Continuadas

Item que nao sera reclassificado
subsequentemente para o resultado:
Entidade de previdéncia privada

Item que sera reclassificado
subsequentemente para o resultado
Ganho (perda) em instrumentos financeiros
Ajustes acumulados de conversao em coligada

Resultado Abrangente Total do Exercicio
de Operacoes Continuadas

Lucro Liquido do Exercicio das
Operacoes Descontinuadas

Item que nao sera reclassificado
subsequentemente para o resultado:
Entidade de previdéncia privada

Item que sera reclassificado
subsequentemente para o resultado
Ganho (perda) em instrumentos financeiros

Resultado Abrangente Total do Exercicio
de Operacoes Descontinuadas

Resultado Abrangente Total do Exercicio

2016

32.970

(23.373)

(3.480)
(3.232)
2.885

1.039.900

51.150

(38.326)

1.052.724
1.055.609

2015

20.859

(18)

2.769
5.874
29.484

138.233

8.035

146.268
175.752

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015

(Em milhares de reais - R$)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

2016

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 34.613

Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio antes
do imposto de renda e da contribuicdo social com
o caixa aplicado nas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizacao
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros e variagdes monetarias provisionados
Baixa de investimento
Reducao (aumento) nos ativos operacionais:
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Aumento (redug&o) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Impostos e contribui¢gdes a recolher
Partes relacionadas
Caixa aplicado nas atividades operacionais,
antes dos impostos
Imposto de renda e contribuicédo social pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Recebimento de dividendos
Recebimento pela venda de investimento
Titulos e valores mobiliarios
Caixa gerado pelas atividades de investimento

(29.442)
(5.008)
26

(302)

5
(677)
(549)

(1.329)

(965)
(2.294)

70.587
21.910

9.723)
82.774

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Dividendos pagos

Caixa aplicado nas atividades de financiamento
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(70.362)
(70.362)
10.118
3.609
13.727

2015

22.537

4
(15.387)
(4.128)

1.535
(9.600)

(5.959)
9.250

(1.748)

(1.362)
(3.110)

18.486

159
18.645

(12.905)
(12.905)
2.630
979
3.609



