
 

1 Ajustado: exclui os efeitos não-recorrentes ou não-comparáveis entre os períodos sob análise. Inclui os números pró-forma da The Body Shop de janeiro a agosto de 2017 
para fins de comparação. 

2 Inclui somente 4 meses da The Body Shop em 2017 
* Fonte: Kantar Worldpanel 2018. Categorias-chave: perfumaria, corpo e presentes 
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4T-18a 4T-17d Var. % 4T-18 4T-17 Var. % 4T-18 4T-17 Var. % 4T-18 4T-17 Var. %

Receita Bruta 6.112,0 5.350,1 14,2 3.631,6 3.173,9 14,4 2.083,0 1.900,1 9,6 397,4 276,2 43,9

Receita Líquida 4.335,6 3.732,9 16,1 2.629,3 2.271,6 15,7 1.346,2 1.211,0 11,2 360,0 250,2 43,9

CMV (1.264,0) (1.096,5) 15,3 (885,2) (753,2) 17,5 (337,2) (310,9) 8,5 (41,6) (32,4) 28,3

Lucro Bruto 3.071,6 2.636,3 16,5 1.744,1 1.518,4 14,9 1.009,0 900,1 12,1 318,5 217,8 46,2

Despesas com Vendas, Marketing e Logísticae (1.785,9) (1.534,6) 16,4 (1.042,0) (870,3) 19,7 (627,4) (558,3) 12,4 (116,4) (106,0) 9,8

Despesas Adm., P&D, TI e Projetos (703,6) (562,1) 25,2 (365,9) (348,8) 4,9 (200,0) (155,6) 28,6 (137,6) (57,7) 138,5

Despesas Corporativasb (39,7) (12,6) 215,1 - - - - - - - - -

Outras Receitas/ (Despesas) Operacionais, Líquidas 37,3 (42,4) - 32,9 (22,2) - 2,1 (21,4) - 2,3 1,1 105,3

Despesas com Aquisiçãoc - (22,5) - - - - - - - - - -

Custos de Transformação (36,1) - - - - - (36,1) - - - - -

Depreciação 171,0 166,3 2,8 90,6 100,0 (9,4) 61,3 52,7 16,2 19,2 13,6 41,2

EBITDA 714,6 628,4 13,7 459,7 377,2 21,9 208,8 217,5 (4,0) 85,9 68,7 25,0

Depreciação (171,0) (166,3) 2,8

Receitas/ (Despesas) Financeiras, Líquidas (107,6) (113,5) (5,2)

Lucro antes do IR/CSLL 436,0 348,6 25,1

Imposto de Renda e Contribuição Social (54,2) (91,7) (40,8)

Lucro Líquido Consolidado 381,7 256,8 48,7

Margem Bruta 70,8% 70,6% 0,2 pp 66,3% 66,8% (0,5) pp 75,0% 74,3% 0,6 pp 88,5% 87,1% 1,4 pp

Despesas Vendas, Marketing e Logística/Receita Líquida 41,2% 41,1% 0,1 pp 39,6% 38,3% 1,3 pp 46,6% 46,1% 0,5 pp 32,3% 42,4% (10,0) pp

Despesas Adm, P&D, TI e Projetos/Receita Líquida 16,2% 15,1% 1,2 pp 13,9% 15,4% (1,4) pp 14,9% 12,8% 2,0 pp 38,2% 23,1% 15,2 pp

Margem EBITDA 16,5% 16,8% (0,4) pp 17,5% 16,6% 0,9 pp 15,5% 18,0% (2,5) pp 23,9% 27,5% (3,6) pp

Margem Líquida 8,8% 6,9% 1,9 pp - - - - - - - - -
a  Resultado consolidado inclui as despesas de aquisição da TBS e despesas corporat ivas.
b  Resultado Natura exclui as despesas de aquisição da TBS e despesas corporat ivas em 2017 para melhor apresentacao e comparabilidade
c  Refere-se às despesas de aquisição da TBS.
d  EBITDA 4T-17 de Natura inclui os efeitos posit ivos da reversão de IPI
e  Inclui o valor referente a perda por redução ao valor recuperável de contas a receber de clientes

R$ milhões
Consolidado3 Natura AesopThe Body Shop

Resultado Consolidado

Pró-Forma

2018a 2017d Var. % 2018 2017 Var. % 2018 2017 Var. % 2018 2017 Var. %

Receita Bruta 18.562,0 13.750,9 35,0 11.647,3  10.716,2  8,7 1.174,4  779,7     50,6 5.740,2    2.254,9  154,6

Receita Líquida 13.397,4 9.852,7 36,0 8.447,4    7.689,7    9,9 1.064,0  706,4    50,6 3.886,0    1.456,6 166,8

CMV (3.782,8) (2.911,1) 29,9 (2.723,3) (2.460,5) 10,7 (116,1) (80,1) 44,9 (943,5) (370,5) 154,6

Lucro Bruto 9.614,6 6.941,6 38,5 5.724,0   5.229,2   9,5 948,0    626,4    51,3 2.942,5   1.086,0  171,0

Despesas com Vendas, Marketing e Logísticae (6.066,6) (4.198,7) 44,5 (3.492,5) (3.138,3) 11,3 (476,3) (360,2) 32,2 (2.097,8) (700,3) 199,6

Despesas Adm., P&D, TI e Projetos (2.149,5) (1.501,7) 43,1 (1.110,9) (1.095,3) 1,4 (378,3) (204,9) 84,6 (660,3) (201,5) 227,7

Despesas Corporativasb (102,0) (34,7) 194,1 - - - - - - - - -

Outras Receitas/ (Despesas) Operacionais, Líquidas 58,7 239,4 (75,5) 54,6 259,4 (79,0) 1,9 1,3 48,2 2,3 (21,4) -

Despesas com Aquisiçãoc - (87,3) - - - - - - - - - -

Custos de Transformação (98,5) - - - - - - - - (98,5) - -

Depreciação 589,9 383,3 53,9 305,3 269,6 13,3 67,0 48,0 39,6 217,6 65,7 231,2

EBITDA 1.846,6 1.741,9 6,0 1.480,5   1.524,7   (2,9) 162,3    110,6    46,7 305,8      228,6    33,8

Depreciação (589,9) (383,3) 53,9            

Receitas/ (Despesas) Financeiras, Líquidas (583,3) (387,4) 50,5            

Lucro antes do IR/CSLL 673,4 971,2 (30,7)

Imposto de Renda e Contribuição Social (125,0) (300,9) 58,4-            

Lucro Líquido Consolidado 548,4 670,3 (18,2)

Margem Bruta 71,8% 70,5% 1,3 pp 67,8% 68,0% (0,2) pp 89,1% 88,7% 0,4 pp 75,7% 74,6% 1,2 pp

Despesas Vendas, Marketing e Logística/Receita Líquida 45,3% 42,6% 2,7 pp 41,3% 40,8% 0,5 pp 44,8% 51,0% (6,2) pp 54,0% 48,1% 5,9 pp

Despesas Adm, P&D, TI e Projetos/Receita Líquida 16,0% 15,2% 0,8 pp 13,2% 14,2% (1,1) pp 35,6% 29,0% 6,5 pp 17,0% 13,8% 3,2 pp

Margem EBITDA 13,8% 17,7% (3,9) pp 17,5% 19,8% (2,3) pp 15,3% 15,7% (0,4) pp 7,9% 15,7% (7,8) pp

Margem Líquida 4,1% 6,8% (2,7) pp - - - - - - - - -
a  Resultado consolidado inclui as despesas de aquisição da TBS e despesas corporat ivas.
b  Resultado Natura exclui as despesas de aquisição da TBS e despesas corporat ivas em 2017 para melhor apresentacao e comparabilidade
c  Refere-se às despesas de aquisição da TBS.
d  EBITDA 2017 inclui os efeitos posit ivos da reversao do IPI
e  Inclui o valor referente a perda por redução ao valor recuperável de contas a receber de clientes

R$ milhões

Resultado Consolidado

Consolidado3 Natura Aesop The Body Shop



5 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Receita líquida reportada 4.335,6 3.732,9 16,1% 13.397,4 9.852,7 36,0%

IFRS 15 - Acréscimos e penalidades por atrasos na Natura Brasil e outras provisões (29,4) - - (128,2) - -

IFRS 15 - Acréscimos e penalidades  na Natura Latam (11,4) - - (40,9) - -

Hiperinflação e efeitos de câmbio - Argentina (80,2) - - 44,5 - -
Receita líquida da The Body Shop 2017 (pró-forma) - - - - 1.844,5 -

Receita líquida ajustada (comparável) 4.214,6 3.732,9 12,9% 13.272,8 11.697,1 13,5%

EBITDA reportado 714,6 628,4 13,7% 1.846,6 1.741,9 6,0%

Reversão de IPI e outras provisões/reversões - - - - (59,3) -

Reversão/Recuperação de PIS e COFINS (57,2) - - (57,2) (154,8) -

IFRS 15 - Acréscimos e penalidades por atrasos na Natura Brasil e outras provisões 35,7 - - (27,6) - -

Hiperinflação e efeitos de câmbio - Argentina e outras provisões 8,8 - - 44,1 - -

Custos de transformação da The Body Shop's 36,1 - - 98,5 - -

EBITDA The Body Shop 2017 (pró-forma) - - - - 20,7 -

EBITDA ajustado (comparável) 738,0 628,4 17,4% 1.904,4 1.548,5 23,0%

Margem EBITDA ajustada (comparável) 17,5% 16,8% 0,7 pp 14,3% 13,2% 1,1 pp

R$ milhões 4T-18 4T-17 2018 2017

R$ milhões 4T-18 4T-17 2018 2017Var. % Var. %

Var. % Var. %

Resultados Consolidados

Resultados Consolidados
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66,8%

69,1% 66,8% 69,4%

66,3%
65,5%

67,7%
66,6%

67,2% 63,0%

67,3% 69,7% 66,9%
70,3%

67,6%

4T-17 1T-18 2T-18 3T-18 4T-18

Margem Bruta - Natura (% RL)

Natura Latam Brasil

87,1%

88,7%

90,1%
89,4%

88,5%

4T-17 1T18 2T-18 3T-18 4T-18

Margem Bruta - Aesop (% RL)

Aesop

74,3%

76,0% 76,6% 75,8%
75,0%

4T-17 1T-18 2T-18 3T-18 4T-18

Margem Bruta - The Body Shop (% RL)

The Body Shop
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628,4

69,7 17,1 27,4 4,6 738,0
57,2 -35,7 -8,8

-36,1
714,6

4T-17 EBITDA
Reportado

Natura
EBITDA

Aesop
 EBITDA

TBS
EBITDA

Despesas com
aquisição e

crorporativas

4T-18 EBITDA
(Ajustado)

Recuperação de
PIS/COFINS

IFRS 15 e outras
provisões

Efeitos de
hiperinflação

Custos de
transformação

4T-18
EBITDA

(Reportado)

EBITDA Ajustado Consolidado 4T-18 (R$ milhões)

+17,4%

R$ milhões 4T-18 4T-17 Var. R$ 2018 2017 Var. R$

Receitas e Despesas Financeiras, Líquidas (107,6) (113,5) 5,9 (583,3) (387,4) (195,8)

1. Empréstimos e Aplicações (129,6) (122,6) (7,0) (524,4) (312,7) (211,7)

2. Variação Cambial Operacional (2,6) 4,6 (7,3) 26,2 2,7 23,5

3. Contingencias Judicias 82,9 61,4 21,5 92,2 126,2 (34,0)

3. Operações Internacionais (22,7) (1,5) (21,2) (47,1) 1,5 (48,5)

4. Outras Despesas e Receitas Financeiras (35,5) (55,4) 20,0 (130,3) (205,2) 74,9

Reclassificação BNDES - CPC 07 0,0 (3,0) 3,0 0,0 (30,0) 30,0

Despesas Financeiras da The Body Shop (9,4) (33,2) 23,8 (50,1) (94,4) 44,3

The Body Shop - Despesas com derivativos para aquisição 0,0 0,0 0,0 0,0 (27,5) 27,5

Despesas com Leasing (10,9) (11,7) 0,8 (45,7) (18,4) (27,3)

Outros (15,2) (7,5) (7,6) (34,4) (34,9) 0,5
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256,8

527,0 542,4

381,7

270,1

435,2 -251,3

-141,5
-27,1 -160,7

Lucro Líquido 4T-
17 (Reportado)

Outros efeitos (a) 4T-17 Lucro op.
ajustado

(Comparável)

Margem bruta Despesas com
vendas

Despesas gerais
e adm.

Despesas
Corporativas

4T-18 Lucro op.
Ajustado

Outros efeitos (a) 4T-18 Lucro
Líquido

(Reportado)

Lucro Operacional Ajustado - 4T-18 (R$ milhões) 

+2,9%
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R$ milhões 4T-18 4T-17 2018 2017

Lucro Bruto 3.071,6 2.636,3 9.614,6 6.941,6

Despesas com vendas, marketing e logística (1.785,9) (1.534,6) (6.066,6) (4.198,7)

Despesas Adm., P&D, TI e Projetos (703,6) (562,1) (2.149,5) (1.523,7)

Despesas corporativas (39,7) (12,6) (102,0) (12,6)

Lucro Operacional Ajustado 542,4 527,0 1.296,4 1.206,5

Lucro Operacional Ajustado pró-forma TBS - - - (101,5)

Lucro Operacional Ajustado pró-forma 542,4 527,0 1.296,4 1.105,0

R$ milhões 4T-18 4T-17 Var. R$ 12M-18 12M-17 Var. R$

Lucro Líquido Reportado 381,7 256,8 124,9 548,4 670,3 (121,9)

Depreciações e Amortizações 171,0 166,3 4,7 589,9 383,3 206,6

Itens Não Caixa/Outros a (87,3) 103,4 (190,8) 7,6 205,6 (198,1)

Hiperinflação e efeitos de câmbio na Argentina (não-caixa) 19,4 0,0 19,4 64,3 0,0 64,3

Geração Interna de Caixa 484,7 526,5 (41,8) 1.210,1 1.259,2 (49,1)

(Aumento)/ Redução do Capital de Giro 442,1 (66,8) 508,9 (249,1) (279,5) 30,4

Geração de Caixa antes do Capex 926,8 459,7 467,1 961,0 979,7 (18,6)

CAPEX (218,1) (163,6) (54,5) (491,8) (362,5) (129,3)

Geração de Caixa Livreb 708,7 296,2 412,5 469,2 617,2 (147,9)
a  Inclui os efeitos de imposto diferido, amortização de ativos imobilizados e intangíveis, variação de câmbio no capital de giro, ativos imobilizados, etc

b (Geração interna de caixa)+/- (variações no capital de giro + realizável e exigível a longo prazo) - (aquisições de ativo imobilizado)
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R$ milhões 12M-18 12M-17

Curto Prazo 1.181,9 4.076,7

Longo Prazo 7.258,5 5.255,2

Instrumentos de proteção cambial (Swaps)a (557,4) (9,9)

Arrendamentos Mercantis - Financeiros/Outros b (446,2) (405,5)

Total da Dívida 7.436,8 8.916,6

(-) Caixa e Aplicações Financeiras (2.430,4) (3.670,0)

(=) Endividamento Líquido 5.006,3 5.246,5

Dívida Líquida/EBITDA 2,71 3,01
Dívida Total/EBITDA 4,03 5,12

b  Outros: reclassificação de despesas com juros de emprést imos subsidiados do resultado 

financeiro

a  Ajuste dos inst rumentos de proteção de câmbio, excluindo os efeitos da marcação ao 

mercado

Produtividade das Consultoras - Brasil

(% ano sobre ano)

1T-17  1T-184T-16 4T-17 2T-17  2T-18 3T-17  3T-18 4T-17  4T-18

15,2%

21,8%
24,1% 17,3%

18,4%

64,6%
64,0% 64,2%

61,7%

59,9%

4T-17 1T-18 2T-18 3T-18 4T-18

Natura - Índice de Inovação Brasil 
(%Receita Bruta)
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4T-18a 4T-17a Var. % 2018 2017 Var. %

Consultoras Total - Final do Período ('000) 1.058,7 1.129,8 (6,3) 1.058,7 1.129,8 (6,3)

Consultoras Total - Média do Período ('000) 1.068,4 1.144,6 (6,7) 1.057,3 1.205,6 (12,3)

Unidades de produtos para revenda (R$ milhões) 99,4 95,1 4,6 346,0 324,4 6,7

Receita Bruta 2.673,7 2.389,5 11,9 8.540,8 7.947,4 7,5

Receita Líquida 1.890,1 1.673,6 12,9 6.022,2 5.574,9 8,0

CMV (612,4) (546,7) 12,0 (1.895,9) (1.750,1) 8,3

Lucro Bruto 1.277,8 1.126,9 13,4 4.126,3 3.824,8 7,9

Despesas com Vendas, Marketing e Logística (734,4) (610,7) 20,2 (2.455,6) (2.237,2) 9,8

Despesas Adm., P&D, TI e Projetos (267,3) (272,0) (1,8) (818,5) (829,5) (1,3)

Outras Receitas/ (Despesas) Operacionais, Líquidas 34,1 (24,3) - 58,7 255,8 (77,0)

Depreciação 81,8 93,1 (12,2) 274,0 243,3 12,6

EBITDA 391,9 312,9 25,3 1.184,9 1.257,2 (5,8)

Margem Bruta 67,6% 67,3% 0,3 pp 68,5% 68,6% (0,1) pp

Despesas Vendas, Marketing e Logística/ Receita Líquida 38,9% 36,5% 2,4 pp 40,8% 40,1% 0,6 pp

Despesas Adm., P&D, TI e Projetos/ Receita Líquida 14,1% 16,3% (2,1) pp 13,6% 14,9% (1,3) pp

Margem EBITDA 20,7% 18,7% 2,0 pp 19,7% 22,6% (2,9) pp

a Exclui os impactos da aquisição da TBS

b EBITDA do 1T-18 da Natura inclui o efeito positiv o da rev ersão de imposto PIS/COFINS de R$154,8 milhões

d O resultado do 4T-18 da Natura inclui os impactos  do IFRS15 e outras prov isões

Resultado

R$ milhões
Natura - Brasil

c Despesas corporativ as foram reclassificadas para o resultado consolidado do Grupo

Receita Liquida Reportada 1.890,1 1.673,6 12,9% 6.022,2 5.574,9 8,0%
IFRS 15 - Acréscimos e penalidades por atrasos e outras provisões (29,4) - - (128,2) - -

Receita Liquida Ajustada (comparável) 1.860,7 1.673,6 11,2% 5.894,0 5.574,9 5,7%

R$ milhões Var. %4T-18 4T-17 2018 2017Var. %
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EBITDA Reportado 391,9 312,9 25,3% 1.184,9 1.257,2 -5,8%

Reversão de provisão de impostos - IPI e outros -            - - - (59,3) -

Reversão/Recuperação de PIS/COFINS (57,2) -            - (57,2) (154,8) -

IFRS 15 - Acréscimos e penalidades por atrasos e outras provisões 35,7 -            - (27,6) 0,0 -

EBITDA Ajustado (comparável) 370,4 312,9 18,4% 1.100,1 1.043,2 5,5%

Margem EBITDA Ajustada (comparável) 19,9% 18,7% 1,2 pp 18,7% 18,7% (0,0) pp

R$ milhões Var. % Var. %4T-18 4T-17 2018 2017
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4T-18 4T-17 Var. % 2018 2017 Var. %

Consultoras Total - Final do Período ('000) 644,8 589,0 9,5 644,8 589,0 9,5

Consultoras Total - Média do Período ('000) 644,4 589,9 9,2 623,8 568,4 9,8

Unidades de produtos para revenda (R$ milhões) 40,4 36,2 11,8 141,1 126,8 11,3

Receita Bruta 954,0 782,0 22,0 3.095,8 2.761,1 12,1

Receita Líquida 735,6 596,0 23,4 2.415,7 2.108,2 14,6

CMV (271,9) (205,8) 32,1 (824,8) (707,7) 16,5

Lucro Bruto 463,8 390,1 18,9 1.590,9 1.400,5 13,6

Despesas com Vendas, Marketing e Logística (298,8) (253,4) 17,9 (1.008,4) (882,3) 14,3

Despesas Adm., P&D, TI e Projetos (94,2) (73,9) 27,4 (281,6) (255,4) 10,3

Outras Receitas/ (Despesas) Operacionais, Líquidas (1,1) 2,1 - (4,2) 3,6 `-

Depreciação 8,7 6,7 28,9 30,8 25,6 20,4

EBITDA 78,3 71,7 9,2 327,5 292,0 12,2

Margem Bruta 63,0% 65,5% (2,4) pp 65,9% 66,4% (0,6) pp

Despesas Vendas, Marketing e Logística/ Receita Líquida 40,6% 42,5% (1,9) pp 41,7% 41,9% (0,1) pp

Despesas Adm, P&D, TI e Projetos/ Receita Líquida 12,8% 12,4% 0,4 pp 11,7% 12,1% (0,5) pp

Margem EBITDA 10,6% 12,0% (1,4) pp 13,6% 13,8% (0,3) pp

Resultado

R$ milhões
Natura - Latam

Receita Liquida Reportada 735,6 596,0 23,4% 2.415,7 2.108,2 14,6%

Hiperinflação e efeitos de câmbio na Argentina (80,2) - - 44,5 - -
IFRS15 (11,4) - - (40,9) - -

Receita Liquida Ajustada (comparável) 644,1 596,0 8,1% 2.419,3 2.108,2 14,8%

R$ milhões 4T-18 Var. %4T-17 2018 2017Var. %

EBITDA Reportado 78,3 71,7 9,2% 327,5 292,0 12,2%
Hiperinflação e efeitos de câmbio na Argentina e outras provisões 8,8            - - 44,1          - -

EBITDA Ajustado (comparável) 87,1 71,7 21,5% 371,6 292,0 27,3%

Margem EBITDA Ajustada (comparável) 13,5% 12,0% 1,5 pp 15,4% 13,8% 1,5 pp

R$ milhões 4T-18 4T-17 2018Var. % Var. %2017
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4T-18 3T-18 4T-17
Var. vs. 

3T-18

Var. vs. 

4T-17

Próprias 1.037 1.041 1.099 (4) (62)

Franquias 1.898 1.917 1.950 (19) (52)

Total 2.935    2.958    3.049    (23) (114)

Lojas

Quantidade lojas The Body Shop
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4T-18 3T-18 4T-17
Var. vs. 

3T-18

Var. vs. 

4T-17

Próprias 227 219 209 8 18

Departamento 92 89 95 3 (3)

Total 319       308       304       11 15

Lojas

Quantidade lojas Aesop
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Natura: 

Brasil + 

Latam

Emissão relativa de carbono (escopo 1, 2 e 3)

Natura: 

Brasil
Embalagens ecoeficientesa

Natura: 

Brasil + 

Latam

Consumo de insumos Amazônicos na região 

PAM Amazônica

Natura: 

Brasil + 

Latam

Volume acumulado de negócios na região 

PAM Amazônicab

Natura: 

Brasil + 

Latam

Arrecadação da Linha Crer Para Ver - Globalc

Natura: 

Brasil + 

Latam

Índice de mulheres na liderança (nível 

diretoria e acima)

Natura: 

Brasil
PCD (pessoas com deficiência)

c Refers to the year to date earnings before income tax attributed to the Crer para Ver product line

Indicador Unidade Ambição 2020
Resultado

4T-18 4T-17 Destaques

% (unid. faturadas 

bem. ecoef/unid. 

fat. totais)

40 22 21

Maior utilização de 

embalagens renováveis nos 

produtos Tododia e Plant e 

maior uso de embalagens refis 

em outras marcas

kg CO2/kg prod. 

Faturado
2,15 3,14 3,20

Mix favorável de produtos 

vendidos, maior eficiência na 

impressão de catálogos de 

32,7

Crescimento constante no 

número de mulheres 

ocupando posições de 

liderança

% (R$ Amazon 

inputs/R$ total 

inputs)

30,0 17,8 18,1

Apesar do aumento nos 

insumos provenientes da 

Amazônia no período, a 

compra total de insumos foi 

maior, impactando o KPI

R$ bilhões 1,00 1,50 1,22

Maior ênfase no consumo de 

insumos provenientes da 

Amazônia

Escopo

a Eco-efficient packaging is 50% lighter in relation to regular/similar packaging or which has at least 50% in potentially recyclable materials and/or reneweable materials, as 

long as there is no mass increase

b Cumulativ e since 2011

% 8,0 6,5 6,1

Resultados consistentes de um 

projeto de diversidade 

implementado em 2018

R$ milhões 41,0 44,4 35,6

Resultados recordes no Brasil 

devido a lançamentos de 

produtos bem-sucedidos. 

Forte desempenho na 

América Latina graças ao 

novo posicionamento da 

marca e à estratégia de 

presentes

% 50,0 38,2
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ATIVO 4T-18 4T-17 PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4T-18 4T-17

CIRCULANTES CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 1.215,0 1.693,1 Empréstimos,  financiamentos e debentures 1.181,9 4.076,7

Títulos e valores mobiliários 1.215,4 1.977,3 Fornecedores e outras contas a pagar 1.736,8 1.553,8

Contas a receber de clientes 1.691,6 1.507,9 Salários, participações nos resultados e encargos sociais 574,4 366,0

Estoques 1.364,7 1.243,9 Obrigações tributárias 310,1 269,9

Impostos a recuperar 379,3 210,6 Imposto de renda e contribuição social 183,0 147,9

Imposto de renda e contribuição social 326,8 197,5 Dividendos e juros sobre o capital próprio a pagar 153,0 201,7

Instrumentos financeiros derivativos - 14,8 Instrumentos financeiros derivativos 69,2 -

Outros ativos circulantes 269,3 211,2 Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 20,4 17,4
Total dos ativos circulantes 6.455,8 7.056,3 Outras passivos circulantes 338,2 278,7

Total dos passivos circulantes 4.566,9 6.912,0

NÃO CIRCULANTES

Impostos a recuperar 368,6 439,1 NÃO CIRCULANTES

Imposto de renda e contribuição social diferidos 398,4 344,2 Empréstimos,  financiamentos e debentures 7.258,5 5.255,2

Depósitos judiciais 333,6 319,4 Obrigações tributárias 165,3 195,1

Instrumentos financeiros derivativos 584,3 - Imposto de renda e contribuição social diferidos 431,5 422,4

Outros ativos não circulantes (507,0) 46,1 Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 241,4 264,7
Total dos ativos realizável a longo prazo 1.736,5 1.148,9 Outros passivos não circulantes 141,8 273,3

Total dos passivos não circulantes 8.238,6 6.410,7

Imobilizado 2.236,7 2.276,7 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Intangível 4.950,5 4.475,6 Capital social 427,1 427,1
Total dos ativos não circulantes 8.923,8 7.901,2 Ações em tesouraria (19,4) (32,5)

Reservas de capital 329,3 155,7

Reservas de lucros 1.437,0 1.123,2

Deságio em transações de capital (92,1) (92,1)

Ajustes de avaliação patrimonial 492,2 53,3

Total do patrimônio líquido 2.574,1 1.634,7

TOTAL DO ATIVO 15.379,5 14.957,5 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 15.379,5 14.957,5

R$ million 12M-18 12M-17 Var. %

VENDAS BRUTAS

Mercado interno 8.576,0 7.963,4 7,7

Mercado externo 9.936,3 5.773,6 72,1

Outras vendas 49,7 13,9 258,2

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 18.562,0 13.750,9 35,0

Impostos sobre vendas, devoluções e abatimentos (5.164,5) (3.898,2) 32,5

RECEITA LÍQUIDA 13.397,4 9.852,7 36,0

Custo dos produtos vendidos (3.782,8) (2.911,1) 29,9

LUCRO BRUTO 9.614,6 6.941,6 38,5

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Despesas com Vendas, Marketing e Logística (5.828,7) (3.965,0) 47,0

Despesas Administrativas, P&D, TI e Projetos (2.251,3) (1.535,9) 46,6

Perda por redução ao valor recuperável de contas a receber de clientes (237,9) (233,7) 1,8

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (39,9) 151,7 (126,3)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.256,7 1.358,6 (7,5)

Receitas financeiras 2.056,4 604,4 240,2

Despesas financeiras (2.639,7) (991,8) 166,1

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 673,4 971,2 (30,7)

   Imposto de renda e contribuição social (125,0) (300,9) (58,5)

LUCRO LÍQUIDO DO PERÍODO 548,4 670,3 (18,2)
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R$ million 12M-18 12M-17

CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.808,9 1.473,5

OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recuperações (pagamentos) de imposto de renda e contribuição social (270,0) (88,2)

Levantamentos (pagamentos) de depósitos judiciais (0,4) 2,9

Pagamentos relacionados a processos tributários, cíveis e trabalhistas (36,5) (17,6)

Pagamentos de recursos por liquidação de operações com derivativos (31,0) (127,5)

Pagamento de juros sobre arrendamento mercantil financeiro (22,7) (21,0)

Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debêntures (604,2) (231,5)

CAIXA LÍQUIDO GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 844,3 990,7

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisição The Body Shop PLC, líquido do caixa obtido - (3.880,9)

Aquisição de imobilizados e ativos intangíveis (485,0) (364,4)

Venda de ativo imobilizável e intangível 6,6 8,2

Investimento em valores mobiliários (8.483,7) (7.411,3)

Resgate de títulos e valores mobiliários 9.187,7 6.350,6
Resgate de juros sobre aplicações e títulos de valores mobiliários 163,4 455,2

CAIXA LÍQUIDO GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 389,1 (4.842,4)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Amortização de arrendamento mercantil financeiro - principal (46,2) (45,9)

Amortização de empréstimos, financiamentos e debêntures - principal (6.552,2) (1.679,4)

Captações de empréstimos, financiamentos e debêntures 5.015,3 6.391,0

Utilização de ações em tesouraria pelo exercício de opções de compra de ações 1,1 4,6

Pagamento de dividendos e juros sobre capital próprio referentes ao exercício anterior (201,7) (109,4)

Recebimentos (pagamento) de recursos por liquidação de operações com derivativos 32,4 (107,5)

CAIXA LÍQUIDO GERADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 1.751,4 4.453,4

Efeito de variação cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 39,9 (0,1)

AUMENTO (REDUÇÃO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (478,1) 601,7
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.693,1 1.091,5
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 1.215,0 1.693,1

AUMENTO (REDUÇÃO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (478,1) 601,7

Informações adicionais às demonstrações dos fluxos de caixa:

Alguns montantes comparativos foram reclassificados para melhor apresentação

*As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

** A informação de CAPEX contida na tabela de fluxo de caixa da página 9, contém adições ao ativo imobilizado/intangível 

pago dentro do exercício e a pagar  nos próximos períodos
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http://www.natura.net/investor
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