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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 452.567
Preferenciais 203.209
Total 655.776

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 1.175.025 1.137.703
1.01 Ativo Circulante 233.411 185.227
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.821 3.519
1.01.02 AplicagBes Financeiras 122.201 83.844
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 122.201 83.844
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 122.201 83.844
1.01.03 Contas a Receber 52.761 47.913
1.01.03.01 Clientes 52.761 47.913
1.01.04 Estoques 8.261 7.060
1.01.06 Tributos a Recuperar 214 264
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 214 264
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.212 205
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 44941 42.422
1.01.08.03 Outros 44.941 42.422
1.01.08.03.01 Crédito com Controladores 43.189 40.933
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 1.752 1.489
1.02 Ativo Nao Circulante 941.614 952.476
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 144.990 143.135
1.02.01.06 Tributos Diferidos 37.151 39.271
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 37.151 39.271
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 107.839 103.864
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 104.375 100.407
1.02.01.09.04 Outros Ativos 3.464 3.457
1.02.03 Imobilizado 596.113 604.208
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 574.576 585.588
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 603 655
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 20.934 17.965
1.02.04 Intangivel 200.511 205.133
1.02.04.01 Intangiveis 200.511 205.133
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 60.569 61.868
1.02.04.01.02 OQutros Intangiveis 139.942 143.265
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 1.175.025 1.137.703
2.01 Passivo Circulante 147.384 127.899
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 18.692 30.404
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 2.695 2.906
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 15.997 27.498
2.01.02 Fornecedores 23.562 26.876
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 23.451 26.876
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 111 0
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.406 10.524
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.044 8.435
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 8.287 5.057
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais 3.757 3.378
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2.362 2.089
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 46.263 56.839
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 45.749 56.184
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 11.059 21.232
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 34.690 34.952
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 514 655
2.01.04.03.01 Em Moeda Nacional 287 345
2.01.04.03.02 Em Moeda Estrangeira 227 310
2.01.05 Outras Obrigagbes 44.461 3.256
2.01.05.02 Outros 44.461 3.256
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 41.810 1
2.01.05.02.04 OperagBes com Swap 2.598 3.203
2.01.05.02.05 Outras Obrigacdes 53 52
2.02 Passivo Néo Circulante 207.622 203.139
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 50.865 58.403
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 50.865 58.374
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 202
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 50.865 58.172
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 29
2.02.01.03.01 Em Moeda Nacional 0 29
2.02.03 Tributos Diferidos 67.983 60.501
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 67.983 60.501
2.02.04 Provis6es 88.774 84.235
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 88.774 84.235
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 7.271 7.425
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 81.503 76.810
2.03 Patriménio Liquido 820.019 806.665
2.03.01 Capital Social Realizado 627.714 627.714
2.03.02 Reservas de Capital 95.113 94.348
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 95.110 94.345
2.03.02.03 Alienacéo de Bénus de Subscricao 3 3
2.03.04 Reservas de Lucros 42.793 84.603
2.03.04.01 Reserva Legal 24.869 24.869
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 41.810
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2.03.04.10 Reserva de Lucros para Investimentos 17.924 17.924
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 54.399 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 195.788 130.020
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -93.641 -70.519
3.03 Resultado Bruto 102.147 59.501
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -21.452 -23.336
3.04.01 Despesas com Vendas -4.561 -3.886
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.410 -17.289
3.04.02.01  Amortizagio de Agio -2.789 -2.789
3.04.02.02 Outras Despesas Gerais e Administrativas -15.621 -14.500
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.579 153
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -60 -2.314
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 80.695 36.165
3.06 Resultado Financeiro 2.621 -725
3.06.01 Receitas Financeiras 6.109 9.902
3.06.02 Despesas Financeiras -3.488 -10.627
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 83.316 35.440
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -28.917 -12.482
3.08.01 Corrente -19.316 -4.029
3.08.02 Diferido -9.601 -8.453
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 54.399 22.958
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 54.399 22.958
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,08295 0,03501
3.99.01.02 PN 0,08295 0,03501
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 63.901 50.733
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 106.788 63.001
6.01.01.01 Resultado Antes da Tributacéo e Participacao 83.316 35.440
6.01.01.02 Variag8o Monetérias e Cambiais 519 1.809
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagéo 18.241 18.093
6.01.01.05 Constituicao/(Reversao) de ProvisGes Contingenciais 4539 4.230
6.01.01.06 Baixas e Resultado na Venda de Ativos Permanentes 109 2.313
6.01.01.07 Juros sobre Empréstimos Apropriados 1.101 1.208
6.01.01.08 Ganho / (Perda) em Operacgdes com Swap -1.802 -92
6.01.01.09 Plano de Opcéao de Compra de Agdes 765 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -25.196 -6.369
6.01.02.01 (Aumento) Reducédo em Contas a Receber -4.848 4.837
6.01.02.02 (Aumento) Reducéo nos Estoques -1.201 -165
6.01.02.03 (Aumento) Reducéo no Ativo Fiscal Corrente 50 273
6.01.02.04 (Aumento) Reducdo em Depesas Pagas Antecipadamente -2.007 -1.841
6.01.02.05 (Aumento) Redugdo em Depdsitos Judiciais -3.968 -4.597
6.01.02.06 (Aumento) Reducédo em Partes Relacionadas -2.256 0
6.01.02.07 (Aumento) Reducdo em Outros Ativos -270 -966
6.01.02.08 Aumento (Reducao) em Fornecedores 362 479
6.01.02.09 Aumento (Reducao) em Salério e Obrigagfes Sociais -11.712 -3.937
6.01.02.10 Aumento (Reducao) em Impostos, Taxas e Contribuicbes 653 -454
6.01.02.11 Aumento (Reducgao) em Outros Passivos 1 2
6.01.03 Outros -17.691 -5.899
6.01.03.01 IRPJ e CSLL Pagos -16.087 -3.990
6.01.03.02 Juros Pagos por Empréstimos e Financiamentos -1.604 -1.909
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.273 39.570
6.02.01 Compras de Imobilizados -10.143 -437
6.02.02 Alienacao do Ativo Imobilizado 946 41.716
6.02.03 Aumento do Ativo Intangivel -76 -1.709
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -16.969 -21.022
6.03.01 Empréstimos Tomados 4.857 10.000
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -21.826 -23.336
6.03.03 Dividendos e JSCP Pagos 0 -7.686
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 37.659 69.281
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 87.363 67.392
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 125.022 136.673
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 627.714 94.348 84.603 0 0 806.665
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 627.714 94.348 84.603 0 0 806.665
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 765 -41.810 0 0 -41.045
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 765 0 0 0 765
5.04.06 Dividendos 0 0 -41.810 0 0 -41.810
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 54.399 0 54.399
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 54.399 0 54.399
5.07 Saldos Finais 627.714 95.113 42.793 54.399 0 820.019
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/03/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 627.714 94.348 35.040 0 0 757.102
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 627.714 94.348 35.040 0 0 757.102
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 22.958 0 22.958
5.04.08 Lucros/Prejuizos do Periodo 0 0 0 22.958 0 22.958
5.07 Saldos Finais 627.714 94.348 35.040 22.958 0 780.060
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
7.01 Receitas 215.481 139.599
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 214.556 141.124
7.01.02 Outras Receitas 1.519 149
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -594 -1.674
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -52.581 -37.740
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -27.585 -22.135
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -24.996 -13.295
7.02.04 Outros 0 -2.310
7.03 Valor Adicionado Bruto 162.900 101.859
7.04 Retengdes -18.241 -18.093
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -18.241 -18.093
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 144.659 83.766
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.109 9.902
7.06.02 Receitas Financeiras 6.109 9.902
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 150.768 93.668
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 150.768 93.668
7.08.01 Pessoal 32.890 25.238
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 24.591 19.832
7.08.01.02 Beneficios 6.707 4.179
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.592 1.227
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 53.549 28.973
7.08.02.01 Federais 46.940 24.641
7.08.02.02 Estaduais 82 54
7.08.02.03 Municipais 6.527 4.278
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 9.930 16.499
7.08.03.01 Juros 3.488 10.626
7.08.03.02 Aluguéis 6.442 5.873
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 54.399 22.958
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 54.399 22.958
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

TECON SANTOS

INDICADORES OPERACIONAIS

(unidades) 1T11 1T10

TECON SANTOS

Operagoes de cais 216.016 166.638
Cheios 171.956  140.250
Vazios 44,060 26.388

Operagoes de armazenagem 47.565 32.929

Var.
(%)

29,6%
22,6%
67,0%
44,4%

Versdo: 1

O volume operado no 1T11 foi de 216.016 contéineres, aumento de 29,6% em relagdo ao 1T10, sendo que 171.956
contéineres foram cheios, representando 79,6% do total. A movimentacdo de contéineres cheios cresceu 22,6% no periodo,
desempenho influenciado pela retomada das exportagdes e pela manutengdo do forte fluxo de cargas importadas.

O volume na operagcdao de armazenagem apresentou forte crescimento de 44,4% no 1T11 se comparado ao registrado no
1T10. O crescimento superior ao verificado na operacdo de contéineres cheios foi possivel em virtude do fluxo de
contéineres cheios de importacdo, que, devido ao crescimento consistente nos Ultimos trimestres, respondem por mais de
55% do total de contéineres cheios de longo curso. Outro fator de destaque foi o aumento do percentual de retengdo
destes contéineres que desembarcam na margem esquerda do Porto de Santos, mantendo neste trimestre indices

superiores a 52%.

DESTAQUES ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita Bruta dos Servicos

(RS milhdes) 1T11 1T10
Operacgdes de Cais 124,0 95,2
Operacgdes de Armazenagem 96,7 50,1
TOTAL 220,7 145,3

A receita bruta total apresentou crescimento de 51,9%% no 1T11, em relagdo ao 1T10.

Var.
(%)
30,3%
67,5%
51,9%

O crescimento de 30,3% neste 1T11 em relagdo ao 1T10 da receita bruta com operagdes de cais foi proporcional ao aumento

nos volumes movimentados no cais no trimestre.

A receita com operagdes de armazenagem cresceu 67,5% no 1T11 em relagdo ao 1T10. Neste trimestre, o dwell time
(tempo de armazenagem) das cargas de importacdo foi de 18 dias, contra 15 dias no 1T10, o que afetou positivamente a

receita .

Receita Liquida dos Servicos

A receita liquida consolidada totalizou RS 195,8 milhdes no 1T11, aumento de 50,6% em relacdo aos RS 130,0 milhdes

registrados no 1T10, em linha com o crescimento da receita bruta.
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Custo dos Servicos Prestados

O custo dos servigos prestados totalizou R$ 93,6 milhdes no 1T11, um aumento de 32,8% em rela¢do ao registrado no
1T10. O resultado apurado foi afetado principalmente pela elevagdo da movimentagdo de contéineres, e
conseqlientemente dos custos varidveis. O crescimento dos custos fixos se deve ao objetivo de preparar o Tecon Santos
para atender a crescente demanda. Despesas nao recorrentes com a desmontagem e retirada de guindastes de cais
(portéineres) obsoletos também pressionaram os custos neste trimestre.

— Var.
(RS milhdes) 1T11 1T10 (%)
Custos com Movimentacdo (26,1) (20,8) 25,5%
Custos com Pessoal (27,5) (20,8) 32,2%
Arrendamento e Infraestrutura (7,8) (7,1) 9,9%
Depreciagdo e Amortizagao (15,1) (14,8) 2,0%
Outros Custos (17,1) (7,0) 144,3%
Total (93,6) (70,5) 32,8%

Custos com Movimentacdo (Mdo-de-Obra Avulsa, Taxa Canal — TUP e outros custos varidveis)

O crescimento de 25,2% em relagdo ao 1T10 ocorreu basicamente devido a maior utilizagdo de equipes de estiva a
disposicdo para os servigcos no cais no periodo e aumento da Taxa Canal que incide apenas sobre contéineres
cheios.

Custos com Pessoal

Os custos com pessoal aumentaram 32,2% entre o 1T11 e o 1T10 devido principalmente a contratagdo de
profissionais para atender a forte demanda observada e a entrada em operacdo de novos equipamentos
operacionais.

Arrendamento e Infraestrutura
O custo com arrendamento e infraestrutura portudria apresentou variagdo positiva de 9,9% no periodo
decorrente do reajuste previsto em contrato conforme variagao de IGP-M.

DepreciacGo e Amortizacdo
o custo de depreciacdo e amortizagdo apresentou aumento de 2,0% em relagdo 1T10 em decorréncia de
investimentos nos ativos operacionais da Companbhia.

Outros Custos

Os outros custos apresentaram aumento de 144,3% no 1T11 em decorréncia da desmontagem e retirada de
guindastes porticos (portéineres) sem utilidade operacional. Estes guindastes foram adquiridos antes da concessdo
do Tecon Santos, tinham capacidade limitada e ndo mais atendiam as necessidades operacionais do terminal e
ocupavam espaco produtivo do cais do terminal.
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA Verséo : 1
Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Despesas Operacionais por Segmento

As despesas operacionais consolidadas totalizaram RS 21,5 milhdes no 1T11, reducdo de 7,7% no periodo, motivada pela
reducdo das despesas administrativas corporativas.

A Var.
(RS milhdes) 1T11 1T10 (%)
TERMINAIS PORTUARIOS

Vendas (4,5) (3,8) 18,4%

Gerais e Administrativas (7,2) (5,7) 26,3%
CORPORATIVO

Gerais e Administrativas (6,7) (10,7) -37,4%

Depreciagdo e Amortizagao (3,1) (3,1) 0,0%
Total (21,5) (23,3) -7,7%

Despesas Operacionais — Terminais Portudrios

Despesas de Vendas
As despesas de vendas apresentaram aumento de 18,4% devido ao aumento das vendas na armazenagem
verificada no periodo.

Despesas Administrativas
As despesas administrativas apresentaram aumento de 26,3% em comparag¢do ao 1T10 em conseqiiéncia de
gastos com servicos profissionais contratados.

Despesas Operacionais — Corporativo

Despesas Gerais e Administrativas
As despesas gerais e administrativas apresentaram queda de 37,4% em comparacdo ao 1T10 em conseqiiéncia de
reducdo de gastos com servigcos profissionais contratados.

Depreciacao e Amortizacao
N3o houve alteragbes na amortizagdo do agio decorrente da reestruturagdo societdria realizada em 2006.

EBITDA e Margem EBITDA

(R$ milhdes) 1T11 Ma(:/f)em 1T10 Ma(fyf;m \(';r)
Tecon Santos 105,6 53,9% 65,0 50,0% 62,5%
Corporativo (6,7) - (10,7) - -37,4%
Total Tecon Santos 98,9 50,5% 54,3 45,7% 82,1%

O crescimento expressivo do volume de contéineres de importagdo como reflexo do incremento do comércio exterior no
Brasil impulsionou os resultados da Companhia no 1T11l. Nos primeiros meses do ano, as importacdes brasileiras
apresentaram crescimento superior as exportagdes. No 1T11, observou-se que as exportagcdes mantiveram-se em niveis
elevados e as importagdes brasileiras se expandiram de forma significativa, apresentando crescimento de 25% nos
contéineres cheios de longo curso em relacdo ao 1T10.

Como resultado do aumento no volume nas operagbes portuarias, o Tecon Santos aproveitou as economias de escala

decorrentes de sua alavancagem operacional e no 1T11 apresentou EBITDA de R$ 98,9 milhdes, com margem EBITDA de
50,5%, crescimento de 82,1% na comparagdo com o 1T10.
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Lucro / Prejuizo Liquido

O lucro liquido apurado no 1T11 foi de RS 54,4 milhdes, aumento de 136,5% relativamente aos RS 40,2 milhdes de lucro
liqguido no 1T10, explicado pelo melhor resultado operacional.

(R$ milhdes) 1T11 1710 \(';r)
EBITDA 98,9 53,3 85,6%
Depreciagdo/Amortizagido (18,2) (18,1) 0,6%
EBIT 80,7 36,2 122,9%
Resultado Financeiro 2,6 (0,7) -
Equivaléncia patrimonial - - -
IRPJ / CSLL (28,9) (12,5) 131,2%
Lucro / Prejuizo do Periodo 54,4 23,0 136,5%
DIVIDA E DISPONIBILIDADE
(RS milhdes) Moeda 31/03/2011 31/12/2010 Var. (%)
Curto Prazo Nacional 11,3 21,6 -47,7%
Estrangeira 34,9 35,3 -1,1%
Longo Prazo Nacional - 0,2
Estrangeira 50,9 58,2 -12,5%
Endividamento Total 97,1 115,2 -15,7%
Disponibilidades (125,0) (87,4) 43,0%
Divida Liquida (27,9) 27,8 -

O endividamento total consolidado atingiu o montante de RS 97,1 milhdes em 31 de margo de 2011, com redugdo de
15,7% em relagdo ao saldo de RS 115,2 milhdes registrado em 31 de Dezembro 2010.

A disponibilidade de caixa encerrou o periodo anterior com aumento de RS 37,6 milhdes, devido a geracdo de caixa
operacional obtida pelos bons resultados provenientes da forte atividade de movimentagdo de contéineres no 1T11.

INVESTIMENTOS

(RS Milhdes) 1Ti11 1T10
Total 8,5 1,5

Apds um periodo de intenso investimento em sua expansdo operacional, quando adicionou 220 metros de cais e 112 mil m?
quadrados de retro-area com o Terminal 4 e adquiriu 6 novos portéineres Super-Post-Panamax, o Tecon Santos obteve um
grande avango na produtividade, que passou de 54 MPH no 1T10 para 60MPH no 1T11, ou seja, um crescimento de 11%.

Em 2011, os investimentos previstos para o Tecon Santos sdo relacionados a aquisicdo de RTGs, guindastes sobre rodas,
para operar a retro-area do Terminal com menores custos e maior eficiéncia, e terminal tractors, caminhdes especificos para
operagdo portudria. Estes investimentos visam a continua melhoria da produtividade no embarque e desembarque de
contéineres. Desta forma, o Tecon Santos mantém sua lideranga e vantagens competitivas no Porto de Santos, podendo
com isto aumentar seu market-share no Porto de Santos.

PAGINA: 13 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

No6s fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base crengas e suposigdes de
nossa Administragdo e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso. DeclaragBes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre
nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Companbhia.

As ressalvas com relagdo a declaragdes e informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou

presumidos, bem como declaragdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita", "poderd"”, "ird", "continua", "espera",

"prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressdes semelhantes.

As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢cdes porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas
poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo
determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Santos Brasil.
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Santos-Brasil S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informagdes trimestrais

Em 31 de marco de 2011 e 31 de dezembro de 2010

(Em milhares de Reais)

1  Contexto operacional

a. Informacoes gerais

A Santos-Brasil S.A. (Companhia), domiciliada no Brasil, com sede em Sao Paulo, tem por
objeto a exploragdo comercial da instalagdo portuaria do Terminal de Contéineres do Porto
de Santos - Tecon 1, desde 29 de novembro de 1997, por meio de operagdes com
contéineres ou afins que envolvem a recuperagdo das instalacdes existentes e sua
atualizagdo tecnologica e gerencial, bem como a expansdo das referidas instalacdes
mediante a realizacdo de benfeitorias, observando as normas legais ¢ contratuais do
respectivo porto e da Unido, nos termos do Edital PND/MT/CODESP n° 01/97.

b. Contrato para exploragdo do Tecon 1

A Companhia foi a vencedora do leildo para explora¢do comercial do Tecon 1 com o lance
de R$274.484. Esse montante ¢ composto: (a) pela parcela de R$200.172 paga na
assinatura do contrato, correspondente a aquisicdo de certos bens, no valor de R$70.381,
registrado no imobilizado, e ao direito de exploragdo, no valor de R$129.791, registrado no
ativo intangivel, e (b) por R$74.312, decomposto em parcelas mensais e trimestrais de
aluguel pela exploracdo da area durante o periodo do contrato (25 anos, renovavel por igual
periodo), as quais sdo reconhecidas no resultado pelo regime de competéncia, por se tratar
de arrendamento operacional.

As parcelas mensais ¢ trimestrais de aluguel pela explora¢do da area durante o periodo do
contrato vém sendo pagas regularmente, corrigidas anualmente pelo IGP-M, nos meses de
setembro, e encontram-se garantidas por seguro garantia da Seguradora UBS Seguros S.A.,
no montante de R$5.435, e no montante de R$358, ambas com validade até 30 de abril de
2011.

Em julho de 2006, foi celebrado o Aditivo ao Contrato de Arrendamento, para proporcionar
a expansdo das instalagdes em uma area contigua a original, com o aumento do patio em
112.715 m?, totalizando uma area de 596.715 m?, ¢ com a constru¢do de mais um bergo de
atracagdo. Este aditivo foi, inicialmente, contestado judicialmente por certos concorrentes.
Em 14 de marco de 2007 - uma vez denegadas as segurancas, foram cassadas as liminares
concedidas, por decisdo do Juizo da 4* Vara Federal de Santos - a Companhia Docas do
Estado de Sdo Paulo (CODESP) concedeu a Companhia a posse da referida areca. Essa area,
denominada Tecon 4, foi inaugurada em janeiro de 2010.
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c. Compromissos decorrentes do Contrato de Exploracido do Tecon 1, com a
Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP)

A Companhia efetua pagamentos mensais por servigos prestados pela CODESP baseados
em tabelas especificas estabelecidas pelas autoridades portuarias.

Existe o compromisso de Movimentacdo Minima Contratual (MMC), de embarques e
desembarques nas operacdes dos navios. A MMC era de 274.500 contéineres por ano, até o
final do 5° ano e passou para 363.000 a partir do 6° ano, conforme o contrato original. O ndo
cumprimento das condigdes estipuladas na MMC, ou de qualquer outra clausula contratual,
estd sujeito a multa de até 2% da somatoria das parcelas mensais e trimestrais devidas nos
12 meses que antecedem o inadimplemento.

Em razdo do Primeiro Aditamento ao contrato original, assinado em 3 de julho de 2006, a
MMC de 363.000 vigorara até o 48° més a partir da obtencdo da Licenga de Instalacao (LI),
fornecida pela CETESB, referente a area acrescida pelo Tecon 4, que se deu em 19 de
outubro de 2007. A partir do 49° més, ou seja, 19 de outubro de 2011, a MMC passara a ser
de 513.000 por ano. Este aditamento, incluiu nas MMCs acima, a meta de 70.000
contéineres na movimentagdo na navegagdo por cabotagem.

O contrato de exploragdo prevé a obrigacdo de efetuar pagamentos de valores adicionais por
contéiner movimentado acima de duas vezes a MMC. Tais valores variam: (i) de R$4,00
por contéiner movimentado que exceder o dobro da MMC, quando a movimentagdo se
situar no intervalo de duas a trés vezes a faixa minima aplicavel, e (ii) de R$2,00 por
contéiner movimentado que exceder a MMC para os casos em que a movimentagao estiver
acima de trés vezes a faixa minima estipulada.

Existe o compromisso de que as instalagdes em exploragdo e os bens de propriedade da
CODESP, ora em utilizacao pela Companhia, deverdo ser mantidos em perfeitas condi¢des
de uso. Todas as melhorias efetuadas nessas instalagcdes, como qualquer equipamento e
software, sistema informatizado e computadores, sistemas de comunicagdo ¢ seguranga e
sistemas de controle da area do porto, necessarios as operagdes de contéineres, serao
transferidas a CODESP ap6s o término ou a extingdo do contrato.

2 Base de preparacio
2.1 Declaragao de conformidade

As informagOes trimestrais foram elaboradas de acordo os Pronunciamentos, as
Orientagdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPCs) e também Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), ambas aplicadas consistentemente com
o ultimo exercicio social encerrado.

As demonstragdes de resultados abrangentes nao estdo sendo apresentadas, pois ndo ha
valores a serem apresentados sobre esse conceito, ou seja, o resultado do exercicio ¢é igual
ao resultado abrangente total.

2.2 Base de mensuracdo

As informagdes trimestrais foram preparadas com base no custo histdrico com excecdo dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e 0s instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;
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e os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas informagdes trimestrais sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das informagdes trimestrais de acordo com as normas CPC exigem que a
Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a
estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas informag¢des trimestrais estdo
incluidas na seguinte nota explicativa:

e Notan°® 13 — Arrendamento

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proéximo exercicio financeiro estao
incluidas na seguinte nota explicativa:

e Notan® 12 - Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e depodsitos judiciais.

2.5 Base de comparacgdo entre os periodos apresentados

Para manter a uniformidade de procedimentos e comparagdo dos saldos com o periodo
corrente, foram efetuados ajustes e reclassificagdes em algumas linhas do resultado do
periodo findo em 31 de margo de 2010, conforme segue:

31.03.2010
Anteriormente (a) (b) Saldos
apresentado  Reclassificacdo Ajustes ajustados
Custo dos servigos prestados (69.093) (892) (534) (70.519)
Despesas com vendas (3.894) 8 - (3.886)
Despesas gerais e administrativas (17.279) (10) - (17.289)
Imposto de renda e contribuicao social - diferido (8.635) - 182 (8.453)
Plano de Participagdo no Resultado — PPR 894 894 - -
Resultado do periodo 23.310 - (352) 22.958
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(a) Reclassificagdo das despesas com o plano de participagdo no resultado - PPR que

anteriormente eram registradas em uma conta especifica para a conta onde os
funcionarios estio alocados.

(b) Ajuste referente a depreciacdo sobre a capitalizagdo dos custos de empréstimos bem

como o efeito do imposto de renda e da contribuigdo social sobre esse ajuste.

3 Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas pela Companhia de
maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas informagdes trimestrais.

a. Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacdo sdo reconvertidas
para a moeda funcional a taxa de cAmbio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial
em itens monetarios ¢ a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comego
do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, € o custo
amortizado em moeda estrangeira a taxa de cdmbio no final do periodo de apresentacéo.

b. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados
pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagdo na qual se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.

A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transferem os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo no qual
essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida nos ativos financeiros sao
reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos financeiros ndo derivativos sdo classificados da seguinte forma:
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociac¢do ou seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdao designados pelo valor justo por meio
do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e tomam decisdes de compra e
venda baseada em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a
estratégia de investimentos. Os custos da transagdo, apos o reconhecimento inicial, sdo
reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, ¢ mudangas no valor justo
desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis
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Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis e
que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao
valor recuperavel.

Os empréstimos ¢ recebiveis abrangem clientes, outros créditos, partes relacionadas,
fornecedores, empréstimos e financiamentos, outras contas a pagar, entre outros.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e¢ investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacio.
Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que fagam
parte integrante da gestdo de caixa, sdo incluidos como um componente das
disponibilidades para fins da demonstragdo dos fluxos de caixa.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sao
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo
valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo
na qual se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada
ou vencida.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido ¢ apresentado no
balango patrimonial quando, ¢ somente quando, tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a inteng@o de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar
0 passivo simultaneamente.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.
Capital social

Acgdes ordindrias e preferenciais

Ac0es ordinarias e preferenciais sdo classificadas como patrimonio liquido.

O capital preferencial ¢ classificado como patriménio liquido caso seja ndo resgatavel,
ou somente resgatavel a escolha da Companhia. Agoes preferenciais nao dao direito a

voto e possuem preferéncia na liquidacao da sua parcela do capital social.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto e quando
consignados ao final do exercicio, sdo reconhecidos como passivo.

e [nstrumentos financeiros derivativos

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transagdo
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ap6s o reconhecimento
inicial, os derivativos s3o mensurados pelo valor justo, e as variagdes no valor justo sdo
registradas no resultado.

Versdo: 1

PAGINA: 19 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA

Notas Explicativas

C.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessaria.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuivel a aquisicdo de um ativo. O custo
de ativos construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais € mdo de obra
direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para
que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo, os custos
de desmontagem e de restauragdo do local onde estes ativos estdo localizados, e custos
de empréstimos sobre ativos qualificaveis para os quais a data de inicio para a
capitalizagdo seja 1° de janeiro de 2009 ou data posterior a esta.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacdo
entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsegqiientes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil
do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do
componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado.
Os custos de manutengdo no dia-a-dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Depreciagdo

A depreciagdo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou
outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacado € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as
vidas tteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método € o
que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo. Ativos arrendados sdo depreciados pelo periodo que for mais
curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas uteis, a ndo ser que esteja
razoavelmente certo de que ird obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento.
Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas para os periodos correntes € comparativos estdo demonstradas
na Nota Explicativa n® 9.
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Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

d. Ativos intangiveis
e Concessoes de servigos publicos

A Companhia possui concessdo de servico publico decorrente do contrato de
arrendamento, conforme Notas Explicativas n° 1 e n® 10. A Companhia atua sob regime
de concessdo, entretanto, sua atividade ndo se enquadra nos requerimentos da
Interpretagdo Técnica ICPC 01 — Contratos de Concessdo, em fungdo do prego nao ser
regulamentado pelo poder concedente, dessa forma ndo foram efetuados ajustes ou
reclassificacbes nas informagdes trimestrais da Companhia em decorréncia desse
pronunciamento.

e Qutros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos e que tém vidas uteis definidas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por redugdo
ao valor recuperavel acumuladas.

e Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econdomicos incorporados nos ativos especificos aos quais se relacionam.
Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

e Amortizacdo

Amortizacdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual.

A amortizacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagédo as
vidas tteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes
estdo disponiveis para uso, ja que esse método ¢ o que mais perto reflete o padrio de
consumo de beneficios economicos futuros incorporados no ativo.

As vidas uteis estimadas para os periodos correntes € comparativos estdo demonstradas
na Nota Explicativa n° 10.

e. Reducdo ao valor recuperdavel

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques ¢
imposto de renda e contribui¢ao social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagdo
para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo
o valor recuperavel do ativo ¢ determinado. No caso de agio e ativos intangiveis com vida
util indefinida, o valor recuperavel ¢ estimado todo ano na mesma época.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa ¢ o maior entre o valor em
uso ¢ o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdao descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto
antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o
valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados
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juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em
grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a
“unidade geradora de caixa ou UGC”).

A Administracdo da Companhia ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a
necessidade de provisdo em 31 de margo de 2011, 31 de dezembro e 31 de margo de 2010.

f- Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos ¢ beneficios inerentes a
propriedade sdo classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial o
ativo arrendado ¢ medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apds o reconhecimento
inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os outros arrendamentos mercantis sdo arrendamentos operacionais e nao sao reconhecidos
no balango patrimonial.

2. Beneficios a empregados
® Transagoes de pagamentos baseados em agoes

O valor justo de beneficios de pagamento baseado em agdes é reconhecido na data de
outorga, como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio
liquido, pelo periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos
beneficios. O valor reconhecido como despesa ¢ ajustado para refletir o nimero de
acOes para o qual existe a expectativa de que as condi¢des do servigo e condigdes de
aquisicdo ndao de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente
reconhecido como despesa seja baseado no numero de agdes que realmente atendem as
condigbes do servigo e condigdes de aquisicdo ndo de mercado na data em que os
direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting date). Para beneficios de pagamento
baseados em ag¢des com condi¢do ndo adquirida (non-vesting), o valor justo na data de
outorga do pagamento baseado em agdes ¢ medido para refletir tais condi¢des e ndo ha
modificagdo para diferengas entre os beneficios esperados e reais.

® Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo reconhecidos como uma despesa
quando estd comprovadamente comprometido, sem possibilidade realista de retrocesso,
com um plano formal detalhado para rescindir o contrato de trabalho antes da data de
aposentadoria normal ou prover beneficios de término de vinculo empregaticio em
fungdo de uma oferta feita para estimular a demissdo voluntaria. Os beneficios de
término de vinculo empregaticio por demissdes voluntarias sdo reconhecidos como
despesa caso tenha feito uma oferta de demissdo voluntaria, seja provavel que a oferta
sera aceita, ¢ o numero de funcionarios que irdo aderir ao programa possa ser estimado
de forma confiavel. Caso os beneficios sejam pagaveis por mais de 12 meses apos a
data-base das informag¢des trimestrais, entdo eles sdo descontados aos seus valores
presentes.

® Beneficios de curto prazo a empregados
Obriga¢des de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base

ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja
prestado.
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O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participag@o nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacdo
legal ou construtiva de pagar esse valor em fung@o de servico passado prestado pelo
empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

® Plano de Contribuicdo definida

A Companhia fornece aos seus colaboradores beneficios que englobam basicamente:
plano de previdéncia privada com contribui¢do definida administrado pela Brasilprev,
conforme Nota Explicativa n° 7-¢.

h. Provisoes

Uma provisdo ¢é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se houver uma obrigagao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e ¢ provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

i. Receita
A receita de servigos ¢ reconhecida no resultado em fungéo da sua prestagdo.

O resultado das operagdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia.

j. Pagamentos de arrendamentos

Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado
pelo método linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos recebidos
sdo reconhecidos como uma parte integrante das despesas totais de arrendamento, pelo
prazo de vigéncia do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo
alocados entre despesas financeiras e reducao do passivo em aberto. As despesas financeiras
sdo alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. Pagamentos
contingentes de arrendamentos sdo registrados através da revisdo dos pagamentos minimos
do arrendamento pelo prazo remanescente do arrendamento quando o ajuste do
arrendamento ¢ confirmado.

k. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes
financeiras. A receita de juros ¢ reconhecida no resultado através do método dos juros
efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos.
Custos de empréstimo que ndao sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou
produgdo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado através do método de juros
efetivos.
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I.  Imposto de renda e contribuigdo social

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 ao ano para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos.

O imposto corrente ¢ 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentacdo das informacdes trimestrais e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido ¢ reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes diferengas
temporarias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transa¢do que nao seja
combinagdo de negocios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo
tributavel, e diferengas relacionadas a investimentos em subsidiarias e entidades controladas
quando seja provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel. Além disso, imposto
diferido ndo ¢ reconhecido para diferencas temporarias tributaveis resultantes no
reconhecimento inicial de agio. O imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se
espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis
que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das
informagdes trimestrais.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos ¢ ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando € provavel
que lucros futuros sujeitos a tributagdo estardo disponiveis ¢ contra os quais serdo
utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo néo seja mais provavel.

m. Resultado por acdo

O resultado por agdo basico ¢ calculado por meio do resultado liquido da Companhia e a
média ponderada de agdes em circulagdo durante o periodo. A Companhia ndo possui
instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado por agao.

n. Informacoées por segmento

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades de
negocio das quais pode obter receitas ¢ incorrer em despesas, incluindo receitas ¢ despesas
relacionadas com transagdes com outros componentes. Todos os resultados operacionais
dos segmentos operacionais sdo revistos freqiientemente pelo Presidente do Grupo (CEO)
para decisGes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagdo de seu
desempenho, e para o qual informag¢des financeiras individualizadas estdo disponiveis.
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Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como
aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem
principalmente ativos corporativos (primariamente a sede da Companhia), ativos e
passivos de imposto de renda e contribuico social.

0. Demonstracoes de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme BRGAAP
aplicavel as companbhias abertas.

p- Novas normas e interpretagoes ainda ndo adotadas

Diversas normas, emendas a normas ¢ interpretagdes IFRS emitidas pelo IASB ainda ndo
entraram em vigor para o trimestre findo em 31 de margo de 2011, sendo essas:

Limited exemption from Comparative IFRS 7 Disclosures for First-time Adopters;
Improvements to IFRS 2010;

IFRS 9 Financial Instruments;

Prepayment of a minimum fund requirement (Amendment to IFRIC 14);
Amendments to IAS 32 Classification of rights issues.

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes as IFRSs acima citadas, mas existe
expectativa de que o faga antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adogdo
antecipada dos pronunciamentos das IFRSs esta condicionada a aprovacgdo prévia em ato
normativo da Comissao de Valores Mobiliarios.

A Companhia ndo estimou a extensdo do impacto dessas novas normas em suas
informagdes trimestrais.

4 Gerenciamento do risco financeiro

Gestao de capital

A politica da Administra¢do ¢ manter uma so6lida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negoécio. A
Administracdo monitora o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das
atividades economicas dos segmentos operacionais. A Administra¢do também monitora o
nivel de dividendos para acionistas ordinarios e preferenciais.

A Administracdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma
posicdo de capital saudavel. O objetivo € atingir um retorno compativel com o seu custo de
capital revisado anualmente através do conceito do WACC — Custo Médio Ponderado de
Capital.

A divida para relagdo do capital ao final do trimestre ¢ apresentada a seguir:
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31.03.2011  31.12.2010

Total do passivo 355.006 331.038
(-) Caixa e equivalentes de caixa (125.022) (87.363)
Divida liquida 229.984 243.675
Total do patrimonio liquido 820.019 806.665

Relagdo divida liquida sobre capital 0,28046 0,30208

Os demais riscos: Risco de crédito, Risco de liquidez e Risco de mercado, estio apresentados
na Nota Explicativa n°® 20.

5 Caixa e equivalentes de caixa
O caixa ¢ equivalentes de caixa sdo constituidos conforme a seguir:

31.03.2011 31.12.2010

Caixa e saldo em bancos 2.821 3.519
Aplicagoes financeiras de curto prazo 122.201 83.844
Caixa e equivalentes de caixa 125.022 87.363

Taxas médias

Natureza % CDI Vencimentos  31.03.2011 31.12.2010

Investimentos mantidos para negociagao:
CDB 101,77%  indeterminado 25.646 24.947
Fundos de Investimento 104,6% Nao ha 96.555 58.897
Total 122.201 83.844

As taxas médias das aplicacdes, apresentadas acima, se referem as remuneragdes obtidas no
periodo de janeiro a marco de 2011 e estdo relacionadas a taxa do CDI. As aplicagdes em
CDBs, embora tenham vencimentos de longo prazo, podem ser resgatadas a qualquer tempo
sem prejuizo da remuneracdo ja apropriada e fazem parte da gestdo diaria de caixa da
Companhia, motivo pelo qual estdo apresentadas no ativo circulante como caixa ¢ equivalentes
de caixa.

6 Contas a receber de clientes

31.03.2011  31.12.2010

Circulante:
No Pais 53.443 48.137
Menos:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (682) (224)
Total 52.761 47913
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O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento:

31.03.2011 31.12.2010

Créditos a vencer 33.354 31.202
Créditos em atraso até 60 dias 14.054 12.964
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 862 961
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 2.513 1.771
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 1.708 309
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 952 930

Total 53.443 48.137

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ¢ constituida tendo como ponto de partida os
créditos vencidos ha mais de 90 dias, conforme base histérica de perda, que totalizava R$5.173
em 31 de margco de 2011 (R$3.010 em 31 de dezembro de 2010). Desse montante sdo
excluidos: (i) os créditos em negociagdo, (ii) os créditos em discussdo judicial relacionados aos
Terminais Retroportuarios Alfandegados (TRAs), conforme descrito na Nota Explicativa n® 12-
a, e (iii) os depdsitos ndo identificados, resultando assim, no valor final de R§682 (R$224 em 31
de dezembro de 2010).

A baixa de créditos vencidos ¢é efetuada conforme determina o art. 9°, § 1°, inciso II da Lei
n°® 9.430/96.

7 Partes relacionadas

a. Contratos de mutuo
Mutuarias 31.03 2011 31.12 2010
Santos Brasil Participacdes S.A. (controladora) 43.189 40.933
Os contratos de mutuo tém por objetivo o financiamento do capital de giro das Companhias,
sendo que possuem vencimento em 31 de dezembro de 2011, e sdo remunerados a taxa de
131% do CDI (Certificados de Depositos Interbancarios), equivalente ao custo de captacdo
para o capital de giro.

b. Contas correntes
Em 31 de margo de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a Companhia tinha registrado em

contas correntes a receber valores, principalmente, referentes a despesas com servigos
administrativos compartilhados, prestados pela Companhia as demais empresas do grupo.

Devedoras 31.03.2011  31.12.2010 01.01.2009
Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. 23 14 761
Mesquita S.A. Transportes e Servigos 408 347 -
Santos Brasil Participacdes S.A. 121 108 -
Tecon Imbituba S.A. - - -
Terminal Portuario de Veiculos S.A. - - 65
Union Armazenagem e Operagdes Portudrias S.A. 11 13 -

Total 563 482 _ 826
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C.

Remuneracgdo do pessoal-chave

Remuneragao de pessoal-chave da administracdo compreende:

31.03.2011 31.03.2010
Conselho de Conselho de
Administracao Diretoria Administracao Diretoria
Beneficios de curto prazo 405 2.713 403 2.630
Outros beneficios - 61 - 68
Plano de op¢ao de compra de agdes - 671 - -
Total 405 3.445 _ 403 2.698

Nos valores da diretoria estdo incluidos os diretores estatutarios e os demais diretores.
Avais, fiancas e garantias

A Companhia ¢é avalista do contrato de financiamento Cédulas de Créditos a Exportagao
(CCE), no montante de R$250.000, contratados por sua controladora, que tem como
garantia para a CCE cessdo fiduciaria de direitos creditorios sobre o faturamento dos
servigos prestados pela Companhia.

A Companhia é garantidora da 1* emissdo de Debéntures, em 30 de abril de 2010, de sua
controladora na qualidade de Garantia Fidejussoria, no montante de R$100.000.

Beneficios a empregados

A Companhia fornece aos seus empregados beneficios que englobam basicamente: plano de
previdéncia privada com contribui¢do definida administrada pela Brasilprev, capacitagdo
em idiomas, seguro de vida, assisténcia médica, cestas basicas, cartdo alimentagdo e o
fornecimento de refei¢cdes prontas e vale refei¢des. Em 31 de margo de 2011, os beneficios
acima representaram a aplicacdo de R$4.396 (R$2.388 no periodo equivalente de 2010),
correspondentes respectivamente, 2,25% e 1,84%, de sua receita operacional liquida.

A Companhia inclui em sua politica de recursos humanos, o Plano de Participagdo nos
Resultados (PPR), sendo elegiveis todos os colaboradores com vinculo empregaticio formal
ndo abrangidos por nenhum outro programa de remunera¢do variavel oferecido pela
Companhia. As metas e critérios de defini¢do e distribuicdo da verba de premiacdo sdo
acordados entre as partes, incluindo os sindicatos que representam os colaboradores, com
objetivos de ganhos de produtividade, de competitividade ¢ de motivagdo e engajamento
dos participantes. Foi provisionado no trimestre findo em 31 de mar¢o de 2010 o montante
de R$1.035.

Controladores

A controladora da Companhia ¢ a Santos Brasil Participagdes S.A., que detém 100% das
acoes que representam o seu capital social.

Versdo: 1
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8

Tributos correntes a recuperar

Imposto de renda retido na fonte - IRRF

Outros

Total curto prazo

A Companhia tinha registrado em 31

Versdo: 1

31.03.2011 31.12.2010
155 204
59 60
214 264

de mar¢o de 2011 e 31 de dezembro de 2010,

principalmente, créditos de imposto de renda retido na fonte, originados sobre aplicagdes

financeiras.

Imobilizado

Benfeitorias em imoveis de terceiros
Equipamentos de movimentagdo de carga
Imobilizagdes em andamento
Equipamentos de informatica

Terrenos

Maquinas, equipamentos e acessorios
Instalagdes, moveis e utensilios

Veiculos

Outros

Total

Taxa anual de

depreciagiao (%)

5.7
(@)

20
10
10
20
10

Valor liquido
Depreciacio

Custo  acumulada 31.03.2011 31.12.2010
432.426 87.143 345.283 351.782
445.241 236.582 208.659 212.564
20.934 - 20.934 17.966
20.367 15.535 4.832 5.360
7.582 - 7.582 7.582
10.181 5.572 4.609 4.708
5.575 2.736 2.839 2.822
3.038 1.729 1.309 1.353
205 139 66 71
945.549 349.436 596.113 604.208

A movimentagdo do imobilizado, no periodo de 1° de janeiro de 2011 a 31 de margo de 2011,
estd demonstrada no quadro a seguir:

Baixas/Efeitos

Saldo niao
inicial Adicées Depreciacio monetarios Saldo final
Benfeitorias em imoveis de terceiros 351.782 1.580 7.424 (655) 345.283
Equipamentos de movimentagdo de carga (a) 212.564 1.451 4.981 (375) 208.659
Imobilizagdes em andamento (b) 17.966 3.023 - (55) 20.934
Equipamentos de informatica (c) 5.360 128 647 9) 4.832
Terrenos 7.582 - - - 7.582
Maquinas, equipamentos e acessorios (c) 4.708 95 194 - 4.609
Instalagdes, moveis e utensilios (c) 2.822 135 118 - 2.839
Veiculos (c) 1.353 91 118 17) 1.309
Outros 71 - 5 - 66
Total 604208 _6.503 —13.487 —(a.111) _596.113
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(a) A vida util, dos equipamentos de movimentagdo de carga, foi revisada seguindo as
orientagdes do Pronunciamento Técnico CPC n°® 27 — Ativo Imobilizado, passando de 10
anos para algo em torno de 12 anos, calculado através de média ponderada e limitado ao
periodo do contrato de concessdo.

(b) O valor de adigdo no grupo Imobilizacdes em Andamento esta liquido das transferéncias
efetuadas, quando da entrada dos bens em operagdo, para 0s grupos que os representam.

(¢) Nao houve alteragdes nos critérios e nos valores da depreciacdo desses itens (i) por nao
terem representacdo econdmica relevante e (ii) por terem as suas vidas econOmicas ja
aproximadamente representadas.

Os custos dos empréstimos capitalizados, em virtude das imobilizagdes em andamento, em 31
de mar¢o de 2011, eram de R$36, referente aos empréstimos e financiamentos diretamente
atribuiveis aos imobilizados.

A Companhia possui equipamentos que foram dados em garantia aos financiamentos dos
proprios equipamentos (Finame, Finimp e Leasing), o valor de aquisicdo desses ativos foi de
R$157.534. Além dessas garantias, a Companhia também possui um equipamento, tipo
guindastes sobre rodas (Rubber Tyre Gantry — RTG), dado em garantia referente a agéo
trabalhista n® 369/2003, que em 31 de marco de 2011 tinha o valor contabil de R$1.734, sendo

que a referida ago esta em andamento.
Existem compromissos assumidos pela Administra¢do atrelados a aquisi¢do de bens do ativo

imobilizado no montante de R$36.085, os quais ndo estdo contabilizados nessas informagdes
trimestrais.

10 Intangivel

Valor liquido
Taxa anual
de
amortizacio Amortizacio
(%) Custo acumulada 31.03.2011 31.12.2010
Vida util definida
Direito de exploragdo do Tecon 1- Nota 1-b 4 129.791 69.222 60.569 61.867
Agio na compra de agdes (a) 7,2 321.264 191.090 130.174 132.962
Software 20 16.844 9.195 7.649 7.964
Software em desenvolvimento 2.119 - 2.119 2.340
Subtotal 470.018 269.507 200.511 205.133
Vida util indefinida
Projeto Barnabé-Bagres (b) - 12.155 - 12.155 12.155
(-) Provisdo baixa Projeto Barnabé-Bagres (b) (12.155) - (12.155) (12.155)
Subtotal - - - -
Total 470.018 269.507 200.511 205.133
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A movimentacao do intangivel, no periodo de 1° de janeiro de 2011 a 31 de margo de 2011, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Baixas /
Saldo Efeitos nio
Inicial Adicbes Amortizacdo monetarios Saldo Final
Vida 1til definida
Direitos de exploracio
Tecon 1 Santos — Nota 1-b 61.867 - 1.298 - 60.569
Agios nas aquisicdes (a) -
Agdes da Santos-Brasil 132.962 - 2.788 - 130.174
Softwares
Sistemas de processamento de dados 7.964 76 668 277 7.649
Outros Intangiveis
Software - - - -
Em desenvolvimento 2.340 - - (221) 2.119
Subtotal 205.133 76 4.754 56 200.511
Vida util indefinida
Outros (b)
Projeto Barnabé-Bagres 12.155 - - - 12.155
(-) Provisdo baixa Projeto Barnabé-
Bagres (12.155) - - - (12.155)
Subtotal - - - - -
Total 205.133 76 4.754 56 200.511

(a) Em maio de 2006, no processo da reestruturacdo societaria, a Companhia procedeu a
incorporagdo de algumas de suas controladoras incluindo o agio, no montante de
R$321.264, pago na compra de agdes da Companhia. Esse agio foi amortizado até 31 de
dezembro de 2008 tendo como base o seu aproveitamento fiscal em 5 anos, nas regras legais
aplicaveis. A partir de 1° de janeiro de 2009, segundo o OCPC 02 — Esclarecimentos sobre
as Demonstragdes Contabeis de 2008, esse agio fundamentado por expectativa de
rentabilidade futura durante o prazo do contrato de arrendamento do Tecon-1 (Nota
Explicativa n° 1-b), foi considerado como de vida 1til definida e sua amortiza¢do passou a
acompanhar o prazo residual desse contrato de arrendamento.

(b) Refere-se a valores gastos com a realizagdo de estudos e levantamentos para a elaboragdo de
projeto de implantagdo do Complexo Portuario Barnabé-Bagres, destinado a promover o
aproveitamento do potencial portuario da margem esquerda na area continental de Santos,
com o amparo de estudos de viabilidade econdmica, com vistas a ampliagdao do Porto de
Santos. O projeto foi apresentado pela Companhia e esta aguardando o processo de escolha
a ser efetuado pela Companhia Docas do Estado de Sao Paulo, que conferird ao projeto
escolhido o direito de ressarcimento dos gastos efetuados, sujeitos a analise e aprovagdo da
referida entidade. A Administragdo optou pela provisdo da baixa deste intangivel até que
seja definida a escolha do projeto.
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Empréstimos e financiamentos

Juros e

comissoes Atualizacbées Amortizagdo 31

Moeda nacional
3,00% a.a. até

Finame 4,30% a.a.

Leasing IBM 7,85% a.a.

Capital de Giro 18% a.a. do CDI
Subtotal

Moeda estrangeira
Libor e Euro
Libor + 0,3% até
Finimp 10,34% a.a.
Darby Brazil Mezzanine

Leasing Banco CIT 5%a.a.

Subtotal

Total geral

(-) Parcelas de curto prazo
Parcelas de longo prazo

URTILP

CDI

Variagéo
Cambial
Variagéo
Cambial
Variagdo
Cambial

Mensal

Mensal

Unica

Semestral

Mensal

Versdo: 1

03.2011 31.12.2010
992 1273

287 373
10.067 20.162
11.346 21.808
85.258 92.821
297 303

227 310
85.782 93.434
97.128  115.242
(46.263)  (56.839)
50.865 58.403

Os empréstimos ¢ financiamentos em moeda nacional estdo representados por liberagdes do
Finame (Financiamentos de Maquinas e Equipamentos) para o financiamento da compra de
bens para utilizagdo nas operagdes da Companhia e estdo garantidas por termo de vinculagdo de
receita e por alienacdo fiduciaria de equipamentos, na maioria objetos da transagao.

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira tém os juros acrescidos do Imposto de
Renda na Fonte, conforme previsdo contratual, e estdo representados, principalmente, por
liberagdes do Finimp (Financiamentos de Importados), para o financiamento da compra de bens
importados para utilizagdo na operacdo da Companhia e estdo garantidas por alienagdo

fiduciaria dos equipamentos objetos da transacao.

Financiamento Vencimento  Moeda
Finame Mar/2012 RS
Finimp Jul/2017 Uss$/ €
Darby Brazil Mezzanine (**) US$
Leasing IBM Jan/2012 RS
Leasing Banco CIT Dez/2011 US$
Capital de giro Abr/2011 RS

(*) Conforme Nota Explicativa n® 9.

(**) Pagamento aguardando formalizag¢ao do contrato para remessa.

(***) Valor limitado ao valor contratado.

Garantias

(*)

Equipamento objeto da transagéo
Equipamento objeto da transagéo

Nao ha

Equipamento objeto da transagéo
Software objeto da transacao
Aval Santos Brasil Participagdes (***)

Em 31 de mar¢o de 2011, a Companhia tinha empréstimos e financiamentos com parcelas de
vencimentos no curto prazo sendo: (1))R$16.137 em trés meses, (ii) R$28.145 em seis meses e

(ii1) R$34.370 em nove meses.

Em 31 de margo de 2011, a divida a longo prazo tinha a seguinte estrutura de vencimento:
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Financiamento/Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Finimp 11.958  20.957 15.692 864 864 530 50.865
Total 11.958  20.957 15.692 864 864 530 50.865

Os contratos de empréstimos e financiamentos tém cldusulas restritivas anuais relativas a
manutengao de certos indices financeiros, que estdo sendo atendidos em 31 de marco de 2011 ¢
em 31 de dezembro de 2010. O quadro a seguir explicita tais indices:

Contratos Indicadores indice padrio
Cobertura do Servi¢o da Divida - ISCD 1 Maior ou igual a 1,40
Finim Relagdo de Capital de Terceiros s/Capital Proprio Menor ou igual a 1,50
nimp Relagdo da Divida Bancaria Liquida s/ EBITDA Menor ou igual a 2,00
Relacdo Patrimonio Liquido s/ Ativo Total Maior ou igual a 40%

Provisao para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e depdsitos judiciais

A Companhia estd exposta a certos riscos, representados em processos tributarios e
reclamacdes trabalhistas e civeis, que estdo provisionados nas informagdes trimestrais,
em virtude de serem considerados como de chance de éxito remota na defesa dos
mesmos, ou pela sua importancia na situagdo patrimonial da Companbhia.

Os processos provisionados foram considerados adequados pela Administragdo com base em
varios fatores, incluindo (mas ndo se limitando) a opinido dos assessores juridicos da

Companbhia, a natureza dos processos € a experiéncia historica.

Os valores provisionados relativos as contingéncias em discussdo judicial eram:

31.03.2011 31.12.2010

Processo CADE - Multa (a) 1.546 1.521
Processo CADE - Faturamento TRA (a) 78.967 74.318
Provisao trabalhista 5.669 6.017
Provisdo Processo Codesp 990 971
Provisdo Fator Acid. de Prev. — FAP (b) _1.602 _1.408
Total 88.774 84.235

Versdo: 1
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Os valores depositados judicialmente relativos as contingéncias em discussao judicial eram:

31.03.2011 31.12.2010

Processo CADE - Multa (a) 1.546 1.521
Processo CADE - Faturamento TRA (a) 73.288 69.721
Provisdo trabalhista 2.695 3.065
Provisdo Processo Codesp 990 971
Subtotal 78.519 75.278
Outros depositos judiciais (c) 25.856 25.129
Total 104.375 100.407

(a) Os provisionamentos relacionados ao CADE - Conselho Administrativo de Defesa

Econdmica referem-se ao processo que tramitou naquele 6rgao sobre acusacao de possiveis
condutas infringentes a ordem econdmica, envolvendo varias empresas exploradoras de cais
arrendado ou por administragdo privada, inclusive a Companhia.

A questdo debatida referia-se a legalidade da cobranca feita aos Terminais Retroportudrios
Alfandegados (TRAs) pelos servigos de segregacgdo e entrega de contéineres. Esse processo
foi julgado e a Companhia foi condenada: (i) a multa pecuniaria e (ii) a interromper a
cobranga feita aos TRAs. A Companhia ingressou com medida judicial e obteve liminar
para retomar com a cobranga mediante depodsito judicial integral dos valores cobrados e
depdsito do valor integral da multa pecuniaria aplicada pelo CADE, o que foi feito,
resultando em depositos judiciais nos valores de R$66.232 ¢ R$1.546, respectivamente. A
Companbhia ingressou com duas outras medidas judiciais para suspender a exigibilidade dos
tributos decorrentes do faturamento depositado em Juizo: uma acao na Justica Federal, que
engloba o PIS e a COFINS, e a outra tramita na Comarca do Guaruja, que engloba o
ISSQN, com valores totais ja depositados de R$7.056.

(b) O provisionamento refere-se a impugnagdo administrativa perante o INSS face a nova

(©)

sistematica de calculo da contribui¢do previdencidria, baseada na criagdo de indice
multiplicador denominado FAP — Fator Acidentario de Prevencéo, calculado principalmente
com base no nuimero de acidentes do trabalho ocorridos na empresa e afastamentos de
funcionarios, em comparacdo as empresas que exercem a mesma atividade econdmica
(CNAE), o qual resultou no aumento de 72% do 1ltimo valor pago pela Companhia. Diante
da manutengdo da cobranga, foi ajuizado Mandado de Seguranga, cuja liminar foi concedida
para afastar a exigibilidade do crédito até julgamento da impugnacdo. A referida
impugnag¢do administrativa foi negada, tendo sido apresentado recurso administrativo junto
ao Ministério da Previdéncia Social.

Os depositos judiciais classificados como Outros, estdo compostos por: (i) deposito
referente ao alargamento da base de calculo do PIS e da COFINS nos exercicios de 1999 a
2003, nos montantes de R$1.121 e R$7.004, respectivamente, cujas provisdes foram
estornadas; (ii) questionamento da CPMF sobre a transferéncia dos empréstimos no
processo de incorporagdo, no valor de R$1.864; (iii) deposito referente a tributos federais
que impediam a emissdo da Certiddo Conjunta Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos
Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, no valor de R$8.593; (iv) depdsito
de INSS e de IR sobre o Plano de Demissdo Voluntaria - PDV e do Fundo de Natureza nio
Salarial do SINDESTIVA - Sindicato dos Estivadores de Santos, Sdo Vicente, Guaruja e
Cubatéo, no valor de R$1.685 ¢ (v) outros depodsitos na esfera Tributaria e Civil, no valor de
R$5.589.

Versdo: 1
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A movimentacdo das provisoes para contingéncias, no trimestre findo em 31 de margo de 2011,
esta demonstrada no quadro a seguir:

Saldo Adicdo a Saldo

inicial provisio  Utilizacio Reversio final
Processo CADE - multa 1.521 25 - - 1.546
Processo CADE - faturamento TRA 74.318 4.649 - - 78.967
Provisdo trabalhista 6.017 - - (348) 5.669
Provisdo processo Codesp 971 19 - - 990
Provisdo Fator Acid. de Prev. - FAP 1.408 194 - - 1.602
Total 84.235 4.887 - (348) 88.774

A Companhia possui outros processos administrativos ¢ judiciais em andamento, cujas
avaliagoes, efetuadas por seus assessores juridicos, sdo consideradas como de risco possivel e
cujas eventuais perdas financeiras foram mensuradas no montante de R$97.008, além desses,
existem outros processos que ndo puderam ser mensurados com suficiente seguranca, em ambos
0s casos, nenhuma provisdo para perdas foi registrada nas informagdes trimestrais.

Arrendamento

a. Arrendamento financeiro

A Companhia possui 7 ativos com contrato de arrendamento mercantil financeiro (leasing).
Os contratos possuem prazo de duragdo de 3 anos, com clausulas de opgao de compra.

Os ativos abaixo discriminados estdo incluidos no ativo imobilizado.

Valor contabil liquido dos bens obtidos por meio de contratos de arrendamento financeiro:

31.03.2011

Equipamentos de informatica 603
Sistemas de processamento de dados 762
Total 1.365

Durante o trimestre findo em 31 de margo de 2011, a Companhia reconheceu como variagao
cambial ativa o montante de R$5, e como juros o montante de R$36, relativo a despesas
financeiras, e R$117 relativo a despesa de depreciagio.

Os pagamentos futuros minimos estdo segregados da seguinte forma:

Valor presente dos pagamentos Juros Pagamentos futuros
minimos 31.03.2011 31.03.2011  minimos 31.03.2011

De um a cinco anos 514 - 514

Versdo: 1
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b. Arrendamento operacional

A Companhia possui contrato de concessdo, conforme Nota Explicativa n® 1-c, e as parcelas
de arrendamento a serem apropriadas no resultado, por competéncia, a partir do préximo
trimestre, estdo demonstradas a seguir:

Contrato/ano 2011 2012 2013 2014 a 2035 Total
Tecon 1 20.809 27.745 27.745 27.745 219.648

A Companhia também possui contratos de aluguel de areas administrativas que no trimestre
findo em 31 de margo de 2011 geraram despesas no montante de R$359.

14 Patrimonio liquido

a. Capital social

O capital social integralizado da Companhia era de R$627.714 em 31 de margo de 2011 e
31 de dezembro de 2010, representado por 452.567.461 agdes ordinarias e de 203.208.988
agoes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A Companbhia esta autorizada a aumentar o seu capital social independentemente de decisao
de Assembleia Geral, até o limite de 2.000.001.000 (dois bilhdes e um mil) a¢des, mediante
deliberacao do Conselho de Administracdo, que fixard as condigdes de emissdo e de
colocagdo dos referidos titulos mobiliarios.

Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral. As ac¢des
preferenciais ndo possuem dividendos assegurados.

b. Reservas
® Reserva de capital

Plano de opgao de compra de agoes

Representados pelo registro contabil do plano de opgdo de compra de acdes instituido
pela Controladora da Companhia, obedecendo ao que determina o Pronunciamento
Técnico CPC n° 10 - Pagamentos Baseados em Ac¢des, aprovado pela Deliberagio CVM
n° 562/08.

® Reserva legal

E constituida a razio de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

® Reserva especial de agio na incorporagdo
Constituida tendo como base a parcela de capital proprio utilizado para pagamento do

agio, com a posterior incorporacdo das controladoras, na operacdo descrita na Nota
Explicativa n°® 10.
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¢. Remuneracdo aos acionistas

Sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lucro liquido ajustado de
acordo com a legislacdo societaria ¢ o estatuto da Companhia.

15 Receita Operacional

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstracdo de resultado do trimestre:

31.03.2011  31.03.2010

Receita bruta 220.691 145.339
Dedugoes da receita
Impostos sobre vendas 18.768 11.105
Outros 6.135 4.214
Total de receita contabil 195.788 130.020

16 Outras receitas e despesas operacionais

31.03.2011  31.03.2010

Outras receitas operacionais

Ressarcimento de ISS s/ notas canceladas 368 55
Ganho na venda de ativo 862 -
Correcao de depositos judiciais 108 81
Outras _ 241 _17

Total 1.579 153

Outras despesas operacionais

Perda no reembolso de investimento - TEV - 2.310
Outros 60 4

O montante de R$2.310 de 31 de margo de 2010 se refere a perda resultante da diferencga entre
os valores originais investidos no TEV ¢ os valores ressarcidos pela CODESP.

PAGINA: 37 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA

Notas Explicativas

17 Resultado financeiro

Despesas financeiras

Juros

Variagdes monetarias ¢ cambiais passivas
Valor justo da operacdo de Swap

Outros
Total

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdo financeira
Juros de mutuo (*)

Variagdes monetarias e cambiais ativas
Valor justo da operagdo de Swap
Outros

Total
(*) Conforme Nota Explicativa n° 7-a.

31.03.2011

1.051
2.074
98
265
_3.488

2.796
1.439
1.357
296
21
_6.109

18 Imposto de renda (IRPJ) e contribuicido social (CSLL)

a. Conciliagdo da taxa efetiva

Versdo: 1

31.03.2010

1.209
9.029
10
379

A conciliacdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislagdo
tributaria, para os seus valores correspondentes na demonstragcdo de resultado, nos
trimestres findos em 31 de marco de 2010 ¢ 2009, ¢ apresentada a seguir:

Lucro antes da tributacao

I - Valor base - IRPJ e CSLL
- Aliquota 15 % IRPJ e 9% CSLL

- Aliquota adicional 10 % IRPJ com dedug@o de R$ 60

11 - Efeitos das adicoes e exclusées permanentes de despesas e receitas

- Adi¢des permanentes
- Remuneragdo variavel da Diretoria
- Plano de opgao de compra de agdes
- Outras

- Exclusdes permanentes

111 - Efeitos dos incentivos fiscais

- Incentivos fiscais

IV - TAXA EFETIVA
- IRPJ e CSLL ajustado (I + IT + III)
- Aliquota efetiva

Efeitos do IRPJ e CSLL no resultado

31.03.2011

83.316
28.322

19.996
8.326

718
349

260
109

(123)

(123)

28.917
34,7%

28.917

31.03.2010
35.440
12.044

8.506
3.538

483
371

112

é3)

(43)
12.482
352%

12.482

PAGINA: 38 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA Verséo : 1

Notas Explicativas

b. Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos, sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis:
(1) aos prejuizos fiscais e as bases negativas, que ndo possuem prazo prescricional, mas tém
o seu aproveitamento limitado a 30% dos lucros anuais tributaveis, (ii) as diferengas
temporarias, entre a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos registros contabeis
em regime de competéncia, ¢ (iii) aos efeitos gerados pela adogdo do Regime Tributario de
Transicao (RTT).

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos tiveram a seguinte origem:

31.03.2011 31.12.2010
Ativo IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Diferencas temporarias
Provisdo para contingéncias 22.193  7.990 21.058  7.581
Outras provisdes 5.124 1.844 7283  2.622
Regime tributirio de transicdo-RTT
Efeitos do Regime Tributario de Transi¢ao - - 534 193

27317 9.834 28.875 _10.396

De acordo com o Pronunciamento CPC n°® 32 — Tributos sobre o Lucro, aprovado pela
Deliberagao CVM n° 599/09, a Companhia fundamenta o registro contabil dos seus créditos
fiscais na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo
técnico, elaborado anualmente nos encerramentos dos exercicios sociais, examinado pelo
Conselho Fiscal e aprovado pela Administracdo. Caso se apresentem fatores relevantes que
venham a modificar as projegoes, estas serdo revisadas durante o exercicio social corrente.

A realizagdo das diferencas temporarias, além de ocorrer em fungdo dos resultados
projetados, depende também da conclusdo dos fatos contabeis ou das agdes judiciais que
lhes deram origem.

31.03.2011 31.12.2010
Passivo IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Efeitos do Regime Tributario de Transi¢io:
Amortizagdo do agio 29.866 10.752 26.548 9.557
Depreciacédo 19.977 7.191 17.854 6.427
Outros 145 52 83 32
Total 49.988 17.995 44.485 16.016

Os impostos diferidos referentes ao RTT foram principalmente, pelo efeito de amortizagao
do agio e pelo novo critério de deprecia¢do dos equipamentos de carga.
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19 Resultado por a¢ao
Lucro basico por agcdo

O resultado por acdo basico foi calculado com base no resultado do periodo atribuivel ao
acionista controlador da Companhia no trimestre findo em 31 de marco de 2011 e a
respectiva quantidade média de ac¢les ordinarias e preferenciais em circulagdo neste
trimestre, comparativamente com o 1° trimestre de 2010 conforme o quadro a seguir:

31.03.2011 31.03.2010
Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total
Lucro liquido atribuivel aos
acionistas controladores 37.541 16.858 54.399 15.843 7.115 22.958
Quantidade de a¢des (em
milhares) 452.567 203.209  655.776 452.567 203.209 655.776
Resultado por agéo basico 0,08295 0,08295  0,08295 0,03501 0,03501 0,03501

20 Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contrata¢do de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecdo € feita por meio de uma analise periddica da exposi¢do ao risco que a
Administracdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.), a qual é aprovada pelo Conselho de
Administracdo. O controle consiste no acompanhamento permanente das condi¢des contratadas
versus as condi¢des vigentes no mercado. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo
condizentes com as politicas definidas pela Administragdo da Companbhia.

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informag¢des disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagOes. Julgamentos foram requeridos na interpretagdo dos dados de mercado para produzir
as estimativas dos valores de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a
seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de
troca corrente.

A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.

a. Classificacdo dos Instrumentos Financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, € nao
existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:
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Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Partes Relacionadas — Nota 7-a

Passivos
Empréstimos e financ. em moeda nacional e Leasing
Empréstimos e financ. em moeda estrangeira e Leasing
Fornecedores

Swap - Banco Itatl

Total

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Partes Relacionadas — Nota 7-a

Passivos

Empréstimos e financiamentos em moeda nacional e
Leasing

Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira e
Leasing

Fornecedores
Swap - Banco BTG Pactual

Swap - Banco Itatl

Total

b. Valor justo

Versdo: 1

31.03.2011
Valor justo
através do  Empréstimos
resultado e recebiveis Total
125.022 - 125.022
- 52.761 52.761
- 43.189 43.189
- 11.346 11.346
- 85.782 85.782
- 23.562 23.562
2.598 - 2.598
127.620 216.640 344.260
31.12.2010
Valor justo
através do Empréstimos
resultado e recebiveis Total
87.363 - 87.363
- 47913 47913
- 40.933 40.933
- 21.808 21.808
- 93.434 93.434
- 26.876 26.876
965 - 965
2.238 - 2.238
90.566 230.964 321.530

Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagdo publica, a Administra¢do
estabeleceu o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de
operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao
substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa descontados € o modelo de
precificacdo de swap que faz o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e
contam com o minimo possivel com informagdes geradas pela administragdo da propria

entidade.
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b.1 - Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos
relativos a variagao cambial.
Todos os instrumentos financeiros derivativos detidos em 31 de margo de 2011 foram
celebrados em mercado balc@o, com contrapartes de institui¢des financeiras de grande
porte.
Os instrumentos financeiros derivativos sdo apresentados no balango patrimonial pelo
seu valor justo, em conta de ativo ou passivo, respectivamente. Os instrumentos
financeiros derivativos sdo classificados como “valor justo por meio do resultado”. As
variagOes periddicas do valor justo dos derivativos sdo reconhecidas como receita ou
despesa financeira no mesmo periodo em que ocorrem.
O valor justo destes derivativos é obtido por modelo de fluxos de caixa futuros, de
acordo com as taxas contratuais, descontados para valor presente utilizando-se as
taxas de mercado. Foram utilizadas informagdes e proje¢des para o Dolar e CDI,
divulgadas pela BM&F.
A tabela a seguir mostra todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos
existentes ou que tenham produzido efeitos financeiros no trimestre findo em 31 de
margo de 2011. A coluna “Recebimentos (pagamentos)” mostra os valores recebidos
ou pagos por liquidagoes efetuadas ao longo do trimestre findo em 31 de margo de
2011, e a coluna “Custo” mostra o efeito reconhecido em receita ou despesa financeira
associado as liquidacGes e a variacdo de valor justo dos derivativos no trimestre findo
em 31 de margo de 2011:
Banco BTG
Valor justo Pactual (*)
Identificaciao Val.or Vencimento Finalidade Recebimentos Custo mar/11 dez/10 P0{1ta Pon.t a
nominal (pagamentos) Ativa Passiva
fz::?fqg(e) Associado Variagdo
1 1 0,
cambial +  R¥MIL g1 avariagio 948)  (49) . (965) Cambial - 100%
- . + Cupom CDI
Cupom - cambial Cambial
CDI
Valor justo Banco Itau (¥)
Identificaciao Val.or Vencimento Finalidade Recebimentos mar/11 dez/10 P0{1ta Pon.t a
nominal (pagamentos) Custo Ativa Passiva
fz::?fqg(e) Associado Variagao
. R$/mil L Cambial 100%
+
cambial 26,404 Dez/11 a variagdo (853) (1.345) (2.598) (2.238) + Cupom CDI
Cupom - cambial Cambial
CDI
(*) Efetuada tendo como objeto a operagdo de hedge.
Os vencimentos do Swap ocorrem simultaneamente com os vencimentos das parcelas de
principal e/ou juros dos financiamentos.
b.2 - Instrumentos Financeiros “Ndao Derivativos”

Considerando como base as projecdes de taxas de juros e moedas da BM&F, foi
elaborado o modelo de precificacdo, aplicado individualmente a cada transagao.
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Empréstimos e Financiamentos - Foram considerados os fluxos futuros de
pagamento, com base nas condigdes contratuais € projecoes de moedas ¢ taxas de
juros da BM&F, descontados a valor presente por taxas obtidas através das curvas de
juros de mercado, tendo como base informagdes obtidas nas mesmas fontes citadas, a
BM&F, nao foram considerados o risco de crédito proprio, bem como eventual spread
bancario por serem considerados irrelevantes.

Desta forma, o valor de mercado de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento,
trazido a valor presente pelo fator de desconto referente a data de vencimento da
parcela, obtido na curva de juros de mercado em reais.

Aplicacées financeiras - As aplicagdes financeiras em Fundos de Investimento e
CDB’s, estdo sendo apresentadas pelo seu valor justo dada a classificacdo de valor
justo através do resultado, conforme demonstrado anteriormente.

Em 31 de marco de 2011, os valores de mercado dos instrumentos financeiros “ndo
derivativos” obtidos através da metodologia acima, apresentados apenas para fins de
demonstragdo, s3o como segue:

31.03.2011
Saldo Valor de
Ativo Contabil Mercado
CDB 25.646 25.646
Fundo de investimento 96.555 96.555
Total 122.201 122.201
31.03.2011
Saldo Valor de
Passivo Contabil Mercado
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 85.782 86.443
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional 11.346 11.335
Total 97.128 97.778
c. Ativos e passivos em moeda estrangeira
Valor (em R$)

Natureza do saldo 31.03.2011 31.12.2010 Moeda
Financiamento Darby Brazil Mezzanine Holdings LLC 297 303 US$
Financiamento Finimp 62.967 67.835 US$
Financiamento Finimp 22.291 24.986 €
Financiamento Leasing Banco CIT 227 310 Us$

Total 85.782 93.434

d. Hierarquias de valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando
um método de avaliagao.
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31.03.2011
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Derivativos de Passivos financeiros
Swap -Itat - (2.598) - (2.598)

Nao houve transferéncia de ativos ou passivos entre os niveis da hierarquia de valor justo
para o trimestre findo em 31 de margo de 2011. Os instrumentos financeiros ndo derivativos
classificados com valor justo através do resultado possuem basicamente hierarquia nivel 2.

e. Risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administracdo visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo € alcangado pela Administragdo
por meio da selegdo criteriosa da carteira de clientes. A provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa, em 31 de margo de 2011, era de R$682, representando 1,29% do saldo de contas a
receber em aberto. Em 31 de dezembro de 2010, esta provisdo era de R$224, equivalente a
0,47%.

Também, a Administracdo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as institui¢des
financeiras, procura diversificar suas operagdes em instituigdes de primeira linha.

f- Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de
ativos e passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obriga¢des nos
prazos estabelecidos.

A politica geral da Companhia ¢ manter niveis de liquidez adequados para garantir que
possa cumprir com as obrigagdes presentes ¢ futuras e aproveitar oportunidades comerciais
a medida que surgirem.

A Administragdo julga que a Companhia ndo tem risco de liquidez, considerando a sua
capacidade de geragdo de caixa no conceito de Ebtida e sua estrutura de capital com baixa
participagdo de capital de terceiros.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e¢ ferramentas que permitam
captar recursos de forma a reverter posigoes que poderiam prejudicar nossa liquidez.

Vide informagdes quantitativas na Nota Explicativa n® 11, relacionada a Empréstimos e
Financiamentos.

2. Risco de mercado

As politicas de gestdo de riscos da Companhia incluem, entre outras, o desenvolvimento de
estudos e analises econdmico-financeiras que avaliam o impacto de diferentes cendrios nas
posigdes de mercado, e relatorios que monitoram os riscos a que estamos sujeitos.

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis de sofrer variagdes, em funcdo dos efeitos da
volatilidade da taxa de cadmbio sobre as transacOes atreladas as moedas estrangeiras,
principalmente o Ddlar norte-americano e o Euro que encerraram o trimestre findo em 31 de
margo de 2011 com desvalorizagdo em relagdo ao Real de 2,15% e valorizagdo de 3,93%,
respectivamente, em relagdo a 31 de dezembro de 2010.
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A empresa mantém constante mapeamento de riscos, ameagas e oportunidades, com base na
projecdo dos cenarios e seus impactos nos resultados da Companhia. Adicionalmente
também sdo analisados quaisquer outros fatores de risco e a possibilidade da realizacdo de
operacOes para protecdo contra 0S mesmos.

A Empresa utiliza instrumentos financeiros para protecdo das oscilagdes de passivos de
curto prazo denominados em moeda estrangeira relativos a Empréstimos e Financiamentos,
tais operagdes ndo sao utilizadas para fins especulativos e sdo caracterizadas por serem
instrumentos financeiros de alta correlagdo com os passivos a que estdo vinculados. Dentre
as operagoes envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

Andlise de sensibilidade

A Companhia possui empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira ¢ a
Administracdo considera os mesmos como os Unicos instrumentos financeiros que podem
oferecer riscos relevantes de cobertura.

No quadro a seguir foram considerados trés cenarios de risco para os indexadores de
moedas desses passivos financeiros, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia.
Além desse cenario, a CVM, através da Instrucdo n° 475, determinou que fossem
apresentados mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% das variaveis de risco
consideradas, para os quais tomou-se como base 31 de marco de 2011.

Analise de sensibilidade de variacoes decorrentes de moedas estrangeiras

Saldos patrimoniais

Cenario
Operacao Risco provavel I Cenario I  Cenario 111
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos ~ US$ / Euro 85.782 109.874 131.849
Swap Itat (ganho) US$ /CDI 1.237 (590) (2.416)
Swap Itau 2°sem (ganho) US$ / CDI 1.209 (3.254) (7.717)
Taxas
USS$ 1,63 2,04 2,44
Euro 2,31 2,89 3,47

O contrato de Swap protege as parcelas de financiamentos no curto prazo.

Seguros

Em 31 de margo de 2011 a Companhia mantinha as seguintes apolices de seguros vigentes:

Coberturas Moeda Vencimento
SANTOS-BRASIL
Seguro de Operador Portuario - SOP
Responsabilidade Civil 20.000 US$ Jan/2012
Bens Méveis e Imoveis 17.850 US$ Jan/2012
Responsabilidade Civil Empregador - RCE 1.000 US$ Jan/2012
Responsabilidade Civil — Danos Morais 1.000 US$ Jan/2012
Transporte de Mercadorias 2.000 US$ Jan/2012
Perda de Receita por Bloqueio de Ber¢o e Canal 600 USs$ Jan/2012
Administradores e Diretores
Responsabilidade Civil - D&O 30.000 RS Jun/2011

Riscos Nomeados— Escritorios

Versdo: 1

PAGINA: 45 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - SANTOS-BRASIL SA Verséo : 1

Notas Explicativas

Santos ¢ Sdo Paulo 3.700 RS Abr/2011
Transporte de Passageiros em Embarcagdes

Responsabilidade Civil 1.000 RS Jul/2011

Danos Morais 200 RS Jul/2011
Frota

Seguro da Frota de Veiculos (47 veiculos) (RCF) 50 RS Out/2011

Seguro da Frota de Veiculos (47 veiculos) (APP) 10 RS Out/2011

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria
das informagdes trimestrais, consequentemente ndo foram revisadas pelos nossos auditores
independentes.

22 Informacgoes sobre os segmentos operacionais

As informagdes por segmento operacional estdo apresentadas nas demonstragdes que abaixo
integram esta nota explicativa, em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 22 —
Informagdes por Segmento.

A defini¢do dos segmentos operacionais ¢ a estrutura das demonstra¢des, seguem o modelo de
gestdo ja utilizado no acompanhamento dos negdcios pelos administradores das unidades, junto
com os seus gerentes e se reportando a Diretoria Estatutaria. Da mesma forma sdo apresentados
nas reunioes do Conselho de Administragao.

As praticas contabeis utilizadas nas informacgdes por segmento sdo as mesmas utilizadas nas
informagdes trimestrais, conforme Nota Explicativa n° 3.

Os segmentos operacionais sao:

Terminais Portuarios de Contéineres, representado pela unidade de negocio Tecon Santos,
cujo contexto operacional esta na Nota Explicativa n® 1-a, 1-b e 1-c. As suas atividades sao as
de operador portuario de carga e descarga de navios porta-contéineres e as de recinto
alfandegado em zona primaria incluindo, principalmente, a armazenagem das cargas
movimentadas em seus cais.

As demonstragdes sdo:

Demonstracao do Resultado até o EBITDA — Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization (LAJIDA — Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao),
representando o desempenho operacional das unidades, retratado pelas contas contabeis sob
gestdo direta dos administradores. Nesta demonstragdo também ¢ apresentado o EBIT —
Earnings before interest and taxes;

Demonstracao do Capital Empregado, representando as contas contabeis dos ativos
operacionais, liquidos dos passivos relacionados aos créditos da operagdo, sob gestdo direta dos
administradores das unidades.

Em complemento as informag¢des dos segmentos operacionais, estdo destacadas em coluna
propria nas demonstragdes, as informacdes das atividades corporativas que ndo podem ser
atribuidas aos segmentos operacionais, ou sejam, os valores relacionados (i) & administracdo
central, (ii) a gestdo financeira e (iii) aos tributos diretos sobre o lucro. Estdo, também, no grupo
corporativo, os valores relacionados a premiacgao pelo resultado na forma do plano de compra de
acdes.
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Seguem, as demonstragdes citadas, para os periodos a que se referem estas informacgdes

trimestrais.

Demonstracgio consolidada do resultado por segmento operacional — Jan-Mar/2011

Contas

Receita operacional bruta

Dedugoes da receita

Receita operacional liq.

Custo dos servigos prestados
Custos variaveis/fixos
Depreciagao/amortizagao

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e adm.
Depreciagao/amortizagao
Outras

EBIT

Depreciagao/amortizagao

EBITDA

Resultado financeiro

IRPJ/ CSLL

LUCRO LIQUIDO

Terminais
portuarios

220.691
24.903
195.788
93.641
78.520
15.121
102.147
11.768
4.495
8.409
94
(1.230)
90.379
15.215
105.594

N/A

Corporativo

9.684
6.947
3.026
(289)
(9.684)
3.026
(6.658)
(2.621)
28917
N/A

Total

220.691
24.903
195.788
93.641
78.520
15.121
102.147
21.452
4.495
15.356
3.120
(1.519)
80.695
18.241
98.936
(2.621)
28.917
54.399
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Demonstracao consolidada do resultado por segmento operacional — Jan-Mar/2010

Terminais
portuarios
de
Contas contéineres Corporativo Total
Receita operacional bruta 145.339 - 145.339
Dedugdes da receita 15.319 - 15.319
Receita operacional liq. 130.020 - 130.020
Custo dos servigos prestados 70.519 - 70.519
Custos variaveis/fixos 55.695 - 55.695
Depreciagao/amortizagao 14.824 - 14.824
Lucro bruto 59.501 - 59.501
Despesas operacionais 9.483 13.853 23.336
Despesas com vendas 3.823 - 3.823
Despesas gerais e adm. 3.270 10.813 14.083
Depreciagao/amortizagdo 132 3.137 3.269
Outras 2.258 97) 2.161
EBIT 50.018 (13.853) 36.165
Depreciagao/amortizacio 14.956 3.137 18.093
EBITDA 64.974 (10.716) 54.258
Resultado financeiro - 725 725
Equivaléncia patrimonial - - -
IRPJ/ CSLL - 12.482 12.482
Participagao no resultado—PPR - - -
LUCRO LIQUIDO N/A N/A 22.958

Maior Cliente
Em 31 de margo de 2011, as receitas de um cliente do segmento de Terminais Portudrios

representam aproximadamente R$76.349 (R$29.950 em 31 de marco de 2010), representando
34.6% do total da receita bruta.
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Demonstracio consolidada do capital empregado por segmento operacional — 31.03.2011

Contas

Ativo Circulante
Disponibilidades
Outros

Ativo nio circulante
Realizavel longo prazo
Imobilizado
Intangivel

Passivo circulante
Fornecedores
Outros

Passivo nio circulante
Provisdo contingéncias
Outros

CAPITAL EMPREGADO

Ativo circulante
Outros

Passivo circulante
Endividamento
Dividendos/JSCP
Outras obrigagdes

Passivo nio circulante
Endividamento

Patriménio liquido

FONTES DE CAPITAL

Terminais
Portuarios

65.200
65.200
774.290
107.839
596.113
70.338
(48.380)
(23.562)
(24.818)
(88.774)
(88.774)
702.336

Corporativo

125.022
125.022
167.324

37.151
130.173
(8.287)
(8.287)

(67.983)

(67.983)
216.076

Total

190.222
125.022
65.200
941.614
144.990
596.113
200.511
(56.667)
(23.562)
(33.105)
(156.757)
(88.774)
(67.983)
918.412
(43.189)
(43.189)
90.717
46.263
41.810
2.644
50.865
50.865
820.019
918.412
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Demonstracio consolidada do capital empregado por segmento operacional —31.12.2010

Contas

Ativo circulante
Disponibilidades
Outros

Ativo nao circulante
Realizavel longo prazo
Imobilizado
Intangivel

Passivo circulante
Fornecedores
Outros

Passivo nao circulante
Provisdo contingéncias

Outros

CAPITAL EMPREGADO
Ativo circulante
Outros
Passivo circulante
Endividamento
Outras obrigagdes
Passivo nao circulante
Endividamento
Patrimonio liquido
FONTES DE CAPITAL

Terminais
portuarios

56.931

56.931
780.242
103.864
604.208

72.170
(62.752)
(26.876)
(35.876)
(84.235)
(84.235)

690.186

N/A

Corporativo

87.363
87.363
172.234
39.271
132.963
(5.058)
(5.058)
(60.501)

(60.501)
194.038

N/A

Total

144.294
87.363
56.931

952.476
143.135
604.208
205.133
(67.810)
(26.876)
(40.934)
(144.736)
(84.235)
(60.501)
884.224
(40.933)
(40.933)
60.089
56.839
3.250
58.403
58.403
806.665
884.224
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Conselho de Administracao
Marcos Nascimento Ferreira (Presidente)
Richard Klien (Vice-Presidente)
Veronica Valente Dantas
Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim
José Raul Sant’Anna
Andreas Klien
Alcides Lopes Tapias (Independente)
Hans Jurgen Friedrich Peters (Independente)
Wallim Cruz de Vasconcellos Junior (Independente)

Suplentes
Fabio Perrone Campos Mello
Eduardo Penido Monteiro
Norberto Aguiar Tomaz
Itamar Benigno Filho
Guido Vinci

Diretoria
Antonio Carlos Duarte Sepulveda - Diretor-Presidente
Washington Cristiano Kato - Diretor Economico-Financeiro e de Relagdes com Investidores
Caio Marcelo Morel Correa - Diretor de Operagoes
Mauro Santos Salgado - Diretor Administrativo

Conselho Fiscal
Gilberto Braga
Leonardo Guimaraes Pinto
Antonio Carlos Pinto de Azeredo
Eduardo Grande Bittencourt

Suplentes
Marcello Martins Rodrigues
Marcelo de Freitas Lapa Santos
Mauro Ormeu Cardoso Amorelli
Vanderlei Dominguez da Rosa

Luiz Carlos Quene TC/CRC 1SP192166/0-6
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Comentario Sobre o Comportamento das Projec6es Empresariais

N3ao aplicavel.
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A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissoria constante do seu Estatuto Social.

Em atendimento ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa (Nivel
2) apresentamos as seguintes informacfes (informacbes ndo revisadas pelos Auditores
Independentes):

1) Demonstrativo da posi¢cdo aciondria de todo investidor ou acionista que detém mais de 5%
de ac¢Oes de cada espécie e classe do capital, de forma direta ou indireta, até o nivel de pessoa
fisica, em 31 de marco de 2011.

POSIGCAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA
ESPECIE E CLASSE DA COMPANHIA, ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Companhia: SANTOS-BRASIL S.A. Posicéo em 31/03/2011
(Em unidade Acdes)
. Acdes Ordinérias | Acdes Preferénc. Total
Acionista

Quantidade | % Quantidade| % Quantidade | %
SANTOS BRASIL

PARTICIPACOES S/A. 452.567.461 100/203.208.988| 100/ 655.776.449| 100
Acdes em tesouraria - - - - -l -
Outros - - - - -l -
Total 452.567.461| 100/203.208.988, 100  655.776.449| 100

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominacdo: SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Posicéo em
31/03/2011
(Em unidade Agdes)
. Acdes Ordinarias = Acdes Preferénc. Total
Acionista

Quantidade| % | Quantidade % @ Quantidade %

INTERNATIONAL MARKETS 148.340.449] 3276  28.614.732 14,00  176.955.181 26,92

INVESTMENTS C.V.

PW237 PARTICIPACOES S A. 136.406.095 3012 - - 136.406.095 20,75
MULTI STS PARTICIPACOES S.A. 67.696522 14,95 - - 67.696.522 10,30
BRASIL TERMINAIS S A. 52241413 11,54 2.143.456] 1,05 54.384.869 8,27
EAONDR'AN INVESTIMENT PARTNES 2.608.297 0,58 10.433.188| 5,10 13.041.485 1,98
CREDIT SUISSE SECURITIES

(EUROPD) LIVITED 2638500 058  10.554.000 5,16 13.192.500 2,02
ETPON PARK CAPITAL MANEGEMENT 3.894000 086  15576.000 7,62 19.470.000 2,96
E;\‘g AMELLON ARX INVESTIMENTO 2.918.800 0,64 11675200 571 14.594.000 2,22
Acbes em tesouraria - - - -
Outros 42.033.981 7,97  149.054.796 61,36  191.088.777 24.58
Total 452.862.007, 1000 204.387.172] 100  657.249.179 100

A Mondrian Investiment Partners Ltd, Eton Park Capital Manegement L.P. e BNY Mellon ARX
Investimentos LTDA ndo sdo acionistas diretas ou indiretas da Santos Brasil Participacdes,
mas sim administradora de carteira ou gerente de investimento, de clientes domiciliados no
Brasil ou no exterior que, em conjunto, possuem mais de 5% das acdes preferenciais de
emissdo da Companhia. No Formulario de Referéncia da Companhia constam, quando
fornecidos, as posicdes acionarias por fundo de investimento de cada administrador ou gerente
de investimento citados acima.

O Credit Suisse Securites (Europe) Limited € sociedade com sede em Londres, constituida
conforme as leis do Reino Unido na Gré-Bretanha.
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DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Denominacgado: INTERNATIONAL MARKETS INVESTMENTS C.V. Posicdo em 31/03/2011
(Em unidade Agbes /
Cotas)

Acdes Prefs. /

Acdes Ords. / Cotas Total

Acionista/ Cotista Cotas

Quantidade % Quantidade | % | Quantidade %
Opportunity Fund 99.999/99,999 - - 99.999/99,999
Vivremol S.A. 1/ 0,001 - - 1 0,01
Total 100.000/100,00 - - 100.000/100,00

O Opportunity Fund é um fundo de investimento estrangeiro, com sede nas Illhas Cayman.

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominacgdo: PW237 Participacdes S.A. Posicéo em 31/03/2011
(Em unidade Acoes /
Cotas)

Acdes Prefs. /

Acdes Ords. / Cotas Total

Acionista/ Cotista Cotas
Quantidade % Quantidade | % | Quantidade %

Dério Ferman 14.997 99,97 - - 14.997/99,97
Itamar Benigno Filho 1/ 0,01 - - 1/ 0,01
André Carlos Monteiro 1 0,01 - - 1 0,01
Jomar Monnerat de 1 0,01 - - 1 0,01
Carvalho

Total 15.000 100 - - 15.000 100

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominacgdo: MULTI STS Participagtes S.A. Posicéo em
31/03/2011
(Em unidade Agdes /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total
Acionista/ Cotista Cotas Cotas
Quantidade | % | Quantidade | % | Quantidade %
RKJ Investimentos e Partic.Ltda 633.728| 2,90 - - 633728| 2,90
FINK Holding Participacfes 1.267.457| 5,80 - - 1.267.457| 5,80
S.A
Edith Franziska Katharina Klien 10.931.811/50,00 - - 10.931.811/50,00
Paul Richard Klien 9.030.631/41,30 - - 9.030.631 /41,30
Richard Klien 1 0,00 - - 1 0,00
Thomas Klien 1|/ 0,00 - - 1|/ 0,00
Total 21.863.629/ 100 - - 21.863.629/ 100

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA
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Denominagdo: RKJ Investimentos e Participagdes Ltda. Posicdo em
31/03/2011
(Em unidade Acdes /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total
Acionista / Cotista Cotas Cotas
Quantidade = % Quantidade % Quantidade = %
Richard Klien 3.048.694/100,0 - - 3.048.694/100,0
Renata Costa Klien 1/ 0,00 - - 1/ 0,00
Total 3.048.695 100 - - 3.048.695 100

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Denominacgdo: FINK Holding Participacdes S.A. Posicdo em
31/03/2011
(Em unidade Acdes /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total
Acionista / Cotista Cotas Cotas
Quantidade = % Quantidade % Quantidade = %
RKJ Investimentos e Partic.Ltda 8.101.480/40,50 - - 8.101.480/40,50
RKVega Participacdes Ltda. 4.699.260/23,50 - - 4.699.260/23,50
THK Participacdes Ltda. 4.699.260/23,50 - - 4.699.260|23,50
APPS Participacdes Ltda. 2.500.000/12,50 - - 2.500.000/12,50
Total 20.000.000| 100 - - 20.000.000, 100

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Denominagao: RKJ Investimentos e Participagfes Ltda. Posicédo em
31/03/2011
(Em unidade Ac¢des /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total
Acionista / Cotista Cotas Cotas
Quantidade | % Quantidade % Quantidade %
Richard Klien 3.048.694/100,0 - - 3.048.694/100,0
Renata Costa Klien 1/ 0,00 - - 1/ 0,00
Total 3.048.695 100 - - 3.048.695 100

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominacgdo: RKVega Participacdes Ltda. Posicéo em
31/03/2011
(Em unidade Agdes /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. /
Acionista / Cotista Cotas Cotas
Quantidade | % Quantidade % Quantidade %

Total
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Rosemarie Klien Vega 983.120/100,0 - - 983.120/100,0
Ricardo Aurélio M.Vega 1/ 0,00 - - 1/ 0,00
Orellana

Total 983.121| 100 - - 983.121| 100

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominacgdo: THK Participacfes Ltda. Posig&o em
31/03/2011
(Em unidade Acdes /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total
Acionista / Cotista Cotas Cotas
Quantidade | % Quantidade |% | Quantidade %
Thomas Klien 1.051.549/100,0 - - 1.051.549/100,0
Luisa Vega Klien 1| 0,00 - - 1/ 0,00
Total 1.051.550, 100 - - 1.051.550, 100

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Denominacéo: APPS Participagdes Ltda. Posicao em
31/03/2011
(Em unidade Agdes /
Cotas)
Acdes Ords. / Acdes Prefs. / Total
Acionista / Cotista Cotas Cotas
Quantidade | % Quantidade % Quantidade %
Andreas Klien 428.759/100,0 - - 428.759/100,0
Patrick Klien 1/ 0,00 - - 1/ 0,00
Phillip Klien 1/ 0,00 - - 1/ 0,00
Total 428.761, 100 - - 428.761 100

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA
COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA
Denominacgdo: Brasil Terminais S.A. Posicédo em
31/03/2011
(Em unidade Acdes /
Cotas)
Acdes Prefs. /

Acionista / Cotista SISl (SR Cotas Vo)
Quantidade % | Quantidade % | Quantidade | %
Richard Klien 999/99,90 - - 999/99,90
Renata Costa Klien 1/ 0,10 - - 1/ 0,10
Total 1.000, 100 - - 1.000, 100

2) Valores mobilidrios detidos por Controladores, Diretores, membros do Conselho de
Administracdo e membros do Conselho Fiscal da Companhia, em 31 de marco de 2011:

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posicdo em 31/03/2011

Quantidade de

Quantidade de Quantidade Total

Acionista Acdes Ordinarias % Preﬁegrgr??:iais % de Agdes %
(Em Unidades) ° B Ui o 25 ° (Em Unidades) 0
Controlador 452.567.445/100,0 203.208.988|100,0/ 655.776.433/100,0
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Administradores

Conselho de 16 0,00 - 0,00 16 0,00
Administracio

Diretoria - - - - - -

Conselho Fiscal - - - - - -
Acdes em Tesouraria - - - - - -
Outros Acionistas - - - - - -

Total 452.567.461) 100 203.208.988| 100/ 655.776.449| 100
Acdes em Circulagéo

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posicdo em 31/03/2010 (12 meses atras)

Quantidade de

Quantidade de Quantidade Total

Acionista AcGes Ordinarias 0 PrefAeQrgrens:iais 0 de Acgdes 0
(Em Unidades) % (Em Unidades) % (Em Unidades) %

Controlador 452.567.446|100,0 203.208.988/100,0/ 655.776.434/100,0

Administradores

Conselho de 15/ 0,00 - 0,00 15 0,00

Administracao

Diretoria - - - - - -

Conselho Fiscal - - - - - -

Acdes em Tesouraria - - - - - -

Outros Acionistas - - - - - -

Total 452.567.461| 100 203.208.988| 100/ 655.776.449| 100

Acdes em Circulacgéo - - - - - -

3) Informamos que, em 31 de mar¢o de 2011, ndo ha acdes em circulacdo de emissdo da
Companhia.
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Relatério sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Ao

Conselho de Administracéo e aos Acionistas da
Santos-Brasil S.A

S&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Santos-Brasil S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2011, que compreendem o balango patrimonial e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo das informagOes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21 — Demonstragao
Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela
apresentacao dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboragédo das Informag8es Trimestrais — ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacgdes
contabeis intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediérias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes contabeis intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermedidrias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo das informag@es intermediérias, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis as Informagfes Trimestrais — ITR.

Outros assuntos

Demonstracéo intermediaria do valor adicionado

Revisamos, também, a demonstragéo intermediaria do valor adicionado (DVA), referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2011,
cuja apresentacgdo nas informagdes intermedidrias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM — Comissao de Valores
Mobiliarios aplicaveis a elaboracgdo de Informagfes Trimestrais — ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRSs, que ndo
requerem a apresentacao da DVA. Essa demonstragdo foi submetida aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente

e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foi adequadamente
elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informacdes contébeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 20 de abril de 2011
KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Wagner Petelin
Contador CRC 1SP142133/0-7
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