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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 137.032.734
Preferenciais 133.357.270
Total 270.390.004

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 3.724.225
Total 3.724.225
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 3.838.649 3.873.498
1.01 Ativo Circulante 328.374 342.387
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 210.801 232.385
1.01.02 AplicagBes Financeiras 75.611 69.885
1.01.06 Tributos a Recuperar 41.791 39.981
1.01.07 Despesas Antecipadas 171 136
1.02 Ativo N&o Circulante 3.510.275 3.531.111
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 552.550 651.019
1.02.01.06 Tributos Diferidos 45.137 45.137
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 492.362 593.817
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 492.362 593.817
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 15.051 12.065
1.02.01.09.03 Depdsitos 13.549 12.065
1.02.01.09.04 Caixa Restrito 1.502 0
1.02.02 Investimentos 2.111.580 2.103.325
1.02.03 Imobilizado 846.078 776.678
1.02.04 Intangivel 67 89
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 3.838.649 3.873.498
2.01 Passivo Circulante 77.934 89.670
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 30 25
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 30 25
2.01.02 Fornecedores 342 6.353
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.305 3.233
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 73.411 79.475
2.01.05 Outras Obrigacdes 846 584
2.01.05.02 Outros 846 584
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 584 584
2.01.05.02.04 Outras Obrigagbes 262 0
2.02 Passivo Néo Circulante 1.533.193 1.577.917
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.309.452 1.347.300
2.02.02 Outras Obrigacgtes 223.741 230.617
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 216.244 222.725
2.02.02.02 Outros 7.497 7.892
2.02.02.02.03 Obrigacdes Fiscais 7.497 7.892
2.03 Patrim6nio Liquido 2.227.522 2.205.911
2.03.01 Capital Social Realizado 2.284.549 2.284.549
2.03.01.01 Capital Social 2.316.500 2.316.500
2.03.01.02 Custo na Emisséo de Acdes -31.951 -31.951
2.03.02 Reservas de Capital 264.427 260.098
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 31.076 31.076
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 29.187 29.187
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -51.377 -51.377
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 183.189 182.610
2.03.02.07 Remuneragéo Baseada em Acdes 72.352 68.602
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -300.872 -259.468
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -20.582 -79.268
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -47.399 72.682
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.163 -10.409
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.743 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -49.979 83.091
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -47.399 72.682
3.06 Resultado Financeiro 7.064 -3.233
3.06.01 Receitas Financeiras 38.712 25.069
3.06.01.01 Receitas financeiras 11.519 7.041
3.06.01.02 Variagdo cambial liquida 27.193 18.028
3.06.02 Despesas Financeiras -31.648 -28.302
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -40.335 69.449
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -1.069 -53
3.08.01 Corrente -1.069 -53
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -41.404 69.396
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -41.404 69.396
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011

4.01 Lucro Liquido do Periodo -41.404 69.396

4.02 Outros Resultados Abrangentes 58.686 15.283

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 17.282 84.679
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -28.255 -3.147
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 21.063 -74.589
6.01.01.01 Deprecia¢des e Amortizacdes 22 22
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 49.979 -83.091
6.01.01.04 Remuneracédo Baseada em Acgles 3.750 7.742
6.01.01.05 Variagbes Cambiais e Monetarias Liquidas -27.193 -18.028
6.01.01.06 Juros sobre Empréstimos e Outros, Liquido 29.560 27.067
6.01.01.08 Juros pagos -33.986 -8.248
6.01.01.09 Imposto de renda pago -1.069 -53
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -7.914 2.046
6.01.02.01 Depositos -1.484 -2.121
6.01.02.02 Despesas Antecipadas, Impostos a Recuperar e Outros -1.380 -13
6.01.02.04 Obrigagdes Fiscais 746 123
6.01.02.07 Outros Passivos 215 5.898
6.01.02.08 Fornecedores -6.011 -1.841
6.01.03 Outros -41.404 69.396
6.01.03.01 Lucro liquido (prejuizo) do periodo -41.404 69.396
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -78.704 -56.069
6.02.01 AplicagcBes Financeiras 0 -2.070
6.02.02 Caixa restrito -7.227 0
6.02.03 Imobilizado -71.477 -53.999
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 85.375 10.452
6.03.02 Pagamentos 0 -44.584
6.03.03 Crédito com empresas ligadas 84.796 54.229
6.03.04 Aumento de capital 0 807
6.03.05 Adiantamento para futuro aumento de Capital 579 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -21.584 -48.764
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 232.385 229.436
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 210.801 180.672
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.284.549 260.098 0 -259.468 -79.268 2.205.911
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.284.549 260.098 0 -259.468 -79.268 2.205.911
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 4.329 0 0 0 4.329
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 579 0 0 0 579
5.04.09 Opgao de compra de agdes 0 3.750 0 0 0 3.750
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -41.404 58.686 17.282
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -41.404 58.686 17.282
5.05.02.06 Prejuizo do periodo 0 0 0 -41.404 0 -41.404
5.05.02.07 Outros resultados abrangentes, liquidos 0 0 0 0 58.686 58.686
5.07 Saldos Finais 2.284.549 264.427 0 -300.872 -20.582 2.227.522
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.296.461 92.103 529.532 -37.462 11.073 2.891.707
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.296.461 92.103 529.532 -37.462 11.073 2.891.707
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 807 7.742 0 0 15.283 23.832
5.04.08 Aumento de capital por opgdo de compra de agdes 807 0 0 0 0 807
5.04.09 Opgao de compra de agdes 0 7.742 0 0 0 7.742
5.04.10 Outros Resultados Abrangentes Liquidos 0 0 0 0 15.283 15.283
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 69.396 0 69.396
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 69.396 0 69.396
5.07 Saldos Finais 2.297.268 99.845 529.532 31.934 26.356 2.984.935
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 & 31/03/2011
7.01 Receitas 6.743 0
7.01.02 Outras Receitas 6.743 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 397 -1.709
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 397 -1.709
7.03 Valor Adicionado Bruto 7.140 -1.709
7.04 Retengdes -22 -22
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -22 -22
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 7.118 -1.731
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -38.460 90.132
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -49.979 83.091
7.06.02 Receitas Financeiras 11.519 7.041
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -31.342 88.401
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado -31.342 88.401
7.08.01 Pessoal 4.136 8.122
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 1.471 609
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 4.455 10.274
7.08.05 Outros -41.404 69.396
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 10.491.333 10.655.141
1.01 Ativo Circulante 3.031.573 3.138.303
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.314.624 1.230.287
1.01.02 AplicagBes Financeiras 722.445 1.009.068
1.01.03 Contas a Receber 376.485 354.134
1.01.04 Estoques 144.265 151.023
1.01.06 Tributos a Recuperar 178.673 212.998
1.01.07 Despesas Antecipadas 83.518 93.797
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 211.563 86.996
1.01.08.03 Outros 211.563 86.996
1.01.08.03.01 Caixa Restrito 89.036 8.554
1.01.08.03.02 Depdsitos 37.335 35.082
1.01.08.03.03 Outros Créditos e valores 41.920 39.147
1.01.08.03.04 Direitos de operacdes com derivativos 43.272 4.213
1.02 Ativo Nao Circulante 7.459.760 7.516.838
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.728.051 1.842.411
1.02.01.06 Tributos Diferidos 1.057.663 1.086.990
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 42.571 44.964
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 627.817 710.457
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 8.753 14.399
1.02.01.09.03 Caixa Restrito 30.642 100.541
1.02.01.09.04 Depdsitos 588.422 595.517
1.02.03 Imobilizado 3.948.411 3.890.470
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.603.265 1.513.236
1.02.03.01.01 Outros Equipamentos de Voo 976.371 955.306
1.02.03.01.02 Adiantamento para Aquisi¢éo de Imobilizado 432.098 365.067
1.02.03.01.04 Outros 194.796 192.863
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 2.345.146 2.377.234
1.02.03.02.01 Imobilizado sob Arrendamento Financeiro 2.345.146 2.377.234
1.02.04 Intangivel 1.783.298 1.783.957
1.02.04.01 Intangiveis 1.720.189 1.241.655
1.02.04.02 Goodwill 63.109 542.302
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 10.491.333 10.655.141
2.01 Passivo Circulante 2.424.179 3.595.665
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 244,710 250.030
2.01.02 Fornecedores 378.035 414.563
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 79.970 76.736
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 469.351 1.552.440
2.01.05 QOutras Obrigacdes 1.181.209 1.226.328
2.01.05.02 Outros 1.181.209 1.226.328
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 584 584
2.01.05.02.04 Taxas e Tarifas Aeroportuarias 211.036 190.029
2.01.05.02.05 Transportes a Executar 721.583 744.743
2.01.05.02.06 Programa de Milhagem 79.695 71.935
2.01.05.02.07 Adiantamentos de Clientes 15.063 30.252
2.01.05.02.08 Outras Obrigagbes 76.371 73.353
2.01.05.02.09 Obrigacdes com operacgOes de derivativos 76.877 115.432
2.01.06 Provis6es 70.904 75.568
2.02 Passivo Néo Circulante 5.839.632 4.853.565
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.404.192 3.439.008
2.02.02 Outras Obrigagbes 426.256 419.669
2.02.02.02 Outros 426.256 419.669
2.02.02.02.03 Programa de Milhagem 228.550 214.779
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais 116.955 112.935
2.02.02.02.06 Outras obrigacdes 80.751 91.955
2.02.03 Tributos Diferidos 780.145 763.706
2.02.04 Provisbes 229.039 231.182
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 2.227.522 2.205.911
2.03.01 Capital Social Realizado 2.171.221 2.171.221
2.03.01.01 Capital Social 2.316.500 2.316.500
2.03.01.02 Custo na Emisséo de Acdes -145.279 -145.279
2.03.02 Reservas de Capital 264.427 260.098
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 31.076 31.076
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 29.187 29.187
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -51.377 -51.377
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 183.189 182.610
2.03.02.07 Remuneracdo Baseada em Ac¢Bes 72.352 68.602
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -187.544 -146.140
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -20.582 -79.268
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.166.068 1.895.722
3.01.01 Transporte de Passageiros 1.924.254 1.703.848
3.01.02 Transporte de Cargas e Outros 241.814 191.874
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.920.875 -1.481.992
3.03 Resultado Bruto 245.193 413.730
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -237.931 -278.460
3.04.01 Despesas com Vendas -140.538 -149.435
3.04.01.01 Despesas Comerciais -140.538 -149.435
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -104.136 -129.025
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.743 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 7.262 135.270
3.06 Resultado Financeiro -23.211 -25.806
3.06.01 Receitas Financeiras 176.529 168.656
3.06.01.01 Receitas com AplicacBes Financeiras 103.832 98.871
3.06.01.02 Variagdo Cambial, liq 72.697 69.785
3.06.02 Despesas Financeiras -199.740 -194.462
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -15.949 109.464
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -25.455 -40.068
3.08.01 Corrente -9.922 -23.400
3.08.02 Diferido -15.533 -16.668
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -41.404 69.396
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -41.404 69.396
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -41.404 69.396
3.99 Lucro por A¢éo - (Reais / Agao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -41.404 69.396
4.02 Outros Resultados Abrangentes 58.686 15.283
4.02.01 Ativos financeiros disponiveis para venda 0 -487
4.02.02 Hedges de fluxo de caixa 88.918 23.894
4.02.03 Efeito fiscal -30.232 -8.124
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 17.282 84.679
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 17.282 84.679
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 357.801 107.992
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 229.190 203.810
6.01.01.01 Deprecia¢des e amortizacdes 118.982 90.157
6.01.01.02 Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa, liquida 990 2.647
6.01.01.03 Provisdo para processos judiciais 5.353 1.634
6.01.01.04 Provisdo para contratos onerosos 0 6.151
6.01.01.05 Reversao de provisao para obsolescéncia 198 -223
6.01.01.06 Impostos diferidos 15.533 16.668
6.01.01.07 Remuneracgéo baseada em acdes 3.750 7.742
6.01.01.08 VariagBes cambiais e monetarias, liquidas -72.436 -69.783
6.01.01.09 Juros sobre empréstimos e outros, liquidos 114.605 89.522
6.01.01.10 Resultado néo realizado de hedge liquido de impostos -19.545 30.616
6.01.01.11 Proviséo para devolucdo de aeronaves 0 11.192
6.01.01.12 Outras provisfes 19.688 4.388
6.01.01.13 Baixa de itens ndo monetarios 20.540 17.040
6.01.01.14 Programa de milhagem 21.532 -3.941
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 170.015 -165.214
6.01.02.01 Contas a receber -38.684 39.879
6.01.02.02 Estoques 6.560 5.184
6.01.02.03 Depositos -30.257 22.675
6.01.02.04 Despesas Antecipadas, impostos a recuperar e outros 77.846 -27.255
creditos e valores
6.01.02.05 Outros ativos 2.873 -43.691
6.01.02.06 Fornecedores -36.528 -16.878
6.01.02.07 Transporte a executar -23.161 -112.886
6.01.02.09 Obrigacdes trabalhistas -5.320 18.659
6.01.02.10 Taxas e tarifas aeroportuarias 21.007 -5.080
6.01.02.11 Obrigacdes fiscais 17.176 50.823
6.01.02.12 Provisdes -28.089 -53.307
6.01.02.13 QOutros passivos -8.293 15.713
6.01.02.14 Juros pagos -46.627 -35.650
6.01.02.15 Imposto de renda pago -9.922 -23.400
6.01.02.16 Aplicagbes financeiras utilizadas para negociacéo 286.623 0
6.01.02.17 Adiantamento de clientes -15.189 0
6.01.03 Outros -41.404 69.396
6.01.03.01 Lucro liquido do exercicio -41.404 69.396
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -190.979 -147.678
6.02.01 Aplicagbes financeiras 0 -26.892
6.02.02 Caixa restrito -10.583 1.316
6.02.03 Pagamento de imobilizado -169.441 -120.915
6.02.04 Aumento de intangivel -10.955 -1.187
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -86.502 -119.087
6.03.02 Captacdes 110.583 85.133
6.03.03 Pagamentos -197.664 -205.027
6.03.04 Aumento de Capital 0 807
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.03.05 Adiantamento para futuro aumento de capital 579 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 4.017 531
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 84.337 -158.242
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.230.287 1.955.858
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.314.624 1.797.616
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.171.221 260.098 0 -146.140 -79.268 2.205.911 0 2.205.911
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.171.221 260.098 0 -146.140 -79.268 2.205.911 0 2.205.911
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 579 0 0 0 579 0 579
5.04.08 Aumento para futuro adiantamento de 0 579 0 0 0 579 0 579
capital
5.05 Resultado Abrangente Total 0 3.750 0 -41.404 58.686 21.032 0 21.032
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 3.750 0 -41.404 58.686 21.032 0 21.032
5.05.02.06 Outros resultados abrangentes liquidos 0 0 0 0 58.686 58.686 0 58.686
5.05.02.07 Prejuizo liquido 0 0 0 -41.404 0 -41.404 0 -41.404
5.05.02.08 Opcéo de compra de acbes 0 3.750 0 0 0 3.750 0 3.750
5.07 Saldos Finais 2.171.221 264.427 0 -187.544 -20.582 2.227.522 0 2.227.522
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.183.133 92.103 642.860 -37.462 11.073 2.891.707 0 2.891.707
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.183.133 92.103 642.860 -37.462 11.073 2.891.707 0 2.891.707
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 807 7.742 0 0 15.283 23.832 0 23.832
5.04.08 Aumento de Capital por op¢édo de compra 807 0 0 0 0 807 0 807
de agbes
5.04.09 Opcéo de Compra de Agdes 0 7.742 0 0 0 7.742 0 7.742
5.04.10 Outros Resultados Abrangentes Liquidos 0 0 0 0 15.283 15.283 0 15.283
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 69.396 0 69.396 0 69.396
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 69.396 0 69.396 0 69.396
5.07 Saldos Finais 2.183.940 99.845 642.860 31.934 26.356 2.984.935 0 2.984.935
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 2.275.190 1.978.373
7.01.02 Outras Receitas 2.276.180 1.981.020
7.01.02.01 Transportes de Passageiros, Cargas e Outros 2.269.437 1.981.020
7.01.02.02 Outras Receitas Operacionais 6.743 0
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -990 -2.647
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.446.123 -1.117.980
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -379.793 -342.728
7.02.04 Outros -1.066.330 -775.252
7.02.04.01 Fornecedores de Combustivel e Lubrificante -966.464 -677.588
7.02.04.02 Seguros de Aeronaves -7.947 -8.441
7.02.04.03 Comerciais e Publicidade -91.919 -89.223
7.03 Valor Adicionado Bruto 829.067 860.393
7.04 Retencdes -118.982 -90.157
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -118.982 -90.157
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 710.085 770.236
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 103.832 98.871
7.06.02 Receitas Financeiras 103.832 98.871
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 813.917 869.107
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 813.917 869.107
7.08.01 Pessoal 407.327 359.438
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 179.269 187.352
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 268.725 252.921
7.08.03.02 Aluguéis 141.682 128.244
7.08.03.03 Outras 127.043 124.677
7.08.03.03.01 Financiadores 127.043 124.677
7.08.05 Outros -41.404 69.396
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GOl Reqistra CASK Ex— Combustive!

E Reafirma seu Foco na Disciplina da Oferta
Doméstica em 2012

T TRIMESTRE DE 2012

MAIO 2012

Sao Paulo, 03 de maio — A GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.,“GLAI", (BM&FBovespa: GOLL4 e NYSE: GOL), (S&P: B+,
Fitch:B+, Moody’s:B3), a maior Companhia Aérea de baixo custo e baixa tarifa da América Latina, anuncia hoje os resultados
do primeiro trimestre de 2012 (1T12). Todas as informag8es séo apresentadas em IFRS, em Reais (R$) e as comparacdes
referem-se ao primeiro trimestre e quarto trimestre de 2011 (1T11 e 4T11). As informacdes relativas ao 1T11 consideram as
demonstrac¢des financeiras arquivadas em 27/mar/2012, conforme Comunicado ao Mercado anunciado nessa data. Os
resultados do trimestre séo consolidados e incorporam 100% dos resultados da Webijet.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Confianga e determinagdo retratam o atual momento da Companhia. Confianga que a GOL esta no rumo certo e
determinagcdo em fazer o necessario para retornar as margens positivas.

A GLAI anuncia os resultados do primeiro trimestre de 2012, com a adogdo de medidas para adequar sua capacidade e
estrutura de custos a um novo cenario no ambiente macroecondémico brasileiro e mundial.

A GOL e Webjet anunciaram no inicio de margo uma redugao de cerca de 100 voos, com o objetivo de manter a oferta
doméstica de 2012 estavel em relagdo a 2011, compativel com um novo cenario de demanda no mercado. A Companhia,
adicionalmente, anuncia hoje que o novo alvo para 2012 é uma redugéo na oferta doméstica de até 2% em relagdo a 2011.
GOL e Webjet estdo determinadas a trabalhar para ajudar a disciplinar e racionalizar um mercado que vinha crescendo de
forma néo sustentavel, podendo abalar a satde da industria como um todo no médio prazo.

O CASK Ex-combustivel do trimestre de R$8,63 centavos reflete os esforcos adotados pela Companhia na redugdo de
custos operacionais durante o ano de 2011 e inicio de 2012. A Companhia sempre teve no baixo custo a sua vantagem
competitiva. Os primeiros resultados de 2012 mostram que as medidas adotadas comegaram a produzir resultado. Projetos
adicionais de otimizagdo de custos estao em implementacdo. A Companhia esta confiante no sucesso da estratégia adotada.

O resultado da GOL e Webjet, mesmo diante do cenario de pressdo nos custos operacionais por conta de um petréleo em
patamar elevado e uma taxa de cambio do Real frente ao Délar desfavoravel, reforga a confianga no modelo de baixo custo e
abre novas oportunidades para sinergias e melhores praticas entre as Companhias.

Ao final do 1T12, a Companhia encerrou com R$2,2 bilhées em seu caixa total. Além disso, a Companhia permanece sem
pressdo de refinanciamento no horizonte dos proximos 3 anos. Esses fatores tém contribuido para implementagdo da
estratégia da GOL em tempos de cenario macroeconémico adverso. Manter a alta liquidez e perfil de divida adequado
continuara sendo um dos focos da GOL e Webjet para os proximos trimestres.

A GOL esta constantemente avaliando oportunidades que incrementardo sua plataforma e os servigos oferecidos aos seus
clientes. Nesse trimestre, o servigo de entretenimento a bordo gratuito, “GOL NO AR’, saltou para 40% dos voos da unidade
GOL, o que representa cerca de 350 decolagens diarias da Companhia, o servigo de Venda a Bordo continua em expanséo e
ja é oferecido hoje em cerca de 250 voos diarios.

Em linha com a busca por novas fontes adicionais de receitas, a Companhia recebeu a homologac¢do da Agéncia Nacional de

Aviacdo Civil (ANAC) para realizar trabalhos de pintura (convencional e eletrostatica), pesagem e recalculo de outros
modelos de aeronaves de outras empresas aéreas em seu Centro de Manutengéo, localizado em Belo Horizonte/Confins.
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A estratégia da GOL continua a mesma e privilegia a simplicidade acima de tudo. Confianga e determinagéo séo atitudes da
equipe da GOL, que mais uma vez, tem mostrado o seu comprometimento com a Companhia, sempre alinhada aos valores:
Seguranga, Foco do Cliente, Sustentabilidade, Inova¢do e Orientagcdo para Resultados.

Séo essas atitudes que tornam a GOL cada vez mais a melhor companhia para se viajar, trabalhar e investir.

Constantino de Oliveira Junior
Fundador e Presidente da GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

MERCADO DE AVIACAO - INDUSTRIA

A industria doméstica apresentou crescimento na oferta de 11,3%, enquanto a demanda apresentou crescimento de
7,1% na comparagao com o 1T11, apresentando uma taxa de ocupacdo média da industria de 69,4% no 1T12 versus
72,1% no 1T11. O crescimento em menor patamar na oferta da industria doméstica durante o trimestre sazonalmente com
maior volume de trafego de passageiros, confirma a mudanca do comportamento da industria principalmente de seus
maiores players referente a busca por rentabilidade em suas rotas, diante de um cenario de presséo nos custos operacionais

da industria nacional.

SISTEMA TOTAL (em Bilhdes) 1T12 1T11 % Var. % Var.
ASK - IndUstria 39,3 36,3 8,2% 38,8 1,2%
RPK - Industria 28,2 26,5 6,1% 27,3 3,1%
Taxa de Ocupacdo - Industria 71,7% 73,1% -1,4pp 70,4% +1,4pp
ASK - Industria 31,1 27,9 11,3% 30,5 1,9%
RPK - Industria 215 20,1 7,1% 20,8 3,4%
Taxa de Ocupacdao - Industria 69,4% 72,1% -2,7pp 68,4% +1,0pp
MERCADO INTERNACIONAL 1T12 1T11 %Var. 4T11 %Var.
ASK - IndUstria 8,2 8,4 -2,2% 8,3 -1,7%
RPK - Industria 6,6 6,4 3,0% 6,5 2,1%
Taxa de Ocupacdo - Industria 80,6% 76,5% +4,1pp 77,5% +3,0pp

Dados da Agéncia Nacional de Aviacéo Civil (Anac); Os dados operacionais do 1T11 foram recalculados em fungéo do Manual DCA vigente.

MERCADO DE AVIACAO — DADOS GOL

Os dados abaixo referem-se a malha aérea da unidade GOL (n&o incluem dados da Webjet):

SISTEMA TOTAL (em Bilhdes) % Var. 4T11 % Var.
ASK - GOL 12,2 12,2 0,3% 12,6 -3,5%
RPK - GOL 8,1 8,6 -5,9% 8,1 -0,1%
Taxa de Ocupagéo - GOL 66,6% 71,0% -4,4pp 64,3% +2,2 pp
MERCADO DOMESTICO 1T12 1T11 %Var. 4T11 % Var.
ASK - GOL 111 10,7 3,6% 11,6 -3,8%
RPK - GOL 7,4 7,8 -4,7% 7,5 -1,2%
Taxa de Ocupagéo - GOL 66,5% 72,2% -5,8pp 64,7% +1,8 pp
ASK - GOL 11 1,4 -24,4% 1,1 0,6%
RPK - GOL 0,7 0,9 -16,7% 0,6 12,8%
Taxa de Ocupagéo - GOL 67,7% 61,4% +6,3pp 60,4% +7,3 pp

Dados da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac); Os dados operacionais do 1T11 foram recalculados em fungdo do Manual DCA vigente.

PAGINA: 20 de 69



OFERTA (ASK)

A malha aérea doméstica da GOL apresentou crescimento na oferta de 3,6% na comparagéo com o 1T11, principalmente
por conta do aumento na quantidade da frota operacional da GOL entre os periodos (120 aeronaves no 1T12 versus 115
aeronaves no 1T11). A oferta foi parcialmente impactada pela queda de 3,6% na produtividade da GOL (12,9 horas — bloco
diarias no 1T12 versus 13,3 horas - bloco diarias no 1T11) e diminuicdo de 4,4% na etapa média de voo da GOL entre os
periodos (889 Km no 1T12 versus 930 Km no 1T11). Em mar¢o/2012, a Companhia anunciou uma redugéo inicial de
aproximadamente 70 voos da malha area GOL e Webjet. Essa redugado esta préxima dos 100 voos.

Os critérios utilizados para a descontinuidade dessas operagdes foram: (i) operacdes que apresentavam menor rentabilidade;
(i) voos com trechos mais longos e€; (iii) voos noturnos (durante as madrugadas). A Companhia tem como alvo um corte
na oferta de 2% no mercado doméstico para 2012.

No mesmo periodo, a oferta internacional apresentou queda de 24,4% por conta da: (i) descontinuidade de operacgbes de
fretamento internacionais por conta da devolugdo de 3 aeronaves B767; e (ii) descontinuidade da operagcdo de Bogota na
Colémbia.

DEMANDA (RPK) e TAXA DE OCUPACAO

A demanda doméstica da GOL apresentou queda de 4,7% na comparagdo com o 1T11, principalmente em funcéo da
desaceleragdo da economia brasileira combinado a um aumento de 2,5% no yield consolidado da Companhia. A demanda
na malha aérea internacional da GOL apresentou queda de 16,7% em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior,
principalmente devido a descontinuidade da operacdo em Bogota, na Coldmbia, e fim das operagbes de fretamento
internacionais realizadas com as aeronaves B767.

Como resultado dos fatores descritos acima, a taxa de ocupagéo na malha aérea da GOL no 1T12 atingiu 66,6%, uma queda
de 4,4 pontos percentuais em comparagao aos 71,0% no 1T11.

INDICADORES OPERACIONAIS CONSOLIDADOS (GOL e Webjet )

ASK (Bilhdes) 14,0 12,2 15,1% 14,3 -2,0%
GOL 12,2 12,2 0,3% 12,6 -3,5%
Webjet 1,8 - na 1,6 9,4%

RPK (Bilhdes) 9,5 8,6 10,2% 9,3 1,9%
GOL 8,1 8,6 -5,9% 8,1 -0,1%
Webjet 1,4 - na 1,2 15,3%

Taxa de Ocupacao 67,9% 71,0% -3,0% 65,4% 2,6%
GOL 66,6% 71,0% -4,4% 64,3% 2,2%
Webjet 77,2% - na 73,2% 4,0%

Passageiros Pagantes ('000) 9.904 8.595 15,2% 10.00 5 -1,0%
GOL 8.467 8.595 -1,5% 8.656 -2,2%
Webjet 1.437 - na 1.348 6,5%

Produtividade (Horas Bloco/Dia) 12,6 13,3 -5,6% 13, 0 -3,2%
GOL 12,9 13,3 -3,6% 13,3 -3,4%
Webjet 11,2 - na 11,4 -1,9%

Decolagens (000) 94.090 75.614 24,4% 96.328 -2,3%
GOL 80.111 75.614 5,9% 82.065 -2,4%
Webjet 13.979 - na 14.263 -2,0%

Distancia Média de Voo (km) 881 930 -5,3% 889 -0.9%
GOL 889 930 -4,4% 906 -1,8%
Webjet 837 - na 795 5,3%

Média de Aeronaves Operacionais 138 111 23,9% 138 -0,2%
GOL 115 111 3,6% 116 -0,9%
Webjet 23 - na 22 3,2%
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Litros consumidos (mm) 446 382 16,7% 462 -3,6%
GOL 379 382 -0,6% 397 -4,4%
Webjet 66 - na 65 1,1%

Funcionarios ('000) 20.548 18.706 9,8% 20.525 0,1%
GOL 18.805 18.706 0,5% 18.781 0,1%
Webjet 1.743 - na 1.744 -0,1%

Os dados operacionais do 1T11 foram recalculados em funcéo do Manual DCA vigente.

FROTA GOL e WEBJET

A Companhia encerrou o trimestre com uma frota total operacional de 124 aeronaves B737-700 e 800 NGs com idade média
de 7,0 anos e 24 aeronaves B737-300 com idade média de 19,0 anos. Durante o trimestre findo em 31 de margo de 2012, a
Companhia recebeu uma aeronave com base em contrato de arrendamento mercantil operacional. Ndo houve devolugdes de
aeronaves durante o periodo.

A frota é arrendada em uma combinacéo de leasings financeiros e operacionais. Do total de 151 aeronaves, 100 estavam sob
o regime de leasing operacional, 45 em leasing financeiros e 6 aeronaves sao de propriedade da Companhia. Das 45
aeronaves sob regime de leasing financeiro, 39 possuem opg¢do de compra ao final do contrato. Para 2012, a oferta
doméstica combinada de assentos das duas Companhias nao sera superior a 2,0%, com meta de queda em 2,0%.

A unidade GOL encerrou o trimestre com 120 aeronaves operacionais (excluindo as 3 aeronaves Boeing 767-300), sendo
que, desse total, uma média de 115 aeronaves operaram nesse periodo (média de 111 aeronaves operacionais no 1T11). A
unidade Webjet encerrou o trimestre com 28 aeronaves operacionais, sendo que, desse total, uma média de 23 aeronaves
operaram no periodo, conforme apresentado na tabela da pagina 5.

Consolidado 151 125 26 150 1
737-300 24 3 21 24 -
737-700 43 42 1 43 -
737-800 81 74 7 80 1
767-300 3 6 (3) 3 -
Frota GOL 123 125 ) 124 1)
737-300 - 3 (3) - -
737-700 43 42 1 43 -
737-800 77 74 3 78 (1)
767-300 (1) 3 6 (3) 3 -
Frota Webjet 28 - 28 26 2
737-300 24 - 24 24 -
737-700 - - - - -
737-800 (2) 4 - 4 2 2

(1) Das 3 aeronaves Boeing 767 na frota, 2 estdo em fase final de transferéncia para a Delta Air Lines e a outra
encontra-se fora da operacdo da Companhia. As despesas referente as 2 aeronaves Boeing 767-300 em fase de
transferéncia estdo sendo 100% reembolsadas pela Delta.

(2) 2 aeronaves Boeing 737-800 da GOL foram transferidas para a operagéo da Webjet por meio de um contrato de sub
-arrendamento nesse trimestre. No total 4 aeronaves Boeing 737-800 estdo sub-arrendadas para a Webjet.

(3) Ao final do 1T11, a Companhia possuia 10 aeronaves fora da operagéo: 3
aeronaves Boeing 737-300 em fase final de devolugéo, 2 aeronaves Boeing
737-700 e 3 aeronaves B737-800 em manutencao e 2 aeronaves Boeing 767-
300 sem utilizagao.

Distribuicdo da frota entre
leasing financeiro e operacional

= Financeiro

® Operacional
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Em 31 de margo de 2012, a Companhia possuia com a Boeing 90 pedidos firmes, 10 direitos de compra e 40 op¢des de para
aquisicdo de aeronaves. O montante aproximado dos pedidos firmes, ndo considerando os descontos contratuais, é de
R$15,2 bilhdes e estao segregados conforme os exercicios abaixo.

Em complemento dos compromissos mencionados acima, a Companhia devera desembolsar o montante de R$1,8 bilhGes, a
titulo de adiantamentos para aquisi¢cdo de aeronaves, conforme periodos acima.

Previsdo de Desembolsos de

Aeronaves(R$MM) >2016

Pre Delivery Deposits 335,4 521,8 487,6 395,5 91,9 6,4 1.838,6
Compromissos com aquisi¢ao de 7301 28547 42176 36331  3.1157 6368 15.188,0
aeronaves

Total 1.065,5 3.376,5 4.705,2 4.028,6 3.207,6 643,2 17.026,6

PLANO DE FROTA FUTURO

O quadro abaixo apresenta o plano de frota projetado consolidado revisado pela Companhia contemplando as demandas de
GOL e Webjet. O plano também considera as devolugdes antecipadas das aeronaves Boeing 737-300 que estdo atualmente
em operacao na frota da Webjet e substituicdo dessas aeronaves por aeronaves Boeing 737-700/800 Next Generation, de
acordo com a ordem de compra de aeronaves vigente da GOL junto com a Boeing.

O quadro abaixo apresentada a situagé@o atual e a expectativa da Companhia nas negociagdes atuais com os lessores das
aeronaves Boeing 737-300 da Webjet, podendo sofrer alteragdes mediante a evolugdo dessas negociacdes.

Plano de Frota Conso lidado —

Final de Periodo

Boeing 737-700 NG 43 39 32 32
Boeing 737-800 NG 80 89 103 108
Boeing 737-300 24 9 - -
Boeing 767 (1) 3 1 1 -
Frota Total 150 138 136 140

(1) Esta presente na frota total, mas nao faz parte da frota operacional.
INVESTIMENTOS

Os investimentos (Capex) do trimestre totalizaram aproximadamente R$189,7 milhGes, sendo 48% desse total relacionado ao plano
de aquisicdo de aeronaves (PDP - Pre Delivery Deposits) para serem entregues em 2012 a 2014. As aquisicbes de pecas
representaram 47%; e investimentos em bases, Tl e na expansdo do centro de manutengéo (construgdo da Oficina de Rodas e
Freios) em Confins (Minas Gerais) totalizaram cerca de 5%.
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PROJECOES FINANCEIRAS PARA 2012

As projegdes financeiras da Companhia poderdo ser revisadas trimestralmente visando incorporar a evolugdo de seu
desempenho operacional, financeiro e eventuais mudangas nas tendéncias de taxa de juros, cambio, PIB e petréleo (WTIl e

Brent). As projegdes abaixo consideram os dados consolidados de GOL e Webjet.

Crescimento do PIB Brasileiro

Crescimento de RPK no mercado Doméstico
Taxa de Ocupacéo no Mercado Doméstico
Passageiros Transportados (milhdes)
Capacidade Doméstica (Oferta) (ASKs bilhdes)
RPK, Sistema (bilhdes)

Decolagens (000)

CASK ex-combustivel (R$ centavos)

Litros Consumidos (bilhdes)

Taxa de Cambio Média (R$/US$)

Margem Operacional (EBIT)
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1. Contexto operacional

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companioa’GLAI") é uma sociedade por a¢des constituida
de acordo com as leis brasileiras, em 12 de ma@D@4. A Companhia tem por objeto o exercicio do
controle acionario da VRG Linhas Aéreas S.A. (“VR@®; por intermédio de entidades controladas ou
coligadas, explorar essencialmente: (i) os servilmsransporte aéreo regular e nao regular de @mbit
nacional e internacional de passageiros, carga®alas postais, ha conformidade das concessfes das
autoridades competentes; e (ii) atividades comphamnes de servi¢co de transporte aéreo por fretament
de passageiros.

Adicionalmente, a GLAI é a controladora direta dabsidiarias GAC Inc. (“GAC") e Gol Finance
(“Finance”) e indireta das subsidiarias SKY Finarltg“SKY [1I”) e Webjet Linhas Aéreas S.A.
(“Webjet”).

A GAC foi constituida em 23 de marco de 2006 dedwaom as leis das llhas Cayman e sua atividade
esta relacionada com as aquisicfes de aeronav@s@arninico acionista GLAI, que prové os recursos
financeiros para suas atividades operacionais wledigao de obrigacdes. A GAC é controladora da
empresa SKY Il, constituida em 30 de novembro d#dd6calizada nas llhas Cayman, cuja atividade
esta relacionada com captacédo de recursos pargifina aquisicdo de aeronaves.

A Finance foi constituida em 16 de marco de 20@acbordo com as leis das Ilhas Cayman, e sua
atividade esta relacionada com a captacdo de ecpesa financiar a aquisicdo de aeronaves.

Em 9 de abril de 2007, a Companhia adquiriu a ViR Companhia aérea de baixo custo e baixa tarifa
que opera voos domésticos e internacionais comasasi GOL e VARIG oferecendo servicos de
transporte aéreo regular e ndo regular entre nsipais destinos no Brasil, América do Sul e Caribe

Em 28 de fevereiro de 2011, a controlada VRG ctuigtuma sociedade em Conta de Participacdo com
0 objetivo de desenvolver e explorar a venda addel alimentos e bebidas em voos domésticos. A
VRG tem patrticipacdo compartilhada de 50% na sadiedcuja operacao iniciou em setembro de 2011.

Em 3 de outubro de 2011, a controlada VRG adquirtotalidade do capital social da Webjet, uma
Companhia aérea de baixo custo e baixa tarifa caae ®a cidade do Rio de Janeiro, que oferece
servicos de transporte aéreo regular de passageirdgasil.

Em 27 de outubro de 2011, o CADE, a VRG e a Web@tbraram Acordo de Preservacdo de
Reversibilidade da Operacédo (“APRQO"), referentgaisicdo de 100% (cem por cento) do capital social
da Webjet, que tem como objetivo assegurar a ridiledade da operacdo e a preservacao dos atigos at
decisédo final a ser proferida pelo érgdo. O acaghegura a independéncia na gestdo das duas esnpresa
inclusive no que tange ao programa de milhageml&inda Companhia. Sem implicacdo na reducéo da
capacidade da Webjet, o acordo prevé o compartdhtonde voos entre as empresas com objetivo de
otimizacdo da malha aérea e aumento de op¢cietiaTes.
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As acles da Companhia sdo negociadas na Bolsawdeldtque (New York Stock Exchange — NYSE) e
na Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA. A Cahipaadota as Praticas Diferenciadas de Gov
ernanca Corporativa Nivel 2 da Bolsa de Valoressde Paulo — BOVESPA e integra os indices de
Acdes com Governanca Corporativa Diferenciada — E@e A¢des confag AlongDiferenciado —
ITAG, criados para diferenciar as empresas queogsgp@metem a adotar praticas diferenciadas de
governanga corporativa.

2. Aprovacdo e sumario das principais praticas contabe adotadas na preparacao
das Informacdes Trimestrais - ITR

A aprovacado e autorizacao para a publicacdo degtamacdes Trimestrais - ITR ocorreu na reunido do
Conselho de Administracdo do dia 03 de maio de 281sede oficial da Companhia esta localizada na
Rua Tamoios, 246, Jardim Aeroporto, Sao Paulo,iBras

2.1 Base de elaboracéao

As Informacdes Financeiras Trimestrais - ITR coidsolas da Companhia foram preparadas para o
periodo de trés meses findos em 31 de mar¢co dee6sffio de acordo comriernational Accounting
StandardgIAS) n°® 34, correspondente a norma contabil easilCPC 21 que trata das demonstracoes
intermediarias.

O IAS 34 requer o0 uso de certas estimativas coistglme parte da Administracdo da Companhia. As
Informacfes Financeiras Trimestrais - ITR consalagaforam preparadas com base no custo histérico,
exceto para determinados ativos e passivos finarscgue sdo mensurados a valor justo.

As informacfes financeiras trimestrais - ITR indivdis da controladora foram preparadas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, QRfLi@ trata das demonstracdes intermediarias.

As informacgdes financeiras trimestrais individugiseparadas para fins estatutarios, apresentam a
avaliacdo dos investimentos em controladas pelodoéta equivaléncia patrimonial, de acordo com a
legislacdo brasileira vigente. Desta forma, essamodstracdes financeiras individuais ndo estdo em
conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliagdsed investimentos nas demonstracdes separadas
da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Estas Informacdes Financeiras Trimestrais - ITRviddais e consolidadas ndo incluem todas as
informacdes e divulgacbes requeridas nas demofssdqnanceiras anuais individuais e consolidadas,
portanto, devem ser lidas em conjunto com as ddmqdes financeiras individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembroOd4 ,2arquivadas em 26 de marco de 2012, as quais
foram preparadas de acordo com as praticas costaogiforme citado acima. Ndo houve mudancas nas
praticas contabeis adotadas em 31 de dezembraldep2@a 31 de mar¢o de 2012.

A Companhia optou por apresentar as informacoesdigiras trimestrais individuais e consolidadas em

um Unico conjunto, lado a lado por ndo existir difca entre os patriménios liquidos e os resultddes
periodos das informacdes financeiras trimestraivituais e consolidadas.
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3. Sazonalidade

A Companhia tem expectativa que as suas receltasaividade de seus voos atingem seus niveis mais
altos durante o periodo de férias de verdo e imoyegm janeiro e julho respectivamente, e nas duas
ultimas semanas de dezembro, durante a temporafistds de final de ano. A semana de Carnaval é
geralmente acompanhada de uma diminuicdo na taxeupEacao. Dada a nossa grande proporcao de
custos fixos, essa sazonalidade tende a causac®asi em nossos resultados operacionais de trémestr
para trimestre.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Caixa e depdsitos bancérios 4.022 13.406 215.898 157.452
Equivalentes de caixa 206.779 218.979 1.098.726 1.072.835
210.801 232.385 1.314.624 1.230.287

Em 31 de marco de 2012, os equivalentes de caata egpresentados por titulos privados (CDBs —
Certificados de Depdsito Bancario), titulos puldiao fundos de renda fixa, remunerados a taxas poés-
fixadas que variam entre 98,5% e 103,5% do Ceatificde Depdsito Interbancario (CDI).

A composicéo do saldo de equivalentes de caixadesténstrada a seguir:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Titulos privados 206.779 218.979 395.791 284.911
Titulos publicos - - 701.893 787.605
Fundos de investimento - - 1.042 319
206.779 218.979 1.098.726 1.072.835

Essas aplicacdes financeiras apresentam alta digjuidediata, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas asignificante risco de mudanca de valor.

Durante o periodo findo em 31 de marco de 201Jraganhia resgatou parte de seus titulos publicos e,

mediante sua estratégia de investimentos visando raaior rentabilidade, aumentou sua posi¢cdo em
titulos privados.
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5. AplicacOes financeiras

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)

31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Titulos privados - - - 12.071

Titulos publicos - - 63.785 124.400
Fundos de

investimento 75611 69.885 658.660 872.597

75.611 69.885 722.445 1.009.068

Os titulos privados sdo compostos por CDBs (“Geaifos de Depoésito Bancério”), com vencimentos
até setembro de 2013 e liquidez imediata, remunsrad.02% da taxa CDI.

Os titulos publicos sdo compostos por LTN (“LeteaTaesouro Nacional”) e NTN (“Notas do Tesouro
Nacional), com vencimentos imediatos, remuneradagamedia varidvel de 11,12% ao ano.

Os fundos de investimentos estido representadosabasite, pelos titulos publicos LTN, CDBs e
Debéntures.

6. Caixa Restrito

Consolidado

O caixa restrito no circulante, em 31 de marc¢o @E22 estava representado por um depédsito em conta
bloqueada, referente & compra da Webjet, no men@atR$8.554 (R$8.554 em 31 de dezembro de
2011) e por um depoésito de garantia das operagbéstuto de délar e juros, remunerados a taxa média

variavel de 11,12% ao ano, no montante R$80.482.

O saldo de caixa restrito no ndo circulante estapeesentado principalmente, por:

31/03/2012 31/12/2011

Deposito de margem de operacdes de hedge (a) 11.453 82.996
Dep0sito de margem de garantia vinculado ao enim@sto BNDES (b) 7.410 8.5901
Dep0sitos em garantia junto ao banco Safra 8.634 8.471
Outros depdsitos vinculados 3.145 483
30.642 100.541
€) Depdsito em délar norte americano, remuneradosaadeernight (remuneracéo média de 0,14% a.a.).
(b) Deposito de margem aplicado em fundos DI e remuoera taxa média ponderada de 98,5% do CDI.
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7. Contas a receber

Consolidado
(IFRS e BRGAAP)
31/03/2012 31/12/2011
Moeda nacional
Administradoras de cartGes de crédito 101.654 100.214
Agéncias de viagens 222.610 185.544
Vendas parceladas 40.182 47.189
Agéncias de cargas 32.056 37.460
Companhias aéreas parceiras 14.733 17.031
Outros 36.396 35.077
447.631 422.515
Moeda estrangeira
Administradoras de cartBes de crédito 8.496 9.228
Agéncias de viagens 5.595 6.833
Agéncias de cargas 257 301
14.348 16.362
461.979 438.877
Proviséo para créditos de liquida¢&@o duvidosa (84.600) (83.610)
377.379 355.267
Circulante 376.485 354.134
Nao circulante (*) 894 1.133

(*) A parcela de contas a receber de longo pratéoregistrada na rubrica de outros créditos e @ajaro ativo néo circulante e corresponde as
vendas parceladas pelo programa Voe F&cil, comimento superior a 360 dias.

A composicao das contas a receber por idade dénvenio € como segue:

Consolidado

(IFRS e BRGAAP)
31/03/2012 31/12/2011
A vencer 341.535 317.016
Vencidas até 30 dias 10.873 20.618
Vencidas de 31 a 60 dias 7.758 7.507
Vencidas de 61 a 90 dias 9.382 4.954
Vencidas de 91 a 180 dias 11.978 11.754
Vencidas de 181 a 360 dias 11.878 15.307
Vencidas acima de 360 dias 68.575 61.721
461.979 438.877

O periodo médio de recebimento nas vendas parsefada nove meses e sdo cobrados juros mensais de
5,99% sobre o saldo a receber, que sdo contaliifizad resultado financeiro. O periodo médio de
recebimento das demais contas a receber é de 494108 dias em 31 de dezembro de 2011).

A movimentacao da provisdo para créditos de liqgiidaduvidosa dos trimestres findos em 31 de marco
de 2012 e 2011 é como segue:
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Consolidado
(IFRS e BRGAAP)

31/03/2012 31/03/2011

Saldo no inicio do periodo (83.610) (60.127)
Adicbes (7.780) (7.328)
Montantes incobraveis 441 762
Recuperages 6.349 3.919

Saldo no final do periodo (84.600) (62.774)

Em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2@Irtuacdo de recebiveis de agéncias de viagem no
montante minimo de R$16.000 estava vinculada antiasade titulos do contrato de empréstimo com o

banco BNDES.

Adicionalmente, em 31 de marco de 2012 e 31 dentmzede 2011, 30% do montante de recebiveis
provenientes de administradoras de cartdo de orésglii vinculado a garantias do contrato com o ®danc

Safra captado pela controlada indireta Webjet.

8. Estoques
Consolidado
(IFRS e BRGAAP)

31/03/2012 31/12/2011
Materiais de consumo 18.559 20.148
Pecas e materiais de manutengéo 126.748 127.080
Adiantamentos a fornecedores 13.543 12.725
ImportagBes em andamento 758 1.612
Outros 4.932 10.719
Proviséo para ajuste a valor de mercado (a) (2.273) (3.061)
Proviséo para obsolescéncia (18.002) (18.200)

144.265 151.023

(a) O valor refere-se a alocagao do &gio decorrentgpdeacdo da combinagdo de negécios da Webjet solaler justo dos estoques
adquiridos na ocasido. No primeiro trimestre fiedo 31 de margo de 2012, houve uma realizagdo doafgiado no montante de

R$788.

A movimentacado da provisédo para obsolescénciatdguesé conforme segue:

Consolidado
(IFRS e BRGAAP)
31/03/2012 31/03/2011

Saldos no inicio do periodo (18.200) (17.004)
Adicdes (42) (4)
Baixas 240 227
Saldos no final do periodo (18.002) (16.781)
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9. Impostos diferidos e a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Impostos a recuperar:
Ativo circulante

IcMS @ - - 14.689 13.222
Antecipacdes de IRPJ e CS8L 40.053 37.784 109.226 77.679
IRRF® 1.493 1.922 5.308 16.584
PIS e COFINSY - - 1.304 54.085
Retencéo de impostos de 6rgdos publicos - - 22.418 26.791
Imposto de valor agregado recuperavel — RIA - - 5.379 4.242
Imposto de renda sobre importacdes 245 275 18.568 17.740
Outros - - 1.781 2.655
Total dos impostos a recuperar 41.791 39.981 178.673 212.998

Impostos diferidos:
Ativo nao circulante

Prejuizos fiscais 33.121 33.121 427.167 427.167
Base negativa de contribui¢éo social 11.923 11.923 153.780 153.780
Diferengas temporarias:
Programa de milhagem - - 104.803 97.483
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa e ost
créditos - - 69.837 62.317
Proviséo para perda aquisi¢cdo da VRG 143.350 143.350
Proviséo para processos judiciais e obrigagéesi$ - - 59.038 57.151
Devolucéo de aeronaves - - 25.613 22.089
Operagdes com derivativos néo liquidados - - 14.345 65.377
Efeitos de aquisicdo da Webjet - - 6.186 7.086
Outros 93 93 53.544 51.190
Total do imposto diferido ativo néo circulante 45.137 45.137 1.057.663 1.086.990

Passivo ndo circulante
Diferencas temporarias

Marcas - - 21.457 21.457
Direitos de voo - - 353.226 353.226
Depositos de manutencao - - 92.586 101.630
Depreciacao de motores e pegas de manutencaordeaees - - 146.293 140.677
Estorno da amortizagéo do agio - - 82.979 76.596
Operagdes de derivativos néo liquidados 5.793 28.525
Operagdes de leasing de aeronaves - - 64.755 26.902
Outros - - 13.056 14.693
Total do imposto diferido passivo néo circulante - - 780.145 763.706

(1) ICMS: imposto sobre a circulagcdo de mercadaiasrvigos.
(2) IRPJ: imposto de renda brasileiro, federalradb sobre o lucro liquido tributavel.
CSLL: contribuicao social sobre o lucro luitributavel, criado para financiar programasrelfis sociais.
(3) IRRF: retencédo do imposto de renda aplicaveldeterminadas operacdes domésticas, tais como pagauae taxas para alguns prestadores de servico,
pagamento de salarios e rendimentos financeirodtagges de investimentos bancarios.
(4) PIS/COFINS: Contribuigdes para Programa deghatghio Social (PIS) e Contribuicdo para o Finaneramda Seguridade Social (COFINS)
(5) IVA: imposto sobre a circulacéo de mercadogiarvicos no exterior.

A Companhia e sua controlada direta VRG e indivéédbjet tém prejuizos fiscais e bases negativas
de contribui¢cdo social na apuragéo do lucro trieltéa compensar com 30% dos lucros tributarios
anuais, sem prazo para prescricdo, nos seguintesuntes:
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Controlada direta (VRG) e

Controladora (GLAI) indireta (Webjet)
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Prejuizo fiscal 256.913 258.268 1.982.168 1.887.267
Base negativa de contribuicéo social 256.913  258.268 1.982.168 1.887.267

Os créditos fiscais decorrentes de prejuizos B8seabase negativa de contribuicdo social foram
registrados com base na expectativa fundamentadgedegdo de lucros tributaveis futuros da
controladora e de suas controladas, observadasits;bes legais.

As projecOes de lucros tributaveis futuros sobeguizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, tecnicamente elaboradas e suportadas aossplble negdcio e aprovadas pelos 6rgédos da
Administracdo da Companhia, indicam a existéncialw®os tributaveis suficientes para a
realizacd@o dos créditos fiscais diferidos recordexi

A Companhia e suas controladas possui 0 montatatedi® créditos fiscais de R$761.288, dos quais
R$87.350 sédo da GLAI controladora e R$673.938 s&ocdntroladas operacionais VRG e Webjet,
e reconhece uma provisdo para perda de R$180.342 (06 da GLAI controladora e R$138.035

das VRG e Webjet) para os créditos que ndo tenpeetisa de realizagdo em um futuro imediato.

A Administracdo considera que os ativos diferidesadrentes de diferengas temporarias seréo
realizados na proporcao da realizacéo das provesdasesolugao final dos eventos futuros.

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e douigéo
social (40.335) 69.449 (15.949) 109.464
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela al@tistal (37.217)
combinada 13.714 (23.612) 5.423
Ajustes para o célculo da aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial (16.992) 28.251 - -
Resultado das subsidiarias integrais (6.619) (8.517) (6.619) (8.517)
Imposto de renda sobre diferencas permanentes (225) (112) (826) (3.002)
Imposto de renda e contribuicdo social ndo coridttu
sobre prejuizo fiscal e base negativa - - (27.365) -
Despesas nao dedutiveis (receitas néo tributaveis) (815) (2.632) (4.540) 2.099
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior 9.868 6.569 8.472 6.569
Crédito (despesa) de imposto de renda e contribuica
social (1.069) (53) (25.455) (40.068)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (1.069) (53) (9.922) (23.400)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido - - (15.533) (16.668)

(1.069) (53) (25.455) (40.068)
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10. Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Perdas diferidas de transacgfes de

Sale leasebactte aeronaves (a) - - 51.858 54.201
Pagamentos de prémios luedge - - 6.828 11.572
Pré-pagamentos de arrendamentos - - 32.967 30.382
Pré-pagamentos de seguros 171 136 14.636 22.775
Pré-pagamentos de comissfes - - 13.610 13.020
Outros - - 6.190 6.811

171 136 126.089 138.761
Circulante 171 136 83.518 93.797
N&o circulante - - 42.571 44.964

(a) Durante os exercicios de 2007, 2008 e 2009, a Quamgapurou perdas com transacbesale-
leasebackrealizadas por meio de sua subsidiaria GAC Inc9 deronaves no montante de R$89.337.
Estas perdas estdo sendo diferidas e amortizada®rpionalmente aos pagamentos dos respectivos
arrendamentos mercantis pelo prazo contratual @end@ses. Maiores informacdes relacionadas as
transacdes deale-leasebackstdo descritas na nota explicativa n° 27b.

11. Depositos
Controladora

Depdsitos judiciais

Os depositos judiciais representam garantias emepsos judiciais relativos a processos trabalhistas
mantidos em juizo até a solugao dos litigios asest@&o relacionados, e séo corrigidos pela taxd(GEL
Os saldos dos depdésitos judiciais em 31 de mar@® 2, registrado no ativo ndo circulante totakaav
R$13.549 (R$12.065 em 31 de dezembro de 2011).

Consolidado

Depdsitos de manutencao

A Companhia e suas controladas VRG e Webjet efmtuatepdsitos em doélar para manutengdo de
aeronaves e motores, que serdo utilizados em eventoos, conforme estabelecido em alguns corgtrato
de arrendamento mercantil.

Os depdsitos para manutencdo ndo isentam a Comapandiias controladas, como arrendataria, das
obrigac6es contratuais relativas a manutengéo aisem associado as atividades. A Companhia e suas
controladas detém o direito de escolher os forr@esdpara realizar as manutengfes ou realiza-las
internamente.
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Com base nas analises regulares de recuperacatepasitos, a Administracdo acredita que os valores
refletidos no balanco consolidado sdo recuperavés, havendo indicadores de deterioracdo dos
depdsitos de manutencdo, cujo saldo em 31 de nuiEr¢@012 classificado no ativo circulante e néo
circulante era de R$37.335 e R$298.124, respectinten(R$35.082 e R$323.062 no ativo circulante e
nao circulante em 31 de dezembro de 2011, respettivte).

Depositos de garantia de contratos de arrendamento

Conforme requerido pelos contratos de arrendamergccantil, a Companhia e suas controladas

realizam depdsitos em garantia, em délar as engpdesarrendamento, cujo resgate ocorre integraément

por ocasido do vencimento dos contratos. Em 31 atgarde 2012, o saldo dos depdsitos em garantia
dos contratos de arrendamento, classificados o aéio circulante é de R$96.461 (R$96.983 em 31 de
dezembro de 2011).

Depositos judiciais

Os depositos judiciais representam garantias ermepsos judiciais relativos a processos tributarios,
civeis e trabalhistas mantidos em juizo até a &oluios litigios as que estdo relacionados, e séo
corrigidos pela taxa SELIC. Os saldos dos depdésitdiciais em 31 de marco de 2012, registrado no
ativo ndo circulante totalizavam R$193.837 (R$173.dm 31 de dezembro de 2011).

12. Transacdes com partes relacionadas

Contratos de mutuos - ativo e passivo ndo circ@aftontroladora

A Companhia e a GAC mantém mdutuos, ativos e passivom a VRG, sem previsdo de juros,
vencimento, avais e garantias, conforme quadroxabai

Ativo Passivo
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
GLAI com VRG 50.325 48.514 - -
GAC com VRG (a) - 71.280 216.244 222.725
Finance com VRG (a) 442.037 474.023 - -
492.362 593.817 216.244 222.725

(@) os valores que a Companhia mantém com as contml@ddC e Finance, controladas no exterior, sdo
atualizados por variagdo cambial.

Servicos graficos, de transportes e de consultoria

A controlada VRG mantém contrato com a empresaldigdreda Transportes e Servigos S.A. para
prestacdo de servicos de transporte de passageirbagagens entre aeroportos e transporte de
funcionérios, com vencimento em 31 de maio de 2p&@endo ser renovado a cada 12 meses por igual
periodo mediante assinatura de instrumento aditiv@do pelas partes e com corre¢cado anual com base
no IGP-M (indice Geral de Precos de Mercado da &gél Getdlio Vargas).

A controlada VRG mantém ainda contrato com as esagréigadas Expresso Unido Ltda. e Servigos
Gréficos Ltda., para a prestacdo de servigos desgoate de colaboradores e servigos graficos, com
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vigéncia até 16 de setembro de 2012 e 18 de fevatei2012, respectivamente.

A controlada VRG, mantém, também contratos parappoeacdo de franquias Gollog pela empresa
ligada Unido Transporte de Encomendas e Comércidedeulos Ltda., com prazo de vigéncia de 60
meses.

A controladora VRG mantém ainda contratos com aresap ligada Vaud Participacbes S.A para
prestacdo de servicos de administracdo e gest&ataxe com vigéncia de dois anos a partir de aatub

de 2010.

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2012 & Y&tonheceu uma despesa total referente a esses
de servigos de R$3.592 (R$2.103 em 31 de mar¢c®1E) 2As entidades mencionadas acima pertencem
ao mesmo grupo econémico.

Locacao de imovel

A VRG é locatéria do imével situado & Rua Tamos em Séo Paulo — SP, pertencente a empresa
Patrimony Administradora de Bens controlada pelen@wte Participacbes S.A., empresa que pertence
ao mesmo acionista da Companhia, cujo contratoveamimento em 04 de abril de 2012, prorrogavel
automaticamente mediante condi¢cdes ajustadas, enaprmzo determinado, podendo ser denunciada a
qualquer momento pelo locatario, mediante comugiza@scrita com antecedéncia de 30 dias A clausula
de reajuste do contrato é anual, com base no IGBuvante o periodo findo em 31 de marco de 2012 a
VRG reconheceu uma despesa total referente acessgib de R$121 (R$218 em 31 de marco de 2011).

Contratos de Abertura de Conta UATP (Universal Fiansportation Plan) com Concessao de Limite de
Crédito

Em setembro de 2011, a controlada VRG firmou ctwgraom as partes relacionadas Passaro Azul Taxi
Aéreo Ltda. e Viacao Piracicabana Ltda. O objetdradado é a emissdo de contas UADRiyersal Air
Transportation Plah A VRG concedeu crédito para partes relacionadis, R$20 e R$40,
respectivamente, para a utilizacdo no sistema UABER sistema pode ser utilizado como de pagamento
para contratacdo de servicos aéreos nacionai®emacionais com todos os membros participantes. A
VRG utiliza o sistema UATP que é operado e manpeta indUstria aérea internacional e busca
simplificar o faturamento e viabilizar o pagametiéoviagens aéreas e outros servicos relacionados.

Contas a pagar — passivo circulante

Em 31 de marco de 2012, o saldo a pagar as emgdigadas no valor de R$969 (R$1.198 em 31 de
dezembro de 2011) estd incluso no saldo de foroeeed refere-se substancialmente ao pagamento a
Breda Transportes e Servicos S.A. sobre 0s serdigt@nsporte de passageiros.
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Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

31/03/2012 31/03/2011

Salarios e beneficios 3.442 3.915
Encargos sociais 1.202 1.437
Remuneracdo baseada em acbes 2.330 4573
Total 6.974 9.925

Em 31 de margco de 2012, a Companhia ndo possuiitiea pos-emprego, e ndo ha beneficios de
rescisdo de contrato de trabalho ou outros bepsfidé longo prazo para a Administracdo ou demais
colaboradores.

Remuneracdo baseada em acoes

O Conselho de Administracdo, no ambito de suaskeme em conformidade com o Plano de Opc¢éao de

Compra de AcBes da Companhia, aprovou a outorggpg@es de compra de acles preferenciais para

administradores e executivos da Companhia. Papatasgas até 2009, as op¢les se tornam exerciveis a
taxa de 20% ao ano e podem ser exercidas em atdo$pos a data da concesséo.

Em funcado de alteracdes promovidas no Plano dedOggdompra de acbes da Companhia, aprovadas
pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinarializada em 30 de abril de 2010, nos planos
outorgados a partir de 2010, as opcdes se tornarciegis 20% a partir do primeiro ano, 30%
adicionais a partir do segundo e 50% remanescanpestir do terceiro ano. As opcbes segundo estes
planos também poderéo ser exercidas em até 1(Gapdes data da concessao.

O valor justo das opgdes de compra de acdes foiahd na data de concessdo das opcdes utilizando o
modelo de precificacdo de opgdes Black-Scholes.

As reunibes do Conselho de Administracdo e as peammi utilizadas no modelo de precificacdo de
opc¢des Black-Scholes estdo relacionadas a seguir:

Planos de opcdes de compra de acdes

2005 2006 2007 2008 2009 (a) 2010 (b) 2011

9 de 2 de 31lde 20 de 4 de 2 de 20 de
Data da reuni&o do Conselho de dezembro  janeiro de dezembro dezembro fevereiro fevereiro dezembro
Administracdo de 2004 2006 de 2006 de 2007 de 2009 de 2010 de 2010
Total de opgdes outorgadas 87.418 99.816 113.379 190.296 1.142.473  2.774.640 2.722.444
Precgo de exercicio da opcéo 33,06 47,30 65,85 45,46 10,52 20,65 27,83
Valor justo médio da opcéo na
data da concessao 29,22 51,68 46,61 29,27 8,53 16,81 16,01(c)
Volatilidade estimada do prego
da acéo 32,52% 39,87% 46,54% 40,95% 76,91% 77,95% 44,55%
Dividendo esperado 0,84% 0,93% 0,98% 0,86% - 2,73% 0,47%
Taxa de retorno livre de risco 17,23%  18,00% 13,19% 11,18% 12,66% 8,65% 10,25%
Duracéo da opcao (em anos) 10 10 10 10 10 10 10

(@)  em abril de 2010, foram outorgadas 216.673 em camgito ao plano de 2009.
(b) em abril de 2010 foi aprovada outorga complemeteat01.894, referente ao plano de 2010.
(c) o valor justo calculado para a plano de 2011, 6092, 16,11, e 15,17 para os respectivos perioglogsting (2011, 2012 e 2013).
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A movimentacdo das opc¢des de acdes existentes emBhrco de 2012 esta apresentada a seguir:

Preco de
periodo médio
Opcoes de acbes ponderado
Opcdes em circulagdo em 31 de dezembro de 2011 4.621.192 24,34
Ajuste na estimativa de direitos perdidos e deslg@os (383.833) 23,37
Opcdes em circulagdo em 31 de margo de 2012 4.237.359 24,43
Quantidade de opcdes exerciveis em 31 de dezeral201d 1.784.759 23,89
Quantidade de opcdes exerciveis em 31 de margo @d4.2 2.025.510 23,90

O intervalo de precos de exercicio e a maturidaddiandas opcdes em circulagdo, assim como 0s
intervalos de precgos de exercicio para as op¢taxigris em 31 de marco de 2012 estdo sumariadas

abaixo:
OpcGes em circulagéo OpcOes exerciveis
Intervalo de Opcdes em Maturidade Preco de exercicio Opcoes Preco de
precos .de circulagéo remanescente médio exerciveis exercicio médio
exercicio media em anos
33,06 31.222 3 33,06 31.222 33,06
47,30 36.860 4 47,30 36.860 47,30
65,85 36.516 5 65,85 36.516 65,85
45,46 86.243 6 45,46 73.307 45,46
10,52 324.842 7 10,52 211.147 10,52
20,65 1.751.421 8 20,65 1.094.638 20,65
27,83 1.970.255 9 27,83 541.820 27,83
10,52-65,85 4.237.359 8,25 24,34 2.025.510 23,90

Para o periodo findo em 31 de marco de 2012, a @ohi@ registrou no patrimonio liquido um resultado
com remuneracao baseada em acdes no montante d5R$R$7.742 para o periodo findo em 31 de
marc¢o de 2011), sendo a contrapartida ha demoéstdgresultado como custo de pessoal.

13. Investimentos

Em decorréncia das altera¢des introduzidas pelallléi38/07 a Lei 6.404/76, os investimentos em
empresas controladas no exterior, GAC e Financanforonsiderados na esséncia uma extensao da
controlada GLAI e somadas linha a linha com a obmdiora GLAI, sendo considerado como
investimento apenas a controlada VRG.

As movimentagdes do investimento no periodo findd3& de marco de 2012 estdo demonstradas a
seguir:
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Saldos em 31 de dezembro de 2010 - Investimento 2.713.261
Resultado de equivaléncia patrimonial (518.274)
Perdas nao realizados ldedge (VRG) (89.853)
Amortizacado de perdas, liquidas ceale leasebacia) (1.809)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 - Investimento @mB25
Resultado de equivaléncia patrimonial (49.979)
Ganhos néo realizados dedge (VRG) 58.686
Amortizacéo de perdas, liquidas ceale leasebacita) (452)
Saldos em 31 de margo de 2012 - Investimento 2.111.580

(a) A controlada GAC possui saldo liquido de pergamnhos diferidas cosale leasebackujo diferimento esta
condicionado ao pagamento das parcelas contragfetisadas pela sua controlada VRG. Dessa formalede3
marc¢o de 2012, o saldo liquido a ser diferido d8d=&#33 (R$30.685 para o exercicio findo em 31 demro de
2011) é, na esséncia, parte do investimento ligggdoontroladora na VRG. Vide nota explicativa A2

A controlada VRG néo possui agdes negociadas esa bt informacgdes relevantes sobre a VRG estédo
sumariadas a seguir:

Quantidade  Participagéo Capital Patriménio

total de acles % social liquido (b) Prejuizo liquido
31/12/11 3.002.248.156 100% 2.294.191 2.072.640 (518.274)
31/03/12 3.002.248.156 100% 2.294.191 2.081.347 (49.979)

(b) A diferenca entre o saldo do investimento e a @pe¢ao no patriménio liquido da VRG corresponde ao
valor liquido do efeito de R$30. 233 slale leasebacknencionado acima no item (a)

14. Resultado (lucro ou prejuizo) por acéo

Embora existam diferencas entre as acdes ordinéripseferénciais quanto aos direitos de voto e
preferéncias em caso de liquidacéo, as acGes @nefars da Companhia ndo dao direito ao recebimento
de nenhum dividendo fixo. Em vez disso, os aciasigtreferenciais tém o direito de receber dividendo
por acdo no mesmo valor dos dividendos por acaospags detentores de acBes ordinarias. Dessa forma,
a Companhia entende que, substancialmente, naddananga entre acdes preferenciais e ordinarias e,
portanto, a forma do calculo do lucro ou prejuipo @cédo, basico e diluido, deve ser a mesma para os
dois tipos de ac¢0es.

Consequentemente, o resultado (lucro ou prejuizn) ggdo basico é computado pela divisdo do

resultado liquido pela média ponderada de todataases de acdo em circulacdo no periodo. O calculo
de resultado (lucro ou prejuizo) por acéo diluidméputado incluindo-se as op¢des de compra des acde
de executivos e funcionarios chave usando-se odmétie ac6es em tesouraria quando o efeito é
dilutivo. O efeito anti-dilutivo de todas as potiig acdes sdo ignoradas no célculo do resultado po

acdo dilutivo.
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Controladora e Consolidado
(IFRS e BRGAAP)

31/03/2012 31/03/2011

Numerador
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (41.404) 69.396

Denominador
Média ponderada de a¢bes em circulagdo (em milhares 270.390 269.806

Efeitos dos titulos dilutiveis
Plano executivo de opcéo de compra de agdes (dmanex) - 358

Média ponderada ajustada de a¢Bes em circulagdioversdes presumidas

diluida (em milhares) 270.390 270.164
Lucro (prejuizo) basico por agéo (0,153) 0,257
Lucro (prejuizo) diluido por agéo (0,153) 0,257

O resultado diluido por agéo é calculado considkrars instrumentos que possam ter potencial efeito
dilutivo no futuro. Em 31 de marco de 2012 os psede exercicios de opg¢Bes de compra de agles
“vested do plano de 2009 esta abaixo da cotacdo médianeleado do periodo i(i-the-mone}),
mesmo adicionando ao preco de exercicio as despasaserdo incorridas das opgfes que ainda estédo
“vesting. No entanto em razdo do prejuizo apurado no geriéindo em 31 de margo de 2012, essas
acOes possuem efeito ndo dilutivo e portanto n@ocs@sideradas na quantidade total de agdes em
circulacao.

15. Imobilizado

Controladora

O saldo corresponde aos adiantamentos para aquidedaeronaves, referentes aos pré-pagamentos
efetuados com base nos contratos com a Boeing Ggnpaaia aquisicdo de 100 aeronaves 737-800 Next
Generation (101 aeronaves em 31 de dezembro dg B6Malor de R$428.915 (R$359.515 em 31 de

dezembro de 2011) e ao direito sobre o valor residas aeronaves no valor de R$417.163 (R$417.163
em 31 de dezembro de 2011), ambos realizados pefetada GAC.
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Consolidado
31/03/2012 31/12/2011
Taxa anual
ponderada de Depreciagéo Valor Valor
depreciacdo Custo acumulada Liguido Liguido
Equipamentos de voo
Imobilizado sob arrendamento financeiro 4% 2.942.892 (597.746) 2.345.146 2.377.234
Pecas de conjuntos de reposicao e motores
sobressalentes 4% 912.324 (182.632) 728.692 733.095
Reconfiguragdes/benfeitorias de aeronaves 30% 542.280 (262.843) 279.437 253.655
Equipamentos de aeronaves e de seguranga 20% 1.852 (939) 913 822
Ferramentas 10% 26.188 (8.206) 17.982 18.387
4.425.536 (1.053.366) 3.372.170 3.383.193
Perdas por reducgao ao valor recuperavel - (50.653) - (50.653) (50.653)
4.374.883 (1.053.366) 3.321.517 3.332.540
Imobilizado de uso
Veiculos 20% 9.996 (7.171) 2.825 2.969
Maquinas e equipamentos 10% 47.816 (13.566) 34.250 31.573
Méveis e utensilios 10% 20.184 (9.872) 10.312 10.323
Computadores e periféricos 20% 46.220 (29.093) 17.127 15.712
Equipamentos de comunicacao 10% 2.994 (1.517) 1.477 1.334
Instalagdes 10% 4.498 (2.739) 1.759 1.854
Centro de manutencéo Confins % 105.971 (14.593) 91.378 92.047
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20% 50.504 (20.702) 29.802 15.115
Obras em andamento - 5.866 - 5.866 21.936
294.049 (99.253) 194.796 192.863
4.668.932 (1.152.619) 3.516.313 3.525.403
Adiantamentos para aquisi¢éo de
imobilizado - 432.098 - 432.098 365.067
5.101.030 (1.152.619) 3.948.411 3.890.470
A movimentacao dos saldos de ativos imobilizadosrgorme segue:
Outros
Imobilizado sob equipamentos Adiantamentos
arrendamento de voo para aquisicao
financeiro (a) de imobilizado Qutros Total
Em 31 de dezembro de 2010 2.210.433 751.816 323.661 175.058 3.460.968
Adi¢Bes provenientes de aquisi¢do da
Webjet - 65.328 - 6.264 71.592
AdicOes 371.262 300.915 273.984 38.576 984.737
Baixas - (3.383) (232.578) (5.132) (241.093)
Depreciacdo (204.461) (136.120) - (21.903) (362.484)
Perdas por reducéo ao valor
recuperavel - (23.250) - - (23.250)
Em 31 de dezembro de 2011 2.377.234 955.306 365.067 192.863 3.890.470
AdicOes 18.484 91.481 89.355 8.853 208.173
Baixas - (20.426) (22.324) (114) (42.864)
Depreciacdo (50.572) (49.990) - (6.806) (107.368)
Em 31 de margo de 2012 2.345.146 976.371 432.098 194.796 3.948.411
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(a) As adicBes representam fundamentalmente o totaludis estimados a incorrer relativos a reconfigfioae
benfeitorias das aeronaves quando da sua devoligldtivas a grandes manutencdes em motores sob
arrendamento operacional.

16. Intangivel
Controladora

Em 31 de marc¢o de 2012, o saldo presente na cadtn@ no valor de R$67 refere-se a software (R$89
em 31 de dezembro de 2011).

Consolidado
Direitos de
Agio operacgdo em
Marcas aeroportos Software Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 542.302 63.109 560.842 100.924 1.267.177
Adicdes provenientes da aquisicdo da Webjet 209 209
AdicGes - - - 73.598 73.598
Baixas - - - (8.936) (8.936)
Amortizacdes - - - (26.149) (26.149)
Valor justo provisorio decorrente da aquisi¢do
da Webijet - - 478.058 - 478.058
Saldos em 31 de dezembro de 2011 542.302 63.109 1.038.900 139.646 1.783.957
AdicGes - - - 10.955 10.955
AmortizacBes - - - (11.614) (11.614)
Saldos em 31 de marco de 2012 542.302 63.109 1.038.900 138.987 1.783.298
17. Empreéstimos e financiamentos
Taxa de
juros
efetiva a.a Controladora Consolidado
Vencimento 31/03/2012 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012  31/12/2011
Circulante:
Moeda nacional:
Debéntures IV Set, 2015 11,33% - - - 595.160
Debéntures V Jun, 2017 11,53% - - - 493.284
BNDES - Repasse Safra Out, 2014 11,50% - - 29.956 29.956
Santander Out, 2012 11,63% 40.676 40.676 40.676 40.676
Citibank Dez, 2012 9,92% - - 17.905 19.401
BNDES (direto) Jul, 2012 8,66% - - 4,784 8.372
BDMG Mar, 2018 9,00% - - 4.019 3.600
Industrial CDB Mar, 2012 - - - - 1.250
Banco IBM Mar, 2017 12,17% - - 3.031 -
Capital de giro/ Banco Iltau  Mar, 2013 12,34% - - 85.000 -
Juros - - 62.159 23.421
40.676 40.676 247.530 1.215.120
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Moeda Estrangeira
(em USS3):

Capital de giro

IFC

FINIMP
Aeroturbine

Juros

Arrendamento financeiro
Total circulante

N&o circulante:

Moeda nacional:
Debéntures IV
Debéntures V

Safra

BNDES — Repasse Safra
BDMG

Banco IBM

Moeda estrangeira
(em US$):

Bonus sénior |
Bonus sénior Il
Bonus perpétuos

Arrendamento financeiro
Total ndo circulante

Mar, 2012
Jul, 2013
Mar,2013
Dez, 2012

Mar, 2013

Set, 2015
Jun,2017
Dez, 2015
Out, 2014
Mar, 2018
Mar, 2017

Abr, 2017
Jul, 2020

Dez, 2021

3,42%
4,54%
3,95%

11,33%
11,53%
12,74%
11,50%
9,00%

12,17%

7,50%
9,25%
8,75%

- - - 95.894

- - 22.777 31.264

- - 10.298 3.127

- - 2.900 4.579

32.735 38.799 31.628 40.701
32.735 38.799 67.603 175.565
73.411 79.475 315.133 1.390.685

- 154.218 161.755

73.411 79.475 469.351 1.552.440

- - 595.483 -

- - 493.589 -

- - 196.217 196.000

- - 35.612 42.837

- - 24971 25.851

- - 12.000 -

- - 1.357.872 264.688

409.972 421.669 382.641 393.532
535.060 550.471 535.060 550.471
364.420 375.160 326.156 335.768
1.309.452 1.347.300 1.243.857 1.279.771
1.309.452 1.347.300 2.601.729 1.544.459
- 1.802.463 1.894.549

1.309.452 1.347.300 4.404.192 3.439.008
1.382.863 1.426.775 4.873.543 4.991.448

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentdsnd® prazo em 31 de marco de 2012 sdo como

segue:

Moeda estrangeira

(em doélares norte-americanos):

Bonus senior |
Bbénus senior I
Bonus perpétuos
Total

Controladora

Apos Sem
2016 Vencimento Total
409.972 - 409.972
535.060 - 535.060
- 364.420 364.420
945.032 364.420  1.309.452
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Consolidado
Apos Sem

2013 2014 2015 2016 2016 Vencimento Total
Moeda nacional:
BNDES — Repasse Safra 21.674 13.938 - - - - 35.612
Safra 65.406 65.406 65.405 - - - 196.217
BDMG 6.076 4.810 4511 4511 5.063 - 24.971
IBM 1.500 3.000 3.000 3.000 1.500 - 12.000
Debéntures - - 595.483 246.795 246.794 - 1.089.072

94.656 87.154 668.399 254.306 253.357 - 1.357.872
Moeda estrangeira
(em dolares norte-americanos):
Bbnus senior | - - - - 382.641 - 382.641
Bdnus senior Il - - - - 535.060 - 535.060
Bbnus perpétuos - - - - - 326.156 326.156

- - - - 917.701 326.156 1.243.857

Total 94.656 87.154 668.399 254.306 1.171.058 326.156 2.601.729

Os valores justos dos bonus sénior e perpétuo8lete marco de 2012, sdo conforme segue:

Controladora Consolidado
Contébil Mercado (a) Contabil Mercado (a)
Bonus sénior (1 e 1) 945.032 968.898 917.701 941.556
Bonus perpétuos 364.420 307.370 326.156 269.106

(a) Os valores de mercado dos Bonus sénior e Bonugtpepsao obtidos através das cotacdes de
mercado dos instrumentos e variagdes na taxa dei@am

Finimp

Em 21 de margco de 2012, a Companhia, por meio decentrolada VRG, captou o montante de

U$3.985, correspondendo a R$7.261 no Banco do IB@asn o objetivo de compra de pecgas para

aeronaves. Em 31 de margo de 2012, o montantetreeffisno passivo circulante era de R$10.298

(R$3.127 registrado no passivo circulante em 3ldelzembro de 2011). Como garantia para essa
operacao existem duas Notas Promissorias no valoiS$8.082.

Capital de giro

Em 15 de marco de 2012, a Companhia liquidou o éstipro de capital de giro em moeda estrangeira,
captado em 21 de margo de 2011, no montante de.GRBSUSD51.121), taxa efetiva de 3,42% e
captou uma nova linha de empréstimo de capitaliecgm o Banco Itad S.A. em moeda nacional no
montante de R$85.000, sem custos de captacdo, ac@refetiva de 12,34% ao ano e vencimento em
marco de 2013. Em 31 de marco de 2012 o saldanmagdisno passivo circulante era de R$85.000.
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Banco IBM

Em 23 de marco de 2012, a Companhia por meio deau@olada VRG, firmou um empréstimo no
montante de R$ 15.031 em moeda nacional junto awdB#M S.A., sem custos de captacdo. Os
recursos tem como finalidade financiar a aquisgi@maquinas e prestacao de servi¢cos de tecnolagia d
informacdo. O empréstimo tem prazo de 60 meseseneinc26 de marco de 2017, com amortizacao
semestral do principal e juros. A taxa de juroaléudada com base no CDI acrescido de 2,42% axa, t
efetiva de 12,17% a.a.. Em 31 de marco de 201Rlo sagistrado no passivo circulante e nao cirdelan
era de R$3.031 e R$12.000 respectivamente.

Arrendamentos mercantis financeiros

Os pagamentos futuros de contraprestacfes dostmmntte arrendamento mercantil financeiro séo
indexados em dolares norte-americanos e estadddta a seguir:

Consolidado
(IFRS e BRGAAP)
31/03/2012 31/12/2011
2012 202.976 281.165
2013 284.463 292.835
2014 284.447 292.819
2015 276.078 284.205
2016 268.194 276.098
Ap6s 2016 1.090.148 1.118.240
Total de pagamentos minimos de arrendamento 2.406.306 2.545.362
Menos total de juros (449.625) (489.058)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendasnen 1.956.681 2.056.304
Menos parcela do circulante (154.218) (161.755)
Parcela do néo circulante 1.802.463 1.894.549

A taxa de desconto utilizada para célculo a valesgnte dos pagamentos minimos de arrendamento é de
6,10% em 31 de margo de 2012 (6,10% em 31 de deaedd 2011). Nao existem diferengas
significativas entre o valor presente dos pagansenimimos de arrendamento e o valor de mercado
destes passivos financeiros.

A Companhia estendeu o vencimento do financiameéatalgumas de suas aeronaves sob a modalidade
de arrendamentos mercantis financeiros para 15 ponosmeio da utilizagdo da estrutura SOAR
(mecanismo de alongamento, amortizagdo e pagamdentmanciamento) que permite a realizacdo de
saques calculados para serem liquidados mediargam@mto integral no final do contrato de
arrendamento. Em 31 de marco de 2012 os valoresadp®s realizados para pagamento integral na data
do encerramento do contrato de arrendamento foeR$61.768 (R$59.552 em 31 de dezembro de
2011) estdo somados a rubrica de empréstimosmcfaraentos de longo prazo.

Condicdes contratuais restritivas

A VRG possui clausulas restritivasc@venanty em seus contratos de financiamento com as steguin
instituicdes financeiras: IFC, BNDES, Bradesco (&#hre V) e Banco do Brasil (Debéntures IV e V).
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As clausulas restritivas medidas para estes empassisdo: (i) Divida Liquida/EBITDAR, (ii) Ativo
Circulante/Passivo Circulante, (iii) EBITDA/Servida Divida, (iv) Divida de Curto Prazo/EBITDA, (v)
Divida Liquida/EBITDA e (vi) Indice de Cobertura Bévida (ICD).

Em 31 de marco de 2012, a Companhia e suas caldsolado atingiram os parametros minimos
estabelecidos para os financiamentos junto ao BNIDES e para as Debéntures IV e V, vinculados as
clausulas de EBITDA e EBITDAR, em virtude do prepuauferido no periodo findo em 31 de marcgo de
2012.

A VRG mantém junto ao BNDES uma carta fianca de4Zinilhdes, valor este acima da divida atual,
nao incorrendo assim com problemas de liquidez g que quitar as referidas dividas.

Em 15 de margo de 2012, a Companhia obteve autéoza ndo declaragdo do vencimento antecipado
e/ou aplicagao de qualquer penalidade sobre o ehgstuento de suas clausulas contratuais restritivas
Esta desobrigacdo da Companhia foi deliberada esemisleia Geral de Debenturistas das quarta e
quinta emissdes de debéntures para os periodogudacéo findos em 31 de marco de 2012 e 30 de
junho de 2012. Em decorréncia desta autorizacd@@orapanhia encontra-se adimplente com as suas
obrigacdes pactuadas na escritura das debéntuessa dorma, ndo havendo a necessidade de
reclassificar sua divida para o curto prazo emefndr¢co de 2012, em atendimento as normas contabeis
brasileira e internacional

18. Transportes a executar

Em 31 de marco de 2012, o saldo de transporteseeut classificado no passivo circulante de
R$721.583 (R$744.743 em 31 de dezembro de 201éprésentado por 5.167.908 cupons de bilhetes
vendidos e ainda néo utilizados (4.364.524 em 3dedembro de 2011) com prazo médio de utilizagédo
de 70 dias (75 dias em 31 de dezembro de 2011).

19. Programa de milhagem
Em 31 de marco de 2012, o saldo de receita difSiddes era de R$79.695 e R$228.550 classificados
no passivo circulante e nao circulante, respecevaen(R$71.935 e R$214.779 em 31 de dezembro de

2011) e a quantidade de milhas em aberto corregp@@5.072.974.028 (23.004.285.890 em 31 de
dezembro de 2011).

20. Adiantamento de clientes

Em 31 de marco de 2012, a Companhia possui o menti@nR$15.063 (R$30.252 em 31 de dezembro
de 2011), conforme detalhamento a seguir:

Acordo Operacional €o-Branded

A controlada VRG, firmou com o Banco Bradesco ®/8anco do Brasil S.A., em setembro de 2009,
um Acordo Operacional de venda de milhas, direitaisb do banco de dados do programa de milhagem
Smiles e direito de uso da marca Smiles, relaciradmissdo de cartdes de crédito no formato “Co-
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Branded”. O prazo de vigéncia do contrato é deccanos.

A venda de milhas foi registrada como adiantameetelientes e em 31 de marco de 2012 o saldo de
R$1.200 (R$9.620 em 31 de dezembro de 2011) regeeas milhas remanescentes que ainda nao foram
creditadas para a conta de milhas dos clientesirétadde uso do banco de dados do programa de
milhagem Smiles foi registrado em outros passiwrseates e ndo correntes e estdo sendo reconhecidos
em outras receitas de forma linear de acordo cqmertodo do contrato. O direito de uso da marca
Smiles nos cartdes de crédito foi reconhecido emasueceitas em julho de 2009.

Adiantamento CVC

A Companhia, por meio de sua controlada indiretdjéleé detentora de um adiantamento realizado em
26 de Outubro de 2011, no montante de R$25.000ergfea um acordo firmado com a CVC, para a
aquisicao de passagens da Webjet. Em 31 de mar@d1® a Companhia possuia 0 montante de
R$13.511 (R$20.632 em 31 de dezembro de 2011).

Adiantamento Banco Patagbnia S.A.

A controlada VRG, firmou com o Banco Patagbnia Sefn abril de 2011, um contrato de venda e
concessao de milhas, com o objetivo de incentivdiliaacdo dos cartdes de crédito do Banco Patagbn
por parte de seus clientes para 0 acumulo de pemioseu Programa de Incentivo denominado Club
Patagbnia. O prazo de vigéncia do contrato é danonsendo renovavel pelo mesmo periodo, mediante
aditivo assinado entre as partes. No periodo fieoio31 de marco de 2012 a Companhia recebeu
adiantamento por conta desse contrato encerrapddado com o montante de R$352.

21. Obrigac0Oes Fiscais

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
PIS e COFINS - - 114.431 107.987
REFIS 8.052 8.212 23.774 24.249
IRRF sobre salarios 6 5 15.877 26.372
ICMS - - 15.335 12.602
Imposto sobre importagéo - - 3.345 3.410
CIDE 33 556 629 1.274
IOF 198 80 198 670
IRPJ e CSLL a recolher 2.502 1.433 18.229 8.573
Outros 11 839 5.107 4.534
10.802 11.125 196.925 189.671
Circulante 3.305 3.233 79.970 76.736
Nao circulante 7.497 7.892 116.955 112.935
PIS e COFINS

Com o inicio da sistematica da ndo cumulativideal@puracdo do PIS (Lei n°® 10.637/02) e da COFINS
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(Lei n° 10.833/03), a controlada VRG passou a aphs referidas regras, bem como questionar, amto
Poder Judiciario, a aplicacdo da aliquota parautldestas contribuicbes. A provisdo registrada no
balan¢o em 31 de margo de 2012 no valor de R$114R$8107.987 em 31 de dezembro de 2011) inclui
a parcela ndo recolhida, atualizada monetariamgeliee taxa SELIC. Existem depdsitos judiciais no
montante de R$79.005 (R$77.539 em 31 de dezembr@0dé&) para assegurar a suspensdo da
exigibilidade do crédito tributario. Em 09 de janwedle 2012, a Companhia protocolou a desisténxia d
referido processo judicial e aguarda apreciacaateriaacdo da conversdo dos depdsitos pelo Poder
Judiciario. Até 31 de marco de 2012 a Companhiaohdeve resposta do Poder Judiciario em relacdo a
desisténcia do processo referido.

22. Provisoes

Proviséo para

Provisa devolucéo Devolugéo de
rovisao para . Processos
seguros antecipada de aeronaves e judiciais Total
aeronaves motores
Webjet
Saldos em 31 de dezembro de 2011 23.499 26.263 181.044 75.944 306.750
Provis6es adicionais reconhecidas - 783 18.905 5.353 25.041
Provisdes realizadas (13.342) - (13.158) (1.590) (28.090)
Variagdo cambial (1.613) (724) (1.421) - (3.758)
Saldos em 31 de margo de 2012 8.544 26.322 185.370 79.707 299.943
Em 31 de dezembro de 2011
Circulante 23.499 16.252 35.817 - 75.568
Nao circulante - 10.011 145.227 75.944 231.182
23.499 26.263 181.044 75.944 306.750
Em 31 de marc¢o de 2012
Circulante 8.544 16.169 46.191 - 70.904
Nao circulante - 10.153 139.179 79.707 229.039
8.544 26.322 185.370 79.707 299.943

Provisdo para devolucdo antecipada de aeronaveg&veb

Em 2011, de acordo com o planejamento estratégid®ebjet, foi constituida provisao para devolugéo
antecipada de aeronaves. Esta provisdo foi calewach base no fluxo de devolugdo de 14 aeronaves
referente contratos de arrendamentos operaciaegsaeronaves modelo Boeing 737-300, como parte da
renovacédo da frota da Companhia. As devolucdegipatias das aeronaves estdo previstas para ocorrer
entre 2012 e 2013 e os vencimentos originais desatos de arrendamento estéo entre 2012 a 2014.

Devolucdo de aeronaves e motores

A provisdo para devolugdo considera os custos tgrelem as condigBes contratuais de devolucdo de
motores mantidos sob arrendamento operacional,do@me para os custos a incorrer de reconfiguragao
de aeronaves, sem opc¢do de compra, quando da solagd® conforme condigbes estabelecidas nos
contratos de leasing, cuja contrapartida esta algg@itia na rubrica de imobilizado (reconfiguragbes
benfeitorias de aeronaves), conforme nota expladtb.
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Processos judiciais

Em 31 de marco de 2012, a Companhia e suas catdsolsdo partes em processos judiciais e
procedimentos administrativos, na totalidade deé8428. Os processos judiciais sdo classificados em
Operacéao (aqueles que decorrem do curso normalpdsacdes da Companhia) e Sucesséo (aqueles que
decorrem do pedido de reconhecimento de sucessa@bpgacdes da antiga Varig S.A.). Conforme essa
classificacdo, a quantidade dos processos segeegdate maneira.

Operacao Sucesséo Total
Civeis judiciais 13.336 643 13.979
Civeis administrativas 1.707 18 1.725
Civeis diversos 44 1 45
Trabalhistas judiciais 4.397 3.615 8.012
Trabalhistas administrativas 80 2 82
Total 19.564 4,279 23.843

As acdes de natureza civel séo relacionadas painogmte as acdes indenizatérias em geral relacsnad

a atrasos de voos, cancelamentos de voos, extrdeidsagagens e danos a bagagens. As acgbes de
natureza trabalhista consistem, principalmentecudsdes relacionadas a horas extras, adicional de
periculosidade, adicional de insalubridade e difeas salariais.

Os valores das provisfGes relativos aos processassce trabalhistas, com perda provavel estdo
demonstrados a seguir:

31/03/2012 31/12/2011

Civeis 35.637 34.101
Trabalhistas 44.070 41.843
79.707 75.944

As provisdes sao revisadas com base na evolucardosssos e no histérico de perdas através da
melhor estimativa corrente para as causas civedbalhistas.

Existem outros processos avaliados pela Adminitragpelos assessores juridicos como sendo de risco
possivel, no montante estimado em 31 de marc¢o 2, 2[2 R$29.888 para as acdes civeis e R$18.085
para as acdes trabalhistas (R$33.221 e R$16.01® ate dezembro de 2011, respectivamente) para 0s
quais nenhuma provisao foi constituida.

Em 31 de marco de 2012 a Companhia era parte €tné83 acdes trabalhistas na Franca decorrentes de
dividas da antiga Varig S.A. O valor envolvido kigscussdes, ndo provisionado, é de aproximadamente
R$5.103 (correspondendo a €2,1 milhdes).

A Companhia e suas controladas estdo discutindiglente a ndo incidéncia de ICMS nas
importacfes das aeronaves e motores sob a modaladirrendamento sem op¢do de compra nas
operac0es realizadas com arrendadores sediadoaismstrangeiro. No entendimento da Administracao
da Companhia e suas controladas essas operac@ehs@mciam-se em mera locacdo, sendo expressa a
obrigacdo contratual quanto a devolucdo do bemtwlaje contrato. A Administracdo entende que a
auséncia da caracterizacdo da circulacdo de metgadao origina, portanto, o fato gerador do IC#S
com base na avaliacdo do tema pelos seus asseleg@isse amparadas em acdes da mesma natureza
julgadas favoravelmente aos contribuintes pelo Seip@&ribunal de Justica (STJ) e Supremo Tribunal
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Federal (STF) no segundo trimestre de 2007, entqudeas chances de perda sdo remotas e, portanto,
nao foi constituida provisdo para os referidos reloEm 31 de marco de 2012, o valor estimado
agregado das disputas judiciais em andamento nééeie ndo incidéncia de ICMS nas importacdes
mencionadas anteriormente, € de R$208.006 (R$2D%eth® 31 de dezembro de 2011) atualizados
monetariamente e ndo incluindo encargos moratorios.

23. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 20ddpital social esta representado por 270.390.004
acoes, sendo 137.032.734 acles ordinarias e 133786d@c0es preferenciais. O Fundo de Investimento
em Participacbes Volluto é o acionista controladar Companhia com participacdes igualitarias de
Constantino de Oliveira Junior, Henrique Constamtiloaquim Constantino Neto e Ricardo Constantino.

A composigdo acionaria era como segue:

31/03/2012 31/12/2011
Ordinérias Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total

Fundo Volluto 100,00% 21,81% 61,44% 100,00% 22,21% 61,63%
Delta Airlines, Inc - 6,22% 3,07% - 6,22% 3,07%
Wellington Management Company - 5,04% 2,49% - 5,04% 2,49%
Fidelity Investments - 5,27% 2,60% - 5,27% 2,60%
Acdes em tesouraria - 2,79% 1,38% - 2,79% 1,38%
Outros - 1,51% 0,74% - 1,50% 0,74%
Mercado - 57,36% 28,29% - 56,97% 28,09%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

O capital social autorizado em 31 de marco 2012ier@$4,0 bilhées (R$4,0 bilhdes em 31 de dezembro
de 2011). Dentro do limite autorizado, a Compantiaera mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, aumentar o capital social indepetataante de reforma estatutaria, mediante a emisséo
de acdes, sem guardar proporcao entre as diferegpéxies de acdes. O Conselho de Administracéo
fixara as condi¢cdes da emissao, inclusive pregazopde integralizacéo.

O adiantamento para futuro aumento de capital nutante de R$579 refere-se as agbes subscritas pelos
acionistas minoritarios proveniente do leildo deras. Este aumento é parte da transacdo que Eriinic
em 21 de dezembro de 2011, decorrente do aumertpital da Companhia aprovado pelo Conselho de
Administracdo, nesta mesma data.

A cotacdo das acdes da Companhia, em 31 de mar@0ld na Bolsa de Valores de Sdo Paulo —
BOVESPA correspondeu a R$12,19 e US$6,73 (R$12,48%65,63 em 31 de dezembro de 2011) na
New York Stock Exchange — NYSE. O valor patrimomiat acdo em 31 de marco de 2012 é de R$8,32
(R$8,16 em 31 de dezembro de 2011).
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b) Reserva de Lucros

i. Reserva Legal

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do Iligrodo do exercicio social apos realizagdo de
prejuizos acumulados, em conformidade com o ati@goda Lei n® 11.638/07, limitada a 20% do capital
social, de acordo com a legislacdo societéria lbresie 0 Estatuto Social da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2011, foi realizada em sua totalidade @ absorcéo de prejuizos do exercicio.

ii. Reserva para reinvestimento

A reserva de retencdo de lucros é constituidaerosos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, que destina
aplicacdo em investimentos previstos em orcamemtocapital, aprovado em Assembléia Geral
Ordinaria. Em 31 de dezembro de 2011, foi realizzdasua totalidade para a absor¢do de prejuizos do
exercicio.

c) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia,antido aos acionistas dividendo minimo obrigatério
de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado. Aidlacdo brasileira permite 0 pagamento de
dividendos em dinheiro somente de lucros retidas aggropriados e certas reservas registradas nos
registros contabeis da Companhia.

d) Acbes em tesouraria

Em 31 de marc¢o de 2012, a Companhia possui 3.724g#s em tesouraria, totalizando R$51.377, com
valor de mercado de R$45.398 (R$51.377 em acOesvedon de mercado de R$46.329 em 31 de
dezembro de 2011).

e) Remuneracdo baseada em acdes

Em 31 de marco de 2012, o saldo da reserva de eragdo baseada em acles era de R$72.352. A
Companhia registrou uma despesa com remuneracéadzaem acdes no montante de R$3.750 para o
trimestre findo em 31 de marco de 2012, sendo aagmartida na demonstracao de resultado como custo
com pessoal (R$7.742 em 31 de margo de 2011).

f) Ajustes de avaliacdo patrimonial

A marcacdo a valor justo das aplicacdes financaitassificadas como disponiveis para venda e dos
instrumentos financeiros designados cdmdgede fluxo de caixa s@o reconhecidas na rubricatégus
de Avaliacdo Patrimonial, liquido dos efeitos tténos, até o vencimento dos contratos. O sald@km
de marco de 2012 corresponde a uma perda de R®2(pBBla de R$79.268 em 31 de dezembro de
2011).
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24. Custos dos servicos prestados, despesas conagse administrativas

Com pessoal (a)

Prestacdo de servicos
Depreciacdo e amortizagdo
Outras despesas

Outras receitas operacionais (b)

Controladora

(BRGAAP)
31/03/2012 31/03/2011
Total % Total %
(4.136) (160,3) (8.122) 78,0
- 0,0 (1.365) 13,1
(22) (0,9) (22) 0,2
(5) (0,2) (900) 8,6
6.743 261,4 - -
2.580 100,0 (10.409) 100,0

(@) A Companhia reconhece as despesas com o Comité dmraié Conselho de Administragcdo, bem como plamo d
remuneracao baseado em ac¢des na controladora.
(b) Refere-se ao ganho com as operacOesieleasebackealizadas no periodo.

Consolidado (IFRS e BRGAAP)

31/03/2012
Oultras receitas
Custos dos Despesas (despesas),
Servicos Despesas administrativas operacionais
prestados comerciais (b) Total %
Com Pessoal (345.796) (21.798) (39.733) - (407.327) 18,9
Combustiveis e Lubrificantes (951.566) - - - (951.566) 44,1
Arrendamento de Aeronaves (141.682) - - - (141.682) 6,6
Seguro de Aeronaves (7.947) - - - (7.947) 0,4
Material de Manutenc¢éo e Reparo (61.246) - - - (61.246) 2,8
Prestagdo de Servigos (73.296) (12.213) (37.749) - (123.258) 57
Comerciais e Publicidade - (92.909) - - (92.909) 4,3
Tarifas de Pouso e Decolagem (142.182) - - - (142.182) 6,6
Depreciacdo e Amortizagcdo (100.416) - (18.566) - (118.982) 5,5
Outras receitas (despesas), liquidas. (96.744) (13.618) (8.088) 6.743 (111.707) 51
(1.920.875) (140.538) (104.136) 6.743 (2.158.806) 100,0
Consolidado (IFRS e BRGAAP)
31/03/2011
Custos dos
: Despesas
SEIVICOS Despesas administrativas
prestados comerciais Total %
Com Pessoal (301.955) (21.764) (35.719) (359.438) 20,4
Combustiveis e Lubrificantes (669.050) - - (669.050) 38,0
Arrendamento de Aeronaves (128.244) - - (128.244) 7,3
Seguro de Aeronaves (8.441) - - (8.441) 0,5
Material de Manutencéo e Reparo (79.331) - - (79.331) 4.5
Prestacdo de Servigos (55.795) (14.945) (37.890) (108.630) 6,2
Comerciais e Publicidade - (91.870) - (91.870) 52
Tarifas de Pouso e Decolagem (85.132) - - (85.132) 4.8
Depreciacdo e Amortizagcdo (76.333) - (13.824) (90.157) 51
Outras despesas, liquidas (77.711) (20.856) (41.592) (140.159) 8,0
(1.481.992) (149.435) (129.025) (1.760.452) 100,0
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25. Receita de vendas

a) A receita liquida de vendas para o periodo posseagainte composicéo:

Consolidado
(IFRS e BRGAAP)
31/03/2012 31/03/2011
Transporte de passageiros 1.991.222 1.762.329
Transportes de cargas e outras 278.215 218.691
Receita bruta 2.269.437 1.981.020
Impostos incidentes (103.369) (85.298)
Receita liquida 2.166.068 1.895.722

As receitas sdo liquidas de impostos federais,desist e municipais, 0s quais sdo recolhidos e
transferidos para as entidades governamentais réquiap.

A receita por segmento geografico € como segue:

Consolidado (IFRS e BRGAAP)

31/03/2012 % 31/03/2011 %
Domeéstico 2.007.667 92,7 1.717.391 90,6
Internacional 158.401 7,3 178.331 9,4
Receita liquida 2.166.068 100,0 1.895.722  100,0
26. Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
Receita Financeira 31/03/2012  31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Ganhos com instrumentos derivativos - - 60.008 58.012
Ganhos com aplicacdes financeiras e fundos de
investimentos 6.889 3.776 31.741 34.189
Variacdes monetérias 694 281 4.378 2.156
Outros 3.936 2.984 7.705 4.514
11.519 7.041 103.832 98.871
Despesas Financeiras
Perdas com instrumentos derivativos : - (40.463) (88.628)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (29.560) (27.067) (114.605) (89.522)
Comissdes e despesas bancérias (669) (1.235) (21.714) (4.254)
Variagcdes monetérias : - (4.639) (6.871)
Outros (1.419) - (18.319) (5.187)
(31.648) (28.302) (199.740) (194.462)
Variagdo Cambial Liquida 27.193 18.028 72.697 69.785
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27. Compromissos

Em 31 de margo de 2012, a Companhia possuia comeiad390 pedidos firmes, 10 direitos de compra e
40 opgbBes de compra concedidas em carater ndo sonepara aquisicdo de aeronaves. Estes
compromissos de compra de aeronaves incluem estamgara aumentos contratuais dos precos durante
a fase de construgdo. O montante aproximado doslqsedirmes, ndo considerando os descontos
contratuais, € de R$15.187.954, correspondendo$8.8%5.412 (R$15.780.007 em 31 de dezembro de
2011, correspondendo a US$8.412.414) e estédo selpegonforme os periodos abaixo:

31/03/2012 31/12/2011

2012 730.128 896.087
2013 2.854.655 2.938.786
2014 4.217.580 4.341.879
2015 3.633.063 3.740.135
2016 3.115.744 3.207.569
Apds 2016 636.784 655.551

15.187.954 15.780.007

Em 31 de marco de 2012, dos compromissos mencisreama, a Companhia possui 0 montante de
R$1.838.589 (R$1.991.402 em 31 de dezembro de 2@81tfulo de adiantamentos para aquisi¢cdo de
aeronaves, que deverao ser desembolsados conferfodgs abaixo:

31/03/2012 31/12/2011

2012 335.397 443.909
2013 521.760 537.137
2014 487.605 501.975
2015 395.460 407.115
2016 91.925 94.634
Apos 2016 6.442 6.632

1.838.589 1.991.402

A parcela financiada mediante empréstimos de I@mgpo com garantia das aeronaves pelo Ex-Im Bank
dos Estados Unidos (“Exim”) corresponde a aproxanaehte 85% do custo total das aeronaves. Demais
agentes financiam as aquisicdes com percentuassigu acima deste chegando até 100%.

A Companhia vem efetuando os pagamentos relatisoagaisicoes de aeronaves utilizando recursos
préprios, de empréstimos, do caixa gerado nas ¢pesalinhas de créditos de curto e médio prazo e d
financiamento do fornecedor.

A Companhia arrenda toda sua frota de aeronavesnpa de uma combinacdo de arrendamentos
mercantis operacionais e financeiros, exceto pmrénaves proprias da controlada indireta Webjat. E
31 de marco de 2012, a frota total arrendada ergasta de 145 aeronaves (sendo 123 da VRG e 22 da
Webjet), dentre as quais 100 eram arrendamentosantes operacionais e 45 foram registrados como
arrendamentos mercantis financeiros. A Companhéap®9 aeronaves financeiras que possuem opcao
de compra. Durante o trimestre findo em 31 de mde;@2012, a Companhia recebeu waaeonave com
base em contrato de arrendamento mercantil opeaciddo houve devolucdes de aeronaves durante o
periodo.
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Arrendamentos mercantis operacionais

Os pagamentos futuros dos contratos de arrendanmeetoantil operacionais ndo cancelaveis séo
denominados em dolares norte-americanos e estandgmadas como segue:

31/03/2012 31/12/2011
2012 449.098 594.976
2013 524.057 517.326
2014 356.100 341.486
2015 224.888 205.631
2016 177.852 157.231
Apbs 2016 537.214 452.831
Total de pagamentos minimos de arrendamento 2.269.209 2.269.481

b) Transacdes cosale-leaseback

Em 31 de marco de 2012, a Companhia possuia osantestde R$7.564 e R$14.040, respectivamente,
na rubrica de outras obrigacdes do passivo cirtelamao circulante (R$7.564 e R$15.931 em 31 de
dezembro de 2011), correspondentes a ganhos cosa¢@es dseale-leasebackealizadas por meio de
sua subsidiaria GAC Inc., em 2006, de oito aeronady-800Next GenerationEsse ganho esta sendo
diferido proporcionalmente aos pagamentos mensais kkspectivos arrendamentos mercantis
operacionais pelo prazo contratual de 124 meses.

Nesta mesma data, possuia na rubrica de despesapada no ativo circulante e ndo circulante os
montantes de R$9.373 e R$42.485, respectivamef@3IR3 e R$44.828 em 31 de dezembro de 2011),
correspondentes a perdas com transacdsslddeasebackealizadas por meio de sua subsidiaria GAC
Inc. de nove aeronaves, durante os anos de 2008,e2@009, que estdo sendo diferidas e amortizadas
proporcionalmente aos pagamentos dos respectivesdamentos mercantis pelo prazo contratual de
120 meses.

Adicionalmente, no trimestre findo em 31 de mareo2612, a Companhia apurou ganho de R$6.743,
reconhecidos diretamente no resultado do peri@holot em vista que a apuracdo de ganhos e perdas
comsale-leasebackéo se compensavam ao longo do contrato de amemta mercantil.

28. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operacdastemmentos financeiros ativos e passivos, sendo
que parte desses instrumentos financeiros sacatieds.

Os instrumentos financeiros derivativos séo utilisacom a finalidade de protecdo (hedge) dos riscos
inerentes a operacdo. A Companhia e suas contsotamesideram como riscos mais relevantes o preco
de combustivel, a taxa de cambio e a taxa de j@E®tes riscos sdo mitigados através da utilizagdo d

derivativos do tipswaps contratos futuros e opc¢des, ho mercado de petrdidar e juros.

A gestao dos instrumentos financeiros feita petaimidtracdo tem uma diretriz formal, em consonancia

com a Politica de Gestédo de Riscos, determinadadieamente pelo Comité de Politicas Financeiras e
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Comité de Riscos e submetida ao Conselho de Adimdg&n. O Comité estabelece as diretrizes e
limites, e acompanha os controles, incluindo os etfusdmatematicos adotados para o monitoramento
continuo das exposicdes e possiveis impactos a3 além de coibir a exploracdo de operacdes de
natureza especulativa com instrumentos financeiros.

Os resultados auferidos destas operacfes e agaicis controles para o gerenciamento de riscos
fazem parte do monitoramento feito pelo Comiténe s$&lo satisfatério aos objetivos propostos.

Os valores justos de ativos e passivos financei@o§ompanhia e de suas controladas sdo determinados
por meio de informag@es disponiveis no mercadméocme metodologias de avaliagéo.

A maioria dos instrumentos financeiros derivatigcoatratados para fins de protecao contra os rideos
combustiveis e de taxa de cambio possuem cenanaixa probabilidade de ocorréncia e, portanto,
tém custos mais baixos em comparacdo com outrbsuimsntos cuja probabilidade de ocorréncia é
maior. Por consequéncia, apesar da alta corretag@® o objeto protegido e os instrumentos finansei
derivativos contratados, uma significativa partes dgperacBes apresenta resultados inefetivos no
momento de sua liquidacao, as quais estao aprdssntas tabelas ao decorrer desta nota explicativa.

As descricdes dos saldos contabeis consolidadesategorias dos instrumentos financeiros inclasos
balanco patrimonial em 31 de marco de 2012 e 3ledembro de 2011 estdo identificadas a seguir:

Mensurados a valor justo por Mensurados ao custo
meio do resultado amortizado (a)

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.314.624 1.230.287 - -
Aplicacdes financeiras 722.445 (c) 1.009.068 - -
Caixa restrito 119.678 109.095 - -
Direitos com operacdes de derivativos 43.272 (b) 4.213 - -
Contas a receber - - 376.485 354.134
Depdsitos - - 431.920 455.127
Outros créditos - - 50.673 53.546
Prémios de hedge 6.828 11.572 -
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - 4.873.543 4.991.448
Fornecedores - - 378.035 414.563
Obrigag6es com derivativos 76.877 (b) 115.432 - -

() Os valores justos se aproximam dos valores comsté&peirazdo dos curtos prazos dos vencimentos destes e
passivos, exceto pelos montantes referentes ao Barpstuo e Sénior Notes, conforme divulgado na not
explicativa n® 17.

(b) A Companhia mantém registrado em 31 de marco de @di@ntante de R$20.582 no patrimdnio liquido como
ajuste de avaliagdo patrimonial em contrapartickedeativos e passivos.

(c) A Companhia gerencia suas aplicacdes financeiras caantidas para negociacéo para suprir suas despesa
operacionais.

Em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 20Hinpdhhia ndo possuia ativos disponiveis para
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venda (mensurados a valor justo, mas nao por neefegiiitado).
Riscos

As atividades operacionais expdem a Companhia®rdroladas aos seguintes riscos financeiros: de
mercado (em especial, preco do combustivel, taxzdadio e taxa de juros), de crédito e de liquidez.

O programa de gestdo de risco da Companhia visgamfotenciais efeitos adversos de opera¢ces que
podem afetar o seu desempenho financeiro.

As decisbes da Companhia e suas controladas sqiaecela de exposicdo a ser protegida contra risco
financeiro, tanto para consumo de combustivel qupata exposicdo cambial e de juros, consideram o0s
riscos bem como os custos de protecao.

A Companhia e suas controladas nao contratam metrtos de protecdo para a totalidade de sua
exposicao, estando, portanto, sujeita a parcelaridoes decorrentes das variagcbes do mercado. A
parcela da exposicao a ser protegida € determmagldsta, no minimo, trimestralmente em consomanci
com as estratégias determinadas no Comité dedaslidie Risco.

As informacgdes relevantes relativas aos principaios que afetam as operacdes da Companhia estédo
detalhadas a seguir:

a) Risco do preco de combustivel

Em 31 de marco de 2012, os gastos com combustpebgentaram 44% dos custos e despesas
operacionais da Companhia e suas controladas.¢g0 goecombustivel de aeronave varia, tanto no curto
gquanto no longo prazo, em linha com as variacGgseo do petréleo cru e de seus derivados.

Para mitigar o risco de preco de combustivel, a g2ohia e suas controladas contratam derivativos
referenciados principalmente a petréleo cru e, tenadmente, aos seus derivados. Em 31 de marco de
2012, a Companhia utilizava contratos de op¢cddar ecswap.

As operacbes que envolvem hedge de combustivetasfignadas combedgede fluxo de caixa e,
contratadas por intermédio das contrapartes dieadiéfs como ivestment gradeou realizadas na
bolsaNYMEX

b) Risco de taxa de cambio

O risco de taxa de cambio decorre da possibilidiedeariacdo desfavoravel das moedas estrangeiras as
quais o passivo ou o fluxo de caixa da Compantsaas controladas estdo expostos. A exposicdo dos
itens patrimoniais da Companhia e suas controlaatasrisco de moeda estrangeira decorrem
principalmente de arrendamentos e financiamentoseeda estrangeira.

As receitas da Companhia e suas controladas s@lomimantemente geradas em Reais, exceto uma

pequena parte em Dolares, Pesos argentinos, Buliwida Bolivia, Pesos do Chile, Peso da Colémbia,
Guaranis do Paraguai, Pesos uruguaios, Bolivargedezuela entre outros.

PAGINA: 56 de 69



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

Notas Explicativas

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 31HOMARCO DE 2012

(As informacgdes trimestrais de 31 de marco de 20i2m revisadas por auditores independentes rengi descrita no
relatério de revisédo datado de 03 de maio de 2012)

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicadoutta maneira)

Para mitigar o risco de taxa de cambio a Compaehisuas controladas contratam o0s seguintes
instrumentos financeiros derivativos de moeda:ragie op¢cdes de dolar norte americano executados na
bolsa BM&F-BOVESPA. Essas operacdes podem serzeekls por meio dos fundos de investimento
exclusivos, conforme descrito na Politica de Ged&Riscos da Companhia.

A exposicdo cambial da Companhia em 31 de marc@@e e 31 de dezembro de 2011 esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Ativo
Caixa e aplicagdes financeiras 3.832 38.458 150.822 237.668
Depositos - - 431.920 455.127
Prémios de hedge - - 6.828 11.572
Despesa antecipada com arrendamentos - - 32.967 30.382
Créditos com empresas relacionadas 492.362 593.817 - -
Outros - - 6.588
Total do ativo 496.194 632.275 622.537 741.337
Passivo
Fornecedores estrangeiros 16 - 27.046 32.270
Empréstimos e financiamentos 1.342.187 1.386.099 1.311.460 1.455.336
Arrendamentos financeiros a pagar - - 1.894.913 1.996.752
Outros arrendamentos mercantis a pagar - - 61.768 59.552
Proviséo para devolugdo de aeronaves - - 185.370 181.044
ObrigagBes com empresas relacionadas 216.244 222.725 - -
Outras obrigag6es em ddlar - - 6.341 7.616
Total do passivo 1.558.447 1.608.824 3.486.898 3.732.570
Exposicdo cambial em R$ 1.062.253 976.549 2.864.361 2.991.233
Compromissos nao registrados no balango
Oggg%%g:;s futuras decorrentes de contratosrdedamento 1.838.589 1.991.402 1.838.589 1.991.402
deozgf’;fg\f:;“t“ras decorrentes de pedidos fipaes compra 15.187.954 15.780.007  15.187.954  15.780.007
Total 17.026.543 17.771.409 17.026.543 17.771.409
Total da exposi¢do cambial R$ 18.088.796 18.747.958 19.890.904 20.762.642
Total da exposi¢do cambial US$ 9.927.444 9.994.647 10.916.472 11.068.686
Taxa de cambio(R$/USS) 1,8221 1,8758 1,8221 1,8758

c) Risco de taxa de juros

Os resultados da Companhia e de suas controlatiés espostos as flutuagcbes nas taxas de juros
domésticas e internacionais, substancialmente dceClibor, respectivamente. A maior exposi¢cao esta
nas operacgdes de arrendamento mercantil, indepatisibor, e nas dividas locais.

No periodo findo em 31 de marco de 2012, pee@dgede taxa de juros, a Companhia e suas controladas
detinham operacdes devapcontratados com contrapartes classificadas comestment grade
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d) Risco de crédito

O risco de crédito é inerente das atividades operais e financeiras da Companhia e suas contralada
principalmente representados nas rubricas de: €@ntaceber, caixa e equivalentes de caixa, irdduin
0s depdsitos bancérios.

O risco de crédito do “contas a receber” é comppstovalores a vencer das maiores operadoras de
cartbes de crédito, as quais possuem risco det@réatlhor ou igual ao da Companhia e suas
controladas, e também por contas a receber dasiagéle viagens, vendas parceladas e governamentais
ficando uma pequena parte exposta a risco de efsimas ou demais entidades.

Conforme definido na Politica de Gestdo de Riseoompanhia e suas controladas, tem como
obrigacdo avaliar os riscos das contrapartes etruinentos financeiros e diversificar a exposicas. O
instrumentos financeiros séo realizados com coattap que possuemating minimo de “investment
grade” na avaliacao feita pelas agéncias S&P e Moodysaosua grande maioria, sdo contratados em
bolsa de valores de mercadoria e futuros (BM&FBOREE&NYMEX), o que mitiga substancialmente o
risco de crédito. A Politica de Gestdo de Risco€dmpanhia e suas controladas estabelece um limite
maximo de 20% por contraparte para as aplicacbeadeiras.

e) Risco de liquidez

Risco de liquidez assume duas formas distintaso de liqguidez de mercado e risco de liquidez abeofl

de caixa. O primeiro esta relacionado aos preggEntes de mercado e varia de acordo com os tipos de
ativos e mercados em que sao negociados. Ja aladaquidez de fluxo de caixa esta relacionado oom
surgimento de dificuldades para cumprir com asgalghes operacionais contratadas nas datas previstas

Como forma de gestédo do risco de liquidez, a Cohipa® suas controladas aplicam seus recursos em
ativos liquidos (titulos publicos federais, CDB®iedos de investimento com liquidez diaria) e atkal

de Gestao de Caixa da Companhia e suas contraatiselece que o prazo médio ponderado da divida
deve ser maior que o prazo médio ponderado dfoportle investimento. Em 31 de marco de 2012, o
prazo médio ponderado dos ativos financeiros dapaaohia era de 6 dias e do passivo financeiro era de
5 anos.

f) Gerenciamento de capital

A tabela abaixo demonstra a taxa de alavancagemndaira em 31 de mar¢o de 2012 e 31 de dezembro

de 2011:
Consolidado
(IFRS e BRGAAP)

31/03/2012 31/12/2011
Patriménio total 2.227.522 2.205.911
Caixa e equivalentes de caixa (1.314.624) (1.230.287)
Caixa restrito (119.678) (109.095)
Aplicacbes financeiras (722.445) (1.009.068)
Empréstimos e financiamentos 4.873.543 4.991.448
Divida liquida (a) 2.716.796 2.642.998
Capital Total (b) 4,944,318 4.848.909

Taxa de alavancagem (a) / (b) 55% 55%
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A Companhia e suas controladas permanecem compdamet manter a liquidez elevada e um perfil de
amortizacdo sem pressao de refinanciamento no prato.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos foram tegtos nas seguintes rubricas do balancgo patrimonia

Descricdo Conta no balanco 31/03/2012 31/12/2011
Ativos com operag@es de derivativos (ativo) Dirgitle operacgdes de derivativos 43.272 4.213
Obrigacdes com operagdes de derivativos (passivoprig&do com operacdes de derivativos 76.877 115.432
Prémios de hedge Despesas antecipadas 6.828 11.572

A Companhia e suas controladas adotafedge Accounting em 31 de marco de 2012, os derivativos
contratados para a cobertura dos riscos de tayaroe e preco do combustivel estavam classificados
como ‘hedgede fluxo de caixa’ Cash Flow Hedge segundo os parametros descritos nas normas
contabeis brasileiras CPC 38 e 40, na orientagiiceg OCPC03 e na norma internacidresd 39.

Classificacado dos Instrumentos financeiros deneati

i) Hedgede Fluxo de Caixa

No hedgede fluxo de caixa, a Companhia e suas controlpa#egem a variacdo de receita ou despesa
futura proveniente das variacfes de taxa de cameidaxa de juros ou do preco do combustivel, e
contabiliza as variacGes efetivas do valor justs idstrumentos financeiros derivativos no patrirodni
liquido até o reconhecimento da receita ou despgisto dohedge

A Companhia e suas controladas estimam a efetigidath base em métodos estatisticos de correlacéo e
pela propor¢éo entre os ganhos e perdas nos irsttasnderivativos utilizados corhedgee a variacao

dos custos e despesas protegidos.

Os instrumentos sé@o considerados efetivos quandsiacdo no valor dos derivativos compensa entre
80% e 125% do impacto da variacdo do preco no austtespesa protegidos.

Os saldos de variacoes efetivas de valor justoedealivos designados confedgede fluxo de caixa

sao reclassificados do patriménio liquido paraltada no periodo em que o custo ou despesa objeto d
hedgeimpacta resultado. Os resultadoshdaigede fluxo de caixa efetivos ha compensacdo dagéuia
das despesas protegidas sdo registrados em ceahat®ras das despesas protegidas, reduzindo ou
aumentando o custo operacional, e os resultadosfefivos sdo reconhecidos como receita ou despesa
financeira do periodo.

i) Instrumentos financeiros derivativos ndo desidos como hedge accounting

A Companhia e suas controladas contratam instrusdirtanceiros derivativos que formalmente nao
sdo designados para a contabilidade de protecdas BERuacdes ocorrem quando ndo compensa a
complexidade do controle e divulgacdo, ou quand@réacdo do valor justo do derivativo deve ser
reconhecida no resultado no mesmo periodo dogefadt risco protegido.
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Designacao dos objetos dedge

a) Hedgede combustivel

Em virtude da baixa liquidez dos derivativos de lbostivel de aviacddét Fue) negociados em bolsas
de mercadorias, a Companhia e suas controladasataontderivativos de petroleo cru e seus derivados
(WTI, Brente Heating Oi) para se proteger contra a oscilacdo do precamubustivel de aeronave.
Historicamente, os precgos do petréleo tém alteetangéio com os pregos de combustivel de aviacao.

Em 31 de margo de 2012, a Companhia e suas catdsofossuem contratos de derivativos designados
comocash flow hedgaccountigde combustivel, realizados Ngmexe em mercados de balcéo (OTC).

Os contratos de instrumentos financeiros derivatil® petroleo da Companhia e suas controladas estdo
sumariados a seguir:

Saldo final em: 31/03/2012 31/12/2011
Valor justo ao final do periodo (R$) 50.754 (9.217)
Volume protegido para periodos futuros (mil barris) 2.303 3.631

Ganhos (perdas) com efetividade Hedge reconhecido no patrimdnio liquido,

liquido de impostos (R$) 30.157 (20.898)
Periodo encerrado em: 31/03/2012 31/03/2011
Perdas com efetividade ti@dgereconhecidas em custos operacionais (R$) (1.585) -
Ganhos (perdas) com inefetividadetdmmigereconhecidas em receitas
(despesas) financeiras (R$) (11.944) 802
Ganhos (perdas) com inefetividadetdmmigereconhecidas em receitas
(despesas) financeiras para competéncias futurgs (R$ 6.032 (5.181)
Total de perdas com inefetividade liedgereconhecidas como despesas
financeiras (R$) (5.912) (4.379)
Percentual da exposicéo protegida durante o periodo 47% 42%

A tabela a seguir demonstra o valor nominal dosvalivos contratados para proteger as despesas
futuras de combustivel, a taxa média contratadalddgativos e percentuais da exposicao protegida d
combustivel por periodo de competéncia em 31 deavdser 2012:

Fator de risco de mercado: Pre¢o do combustivel
Mercado de balcéo

2T12 3T12 4T12 1T13 Total
Percentual da exposi¢éo de combustivel protegido 40% 28% 10% 10% 22%
Volume nominal em barris (mil) 1.623 1.162 428 433 3.646
Taxa contratada a futuro por barril (US$) * 124,85 113,16 99,87 112,68 116,75
Total em Reais ** 369.207 239.591 77.883 88.901 775.583

* Média ponderada dastrikesdecalls.
** Taxa de cambio em 31/03/12 era de R$1,8221/ UE%1
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b) Hedgede cambio

A Companhia e suas controladas utilizam contragosmstrumentos financeiros derivativos phesige
de ddlar norte-americano realizados junto & BM&FHEEIPA tendo um fundo de investimento exclusivo
como veiculo para a contratagao.

Em setembro de 2011 a Administragcdo, frente a un@rae econdmico futuro, decidiu suspender,
temporariamente, a protecdo cambial do fluxo dexacala Companhia. Em janeiro de 2012, a
Administracao reiniciou a protegao cambial.

Em 31 de marco de 2012, R$ 80.482 em ativos fineoxdo fundo de investimento exclusivo estavam
vinculados a depdsitos de margem.

Em 31 de margo de 2012, a Companhia e suas catdsolpossuiam contratos derivativos de cadmbio em
dolar americano para protegdo cambial do fluxoalgac Uma vez que ndo sdo designados coamst
flow hedgeaccounting , as perdas e ganhos dos derivas@msreconhecidos diretamente no resultado
financeiro e, para os periodos findos em 31 deonde 2012 e de 2011, estdo apresentados a seguir:

Saldo final em: 31/03/2012  31/12/2011

Valor justo ao final do periodo (R$) 791 -

Volume protegido para periodos futuros (US$) 365.500 -
Periodo encerrado em: 31/03/2012 31/03/2011

Total de ganhos (perdas) com inefetividade tdmlge reconhecidas como

receitas (despesas) financeiras (R$) 30.715 (209)
Percentual da exposicéo protegida durante o periodo 4,65% 11%
2T12 3T12 4T12 Total
Percentual da exposigdo de fluxo de caixa protegida 22% 20% 15% 14%
Valor nominal (US$) 136.750  130.750 98.000 365.500
Taxa contratada a futuro (R$) 1,77 1,81 1,75 1,78
Total em Reais 242.173 236.988 171.441 650.602

Desde julho/2011 que a Companhia e suas controla@iagpossuem contratos derivativos de cambio
designados como fair value hedge de ddlar americano

Periodo encerrado em: 31/03/2012 31/03/2011
Perdas com efetividade do hedge reconhecidas gresiesfinanceiras (R$) - (7.480)

Em marco de 2012, venceo swap cambial (USD x CDI) firmado para proteger capital de giro
indexado ao dolar . A Companhia e suas controladasefetuaram novas contratagfes deste tipo. A
tabela abaixo demonstra os valores reconhecidossuttado financeiro referente a este swap:
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Periodo encerrado em: 31/03/2012 31/03/2011
Perdas reconhecidos em despesas financeiras (4.211) (20.275)

¢) Hedgede taxa de juros

Em 31 de margo de 2012, a Companhia e suas catdsotietém instrumentos financeiros derivativos do
tipo swapdesignados comeash flow hedgee taxas de jurdsibor. A posi¢cao dos contratos derivativos
de jurosLibor estd apresentada a seguir:

Saldo final em: 31/03/2012 31/12/2011

Valor justo ao final do periodo (R$) (76.878) (88.440)

Valor nominal ao final do periodo (US$) 503.969 505.181

Valor nominal ao final do periodo (R$) 918.281 947.618

Perdas reconhecidas no patrimonio liquido, liquiddmpostos (R$) (50.739) (58.370)
Periodo encerrado em: 31/03/2012 31/03/2011
Perdas com efetividade ti@dgereconhecidos em despesas financeiras (R$) (924) -

Em 31 de marco de 2012, a Companhia e suas catdslado detinham posicdo em contratos
derivativos de juros Libor ndo designados como aedgounting. A tabela abaixo demonstra os valores
reconhecidos no resultado financeiro referentesasesperacoes:

Periodo encerrado em: 31/03/2012 31/03/2011
Perdas reconhecidas em despesas financeiras (123) -

Analise de sensibilidade dos instrumentos finances

A andlise de sensibilidade dos instrumentos finaosdoi elaborada nos termos da Instru¢do CVM n°
475/08, com 0 objetivo de apresentar 25% e 50%ati@gao positiva e negativa no principal fator de
risco de cada instrumento financeiro e, consequoenite, o impacto de tais variagdes sobre as reaeita
despesas financeiras da Companhia caso tais vesiagbrressem. O cenario provavel da Companhia é
0 de manutencdo dos niveis de mercado.

As estimativas apresentadas, por serem fundamentmasimplificacbes estatisticas, ndo refletem
necessariamente 0s montantes apuraveis nas proxifasacdes Trimestrais - ITR. O uso de
metodologias diferentes e/ou metodologias poderteefeito material sobre as estimativas apresesitada

Os quadros, a seguir, demonstram a andlise debiiglagle para os riscos de mercado e instrumentos

financeiros, considerados relevantes pela Admagétw da Companhia, posicdo em aberto em 31 de
marc¢o de 2012 e com base nos cenarios acima aasscrit
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Consolidado

I) Fator de risco combustivel

Em 31 de margo de 2012, a Companhia detém conttatdsrivativos de petréleo tipo Brent, totalizando
2.303 mil barris, com vencimentos entre junho dE22® marco de 2013.

Derivativo de Combustivel

Cenario Adverso Cenério
. Valores Adverso Cenario
Risco Remoto . .
Expostos Possivel Provavel
-50%
-25%
Queda na curva dos precos do Brent R$ 50.755 (R$A73.2 (R$ 58.945) R$ 0
Brent US$ 61,44/bbl Us3 Us3

92,16/bbl 122,88/bbl

II) Fator de risco cambio

Em 31 de margo de 2012, a Companhia detém condeatderivativo de dolar no valor nocional de
US$365.500 com vencimento em junho a dezembro #2. 20

Consolidado
Variagdes adicionais no saldo contébil
Fator de Valores expostos -50% -25% Cenario 25% 50%
risco em 31/03/2012 31/03/2012 Provavel 31/03/2012 31/03/2012
31/03/2012 31/03/2012

Passivos liquidos Délar 2.864.361 - - (716.090) (1.432.181)
Derivativos Dolar 791 (291.847) (146.722) - - -

Taxa de cambio R$0,9111/US$  R$1,3666/US$ R$1,8221/US$ R$2,2776/US$ R$2,7332/US$

[l) Fator de risco juros

Em 31 de marco de 2012, a Companhia detém posipaoiadexada a taxa overnight CDI — Cetip,
passivos financeiros com juros Libor e TILP, entprés indexados ao IPCA e posicdo em derivativos
de juros LIBOR.

Na analise de sensibilidade dos instrumentos figieo® ndo derivativos foi considerado um impacto de

perdas provaveis em 31 de marco de 2012, provesiaelg oscilacbes nas taxas dos cenarios sobre 0s
juros trimestrais dos valores expostos, demonstradseguir:
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Consolidado
Variacdes adicionais no saldo contabil
Fator Valores -50% -25% Cenério 25% 50%
de risco expostos em Provavel
Aplicagdes Financeiras e Dl 430.251 ; ; ; (8.067) (16.134)
Empréstimos
Derivativo de juros Libor 76.878 (68.742) (34137
E_mprest_lmos e Arrendamento Libor 357.177 : : : (688) (1.376)
Financeiro
Empréstimos TILP 70.689 - - - (84) (168)
Empréstimos IPCA 29.186 - - - (49) (98)
Controladora
[) Fator de risco cambio
Controladora
(BRGAAP)
! Valores -50% -25% Cenério 25% 50%
Fator de risco .
expostos Provével
Passivos liquidos Va'°gé?;ra° do (1062253 - - - (265.563) (531.127)
Taxa de cambio 0,9111/US$ 1,3666/US$ 1,8221/US$ 2,2776/US$ 2,153/

considerada

IFRS

Além da analise de sensibilidade de acordo conadedgs acima descritos, é realizada também a analis
do impacto da variacdo das cotacdes dos instrusiéinanceiros sobre o resultado da Companhia e suas
controladas e sobre o seu patriménio liquido camaitdo:

« Aumento e queda de 10 pontos percentuais no precordbustivel, mantendo-se constantes todas
as demais variaveis;

* Aumento e queda de 10 pontos percentuais na taczandeio do dolar, mantendo-se constantes
todas as demais variaveis;

« Aumento e queda de 10 pontos percentuais na tajxaaid ibor, mantendo-se constante todas as
demais variaveis;

A andlise de sensibilidade inclui somente itens eténos relevantes aos riscos acima citados e em

aberto. Um nimero positivo indica um aumento naltado e no patriménio quando o risco € valorizado
em 10%.

A tabela abaixo demonstra a anélise de sensibdidadCompanhia em 31 de marco de 2012 e de 2011,
com base nos cendrios acima descritos:
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NOTAS EXPLICATIVAS REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 31HOMARCO DE 2012
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(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicadoutta maneira)

Combustivel:

Posicdo em 31 de margo de 2012

Posicdo em 31 de dezembro de 2011

Aumsgtsrég:zlégao) Efeito no Lucro pi:ﬁ::%:; Efeito no Lucro piﬁlr:?éza
combustivel antes do IR (R$ liquido (R$ antes do IR (R$ liquido (R$
milhdes) o milhdes) o
(porcentagem) milhdes) milhdes)
10 (94,0) (37,2) (294,6) (186,0)
(10) 94,0 32,1 294,6 180,6

Céambio - Dolar:

Posicdo em 31 de margo de 2012

Posicdo em 31 de dezembro de 2011

Valorizagéo / . Efeito no . Efeito no
(desvalorizacao) em Efeito no Lucro patriménio Efeito no Lucro patriménio
délar US/RS ante;”f]%;;(% liquido (R$ ante;”f]%;;(% liquido (RS
(taxa porcentagem) milhdes) milhdes)
10 (116,7) (77,0) (385,7) (254,5)
(10) 116,7 77,0 385,7 254,5

Taxa de Juros - Libor:

Posicdo em 31 de margo de 2012

Posicdo em 31 de dezembro de 2011

Aumento / (redug&o)  Efeito no Lucro Efeito no Efeito no Lucro Efeito no
na Taxa Libor antes do IR (R$ Ratr.lmomo antes do IR (R$ ;?atr.lmonlo
(taxa porcentagem) milhdes) liquido (R$ milhdes) liquido (R$
milhGes) milhGes)
10 0,3) 9.3) ©05) 87
(10) 0,3 9,3 0,5 (9,4)

Mensuracao do valor justo dos instrumentos financens

Visando atender as exigéncias de divulgacdo ddsuimsentos financeiros mensurados a valor justo, a
Companhia e suas controladas devem fazer o agrmpauhesses instrumentos nos niveis 1 a 3 com base
no grau observavel do valor justo:

a) Nivel 1:Mensuracdes de valor justo sdo obtidas de pregadas (ndo ajustados) em
mercados ativos ou passivos idénticos;

b) Nivel 2:Mensuragfes de valor justo sédo obtidas por meauttas variaveis além dos
precos cotados incluidos no nivel 1, que séo oéseiw para o0 ativo ou passivo,
diretamente (ou seja, como pre¢os) ou indiretamgletevados dos precos); e

c) Nivel 3:Mensuracdes de valor justo sdo obtidas por metéatécas de avaliagdo que
incluem para ativo ou passivo, mas que nao tem dmse os dados observaveis de
mercado (dadosdo observaveis).
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(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicadoutta maneira)

A tabela abaixo demonstra um resumo dos instruradimanceiros da Companhia e suas controladas
mensurados a valor justo com suas respectivadfidagées dos métodos de valoracdo, em 31 de marco

de 2012.
Instrumento Financeiro Valor Contabil Outr.os .F.ato.res Ob§ervave|s
Significativos (Nivel 2)
Equivalentes de Caixa 1.314.624 1.314.624
Aplicag6es Financeiras 722.445 722.445
Caixa Restrito 119.678 119.678
Direitos de operacdes de derivativos 43.272 43.272
Obrigacdes com operacdes de derivativos 76.877 76.877
Prémios de hedge 6.828 6.828

29. Transacodes que n&o afetaram o caixa

Em 31 de marco de 2012, a Companhia e suas caldelaumentaram o seu imobilizado sob
arrendamento financeiro no montante de R$18.48Asacao esta que ndo afetou seu caixa no periodo.

30. Cobertura de seguros

Em 31 de margo de 2012 a cobertura de segurosgpareza, considerando-se a frota de aeronaves e em
relagéo aos valores maximos indenizaveis denomineuioddlares norte-americanos, é como segue:

Modalidade Aeronautico Em reais Em ddlar

Garantia — Casco/Guerra 8.283.387 4.546.066
Responsabilidade Civil por ocorréncia/aeronave AR, 2.500.000
Estoques (base e transito) 309.757 170.000
Franquia 5.922 3.250
Perda total 9.111 5.000

Por meio da Lei n°® 10.744, de 09 de outubro de 2060foverno brasileiro assumiu compromisso de
complementar, eventuais despesas de responsabsidads perante terceiros, provocadas por atos de
guerra ou atentados terroristas, ocorridos no Boasno exterior, para 0s montantes que excederem o
limite da apodlice de seguros vigente a partir dde.8etembro de 2001, limitadas ao equivalentecais r

a um bilhdo de délares norte-americanos, pelos@¥RG possa vir a ser exigida.

31. Eventos Subsequentes

A Companhia anunciou no inicio de mar¢o uma reddegécerca de 100 voos, com o objetivo de manter
a oferta doméstica de 2012, estavel em relacad b, 20mpativel com um novo cenario de demanda no
mercado. Adicionalmente, anunciou em 3 de maio @ Zjue o novo alvo € uma reducdo na oferta
doméstica de até 2% em relacdo a 2011.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia”)
e de suas controladas, contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2012,
gque compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo das informagfes contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - Demonstracao Intermediéria e das informacdes contébeis intermediérias consolidadas de acordo com o CPC 21 e
com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”,
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma
conclusao sobre essas informagfes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacgdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 aplicavel a elaboragdo das Informacgdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 e a norma internacional IAS 34 aplicaveis a elaboracéo das Informacoes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Informag0es intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacdes intermediarias do valor adicionado (“DVA”), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2012, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo, cuja apresentagdo nas informacoes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo de Informag6es Trimestrais - ITR, e
considerada informacao suplementar pelas normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), que ndo requerem a apresentagao da
DVA. Essas informagdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente, e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informacg6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 3 de maio de 2012
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU André Ricardo A. Paulon

Auditores Independentes Contador
CRC no 2 SP 011609/0-8 CRC no 1 SP 222749/0-5
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras
DECLARAGAO DE DIRETORIA

Em observancia as disposi¢Bes constantes da Instru¢do CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
informacdes financeiras trimestrais relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2012.
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARAGCAO DE DIRETORIA

Em observancia as disposi¢Bes constantes da Instru¢do CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
informacdes financeiras trimestrais relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2012.
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