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CAMARGO CORREA S.A.

CNPJ n° 01.098.905/0001-09

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo submete a apreciagéo de V.Sas. as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, colocando-se
Sé&o Paulo, 27 de abril de 2018

a disposigao para quaisquer esclarecimentos.

BALANGCO PATRIMONIAL Levantado em 31 de Dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais - R$)

A Administracao

Ativos 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016 | Passivos e Patriménio Liquido 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
(reapresentado) (balancgo de abertura) (reapresentado) (balanco de abertura)

Circulantes Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa 87.735 64.561 859.105 | Fornecedores 2.638 22 .491 2.403

Titulos e valores mobiliarios 126.143 1.626 69.823 | Empréstimos e financiamentos — 436 37.888

Contas a receber ) o 71.165 - - | Debéntures - 232.481 77.633

Dividendos e juros sobre o capital proprio Obrigacéo para aquisicéo de agoes

areceber 9.640 277.623 42.639 | de controlada 362.873 196.511 193.950
Partes relacionadas 25 3.552 8.696 | salarios e férias a pagar 47.442 40.819 31.988
Impostos a recuperar 9.184 2.218 6.925 | |mpostos e contribuigdes a recolher 13.923 109.304 49.349
Outros créditos 75.477 4.731.535 —140.598 | pigendos e juros sobre o capital préprio 6.619 6.609 8.760
Total dos ativos circulantes 379.369 5.081.115 1.127.786 | partes relacionadas 600 264.988 1.671.204
Nao Circulantes I ’ {aa

" Outras obrigagbes 1.746 26.724 133.625
Partes relacionadas 1.237.528 6.020 14.843 | Total dos passivos circulantes 435.841 900.363 2.206.800
Impostos a recuperar 2.187 2.105 ~ | N&o Circulantes
Depésitos judiciais 1.851 1.564 1.267 Obrigacaes por conta de aquisicio de
Outros créditos 18.138 26.929 240.408 invgst?memzs quisic 34.360 33.042 31569
Investimentos: Obrigagao para aquisi¢cao de agdes de - - -
Em empresas controladas 8.445.743 8.598.030 13.417.014 controlada 1.540.203 1.538.235 1.536.270
Em outras empresas - - 285 E P fi . 294.02 14
Imobilizado e intangivel 3.062 6.626 6.977 | Empréstimos e financiamentos - 94.025 514.833
Total dos ativos no circulantes 9.708.509 8.641.274 13.680.794 | Debéntures o - 1.972.375 1.403.263
Provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas 14.210 12.917 11.776
Provisao para perda em controladas 412.965 188.859 516.791
Partes relacionadas 571.566 2.745.150 913.514
Impostos e contribui¢cdes a recolher 60.834 69.715 71.001
QOutras obrigagdes - - 9.350
Total dos passivos néo circulantes 2.634.138 6.854.518 5.008.367
Patriménio Liquido
Capital social 5.769.875 5.769.875 5.768.667
Reservas de lucros 2.184.275 1.956.681 2.198.679
Ajustes de avaliagao patrimonial (936.251) (608.557) 858
Prejuizos acumulados - (1.150.491) (374.791)
Total do patriménio liquido 7.017.899 5.967.508 7.593.413
Total dos Ativos 10.087.878 13.722.389 14.808.580 | Total dos Passivos e do Patriménio Liquido 10.087.878 13.722.389 14.808.580
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais - R$)
___Reservas de Lucros Ajustes de
Capital Capital Social Retencédo Transacoes Avaliacao Prejuizos
Social a Integralizar Legal de Lucros com Sécios Patrimonial Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 5.768.667 - 437.531 2.350.388 (589.240) (415.315) - 7.552.031
Ajustes por mudancga de pratica em 1° de janeiro de 2016 - - - - - 416.173 (374.791) 41.382
Saldos em 1° de Janeiro de 2016 5.768.667 - 437.531 2.350.388 (589.240) 858 (374.791) 7.593.413
Aumento de capital com emissao de agdes 45.421 (56) - - - - - 45.365
Reducéao de capital por eliminagéo de participacéo reciproca (22.275) 28 - - - - - (22.247)
Recompra de acdes para manutengao em tesouraria - - - (21.910) - - - (21.910)
Cancelamento de agbes em tesouraria (21.938) 28 - 21.910 - - - -
Venda de participagdo em controlada - - - - 244.130 - - 244.130
Outras transacdes de capital com sécios - - - - (354.917) - - (854.917)
Resultado abrangente total do exercicio - - - - - (668.167) (675.978) (1.344.145)
Realizagao do custo atribuido do ativo imobilizado - - - - - (68.674) 31.033 (37.641)
Realizagao de plano de penséao de controlada - - - - - 127.426 (127.426) -
Prescrigao de dividendos em controladas - - - - - - 414 414
Dividendos pagos - - - (134.954) - - - (134.954)
Destinacgdes:

Constituicao de reserva legal - - 3.743 - - - (3.743) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 (Reapresentado) 5.769.875 - 441.274 2.215.434 (700.027) (608.557) (1.150.491) 5.967.508
Outras transacdes de capital com sécios - — — — 205.655 - — 205.655
Venda de participagdo em controlada 4 - - & 3.164.915 - & 3.164.915
Resultado abrangente total do exercicio - - - - - (322.487) (1.460.671) (1.783.158)
Realizagao do custo atribuido do ativo imobilizado - - - - - (5.207) 5.207 -
Absorcao de prejuizos acumulados com reserva de lucros - - - (1.678.413) (927.542) - 2.605.955 -
Dividendos pagos - — - (537.021) - - - (637.021)
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 5.769.875 - 441.274 - 1.743.001 (936.251) - 7.017.899

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo por agéo) (Em milhares de reais - R$)
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
(reapresentado) (reapresentado)
Resultado de Participagdes Prejuizo d? Exer,cicio da§_ Operagoes Continuadas (1.461.956) (3.421.288)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.248.529) (2.663.389) Its;aqger:siolt:g? reclassificado subsequentemente
Divid_endos e juros sobre o capital proprio de investimentos Entidade de previdéncia privada 4.880 (42.291)
avaliados ao custo = (2) Itens que serao reclassificados subsequentemente
(1.248.529) (2.663.391)  para o resultado:
Receitas (Despesas) Operacionais Ajustes de varia.(;éo cambial dg inve§timentos no exterior 99.185 (697.775)
Despesas gerais e administrativas (110.093) (104.306) Resﬂultac}o cs)m |nstrtfmentos flnanclelros . 61.310 (164.625)
ronorarcsca Adminstacao (9530 (osen) Sietes taens e natertos nancios ¢ cuos R p—TYT
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 284.498 (3.923) . & - *
Itens reclassificados para o resultado do exercicio:

. i i i 155.567 (143.780) Ajustes de variagé@o cambial de investimentos no exterior (485.604) -
Prejuizo Operacional antes do Resultado Financeiro (1.092.962) (2.807.180) Efeitos fiscais sobre instrumentos financeiros e outros _ 190
Resultado Financeiro (485.604) 190
Receitas financeiras 79.546 527.722  Total dos outros resultados abrangentes (322.487) (884.261)
Despesas financeiras (448.221) (1.140.611) Resultado Abrangente Total do Exercicio de Operacoes

(368.675) (612.889) Continl'Jac!as » } ) (1.784.443) (4.305.549)
Prejuizo Operacional antes do Imposto de Renda e da :;ucro qul.ildo d? Extlarcu.,:o :as Og)eragoets Destcontlnuadas 1.285 2.745.310
I . em que nao sera reclassificado subsequentemente

Contribuicéo Social o ) (1.461.637) (3.420.069) para o resultado:

Impo?to de Renda e f:ontnbuu;ao Social (319) (1.219) Entidade de previdéncia privada _ 55.620
Prejuizo das Operag6es Continuadas (1.461.956) (3.421.288)  |tens reclassificados para o resultado do exercicio:

Resultado das Operagdes Descontinuadas 1.285 2.745.310  Ajustes de variagdo cambial de investimentos no exterior - 214.419
Prejuizo do Exercicio (1.460.671) (675.978) Resultado com instrumentos financeiros - 30.021
Prejuizo por Agao das Operacdes Continuadas - Basico Efeitos fiscais sobre instrumentos financeiros e outros - 43.460

e Diluido por Ac¢do - R$ (10.292,13) (24.051,94) Resultado Abrangente Total do Exercicio de Operacdes
Lucro por Agédo das Operagdes Descontinuadas - Basico Descontinuadas 1.285 3.088.830

e Diluido por Agao - R$ 9,05 19.299,76 Resultado Abrangente Total do Exercicio (1.783.158) (1.216.719)

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais - R$) (Em milhares de reais - R$)
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
(reapresentado) (reapresentado)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Receitas
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (1.461.637) (8.420.069)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao Qutras receitas 9.444 -

social com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais: o " - = .

Depreciacio e amortizagio 782 897 Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa - 22.204

Resultado de equivaléncia patrimonial 1.248.529 2.663.389 Insumos Adquiridos de Terceiros

Reversao de proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 1.211 (10) . X . X

Juros, encargos e variagdes cambiais provisionadas 340.193 592.217 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (81.484) (68.077)

Perda na venda de participagao acionaria - 2913 p — A I

Baixa de bens do ativo imobilizado 4.220 608 epreciagdo e Amortizagao (782) (897)

Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa - (22.204) Valor Liquido Consumido pela Companhia (72.822) (46.770)

Baixa de outros resultados abrangentes e reserva de capital pela Valor Adici do R bid T ferénci

dissolucdo de investida. (279.948) _ Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Variag&o nos ativos operacionais: Resultado de equivaléncia patrimonial (1.248.529) (2.663.389)

Contas a receber (71.165) 22.204

Impostos a recuperar (6.907) 3.670 Operagdes descontinuadas 1.285 2.745.310

Oqtro§ créditos . . . 3.710 (68.665) Receitas financeiras 79.546 527.722
Variagdo nos passivos operacionais:

Fornecedores (20.035) 4.989 Outros (dividendos e juros sobre o capital préprio de investimentos

Salarios e férias a pagar 6.623 8.831 X . ~ L

Impostos e contribuicdes a recolher (12.221) (57.269) avaliados ao custo e ganho de participacao acionaria) 279.948 (2.962)

Outras obrigag5es (22.601) (9.159)  valor Adicionado (consumido) Total a Distribuir (960.572) 559.911

(269.246) (277.658)
Dividendos recebidos de coligadas, controladas e controladas em conjunto 1.341.913 286.387 Distribuicao do Valor Adicionado (consumido) (960.572) 559.911
Imposto de renda e contribuigcdo social pagos (96.094) (38.749) Pessoal:
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (143.634) (513.428) :
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 832.939 (543.448) Remuneragéo direta 33.005 61.847
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento -
(Aplicagdes) resgate de titulos e valores mobiliarios (103.585) 159.722  Beneficios 6.588 6.650
Recebimento (pagamento) de empréstimos com partes relacionadas liquidos  (1.763.840) 402.794 F ti T ico - FGT: 1.362 1
Recebimento de venda de participacado societaria 4.691.520 50.727 undo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS 36 893
Adiantamento para futuro aumento capital em controladas (700.570) (1.191.013) Impostos, taxas e contribui¢des:
Caixa liquido recebido na dissolugao/incorporagéo de controlada 89.052 277 .
Recompra de agdes proprias para cancelamento - (21.910) Federais 8.276 20.745
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (1.439) (556)  Estaduais 4 4
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 2.211.138 (599.959) L
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento Municipais 181 58
Captagao de empréstimos e debéntures - 1.351.177 = i o
Pagamentos de empréstimos e debéntures (2.479.265) (857.901) Remuneragdo de capitais de terceiros:
Dividendos pagos (537.011) (143.710)  Juros de empréstimos e debéntures 448.221 1.140.611
Resgate (pagamento) de swap (4.627) (703) ..
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (3.020.903) 348.863 Aluguéis 2.462 4.081
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 28.174 (794.544)  Remuneragao de capitais proprios:
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 64.561 859.105
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Exercicio 87.735 64.561 Prejuizo retido do exercicio (1.460.671) (675.978)

A DIRETORIA

“As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes, estdo a disposigdo dos Acionistas na sede da Companhia”

NELSON NOBREGA DA COSTA - Contador - CRC 1SP 202165/0-9



