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A Kepler Weber S/A. (B3:KEPL3),

Companhia controladora do Grupo Kepler Weber, lider de mercado em armazenagem de graos, anuncia hoje os
resultados do quarto trimestre de 2018 (4T18) e do ano fiscal de 2018 (2018). As informacdes operacionais e
financeiras a seguir, exceto quando indicadas de outra forma, sdo apresentadas em Reais, com base em nimeros
consolidados e de acordo com as disposicdes contidas na legislacdo societéria brasileira, nos pronunciamentos,
orientacoes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas
estabelecidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM.

DESTAQUES

” RECEITA LIQUIDA
atingiu R$ 194,0 milhdes no 4718, aumento de 11,3% em relacao ao mesmo trimestre de 2017. Em 2018 a
Receita Liquida totalizou R$ 576,3 milhdes, 0,5% menor que o mesmo periodo do ano anterior..

V MENSAGEM

Em 2018, a Companhia reverteu os resultado negativos dos exercicios anteriores, atingindo o Lucro Liquido de
R$ 8,3 milhdes, resultado obtido por meio de um rigoroso controle de despesas, pela otimizacéo e redugdo de
custos e pelo reposicionamento de pregos praticados pela Companhia. Nos Ultimos 3 anos houve uma acirrada
disputa de precos nos principais mercados de atuacdo da empresa, provocada pela queda na demanda por novas
unidades armazenadoras e a consequente reducao na utilizacdo da capacidade instalada do setor. A recuperacao
dos precos alcangada durante o ano de 2018 reflete um ambiente mais saudavel, com margens sustentéveis para
a Companhia. Mesmo que 2018 tenha sido um ano marcado pela cautela dos produtores e armazenadores, devido
a0 ambiente econdémico de pouca confianga, a demanda pelos produtos Kepler Weber se mostrou aquecida. O
anuncio do Plano Safra 2018/2019 contribuiu para as vendas, ja que a linha PCA (Plano de Construcao e Ampliagéo
de Armazéns) recebeu mais recursos, com taxas de juros mais atrativas, sendo um instrumento impulsionador
para a evolugdo e desenvolvimento do setor. E importante destacar que ao investir em estruturas de armazenagem
o produtor agricola melhora sua margem final, seja pela produtividade na colheita, por ter operacéo propria, pela
qualidade do produto, pois os graos serao comercializados nos padroes de mercado; pelo aumento na receita, com
a obtencédo de melhores pregos ao comercializar no mercado de lotes e pela reducéo das despesas, ao diminuir
gastos com frete e com maquinas paradas no campo no periodo da colheita. Outro fator de destaque é que o
aumento da produgdo de graos ndo tem sido acompanhado pela expanséao da rede armazenadora, ampliando o
déficit de armazenagem no Brasil, que j& chega a 72 milhdes de toneladas, conforme dados da CONAB. Isso
mostra a urgéncia de investimentos no setor, a fim de suprir esta caréncia e beneficiar toda a cadeia agricola.
Nesse contexto, a Kepler Weber esta desenvolvendo projetos estratégicos relacionados as suas areas de atuacao.
No segmento de Movimentacao de Granéis Sélidos (MGS) retomou o foco em granéis vegetais e fertilizantes. Em
Reposicao e Servicos (R&S) ampliou a rede de cobertura para 4 centros de distribuicdo regionais, facilitando o
acesso dos clientes as pecas de reposicdo, com a agilidade necessaria durante a safra. Na Exportacéo, segue a
estratégia de aproximacao dos clientes, através de uma base em Bogotd, cobrindo a Colémbia e paises vizinhos.
Ja no segmento de Mercado Interno, trabalha para demonstrar aos produtores a importancia da armazenagem
como estratégia para aumentar a rentabilidade do seu negécio, ampliando a demanda por novas unidades
armazenadoras. Em relagdo aos custos, a Companhia enfrentou um ano desafiador, tanto pelo aumento expressivo
dos precos do aco e seus reflexos na cadeia de suprimentos, quanto pelo tabelamento dos precos de fretes pela
ANTT. Para fazer frente a este cenario adverso, foram finalizados diversos projetos com foco na reducao de
custos, que impactaram positivamente o desempenho operacional. Tais projetos trazem, também, uma
diversidade de solugdes inovadoras na area de engenharia de produtos e no custo de aquisicdo de insumos.
Adicionalmente, a Companhia estd comprometida em capturar maior eficiéncia no seu desempenho operacional,
onde o projeto Lean Manufacturing tem papel fundamental, auxiliando no mapeamento de processos, na melhoria
continua e de qualidade, na aproximacao e parceria com a cadeia de fornecedores, na otimizagdo dos processos
logisticos e na gestao efetiva e padronizada das operacdes de montagem, reduzindo o lead time de entrega das
obras. Desta forma, o Lucro Bruto atingiu R$ 83,4 milhdes em 2018, avanco de 72,1% na comparagao anual, com
margem bruta de 14,5% (6,1 pontos percentuais maior que 2017). Ja o EBITDA somou R$ 48,4 milhoes em 2018,
frente R$ 12,7 milhdes negativos em 2017, o que representa uma margem EBITDA de 8,4% sobre a Receita
Liquida. Com foco na execucdo da estratégia de diferenciagdo, na disciplina continua da gestdo de custos e
despesas, a Companhia mostrou sua capacidade competitiva e habilidade no desenvolvimento de produtos e
servigos inovadores e de qualidade. Assim, diante do grande déficit de armazenagem, da capacidade instalada e
de seu posicionamento estratégico, a Kepler Weber estd preparada para capturar o potencial do mercado e
comprometida com seu crescimento sustentavel, pautado na diferenciagdo competitiva e na geragao consistente
de valor para todos os stakeholders.

YV DESEMPENHO

A Receita Liquida no 4T18 somou R$ 194,0 milhdes, aumento de 11,3% em relacdo ao 4T17. J4 em 2018 a
Receita Liquida totalizou R$ 576,3 milhdes, queda de 0,4% em relacdo a 2017. Vale destacar, que o desempenho
positivo no 4T18 foi resultado do nosso foco na recuperagao de precos e na captura de melhores margens. No
mercado interno, a Receita Liquida de armazenagem no 4T18 aumentou 29,2% comparado ao 4T17, atingindo R$
151,0 milhdes. Em 2018, a Receita Liquida de armazenagem apresentou um aumento de 5,5% comparado a
2017, passando de R$ 400,1 milhdes para R$ 422,0 milhdes. A Receita Liquida no segmento de Reposicéo e
Servicos no 4T18 atingiu R$ 23,1 milhdes, avanco de 37,4% frente ao mesmo periodo de 2017. Em 2018, a
Receita Liquida do segmento foi de R$ 55,0 milhdes, 15,9% maior que o mesmo periodo do ano imediatamente
anterior. Atualmente a Companhia possui 4 centros de distribuicao localizados em Panambi-RS, Campo Grande-
MS, Rio Verde-GO e Cascavel-PR, o que impulsionou o desempenho do segmento, tornando o pés-venda mais
4gil e eficiente. A Receita Liquida de Movimentacéo de Granéis, por sua vez, atingiu R$ 2,2 milhdes no 4718,
queda de 83,9% quando comparado ao 4T17. J4 em 2018 a Receita Liquida do segmento atingiu R$ 35,8 milhdes,
queda de 15,4% frente mesmo periodo de 2017. Este segmento possui um ciclo de maturacdo mais longo, por
se tratar de estruturas mais robustas e de grandes capacidades, e por consequencia foi impactado
significativamente pelo cenério macroeconémico de 2018. J& na Exportacédo de solucoes de armazenagem, a
Receita Liquida atingiu R$ 17,7 milhdes, 34,9% abaixo do observado no 4T17. Em 2018, a Receita Liquida do
segmento atingiu R$ 63,5 milhdes, queda de 28,2% frente 2017. O desempenho em 2018 deste segmento esta
correlacionado com a queda de demanda no nosso principal mercado, a América Latina.
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¥V cusTto DOS

O CPV somou R$ 149,2 milhdes no 4T18, queda de 10,9% em relagdo ao 4T17. Esta queda é explicada,
principalmente, pela queda do volume embarcado e pelos projetos de redugao de custos. Em 2018, os custos
tiveram uma queda de 7%, somando R$ 492,9 milhdes. Alguns fatores locais e globais pressionaram o preco do
aco, destacadamente a queda da oferta da matéria-prima no mercado interno, onde as siderurgicas enxergaram
uma janela interessante para exportar, devido ao cambio desvalorizado e a disputa comercial EUA versus China.
Em termos locais, 0 aquecimento da industria automotiva, principal destino dos agos galvanizados, gerou pressoes
nos pregos para o segmento, principalmente no primeiro semestre de 2018, além do aumento dos fretes sobre
vendas (tabelamento ANTT). A Companhia, atenta a estes fatores, desenvolveu projetos de reducéo de custos em
matérias-primas, plano de contigéncias para evitar desabastecimento, além de captura de ganhos nos seus
processos com maior produtividade.

BALANCOS PATRIMONIAIS | EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Ativo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Caixa e equivalentes de caixa 7 6.212 14.057 6.803 14.424
Titulos e valores mobiliarios 8 11.757 6.695 42.142 79.887
Aplicacoes financeiras retidas 7 - - 15.611 7.332
Contas a receber de clientes 9 - - 54.409 52.769
Estoques 10 - - 110.710 78.131
Impostos a recuperar " 314 1.217 75.715 62.381
Despesas antecipadas 27 14 1.026 690
Adiantamentos a fornecedores - - 1.110 372
Instrumentos financeiros derivativos 5.c - - - 196
Partes relacionadas 20 5.832 1.418 - -
Outros créditos - - 8.708 8.142
24.142 23.401 316.234 304.324
Nao circulante
Realizével a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios 8 4.503 - 8.187 13.439
Impostos a recuperar 1 - - - 260
Depésitos judiciais - 9 5.239 3.930
Impostos diferidos 12.b 498 422 108.606 111.862
5.001 431 122.032 129.491
Investimentos 13 365.426 360.003 4 4
Propriedades para investimento 14 53.474 55.457 13.913 14.188
Imobilizado 15 109 150 207.288 220.809
Intangivel 16 .280 1.280 44.802 47.430
420.289 416.890 266.007 282.431
Total do ativo nao circulante 425.290 417.321 388.039 411.922
Total do Ativo _ 449.432 440.722 704.273 716.246

¥V LUCRO BRUTO
de R$ 44,7 milhdes no 4718, 538,6% maior que o 4T17. Em 2018 o lucro bruto atingiu R$ 83,4 milhdes,
aumento de 72,1%. A margem bruta do trimestre foi de 23,0%, 19 p.p. maior que no 4T17. J4d em 2018 a
margem bruta atingiu 14,5%, 6,1 p.p. maior que em 2017.

7 OEBITDA
da Companhia somou R$ 43,2 milhdes no 4T18, frente R$ 8,6 milhGes negativos no 4T17. Em 2018, o EBITDA
foi de R$ 48,4 milhdes, frente R$ 12,7 milhdes negativos de 2017. A margem EBITDA do trimestre foi de
22,3%; enquanto que a margem do ano de 2018 foi de 8,4%..

” LUCRO LiQuIDO
de R$ 28,7 milhdes no 4T18, frente ao prejuizo liquido de R$ 19,4 milhdes no 4T17. Em 2018, o lucro liquido
foi de R$ 8,3 milhdes, frente a um prejuizo liquido de R$ 34,3 milhdes em 2017. A margem liquida do trimestre
atingiu 14,8%, enquanto que em 2018 a margem liquida foi de 1,4%.
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VY Lucro

O Lucro Bruto da Companhia no 4718 totalizou R$ 44,7 milhdes, aumento de 538,6% frente 0 4T17. A margem
bruta no trimestre, por sua vez, atingiu 23,0%, aumento de 19 pontos percentuais versus 0 mesmo trimestre de
2017. Em 2018, o lucro bruto somou R$ 83,4 milhdes, 72,1% maior que os R$ 48,4 milhdes entregues em 2017.
Jé a margem bruta anual atingiu 14,5%, 6,1 pontos percentuais maior que em 2017. Este desempenho positivo é
devido, sobretudo, a adequagao de pre¢os ao longo dos Ultimos trimestres e & rigida gestao de custos e despesas,
gue amenizaram os impactos negativos de aumento do aco e frete.
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V DESPESAS

Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas no 4T18 ficaram 4,1% maiores em relacdo ao mesmo periodo de 2017, totalizando R$ 10,0
milhdes. Em relacdo a Receita Liquida houve uma reducéo de 0,4 p.p., atingindo 5,2%. Em 2018, as despesas com
vendas cairam 2,0% frente ao mesmo periodo de 2017, atingindo R$ 35,2 milhdes. O percentual em relagéo a Receita
Liquida reduziu 0,1 p.p., alcancando 6,1%. A variacao é explicada, principalmente, pela readequacéo da érea comercial.
D Gerais e Admi

As Despesas Gerais e Administrativas no 4718 somaram R$ 11,8 milhoes, aumento de 40,1% quando comparadas
ao 4T17. Ja em relacdo a Receita Liquida, as Despesas Gerais e Administrativas atingiram 6,1% no trimestre,
aumento de 1,3 p.p. frente igual periodo do ano imediatamente anterior. Em 2018, as Despesas Gerais e
Administrativas atingiram R$ 44,5 milhdes, aumento de 5,9% frente 2017. Em relacao a Receita Liquida houve um
aumento de 0,5 p.p., atingindo 7,7% em 2018. O avanco nesta conta esta relacionada as indenizacoes rescisorias
referentes a ajustes de estrutura da Companhia.

Despesas Operacionais (R$ mil) 4718 4117 A% 2018 2017 A%
Despesas com Vendas . (10. 000) (9 608) 41% (35.172) (35.873) -2,0%
% Receita Liquida ... . 52 5% -04p.p. 6,1% 6,2% -0,1p.p.
Gerais e d (11. 835) (8 449) 40,1% (44.513) (42.047) 5,9%

% ‘Receita Liquida ... . 61 4,8%  1,3p.p. 7,7% 7.3% 0,5p.p.
Total (21. 835) (18.057) 20 9% (79.685)  (77.920) 2,3%

V RESULTADO

Receitas Financeiras

As Receitas Financeiras totalizaram R$ 2,6 milhoes no 4T18, 30,0% menor que o mesmo periodo de 2017. Em
2018 as Receitas Financeiras atingiram R$ 15,0 milhdes, queda de 31,0 % em relagdo 2017. A reducéo de receita
financeira esté relacionada a diminuicao do caixa disponivel para aplicagao financeira e a menores taxas de juros
praticadas no mercado.

Despesas Financeiras

As Despesas Financeiras do 4T18 totalizaram R$ 4,8 milhdes, 3,5% menor que 0 4T17. Em 2018, as Despesas
Financeiras totalizaram R$20,7 milhdes, aumento de 6,7% em relacdo a 2017. Este aumento é explicado
principalmente pela variacdo cambial observada no perfodo.

Resultado Finanoeiro (R$ mil) 4T18 4117 A% 2018 2017 A%
R Fi 2.599 3.709  -29,9% 14.969 21.611 -30,7%
% Recelra L/qwda ................................... 1,3% 21% -08p.p. 26% 37% -1,1p.p.
as (4.813)  (4.989) -3,5% (20.699)  (19.407) 6,7%

% Rece/ta L/qwda ................................... 25% 29% -04p. 3,6% 34% 0,2 p.p.
R o Total (2.214)  (1.280) 73, 0% (5.730) 2.204 -360,0%

V EBITDA

O EBITDA da Companhia fechou o 4T18 em R$ 43,2 milhdes ante R$ 8,6 milhdes negativos no 4T17.
A margem do trimestre foi de 22,3%. Em 2018, o EBITDA somou R$ 48,4 milhdes, com margem de 8,4% frente
R$ 12,7 milhdes negativos e margem de 2,2% negativos 2017. Mesmo num cenério ainda adverso, a melhora
do EBITDA ¢ reflexo das agdes da Companhia na redugdo constante dos seus custos e na recuperacao das
margens de venda.

Resultado Liquido (R$ mil) 4T18 4T17  Var(%) 2018 2017 Variagao (%)
Lucro do Periodo .......c.coovcvovceeeieeceeeee 28.748 (19.403) -248,2% 8266  (34.257) -124,1%
(+) Proviséo para IR e CS - Correntes

e Diferidos .. 5.269 2737 925% 6.999  (2.943) -337,8%
(-) Receitas Financeiras . (2599)  (3.709) -29,9% (14.969) (21.611) -30,7%
(+) Despesas Financeiras 4.813 4.989 -3,5% 20.699 19.407 6.7%
(+) Depreciacoes e Amortizacoes .. 6.955 6.795 24% 27423 26.655 2,9%
EBITDA* 43186  (8.591) -602,7% 48418 (12.749) -479,8%

Lucro/Prejuizo Liquido
O Lucro Liguido no 4T18 foi de R$ 28,7 milhdes, frente ao Prejuizo Liquido de R$ 19,4 milhdes no 4T17. A margem

liquida no trimestre foi de 14,8%. Em 2018, o Lucro Liquido foi de R$ 8,3 milhdes, com margem liquida de 1,4%
frente ao Prejuizo Liquido de R$ 34,3 milhoes 2017. Vale salientar que em 2017 tivemos um efeito acumulado
positivo da ativagdo dos impostos de R$ 5,5 milhdes, o que nédo se repetiu neste exercicio.

(Em milhares de reais)

Passivo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Fornecedores 154 181 45.736 52.385
Financiamentos e empréstimos 17 - - 31.290 49.487
Salérios e férias a pagar 659 136 11.800 11.686
Adiantamentos de clientes - - 83.736 79.597
Impostos a recolher 22 1.175 995 7.676 4.182
Comissoes a pagar - - 4.650 6.503
Dividendos a pagar 25. 2.590 4 2.590 4
Provisao para garantias 30 - - 5.998 6.844
Outras contas a pagar 132 47 10.845 16.256
4.710 1.363 204.321 226.944
Nao circulante
Financiamentos e empréstimos 17 - - 34.232 30.024
Provisdes para riscos tributérios, civeis
e trabalhistas 23 332 82 21.284 17.218
Impostos a recolher 22 3.365 3.928 3.365 6.581
Outras contas a pagar - - 46 130
3.697 4.010 58.927 53.953
Patriménio liquido
Capital social 25 234.322 234.322 234.322 234.322
Reservas de capital 51.231 51.231 51.231 51.231
Ajuste de avaliagdo patrimonial 41.730 43.889 41.730 43.889
Reserva de reavaliagdo 336 683 336 683
Reservas de lucros 113.406 105.224 113.406 105.224
441.025 435.349 441.025 435.349
Total do passivo e patrimonio liquido 449.432 440.722 704.273 716.246

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIVMONIO LIQUIDO | EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2018 E 2017

Reservas de capital

Valor Justo

Capital Incentivos Stock

(Em milhares de reais)

Reservas e lucros

Reserva Reserva de Reserva
Bonus de bonus Ajuste incentivos para Lucros
subscricao subscricao  avaliacdo Reserva de Reserva fiscais investimentos (prejuizos)

Nota _ social fiscais __ Options 2014 debéntures patrimonial reavaliacdo legal reflexa e capital de giro acumulados __ Total
Saldos em 31/12/2016 234.322 617 2.132 44.368 3.360 47.854 1935 11615 57.257 65.392 - 468.852
Realizacdo da reserva de reavaliacao - - - - - - (2.539) - - - 2.539 -
Reversao de impostos diferidos sobre reserva reavaliagao - - - - - - 1.287 - - - (1.287) -
Baixa de avaliagao patrimonial - - - - - (77) - - - - 77
Realizacao, por depreciacéo, do custo atribuido - - - - - (5.922) - - - - 5.922
Impostos sobre realizagdo do custo atribuido - - - - - 2.034 - - - - (2.034) -
Valor justo stock options 21 - - 754 - - - - - - - - 754
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - - - (34.257) (34.257)
Absorcao de prejuizo com reserva de lucros - - - - - (29.040) 29.040
Saldos em 31/12/2017 234.322 617 2.886 44.368 3.360 43.889 683 _ _11.615 57.257 36.352 — 435. 349
Reversao de impostos diferidos sobre reserva reavaliagdo - - - - - (347) - - - 347
Baixa de avaliagao patrimonial - - - - - (16) - - - - 16 -
Realizacao, por depreciacdo, do custo atribuido - - - - - (3.256) - - - - 3.256 -
Impostos sobre realizacéo do custo atribuido - - - - - 1.113 - - - - (1.113) -
Lucro do exercicio - - - - - - - - - - 8.266 8.266
Reserva legal 25 - - - - - - - 413 - - (413) -
Reserva de investimento e capital de giro - - - - - - - - - 7.769 (7.769) .
Dividendo minimo obrigatério 25 - - - - - - - - - - (2.590) _(2.590)
Saldos em 31/12/2018 234.322 617 2.886 44.368 3.360 41.730 336 _ 12.028 57.257 44121 - 441.025
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO | EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Receitas operacionais 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Vendas de mercadoria, produtos e servigos - - 674866 672.544 Beneficios 192 69 9.938 11.606
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa - constituigdo - - (326) 3.470 FGTS 75 38 5.156 5.648
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos - - (477.823) (510.526) Honorérios da Administracao 2.502 1.066 2.565 3.538
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (3.679) _(2.348) _(48.736) _(69.893) Indenizacdes rescisérias 1.102 - 6.535 3.190
Valor adicionado bruto 3.679) _(2.348 147.981 95.595 Outros 226  (3.660) 1.355 (1.512)
Depreciagdo e amortizagao (2.024) (2.027) (27.423) (26.655) Tributos 3.229 3.950 3.694 4.579
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 5.703) _(4.375) _120.558 68.940 Federais 3.241 3.960 1.353 2.484
Valor adicionado recebido em transferéncia 24108 (22.098) 15.345 32.574 Estaduais - - 1.796 1.393
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.190 (41.320) - - Municipais (12) (10) 545 702
Receitas financeiras 1.383 1.563 14.969 21.611 Remuneracéo de capitais de terceiros 307 348 33.537 30.367
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 76 (1.490)  (2.360) 5.285 Juros e outros encargos financeiros 77 344 9.966  14.692
Realizacéo do custo atribuido 2.506 5.217 2.506 5217 Comissoes - - 14.392 13.372
Outras 13.953 _13.932 230 461 Outras o ) 230 4 9.179 2.303
Valor adicionado total a distribuir 18.405 (26.473 135.903 _101.514 Remuneragao de capitais proprios 10.772  (29.040) 10772 _(29.040)
Distribuicao do valor adicionado 18.405 (26.473) _135.903 101514 Dividendo minimo obrigatorio 2.590 - 2.590 -
Empregados 4.097 (1.731) 87.900 95.608 Reserva de investimento 7.769  (29.040) 7.769  (29.040)
Remuneracéo direta - 756 62.351 73.138 Reserva legal 413 - 413 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

PRINCIPAIS (R$ milhdes)
4T18 4117 A% 2018 2017 A%
194,0 174,3 11.3% 576,3 578,4 0,4%
(149,2) (167,4) -10,9% (492,9) (529,9) -7,0%
44,7 7.0 538,6% 83,4 48,4 72,1%
Lucro/Prejuizo Operacional . 36,2 (15,4) -335,1% 21,0 (39,4) -163,3%
Lucro/Prejuizo Liquido 28,7 (19,4) -247,9% 8,3 (34,3) -124,1%
EBITDA 432 (8,6) -602,7% 48,4 (12,7) -479,8%
Margem Bruta 23,0% 4,0% 19p.p. 14,5% 8,4% 6,1p.p.
Margem Liquida. 14,8% -11,1% 25,9p.p. 1,4% -5,9% 7,4p.p.
Margem EBITDA 22,3% -4,9% 27,2p.p. 8,4% -2,2% 10,6p.p.
Margem Operacional... 18,7% -8,8% 27,5p.p. 3,6% -6,8% 10,5p.p.
Investimentos (R$ mil). 1,7 3,0 -43,3% 11,0 18,0 -38,9%

* Saldo em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Resultado Liquido (R$ mil) e Margem Liquida (%)
8.266
1,4%

28.748
14,8%

-5,9%
-19.403 -34.257
4117 4118 2017 2018

[ Resultado Liquido do Periodo —o— Margem Liquida

Endividamento

Em 2018 as disponibilidades somaram R$ 72,7 milhdes, queda de 36,8% em relagdo a 2017. Da divida total
consolidada no trimestre, a linha FINAME PSI correspondeu a 13,2%, FINEP a 42,2% e Capital de Giro 44,7%.
Desta forma, o Endividamento Liquido em 2018 foi de R$ 7,2 milhdes negativos, frente os R$ 35,6 milhdes
negativos no final de 2017. Grande parte do caixa utilizado no periodo foi investido, de forma estratégica e pontual,
em estoque de matéria prima (Aco), que cresceu R$ 32,6 milhdes no exercicio.

Endividamento (R$ mil) 2018 2017 Variagéo (%)
EXIM Pré-Embarque. . - 29.922 -
FINAME PSI 1.995 2.117 -5,76%
FINIMP - 9.527 0,00%
FINEP... 9.527 7.921 20,28%
Capital de Giro 19.768 - 0,00%
Curto Prazo .. 31.290 49.487 -36,77%
EXIM Pré-Embarque . - - 0,00%
FINAME PSI 6.639 8.615 -22,94%
FINEP...... 18.093 21.409 -15,49%
Capital de Giro 9.501 - 0,00%
Longo Prazo. 34.232 30.024 14,02%
Endlwdamento Total . 65.522 79.511 17,59%
Disponibilidades (Ci e nao Cil ) 72.743 115.082 36,79%
Endividamento Liquido.................cccocooooiiiiiiiii (7.221) (35.571) -79,70%
Capex

Os investimentos totalizaram R$ 11,0 milhdes em 2018, versus R$ 18,0 milhdes em 2017, queda de 38,9%. Os
investimentos acumulados foram utilizados para (i) desenvolvimento de produto (R$ 0,8 milhao), (i) modernizacao
do parque industrial (R$ 3,3 milhdes), (iii) licenca de softwares (R$ 4,0 milhdes), e (iv) melhorias em prédios e
instalacoes (R$ 2,9 milhdes).

YV MERCADO

A cotacdo das acoes da Kepler Weber (B3: KEPL3) encerrou 0 4718 em R$ 14,92, valorizacéo de 65,8% frente o
3T18 e desvalorizacdo de 23,6% comparado ao final de 2017. J4 o IBOVESPA apresentou uma valorizacéo de
10,8% comparado ao 3T18 e de 15,0% versus o final de 2017. O volume financeiro médio diério de KEPL3 no
4T18 foi de R$ 646.164,75 e em 2018 foi de R$ 1.104.783,96.

KEPL3 x IBOV

(Base 100 - 28 de Dezembro de 2017)

—— KEPL3
— IBOV
115,03
76,40
Market Cap: RS 392,6 MilhGes
KEPL3: R$ 14,92 em 28/12/2018
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Piero Abbondi Jean Teixeira

Diretor-Presidente e de Rl Relacées com Investidores
Telefone: +55 (11) 4873-0302
E-mail: ri.kepler@kepler.com.br Website: www.kepler.com.br/ri
Sao Paulo/SP Panambi/RS - Unidade Fabril
Rua do Rocio, 84 - 32 andar Avenida Adolfo Kepler Jr., 1500
Vila Olimpia | 04552-000 Piratini | 98280-000
Telefone: +55 11 4873.0302 Telefone/Fax: +55 55 3375.9800
Campo Grande/MS - Unidade Fabril
Avenida Sélon Padilha, 4196 - BR262 Nucleo Industrial | 79108-550
Telefone: +55 67 3368.9200
Fax: +55 67 3368.9146

V SOBRE A

A Kepler Weber S.A. (BM&FBovespa: KEPL3), é a lider do mercado brasileiro na fabricacéo e fornecimento de
equipamentos destinados a armazenagem de graos, desenvolvendo solugdes completas para armazenagem e
movimentagao de graos agricolas. Fundada em 1925, a Companhia fabrica sistemas para armazenagem de graos
(silos, secadores, transportadores e maquinas de limpeza) e sistemas para armazenagem e movimentacdo de
granéis solidos, tanto para o setor agricola e industrial, quanto para terminais portuérios. A Kepler Weber também
oferece suporte pds-venda, apoiado em uma ampla rede de assisténcia técnica, possibilitando aos seus clientes a
aquisicdo de pegcas originais para manutencao e reposi¢ao, com maior rapidez. A carteira de clientes, no Brasil e
no exterior, & composta por cooperativas, produtores agricolas, indUstrias de beneficiamento, trading companies
e empreendimentos de médio e grande porte.

YV aviso

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projecoes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Kepler Weber sao
meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos
negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovacdes e licengas necessérias para
homologacéo dos projetos, condicoes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais €, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio. O presente relatério de desempenho
inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e proje¢des com base na
expectativa da Administracao da Companhia. Os dados nao contébeis nao foram objeto de revisao por parte dos
auditores independentes da Companhia.

DEMONSTRA(}OES DOS RESULTADOS |
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de reais, exceto o resultado por acdo)

Controladora Consolidado
Nota 2018 2017 2018 2017
Receita operacional liquida 26 - - 576300 578.375
Custos dos produtos vendidos e dos servi¢os prestados 30 - — (492.940) (529.947)
Lucro bruto - - 83.360 48.428
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas - - (35.172)  (35.873)
Administrativas e gerais (9.107)  (2.855)  (44.513)  (42.047)
Outras receitas operacionais 27 14174 13979 33.759 16.071
Outras despesas operacionais 28 (2.807) (1.452) (16.439)  (25.983)
Resultado da equivaléncia patrimonial 13 _6.190 (41.320) - -
Lucro (Prejuizo) operacional 8.450 (31.648) 20.995  (39.404)
Despesas financeiras 31 (388) (391)  (20.699)  (19.407)
Receitas financeiras 31 1.383 1.563 14.969 21.611
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuigéo social 9.445 (30.476) 15.265  (37.200)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 12.a (1.255)  (2.291) (4.639) (2.342)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 12.a 76 _(1.490) (2.360) 5.285
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 8.266 (34.257 8.266 _ (34.257
Resultado por acdo ordinaria basico (em R$) 32 10,3142 (1,3020) 03142  (1,3020)
Resultado por acéo ordinaria diluido (em R$) 32 10,3142 (1,3020) 0,3142  (1,3020)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES |
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2018 E 2017 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 8.266 (34.257) 8.266 (34.257)
Total do resultado abrangente do exercicio 8.266 (34.257) 8.266 (34.257

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO |
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2018 E 2017 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2018 2017 2018 2017
Lucro (Prejuizo) antes do i to de renda e contril social  9.445 (30.476)  15.265 (37.200)
Ajustes por:
Depreciacdo e amortizagao 2.024 2027 27423  26.655
Provisdes 248 (127) 1.263 179
Custo do imobilizado/intangivel baixados - - 39 940
Ganhos liquidos com instrumentos financeiros derivativos - - (1.422) (290)
Encargos sobre empréstimos - - 6.261 8.381
Rendimento sobre aplicacao financeira (1.364)  (1.312)  (5.228) (12.090)
Valor justo stock options - 754 - 754
Equivaléncia patrimonial (6.190)  41.320 - -
4163 12.186  43.601 (12.671)
Variacoes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao em contas a receber - - (1.966)  14.145
(Aumento) nos estoques - - (32.924) (11.409)
(Aumento) reducdo em impostos a recuperar 903 3.455 (13.074) (18.938)
(Aumento) em outras contas a receber (3.651) (59) (1.331) (1.744)
Aumento (reducao) em fornecedores (27) 51  (6.649) 5.812
Aumento (reducao) em salérios e férias 523  (3.764) 1 (3.434)
(Reducao) em impostos a recolher (1.116)  (2.797)  (3.403)  (5.426)
Aumento em adiantamentos de clientes - - 4139  19.131
Aumento (redugao) em outras contas a pagar 83 (5)  (3.828) 4.016
Juros pagos por empréstimos - - (4.205) (8.092)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (522) - (958) -
(3.807) _(3.119) (64.085) _ (5.939)
Caixa liquido pr das atividades oper 356 9.067 (20.484) (18.610)
Fluxos de caixa das atividades de i i
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel - - (11.004) (17.991)
Aplicacéo financeira retida - circulante - - (8.279) 3.810
Titulos e valores mobilidrios - circulante (3.698) (6.383) 42973  33.192
Titulos e valores mobilidrios - ndo circulante (4.503) - 5.252 _ 31.238
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades
de investimentos (8.201) _(5.383) _28.942 _50.249
Fluxos de caixa das atividades de fi
Com terceiros
Pagamentos de empréstimos - - (60.641) (49.391)
Empréstimos tomados - - _ 44562 _ 10.386
Calxa Ilqwdo gerado pelas (usado nas) atividades de fi i - - (16.079) (39.005)
@o) do caixa e eq de caixa 7.845 3684 _(7.621) _(7.366)
D acao do (reducao) do caixa e equival de caixa
No inicio do exercicio 14.057 10373 14424 21790
No fim do exercicio 6.212 _14.057 6.803 _14.424
7.845 3.684 _(7.621) _ (7.366)

Item que néo afeta caixa:
Juros capitalizados no imobilizado e intangivel - - 34 21

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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KEPLER WEBER S.A. - Companhia Aberta - CNPJ/MF n°91.983.056/0001-69 - NIRE 353 0045422-7 - GRUPO KEPLER WEBER

NOTAS EXPLICATIVAS AS DENMIONSTRACOES FINANCEIRAS | 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Kepler Weber S.A. (“Companhia”), sociedade anénima de capital aberto, possui sua sede localizada na cidade de Sao
Paulo, SP, Brasil, tendo suas acoes negociadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, mercadorias e futuros sob o
codigo KEPL3 desde 15/12/1980. Seu objeto social é exercido indiretamente, através de sua controlada, Kepler \WWeber
Industrial S.A., com sede localizada na cidade de Panambi, RS, Brasil, no que se referem as atividades operacionais e
industriais de producéo de sistemas de armazenagem e conservacao de graos (silos, secadores, maquinas de limpeza e
seus componentes), instalagdes industriais, terminais portuarios, pecas de reposicao e servigos de assisténcia técnica.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Base de elaboragao: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme
as prat\cas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem as dlsposwgoes da legislacdo societéria, previstas na
Lei n® 6.404/76 com alteracdes da Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis,
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pela
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") e também conforme os padrces internacionais de contabilidade
("IFRS") emitidos pelo_International Accounting Standards Board (“IASB") e interpretacoes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC"). Na preparacdo destas demonstracoes
financeiras, exceto pela adocao das novas normas IFRS 09 e IFRS 15 (CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC
47 - Receita de Contrato com Cliente, respectivamente), a Companhia seguiu as mesmas politicas contabeis e
métodos de célculo tais como foram aplicados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de
31/12/2017, sendo que a Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo
CPC, pelo IASB e 6rgaos reguladores que estavam em vigor em 31/12/2018. As demonstracdes financeiras foram
elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos. A elaboracdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia (“Administracdo”) no
processo de aplicacao das politicas contabeis da Companhia. A liquidacéo das transagoes envolvendo essas
estimativas poderé resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes
financeiras devido a imprecisdes ao processo de sua determinacao. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas periodicamente, em um periodo nao superior a um ano. Aprovacdo das demonstracées financeiras:
As demonstragdes financeiras anuais, individuais e consolidadas, foram aprovadas e autorizadas pelo Conselho
Fiscal em 18/03/2019 e pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 20/03/2019, para divulgacdo nesta
data. 2.2. Base de consolidacao: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a controladora, Kepler
Weber S.A., e sua controlada Kepler Weber Industrial S.A., subsidiria integral da Companhia, ambas estabelecidas
no Brasil. 2.3. Moeda funcional e transacoes e saldos em moeda estrangeira: As demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Controladora e de sua
controlada. As transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia
utilizando-se as taxas de cadmbio vigentes nas datas das transacoes. Os saldos das contas de balanco em moeda
estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balancos. Os ganhos e as perdas de
variagdo cambial resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do exercicio.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As préticas contabeis adotadas pela Companhia e sua controlada estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das
demonstracoes financeiras e consideracoes sobre o uso de estimativas e julgamentos, estao apresentadas nesta
secdo. A Administracao da Companhia entende que todas as informacgoes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras estéo sendo evidenciadas, correspondendo &s utilizadas por ela na sua gestao. Ressaltamos, ainda,
que as praticas contabeis consideradas imateriais nao foram incluidas nas demonstracoes financeiras.
3.1 Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros estdao mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo e classificados numa das trés categorias: 1. Instrumentos financeiros ao custo amortizado; 2. Instrumentos
financeiros ao valor justo por meio dos resultados abrangentes; e 3. Instrumentos financeiros ao valor justo por
meio do resultado. i. Mensuragcdo subsequente: Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de balanco de
acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros. A Companhia
e suas controladas classificaram seus ativos e passivos financeiros na categoria de custo amortizado, de acordo
com o proposito para os quais foram adquiridos ou emitidos: Ativos financeiros ao custo amortizado: Ativos
financeiros ao custo amortizado sao mensurados num modelo de negacio cujo objetivo é receber fluxos de caixa
contratuais onde seus termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos
e juros do valor principal. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados
a0 valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociacéo, quando sao adquiridos para
esse fim, principalmente no curto prazo e ativos e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a
valor justo por meio do resultado. Em 31/12/2018 e 2017, no caso da Companhia e de sua controlada, compreende
os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras retidas. Ativos financeiros ao valor justo por
meio_de outros resultados abrangentes: Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, a receita de juros, a reavaliagdo cambial e as perdas ou reversoes de redugdo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas na demonstracéo do resultado e calculadas da mesma maneira que para os ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteracdes restantes no valor justo sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanca acumulada do valor justo
reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassificada para resultado. ii. Outros passivos financeiros: A
Companhia e sua controlada tém os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e
financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar. Estes passivos sdo classificados como outros passivos
financeiros e sao inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos custos da transagao, e subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado usando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com juros
reconhecidas com base no rendimento. iii. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia e sua controlada
mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicoes de risco de variacdo de moeda
estrangeira. Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transagao atribuiveis séo
reconhecidos no resultado como incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo
valor justo, e as variacdes no valor justo sdo registradas no resultado como receita ou despesa financeira.
3.2. Reducao ao valor recuperavel de ativos: i. Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro nao
mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperével. A evidéncia objetiva de que os ativos
financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento
por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido @ Companhia e sua controlada sobre condicdes que néo
seriam consideradas em outras transagdes, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de
faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Uma reducdo do valor recuperavel com
relacdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado € calculada como a diferenca entre o valor contébil e
o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados & taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Quando um
evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no
resultado. ii. Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia e sua
controlada sdo revistos a cada data de apresentagao para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperével.
Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperdvel do ativo é determinado. 3.3. Demonstracao do valor
adicionado: A demonstragao do valor adicionado (DVA) nédo é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de forma
suplementar em atendimento a legislacdo societéria brasileira e foi preparada de acordo com o CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o
exercicio, bem como demonstrar sua distribuicao entre os diversos agentes.

4. NOVAS NORMAS OU REVISADAS
a) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018: A Companhia € sua controlada
entendem que as alteracoes e revisdes de normas emitidas pelo IASB e pelo CPC, aplicaveis a Companhia, com
efeito a partir de 14/01/2018 nao produziram impactos significativos em suas demonstragdes financeiras, e estao
a seguir descritas: |[FRS 9 Instrumentos Financeiros (Vigéncia a partir de 01/01/2018): Em julho de 2014, o IASB
emitiu a versao final da IFRS 9 Instrumentos Financeiros (CPC 48 - Instrumentos Financeiros), que substitui a IAS
39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo e todas as versoes anteriores da IFRS 9. A IFRS
9 reline os trés aspectos do projeto de contabilizacdo de instrumentos financeiros: classificacéo e mensuragéo,
redugao ao valor recuperével do ativo e contabilizagao de hedge. Com excecéo da contabilidade de hedge, faz-se
necessaria a aplicacao retrospectiva, contudo, o fornecimento de informacdes comparativas nao é obrigatdrio.
Classificacdo e mensuragdo: Exceto por certos recebiveis, de acordo com o IFRS 9, a Companhia inicialmente
mensura um ativo financeiro pelo seu valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado pelo
valor justo por meio do resultado, dos custos de transacéo. De acordo com o IFRS 9, os instrumentos financeiros
de divida sdo mensurados subsequentemente pelo valor justo por meio do resultado (VJR), custo amortizado ou
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA). A classificagdo é baseada em dois critérios: o
modelo de negécios da Companhia para gerenciar os ativos; e se os fluxos de caixa contratuais dos instrumentos
representam "somente pagamentos de principal e juros” sobre o montante de capital em aberto (o “teste de
SPPJ"). Anova classificacdo e mensuragéo dos ativos financeiros da Companhia séo as seguintes: ¢ Instrumentos
financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR), compreende itens mantidos para negociacéo e itens
designados ao valor justo através do resultado no reconhecimento inicial. Além disso, de acordo com a IFRS 9,
instrumentos de divida com termos contratuais que nao representam apenas pagamentos de principal e juros
também sdo mensurados ao valor justo através do resultado. Esta categoria inclui o grupo de aplicagdes
financeiras retidas e instrumentos financeiros derivativos. ® Instrumentos financeiros ao custo amortizado para
ativos financeiros que sdo mantidos dentro de um modelo de negdcio com o objetivo de manter os ativos
financeiros de modo a coletar fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de “SPPJ". Esta categoria inclui
0 grupo de contas a receber.  Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA), com ganhos ou perdas reciclados para lucros ou perdas no desreconhecimento. Os ativos financeiros
nesta categoria sao os instrumentos financeiros cotados da Companhia que atendem ao critério de “SPPJ" e séo
mantidos dentro de um modelo de negdcios para coletar fluxos de caixa e para vender. Esta categoria inclui o
grupo de titulos e valores mobilidrios. IFRS 15 Receitas de contratos com clientes (Vigéncia a partir de 01/01/2018):
A IFRS 15 (CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente) foi emitida em maio de 2014, alterada em abril de 2016 e
estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo das receitas decorrentes de contratos com clientes.
De acordo com a IFRS 15, a receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade
espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente. A nova norma para receita
substituird todos os requisitos atuais de reconhecimento de receita de acordo com as IFRS. A aplicacdo
retrospectiva completa ou a aplicagéo retrospectiva modificada sera exigida para perfodos anuais com inicio a
partir de 1%/01/2018. A Companhia adotou a nova norma requerida com base no método retrospectivo modificado.
A Companhia atua no fornecimento de silos e sistemas de armazenagem. Os equipamentos e 0s servicos s&o
vendidos por conta prépria em contratos identificados e separados com os clientes, e juntos, como um pacote de
bens e/ou servicos. Para contratos com clientes em que geralmente se espera que a venda de equipamentos seja
a Unica obrigacao de execucéo, a adocéo da IFRS 15 ndo teve impactos na receita e no resultado da Companhia
A Companhia entende que o reconhecimento de receita ocorre em um momento em que o controle do bem é
transferido para o cliente, geralmente por ocasido da entrega dos bens. Para contratos com clientes em que a
venda de equipamentos esté atrelada a uma obrigagdo de execucéo de servigo de montagem de equipamentos,
a adogdo da IFRS 15 também ndo trouxe maiores impactos na receita e no resultado da Companhia. Concluiu-se
que a venda de equipamentos e o0s servicos de montagem sao atendidos ao longo do tempo, dado que o cliente
simultaneamente recebe e consome os beneficios fornecidos pela Companhia. Consequentemente, de acordo
com a IFRS 15, a Companhia continua a reconhecer a receita desses contratos de equipamentos e servicos ao
longo do tempo. Geralmente, a Companhia recebe adiantamentos somente de curto prazo de seus clientes. Eles
s&o apresentados como adiantamentos de clientes na rubrica do passivo circulante. De acordo com a IFRS 15, a
Companhia deve determinar se existe um componente de financiamento significativo em seus contratos.
Contudo, as anélises efetuadas pela Companhia apontaram que os efeitos de componentes de financiamento nao
s&o significativos nos contratos, pois o periodo entre a transferéncia do grupo de um bem ou servico prometido
para um cliente e 0 momento em que o cliente paga esse bem ou servigo € normalmente inferior a 90 dias.
b) Normas emitidas mas ainda no vigentes: As normas e interpretacoes emitidas, mas ainda ndo vigentes, até a
data de emissao das demonstragoes financeiras da Companhia séo divulgadas abaixo. A Companhia pretende
adotar essas normas, se for o caso, quando elas entrarem em vigor. |[FRS 16 Operacdes de arrendamento
mercantil (Vigéncia a partir de 01/01/2019): A IFRS 16 (CPC - 06 (R2) - Operacoes de Arrendamento Mercantil) foi
emitida em janeiro de 2016 e substitui a IAS 17 Operacoes de arrendamento mercantil, a IFRIC 4 Como
determinar se um acordo contém um arrendamento, o SIC-15 Arrendamentos operacionais - Incentivos - € o SIC-
27 Avaliacdo da substancia de transacoes envolvendo a forma legal de arrendamento. IFRS 16 Operacdes de
arrendamento mercantil (Vigéncia a partir de 01/01/2019): A IFRS 16 estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuragao, apresentacdo e evidenciacao de arrendamentos e exige que os arrendatarios
contabilizem todos os arrendamentos sob um Unico modelo no balango patrimonial, semelhante & contabilizagdo
de arrendamentos financeiros segundo a IAS 17. A IFRS 16 entra em vigor para periodos anuais iniciados em
19/01/2019. O arrendatdrio pode optar pela adocdo da norma utilizando a retrospectiva completa ou uma
abordagem modificada da retrospectiva. As provisoes transitorias da norma permnem determinadas isencoes.
CPC 32 - Tributos sobre o lucro: As alteragcdes esclarecem que as consequéncias do imposto de renda sobre
dividendos estao vinculadas mais diretamente a transacoes ou eventos passados que geraram lucros distribuiveis
do que as distribuicoes aos titulares. Portanto, a entidade reconhece as consequéncias do imposto de renda sobre
dividendos no resultado, outros resultados abrangentes ou patriménio liquido conforme o lugar em que a entidade
originalmente reconheceu estas transacoes ou eventos passados. A entidade deve aplicar estas alteracdes a
periodos anuais com inicio a partir de 1%/01/2019, sendo permitida sua aplicacdo antecipada. Na adog&o inicial
destas alteracoes, a entidade deve aplica-las as consequéncias do imposto de renda sobre dividendos
reconhecidas a partir do inicio do periodo comparativo mais antigo. Como a pratica atual, a Companhia esta
alinhada a essas alteragdes, ndo se espera nenhum impacto sobre suas demonstragdes financeiras consolidadas.
Interpretacéo IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda: IFRIC 23 (ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamento de Tributos sobre o Lucro) foi emitida em dezembro de 2018 e trata da contabilizagdo dos tributos
sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicagao da IAS 12
(CPC 32) e néo se aplica a tributos fora do &mbito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes
a juros e multas associados a tratamentos tributarios incertos. A Interpretacdo aborda especificamente o
seguinte: ® Se a entidade considera tratamentos tributérios incertos separadamente. ® As suposi¢oes que a
entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributérios pelas autoridades fiscais. ¢ Como a entidade
determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de célculo, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos tributérios
extemporaneos e aliquotas de imposto. ® Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias
A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributério incerto separadamente ou em conjunto com
um ou mais tratamentos tributérios incertos. Deve-se seguir a abordagem que melhor prevé a resolucdo da
incerteza. A interpretacao vigora para periodos anuais iniciados a partir de 1%01/2019, mas sao disponibilizadas
determinadas isencoes de transicdo. A Companhia planeja adotar as novas normas na data efetiva, e de acordo
com a avaliacdo prévia da Administracao da Companhia, estas normas néo traréo impacto em suas demonstracoes
financeiras. Nao existem outras normas e interpretacoes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido
da Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

5. GERENCIAMENTO DE RISCO FINANCEIRO

Estrutura do gerenciamento de risco: As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e sua controlada sao
estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia e sua controlada, para definir limites
e controles de riscos apropriados, € para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢des de mercado e nas
atividades da Companhia e sua controlada. A Companhia e sua controlada apresentam exposi¢do aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito; ® Risco de liquidez; ® Risco de mercado;
* Risco operacional; ® Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro). a) Risco de crédito: Risco de crédito é o
risco de prejuizo financeiro caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigacoes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes e de outros créditos. Contas a
receber de clientes e outros créditos: As aprovagoes de créditos sao estabelecidas para cada cliente pelo Comité
de Crédito com base em: capacidade de pagamento e pontualidade, histérico de compra junto a Companhia e sua
controlada e avaliacao cadastral, referéncias bancérias e comerciais. No monitoramento do risco de crédito dos
clientes, eles sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, localizacao geogréfica, tipo de industria,
maturidade e existéncia de dificuldades financeiras anteriores, incluindo se sao pessoas fisicas, produtores
agricolas, ou pessoas juridicas, cooperativas agricolas e empresas de trading. A Companhia e sua controlada
operam basicamente com vendas sob encomenda de clientes finais, firmadas mediante contrato e com
pagamentos parciais de acordo com os eventos fisicos, 0 que pode ocasionar um aumento na posicao de vencidos
que ndo necessariamente se traduz em madwmp\encna por falta de condigdes financeiras dos clientes, uma vez que
o indice histérico de perda pela falta de pagamento ¢ baixo. Adicionalmente, parte das vendas ¢ efetuada atraves
de linhas de financiamentos cujo tomador € o proprio cliente e o risco de crédito é do agente financeiro. Exposicao
a riscos de crédito: A exposicao maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:
Controladora Valor contabil

Nota 12/2018 12/2017
Caixa e equivalentes de caixa 7 6.212 14.057
Titulos e valores mobilidrios - circulante 11.757 6.695
Titulos e valores mobilidrios - nao circulante 4.503
Total 22472 20752 752
Consolidado _Valor contabil _

Nota 12/2018 12/2017
Caixa e equivalentes de caixa 7 6.803 14.424
Aplicacoes financeiras retidas - circulante 7 15.611 7.332
Titulos e valores mobilidrios - circulante 8 42142 79.887
Contas a receber clientes 9  54.409 52.769
Instrumentos financeiros derivativos - 196
Titulos e valores mobilidrios - nao circulante 8 8.187 13.439
Total 127152 _168.047

A exposicado maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis, desconsiderando provisao de créditos de
liquidagéo duvidosa, representados por contas a receber de clientes, entre mercado nacional e mercado externo,
estd distribuida a seguir:

Consolidado Valor contabil
12/2018 12/2017
Mercado doméstico 52.967 50.368
Ameérica do Sul 2.575 2.663
Africa - 389
Ameérica do Norte - 166
Total 55.542 53.576

b) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco da Companhia e sua controlada encontrarem dificuldades em
cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros, que sao liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A Companhia e sua controlada constantemente monitoram suas exigéncias
de fluxo de caixa operacional e se preocupam com a otimizacdo de seu retorno de caixa sobre investimentos.
Desta forma, ¢ possivel garantir que possuam saldo em tesouraria suficiente para superar a necessidade de
capital de giro operacional, incluindo o cumprimento de obrigagées financeiras. A seguir estdo as maturidades
contratuais de passivo financeiro, incluindo pagamentos de juros estimados:
Controladora

Valor Fluxo de caixa 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais que

31/12/2018 contabil contratual ou menos meses _anos _anos 5 anos
Passivos fi iros nao deri

Fornecedores 154 154 154 - - - -

__ 154 154 154 - - - -

Consolidado

Valor Fluxo de caixa 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais que

31/12/2018 contabil contratual ou menos meses anos anos 5 anos
Passivos fi iros nao deri

Financiamentos e empréstimos 65.522 75.743 18.989 18. 008 21. 194 16.1 639 913

Fornecedores 45.736 45.736 45.736 -

111.258 121.479 _ 64.725 18.! 008 21. 194 16. 639 ___ 013

c) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cadmbio e taxas de juros, impactem nos ganhos da Companhia e sua controlada ou no valor de suas participagdes
em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes aos riscos, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. A Companhia
utiliza instrumentos derivativos na gestao dos seus riscos de mercado, ndo sendo utilizados instrumentos
derivativos com o objetivo de especulacgao. i. Risco de taxa de cdmbio: A Companhia e sua controlada atuam no
mercado externo, sendo suas vendas utilizadas como lastro nas operacoes com moeda estrangeira. Os resultados
da Companhia e sua controlada estao suscetiveis a variagdes, em fungao dos efeitos da volatilidade da taxa de
cambio sobre os ativos e passivos atrelados as moedas estrangeiras, principalmente do délar norte-americano.
Exposicdo a moeda estrangeira: A exposicdo da Companhia ao risco de moeda estrangeira foi a seguinte
(base em valores nominais).

Consolidado
Itens 12/2018 12/2017
Clientes 2.575 3.218
Fornecedores (624) (26)
Comissoes a representantes (534) (1.496)
Financiamentos e empréstimos - _(9.627)
Soma 1417 _ (7.831)
Valor equivalente em US$ mil 387  (2.453)
Instrumentos financeiros derivativos liquidos (valores nocionais) em US$ - 1.830
Valor de exposicao liquida em US$ mil 387 623
As seguintes taxas de cdmbio foram aplicadas durante o ano:
Taxa média Taxa a vista na data das demonstracdes financeiras
2018 2017 12/2018 12/2017
3,6558 3,1925 3,8748 3,3080

Derivativos - contratos de cdmbio a termo: A Companhia e sua controlada possuem politica para mitigacado dos
riscos de mercado, evitando exposicéo a flutuagdes de valores de mercado e operando com instrumentos que
permitam controles de riscos. Os instrumentos em aberto em 31/12/2017 referiam-se a contratos de venda
cambial a termo (na modalidade non deliverable forward - NDF) a fim de proteger parcialmente a expectativa de
recebimento de ddlares das exportagdes no seu vencimento, incluindo aquelas j& realizadas, bem como os
pedidos firmes em carteira nos seus vencimentos, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
Contra- Compra/ Valor nocional Taxa Valor justo da Valor justo da Saldo
Vencimento __ parte venda US$ mil futura 905|gao atlva posicao passwa 12/2017
Julho/18 Pine Compra 1.830 3,3764 968 148
agosto/18 Pine  Compra 1.000 3,3783 3 191 3 240 49
Janeiro/18 Pine Venda (1.000) 3,3153 3.299 3298 (1)
_ 1.830 ___196

A Companhia e sua controlada néo ofereceram margens em gararma para as operagdes contratadas, indicadas
acima. Adicionalmente, cabe destacar, que a Companhia ndo possuia operacdes com derivativos em 31/12/2018.
O reflexo dos instrumentos financeiros derivativos, registrados no resultado do exercicio (Nota 31), estdo
apresentados abaixo:

Consolidado
Operacdes de protecao 12/2018 12/2017
Receitas financeiras: Ganhos com operacdes de NDF 1.968 1.024
Despesas financeiras: Perdas com operagdes de NDF (546) (734)

1.422 290

ii. Risco de taxa de juros: Os resultados da Companhia e sua controlada estdo suscetiveis a variagdes das taxas
de juros incidentes sobre aplicaces financeiras, financiamentos e empréstimos e debéntures com taxas de juros
varidveis, principalmente CDI e TJLP. Perfil: Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros da Companhia e sua controlada era:

Controladora Valor contabil

Instrumentos de taxa variavel 12/2018 12/2017
Ativos Financeiros 22.472 _ 20.752
Caixa e equivalentes de caixa 6.212 14.057
Titulos e valores mobiliarios - circulante 11.757 6.695
Titulos e valores mobiliérios - nao circulante 4.503 -
Consolidado Valor contabil
Instrumentos de taxa fixa 12/2018 12/2017
Passivos financeiros 65.522 _ 79511
Finep 27.620  29.330
Finame 8.634 10.732
Exim - 29922
Finimp - 9.5627
Capital de Giro 29.268 -
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 72.743 115.082
Caixa e equivalentes de caixa 6.803 14.424
Aplicacdes financeiras retidas - circulante 15.611 7.332
Titulos e valores mobilidrios - circulante 42142 79.887
Titulos e valores mobilidrios - néo circulante 8.187  13.439

Os saldos de clientes e fornecedores que ndo estdo sujeitos a atualizacdo de juros ndo estdo incluidos nesta

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

8. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Em 31/12/2018, o grupo de titulos e valores mobilidrios era composto por quotas de fundos exclusivos. Os fundos
sdo exclusivamente para o beneficio da Companhia, administrados por terceiros que cobram taxas de gestao e
administragao, e foram consolidados pela Companhia. Os investimentos sao ajustados ao valor de mercado, com
as alteracoes em valor justo refletidas em outros resultados abrangentes uma vez que a Companhia classificou
estes investimentos como “valor justo por meio de outros resultados abrangentes”. Estes investimentos
referem-se principalmente a certificados de depésitos bancérios e letras financeiras do tesouro, com prazos de
vencimentos superiores hd 90 dias, remunerados a taxas pds-fixadas, motivo pelo qual os rendimentos e
variagdes foram integralmente registrados no resultado nos exercicios findos em 31/12/2018 e 2017.

Consolidado

Circulante Vencimento Taxa 12/2018 12/2017
BNYM * 95% CDI 300 310
LFT 01/09/2018 100%  SELIC - 2.999
LTNO 01/07/2018 99%  SELIC - 420
LF De 03/04/2019 a 25/07/2019  De 102,1% a 106,5% CDI 4779 8.140
LFS De 09/05/2018 a 12/12/2018 100% a112,15% CDI - 5.502
BB CDI (*) 97,27% CDI _37.063 _62.516
42142 _79.887

Nao Circulante
LFT De 01/03/2020 a 01/09/2023 100% SELIC 6.486  11.733
LF e LFS De 31/01/2019 a 06/09/2019  De 105,5% a 110% CDI 1174 1.706
LTNO 01/07/2020 99% CDI 527 -
8.187 _ 13.439
50329 _93.326

(*) Tratam-se de aplicacdes financeiras sem vencimento fixo contratual, tendo disponibilidade imediata de
resgate. Os referidos fundos de investimento ndo tém obrigagdes financeiras significativas. As obrigagoes
financeiras limitam-se as taxas de gestdo de ativos, taxas de custddia, as taxas de auditoria e a despesas.

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
12/2018 12/2017
Clientes a receber - mercado interno 52967  50.358
Clientes a receber - mercado externo 2.575 3.218
55542 53576
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - mercado interno (674) (500)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - mercado externo (459) (307)
54.409 _52.769
A movimentagao da proviséo para créditos de liquidacao duvidosa estd demonstrada a seguir:
Consolidado
12/2018 12/2017
Saldo no inicio do exercicio (807)  (4.277)
Adicoes (576) (500)
Realizacoes - 2.710
Baixas/Reversoes 250 1.260
Saldo no final do exercicio _(1.133) _ (807)
Em 31/12/2018 e 2017 a posicao das contas a receber vencidas e a vencer
é a seguinte: Consolidado
Valores vencidos 12/2018 12/2017
Até 30 dias 10.538 8.771
31 a 60 dias 4214 5.190
61a 90 dias 194 1.384
91 a 120 dias 1.323 1.555
121 a 150 dias 1 661
151 a 180 dias 221 57
mais de 181 dias 2.618 5.238
19.119 22.856
A vencer
Até 30 dias 16.679 5.363
31 a 60 dias 6.071 2.725
61a 90 dias 5.819 7.866
91 a 120 dias 4.334 9.072
121 a 150 dias 919 2.926
151 a 180 dias 422 1.390
mais de 181 dias 2.179 1.378
36.423 _ 30.720
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (1.133) (807)
54.409 _52.769

Com base nas taxas de inadimpléncia histéricas, a Administracao acredita que nenhuma provisao para reducao no
valor recuperavel adicional é necessaria com relagdo as contas a receber. Do saldo total de contas a receber de
clientes vencidos em 31/12/2018, 85% s&o de titulos vencidos até 120 dias (74% em 31/12/2017). O montante
devido pelos clientes mais importantes da Companhia e sua controlada estéo classificados como a vencer até 120
dias. Do montante dos vencidos, 28% estao concentrados em dois clientes, sendo estes valores vinculados,
principalmente, a eventos fisicos conforme mencionado na nota explicativa 5.a.

10. ESTOQUES

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo dos estoques é
baseado no custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na aquisicao de matéria-prima, custos de producéo
e transformagado e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagdes e condicdes existentes. No caso
dos estoques manufaturados e produtos em elaboracéo, o custo inclui uma parcela dos gastos gerais de
fabricacao baseado na capacidade operacional normal. O valor liquido realizavel é o preco estimado de venda no
curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

Consolidado
12/2018 12/2017
Produtos acabados 21311 16.329
Produtos em elaboragdo 28.869 23.037
Matérias-primas 61.251  38.046
Adiantamentos a fornecedores 4.641 5.736
Provisdo para perdas (5.362) (5.017)
110.710 78.131

A Companhia e sua controlada constituem provisao para perdas calculada sobre os itens obsoletos ou de baixa
rotativ'\_dade, apurados pe\o seu valor realizdvel liquido, registrando-a diretame_}nte no resultado do exercicio.
A movimentagao da provisdo para estoques obsoletos esta demonstrada a seguir:

composicao. Anélise de sensibilidade de valor justo para instrumento de taxa fixa: A Companhia e sua controlada Consolidado
nao contabilizam nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor justo por meio do resultado, 12/2018 12/2017
e a Companhia e sua controlada ndo designam derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de  Saldo no inicio do exercicio (5.017)  (5.687)
protegao sob um modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma alteragdo nas taxas de juros na  Adicées (2.379)  (4.645)
data de relatorio ndo alteraria o resultado. Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa ~ Baixas/Realizagoes - _ 2034 5315
variavel: Para os saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios sujeitos a variagio de taxa ~ Saldo no final do exercicio _(5.362) _(6.017)
do CDI e SELIC, a Administracéo considerou como cendrio provével a taxa do CDI e SELIC na data de 31/12/2018 4 4. IMPOSTOS A RECUPERAR
sobre o percentual de variacao de CDI e SELIC médio ponderado. Consolidado
Receita anual SObreContro_Ira:)i(gra Reducdo Reducédo Circul = 12/2018 * 12/2017
indice 31/12/2018 provavel  de 25% de 50% ICMS - Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos 25.134 19.307
. ) h : - . —Incice 31/12/2078  provavel _dezo/k _desV%h |p_|mnosto sobre produtos industrializados 23122  16.857
Ativos financeiros sujeitos a variagao CDI: R$ 22.471 6,40% 6,40% 4.80% 3,20% PIS/COFINS a recuperar 5.843 1.836
Projecéo anual sobre ativo financeiro 1.438 1.438 1.079 719 REINTEGRA - Decrgto 7633/11 2.490 1886
Variacgo s (359) 79 Imposto de renda e contribuicao social 4.200 21.034
. Consolidado _ _ CPRB - Contribuicao previdenciria sobre receita bruta (*) 13.460 -
Receita anual sobre Taxa Redugdo Reducdo (o 1.466 1.461
indice 31/12/2018 provavel _de25% _ de50% 75715 62381
Ativos financeiros sujeitos a variagcdo CDI: R$ 66.196 6,40% 6,40% 4,80% 3,20% Nio circulant % I'ﬁ
Projecéo anual sobre ativo financeiro 4.237 4.237 3.177 2.118 4o circulante 712/28'1130 '1212017
Variagao L (1.060) (2.119) ICMS - Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos - 260
] Consolidado _ _ 260
R?:z'i;:?w:;;‘;g{g rov.?\m Rg:uz%ao/on R(eigusgoao/on (*) O saldo refere-se a recolhimentos & maior efetuados pela Companhia em exercicios anteriores, sendo o crédito
Ativos financeiros sujeitos a variacdo SELIC: R§ 6486 6.40%. P;GAO% —480% — 320% registrado em contrapartida a rubrica de “Outras recenaﬂs operacionais” (Nota 27).
Projecao anual sobre ativo financeiro 415 415 311 208 12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Variacao (104) (207) o imposto de renda e a contribuicdo social sao calculados com base na aliquota fiscal vigente. Os impostos corrente e

ii. Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos: Decorre da possibilidade
de oscilagdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela Companhia e sua
controlada e dos demais insumos utilizados no processo de producdo. Essas oscilagbes de precos podem
provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e da sua controlada. Para mitigar esses
riscos, a Companhia e sua controlada monitoram permanentemente os mercados locais e internacionais,
buscando antecipar-se a movimentos de precos. O aco é a matéria-prima principal da Companhia e sua controlada
e tem seus precos expostos a flutuagdes do mercado nacional e internacional. Em relacédo ao mercado local, a
Companhia e sua controlada procuram repassar essas oscilagdes de preco da matéria-prima tendo em vista uma
perspectiva de médio e longo prazo. d) Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou
indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia, infraestrutura e
outros fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez. A alta Administragdo da Companhia e sua
controlada administra os riscos operacionais através da implementacdo dos processos: ¢ Exigéncias para
segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente de operagdes; ® Exigéncias para a
reconciliacdo e monitoramento de operacdes; ® Cumprimento de exigéncias regulatdrias e legais; ® Documentacao
de controles e procedimentos; ® Exigéncias para a avaliacdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a
adequacéo de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados; ¢ Exigéncias de reportar prejuizos
operacionais e as agoes corretivas propostas; ® Desenvolvimento de planos de contingéncia; ® Treinamento e
desenvolvimento profissional; ® Cédigo de ética e conduta; ® Padroes éticos e comerciais; ® Politica de Seguranca
da Informacao; e Politica de Gerenciamento de Riscos; ¢ Comité de Gestao de Riscos; ® Mitigacao de risco,
incluindo seguro, quando eficaz. e) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro): O objetivo da gestéo de
capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante as instituicoes e uma
relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A
Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condicoes econémicas atuais. Para
manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital aos
acionistas, captacdo de novos empréstimos, emissoes de debéntures, emissdo de notas promissérias e a
contratacdo de operagdes com derivativos. Nao houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos de estrutura
de capital, durante os exercicios findos em 31/12/2018 e 2017. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacado
do custo médio ponderado do capital, a Companhia e sua controlada monitoram permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padroes de mercado. A divida da Companhia para relacdo ajustada do capital em
31/12/2018 e 2017 é apresentada a seguir:

Controladora 12/2018 12/2017
Total do passivo 8.407 5.373
Menos: caixa e equivalentes de caixa (6.212) (14.057)
Menos: titulos e valores mobilidrios - circulante (11.757)  (6.695)
Menos: titulos e valores mobilidrios - ndo circulante (4.503) -
Divida liquida (A) (14.065) (16.379)
Total do patriménio liquido (B) 441.025 435.349
Relacéo divida liquida sobre patriménio liquido em 31/12/2018 e 2017 (A/B) (3%) (4%)
Consolidado 12/2018 12/2017
Total do passivo 263.248 280.897
Menos: caixa e equivalentes de caixa (6.803) (14.424)
Menos: aplicagdes financeiras retidas - circulante (15.611) (7.332)
Menos: titulos e valores mobilidrios - circulante (42.142)  (79.887)
Menos: titulos e valores mobilidrios - ndo circulante (8.187) (13.439)
Divida liquida (A) 190.505 165815
Total do patriménio liquido (B) 441.025 435.349
Relacéo divida liquida sobre patriménio liquido em 31/12/2018 e 2017 (A/B) 43% 38%

6. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administragdo da Companhia considera todas as suas operagdes como um mesmo segmento operacional para
decisdes sobre o0s recursos a serem alocados e para avaliagdo de seu desempenho. Tendo em vista que todos os
ativos e passivos relevantes sao utilizados na produgdo e comercializagdo de todos os produtos e para todos os
mercados e ndo hd como segrega-los de forma objetiva ou confidvel. a) Informacdes sobre produtos e servicos:
A receita liquida para cada grupo de produtos e servigos relevantes esta apresentada abaixo:

Consolidado
12/2018 12/2017
Armazenagem 421.999 400.146
Exportacoes 63.473  88.394
Granéis 35.841  42.386
Pecas e servigos 54.987 _ 47.449
576.300 578.375
b) Informacdes geogréficas: As receitas liquidas no mercado doméstico e continentes estao apresentadas a seguir:
Consolidado
12/2018  12/2017
Mercado doméstico 512.827 489.981
América do Sul 59.475  78.123
América Central 758 4.596
Asia 289 3.543
América do Norte 1.694 1.041
Europa 19 554
Africa 1.238 537
576.300 578.376

As receitas liquidas do principal cliente da Companhia e sua controlada representam aproximadamente 5,12%,
em um montante de R$ 29.523 (em 31/12/2017 representavam 6,94% ou R$ 40.162), do total das
receitas liquidas da Companhia e sua controlada. Demais receitas sao oriundas de diversos clientes, sendo que
nenhum deles representa mais de 5% da receita liquida total consolidada.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS RETIDAS

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricGes para uso, tém vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data da contratagéo, séo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Controladora Consolidado
12/2018 12/2017 12/2018 12/2017
Caixa e bancos 1 2 61 65
Aplicacoes financeiras 6.211 14.055 6.742 14.359
6.212 _ 14.057 6.803 _ 14.424

Aplicacoes financeiras: As aplicacoes sao representadas por Certificados de Depésito Bancario (CDB) pés-fixados
e por operacdo compromissada (operagao financeira de venda de titulos com compromisso de recompra, para
liquidacdo em data preestabelecida), os quais estao vinculados & variacao de taxas dos Certificados de Depositos
Interbancérios (CDI) e podem ser resgatados de acordo com as necessidades de recursos da Companhia e sua
controlada, exceto aquelas vinculadas a garantias de empréstimos, classificadas como aplicagdes financeiras
retidas, conforme mencionado abaixo:

Controladora Consolidado
_ Taxa  12/2018 12/2017 12/2018 12/2017
CDB 2,0% CDI 2 - 84 -
CDB 10,0% CDI - - - 4
CDB 50,0% CDI 3 - 452 -
CDB 70,55% CDI - 70 - 370
CDB 97,0% CDI 4.769 2.188 4.769 2.188
CDB 98,2% CDI - 5.291 - 5.291
CDB 98,5% CDI - 1.742 - 1.742
CDB 99,5% CDI 1.437 4.764 1.437 4.764
Aplicacoes financeiras classificadas
como equivalentes de caixa 6.211 14.055 6.742 _ 14.359
Aplicacdes financeiras retidas Controladora Consolidado
_ Taxa  12/2018 12/2017 12/2018 12/2017
Compromissada 103,0% CDI - - 5.841 -
Compromissada 105,5% CDI - - - 7.332
Compromissada 111,5% CDI - - 9.770 -
Aplicacoes financeiras retidas - _15.611 _ 7332

A exposicdo da Companhia e sua controlada a riscos de taxas de juro e uma anélise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa 5.

diferido sao reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transacoes reconhecidas diretamente no resultado
abrangente, para os quais, 0 imposto também é reconhecido no resultado abrangente. O reconhecimento do imposto
diferido é baseado nas diferengas temporarias entre o valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, nos
prejuizos fiscais apurados e na base de célculo negativa de contribuicdo social sobre o lucro, na medida em que foram
consideradas provéveis suas realizagdes contra resultados tributéveis futuros. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a
impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade suijeita a tributagéo. Julgamento
significativo da administragao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras. a) Despesa com imposto de renda e contribuicdo social: A conciliagdo do imposto de renda e da contribuicao
social calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais combinadas sobre o resultado ¢ demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

12/2018 12/2017 12/2018 12/2017
Resultado antes da contribuicdo social e do imposto de renda 9.445 (30.476) 15.265 (37.200)
Resultado da equivaléncia patrimonial (6.190) 41.320 - -
Outras adicdes permanentes 282 191 639 2.001
Base de calculo 3537 11.035  15.904 (35.199)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota efetiva  (1.203) (3.752)  (5.407) 11.968
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos nao constituidos (37) - (2135)  (8.014)
Outros 61 (29) 543 (1.011)
Imposto de renda e contribuicdo social 1.179 (3.781) _(6.999) 2.943
Aliquota fiscal efetiva (12%) (34%) (46%) (8%)
Corrente (1.255)  (2.291)  (4.639)  (2.342)
Diferido 76 (14900  (2.360) 5.285

No exercicio findo em 31/12/2018 a Companhia atualizou suas projecdes de resultado mantendo o registro de
imposto diferido ativo até o limite que julga provéavel de realizacdo num periodo razodvel de tempo (n&o superior
a 10 anos). b) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: As projecdes indicam que o saldo de creditos
tributarios registrado contabilmente em 31/12/2018 sera absorvido por lucros tributaveis estimados para os
proximos 10 anos, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Exercicio IRPJ CSLL _Total % de Realizacao IRPJ _CSLL Total % de Realizacao
2019 830 299 1.129 7,01% 3.690 1.328 5.018 3,47%
2020 927 334 1.261 7,83% 6.485 2.335 8.820 6.09%
2021 1.068 384 1.452 9,02% 8.427 3.034 11.461 7.91%
2022 959 345 1.304 8,10% 10.131 3.647 13.778 9,51%
De 202322028 _8.022 2.929 10.951 68,04% _78.085 27.657 105.742 73,02%
11.806 4.291 16.097 100,00% 106.818 38.001 144.819 100,00%
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:
Kepler Kepler Weber
Weber §.A __Industrial S.A __
Ativo 12/2018 12/2017 12/2018 12/2017
Prejuizo fiscal e base negativa 15.000 15584 104.984 112.744
Diferencas temporérias 1.097 1.013 _23.738 _ 22.959
16.097 _ 16.597 _128.722 _135.703
Passivo
Reserva de reavaliacdo a realizar 173 173 - -
Ajuste de avaliacéo patrimonial 14.479 15.004 7.018 7.607
Depreciacao fiscal x societério 947 998 12.394 15.359
IRPJ/CSLL sobre capitalizacao de juros - - 1.202 1.297
15.599 _ 16.1756 _20.614 _ 24.263
Impostos diferidos, liquidos 498 422 108.108 _111.440
Controladora Consolidado
Ativo nao circulante 12/2018 12/2017 12/2018 12/2017
Imposto diferido ativo de prejuizo fiscal e diferencas temporéarias 16.097 16.597 144.819 152.300
Compensagao imposto diferido passivo (15.599) (16.175) (36.213) (40.438)
Saldo imposto diferido ativo 498 422 108.606 _111.862
Controladora Consolidado
Passivo nao circulante 12/2018 12/2017 12/2018 12/2017
Imposto diferido passivo 15599 16.175  36.213  40.438
Compensacao imposto diferido passivo (15.599) (16.175) (36.213) _(40.438)

Saldo imposto diferido passivo
Abaixo segue a composicao das diferencas temporarias que foram reconhecidas pela Companhia e sua controlada
no exercicio:

Diferencas temporarias reconhecidas de
imposto de renda e contribuicao social
332

2.895
3.227
Diferencas temporarias reconhecidas de Imposto de renda e
Consolidado imposto de renda e contribuicao social contribuicao social diferidos
Proviséo para devedores duvidosos 1.133 385
Provisdo para obsolescéncia de estoques 5.362 1.823

Imposto de renda e
contribuicao social diferidos
113

984
1.097

Controladora )
Provisao para contingéncias
Outras provisoes

Proviséo de fretes a pagar 617 210
Proviséo para contingéncias 21.284 7.237
Provisdo de comissoes a pagar 4.650 1.581
Provisdo de garantias 6.710 2.281
Diferimento da receita de montagem 23.109 7.857
Outras provisoes 11.657 3.963
Depreciagao acelerada (2.011) (502)

72.511 24.835

Em 31/12/2018, a Companhia possuia saldo de prejuizo fiscal a compensar e base negativa da contribuicao social no
montante de R$ 33.601 (R$ 33.493 em 31/12/2017), e R$ 32.133 (R$ 23.570 em 31/12/2017) na controlada Kepler
Weber Industrial S.A. que ndo foram base de registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Ativos fiscais
diferidos néo foram reconhecidos com relagéo a estes itens, no montante de R$ 11.424 e R$ 10.925 respectivamente,
pois ndo é possivel assegurar neste momento, com razodvel grau de certeza, que lucros tributdveis futuros estejam
disponiveis para que a Companhia possa utilizar os beneficios destes. As diferencas temporarias dedutiveis e os
prejuizos fiscais acumulados nao prescrevem de acordo com a legislacao tributaria vigente.

13. INVESTIMENTOS
O investimento da Companhia em sua controlada é avaliado com base no método da equivaléncia patrimonial,
para fins de demonstracoes financeiras da Controladora.

a) Os investimentos na controlada apresentam os sequintes saldos: Kepler Weber Industrial S.A.

12/2018 12/2017
Participacao 100% 100%
Quantidade de agdes ou quotas 256.733.319  256.733.319
Ativos circulantes 297.924 282.341
Ativos ndo circulantes 328.176 354.604
Total de ativos 626.100 636.945
Passivos circulantes 205.444 226.999
Passivos néo circulantes 55.230 49.943
Total de passivos 260.674 276.942
Patriménio liquido 365.426 360.003
Receita 576.300 578.375
Despesas (570.110) (619.695)
Lucro (Prejuizo) do exercicio 6.190 (41.320)
Equivaléncia patrimonial 6.190 (41.320)
b) Movimentacéo do investimento na controlada: 2018 2017
Saldo inicial 360.003 401.323
Equivaléncia patrimonial 6.190 (41.320)
Dividendo minimo obrigatério (767) -
Saldo final 365.426 360.003
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14. PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTOS

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizagdo de
capital ou para ambos. A Companhia adotou o custo atribuido, suportado por Laudo Técnico de Avaliacdo, para
mensuracao das propriedades para investimento em 1%01/2009. A média de vida Util remanescente estimada é
de 25 anos. Terrenos onde estdo localizadas as edificagoes arrendadas nao séo depreciaveis. O custo da
propriedade para investimento construida pelo proprietério inclui os custos de material e mao de obra direta,
qualquer custo diretamente atribuido para colocar essa propriedade para investimento em condi¢do de uso
conforme o seu propdsito e os juros capitalizados dos empréstimos. Ganhos e perdas na alienacédo de uma
propriedade para investimento séo reconhecidos no resultado. Quando uma propriedade para investimento
previamente reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de
avaliacao patrimonial é transferido para lucros acumulados. A depreciacao decorrente da utilizagdo do método de
custo para mensuracdo de propriedade para investimento é calculada da mesma forma mencionada em nota
especifica de Imobilizado. Uma propriedade para investimento nas demonstragdes financeiras da controladora é
reclassificada para o ativo imobilizado no balango patrimonial consolidado quando ela é alugada para utilizagédo no
curso normal das operagdes de uma controlada incluida nas demonstracoes consolidadas. A Companhia avalia
anualmente o valor justo das propriedades para investimento e para 31/12/2018 no identificou qualquer diferenca
significativa para o valor contabil.

a) Composicéo de propriedades para investimento:

Controladora

Consolidado
Banco do Brasil S.A.  12/2018 12/2017
Ativo circulante
Aplicacoes financeiras 448 448 407
Titulos e valores mobiliarios 37.063 _ 37.063 62.516
37511 37.511 62.923
(*) Os depositos bancérios e as aplicagdes financeiras estao apresentadas na rubrica de caixa e equivalentes de caixa.
Consolidado
Banco do Brasil S.A.  12/2018 12/2017
Passivo circulante
Empréstimos bancérios 58.074 _ 58.074 _ 42.703
58.074 58.074 42.703

(*) O BB Banco de Investimento S.A. é acionista da Companhia. Os royalties e os ressarcimentos de despesas

estdo apresentados na rubrica de “Partes relacionadas”. Os honorarios a pagar estao apresentados na rubrica de

“Qutras contas a pagar”. O resultado com partes relacionadas estd demonstrado nos quadros abaixo:
Controladora

Taxa de depreciacao média 12/2018 12/2017

Itens ponderada % a.a. _Custo Depreciacao Valor liquido _Valor liquido
Terrenos 20.301 - 20.301 20.301
Prédios e benfeitorias 2% 59.595 (26.679) 32916 34.855
Instalacoes 10% _3.855 (3.598) 257 301
83.751 30.277) 53.474 5b.457

Consolidado

Taxa de depr média 12/2018 12/2017

Itens ponderada % a.a. _Custo Depreciacao Valor liquido Valor Liquido
Terrenos 8.804 - 8.804 8.804
Prédios e benfeitorias 2% _9.399 (4.290) 5.109 5.384
18.203 (4.290) 13.913 14.188

b) Movimentacéo do valor residual liquido de propriedades para investimento:
Controladora
Valor residual liquido

Taxa de depreciacao média Valor residual liquido

Itens ponderada % a.a. em 31/12/2017 Depreciacao em 31/12/2018
Terrenos 20.301 - 20.301
Prédios e benfeitorias 2% 34.855 (1.939) 32.916
Instalacoes 10% 301 (44) 257
55.457 (1.983) 53.474
Consolidado

Taxa de depreciacdo média Valor residual liquido Valor residual liquido

Itens ponderada % a.a. em 31/12/2017 Depreciacao em 31/12/2018
Terrenos 8.804 - 8.804
Prédios e benfeitorias 2% 5.384 (275) 5.109
14.188 (275) 13.913

15. IMOBILIZADO

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao
acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperdvel (impairment) acumuladas. Custos de empréstimos
diretamente relacionados com a aquisicao, construcéo ou producéo de um ativo que necessariamente requer um
tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sao capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. A depreciacdo ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacéo as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto reflete o
padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Os métodos de depreciacdo, as
vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao
reconhecidos como mudanca de estimativas contébeis.

a) Composicao do ativo imobilizado:

Taxa de Controladora

depreciacao média 12/2018 12/2017
Itens ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor liquido Valor liquido
Maquinas e equipamentos 10% 1 (1) - -
Méveis e utensilios 10% 240 (152) 88 103
Equipamentos de informatica 20% 444 (423) 21 47
685 (576 109 150

Taxa de Consolidado

depreciacao média 12/2018 12/2017
Itens ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor liquido Valor liquido
Terrenos 11.772 - 11.772 11.772
Prédios e benfeitorias 2% 103.196 (46.123) 57.073 60.762
Instalagoes 10%  31.187 (22.835) 8.352 8.693
Méquinas e equipamentos 7% 243.836 (125.784) 118.052 126.131
Moveis e utensilios 10% 8517 (5.857) 2.660 3.123
Veiculos 18% 224 (224) - -
Equipamentos de informatica 21%  15.902 (12.821) 3.081 4.063
Arrendamento Mercantil 21% 396 (264) 132 21
Imobilizagdes em andamento 6.122 - 6.122 6.054
Adiantamentos a fornecedores 44 - 44 -
421.196 (213.908 207.288 220.809

Controladora
Valor residual liquido

b) Movimentacéo do custo e depreciacao:

Valor residual liquido

Itens em 31/12/2017 Depreciacao em 31/12/2018
Moveis e utensilios 103 (15) 88
Equipamentos de informatica 47 (26) 21
150 (41) 109

Consolidado
Valor residual liquido Adi Bai- Depre- Transfe- Valor residual liquido
Itens em 31/12/2017 0es _xas _ ciacao _réncias em 31/12/2018
Terrenos 11.772 - - - - 11.772
Prédios e benfeitorias 60.762 - - (3.952) 263 57.073
Instalagoes 8.693 - - (1.254) 913 8.352
Méquinas e equipamentos 126.131 - (4 (12.229) 4.154 118.052
Moveis e utensilios 3.123 - - (529) 66 2.660
Equipamentos de informatica 4.063 - - (1.718) 736 3.081
Arrendamento Mercantil 21 - - (79) - 132
Imobilizages em andamento 6.054 6.252 (35) - (6.149) 6.122
Adiantamentos a fornecedores - 4 - - - 44
220.809 6.296 (39) (19.761 17 207.288

¢) Garantia: O valor hipotecado e alienado relacionado a bens em garantia de financiamentos e empréstimos em
31/12/2018 totaliza R$ 19.999 e R$ 8.615, respectivamente (em 31/12/2017 totalizavam R$ 19.999 e R$ 10.705,
respectivamente). O valor referente a penhora de bens decorrente de processos fiscais, trabalhistas e civeis em
litigio totaliza R$ 1.090 em 31/12/2018 e 2017. d) Reavaliacbes de anos anteriores:

Controladora e Consolidado

12/2018 12/2017
Valor reavaliado Depreciacao Valor Valor reavaliado Depreciacao  Valor
em 31/12/2018 cumulada Liquido _em 31/12/2017 _acumulada liquido
Terrenos 510 - 510 510 - 510
Prédios 2.017 (2.017) - 2.017 (2.017) -
2.527 (2.017) 510 2.527 (2.017) 510

Kepler Weber Diretores e Conselho de
Industrial S.A. Administracao  12/2018 12/2017
Resultad
Outras receitas (aluguéis) 7.968 - 7.968 7.902
Outras receitas (royalties) 5.810 - 5.810 5.843
Ressarcimento de despesas - - - 2.251
Receitas aplicacdes financeiras e titulos
e valores mobilidrios 910 - 910 79
Honorérios da administragao - (2.880) (2.880) (2.812)
Consolidado
Banco do Diretores e Conselho de
Brasil S.A. Administracao  12/2018 12/2017
Resultado
Receitas sobre aplicacoes financeiras 257 - 257 379
Receitas sobre titulos e valores imobilidrios 2.793 - 2.793 2.863
Honorérios da administracéo - (2.954)  (2.954) (3.684)
Despesas financeiras (4.888) - (4.888)  (4.473)

(a) A Controladora Kepler Weber S.A. possui contrato de locacdo comercial e aditivo de contrato com vigéncia até
18/06/2022 com a sua controlada Kepler Weber Industrial S.A.. (b) H& um contrato de cessao onerosa para uso das marcas
entre a Controladora Kepler Weber S.A. e sua controlada e subsidiéria integral Kepler Weber Industrial S.A. com vigéncia
até 1%/04/2020. (c) As operacdes realizadas com o acionista BB Banco de Investimento S.A. consideram condicoes usuais
de mercado, sendo que a Companhia incorria em gastos anuais por comissao de fianga oferecida para as debéntures
mencionadas na nota explicativa 18. Os contratos de aluguel e pagamento de royalties foram realizados em condicoes
especificas entre as partes e poderiam ser diferentes caso realizados com terceiros nao relacionados.

21. REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGO/E) realizada em 25/04/2018, foi fixado o limite de
remuneracao global anual dos administradores em até R$5.950 que incluem honorérios e gratificagoes, para o
periodo de maio de 2018 a abril de 2019

Controladora Consolidado

12/2018 12/2017 12/2018 12/2017

Honorérios e gratificacoes 2721 2624 2.783 3411
Beneficios diretos e indiretos 159 188 17 273
2.880 _2.812 2.954 3.684

Programa de Incentivos de Longo Prazo: O Programa de Incentivos de Longo Prazo tera seu valor determinado pelo
Conselho de Administracao com base em mdiltiplos da verba honoréria de cada beneficidrio, sendo que 1/3 do prémio
sera pago em moeda corrente nacional e em até cinco dias da outorga e os restantes 2/3 serao pagos, a critério da
Companhia, em moeda corrente nacional ou por meio da entrega das acoes, em duas parcelas iguais, a primeira no
prazo de 12 (doze) meses apos a data da outorga e a segunda no prazo de 24 (vinte e quatro) meses apds a data de
outorga. O Conselho de Administragdo poderd subordinar a aquisicao de direitos relacionados as acoes a determinadas
condi¢des, bem como impor restricdes a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opcoes de
recompra efou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo beneficiario dessas mesmas agdes. Em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 27/06/2014 foi aprovada primeira outorga do Programa de Incentivos de
Longo Prazo, totalizando R$ 1.273. Deste montante, R$425 foram pagos no exercicio de 2014, R$ 424 foram pagos no
exercicio de 2015 e R$ 424 foram pagos no exercicio de 2016. Plano de Opcdes de Compra de Acdes: O custo de
transagdes com funcionérios, liquidado com instrumentos patrimoniais, € mensurado com base no valor justo na data
em que foram outorgados. O custo de transagdes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto com
um correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance e/ou condicao de
servico sao cumpridos, com término na data em que o funciondrio adquire o direito completo ao prémio (data de
aquisicao). A despesa acumulada reconhecida para as transacoes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada
data-base até a data de aquisicao reflete a extensdo em que o periodo de aquisicdo tenha expirado e a melhor
estimativa da Companhia do nimero de titulos patrimoniais que serdo adquiridos. O Plano de Compra de Agdes tem
por objetivo permitir que as pessoas elegiveis, sujeito a determinadas condicdes, adquiram agdes, com vistas a: (a)
estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis; e (c) possibilitar a Companhia atrair e manter a ela(s) vinculados as
pessoas elegiveis. Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 27/06/2014 foi aprovada a primeira outorga
de opcdes no dmbito do Plano de Opgdes. O total de opgdes objeto da primeira outorga do Plano de Opgdes é de
87.019 opgoes. Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 03/07/2015 foi aprovada a segunda outorga de
opgoes no ambito do Plano de Opgdes. O total de opgdes objeto da segunda outorga do Plano de Opgoes é de 150.257
opcdes. As acdes iniciais adqumdas estarao sujeitas a um periodo de lock-up de trés anos a contar da data de outorga,
periodo no qual os beneficiarios ndo poderao alienar ou onerar sob qualquer forma suas agdes adquiridas, sob pena de
perda do direito do exercicio das opcoes. As opcoes possuem periodo de caréncia de trés anos vinculado a permanéncia
do beneficiario na Companhia. Cada opcao dara direito ao beneficiario de adquirir 1 (uma) acéo, sujeito aos termos e
condicdes estabelecidas no respectivo contrato de opcoes O Plano de Opgao de Compra de Acoes permanecera
vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral. O término
de vigéncia do Plano néo afetard a eficécia das opcoes ainda em vigor outorgadas com base nele. A composigao dos
planos de opgdes, considerando os prazos de caréncia para exercicio das opgdes, o valor justo das opcdes e suas
premissas, estd demonstrada a seguir:

12 Outorga 07/2014

Lote | I
Prazo de caréncia a partir da outorga 03/07/2017  04/07/2017
Quantidade de acdes a partir do terceiro aniversario 68.726 18.293
Preco de exercicio - (R$) 39,35 39,35
Valor justo por opgao - (R$) 21,32 21,61
Vo\atllldade do preco da agao 33,79% 33,79%
Taxa de juro livre de risco 11,89% 11,89%
22 Qutorga Julho/2015
Lote | I MM
Prazo de caréncia a partir da outorga 06/07/2018  07/07/2018  08/07/2018
Quantidade de agoes 105.815 27.920 16.522
Preco de exercicio - (R$) 27,65 27,65 27,65
Valor justo por opgéo - (R$) 13,86 13,97 14,06
Volatilidade do prego da agéo 38,70% 38,70% 37,70%
Taxa de juro livre de risco 12,62% 12,62% 12,62%

Para todos os planos de opcdes, o valor justo é estimado na data da concesséao usando o modelo de precificacao
denominado binomial. A movimentacéo do plano de opcoes estd demonstrada a seguir:

12 Outorga 22 Outorga
Saldo em 31/12/2017 68.726 122.337
Opcoes baixadas (*) (68.726) (105.815)
Saldo em 31/12/2018 - 16.522

No exercicio findo em 31/12/2018 a Controladora contabilizou como despesa de valor justo referente ao Plano de Opcoes
de Compra de Acoes R$754 (R$959 em 31/12/2017), reconhecendo correspondente aumento no patriménio liquido.

22, IMPOSTOS A RECOLHER

Reavaliacoes de anos anteriores referem-se a saldos de reavaliacoes realizadas em 1984 e 1991. Circulante Controladora Consolidado
16. INTANGIVEL 12/2018 12/2017 12/2018 12/2017
Os ativos | P - i ICMS a pagar - - 239 253
s ativos intangiveis sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugéao PIS/COFINS a pagar 112 115 1.072 115
ao valor recuperdvel acumuladas, quar]dc_) aplicavel. Conforme divulgando na nota explicativa do imobilizado, Parcelamento |OF - Lei 11.941/09 696 674 '696 674
a Companhia capitaliza custos de empréstimos. Parcelamento contencioso tributario - Lei 11.941/09 - - - 257
Controladora Imposto de Renda e CSLL 366 206 4964  1.498
. _Taxade 12/2018 12/2017  Programa Especial de Regularizacao Tributaria (PERT) - - - 896
Itens amortizacdo % a.a. Custo Valorliquido Valorliquido  (Oytros 1 - 705 489
Marcas e patentes 80 1.280 1.280 1.175 995 7.676 4182
1280 1.280 1.280  Ngo cir Controladora Consolidado
Consolidado 12/2018 12/2017 12/2018 12/2017
Taxa de 12/2018 12/2017  Parcelamento IOF - Lei 11.941/09 3365 3.928 3.365 3.928
Itens amortizacdo % a.a. Custo Amortizacao Valor Liquido Valor Liquido  Parcelamento contencioso tributario - Lei 11.941/09 - - - 1.405
Desenvolvimento de produtos 20%  2.419 (932) 1.487 1132 Imposto de Renda e CSLL - - - 1.248
Marcas e patentes 1.282 - 1.282 1.282 3.365 _3.928 3.365 6.581
Sofrwgres e Licencas 20%  66.522 (32.993) 33.529 37.798  Em 30/11/2009 a Companhia e sua controlada aderiram ao programa de reducdo e parcelamento de tributos
Intangivel em andamento _8.504 - 8.504 7.218  conforme a Lei 11.941/09. Em junho de 2011 a Companhia realizou a consolidacdo destes débitos junto & Receita
78.727 (33.925) 44.802 47430  Federal do Brasil. A Companhia esta cumprindo com suas obrigacdes inerentes ao parcelamento. Adicionalmente,
A movimentagao de custo e amortizacao de intangivel para os saldos consolidados estdo apresentados abaixo: em 11/09/2017 a Companhia_solicitou adesdo ao Programa Especial de Regularizagéo Tributéria - PERT
Consolidado (Lei n 13.496/2017) apos desisténcia do processo de nimero 13062.000017/2003-35 no montante total de
Valor residual Valor residual  R$ 1.121 (R$ 374 de principal e R$ 747 a titulo de multa de juros). Durante o exercicio, a Companhia quitou R$ 225
liquido em Amorti- Capitali- Transfe- liquido em € 0 restante do valor de R$ 896, foi quitado por compensacao de prejuizo fiscal. A consolidacéo dos parcelamentos
Itens 31/12/2017 Adicbes _ zacdo _ zacdo _réncias _ 31/12/2018  foi realizada junto a Receita Federal em 13/12/2018.
Eﬂesenvo‘vln@ento de produtos Hg% - B3 - 692 ]-gg; 23. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS
Soaf;(\:/sasrg gii:ennggs 37.798 - (7.050) _ 2781 33529 Ugna provi‘séo ‘é reconhecida, em funcéo de um evenéo [éassado, sea C?mp?nhia e sua colntro\ada tém uma
. : R y Y obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso
Intangivel em andamento 4;%(8) :;8: [7.387 g: (3'45.?7) 42332 econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. A Companhia e sua controlada s&o partes envolvidas em

Os saldos de “softwares e licengas” estdo relacionados, principalmente, ao processo de desenvolvimento e
implantacéo do novo sistema integrado de gestao SAP, o qual teve seu “go live” em janeiro de 2015, substituindo
o sistema integrado de gestao anterior. Os valores de “intangivel em andamento” correspondem a investimentos
em madulos do SAP que ainda estao em fase de implantagéo.

17. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Consolidado
12/2018 12/2017
Circu- Nao Circu- Nao
Itens Vencimentos Encargos _lante _ circulante _lante circulante
Moeda nacional
FINEP (projetos de novos produtos) Outubro 2022 4,00% a.a.  9.527 18.093  7.921 21.409
EXIM (compra de matéria-prima 11,00% a
para fins de exportacao) Dezembro 2018 12,00% a.a. - - 29922 -
FINAME (aquisicédo de maquinas 3,00% a
€ equipamentos) QOutubro 2024 10,00 % a.a. 1.995 6.639 2.117 8.615
Capital de giro Margo 2020 79% a.a __19.768 9.500 - -
31.290 34232 39.960  30.024
Moeda estrangeira
FINIMP (importacdo de maquinas
€ equipamentos) Agosto 2018 4,16% a.a. - -_ 9527 -
- -_ 9527 -
31.290 34.232 _ 49.487 _30.024
Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31/12/2018 apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:
Consolidado
Ano de Vencimento 12/2018
2020 18.523
2021 7.447
2022 6.295
Apos 2022 1.967
34.232

18. DEBENTURES E BONUS DE SUBSCRICAO

Em novembro de 2014, a Companhia liquidou de forma antecipada o saldo em aberto relativo as debéntures, no
montante de R$42.640. Ao subscritor de cada debénture foi conferido, como vantagem adicional, um bénus de
subscricdo 2007 (“Bonus 2007"), totalizando no momento inicial 154.168 Bonus 2007, com direito de subscrever
uma quantia de agdes ordindrias, mediante dagdo em pagamento de uma debénture para cada bénus, & razéo do
valor nominal unitario de R$ 908,10 (novecentos e oito reais e dez centavos) acrescidos do montante de juros
capitalizados das debéntures, dividido pelo preco de exercicio atualizado. O preco de exercicio ¢ de R$ 0,3027
(valor expresso em centavos de real) por acao, atualizado pela mesma forma de atualizacéo do saldo devedor das
debéntures. Os Bonus 2007 sao vélidos até 15/10/2020. Em 31/12/2018 permanecem em circulacdo 772 Bénus
2007. Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 18/08/2014 foi aprovada a emissao privada de até
180.000 (cento e oitenta mil) novos boénus de subscricdo (“Bonus 2014"), com série Unica, ao valor nominal
unitario de R$ 613,00 (seiscentos e treze reais), podendo o subscritor pagar a totalidade do preco de subscricédo
dos bdnus por meio de dacdo em pagamento, mediante a entrega dos Bonus 2007 de que for titular, obedecendo
a relacdo de um por um. Cada Bonus 2014 conferird a seu titular o direito de subscrever 23 (vinte e trés) acoes
ordinarias de emissao da Companhia, mediante o pagamento do prego de exercicio de R$38,66 (trinta e oito reais
e sessenta e seis centavos) por acao, totalizando até 4.140.000 (quatro milhdes, cento e quarenta mil) agdes
ordindrias. Os Bonus 2014 sao vélidos desde sua data de emissao até 15/06/2021, podendo ser exercidos a
qualquer tempo, a partir da data da homologacéo, até a data do vencimento dos bonus, a exclusivo critério de seu
titular. As acoes ordinérias de emissao da Companhia resultantes do exercicio dos direitos conferidos pelos Bénus
2014 terdo as mesmas caracteristicas e condigdes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens estatutarias,
atribuidos atualmente e no futuro as agdes ordinrias de emissao da Companhia hoje existentes. As novas agoes
participarao de forma integral em eventual distribuicao de dividendo e/ou juros sobre capital proprio que vierem a
ser aprovados pela Companhia. Em 09/10/2014, houve a Assembleia Geral Extraordinéria (“AGE") onde se
homologou a emissao de 180.000 (cento e oitenta mil) Bonus de Subscricao 2014. Os Bonus 2014 podem ser
negociados pelos seus detentores no mercado secundario da BM&F Bovespa a partir de 10/10/2014. Nesta
mesma Assembleia Geral Extraordindria ("AGE") também foram extintos 107.621 Bénus 2007 recebidos pela
Companhia como dacdo em pagamento do preco de subscricao de quantidade equivalente dos Bonus 2014. O
montante de R$44.368, recebido pela Companhia como prémio na emissao de 72.739 Bénus 2014, foi registrado
como reserva de capital no patriménio liquido. Este montante representa um prémio equivalente a R$613,00
(seiscentos e treze reais) por bonus. Considerando os “Termos e Condicoes Gerais da Emissao dos Bonus de
Subscricdo pela Kepler Weber S.A. 2014", incluido como Anexo | a ata da Assembleia Geral Extraordinaria de
18/08/2014, a Companhia classificou os mesmos como instrumentos de patriménio. Desta forma, os recursos a
serem recebidos quando do exercicio dos Bénus 2014, serdo registrados em contrapartida do patriménio liquido
no momento da subscricdo das respectivas acoes pelos detentores dos Bonus 2014. Nos exercicios findos em
31/12/2018 e 2017 ndo houve aumento de capital relativo ao exercicio de Bonus 2014 ou Bonus 2007.

19. BENEFiC10S A EMPREGADOS

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e séo
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. A Companhia oferece a seus
empregados um plano de previdéncia na modalidade de contribuicdo definida. As contribuicoes da Companhia séo
efetuadas na paridade de um para um, ou seja, para cada R$1 (um real) de contribuicdo do colaborador a
Companhia contribui com R$1 (um real). No plano de contribuicdo definida, nenhum passivo de longo prazo é
reconhecido. Os valores de contribuicoes reconhecidas na demonstracao do resultado do exercicio, no grupo de
"“despesas administrativas e gerais”, estdo apresentados abaixo:

Consolidado
12/2018 12/2017
Contribuicdes reconhecidas para beneficios de previdéncia 186 238
20. PARTES RELACIONADAS
Controladora
Kepler Weber  Banco do
Industrial S.A. Brasil S.A. 12/2018 12/2017
Ativo
Depdsitos bancérios - 3 3
Titulos e valores mobilidrios - 8.925 8.925 -
Ressarcimento de despesas - - - 217
Aluguel 2.654 - 2.654 666
Royalties 2411 - 2411 535
Dividendos a receber 767 - 767 -
5.832 8.928 _ 14.760 1.418

(*) Os depdsitos bancarios estao apresentadas na rubrica de caixa e equivalentes de caixa.

processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento, e estdo discutindo essas questoes tanto na
esfera administrativa como judicial, as quais, quando aplicdveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As
provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administracéo,
com base na opinido de seus consultores legais externos. Em 31 de dezembro, a Companhia apresentava os
seguintes saldos de provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:
Controladora
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
2/201

Itens 1 12/2017
Trabalhistas e previdenciérias 180 30
Tributérias 103 52
Civeis 49 -
332 82

Controladora

Movimentacao das pr para riscos Adicao de
tributarios, civeis e trabalhlstas 12/2017 provisao 12/2018
Trabalhistas e previdenciarias 30 150 180
Tributérias 52 51 103
Civeis - 49 49
82 250 332

Consolidado
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Itens 12/2018 12/2017
Trabalhistas e previdenciarias 5.204 4.549
Tributérias 213 52
Civeis 15.867 12.617
21.284 17.218

Consolidado

Movimentacao da provisdo para riscos Adicao de Reversao

tributarios, civeis e trabalhistas 12/2017 provisao de provisao 12/2018
Trabalhistas e previdenciarias 4.549 1.903 (1.248) 5.204
Tributérias 52 161 - 213
Civeis 12.617 3.3713 (123) 15.867
17.218 5.437 (1.371) 21.284

Processos trabalhistas e previdenciérios: consistem, principalmente, em reclamacées trabalhistas de ex-
empregados e estao vinculados a discussoes sobre verbas oriundas do contrato de trabalho. Processos
tributérios: sdo processos que envolvem discussoes sobre créditos fiscais ndao homologados, ressarcimentos,
base de célculo para contribuicao, impostos e glosa de crédito em pedido de restituicdo de COFINS e pedido de
ressarcimento de IPl. Processos civeis: a principal agdo esta relacionada com indenizagdo por responsabilidade
civil e decorre das atividades operacionais das empresas. A maior parte da provisdo de processos civeis no
periodo se refere a desdobramentos desfavoraveis em um processo com risco de perda estimado no montante
de R$ 9.956. Esta agdo de indenizagao civel por danos foi proposta em 01/08/2005, teve sentenca parcialmente
procedente, julgamento das apelagoes, embargos declaratérios da Kepler Weber desacolhidos e, atualmente,
aguarda julgamento de recurso especial. Passivos contingentes: a Companhia e sua controlada também séo
partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros, cujos riscos de perda estéo classificados
como possiveis pela Administragdo e seus consultores juridicos, para os quais nao hé provisao constituida. Dentre
estes processos destaca-se o Auto de Langamento emitido pela Secretaria Estadual da Fazenda do Rio Grande do
Sul, lavrado em 09/10/2015, contra a Controlada Kepler Weber Industrial S/A sustentando infracéo & legislacao
tributéria relativa ao ICMS em determinadas operagoes do estabelecimento localizado em Panambi, RS. O crédito
tributério atualizado objeto do Auto de Lancamento é de R$ 48.265 onde R$ 20.439 refere-se ao valor principal e
R$ 27.826 a multa e juros. O processo permanece na instancia administrativa estadual aguardando julgamento do
Recurso Extraordinario ao Pleno do Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais (protocolado em 05/02/2018)
contra o julgamento havido em 13/12/2017 pela Segunda Camara, quando foi negado provimento ao Recurso
Voluntério. O Recurso Extraordinario esté fundado em divergéncia com dois julgamentos proferidos pela Primeira
Camara do mesmo Tribunal Administrativo (decisdes paradigmas) que em situacdo equivalente concluiram pela
total insubsisténcia do langamento que apreciavam. O Recurso que aguarda julgamento pretende fazer prevalecer
a mesma conclusao de insubsisténcia do langamento que foi alcangada quando do julgamento dos paradigmas.
Permanece suspensa a exigibilidade e os advogados da Companhia classificaram como possivel o risco de perda
em relagdo ao mérito, embora a possibilidade de um desfecho desfavoravel, que resulte na saida de recursos
financeiros para sua Controlada, continua sendo considerado como remoto. Os demais processos, que
apresentam risco de perda possivel, totalizam os seguintes montantes:

Tipo de processo 12/2018  12/2017
Trabalhistas 1.333 2.033
Tributérias 7.166 4.965
Civeis 63.955 _ 62.284

72.454 69.282

Os processos civeis com risco de perda possivel se referem, principalmente, a demandas de clientes da
Companhia, os quais tiveram decisao desfavoravel em primeira instancia, sendo que o maior montante se refere
a um processo, com risco de perda estimado em aproximadamente R$ 56.623. Este processo foi proposto em
1998 e redistribuido em 09/08/2000, e discute responsabilidade civil decorrente de uma obra. Em fevereiro de
2019, este processo foi julgado em segunda instancia pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo, onde a Companhia
obteve decisdo favoravel por unanimidade, reformando a sentenca de primeira instancia, que resultou no
julgamento pela total improcedéncia da agdo. O processo agora aguarda decurso de prazo para interposicéo de
recursos. Ativos contingentes: A Controlada da Companhia ajuizou em 14/03/2017 Medida Judicial pleiteando a
exclusdo do valor do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. A sentenca de primeira instancia foi proferida
em 25/07/2017, concedendo o direito para que pudesse excluir de suas operacdes futuras o ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS. Tendo por base esta sentenca a Controlada da Companhia passou a ndo mais
oferecer a base de tributacao das contribuicoes ao PIS/COFINS os valores de ICMS. Essa exclusao refletiu no nao
recolhimento do PIS e da COFINS no montante de R$ 4.038. Ressalte-se que esta decisao é de primeira instancia
e 0 processo encontra-se no TRF da 4? Regiao aguardando decisao dos Recursos de Apelacao e Remessa de
Oficio podendo ser ou ndo mantida. Entretanto, com base na decisao do STF comentada a seguir e na opinido dos
seus consultores juridicos, a Companhia e sua Controlada concluiram que néo é provavel o desembolso de caixa
em relacdo aos valores ndo recolhidos. O STF julgou o mérito da matéria e decidiu que o ICMS n&o compde a base
de célculo do PIS e da COFINS, em linha com a tese pleiteada pela Controlada. Vale destacar que, apesar da
decisdo quanto ao mérito, 0 caso ainda aguarda julgamento de embargos de declaracdo apresentado pela
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, principalmente no que se refere a modulagdo de efeitos da decisao de
mérito. Para os periodos anteriores a data do ajuizamento da medida judicial supra mencionada, e ndo prescritos,
a Controlada devera aguardar o transito em julgado do seu processo judicial, bem como a decisao final do STF que
definird o periodo beneficiado bem como a forma de aproveitamento do crédito tributdrio (compensagéo com
outros tributos federais ou precatorio). A Controlada e seus assessores estimam que a decisdo nao limitard o
direito da ac&o judicial proposta a partir de 14/03/2017, data do ajuizamento da acéo, no entanto, os elementos do
processo ainda estdo pendentes de decisdo e nao permitem o reconhecimento do ativo relativo aos créditos a
serem levantados para o periodo 03/2012 a 07/2017. Com base em levantamento preliminar a partir das
informacoes disponiveis em 31/12/2018, a Controlada estima o valor potencial dos créditos, incluindo atualizacao
monetéaria, em aproximadamente R$ 52.300.

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Classificacdo dos instrumentos financeiros: A classificacéo dos instrumentos financeiros esté apresentada no
quadro a seguir, e de acordo com a avaliagdo da Administracao, ndo existem instrumentos financeiros classificados
em outras categorias além das informadas:

Controladora

12/2018 12/2017

Custo Custo

VJORA  amor- VJORA  amor-
Ativos Nota VJR(*) (**) tizado  Total VJR(*) (**) tizado  Total
Caixa e equivalentes de caixa - - 6212 14.057 - - 14.057
Titulos e valores mobilirios circulante 8 - 11757 - 11757 - 6.69% - 6695
Titulos e valores mobilidrios ndo circulante 8 - 4503 - 4503 - - - -

Passivos
Fornecedores - (154) _ (154) - -__(181)__(181)
6212 212 _16.260 _ (154) _22.318 14.057 _ 6.695 __ (181) _20.571
Consolidado

12/2018 12/2017

Custo Custo

VJORA  amor- VJORA amor-
Ativos Nota VJR(") (**) tizado _ Total VJR(*) (**) tizado _ Total
Caixa e equivalentes de caixa 803 - 6.803 14.424 - 424
Aplicacdes financeiras retidas circulante 7 15 611 - - 15611 7.332 - 7332
Titulos e valores mobiliérios circulante 8 - 42142 - 42142 - 79. 887 79.887
Contas a receber clientes 9 - - 54409 54.409 - - 52769 52.769
Instrumentos financeiros derivativos ~ 5.c - - - - 196 - - 196
Titulos e valores mobilidrios ndo circulante 8 - 8187 - 8187 - 13439 - 13439

Passivos

Empréstimos e financiamentos 17 - - (65.522) (65.522) - - (79.511) (79.611)
Fornecedores - - (45.736) (45.736) - (52.386) (62.385)

(*) Valor justo por meio do resultado. (**) Valor justo por me\'o de outros resullados abrangentes. b) \/a\or usto: Os
valores justos dos instrumentos financeiros, apresentados apenas para fins de demonstracéo, sdo como segue:
Controladora

Valor contabil Valor justo  Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros: 12/2018 12/2018 12/2017 12/2017
Caixa e equivalentes de caixa 6.212 6.212 14.057 14.057
Titulos e valores mobiliarios - circulante 11.757 11.757 6.695 6.695
Titulos e valores mobilidrios - ndo circulante 4.503 4.503 - -
22.472 22.472 20.752 20.752

Passivos financeiros:
Fornecedores (154) (154) (181) (181)
(154) (154) (181) (181)

Consolidado

Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros: 12/2018 12/2018 12/2017 12/2017
Caixa e equivalentes de caixa 6.803 6.803 14.424 14.424
Aplicacdes financeiras retidas - circulante 15.611 15.611 7.332 7.332
Titulos e valores mobilidrios - circulante 42.142 42.142 79.887 79.887
Contas a receber clientes 54.409 54.409 52.769 52.769
Titulos e valores mobilidrios - ndo circulante 8.187 8.187 13.439 13.439
Instrumentos financeiros derivativos - - 196 196
127.152 127.152 168.047 168.047

Passivos financeiros:
Financiamentos e empréstimos (65.522) (65.522) (79.511) (79.511)
Fornecedores (45.736) (45.736) (52.385) (52.385)
(111.258) _ (111.258) (131.896) (131.896)

Na avaliacdo do valor justo dos instrumentos financeiros, foram consideradas as seguintes premissas pela
Administragdo da Companhia e sua controlada: Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras retidas: as
aplicacoes financeiras em CDBs e instrumentos similares possuem liquidez didria com recompra considerando
remuneragao prevista na curva de rendimento do instrumento e, dessa forma, seu valor contabil reflete seu valor
justo. Titulos e valores mobilidrios: o valor justo é baseado nas posi¢des do fundo exclusivo marcadas a mercado
conforme informagdes da instituicao financeira. Instrumentos financeiros derivativos: o valor justo de contratos
de cambio a termo é baseado nas cotaces projetadas de cambio para as datas de vencimento contratadas dos
instrumentos, ou data proxima a esta, descontadas até o periodo de vencimento residual do contrato usando uma
taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos). Cotagoes sao obtidas principalmente a partir de precos
referenciais divulgados pela BM&F Bovespa. Financiamentos e empréstimos: estdo substancialmente
representados por financiamentos e empréstimos concedidos pelo Banco do Brasil S.A., Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP) e Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e retinem caracteristicas
proprias e a Administragdo considera que as condigoes definidas nos contratos de financiamento do BRDE e
Banco do Brasil, entre partes dependentes, e refletem as condicoes para aqueles tipos de financiamentos. Dessa
forma seu valor justo é similar ao valor contabil. Hierarquia do valor justo: Companhia usa a seguinte hierarquia
para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagéo: Nivel 1: precos
cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as
quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observéveis, direta ou
indiretamente; Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que néo
sejam baseados em dados observaveis no mercado. Para a mensuragao do valor justo de seus instrumentos
financeiros, a Companhia adota a técnica de avaliacao de precos cotados nos mercados ativos (Nivel 1) e a técnica
de avaliacdo de pregos observaveis (Nivel 2).

25. PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)

a) Capital social: No exercicio de 2018 ndo houve aumento do capital social, sendo representado por 26.311.971
(vinte e seis milhdes, trezentas e onze mil, novecentas e setenta e uma) acdes ordinérias, totalizando o valor de
R$ 234.322 (R$ 234.322 em 31/12/2017). b) Reservas de lucros: O lucro liquido do exercicio terd a seguinte
destinacao: ® 5% (cinco por cento) para constituicao de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social; - 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas; ® 25% (vinte e cinco por cento) como
reserva para investimentos e capital de giro. A reserva de investimento e capital de giro terd por finalidade
assegurar investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de
amortizagdes de dividas da Companhia. Referida reserva terd como limite maximo o valor do capital social
integralizado. c) Reserva de incentivo fiscal reflexa: Refere-se a subvencao governamental da controlada Kepler
Weber Industrial S.A., a titulo de incentivo fiscal reconhecido de forma reflexa na Controladora. O saldo em
31/12/2018 e 31/12/2017 totaliza R$ 57.257. d) Reserva de capital de incentivos fiscais: Refere-se a incentivos
fiscais, doagdes, subvencgao para investimento de anos anteriores a adogao das novas praticas adotadas no Brasil
e dos IFRS. e) Reserva de bénus de subscricdo das debéntures: Refere-se a reserva para refletir o componente
de patriménio no instrumento financeiro composto emitido pela Companhia em anos anteriores (debéntures -
nota explicativa 18), liquido dos efeitos tributérios. f) Bonus de subscricdo 2014: Refere-se a reserva de capital
oriunda das subscricoes do Bonus 2014 efetuadas neste exercicio, conforme divulgado na nota explicativa 18.
g) Reservas de reavaliacdo: Referem-se a saldos de reavaliacoes realizadas em 1984 e 1991. O saldo residual
desta reserva refere-se notadamente a terrenos, sendo que os demais sao realizados mensalmente. h) Ajustes
de avaliacdo patrimonial: Referem-se a ajustes por adogdo do custo atribuido do ativo imobilizado na data de
transicado, movimentados pela realizacao do ajuste principalmente por depreciacao dos itens ndo mensurados em
19/01/2009. Os efeitos da depreciacdo adicional gerada pela adogdo do custo atribuido foram neutralizadas no
célculo do dividendo minimo obrigatério de forma a nao alterar a politica de dividendos da Companhia vigente
antes da adocao do custo atribuido. i) Dividendos: A Companhia nao distribuiu dividendos sobre o resultado do
exercicio findo em 31/12/2017. Abaixo demonstramos o célculo do dividendo minimo obrigatério relativo ao
exercicio findo em 31/12/2018:

Demonstracéo do célculo dos dividendos minimos obrigatdrios

12/2018
Resultado do exercicio 8.266
(-) Reserva legal (413)
(+) Realizacao de reserva de reavaliagao 347
(+) Realizacao de ajustes de avaliacao 2.159
Lucro ajustado para célculo de dividendo 10.359
Dividendo minimo obrigatério (25%) 2.590
Dividendos totais 2.590
Dividendos totais por acao do capital (em R$) 0,09845

A Diretoria da Companhia encaminhara para apreciagéo do Conselho de Administragao, em reuniao a ser realizada
em 20 de margo de 2019, a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2018, contemplando o dividendo minimo obrigatério no montante de R$ 2.590 (R$ 0,09845 por agao ordinaria),
sujeito a aprovacéo posterior da Assembleia Geral da Companhia.

26. RECEITA OPERACIONAL

i. Venda de bens: A receita é reconhecida quando: ® Os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador; ® E provavel que os beneficios econémicos
financeiros fluirdo para a entidade; ® A receita, 0s custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias
podem ser mensurados de maneira confidvel. ii. Servicos: A receita de servicos prestados é reconhecida no
resultado com base no estéagio de conclusao do servico na data de apresentagao das demonstracoes financeiras.
A Companhia e sua controlada estao envolvidas na venda de silos e equipamentos para armazenagem e, em
determinadas situagdes, na montagem destes silos e equipamentos. Quando duas ou mais atividades geradoras
de receita ou a entrega dos produtos vendidos sdo realizados sob um mesmo acordo, cada componente, que é
considerado uma unidade de medida, é registrado individualmente. A alocacéo da contraprestacdo de receitas
para cada componente é baseada nos valores justos relativos de cada componente. Caso o valor justo de um item
entregue ndo seja mensuravel de maneira confidvel, entdo a receita operacional é alocada baseada na diferenca
entre a contraprestacao total do acordo e o valor justo do item ndo entregue. iii. Receita de aluguel: A receita de
aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método linear pelo prazo do
arrendamento. Incentivos de arrendamento concedidos sao reconhecidos como parte integral da receita total de
aluguéis, pelo periodo do arrendamento. iv. Impostos sobre vendas: As receitas de vendas e servicos estao
sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas aliquotas bésicas: ® Programa de Integracéo Social (PIS)
0,65% e 1,65%; ® Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3,0% e 7,6%; ® Imposto
Sobre Servigos (ISS) de 2% a 5%; ¢ Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) 2%; e ® Imposto sobre
Circulagao de Mercadorias e Servicos (ICMS) 0% a 17%. Esses encargos sao contabilizados como deducdes de
vendas na demonstracdo do resultado. Abaixo apresentamos a conciliacdo entre as receitas brutas para fins
fiscais e as receitas apresentadas na demonstracéo de resultado do exercicio:

Consolidado
12/2018  12/2017
Receita bruta fiscal 686.440 682.290
Impostos sobre vendas (98.566)  (94.170)
Devolucdes e abatimentos (6.520)  (2.717)
Ajustes por diferenca nos critérios de reconhecimento de receita (6.054) (7.028)
576.300 578375

Consolidado
12/2018 12/2017
Venda de produtos 517.532  532.460
Prestagoes de servigos 58.768 _ 45.915
576.300 578375

27. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
12/2018 12/2017 12/2018 12/2017
Aluguel de propriedades para investimento 8.142 8.089 174 187
Royalties 5.810 5.843 - -
Subvengodes governamentais (nota 33) - - 13107 12534
Recuperagao de despesas diversas 222 44 2.194 2.417
Crédito de impostos - CPRB sobre receita bruta paga a maior (nota 11) - - 13.460 -
Recuperagao de Impostos - PIS/COFINS - - 4.755 -
Ganho em processos judiciais - - - 460
Outras - 3 69 473
14.174 _13.979 _33.759 _ 16.071

28. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
12/2018 12/2017 12/2018 12/2017
Provisao para obsolescéncia e perdas de estoque - - (2.052) (2.565)
Contingéncias civeis, trabalhistas e previdenciarias (250) 127 (4.066) (7.128)
Condenacbes diversas (39) (141)  (3.146)  (9.407)
Perda na venda/baixa obsolescéncia do ativo imobilizado - - (2.089) (656)
Perdas no recebimento de crédito de clientes - - 213 (3.237)
PIS/COFINS sobre outras receitas (1.290)  (1.394) (1.291)  (1.394)
Multas contratuais - - (262) 938
Pensoes vitalicias - - (22) (47)
Outras (1.228) 24 487)

(44) _(3.724) _ (2.
(2.807) _ (1.452) (16.439) (25.983

29. DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
12/2018 12/2017 _12/2018 _12/2017
Depreciagdo e amortizagao (2.024) (2.027) (27.423) (26.655)
Despesas com pessoal (4.518) 1.567 (95.845) (105.436)
Matéria-prima/produtos adquiridos - — (282.953) (314.255)
Despesas com beneficios empregados (192) (69) (9.938) (11.606)
Comissoes sobre vendas - - (14.144) (13 210)
Garantias - - (5.839) (7.438)
Fretes sobre vendas - - (31.889) (33.404)
Servigos de montagem - - (46.253) (34.595)
Servicos de terceiros (1.429) (1.319) (13.931) (14 158)
Comerciais e viagens (285) (208) (6.028) (7.967)
Locacgao (292) (276 (5.984) (7.131)
QOciosidade fabril - - (1.021) (398)
Manutencédo de maquinas e equipamentos - - (6.397) (6.530)
Encargos e outros (367) (523) _(24.980) _ (25.084)
9.107 2.855) (572.625) (607.867
Despesas de vendas - - (35.172)  (35.873)
Despesas administrativas e gerais (9.107)  (2.855)  (44.513)  (42.047)
Custo dos produtos e dos servigos vendidos - - (492.940) (529.947)
9.107 2.855) (572.625) (607.867

30. CUSTO DO PRODUTO VENDIDO

Consolidado
12/2018 _12/2017
Custo dos produtos vendidos alocados (491.919) (529.549)
Custos nao alocados (1.021) (398)
492.940] 529.947

Os custos nao alocados sao representados por valores nao usuais ou custos indiretos de produgéo eventualmente
nao alocados aos produtos, principalmente relacionados ao baixo volume de producéo e embarque, reconhecidos
diretamente no resultado no periodo em que ocorrem em conta destacada dos custos dos produtos vendidos. Do
montante total, 100% dos valores sdo referentes ao primeiro semestre do exercicio de 2018 (73,46% em 2017).
Custos com garantias: Referem-se a custos com garantias concedidas, revisoes técnicas periddicas e campanhas
de substituicdo de pecas. A Administragdo revisa e ajusta periodicamente estas estimativas de acordo com o
histérico, projecoes e outras informacdes disponiveis. Em 31/12/2018 a Companhia possui registrada provisao
para provaveis custos com garantias, no montante de R$ 5.998 (R$ 6.844 em 31/12/2017).

31. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
Receitas financeiras 12/2018 12/2017 12/2018 12/2017
Variagcdo cambial/monetaria ativa 14 249 6.798 8.033
Instrumentos financeiros derivativos - - 1.968 1.024
Receitas com aplicagoes financeiras 1.364 1.312 5.228 12.090
Outras receitas financeiras 5 2 975 464
1.383 1.563 _14.969 _21.611
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(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

34. COBERTURA DE SEGUROS

Controladora Consolidado o . - .

" . e A3 /5rS Diluido: 12/2018 12/2017 A Companhia e sua controlada adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
DE:””“’ f;nancelras - fnanci 12/2018  12/2017 12/2018 12/2017  Regftado do exercicio ) o 8.266 (34.257) montanﬁes considerados suficientes para cpobn'r eventuais sinistros, conswderango a naptureza de sua atjwvwdade. 0 segﬁro
cargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos (7) - (6261  (8.934)  Resultado do exercicio ajustado pelo efeito da diluigao 8.266 (34.257)  de riscos empresariais é contratado sob a modalidade de maior probabilidade de riscos, com base em andlise de riscos
Juros de mora e IOF contratuais (69) Q) (855) (981)  Média ponderada de agoes ordinarias ) . 26.311.971 _ 26.311.971  realizados por empresa especializada. A Companhia mantém, ainda, seguros de riscos de transporte nas operagoes de

Variagao cambial/monetaria passiva (145) (256)  (8.025)  (5.179)  Média ponderada de acoes ordinarias ajustada pelo efeito da diluicdo 26.311.971  26311.97T  importacdes e exportacao, riscos diversos e de engenharia cujos valores segurados sao contratados a cada operagao.
IDnstrumentos f\?ance\rbos dgnvat\vos - - tg:g: ggg; Resultado por agao diluido - total - R$ 03142 (1,.3020)  Consolidado Vigéncia Valor
€spesas com fianca bancaria = - A Responsabilidade civil e danos materiais terceiros - veiculos Abril/19 1.210
PIS/COFINS sobre outras receitas (64) (25) (314) (762) 33. Sl{BVENQOES GOVER,NAMENTAIS . . Resgonsabilidade civil e danos materiais terceiros - veiculos Agosto/19 5.000
IR retido sobre operacdes no exterior (16) (18) (696) (846)  Subvencoes governamentais que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sao reconhecidas no  Responsabilidade civil de diretores e administradores Setembro/19 20.000
Outras despesas financeiras (87) (89) (3.457) _ (1.169)  resultado como outras receitas em uma base sistemética nos mesmos periodos nos quais as despesas foram 26.210
(388) 391) (20.699) _(19.407)  reconhecidas. A controlada Kepler Weber Industrial S.A., quando da instalacéo de sua fébrica no Estado do Mato Riscos empresariais (estoques, prédios e riscos de crédito) Janeiro/19 10.728
_ - Grosso do Sul, obteve beneficio fiscal de redugéo de 90% do saldo devedor de ICMS apurado mensalmente. O Fevereiro/19 1.216
32. RESULTADO POR ACAO termo de acordo assinado originalmente no ano de 2002 foi posteriormente aditivado, prorrogando o beneficio até Marco/19 45.000
Controladora e Consolidado  © exercicio de 2028. A Companhia teve como contrapartida a realizacdo de investimentos e a geracao de JAb”W 9 640
. LONtroracora 6 LONSHAGACo ; : P g unho/19 2.588
Basico: 12/2018 12/2017  empregos no Estado do Mato Grosso do Sul. O beneficio reconhecido no exercicio findo em 31/12/2018 foi de Setembro/19 918.246
Resultado do exercicio 8.266 (34.257)  R$13.107 (no exercicio findo em 31/12/2017 foi de R$12.534) e esta reconhecido no resultado do periodo como Janeiro/20 2.400
Média ponderada de acoes ordinarias 26.311.971 26.311.971 outras receitas operacionais, sendo posteriormente destinado para a conta de reserva de incentivos fiscais no 980.818
Resultado por acdo ordinéria basico - R$ 0,3142 (1,3020)  patriménio liquido, até o limite dos investimentos previstos no termo de acordo. 1.007.028

CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL DIRETORIA CONTADORES
Fernamjo F]oréncio Campos - Presidente do Conselho de Administragéo
José Pais Rangel - Vice-Presidente do Conselho de Administracao Membros Piero Abbondi Marcio Wasem

Membros
Maria Gustava Heller Britto
Valmir Pedro Rossi

Antdnio Sérgio Riede
Carlos da Costa Parcias Junior
Marcelo Gasparino da Silva

O Conselho Fiscal da Kepler Weber S.A., no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, em reuniao realizada
nesta data, examinou o Relatério Anual da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras individuais e
consolidadas que o acompanham, quais sejam, o Balanco Patrimonial, as Demonstracdes do Resultado, das
Muta¢des do Patrimonio Liquido, dos Fluxos de Caixa Método Indireto, do Valor Adicionado e de Resultados
Abrangentes, bem como as Notas Explicativas relacionadas, e o correspondente Relatdrio emitido pelos Auditores
Independentes, todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Os exames das demonstracoes
citadas no paragrafo anterior foram complementados, ainda, por analises e documentos e, substancialmente, por

Gracielle Beltrami Hummel Bulhoes Garcia

Diretor-Presidente

Marcio Ferraro André Luis Paz Acosta

Rafael Zanon Guerra de Araujo

PARECER DO CONSELHO FISCAL

informacgdes e esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e
pela Administracdo da Companhia. Desta forma, com base nos trabalhos e esclarecimentos prestados pela
EY - Ernst & Young Auditores Independentes S.S e no seu Relatério, emitido em 20 de marco de 2019, sem
ressalvas e, ainda, nos esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia, este Conselho Fiscal
concluiu que as Demonstragdes Financeiras, acima mencionadas, acompanhadas do Relatério Anual da
Administracdo, estao adequadamente apresentadas e opina favoravelmente ao seu encaminhamento para
deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria de Acionistas.

Diretor Administrativo e Financeiro

Gerente de Controladoria - CRC-RS 52398/0-9
Cristiane Beatriz Back Bender
Contadora - CRC-RS 072285/0-2

Séo Paulo, SP, 20 de margo de 2019

Marcio Ferraro - Presidente do Conselho Fiscal
Rafael Zanon Guerra de Aratjo - Conselheiro Fiscal
Graci Bulhées Garcia - Conselheira Fiscal
Marclo Wasem - Secretério

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DENVIONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Kepler Weber S.A. Sao Paulo (SP). Opiniao: Examinamos as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Kepler Weber S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2018 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Kepler Weber S.A. em 31/12/2018, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e
0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contédbeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo @ Companhia e sua
controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos
de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacgao de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Para cada assunto abaixo, a descricado de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios
sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragoes financeiras
tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacao a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducédo de procedimentos
planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de distor¢oes significativas nas demonstracoes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem
a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracées financeiras da Companhia. Recuperabilidade do
ativo fiscal diferido: Conforme divulgado na nota explicativa 12, a Companhia e sua controlada possuem ativo
fiscal diferido nos montantes de R$16.097 mil e R$128.722 mil, respectivamente, reconhecidos sobre prejuizos
fiscais/base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido e diferencas temporarias dedutiveis. A analise da
realizagao do ativo fiscal diferido é significativa para nossa auditoria em funcéo da magnitude dos montantes
registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e também pela complexidade e
subjetividade envolvidas no processo de preparacéo e revisao das projecoes de resultados futuros que suportam
a realizacao do ativo fiscal diferido. Estas projecoes sao elaboradas com base em premissas que sao afetadas por
expectativas futuras em relacao as condicoes economicas e de mercado. Como nossa auditoria conduziu esse
assunto. Nossos procedimentos de auditoria consistiram, entre outros, na revisdo das projecdes de resultados
futuros com base no plano de negécios preparado pela Administracéo, incluindo a avaliacdo das principais
premissas e da metodologia utilizada; a revisao das bases de célculo do ativo fiscal diferido; e a andlise das
divulgacdes realizadas na nota explicativa 12 das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Estes
procedimentos foram realizados com o auxilio de nossos especialistas das éreas tributéria e de transacoes -
avaliacdo de projecoes (valuation). Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a
recuperabilidade do ativo fiscal diferido, que esté consistente com a avaliagdo da Administragao, consideramos
que os critérios e premissas adotados pela Administracao na elaboracéo das projecoes que suportam a anélise de
realizacao do ativo fiscal diferido, assim como as respectivas divulgacoes na nota explicativa 12, sao aceitéaveis,
no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Provisao para
riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A Companhia ¢ parte envolvida em processos judiciais € administrativos,

relacionados a temas tributdrios, civeis e trabalhistas, conforme divulgado na nota explicativa 23 das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Esta area é significativa para o nosso processo de auditoria
em funcéo do potencial risco relacionado a certas demandas, em particular ao auto de lancamento emitido pela
Secretaria Estadual da Fazenda do Rio Grande do Sul. Adicionalmente, a avaliacdo desses processos inclui
julgamento significativo pela Administracéo, suportado por seus assessores juridicos, principalmente no que diz
respeito a classificacdo desses processos como um passivo contingente ou como uma provisdo. Como nossa
auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a obtencéo e leitura
de correspondéncias dos assessores juridicos da Companhia; inspecao de atas de Reunides de Diretoria e do
Conselho de Administracéo; discussdes com a Administracao e com seus assessores juridicos sobre a evolugao
das principais causas, com o suporte de nossos especialistas; e andlise das divulgacoes realizadas nas notas
explicativas das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Baseados no resultado dos procedimentos
de auditoria efetuados, que esté consistente com a avaliacdo da Administracdo, consideramos que as estimativas
preparadas pela Administracdo na determinacao da provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, assim
como as respectivas divulgacoes na nota explicativa 23, sdo aceitéveis, no contexto das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracées do valor
adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31/12/2018, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicével, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e séo conswstemes em relagao as demonstragoes financeiras mdwvnduals e consolldadas
tomadas em conjunto. Outras infor oes que ham as acoes fi as e
consolidadas e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia € responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Admmlstragac e nao expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeno Responsabilidades da admlmstragao e da
governanca pelas d acoes fi as individ e lidadas: A administracao é responsavel pela
elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
prat|cas comabels adotadas no Brasil © com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
Int Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permmr a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragcdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e sua controlada ou cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responséveis pela governanca da Companhia e sua controlada sao aqueles com
responsabilidade pela supervwsao do processo de e\aboragao das demonstragoes ﬁnancelras Responsabilidades
do auditor pela auditoria das d as las: Nossos objetivos séo
obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras mdlwdua\s e consolidadas, tomadas em conjunto,
estédo livres de distorcéo relevante, mdependemememe se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de

auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes economicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes
falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada. ® Avaliamos a adequacédo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administracdo. ¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes fmance\ras individuais e consolidadas ou
incluir modificacdgo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional. ®
Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes
e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo €, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-
nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela
governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicacéo para o interesse publico.
Porto Alegre, 20/03/2019
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