ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 95.961.559
Preferenciais 0
Total 95.961.559

Em Tesouraria

Ordinarias 3.859.540
Preferenciais 0
Total 3.859.540

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 616.633 573.098
1.01 Ativo Circulante 213.264 320.980
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 44 63
1.01.02 AplicagBes Financeiras 203.626 316.305
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 203.626 316.305
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 203.626 316.305
1.01.03 Contas a Receber 1.119 1.341
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.119 1.341
1.01.03.02.01 Contas a Receber de Sociedades em Conta de Participacéo 1.119 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.456 2.887
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.456 2.887
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.019 384
1.02 Ativo Nao Circulante 403.369 252.118
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 520 296
1.02.01.03 Contas a Receber 0 296
1.02.01.03.01 Clientes 0 296
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 520 0
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 520 0
1.02.02 Investimentos 401.609 251.259
1.02.02.01 ParticipacBGes Societarias 401.609 251.259
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 401.609 251.259
1.02.03 Imobilizado 859 136
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 859 136
1.02.04 Intangivel 381 427
1.02.04.01 Intangiveis 381 427
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 616.633 573.098
2.01 Passivo Circulante 41.085 50.673
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 460 108
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 460 108
2.01.02 Fornecedores 34 37
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 34 37
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.089 261
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.089 261
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 1.089 261
2.01.05 Outras Obrigacdes 39.502 25.354
2.01.05.02 Outros 39.502 25.354
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 25.354
2.01.05.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢cdo de Controladas 39.439 0
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 63 0
2.01.06 Provisdes 0 24.913
2.01.06.02 Outras Provisfes 0 24.913
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 0 24.913
2.02 Passivo Néo Circulante 125.048 76.289
2.02.02 Outras Obrigagbes 300 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 300 0
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 300 0
2.02.03 Tributos Diferidos 9.491 1.248
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 9.491 1.248
2.02.04 Provisdes 115.257 75.041
2.02.04.02 Outras Provisbes 115.257 75.041
2.02.04.02.01 ProvisGes para Garantias 0 75.041
2.02.04.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢do de Controladas 115.257 0
2.03 Patrimdnio Liquido 450.500 446.136
2.03.01 Capital Social Realizado 363.686 349.313
2.03.02 Reservas de Capital 11.790 5.164
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -5 -5
2.03.02.07 Outros 11.795 5.169
2.03.04 Reservas de Lucros 27.037 91.659
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 47.987 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 20.347 34.986 17.565 31.085
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.403 -12.473 -3.248 -6.390
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -941 -1.746 =777 -1.055
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 27.691 49.205 21.590 38.530
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 20.347 34.986 17.565 31.085
3.06 Resultado Financeiro 5.087 14.084 8.861 17.454
3.06.01 Receitas Financeiras 5.101 14.098 8.864 17.499
3.06.02 Despesas Financeiras -14 -14 -3 -45
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 25.434 49.070 26.426 48.539
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 874 -1.083 -1.526 -3.141
3.08.01 Corrente 874 -1.083 -1.526 -3.141
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 26.308 47.987 24.900 45.398
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 26.308 47.987 24.900 45.398
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,28800 0,52500 28,01000 51,07000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,27600 0,50300 27,96000 50,58000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 & 30/06/2011

4.01 Lucro Liquido do Periodo 26.308 47.987 24.900 45.398

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 26.308 47.987 24.900 45.398
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -672 7.403
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 6.417 10.082
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -7.089 -2.679
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 90.849 -14.369
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -90.196 10.526
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -19 3.560
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 63 2
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 44 3.562
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 349.313 5.169 91.659 0 -5 446.136
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 349.313 5.169 91.659 0 -5 446.136
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 13.430 7.569 -64.622 0 0 -43.623
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 13.314 3.583 0 0 0 16.897
5.04.06 Dividendos 0 0 -64.622 0 0 -64.622
5.04.08 Incorporacdes 70 0 0 0 0 70
5.04.09 Emisséo de Acdes para Pagamento de Compra de 46 0 0 0 0 46
Corretoras

5.04.10 Plano de Opcgdes de Agdes 0 3.986 0 0 0 3.986
5.05 Resultado Abrangente Total 943 -943 0 47.987 0 47.987
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 47.987 0 47.987
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 943 -943 0 0 0 0
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 943 -943 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 363.686 11.795 27.037 47.987 -5 450.500

PAGINA: 7 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 318.864 5.659 9.966 0 0 334.489
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.864 5.659 9.966 0 0 334.489
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 13.938 3.432 0 0 0 17.370
5.04.01 Aumentos de Capital 15.240 0 0 0 0 15.240
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -1.302 0 0 0 0 -1.302
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.202 0 0 0 3.202
5.04.08 Bonus de subscri¢do 0 230 0 0 0 230
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 45.398 0 45.398
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 45.398 0 45.398
5.07 Saldos Finais 332.802 9.091 9.966 45.398 0 397.257
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.994 -2.676
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.994 -2.676
7.03 Valor Adicionado Bruto -3.994 -2.676
7.04 Retencgdes -3.651 -12
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -3.651 -12
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -7.645 -2.688
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 63.303 56.029
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 49.205 38.530
7.06.02 Receitas Financeiras 14.098 17.499
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 55.658 53.341
7.08 Distribui¢c@o do Valor Adicionado 55.658 53.341
7.08.01 Pessoal 6.573 4.511
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 2.376 1.202
7.08.01.02 Beneficios 156 79
7.08.01.03 F.G.T.S. 57 28
7.08.01.04 Outros 3.984 3.202
7.08.01.04.01 Remuneracdo Baseada em Acdes 3.984 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.098 3.432
7.08.02.01 Federais 1.098 3.432
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 47.987 45.398
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 47.987 45.398
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 657.460 604.200
1.01 Ativo Circulante 311.418 384.894
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.888 9.606
1.01.02 AplicagBes Financeiras 245.583 329.863
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 245.583 329.863
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 245.583 329.863
1.01.03 Contas a Receber 44.830 38.584
1.01.03.01 Clientes 3.889 33.735
1.01.03.01.01 Contas a receber de sociedade em conta de participagéo 3.889 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 40.941 4.849
1.01.03.02.01 Clientes 40.941 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.724 3.716
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.724 3.716
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.393 3.125
1.01.08.03 Outros 4.393 3.125
1.02 Ativo Nao Circulante 346.042 219.306
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 46.576 26.498
1.02.01.03 Contas a Receber 10.205 3.091
1.02.01.03.01 Clientes 10.205 3.0901
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 6.476 3.172
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 6.476 3.172
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 29.895 20.235
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 1.009 20.235
1.02.01.09.03 Instrumentos Financeiros - Garantias 28.886 0
1.02.02 Investimentos 509 0
1.02.02.01 Participacdes Societarias 509 0
1.02.03 Imobilizado 4.547 2.817
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 4.547 2.817
1.02.04 Intangivel 294.410 189.991
1.02.04.02 Goodwill 294.410 189.991
1.02.04.02.01 Agio 294.410 189.991
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 657.460 604.200
2.01 Passivo Circulante 75.902 76.352
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 5.455 3.227
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 5.455 3.227
2.01.02 Fornecedores 774 683
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 774 683
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 26.420 17.804
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 26.420 17.804
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 20.455 9.127
2.01.03.01.02 Outros 0 8.677
2.01.03.01.03 Obrigacdes Tributarias 5.965 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 43 179
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 43 179
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 43 179
2.01.05 Outras Obrigactes 43.210 30.072
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 4.718
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 0 4.718
2.01.05.02 Outros 43.210 25.354
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 597 25.354
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 1.028 0
2.01.05.02.05 Contas a Pagar por Aquisicdo de Controladas 39.439 0
2.01.05.02.06 Outros passivos circulantes 2.146 0
2.01.06 Provisdes 0 24.387
2.01.06.02 Outras Provisbes 0 24.387
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 0 24.387
2.02 Passivo Néo Circulante 130.144 80.956
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 15 18
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 15 18
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 15 18
2.02.02 Outras Obrigacdes 3.644 2.877
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.5901 2.877
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 3.501 2.877
2.02.02.02 Outros 53 0
2.02.02.02.03 Fornecedores 53 0
2.02.03 Tributos Diferidos 9.491 1.248
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 9.491 1.248
2.02.04 ProvisGes 116.994 76.813
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.675 1.772
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 1.537 1.542
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 0 230
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 138 0
2.02.04.02 Outras Provisbes 115.319 75.041
2.02.04.02.01 Provisbes para Garantias 0 75.041
2.02.04.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢cao de Controladas 115.257 0
2.02.04.02.05 Outros Passivos N&o Circulantes 62 0
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 451.414 446.892
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2.03.01 Capital Social Realizado 363.686 349.313
2.03.02 Reservas de Capital 11.790 5.164
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 11.795 5.169
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -5 -5
2.03.04 Reservas de Lucros 27.037 91.659
2.03.04.01 Reserva Legal 27.037 91.659
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 47.987 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 914 756
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 54.925 99.436 35.572 60.792
3.03 Resultado Bruto 54.925 99.436 35.572 60.792
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -30.796 -58.705 -10.891 -18.874
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -24.963 -47.180 -15.804 -25.845
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 292 831 4.820 6.878
3.04.04.01 Resultado em Conta de Participagéo 292 831 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.314 -12.545 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 189 189 93 93
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 24.129 40.731 24.681 41.918
3.06 Resultado Financeiro 10.820 25.871 8.874 17.404
3.06.01 Receitas Financeiras 10.828 26.011 9.219 17.962
3.06.01.01 Receitas Financeiras 5.735 15.276 0 0
3.06.01.02 Resultado de Instrumentos Financeiros-Garantias 5.093 10.735 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -8 -140 -345 -558
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 34.949 66.602 33.555 59.322
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -7.055 -16.027 -7.270 -12.538
3.08.01 Corrente -7.055 -16.027 -7.270 -12.538
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 27.894 50.575 26.285 46.784
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 27.894 50.575 26.285 46.784
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 29.480 53.163 24.900 45.398
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores -1.586 -2.588 1.385 1.386
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,28800 0,52500 28,01000 51,07000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,27600 0,50300 27,96000 50,58000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 & 30/06/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 27.894 50.575 26.285 46.784
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 27.894 50.575 26.285 46.784
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 29.480 53.163 24.900 45.398
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -1.586 -2.588 1.385 1.386
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 34.369 30.099
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 55.756 50.208
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -21.387 -20.109
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 54.194 -33.471
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -91.281 8.562
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -2.718 5.190
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.606 3.831
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.888 9.021
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 349.313 5.169 91.659 0 -5 446.136 756 446.892
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 349.313 5.169 91.659 0 -5 446.136 756 446.892
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 13.430 7.569 -64.622 0 0 -43.623 0 -43.623
5.04.02 Gastos com Emissédo de Agoes 13.314 3.583 0 0 0 16.897 0 16.897
5.04.06 Dividendos 0 0 -64.622 0 0 -64.622 0 -64.622
5.04.08 Incorporagdes 70 0 0 0 0 70 0 70
5.04.09 Emisséo de AcBes para Pagamento de 46 0 0 0 0 46 0 46
Compra de Corretora
5.04.10 Plano de Opcdes de Acdes 0 3.986 0 0 0 3.986 0 3.986
5.05 Resultado Abrangente Total 943 -943 0 47.987 0 47.987 158 48.145
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 47.987 0 47.987 158 48.145
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 943 -943 0 0 0 0 0 0
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 943 -943 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 363.686 11.795 27.037 47.987 -5 450.500 914 451.414
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 318.864 5.659 9.966 0 0 334.489 0 334.489
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.864 5.659 9.966 0 0 334.489 0 334.489
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 13.938 3.432 0 0 0 17.370 0 17.370
5.04.01 Aumentos de Capital 15.240 0 0 0 0 15.240 0 15.240
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -1.302 0 0 0 0 -1.302 0 -1.302
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.202 0 0 0 3.202 0 3.202
5.04.08 Bonus de subscricdo 0 230 0 0 0 230 0 230
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 45.398 0 45.398 1.386 46.784
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 45.398 0 45.398 1.386 46.784
5.07 Saldos Finais 332.802 9.091 9.966 45.398 0 397.257 1.386 398.643
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
7.01 Receitas 110.221 65.471
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 110.221 65.471
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -23.025 -6.772
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -23.025 -6.772
7.03 Valor Adicionado Bruto 87.196 58.699
7.04 Retengdes -3.974 -222
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -3.974 -222
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 83.222 58.477
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.031 24.224
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 189 93
7.06.02 Receitas Financeiras 15.276 17.962
7.06.03 Outros 11.566 6.169
7.06.03.01 Resultado em Sociedade em Conta de Participacdo 831 0
7.06.03.02 Resultado de Instrumentos Financeiros-Garantias 10.735 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 110.253 82.701
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 110.253 82.701
7.08.01 Pessoal 32.725 15.942
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 26.372 11.690
7.08.01.02 Beneficios 1.733 768
7.08.01.03 F.G.T.S. 636 282
7.08.01.04 Outros 3.984 3.202
7.08.01.04.01 Remuneracgéo Baseada em Acdes 3.984 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 26.953 19.937
7.08.02.01 Federais 24.608 17.145
7.08.02.03 Municipais 2.345 2.792
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 0 38
7.08.03.01 Juros 0 38
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 50.575 46.784
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 47.987 45.398
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 2.588 1.386
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Brasil Insurance Anuncia Resultados do 2T12

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2012 - Brasil Insur ance
Participacdes e Administracdo S.A. (Bovespa: BRIN3) — uma das
maiores e mais diversificadas companhias brasileiras de corretagem de
Seguros no Brasil, formada por 43 empresas com forte presenca em
mercados-chave no pais, anuncia hoje seus resultados para o segundo
trimestre de 2012.

Nossas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de
acordo com os padrdes contabeis geralmente aceitos no Brasil, a Lei
das S/A, IFRS, regulamentos da CVM e auditadas pela Ernst & Young.

DESTAQUES DO 2T12

L] Receita bruta de R$59.2 milh6es no 2T12, um crescimento de
21% quando comparado com 1T12 e 54% quando comparado
com 2T11.

(] Receita do segundo trimestre normalmente representa 22% da
receita anual.

L] Lucro liquido ajustado de R$28.6 milhdes no 2T12 excluindo
amortizacdo de ativos intangiveis e despesas ndo recorrentes,
representando um crescimento de 17% quando comparado ao
1T12 e 15% quando comparado ao 2T11.

L] Com base nos padrdes IFRS, no segundo trimestre de 2012, a
Brasil Insurance teve aproximadamente R$1 milhdo de despesas
com amortizagcbes de intangiveis e impostos diferidos
relacionados a aquisicbes de corretoras de seguros. Tais de
despesa ndo afetam o caixa da empresa. Além disso, a empresa
teve R$1.5 milhGes de despesas ndo recorrentes relacionadas a
demisséo de funcionarios.
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L] Lucro operacional ajustado de R$27 milhdes, representando um
crescimento de 45% quando comparado com o 1T12 e 50%
gquando comparado com o 2T11.

m Margem de lucro operacional ajustada de 49% no 2T12
comparada com 41% no 1T12 e 50% no 2T11.

m A corretora ZPS nao foi consolidada nas nossas Demonstracoes
Financeiras no més de abril. JA as corretoras Kalassa e Coelho
dos Santos ndo foram consolidadas nas nossas Demonstracfes
Financeiras nos meses de abril e maio. Juntas, estas corretoras
contribuiriam com uma receita adicional no 2T12 de R$0.5 milh&o.

m Comissao originaria de atividades de cross-selling atingiu 9,9% da
receita bruta no 2T12 contra 5% no 2T11.

m Comissao média de 14,9% no 2T12 - acima dos 14,4% no 2T11.

] ROE ajustado sazonalmente de 28.9% no 2Q12 comparado com
um ROE de 25.8% no 1T12 e 28.5% no 2T11.

PANORAMA DO MERCADO

Durante o segundo trimestre de 2012, o mercado brasileiro de seguros continuou a registrar um
crescimento de dois digitos, apesar do fraco crescimento econémico para o pais como um todo. Os
dados da SUSEP, excluindo os prémios do segmento de previdéncia, apresentaram um crescimento de
cerca de 13,5% quando comparado com 0 mesmo periodo do ano passado.

Em particular, os segmentos Imobiliario e Responsabilidade Civill apresentaram um crescimento de
24,4% e 20,1%, respectivamente, enquanto 0s segmentos mais tradicionais, como os de Automdveis e
Patrimonial apresentaram um crescimento de 11,6% e 13,5%, respectivamente.

Na nossa opinido, a perspectiva para o segmento de corretagem de seguros mantem-se muito
promissora no Brasil.

Notamos um movimento por parte das seguradoras de aumento de prémios em um mercado muito
competitivo, 0 que para os corretores de seguros, como a Brasil Insurance, traduz-se em aumento de
receita.

Neste cenario, a Brasil Insurance com sua equipe de vendas unificada distribuida em dez estados
brasileiros e sua capacidade de oferecer produtos e servicos padronizados desempenha um papel
importante em parceria com diversas seguradoras.

PAGINA: 20 de 87




R - Informagbes Trimestrais - 30/0

% Brasillnsurance .
ao de Resultados
Prémios Emitidos Prémios - Automoveis
CAGR:13,5% CAGR:11,6% 23
5,54 20 !
4,96 1,9 ’
4,32 16
3,79
2709 | 2T10 I 2T11 2T12 2709 I 2T10 2T11 I 2T12 |

RS bl, MédiaMensal. Fonte: SUSEP (excl. Previdéncia) R4 b, Média Mensal. Fonte: SUSEP

Prémios - Patrimonial Prémios - Imobiliario
CAGR:13,5% 784 CAGR:24 4% 141
726
646 111
536 92
74 I I
T T r T T T
2709 2T10 2T11 2T12 2T09 2T10 2T11 2T12
RS bl, M édia Mensal. Fonte: SUSEP ES ml, IMédia Mensal. Fonte: SUSEP

_— Prémios - Responsabilidade Civil
Premios - Transportes

CAGR:20,1%

CAGR:13,3% 80
185 191 69
150 54
131 46
T T
2709 2T10 2711 2712 2Q09 2Q10 2011 2Q12
RS ml, Média Mensal . Fonte: SUSEP RS mil, MédiaMensal Fonte: SUSEP
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Acreditamos que a economia brasileira passa por um periodo de ajustes e que as medidas
macroprudenciais anunciadas no primeiro semestre assim como a reducdo da taxa selic resultardo em
uma retomada do crescimento neste segundo semestre. Sendo assim, como o mercado segurador
ainda apresenta um baixo nivel de penetracdo quando comparado com outros paises latinos, Russia e
india, acreditamos que a Brasil Insurance esta bem posicionada para uma iminente expanséo do nivel
de penetracdo do mercado segurador.

Prémios Emitidos(RS Bn)
Prémios/PIB

3,7% 3,7%

3,6% 3,6% 30
, ) 53,4
46,5
3,5%
. 51,8 61,2 64,1 74,7 0B

2007 2008 2009 2010 2011

2007 2008 2009 2010 2011

Salide Mex-Previdéncia M Previdéncia

AQUISICOES
Processo de aquisicbes

A estratégia de aquisicbes da Brasil Insurance é baseada em quatro pilares principais: equipe de
gestdo, desempenho histérico e perspectivas, ramo de atuacdo/espcializacdo de produto e
posicionamento estratégico das corretoras.

Quanto ao tamanho, o nosso foco tem sido 0s corretores que apresentam um lucro liquido recorrente
anual entre R$ 1 milhdo e R$ 5 milh6es no modelo tradicional, e entre R$ 500 mil e R$ 1 milhdo no
modelo de corretor integrado. Desde o IPO, fechamos um total de 16 aquisicbes, 12 aquisicdes no
modelo de corretor tradicional e 4 no modelo de corretor integrado, investindo o total de R$246 milhdes.

Independentemente do tamanho da aquisicdo, ao olharmos adiante, ainda vemos oportunidades
importantes para que a Brasil Insurance continue a promover a consolidacdo do setor, especialmente
em regides nas quais a nossa penetragdo ainda é baixa, como nos estados do Parana, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Brasilia.

Na Brasil Insurance, contamos com uma equipe de cinco profissionais com larga experiéncia em
incorporacbes e aquisicoes que é totalmente dedicada e responsavel pela prospeccdo e analise de
corretoras alvo. Atualmente, estamos em negociacdo com 29 corretoras em estdgios diversos do
processo de aquisicéo, e temos 85 empresas na nossa lista alvo.
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Resumo das Aquisicdes

2011
Prémios Preco
Corretora Local Principais Produtos Totais (R$IV(I;M)
(R$MM)
_________ Enesa . SP__ . SaudeeVida i 15 i 6
| Classic & P Massificado  : 80 i 194
_______ Sebrasul i SP_ i . Saude 16 95
Previso RJ Saude, Vida e Patrimonial | 100 46
_____________________________________________________ eRC ]
Graciosa PR Saude, Vida e Patrimonial ! 17 1
_______________________________________________________ eRC ]
Fazon MG Saude, Vida e Patrimonial ; 55 36,1
_______________________________________________________ eRC
Umbria Sp Saude, Vida e Patrimonial 5 50 16,5
_________________________ 4 BRC ]
__________ SHT i SP . Beneficiose Educacional ; 13 ~ : 10
| Life Vitoria (C1) @ BS Beneficios 40 i 8 ]
_____ Adavo's(Cl) _: SP i Beneficios 8 i 4.
Triunfo MG Patrimonial 30 25
TOTAL RS 424 RS 192
2012
Prémios Preco
Corretora Principais Produtos Totais (R$IV(I;M)
(RSMM)

______ Economize | SP | AutomoveiseVida i 15 . 13 |
T6L () MG Vida, PreV|(,:Ien.C|a e 7 53
_________________________ . . Automoveis o+ i |
ZPs sp Saide, Vida e 55 16,1
__________________________________________________ Automoveis . &
Kalassa SP Salde, \{Ida. © 12 13
__________________________________________________ Automoveis . ¢
C.dosSantos (Cl) | SP D&0 e RC § 8 § 7,5

TOTAL RS 97 RS 55
TOTAL GERAL RS 521 RS 246
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Aquisicdes - Destaques do Segundo Trimestre

Em 18 de abril, a Companhia adquiriu 98,67% da Kalassa por um total estimado de R$ 13
milhGes. A Kalassa € uma corretora de seguros que opera principalmente nos segmentos
saude e vida, auto e frota, e outros seguros patrimoniais e de responsabilidade civil em Sao
Paulo desde 1994. Essa corretora concentra suas operacdes junto a empresas de pequeno e
médio porte, comercializando apdlices de seguros para bicicletas de alto desempenho, bem
como seguros para grandes eventos e riscos estruturais. Em 2011, a Kalassa comercializou R$
12 milhdes em prémios e tinha aproximadamente 3.200 clientes ativos em sua carteira.

Em 26 de abril, a Companhia adquiriu 99,6% da Coelho dos Santos por um total estimado de
R$ 7,5 milhdes. A Coelho dos Santos tem 90 anos de experiéncia no setor de seguros,
especializando-se nos segmentos de D&O e Responsabilidade Civil. Em 1994, a Coelho dos
Santos foi a pioneira em seguros de responsabilidade civil para escritorios de advocacia, um
segmento no qual ela ainda é a lider. Sediada em Sao Paulo, ela se concentra em clientes
corporativos. A aquisicdo marca o primeiro passo importante da Brasil Insurance no mercado
de D&O e Responsabilidade Civil, aumentando sua gama de produtos e gerando uma
variedade de oportunidades de vendas cruzadas em todo o pais gracas ao know-how e a rede
de contatos dos sécios-diretores da empresa. Em 2011, a corretora gerou cerca de R$ 8
milhées em prémios de seguros.

DESTAQUES OPERACIONAIS

A comissao média no 2T12 cresceu para 14.9%, vindo de 14.4% no 2T11, uma vez que ainda
colhemos os beneficios de novos acordos comerciais com as seguradoras. Durante o 2T12, a
nossa carteira de produtos era a seguinte:

Distribuicao de Prémios

1%

M Vida M Satde M Auto M Garantia

M Transporte M Affinity MP&C M Previdéncia
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PRINCIPAIS DESTAQUES OPERACIONAIS

Integracao

Na Brasil Insurance acreditamos que para atingirmos nossos objetivos de crescimento precisamos
implementar uma estratégia de integracao que seja eficiente. Com base nisso, nosso Comité Executivo,
que é liderado pelo presidente do conselho e conta com a participa¢do do CEO, COO, CFO e mais seis
dos nossos principais soécios-corretores, € responsavel pela implementacdo de uma estratégia
condizente com a visdo da empresa de uma empresa, uma marca com uma area de back-office
integrada e centralizada.

Ao longo destes dois anos desde o nosso IPO, alteramos a marca de cada das 43 empresas que
adquirimos para refletir a nova marca Brasil Insurance. Com base neste conceito, todo o processo de
negociacdo das comissdes junto as seguradoras é feito diretamente pela diretoria e de uma forma
unificada.

Com o objetivo de coordenar e direcionar os esforgos comerciais dos nossos diversos corretores, a
diretoria dividiu nossas 43 corretoras em sete grupos regionais, estes comandados por sete dos nossos
principais socios-corretores que foram denominados coordenadores regionais.

Estes coordenadores regionais seguem uma programacao rigida de tele-conferéncias semanais com o
nosso CEO nos quais eles relatam o desempenho comercial de cada corretora da sua regido, assim
como discutem novos produtos e oportunidades de cross-selling. Além disso, a cada trimestre, a
diretoria e os sdcios-corretores reianem-se em um evento de dois dias em S&o Paulo para analisar
diversos tépicos como o desempenho do ultimo trimestre, divulgacao de novos produtos, treinamento da
forca-de-vendas, e outros assuntos relacionados a integracao.

Abaixo, segue um mapa ilustrando as nossas diversas divisdes comerciais:

IVO MACHADO
A&M Aplick !
I
'Duraseg Neval \
* :\Call = Tuesday 11:00 am /:

A— SANDRO ROMAY

F Gioraulo | | i Barrasul GDE
MARCIO CHAVES !Laport Sercose
i

|
I
I
I
I
| 1 y I
:Classic Economize n\Call - Tuesday 2:00 pm !

|\Enesa Kalassa
ESebrasuI Umbria

1York zpPs h |
! ! Fazon Romap !
Icall —Tuesday 8:00 am / ETGL Triunfo i
i | Call - Tuesday 4:00 pm |

S@o Paulo/Southern Region
RAFAEL ACCURTI

\Adavos Coelho dos Santos h
Almac Correta

h
[FMA FRAN Life
{Call - Tuesday 10:00am

1
\Graciosa Megler i
\ -
Montejo Victrix LK Ancora
SHT Status i :André Carasso APR i
|
I
I
I
I
I
|

:Triplic \Base Brasil Lasry

' .
Previsdo Promove
I

I
I
ich —Tuesday 9:00 am
N
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No que tange a integracdo dos nossos back-offices, sempre que possivel, procuramos consolidar as
operacdes de escritorios localizados na mesma cidade. Além disso, quando adquirimos uma empresa,
integramos o banco de dados da empresa ao nosso sistema operacional e ao nosso sistema de cash
management, o que permite a diretoria a monitorar o desempenho operacional da empresa adquirida de
uma forma rapida e precisa.

Em Sao Paulo, um dos nossos principais mercados, temos dois hubs, um de beneficios e outro de
Ramos Elementares, e jA comecamos a colher resultados dos nossos esforcos de integracao.
Atualmente, o hub de beneficios gerencia apélices de aproximadamente 60% das 1.7 milhdes de
apolices de vida gerenciadas pela Brasil Insurance. No hub de Ramos Elementares, além de seguros
patrimoniais, gerenciamos também apdélices para os ramos imobiliarios, de transportes e de créditos.
Esta consolidacdo dos servigos através dos hubs permite a Brasil Insurance oferecer um portfolio de
produtos padronizados e centralizar as operacgfes de back-office e os departamentos de recursos
humanos.

Esta mesma estratégia de integracdo de atividades operacionais também foi implementada em Belo
Horizonte onde temos trés corretoras, permitindo assim um reducdo de custos nestas operacdes.

Intensificagéo da Coordenagéo Comercial

Neste segundo trimestre, nossa estratégia de integracdo comecou a mostrar sinais positivos uma vez
gue detectamos um aumento no nivel de interacdo entre 0os nossos corretores. Com mais integragéo e
um leque maior de produtos fruto das nossas recentes aquisicdes, notamos um aumento significativo
das atividades de Cross-Selling. Alguns corretores que antes de unir a Brasil Insurance trabalhavam
com um Unico produto em uma regido geografica limitada, passaram a ter um foco nacional viajando por
todo o Brasil oferecendo um portfolio diversificado de produtos & um preco bem competitivo.

Abaixo seguem alguns destaques operacionais do segundo trimestre:

1. Cobertura de seguro de salde para a Natura Cosméticos atingindo aproximadamente 12.000
funciondérios.

2. Cobertura de seguro de transportes para a frota da JSL, a maior operadora logistica do Brasil.

3. Cross-selling entre duas de nossas principais corretoras na venda de seguros de saude para 5.000
funcionarios do Hospital Sta. Catarina em Sao Paulo.

4. Cobertura de seguro patrimonial para um dos fornecedores da Pirelli, representando uma receita
de R$600 mil em prémios.

5. Renovacao da parceria com a Associagdo dos Revendedores da Hyundai Brasil (ABRHAY), na
colocacgédo de diversos produtos de seguros para a 219 lojas da marca no Brasil.

6. Cobertura de seguro de saude para uma empresa de seguranca empresarial no estado da Bahia
obtido através de um esforco de cross-selling entre duas de nossas corretoras no mesmo estado.

7. Assumimos as apodlices de incéndio das empresas do Grupo Edson Queiroz, um dos maiores
grupos atuando na regido nordeste do pais.
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8. Cobertura de seguros de Garantia Extendida para produto eletro/eletrénicos vendidos no Home
Center Ferreira Costa localizado em Recife, PE.

Melhorias na Governanca Corporativa

Neste segundo trimestre, demos boas vindas ao nosso novo diretor independente do Conselho de
Administracdo da Brasil Insurance, Armando Zara Pompeu. Sr. Pompeu traz para o grupo anos de
experiéncia na area de varejo obtido ao longo dos anos atuando como diretor do Unibanco e do
Santander.

Com a chegada do Sr. Armando Pompeu, a Brasil Insurance conta agora com dois diretores
independentes entre os cinco membros do Conselho de Administragdo. O Sr. Pompeu seré responsavel
pelo comité de Remuneracdo, enquanto o Sr. Luiz Nabuco, também independente, serd responsavel
pelo comité de Investimentos.
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SUMARIO FINANCEIRO DOS RESULTADOS DO 2T12

ReceitaBruta __ __ _ __ o ___592%6______ AsBas 38437 A% ______54% |
Dedugdes (Pis, Cofins, ISS) -4.311 -3.523 -2.865
Receita Liquida 54.925 45.322 35.572 21% 54%
Despesas Operacionais -28.066 -26.752 -17.648 5% 59%
Salarios e Beneficios -17.730 -15.066 -11.797
Administrativas -7.810 -8.542 -3.850
Vendas e Marketing -1.612 -1.026 -539
Custo dos Servigos Prestados -2.414 -2.118 -1.463
Despesa ndo Recorrente 1.500 - -
T T T e e  — — — — ——————————————————— i
| 1
\Lucro Operacional Ajustado _____ _____________268%9_ _ __ __ 18570 _____17924 4% ______ 5% |
Mg Op Ajustada 48,9% 41,0% 50,4%
Depreciagdo/Amortizagdo -1.522 -2.452 -157
Sociedade em Conta de Participagdo 292 539 2.109
Lucro Operacional 25.629 16.657 19.876 54% 29%
Resultado Financeiro 5.727 9.354 8.874
Instrumentos Financeiros 5.093 5.642 4.806
EBT 36.449 31.653 33.556 15% 9%
IRPJ/CSLL Corrente -7.544 -8.417 -7.270
IRPJ/CSLL Diferido 489 -555 0
Lucro Liquido antes da participacdo de ndo controladores 29.394 22.681 26.286 30% 12%
N3o controladores -1.586 -1.002 -1.386
Lucro Liquido 27.808 21.679 24.900 28% 12%
Amortizagdo de Ativos Intangiveis 1.328 2.262 -
IRPJ/CSLL Diferido -489 556
__________________________________________________________________________ .
\lucro liquido ajustado ______ _______________28647 2097 28900 ____ 1% ______ 1% |

*Aliquota efetiva de IR: 19,4%
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A Receita Bruta atingiu R$59.2 milhées no 2T12 com cerca de 9.9% da receita proveniente de
atividades de cross-selling entre as nossas subsidiérias, o que indica ainda existir espaco para ganhos
nesta atividade. Acreditamos que este nimero possa atingir até 15%.

As Receitas Financeiras de R$ 5.7 milhdes no 2T12 foram inferiores aos niveis registrados no
primeiro trimestre particularmente devido aos R$90 milhdes pagos em dividendos no més de maio. Os
recursos em caixa da Brasil Insurance estao totalmente alocados em certificados de depdsito bancario e
debéntures emitidos por bancos de primeira linha com uma taxa média de remuneracao de 104,31% do
CDI — taxa Selic com liquidez programada. O caixa das subsidiarias, equivalente a R$ 42 milh&es, esta
alocado em CDBs que remuneram a taxa de 104.5% da taxa Selic e esta sujeito uma caréncia de 30
dias antes do resgate. A taxa média de retorno é 104,31% do CDI.

A Aliquota Efetiva de Imposto de Renda  ficou em 19.4% no 2T12.

Lucro por Agéo Ajustado de R$ 0.30 no 2T12 com base em lucro ajustado de R$28.6 milhdes e
92.102.019 a¢les, consistindo de 95.961.559 acbes emitidas e excluindo 3.859.540 ac¢des em
tesouraria.

Quantidade de Acdes

AcOes em circulacao (free 60.162.909
float)

Ac¢Oes em tesouraria 3.859.540
Acionistas controladores 29.053.933
Agogs. e~m|t|das para 2.063.517
aquisicoes

Opgoes exercidas 821.660
AcdOes emitidas 95.961.559

MERCADO DE CAPITAIS

As acbes da empresa sao listadas no Novo Mercado da Bovespa, o segmento de maior nivel de
governanga corporativa do mercado brasileiro, sob o cddigo BRIN3. Desde a data do IPO até o
encerramento do trimestre, as acdes BRIN3 se valorizaram 19% contra uma queda de 24% no
Ibovespa, apresentando um desempenho melhor do que nossos pares no setor.
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BRIN vs. Peers
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O volume médio diario de negociacdo das a¢des no 2T12 aumentou para R$7,4 milhdes bem acima dos
R$4,4 milhdes no 2T11. A nossa base acionaria se expandiu de 333 investidores institucionais no 2T11
para 714 no ultimo trimestre. A nossa base de investidores de pessoas fisicas subiu de menos de 50 no
2T11 para 270 individuos no ultimo trimestre.
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PERFIL DA COMPANHIA

Somos uma das maiores e mais diversificadas companhias brasileiras de corretagem de seguros tendo
consolidado a operacdo de 43 Sociedades Corretoras ao final de junho de 2012. As Sociedades
Corretoras estdo presentes em dez Estados, que representam 80% do mercado de seguros no Pais,
segundo dados de novembro de 2011 da SUSEP, e 76% do PIB brasileiro, segundo dados do IBGE.

Nosso amplo portfélio de produtos e servigos, oferecidos com ampla diversidade geogréfica e exposi¢cédo
a diversos setores da economia, proporciona uma maior diversificacdo das nossas receitas e as torna
extremamente resilientes na medida em que absorvem flutuagdes nos niveis de atividade de setores por
nos atendidos. Temos forte atuacdo nos setores de salde corporativa, vida, automoveis, industrial,
servigos, comeércio exterior, consumo e agronegoécio, dentre outros, respaldando clientes corporativos e,
em menor escala, pessoas fisicas.

Nossa significativa escala nos proporciona maior relevancia junto as companhias seguradoras. Nossa
capilaridade no territorio brasileiro, a diversificacdo de nosso portfolio e a ampla gama de clientes
atendidos nos posicionam como uma das mais importantes parceiras junto as principais companhias
seguradoras que atuam no Brasil, uma vez que o relacionamento entre as companhias seguradoras e
seus corretores é peca fundamental da estratégia das mesmas para alcancar seus objetivos em termos
de receitas, lucros e volume de negaocios.

Nossos Sdcios Corretores tém, em média, 20 anos de experiéncia nos mercados de seguros e
corretagem de seguros. Cada um deles traz beneficios para a Companhia de forma Unica, oferecendo
conhecimento profundo dos mercados nos quais operam e se especializando em diversos segmentos
do setor de seguros.
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APENDICE

| — Balancgo Patrimonial
Il — Demonstrativo de Resultados de Exercicio

11l — Demonstrativo do Fluxo de Caixa
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Apéndice |l.a — Balango Patrimonial

30 de Junho, 2012 | 30 de Junho, 2011

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.888 9.021
Titulos e valores mobiliarios 245.583 307.205
Contas a receber 46.950 15.443
Contas a receber de sociedades em conta de participagic 3.889 10.594
Impostos a recuperar 9.724 3.114
Outros ativos circulantes 4.393 3.834
317.427 349.211
N3o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacoes financeiras - 5.500
Instrumentos financeiros 28.886 -
Contas a receber 4.196 5.673
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - -
Partes relacionadas 6.476 2.872
Outros ativos nao circulantes 1.009 1.190
Investimento 509 151
Imobilizado 4.547 2.279
Intangivel 294.410 96.835
340.033 114.500
Total do ativo 657.460 463.711
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Apéndice |.b — BalangcoPatrimonial

Passivo
Circulante
Empréstimos e Financiamentos 43 232
Fornecedores 774 734
Partes relacionadas - 1
ObrigagGes trabalhistas 5.455 2.428
Impostos e Contribui¢cdo Social a pagar 20.455 7.111
ObrigagGes Tributdrias 5.965 5.230
Dividendos a pagar 597 830
Adiantamentos de clientes 1.028 462
Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 39.439 17.210
Outros passivos circulantes 2.146 1.439
75.902 35.677
Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 15 26
Fornecedores 53 155
Partes relacionadas 3.591 335
Impostos e Contribui¢do Social a pagar - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 9.492 -
ObrigagGes Tributdrias 1.537 1.908
ProvisGes para contingéncias 138 459
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 115.257 26.092
Outros passivos ndo circulantes 61 987
130.144 29.962
Patrimonio liquido
Capital social 363.686 332.802
Reserva de capital 11.795 9.096
Agbes em tesouraria (5) (5)
Reserva de lucros 27.037 -
Lucros acumulados 0 9.395
Lucro liquido do exercicio 47.987 45.398
450.500 396.686
Participagdo de ndo controladores 914 1.386
Total do passivo e patrimonio liquido 657.460 463.711
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Apéndice Il — Demonstrativo do Resultado do Exercic  io

2T12 2T11

Receitas Liquidas 54925 35.572

Despesas operacionais

Remuneragdes, enc. sociais e beneficios (15.100) (10.196)
Remuneragdo baseada em agdes (2.630) (1.601)
Servigos contratados (5.711) (3.850)
Depreciagdo e amortizagdo (1.522) (157)
Resultado em conta de participagao 292 2.109
Equivaléncia patrimonial 189 93
Outras despesas operacionais (6.314) 2711
Lucro (prejuizo) operacional 24.129 24.681

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras (Nota 17) 5.728 9.219
Despesas financeiras (Nota 17) - (345)
Instrumentos financeiros 5.093
10.821 8.874
Lucro antes da contribuigdo social e imposto de renda 34.950 33.555
Contribui¢do Social (Nota 10) -2.125 -1.763
Imposto de renda (Nota 10) -4.931 -5.507
Lucro de exercicio antes da participacdo de nao controladores 27.894 26.285
N3ao controladores -1.586 -1.386
Lucro (prejuizo) do exercicio 26.308 24.899
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Apéndice Il — Demonstrativo do Fluxo de Caixa

2T12 2T11

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) do exercicio 26.308 24.900
Ajustes de receitas e despesas ndo envolvendo caixa

Remuneragio baseada em agbes 1.691 1.600

Provisdo para contingéncias

Amortizagdo e Depreciagdo 1.522 155
Equivaléncia patrimonial (189) (93)

29.332 26.562

(Aumento) redugéo de ativos e (redugdo) de passi P

Contas a receber (12.075) (5.811)
Contas a receber de sociedades em conta de participagdo 1.102 (618)
Contas a recebera longo prazo (1.540) -
Garantias financeiras (5.012) -
Aplicagdo financeira 68.722 (3.184)
Impostos a recuperar (4.362) (2.818)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 2.180 -
Fornecedores (5) (432)
Obrigagdes trabalhistas 697 432
Impostos a pagar 3.379 4.517
Aquisi¢des de empresas 8.642 -
Provisdo para Contingéncias 101 -
Adiantamento de Clientes 628 -
Participagdo dos ndo controladores (235) 1.386
Outros ativos e passivos (620) (5.875)

61.602 (12.403)

icado)

Caixa liquido gerado ( nas atividad ionai: 90.934 14.159

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo/ Baixas de imobilizado (1.247) (887)
Investimento (1) (58)
Agio na aquisicdo de investimentos (45.121) (43.966)
Dividendos recebidos - -
Aquisi¢do/Baixas de Intangivel (314) -
Aplicagdo financeira - 26.098
Ajuste no Earn Out 3.583 -
Imposto de Renda Diferido sobre o Agio 5.508 -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de i il (37.592) (18.813)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Partes relacionadas 860 (622)
Distribui¢do de dividendos (89.966) (2.275)
Ingresso liquido de capital 7.845 13.938
Lucros Acumulados 230
Emprestimos e financiamentos (19) (620)

1 ado)

Caixa liquido gerado ( nas atividades de fi it (81.280) 10.651

A ) (redugdo) de caixa e equival de caixa (27.938) 5.997
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 34.826 3.024
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 6.888 9.021
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Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2012
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Brasil Insurance Participacdes e Administracao S.A. (“Brasil Insurance”,
“Controladora” ou “Companhia”) possui como objetivo a participacdo em empresas
gue atuem no mercado de consultoria e intermediacdo de seguros.

A Brasil Insurance consolida 43 Sociedades Corretoras em 30 de junho de 2012 com
atuacdo em dez estados nos setores de automoveis, industrial, de servicos, de
comércio exterior, de consumo e de agronegadcio, dentre outros, prestando servicos a
clientes pessoas fisicas e a clientes corporativos.

Constituida como uma “Sociedade Anénima” domiciliada no Brasil, as acbes do
Grupo sao negociadas na BM&FBovespa. A sede social da empresa esté localizada
na Alameda Santos, 1787 Sao Paulo - SP.

2. Apresentacao das informagfes contabeis e das principais praticas
contabeis

2.1. Base de preparacdo das informagdes trimestrais

As informag0des trimestrais individuais foram preparadas e estédo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os
Pronunciamentos, Orienta¢fes e Interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), enquanto que as informacdes trimestrais
consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da CVM e os
Pronunciamentos, Orienta¢des e Interpretaces emitidos pelo CPC, que estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standard — IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standard Board (“IASB”).

Nas informag6es trimestrais individuais, os investimentos em controladas estao
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil. Dessa forma, essas informagfes trimestrais
individuais ndo sdo consideradas como estando em conformidade com as IFRS,
gue exigem a avaliacao desses investimentos nas demonstracfes separadas da
controladora pelo custo ou valor justo.

Versao : 1
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2. Apresentacao das informagfes contabeis e das principais praticas
contébeis -- Continuacgéo

2.1.

2.2.

Base de preparacao das informacgdes trimestrais -- Continuacao

N&o ha diferengas entre o patrimoénio liquido e o resultado do trimestre consolidado
apresentado pela Companhia e o patriménio liquido e resultado da entidade
Controladora em suas informagdes trimestrais individuais. Assim sendo, as
informag®es trimestrais consolidadas da Companhia e as informacdes trimestrais
individuais da Controladora estdo sendo apresentadas lado a lado em um Unico
conjunto de informacdes trimestrais.

A Administracdo da Companhia autorizou a concluséo da elaboracdo destas
informacdes trimestrais em 10 de agosto de 2012.

Normas publicadas ainda nao vigentes
Abaixo destacamos as normas ja emitidas e que entraram em vigor neste
exercicio, as quais ndo causaram impacto as demonstracdes financeiras
interinas da companhia:
» IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras
Apresentacao de Itens de Outros Resultados Abrangentes.
» IAS 12 - Imposto de Renda
Recuperacéo dos Ativos Subjacentes. Esta emenda esclareceu a
determinacdo de imposto diferido sobre as propriedades de investimento
mensurado pelo valor justo.
A seguir destacamos as normas ja emitidas e que nao entraram em vigor na
data da elaboracéo destas informacdes trimestrais. Na avaliacédo da
administracao tais normas ndo causardo impacto as demonstragdes financeiras
da companhia:

» IAS 19 - Beneficios aos Empregados (Emenda)

Esta emenda entra em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apés
1° de janeiro de 2013.

Versao : 1
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» |IAS 27 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Individuais (revisado
em 2011)

Esta emenda entra em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apés
1° de janeiro de 2013.

» |AS 28 - Contabilizagédo de Investimentos em Associadas e Joint Ventures
(revisado em 2011)

Esta emenda entra em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apés
1° de janeiro de 2013.

» IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes
Aumento nas Divulga¢fes Relacionadas a Baixas. Esta emenda entrara em
vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de julho de
2011, e, no Brasil, somente apés a aprovacao do CPC.

» IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
Classificagéo e Mensuragéao O IFRS 9 na forma como foi emitido reflete a
primeira fase do trabalho do IASB na substituicao do IAS 39 e refere-se a
classificagdo e mensuracao dos ativos e passivos financeiros conforme
estabelece o IAS 39. A norma entrard em vigor para o0s periodos anuais
iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

» |IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Esta emenda entra em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apés
1° de janeiro de 2013

» |IFRS 11 - Acordos Conjuntos

Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a
partir de 1° de janeiro de 2013.

» |IFRS 12 — Divulgacéo de participagdo em outras entidades

O objetivo desta emenda € de possibilitar aos usuarios o conhecimento dos
riscos , natureza e efeitos sobre as participacbes em outras entidades.
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» |IFRS 13 - Mensuracao de Valor Justo

Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a
partir de 1° de janeiro de 2013.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, ha opinido da administragéo, ter impacto significativo no resultado ou
no patriménio divulgado pela Companhia.

2.4 Principais préticas contabeis aplicadas na elaboracéo destas informacdes
trimestrais

2.4.1 Apuracéo do resultado

O resultado das operacdes (receitas, custo e despesas) € apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia. As receitas com prestacao de servicos estao
sendo apresentadas liquidas, excluindo os impostos incidentes, cancelamentos, e
descontos incondicionais. O resultado das operacgfes é apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia de exercicio. As receitas com prestacao de
servigos sao reconhecidas quando seu valor puder ser mensurado de forma confiavel
sendo reconhecida no mesmo periodo que o servigo foi efetivamente prestado. Uma
receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizacéo.

PAGINA: 40 de 87



ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S/A Versédo : 1

2.

Brasil Insurance Participagdes e Administragcao S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2012
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Apresentacdo das informacdes contabeis e das principais praticas
contébeis -- Continuacgéo

2.4 Principais préaticas contabeis aplicadas na elaboracéo destas informacgdes
trimestrais -- Continuagdo

2.4.2 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros s&o reconhecidos a partir da data em que a Companhia
se torna parte das disposi¢Oes contratuais dos instrumentos financeiros. Inicialmente
séo registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emisséo, exceto no caso de ativos e
passivos financeiros classificados na categoria “ao valor justo por meio do resultado”,
onde tais custos sdo diretamente lan¢cados na demonstracéo do resultado. Sua
mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.

2.4.2.1 Ativos financeiros

Séo classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propésito para os quais
foram adquiridos ou emitidos:

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Incluem ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado e derivativos. Sao
classificados como mantidos para negociacao se originados com o propésito de
venda ou recompra no curto prazo. A cada data de balanco sdo mensurados pelo seu
valor justo. Os juros, correcao monetaria, variacao cambial e as variacoes
decorrentes da avaliagéo ao valor justo s&o reconhecidos no resultado, quando
incorridos, na rubrica de receitas ou despesas financeiras.

b) Empréstimos (concedidos) e recebiveis

Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, porém
nao cotados em mercado ativo. ApGs o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo
custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacao
monetaria, variacdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel,
sao reconhecidos no resultado, quando incorridos, na rubrica de receitas ou
despesas financeiras.
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2.

2.4

Apresentacédo das informacdes contabeis e das principais praticas
contébeis -- Continuacgéo

Principais préaticas contabeis aplicadas na elaboracao destas informacgdes
trimestrais -- Continuagdo

2.4.2 Instrumentos financeiros -- Continuacéo
2.4.2.1 Ativos financeiros -- Continuagéo

A Companhia nao identificou ativos financeiros que seriam classificados na categoria
de investimentos mantidos até o vencimento.

2.4.2.2 Passivos financeiros

Séo classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos
instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

a) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Incluem passivos financeiros usualmente negociados antes do vencimento, passivos
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado e
derivativos. A cada data de balan¢co sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros,
atualizagdo monetéria, variagdo cambial e as variagdes decorrentes da avaliacdo ao
valor justo, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

b) Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Passivos financeiros ndo derivativos que ndo sao usualmente negociados antes do
vencimento. Apds o reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado
pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetaria e variacao
cambial, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.
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2.

2.4

Apresentacdo das informacdes contabeis e das principais praticas
contébeis -- Continuacgéo

Principais préaticas contabeis aplicadas na elaboracao destas informacdes
trimestrais -- Continuagdo

2.4.2 Instrumentos financeiros -- Continuacéo
2.4.2.3. Valor justo

O valor justo dos instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
organizados é determinado com base nos valores cotados no mercado nas datas de
fechamento dos balangos. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor justo
determinado por meio de técnicas de avaliagcdo. Essas técnicas incluem o uso de
transacdes de mercado recentes entre partes independentes, referéncia ao valor justo
de instrumentos financeiros similares, analise dos fluxos de caixa descontados ou
outros modelos de avaliacao.

2.4.2.4. Instrumentos financeiros derivativos

Instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente mensurados ao valor justo. As
variacdes subsequentes no valor justo séo langadas no resultado.

2.4.3. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras de
liquidez imediata ou resgatéveis no prazo de até 90 dias da data de aplicagdo e com
risco insignificante de mudanca de seu valor justo.

2.4.4. Titulos e valores mobiliarios

Incluem Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB e Debéntures com prazos de
aplicacao superiores a 90 dias. Os titulos e valores mobilidrios da Companhia séo
mantidos para negociacdo ao valor justo reconhecido em contrapartida no resultado,
menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, incorridos até a data das
informac0es trimestrais. A abertura dessas aplicagdes por natureza esta apresentada
na Nota 3.
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2.

2.4

Apresentacdo das informacdes contabeis e das principais praticas
contébeis -- Continuacgéo

Principais préaticas contabeis aplicadas na elaboracao destas informacgdes
trimestrais -- Continuagdo

2.4.5. Contas a receber de clientes

Classificadas na categoria de instrumentos financeiros “empréstimos (concedidos) e
recebiveis”, estao apresentadas a valores de realizagdo, descontadas a valor
presente quando relevante, e ajustadas por provisdo para cancelamentos constituida
com base na experiéncia histérica da Companhia. A Companhia periodicamente
avalia sua carteira de carteira de clientes quanto a necessidade de constituicdo de
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa para fazer face a eventuais perdas na
realizacdo dessas contas a receber, e concluiu quanto a ndo constituicdo da mesma.

2.4.6. Investimentos

Os investimentos em controladas séo contabilizados com base no método de
equivaléncia patrimonial para fins de informagdes trimestrais individuais, 0s quais sao
eliminados para fins de elaboracdo das informag@es trimestrais consolidadas.

O 4gio relacionado com as investidas € incluido no valor contabil do investimento, néo
sendo amortizado, mas testados anualmente por reducéo ao valor recuperavel.

2.4.7. Imobilizado

O imobilizado é apresentado ao custo de aquisicado, liquido de depreciagéo
acumulada e/ou perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, se for o caso.
A depreciacéo dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na
Nota 7, que levam em consideracéo a vida Util econémica estimada dos bens.

Os gastos incorridos com reparos e manutengéo sao contabilizados somente se 0s
beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores
mensurados de forma confiavel, enquanto que os demais gastos séo registrados
diretamente no resultado quando incorridas.
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2. Apresentacao das informagfes contabeis e das principais praticas
contébeis -- Continuacgéo

2.4 Principais préaticas contabeis aplicadas na elaboracéo destas informacgdes
trimestrais -- Continuagdo

2.4.8. Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados ao longo da vida util
econdmica estimada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas testados
anualmente por reducao ao valor recuperavel.

Os ativos intangiveis foram originados em transac¢fes de aquisicao de negdcios e
seus efeitos estdo registrados conforme estabelecido no CPC 15 (R1) — Combinagéo
de negécios, correspondendo ao valor justo na data de aquisicdo. Os ativos
intangiveis estdo representados substancialmente por: acordos de nao competicao,
carteiras de clientes, contratos de exclusividade e por agios gerados em funcéo da
expectativa de lucratividade. As informacdes referentes aos ativos intangiveis
alocados nas combinac¢@es de negdcios estdo descritas na nota 6.2.

2.4.9. Provisdo para recuperacgao de ativos

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas ou operacionais, que
possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais
evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisao para deterioracao ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

Até 30 de junho de 2012, ndo ha evidéncias de eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas ou operacionais, que possam indicar deterioragédo ou
perda de seu valor recuperavel e nenhuma perda do valor recuperavel foi registrada.
A avaliacdo anual dos agios sera concluida pela Administracao no segundo semestre
de 2012.
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2. Apresentacao das informagfes contabeis e das principais praticas
contébeis -- Continuacgéo

2.4 Principais préaticas contabeis aplicadas na elaboracdo destas informacdes
trimestrais -- Continuagdo

2.4.10. Provisdes

As provisfes sdo reconhecidas nos balan¢os patrimoniais para aquelas
situacOes gque apresentam, na data das informacgdes trimestrais, grau
de risco provéavel de desembolso futuro e que possam ser
mensuradas com seguranca. As provisdes para contingéncias sao
classificadas como tributérias, previdenciarias, trabalhistas e civeis.

2.4.11. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido somente quando for provavel que seu beneficio econdmico
futuro sera gerado em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Ativos contingentes ndo séo reconhecidos. Um passivo é
reconhecido quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo.

2.4.12. Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuigao Social sobre o
Lucro (“CSLL”")

Na controladora, a tributacdo sobre o lucro do exercicio compreende o IRPJ e a
CSLL, compreendendo o imposto corrente e o diferido, que sdo calculados com base
nos resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes nas datas
dos balancos, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25% sobre o
lucro contébil ajustado (15% sobre o lucro tributavel acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses); (ii) Contribui¢éo
social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. As inclusdes ao
lucro contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas
temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuracédo do lucro tributavel
corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. Os débitos e créditos
tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicéo e
diferencas temporarias sao constituidos em conformidade com o CPC 32 — Tributos
sobre o lucro.
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Apresentacdo das informacdes contabeis e das principais praticas
contabeis -- Continuacéo

2.4 Principais préticas contabeis aplicadas na elaboracgéo destas informacgdes
trimestrais -- Continuagdo

As controladas, conforme facultado pela legislacéo tributaria, que tiveram receita
bruta anual do exercicio imediatamente anterior inferior a R$ 48.000 optaram pelo
regime de lucro presumido. A provisdo para imposto de renda é constituida
trimestralmente, a aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela
gue exceder R$ 60 do lucro presumido por trimestre), aplicada sobre a base de 32%
das receitas de prestacéo de servigos. A CSLL é calculada a aliquota de 9% sobre a
base de 32% das receitas de prestacdo de servigos. As receitas financeiras e demais
receitas sao tributadas integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e
CSLL.

2.4.13. Pagamentos baseados em acoes

Os administradores da Companhia recebem parcela de sua remuneracgéo na forma
de: i) planos de pagamento baseado em ac¢des com liquidagdo em dinheiro; e ii)
planos de pagamento baseado em a¢fes com liquidacdo em ac¢des com alternativa
de liquidacdo em dinheiro. As despesas com 0s planos i) e ii) séo inicialmente
reconhecidas no resultado como despesas administrativas em contrapartida a uma
conta de reserva de capital, durante o periodo de aquisi¢éo (caréncia) quando os
servigos séo recebidos.

2.4.13. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as informacdes trimestrais tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na
melhor estimativa da Administragdo, a Companhia concluiu o contas a receber € o Unico
elemento das informacdes trimestrais que deve ser ajustado a valor presente.
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2.

2.4

Apresentacdo das informacdes contabeis e das principais praticas
contébeis -- Continuacgéo

Principais préaticas contabeis aplicadas na elaboracao destas informacdes
trimestrais -- Continuagdo

2.4.15. Estimativas contabeis

Séo utilizadas para a mensuracdo e reconhecimento de certos ativos e passivos das
informacg0es trimestrais da Companhia e de suas controladas. A determinacéo dessas
estimativas leva em consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes,
pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administracdo, para determinacdo do valor a ser registrado
nessas informacgdes trimestrais. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a
sele¢do de vidas uteis do ativo imobilizado e ativos intangiveis; a provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa e provisédo para cancelamentos; a proviséo para
perdas nos investimentos; a analise de recuperagéo dos valores dos ativos
imobilizados e intangiveis; o imposto de renda e contribuicéo social diferidos; as taxas
e prazos aplicados na determinacdo do ajuste a valor presente de certos ativos e
passivos; a provisao para contingéncias; a mensuragéo do valor justo de planos de
remuneracdo baseados em agdes e de instrumentos financeiros; as estimativas para
divulgacao do quadro de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
conforme divulgacao requerida pelo CPC 40 — Instrumentos financeiros:
Evidenciacao.

A liquidagdo das transagfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas informacgdes trimestrais devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

2.4.16. Demonstracdes do fluxo de caixa e demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estéo
apresentadas de acordo com a Deliberacdo CVM n° 641, de 07 de outubro de 2010
gue aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de
Caixa (“CPC 03").

As demonstrag6es do valor adicionado foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com a Deliberacdo CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado (“CPC 09”).
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2.4

Apresentacdo das informacdes contabeis e das principais praticas
contébeis -- Continuacgéo

Principais préaticas contabeis aplicadas na elaboracao destas informacdes
trimestrais -- Continuagdo

2.4.17. Combinacao de negocios

A contraprestacgao transferida para a aquisicdo de uma controlada € o valor justo dos
ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela
Companhia. A contraprestacao transferida inclui o valor justo de algum ativo ou
passivo resultante de um contrato de contraprestacdo contingente. Eventuais
diferencas entre valores justos estimados e os efetivamente pagos séoajustadas no
resultado. Custos relacionados com aquisi¢céo séo contabilizados no resultado do
periodo quando incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e
passivos contingentes assumidos em uma combinacgdo de negdécios sdo mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia considera o
periodo de mensuracdo de um ano, a partir da data de combinac¢éo de negécio. O
excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisicédo de
gualquer participagéo patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo da
participacao do grupo de ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como
agio (goodwill).

2.4.18. Lucro por acao - basico e diluido

A Companhia efetua o célculo do lucro por “Lote de mil agbées” utilizando o numero
médio ponderado de acdes ordinarias e preferenciais totais em circulacao, durante o
periodo correspondente ao resultado conforme Pronunciamento Técnico CPC 41 -
Resultado por Acao (“CPC 417).
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3. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

Certificados de depdsito bancério (CDB) 44.445 107.257 86.402 120.815
Debéntures 159.181 209.048 159.181 209.048
Total 203.626 316.305 245.583 329.863

Os titulos e valores mobiliarios séo, na sua maioria, lastreados por titulos de diversos
vencimentos (com prazos iniciais superiores a 90 dias) e tém a garantia de recompra
diaria a uma taxa estabelecida em negocia¢fes diarias entre instituicdes de mercado
. Os valores investidos em CDBs e debéntures emitidos por empresas e instituicbes
financeiras de primeira linha, todos vinculados a taxas pés-fixadas e com
rentabilidade média sobre o DI CETIP (“CDI”) de 104,31%. As debéntures
representam operacfes compromissadas, registradas na Central de Custddia e
Liquidagao Financeira de Titulos S.A. (“CETIP”) ou SELIC, quando aplicavel.

4. Contas areceber

As contas a receber de clientes referem-se na sua maioria a operagdes de curto
prazo e sédo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando

aplicavel.
Consolidado
30/06/2012 31/12/2011

Contas a receber 51.180 37.187
Provisé@o para cancelamentos (34 (361)

51.146 36.826
Circulante 40.941 33.735
Na&o circulante 10.205 3.091
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4. Contas areceber--Continuacao

A analise do vencimento dos saldos de contas a receber é a seguinte:

Aging de contas a receber
Vincendos de 01 a 60 dias
Vincendos de 61 a 90 dias
Vincendos de 91 a 180 dias
Vincendos de 181 a 360 dias
Vincendos acima de 360 dias

Total de vincendos

Vencidos de 01 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos de 181 a 360 dias
Vencidos acima de 360 dias
Total de vencidos
Total

Consolidado

Versao : 1

30/06/2012 31/12/2011
19.528 12.097
2.434 2.462
4.396 4.349
5.165 1.309
5.939 3.262
37.462 23.479
7.161 8.081
1.082 2.105
1.802 1.822
2.184 792
1.489 908
13.718 13.708
51.180 37.187
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5. Transacdes com partes relacionadas

Versao : 1

30/06/2012
Controladora Consolidado

Ativo Passivo Ativo Passivo
Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda. - - 1.250 -
Fazon - ex- controlador - - 2.287 1.763
Secose Adm. e Corretora de Seguros Ltda. - - 1.089 16
TGL Consultoria Adm e Corret de Seguros Ltda - - 47 1
4K Representagdes e IntermediacGes de Negoécios
Ltda 205 - - 793
APR Corretora de Seguros Ltda. - - - -
Aplick Master Bl Corretora de Seguros Ltda. - - 185 165
A&M BI Corretora de Seguros Ltda. - - - 65
Brasil Insurance Participa¢fes Ltda. - 300 - 300
NEVAL B.l. Corretora de Seguros Ltda. - - 128 -
Megler B.l.Corretora de Seguros Ltda. - - 178
Montejo B.l. Corretora de Seguros Ltda. - - - 36
Barrasul B.l. Corretora de Seguros Ltda. 51 - 11 -
Enesa Corretora Ltda. - - 12 -
Umbria Insurance Services Asses. em Gestao
Empresarial Ltda. - - - 83
Romap Master B.l.Corretora de Seguros Ltda. - - 133 -
Retrato — Status Corretora de Seguros Ltda. - - - 35
Europa Insurance Services Ass. em Gestéo Ltda. - - - 24
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. - - 113 -
Previsdo Empreendimentos e Corretagem de
Seguros Ltda - - - 220
Fran Campos de Souza Bl - - 154 1
Correta B.1. Corretora de Seguros Ltda. - - - 89
Life Vitéria Consultoria e Corr. de Seguros Ltda. - - 371 -
Outros 264 - 518 -
Total 520 300 6.476 3.591
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5. Transacdes com partes relacionadas--Continuacéo

Consolidado
Ativo Passivo

Lucros a distribuir antigos sécios - 1.942
Ancora Corretora de Seguros Ltda. 1.218 -
Secose Corretora e Adm. de Seguros Ltda. 950

Neval Bl Corretora de Seguros Ltda. 476

André Carasso B.l. Corretora de Seguros Ltda. 348 -
Aplick Master Bl Corretora de Seguros Ltda. 83 4
A&M BI Corretora de Seguros Ltda. - 66
Montejo B.l. Corretora de Seguros Ltda. 62 -
Duraseg Corretora e Consultora de Seg. Ltda. - 38
Retrato - Status Corretora de Seguros Ltda. 33 -
Fazon Corretora de Seguros Ltda. 2 -
Total 3.172 2.050

A remuneracao total fixa e variavel da administracao (incluindo Conselho de
Administracao) é de R$4.775 no periodo findo em 30 de junho de 2012 (R$4.208
no periodo findo em 30 de junho de 2011), sendo R$790 a parcela fixa e R$3.985 a
parcela variavel (R$960 e R$3.248, respectivamente, em 30 de junho de 2011).

O saldo a receber de R$ 1.250 em 30 de junho de 2012 (R$ 1.218 em 31 de
dezembro de 2011) que a Companhia possui com a Ancora Investe Corretora de
Seguros Ltda. refere-se a um contrato de mituo em que a mutuaria se compromete a
restituir a mutuante o total do matuo, acrescido de atualizacdo monetaria referente a
1% ao més, até 30 de junho de 2013.

O saldo a receber de R$1.089 em 30 de junho de 2012 (R$ 950 em 31 de dezembro
de 2011) que a Companhia possui com a Secose Servigos, Administragcéo e
Corretagem de Seguros Ltda. refere-se a um contrato de matuo no qual a mutuaria se
compromete a restituir a mutuante o total do matuo, acrescida de atualizacéo
monetaria calculada com base na TR + 0,5%, até 31 de mar¢o de 2013.

Os saldos a receber de R$ 2.287 e a pagar de R$1.763 que a Companhia possui com
a 0s acionistas ex- controladores da Fazon em 30 de junho de 2012 referem-se a
contratos de mutuo sujeitos a atualizacéo de 104,50% do CDI e vencimento até 31 de
margo de 2013.
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5. Transacdes com partes relacionadas--Continuacéo

O saldo a receber do Resultado de Sociedades em Conta de Participacao é de

R$ 1.119 e R$3.889 em 30 de junho de 2012, na Controladora e no Consolidado,
respectivamente (R$ 1.341 na Controladora e R$ 4.849 no Consolidado em 31 de
dezembro de 2011) conforme Nota 16. O efeito no resultado do periodo findo em 30
de junho de 2012 foi de R$ 831 no consolidado (R$6.169 em 30 de junho de 2011)

O valor total dos contratos de instrumentos financeiros de garantias das corretoras
4K, A&M e Lasry é de R$28.886 em 30 de junho de 2012 (R$ 18.652 em 31 de
dezembro de 2011), conforme descrito na Nota 13.3. O efeito no resultado do periodo
findo em 30 de junho de 2012 foi de R$10.735 no consolidado (R$7.123 em 30 de
junho de 2011). No periodo, houve o recebimento de R$501, referente ao instrumento
financeiro da investida A&M.

6. Investimentos
6.1. Investimentos

Em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011, os investimentos tinham a
seguinte composicao:

Controladora

Versao : 1

30/06/2012 31/12/2011

Investimentos avaliados pela equivaléncia patrimonial 111.122 67.156
Intangivel/agio 290.487 184.103
Total 401.609 251.259

A movimentagao dos investimentos esta demonstrada abaixo:
Controladora

30/06/2012 31/12/2011

Saldo inicial 67.156 9.226
Aquisicao de investimentos no periodo/ exercicio 1.298 1.056
Dividendos recebidos (6.537) (26.306)
Resultado de equivaléncia patrimonial 49.205 83.180
Saldo final 111.122 67.156
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6.

Investimentos-- Continuacéo

6.1. Investimentos--Continuagéo

O detalhe dos investimentos por controlada é como segue:

Controladora

Versao : 1

Resultado de equivaléncia

Investimentos patrimonial
Participagéo
Empresa % 30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 30/06/2011
4K Representagdes e Intermediacdes de Negdcios Ltda. 99,00% 12.097 7.235 4.862 4.154
A&M B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,56% 1.907 1.600 307 1.268
Almac B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 3.762 1.701 2.063 2.161
Adavos Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. 99,90% 292 - 272 -
Ancora Investe Corr. de Seguros Ltda. 99,98% 12.407 6.270 6.138 6.074
André Carasso B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 5.338 3.268 2.069 2.060
Aplick B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,20% 1.703 887 816 439
APR Corretora de Seguros Ltda. 99,99% 12.353 8.448 3.905 4.729
Barrasul B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,20% 1.697 933 764 497
Base Brasil B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 2.235 4.208 2.528 3.052
Brasil Insurance Corretora Ltda. 99,90% (94) - (95) -
Classic Corretora Ltda. 99,90% 3.306 1913 1.393 307
Coelho dos Santos Corretora de Seguros Ltda. 100,00% 388 - 178 -
Correta B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,20% 445 438 7 281
Duraseg Corretora e Consultora de Seguros Ltda. 99,99% 2.727 988 1.739 1.061
Economize no Seguro Adm. e Corretora de Seguros Ltda. 99,96% 933 - 633 -
Enesa Corretora Ltda. 70,00% 528 640 463 73-
Europa Insurance Services Ass. em Gestao Emp. Ltda. 99,97% (14) 41 (55) -
Fazon Corretora de Seguros Ltda. 99,50% 3.768 1.145 2.624 -
FMA Mendes de Almeida B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,90% 154 66 88 34
Fran Campos de Souza B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,60% 772 508 263 558
GDE B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,63% 922 1.011 (88) 408
Graciosa Corretora de Seguros Ltda 99,98% 649 167 481 7
Kalassa Corretora de Seguros Ltda. 100,00% 286 - 202 -
Laport B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,60% 547 442 105 233
Lasry Corretora de Seguros Ltda. 100,00% 7.584 5.482 2.102 695
Lasry Servicos e Consultoria Ltda. 99,90% (135) (126) ) (42)
Life Vitéria Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. 99,99% 1.201 - 935 -
Megler B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,40% 1.078 451 627 446
Montejo B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 2.266 1.623 643 204
Neval B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,40% 859 343 516 363
Previsdo Empreendimentos e Corretagem de Seguros Ltda. 51,00% 881 717 1.626 1.357-
Promove Corretora de Seguros Ltda. 99,97% 8.386 6.067 2.319 3.160
Retrato - Status Corretora de Seguros Ltda. 99,33% 3.265 2.434 831 944
Romap Master B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,90% 2.467 1.493 974 453
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. 99,99% 1.448 623 825 140
Secose Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 99,97% 3.812 2.648 1.164 989
SHT Administracéo e Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 434 - 390 -
TGL Consultoria Administragéo e Corr. de Seguros Ltda. 99,98% 81 - 69 -
Triplic B.l. Corretora de Seguros Ltda. 100,00% 211 (39) 250 119
Triunfo Corretora e Administradora de Seguros Ltda 99,98% 843 - 823 -
Umbria Adm. e Corret. De Seguros Ltda. 99,97% 1.228 400 828 -
Umbria Insurance Services Ass. em Gestdo Empr. Ltda. 99,97% (72) 147 (219) -
Victrix Administradora e Corretora de Seguro e Resseguro
Ltda. 99,70% 2.892 1.521 1.372 1.026
York Brukan B.I. Assessoria, Administracéo e Corretagem de
Seguros Ltda. 99,90% 2.785 1.463 1.319 1.210
ZPS/MW Corretoras de Seguros Ltda. 99,80% 500 - 158 -
Total 111.122 67.156 49.205 38.530
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6.

Investimentos--Continuacéo

6.1. Investimentos--Continuagéo

Em 30 de junho de 2012 os dados financeiros selecionados das empresas
controladas tinham a seguinte composigao:

4K Representagdes, intermediages de negoécios e
corretagem de seguros Ltda.

A&M Dandal Bl corretora de seguros Ltda.

Adavos Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda.
ALMAC B.I. corretora de seguros Ltda.

Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda.

André Carasso B.l. Corretora de Seg.

Aplick B.I. Corretora de seguros Ltda.

APR corretora de seguros Ltda.

BARRASUL B.I. corretora de seguros Ltda.

Base Brasil B.I. corretora de seguros Ltda.

Brasil Insurance Corretora de Seguros Ltda

Classic corretora de seguros Ltda.

Coelho dos Santos Corretora Ltda.

CORRETA B.I. corretora de seguros Ltda.
DURASEG corretora e consultoria de seguros Ltda.
Economize no Seguro Adm. e Corret. de Seg. Ltda
Enesa corretora de seguros Ltda.

Europa Insurance Serv. Ass. em Gestdo Emp. Ltda
Fazon corretora de seguros Ltda.

FMA MENDES DE ALMEIDA B.I corretora de
seguros Ltda.

FRAN CAMPOS DE SOUZA B.I. corretora de
seguros Ltda.

GDE B.I. corretora de seguros Ltda.

Graciosa corretora e administradora de seguros Ltda.
Kalassa Corretora de Seguros Ltda.

LAPORT B.I. corretora de seguros Ltda.

LASRY corretora de seguros Ltda.

Lasry Servicos e Consultoria Ltda.

Life Vitéria Consult. e Corretagem de Seguros Ltda.
MEGLER B.I. corretora de seguros Ltda.
MONTEJO B.I. Corretora de seguros Ltda.

NEVAL B.l. corretora de seguros Ltda.

PREVISAO empreendimentos e corretagem de
seguros Ltda.

PROMOVE corretora de seguros Ltda.

RETRATO - STATUS corretora de seguros Ltda.
ROMAP MASTER B.I. corretora de seguros Ltda.
SEBRASUL assessoria e corretora de seguros Ltda.
SECOSE corretora e administracéo de seguros Ltda.
SHT Administragédo e Corretora de Seguros Ltda.
TGL Consult. Administracéo e Corr. de Seguros Ltda.
TRIPLIC B.I. corretora de seguros Ltda.

Triunfo Corretora e Administradora de Seguros Ltda
Umbria Corretora de seguros Ltda.

Umobria Insurance corretora de seguros Ltda.
VICTRIX administradora e corretora de seguro e
resseguro Ltda.

York Brukan Bl assessoria, administracao e
corretagem de seguros Ltda.

ZPS/MW Corretoras de Seguros Ltda.

Versao : 1

Receita Lucro

Ativo Passivo liquida liquido
20.291 8.072 496 4911
2.673 759 788 308
353 61 388 265
4.185 415 3.514 2.074
16.144 3.735 9.501 6.139
6.496 1.147 4.267 2.074
2.214 497 1.422 823
16.949 4.595 11.249 3.905
1.920 209 1.288 753
3.447 1.207 7.972 2.524
- 94 - -95
3.901 592 3.448 1.396
466 77 273 179
1.082 634 1.110 7
3.268 541 2.392 1.738
1.129 195 1.042 639
966 212 944 622
45 59 138 -36
5.968 2.180 2.930 2.112
513 359 934 88
969 194 920 265
1.060 134 689 152
1.085 436 953 482
583 293 293 206
705 156 645 190
10.696 3.112 1.933 2.102
4 140 - -9
1.326 125 1.833 935
1.283 198 1.266 631
2.489 218 1.258 644
1.082 217 970 520
2.597 1.309 5.185 4112
10.066 1.677 7.094 2.320
3.890 603 1.945 837
3.275 806 2.712 975
1.599 150 1.152 714
5.499 1.685 5.265 1.164
535 100 800 391
307 226 476 69
506 294 1.143 250
1.051 208 1.730 823
1.420 191 1.701 834
174 246 424 -93
3.295 394 1.939 1.376
3.581 796 2.272 1.321
862 361 743 159
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6.

Investimentos--Continuacéo

6.2. Combinacéo de negocios
A Companhia como parte de sua estratégia de crescimento adquire empresas
estratégicas ao seu negdcio. Demonstramos a seguir quadro resumo das

aquisicoes realizadas:

Aquisicdes ocorridas ao longo de 2011

Controladora e Consolidado - 2011

Versao : 1

Valor total Participagdo  Montante
Empresa da compra Data adquirida pago
Enesa Corretora Ltda. (a) 6.436 29/03 70,00% 4.200
Classic Corretora Ltda. 22.608 29/04 99,99% 9.200
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. 13.751 20/05 99,99% 4.800
Previsédo Empreendimentos e Corretagem de
Seguros Ltda. 46.688 06/06 51,00% 30.000
Graciosa Corretora de Seguros Ltda. 15.279 03/08 99,98% 3.800
Fazon Corretora de Seguros Ltda. 48.356 06/09 99,99% 15.000
Umbria Adm. e Corret. Seguros Ltda. 22.114 22/12 99,97% 7.000
175.232

Aquisicdes ocorridas no periodo findo em 30 de junho de 2012

Controladora e Consolidado — 2012

Valor total Participagdo  Montante
Empresa da compra Data adquirida pago
Adavo’s Consultoria e Corretagem de Seguros
Ltda. 3.822 25/01 99,90% 1.200
SHT Administragcdo e Corretora de Seguros Ltda. 10.135 25/01 99,80% 3.652
Life Vitéria Consultoria e Corretora de Seguros
Ltda. 7.823 08/02 99,99% 3.130
Triunfo Corretora e Adm. de Seguros Ltda. 25.767 08/02 99,98% 7.500
Economize no Seguro Adm. e Corretora de
Seguros Ltda. 12.682 21/03 99,96% 2.285
TGL Consultoria Adm. e Corret. de Seguros Ltda. 5.283 21/03 99,98% 1.118
Kalassa Corretora de Seguros Ltda. 13.537 05/06 100,00% 4.859
Coelho dos Santos Corretora de Seguros Ltda. 7.402 05/06 100,00% 2.959
ZPS/MW Corretoras de Seguros Ltda. 16.650 26/04 99,80% 7.858
103.101
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6.

Investimentos--Continuacéo
6.2. Combinacéo de negocios--Continuagéo

A Companbhia, para atendimento ao CPC 15 (R1) — Combinag&o de Negdcios

Versao : 1

procedeu a andlise dos ativos e passivos ao seu valor justo. Os ativos intangiveis

identificados e reconhecidos atenderam aos critérios de reconhecimento
estabelecidos no CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel. Os ativos intangiveis
decorrentes da analise estdo apresentados abaixo:

Alocacédo do prego de compra

Dividendo Seguro de Contrato de Carteirade Acordo dendo Impostos Contraprestagao
Empresas Investimento  minimo vida exclusividade clientes competicdo  diferidos  Goodwill transferida

Enesa 0,35 - - 3.798 - - (1.291) 3.929 6.436
Classic 136 - - - 1.862 1.274 (1.066) 20.402 22.608
Sebrasul 224 - - - 1.450 1.274 (926) 11.729 13.751
Previsdo 440 3.204 405 - 6.396 2.333 (4.195) 38.105 46.688
Graciosa 1) - - - 1.427 1.275 (918) 13.496 15.279
Fazon 18 - - - 2.382 1.530 (1.330) 45.756 48.356
Umbria 234 - - - 2.057 1.530 (1.219) 19.512 22.114
Adavo's 20 - - - 562 1.434 (679) 2.485 3.822
SHT 44 - - - 1.372 1.434 (954) 8.239 10.135
Life Vitoria 267 - - - 845 1.434 (775) 6.052 7.823
Triunfo 20 - - - 302 1.434 (590) 24.601 25.767
Economize 301 - - - 1.182 1.434 (890) 10.655 12.682
TGL 13 - - - 335 1.434 (602) 4.103 5.283
Kalassa 85 - - - 1.031 1.348 (808) 11.881 13.537
Coelho 210 - - - 1.071 1.434 (852) 5.539 7.402
ZPS 342 - - - 1.602 1.348 (1.002) 14.360 16.650

2.353 3.204 405 3.798 23.876 21.950 (18.097) 240.844 278.333

Alocacéo preliminar

Os valores justos dos ativos intangiveis adquiridos e das empresas adquiridas
foram estimados pela Administracdo e poder&o ser revistos dentro do prazo de
12 meses decorrido de cada aquisi¢cao, de acordo com o CPC 15. Apés o prazo
previsto, eventuais diferengas entre os valores estimados e realizados serédo
lancadas a resultado quando incorridas.

Os valores justos das aquisi¢cdes das seguintes empresas foram registradas com
base em célculos preliminares: Graciosa, Fazon, Umbria, Adavo’s, SHT, Life,
Triunfo, Economize, TGL, Kalassa, Coelho e ZPS.
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6.

Investimentos--Continuacéo
6.2. Combinacéo de negocios--Continuagéo

Contas a pagar por aguisicdo de controladas

Os valores justos de aquisicédo foram estimados com base nas disposi¢cdes
contratuais dos Instrumentos de Compra e Venda de Participagdo Acionéria que
preveem valores de compra variaveis em funcéo do lucro liquido futuro de cada

investida (earn out). Estes valores consideram a lucratividade de cada empresa

estimada pela Administracdo na data de aquisicdo. Os montantes registrados a

pagar estdo demonstrados a seguir:

Controladora e

Consolidado — 30/06/2012

Valor
total
da Né&o- Total a
Empresa compra Circulante circulante pagar

Enesa Corretora Ltda. 6.436 732 805 1.537
Classic Corretora Ltda. 22.608 4.844 4.709 9.553
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. 13.751 2.739 3.363 6.102
Previséo Empr. e Corretagem de Seguros Ltda. 46.688  10.357 - 10.357
Graciosa Corretora de Seguros Ltda. 15.279 2.818 8.527 11.345
Fazon Corretora de Seguros Ltda. 48.356 4.326 27.916 32.242
Umbria Adm. e Corret. Seguros Ltda. 22.114 2.432 12.590 15.022
Adavo’s Cons. e Corretagem de Seguros Ltda. 3.822 488 2.136 2.624
Economize no Seg. Adm. e Corr. de Seg. Ltda. 12.682 1.263 9.134 10.397
Life Vitéria Cons. e Corretora de Seguros Ltda. 7.823 874 3.818 4.692
SHT Administragdo e Corretora de Seguros Ltda. 10.135 1.289 5.194 6.483
TGL Cons.Adm. e Corretagem de Seguros Ltda. 5.283 513 3.652 4.165
Triunfo Corretora e Adm. de Seguros Ltda. 25.767 2.456 15.810 18.266
Kalassa Corretora de Seguros Ltda. 13.537 1.720 6.957 8.677
Coelho dos Santos Cor. de Seguros Ltda. 7.402 917 3.527 4.444
ZPS/MW Corretoras de Seguros Ltda. 16.650 1.671 7.119 8.790

278.333 39.439 115.257 154.696

No decorrer do trimestre foram liquidadas parcelas de earn out que geraram 0s

seguintes impactos no resultado:

Controladora e Consolidado — 2011

Versao : 1

Valor da
parcela Montante Receita Data do
Empresa registrada pago (Despesa) pagamento
Enesa Corretora Ltda. (a) 665 659 6 29/03
Classic Corretora Ltda. 3.646 3.945 (299) 29/04
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. 2.788 3.079 (291) 20/05
Previsédo Empreendimentos e Corretagem de
Seguros Ltda. 6.170 5.546 624 06/06
13.269 13.229 40
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Versao : 1

A administracéo revisa trimestralmente os valores a pagar de earn out com o objetivo de identificar
eventuais indicios de mudancas nas estimativas e premissas elaboradas para determinar os
valores registrados. N&o foi identificada necessidade de ajustes nos valores contabilizados em 30
de junho de 2012.

7.

Imobilizado

Instalacbes

Maquinas e Equipamentos
Moéveis e Utensilios
Equipamentos de Comunicagdo
Equipamentos de Informética
Benfeitoria em propriedades de
terceiros

Veiculos

(*) De acordo com os contratos de locagéo.

Intangivel

Vida util definida
Dividendo minimo
Seguro de vida
Contrato de exclusividade
Carteira de clientes
Acordo de ndo competicdo
Software

Vida util indefinida
Agio por rentabilidade futura

Total dos intangiveis

Consolidado
Taxa anual de 30/06/2012 31/12/2011
depreciacédo Depreciagao Imobilizado Imobilizado
(%) Custo acumulada liquido liquido
10% 212 (136) 76 87
10% 312 (76) 236 131
10% 1.722 (552) 1.170 886
20% 57 (23) 34 40
20% 3.794 (1.253) 2.541 1.244
*) 491 (219) 272 152
20% 627 (409) 218 277
7.215 (2.668) 4.547 2.817
Taxa de Controladora Consolidado
amortizagao 30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
25% - - 2.763 3.199
25% - - 341 406
10% - - 3.323 3.798
10% - - 22.320 16.575
11% - - 20.895 9.378
25% 381 427 502 539
381 427 50.144 33.895
- - 244.266 156.096
381 - 244.266 156.096
381 427 294.410 189.991
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8. Intangivel -- Continuacao

Os 4gios se baseiam, principalmente em rentabilidade futura e estdo suportados por laudos de

avaliacéo elaborados por equipe interna, tendo sido utilizado o método de fluxo de caixa

Versao : 1

descontado a valor presente. As taxas de desconto utilizadas nos célculos foram apuradas através

da adocao do Custo Médio Ponderado de Capital de Giro (WACC na sigla em inglés). Para todas

as aquisi¢cbes foram efetuadas as alocagdes de parcelas do agio para determinados ativos

adquiridos nos negdcios (carteiras de clientes, dividendos minimos, contratos de exclusividade,

etc.) conforme descrito na Nota 6.2.

Intangiveis - Vida util definida

Descrigéo Div[dgndo Seg‘ﬂ”’ Contr.at.o de Car;eira de Acor:gg ae Software Total
minimo de vida exclusividade clientes competicio

Custo

Saldo em 31/12/2010 - -
Adicoes - - - - - 49 49

Saldos em 30/06/2011 - - - - - R -
AdicBes 3.199 405 3.798 16.575 9.378 519 33.874

Saldos em 31/12/2011 3.199 405 3.798 16.575 9.378 568 33.923
Adictes 5 - - 7.301 12.572 10 19.888

Saldos em 30/06/ 2012 3.204 405 3.798 23.876 21.950 578 53.811

Amortizagdo acumulada

Saldos em 31/12/2010
Adicdes

Saldos em 3/06/2011 - - - - -
Adices - - - - - (28) (28)

Saldos em 31/12/2011 - - - - - (28) (28)
Adictes (441) (64) (475) (1.556) (1.055) (48) (3.639)

Saldos em 30/06/2012 (441) (64) (475) (1.556) (1.055) (76) (3.667)

. o 3.199 405 3.798 16.575 9.378 540 33.895
Intangivel liquido em 31/12/2011
Intangivel liquido em 30/06/2012 2.763 341 3.323 22.320 20.895 502 50.144
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8. Intangivel -- Continuacao

Intangiveis - Vida util indefinida

Agio por rentabilidade

Descricao futura

Custo
Saldos em 31/12/2010

Adicdes
Saldos em 30/062011 -
Adicdes 156.096
Saldos em 31/12/2011 156.096

Adicdes 88.170
Intangivel em 30/06/2012 244.266

9. Empréstimos e financiamentos

O saldo consolidado dos empréstimos e financiamentos esta apresentado pelo custo
amortizado, atualizados pelos encargos e juros incorridos até a data do encerramento

do periodo:
30/06/2012
Descri¢cao Vencimento Taxa de juros Circulante Nao circulante
Financiamentos
Caixa Econémica Federal Nov 2014 0,41% 7 15
Leasing Set 2012 1,63% 4 -
Leasing Dez 2012 1,62% 32 -
Total 43 15
31/12/2011
Descrigcao Vencimento Taxa de juros Circulante N&o circulante
Financiamentos
Caixa Econémica Federal Nov 2014 0,41% 112 18
Leasing Set 2012 1,63% 37 -
Leasing Dez 2012 1,62% 30 -
Total 179 18
Vencimentos por ano 2012 2013 2014 2015 Total
Caixa Econdémica Federal 7 10 10 10 37
Leasing 36 - - - 36
Total 43 10 10 10 73

N&o existem garantias atreladas a estes financiamentos.
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10. Imposto de renda e contribuicao social

O resultado de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido para os
semestres findos em 30 de junho de 2012 e 2011 esté apresentado abaixo:

Versao : 1

Controladora Consolidado
30/06//2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011
Lucro presumido
Imposto de renda corrente - - (9.973) (6.995)
Contribuig&o social corrente - - (3.713) (2.402)
- - (13.686) (9.397)
Lucro real
Imposto de renda corrente (741) (2.306) (1.652) (2.306)
Contribuigéo social corrente (271) (835) (618) (835)
(1.012) (3.141) (2.270) (3.141)
Total da despesa de imposto de renda e contribuicao
social correntes (1.012) (3.141) (15.956) (12.538)
Lucro real
Imposto de renda diferido (52) - (52) -
Contribuigéo social diferida (19) - (19) -
Total da despesa de imposto de renda e contribuicao
social diferidos (71) - (71) -
Total do resultado do semestre (1.083) (3.141) (16.027) (12.538)
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10. Imposto de renda e contribuicdo social -- Continuacao

O imposto de renda e a contribuicdo social da Controladora e de parte de suas
empresas investidas (Secose, Romap, FMA, Correta e Triplic) sédo calculados com
base no critério do lucro real anual com suspensao/reducdo. As demais controladas
possuem como base o lucro presumido. A despesa em 30 de junho de 2012 e 2011
est4 demonstrada abaixo:

Consolidado Consolidado
30/06/2012 30/06/2011
Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuicao
renda social renda social
Empresas tributadas pelo lucro presumido
Receita bruta de servigos 95.016 95.106 67.254 67.254
Aliguota de 32% sobre prestagdes de servigos 30.434 30.434 21.521 21.521
Receitas financeiras, liquidas de despesas
financeiras 11.645 11.645 6.507 5.167
Outros (2.139) (823) - -
Base de célculo 39.940 41.256 28.028 26.688
Aliguota de 15% para IRPJ e 9% de CSLL (5.991) (3.713) (4.204) (2.402)
Adicional de IRPJ - aliquota de 10% (3.982) - (2.791) -
Despesa de imposto de renda e contribuigdo
social (9.973) (3.713) (6.995) (2.402)

A demonstracao da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicdo calculada em
base no lucro real esta apresentada abaixo:

30/06/2012 30/06/2011
Imposto  Contribuicéo Imposto Contribuicéo
de renda social derenda social
Resultado antes do imposto de renda e
da contribui¢&o social 52.813 52.813  48.539 48.539
Despesa de IR/CS pela aliquota nominal 13.203 4.753  12.135 4.369
Itens de conciliagao para determinacgdo
da aliquota efetiva
Remuneracéo baseada em ac¢des 996 359 801 288
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.301) (4.428)  (9.633) (3.468)
Qutros (194) (47) (997) (354)
Imposto de renda e contribui¢do social
do periodo 1.704 637 2.306 835
Aliquota efetiva 3,23% 1,21%  4,75% 1,72%
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10. Imposto de renda e contribuicdo social -- Continuacao

O imposto de renda e a contribuicdo social apurados e pagos pela Companhia e
controladas, assim como as respectivas declaracdes de imposto de renda e registros
contabeis, estdo sujeitos a exames por parte das autoridades fiscais por prazos
prescricionais variaveis, ap0s estes prazos, 0s mesmos ndo estdo mais sujeitos a
revisdo pelas autoridades fiscais.

Em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011, a posicéo liquida do ativo
(passivo) fiscal diferido é como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
Imposto de renda diferido ativos sobre prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social 8.157 8.680 8.157 8.680
Imposto de renda diferido passivo sobre alocagao
de &gios de combinag&o de negdcios (17.648) (9.928) (17.648) (9.928)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido (9.491) (1.248) (9.491) (1.248)

A estimativa da Administracdo da compensagéao dos créditos fiscais diferidos ativos
em 30 de junho de 2012 é demonstrada abaixo:

Ano Valores
2012 285
2013 1.190
2014 623
2015 664
2016 1.113
2017 1.113
2018 1.113
2019 1.113
2020 943
Total 8.157

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 a Controladora apurou prejuizo fiscal
e base negativa de contribui¢céo social no valor de R$ 32.765 e ndo constituiu créditos
fiscais diferidos sobre este montante, visto as incertezas quanto a sua realizacao,
naquela data. Face ao andamento dos negécios e as perspectivas de absorcao
desse prejuizo, a Administracdo da Companhia constitui, no trimestre findo em 30 de
setembro de 2011, os créditos fiscais diferidos ativos oriundos destes prejuizos
fiscais.
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10. Imposto de renda e contribuicdo social -- Continuacao

A administragdo avalia trimestralmente o valor contabil do imposto de renda e

contribuicdo social diferidos ativos com base no lucro tributavel projetado da
Companhia, a fim de ajustar a provisdo para perdas, caso necessario, para manter
esses ativos ao valor de realizacdo esperado. Em 30 de junho de 2012, ndo houve
necessidade de reducédo destes créditos ao valor de realizacdo. O total dos créditos
utilizados (amortizados) langados no resultado em 2012 foi de R$ 523.

11. Obrigac®es tributarias

Versao : 1

Circulante
Controladora Consolidado
Descricao 30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

ISS 1 2 1.433 823
PIS - 14 307 330
COFINS - - 1.878 1.703
Impostos e contribui¢des retidos 18 114 870 314
IRPJ parcelado - - 531 353
CSLL parcelado - - 409 272
IR a pagar 17 - 415 3.098
CSLL a pagar - - - 1.117
Outros 41 76 122 667
Total 77 206 5.965 8.677

Nao circulante

Descricdo

Controladora

Consolidado

30/06/2012 31/12/2011

30/06/2012 31/12/2011

CSLL parcelado
PIS parcelado
Total

- - 710 721
- - 827 821
- - 1.537 1.542
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12. Contingéncias

A Companhia e suas controladas séo parte integrantes em processos judiciais de
natureza tributaria, civel, trabalhista e outros, surgidos no curso normal dos seus
negocios e estao discutindo essas questdes, tanto na esfera administrativa quanto
judicial, as quais sdo amparadas por depdsitos judiciais, quando aplicaveis. As
provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos séo estimadas e
atualizadas pela Administrac&o, amparada pela opinido de seus consultores juridicos.

A provisdo para contingéncias, registrada em relacao aquelas causas consideradas
como perdas provaveis, apresenta a seguinte composi¢do e movimentagao:

Consolidado

Causas Causas

tributarias trabalhistas Total

Saldo em 31/12/2010 945 91 1.036
Pagamentos (806) - (806)
Constituicdes - - -
Reversodes - - -
Saldo em 31/12/2011 139 91 230
Pagamentos (139) (76) (215)
Constituicbes - 100 100
Reversodes - 23 23
Saldo em 30/06/2012 - 138 138

As causas trabalhistas referem-se, basicamente, a reclamac¢fes decorrentes de horas
extras e rescisdes contratuais. As questdes de natureza tributaria referem-se
exclusivamente a diferencas de interpretacao na aplicagcdo das aliquotas do Imposto
Sobre Servigos - ISS, incidentes sobre comissdes e outros servigos prestados pelas
controladas (sociedades corretoras).

Em 30 de junho de 2012, a Brasil Insurance e suas controladas possuem processos
cujas expectativas de perda sédo classificadas como possiveis, na opinido de seus
consultores juridicos, e, portanto ndo sao provisionados pela Companhia. O montante
total no periodo findo em 30 de junho de 2012 é de R$7.058 ( sendo R$ 2.914 de
acoes civeis, R$ 1.104 de acdes tributarias e R$ 3.040 de acdes trabalhistas).
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13. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas Controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos
financeiros em relacao aos valores de mercado por meio de informacdes disponiveis
no mercado e metodologias apropriadas. Entretanto, consideravel julgamento foi
requerido na interpretacédo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor
de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo
indicam, necessariamente, 0s montantes que poderéo ser realizados no mercado de
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito
material nos valores de realizagéo estimados.

A administrac@o desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes
no mercado. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicacdes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

13.1. Fatores derisco

As operacdes da Companhia e de suas controladas estédo sujeitas aos fatores
de riscos abaixo descritos:

a) Riscos de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e de suas controladas sofrerem
perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de
instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como
pratica a analise da situacao financeira e patrimonial de suas contrapartes,
através dos mecanismos publicos disponiveis, bem como outros
instrumentos necessarios a seguranca no recebimento dos recursos
financeiros.

Versao : 1
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13. Instrumentos financeiros--Continuacao

13.1. Fatores de risco--Continuagéo

a) Riscos de crédito -- Continuacao

b)

A Companhia e suas controladas adotam ainda como prética a andlise de
“rating” das institui¢gdes financeiras participantes do sistema bancario
brasileiro, por intermédio de relatérios de crédito disponibilizados pelo
“Sistema de Classificagcado de Risco Bancario” - Risk Bank, que tem por
objetivo classificar e acompanhar sistematicamente o risco e 0
desempenho de cada banco. Visando gerenciar o risco em niveis
adequados, a Companhia e suas controladas adotam uma politica
corporativa de alocacdo criteriosa de seu caixa em instituicdes financeiras
de primeira linha, respeitando-se limites percentuais de aplicagédo por
instituicao e limites percentuais em relacéo ao patriménio liquido destas
instituicdes.

Versao : 1

Banco Classificagdo de Risco indice RiskBank
BTG Pactual Baixo risco para longo prazo 11,19
Safra Baixo risco para longo prazo 11,20
Votorantim Baixo risco para longo prazo 10,23
Pine Baixo risco para longo prazo 10,86
Santander Baixo risco para curto prazo 9,88

Riscos de mercado

Decorrente da Brasil Insurance e de suas controladas sofrerem ganhos ou
perdas em virtude de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacédo desse tipo de risco, a
Brasil Insurance e suas controladas realizam constantemente a analise da
carteira e do cenario econdmico-financeiro local e internacional, buscando
novas alocagdes de caixa, caso necessario.
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13. Instrumentos financeiros--Continuacao

13.1. Fatores de risco--Continuagéo

c) Riscos de liguidez

O risco de liquidez é caracterizado pelo risco da Companhia e suas
controladas nao possuirem recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar
a liquidez do caixa séo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de
tesouraria.

Consolidado

Versao : 1

30/06/2012 30/06/2011

0-12 meses >12 meses 0-12 meses >12 meses
Passivos financeiros

Fornecedores 774 53 734 155
Empréstimos e financiamentos 43 15 232 26
Qutras contas a pagar - partes

relacionadas 1.120 1 335
Obrigac¢des com aquisicdes de

Investimento 39.439 115.257 17.210 26.092
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13. Instrumentos financeiros--Continuacao

13.1. Fatores de risco--Continuagéo

d) Analise de sensibilidade

Para 30 de junho de 2012, a Administracdo preparou uma andlise de
sensibilidade considerando a varia¢do de juros dos instrumentos
financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais
para a Companhia. Esta andlise foi efetuada com base nas diretrizes da
Instrugdo CVM n° 475/08.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as
variacfes da taxa CDI que remunera suas aplicacdes financeiras em
Certificado de Deposito Bancario e Operagdes compromissadas, lastreadas
em Debéntures, contratadas em reais. Com a finalidade de verificar a
sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras as quais a
Companhia estava exposta em 30 de junho de 2012, foram definidos 03
cenarios diferentes. Com base em projecdes divulgadas por instituicdes
financeiras, foi obtida a projecao do CDI para os proximos 12 meses, cuja
média foi de 8,50% e este definido como cenario provavel; a partir deste,
foram calculadas variagfes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada
a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracdo a incidéncia de
tributos sobre os rendimentos das aplicacfes. Esta analise foi efetuada
com base nas diretrizes da Instrugdo CVM no 475/08.

Cenério Cenério Cenério
Provavel Possivel - Remoto -
Operagéo Risco MTM stress 25% stress 50%
Rendimento das aplicagfes financeiras CDI 20.875 15.656 10.438
Posicdo em 30/06/2012 (titulos e valores
mobiliarios) 245.583
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13. Instrumentos Financeiros--Continuacao
13.2. Mensuracgéo do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes
dispostas a negociar, € ndo em uma venda ou liquidacao for¢cada.

O valor justo do caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios,
contas a receber, créditos / débitos com partes relacionadas, contas a pagar a
fornecedores e outras obrigacdes de curto prazo se aproximam de seu
respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo
desses instrumentos.

Empréstimos e financiamentos sédo reconhecidos inicialmente ao valor justo,
acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado. Apos
reconhecimento inicial, os empréstimos sao mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.

Os valores contabeis e de mercado dos principais instrumentos financeiros da
Companhia em 30 de junho de 2012 sdo como segue:

Versao : 1

Controladora Consolidado
Contabil Mercado Contabil Mercado
Caixa e equivalentes de caixa 44 44 6.888 6.888
Aplicagbes financeiras 203.626 203.626 245.583 245.583
Contas a receber de clientes e - - 55.539 55.539
outras
Instrumentos financeiros - garantias - - 28.886 28.886
Fornecedores 34 34 774 774

Em 30 de junho de 2012, a Companhia e suas controladas, exceto pelo
instrumento financeiro - garantias comentado na nota 13.3, ndo possuem
quaisquer operac¢des estruturadas com derivativos, contratos a termo,
operacdes de swap, opcdes, futuros ou mesmo operacoes de derivativos
embutidos em outros produtos, de forma que ndo ha qualquer risco associado
as politicas de utilizacéo de instrumentos financeiros derivativos.
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13. Instrumentos financeiros--Continuacao
13.3. Instrumentos financeiros - garantias

A Brasil Insurance possui contratos de garantias financeiras de lucro minimo
para algumas empresas. As garantias foram dadas pelos antigos quotistas
destas empresas e sao classificadas como Instrumentos Financeiros
Derivativos conforme definido nos Pronunciamentos Técnicos CPC 38 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao (“CPC 38”), CPC 39
- Instrumentos Financeiros: Apresentacao (“CPC 39”) e CPC 40 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagao (“CPC 40”).

Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados e contabilizados pelo
valor justo e o reconhecimento das variagdes no valor justo com contrapartida
no resultado.

Com base nas analises do corpo gerencial da Brasil Insurance foi calculado o
valor justo destes instrumentos a partir da projecéo dos fluxos de caixa
descontados destes instrumentos até o vencimento.

O valor justo de instrumentos financeiros e respectivos efeitos no resultado do
periodo findo em 30 de junho de 2012 oriundos das garantias financeiras, eram
composto como segue:

Ativo circulante Resultado
Corretora 30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 30/06/2011

4K 20.126 11.865 8.262 5.500
A&M 1.123 1.623 - 1.623
Lasry 7.637 5.164 2.473 -
Total 28.886 18.652 10.735 7.123
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13. Instrumentos financeiros--Continuacao
13.3. Instrumentos financeiros - garantias--Continuagéo
a) Contrato 4K

A controlada 4K reconheceu em seu ativo com contrapartida a resultado o
valor justo dos Instrumentos Financeiros - derivativo no montante de R$
8.262 (R$ 5.500 em 2011) referente & garantia financeira concedida pelos
antigos quotistas de modo a preservar a empresa frente a rescisédo
unilateral do contrato, que a controlada mantinha com a Unimed -
Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. Por este contrato,
a 4K comprometia-se a atuar, com exclusividade mutua na geréncia dos
planos de saude oferecidos por esta, através do Abrigo do Marinheiro. Esse
contrato foi descontinuado unilateralmente pela Unimed-Rio durante sua
vigéncia, ndo obstante a 4K a ele estivesse dando cumprimento integral.

Os ex-quotistas da 4K, decidiram por assinar, em beneficio da Brasil
Insurance e de todos 0s seus acionistas sem o recebimento de qualquer
contraprestacéo, Instrumento de penhor de ac¢des da Brasil Insurance,
datado de 20 de janeiro de 2011, no qual garantiram o valor de lucro liquido
projetado de R$ 27.000 (liquido de impostos) para o periodo de 01 de
janeiro de 2011 a 31 de marco de 2014, equivalente a R$ 2.100 (liquido de
impostos) por trimestre. Pelo contrato, os antigos quotistas liquidaréo a
diferenca em relagdo ao lucro liquido projetado em 30 de abril de 2014 e
como garantia ofereceram em penhor acdes da Brasil Insurance de sua
propriedade e como garantia ofereceram, em penhor, acées da Brasil
Insurance de sua propriedade.

b) Contrato A&M

A controlada A&M reconheceu em seu ativo com contrapartida de resultado
o valor justo do Instrumento Financeiro - Derivativo no montante de R$ -
(R$ 1.623 em 2011) referente a garantia financeira concedida pelos antigos
quotistas de modo a preservar a empresa frente a garantia de lucro liquido
minimo no periodo de 1° de abril de 2011 a 30 de junho de 2011 de R$
1.200 (liquido de impostos) e como garantia ofereceram, em penhor, acées
da Brasil Insurance de sua propriedade.

Em 20 de marco de 2012 foram amortizados R$ 420 tendo o valor
remanescente vencimento em 30 de junho de 2012. Adicionalmente, em 20
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de abril de 2012 e em 22 de maio de 2012 foram recebidos R$ 31 e R$ 50
respectivamente.

13. Instrumentos financeiros--Continuacao
13.3. Instrumentos financeiros - garantias--Continuagéo

c) Contrato Lasry

No ano de 2011, a controlada Lasry reconheceu em seu ativo com
contrapartida no resultado o valor justo do instrumento financeiro derivativo
no valor de R$ 2.473 (R$- em 2011) referentes a garantia financeira
concedida pelos antigos quotistas. Os ex-quotistas da Lasry, decidiram por
assinar, em beneficio da Brasil Insurance e de todos os seus acionistas
sem o recebimento de qualquer contraprestacdo, Instrumento de penhor de
acoOes da Brasil Insurance, datado de 30 de setembro de 2011, no qual
garantiram o valor de lucro liquido projetado de R$ 12.000 (liquido de
impostos) para o periodo de 01 de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de
2012, equivalente a R$ 1.500 (liquido de impostos) por trimestre. Pelo
contrato, os antigos quotistas liquidaréo a diferenca em relacdo ao lucro
liquido projetado a razéo de 20% em 30 de abril de 2013, 30% em 30 de
julho de 2013 e 50% em 30 de abril de 2015 e como garantia ofereceram,
em penhor, agdes da Brasil Insurance de sua propriedade.

Apresentamos a seguir a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
cujo cenério base de probabilidade é de 25%% e 5% para a 4K e Lastry,
respectivamente, e a taxa de juros do cenario base de 8,00%:10,00% e 12,50%.

Taxa de desconto

8,00% 10,00% 12,50%
4K 20.127 19.401 18.549
LASRY 7.636 7.387 7.095

PAGINA: 75 de 87



ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2012 - BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S/A

Brasil Insurance Participagdes e Administragcao S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2012
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Patriménio liquido
14.1. Capital social

A Companbhia foi criada em 15 de marco de 2010 mediante a integralizagéo de
R$1. Em 19 de marco de 2010, foram integralizados R$166 sendo R$16
destinados a formacéo do capital e R$150 a criagcdo de reserva de capital - 4gio
na subscricdo de a¢des. Em 22 de margo de 2010, mediante Contrato de
Compra e Venda de A¢des, a Companhia adquiriu de seu quotista Brasil
Insurance Participac6es S.A. 1.500.000 a¢bes de sua emisséo por R$150.

Na assinatura dos contratos foram transferidas aos permutantes (controladores
das Sociedades Corretoras), 631.550 acdes em tesouraria da Companhia e a
integralidade dos direitos politicos e patrimoniais delas decorrentes, com um
montante total de R$ 63.

Em 1° de novembro de 2010 as ac¢fes ordinarias da Companhia comecgaram a
ser negociadas na BOVESPA sob o cddigo BRIN3. Em 10 de novembro de
2010 foi concluida a oferta publica de distribuigdo priméria e secundaria de
acdes da companhia, com a emissao de 257.850 a¢bes ordinarias na oferta
primaria e a distribuicdo de 219.650 acdes ordinérias, sendo 191.000 a¢bes na
oferta secundaria e 28.650 a¢cdes mediante o exercicio da opgdo outorgada
pela companhia ao Coordenador Lider da oferta para subscricdo de acdes
suplementares. Ao final da oferta publica mencionada acima, a capital social
subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2010 era de R$ 318.864.

Em 07 de junho de 2011, foi realizado o desdobramento de a¢des a razéo
1:100. Adicionalmente ao longo de 2011 foram emitidas 1.406.540 no ambito
das aquisicdes. Durante o primeiro semestre de 2012, foram emitidas mais
933.419 acbes por conta de novas aquisicdes realizadas no periodo.

Foram transferidas 6.157.000 a¢Bes dos socios fundadores, FIPs em
decorréncia de alienagéo para o freefloat. Além disto, foram transferidas
427.500 acbes para o free float em funcao do exercicio das op¢des de compra
de acdes em 2011. No primeiro semestre de 2012, novo exercicio de opcdes
resultou na transferéncia de mais 396.360 a¢Bes para o free float.

Versao : 1
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14. Patrimdnio liquido--Continuacéo
14.1. Capital social--Continuagéo

Em 30 de junho de 2012, o capital social subscrito e integralizado é de R$
363.686 (R$ 349.313 em 31 de dezembro de 2011) representado por
95.961.559 acdes ordinéarias (95.028.140 acdes ordinarias em 31 de dezembro
de 2011), sendo 3.859.540 mantidas em Tesouraria (4.255.900 em 31 de
dezembro de 2011), nominativas e sem valor nominal, conforme segue:

30/06/2012 31/12/2011
Quantidade % Quantidade %
Acionista de acBes participagéo de acBes participagao

Acdes em circulagéo (free float) 63.048.086 66% 55.738.840 59%
Sécios Fundadores 19.419.228 20% 19.603.100 21%
Verona BIB Brokers Part. S.A. 6.315.500 7% 6.315.500 7%
Fundo Gulf Il de Inv. ParticipagGes - - 5.447.595 6%
BCVI Fundo de Inv. em Part. 2.140.396 2% 2.365.396 2%
Itauna Bl Fundo de Inv. em Part. 1.178.809 1% 1.301.809 1%
Tesouraria 3.859.540 4% 4,255.900 4%

95.961.559 100% 95.028.140 100%

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
R$1.200.000, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagéo
do Conselho de Administragéo.

14.2. Plano de opcOes para compra de acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de marcgo de 2010 foi aprovado o
Plano de Outorga de Opg¢do de Compra ou Subscricdo de A¢des Ordinérias de
Emissado da Brasil Insurance Participacdes e Administracéo S.A. (“Plano”) e, em
15 de junho de 2010, foi outorgado no “Instrumento Particular de Outorga de
Opcéao de Compra de Agbes” o plano de remuneragao baseado em agdes
(“Stock Options”) da Companhia, para os administradores.

Sao elegiveis os membros do Conselho de Administracéo, diretores, gestores,
gerentes, consultores e empregados da Companhia, bem como de outras
sociedades pertences ao Grupo Brasil Insurance, ou, ainda, pessoas que
prestem servigos & Companhia ou a sociedades pertencentes ao Grupo Brasil
Insurance.
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14. Patrimdnio liquido--Continuacéo
14.2. Plano de op¢des para compra de a¢cdes--Continuagéo

O numero total de a¢des destinadas ao Plano ndo podera ultrapassar o limite
de 5% do total de a¢bes de emissdo da Companhia, ndo considerando o capital
autorizado. Para participar do programa, o colaborador deve ser formalmente
indicado pelo Comité que administra o plano e devera assinar o Termo de
Adesédo ao Plano de Opcao para Subscrigdo de Agdes.

Até 30 de junho de 2012, foram exercidas 396.360 e canceladas 13.140,
resultando em um saldo de opg¢6es ndo exercidas de 1.074.800 em 30 de junho
de 2012.

Apresentamos abaixo as op¢des outorgadas até 30 de junho de 2012:

Conselho de administragao Diretoria executiva

Numero de membros 1 3
i. Data da outorga 14/06/2010 15/06/2010 - 28/11/2011
ii. Quantidade de opcdes outorgadas 101.000 2.734.100

20% a cada ano a partir de 15
de junho de 2011 em fungao
das metas de desempenho
definidas no inicio de cada
exercicio de opgao

30 dias ap6s o término do
prazo de caréncia

iii. Prazo para que as opgOes se tornem
exerciveis

iv. Prazo maximo para exercicio

v. Preco de exercicio das op¢des (em

20% a cada ano a partir de 15 de
junho de 2011 (e 20 de maio de
2012) em funcéo das metas de
desempenho definidas no inicio
de cada exercicio de opgao

30 dias ap6s o término do
prazo de caréncia

reais) R$ 0,01 R$ 0,01
vi. Opcdes canceladas - 938.640
vii. Opgdes exercidas 41.800 779.860
viii. Saldo 59.200 1.015.600

A diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opc¢des outorgadas,
exceto as ja exercidas, em 30 de junho de 2012 é de 1,18%.
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14. Patrimdnio liquido--Continuacéo
14.3. OpclOes de acdes

A Companhia reconhece mensalmente as opg¢des de agbes outorgadas como
reserva de capital com contrapartida no resultado, registrando-se o montante
acumulado de R$ 11.223 no periodo findo em 30 de junho de 2012 (R$ 7.237
em 31 de dezembro de 2011). O valor total do plano de op¢des com vencimento
a contar de 30 de junho de 2012 totaliza R$15.593. Como determina o
Pronunciamento Técnico CPC 10(R1) - Pagamento Baseado em Ac¢bes (CPC
10), o valor justo das opg¢des foi determinado na data da outorga e esta sendo
reconhecido pelo periodo de aquisi¢do do direito (vesting period).

As premissas utilizadas para calculo de cada outorga, a partir do modelo de
Black-Scholes, sédo descritas a seguir:

Valor justo da op¢do (em reais) R$ 12,66 - R$ 14,63
Taxa de juros ao ano 10% - 12%
Volatilidade ao ano 35% - 43%

Além do Plano de Opcéo de Compra de Agdes, a Companhia ndo concedeu
guaisquer outros beneficios aos seus administradores até 30 de junho de 2012.

A movimentag&o das opcdes de compra de acdes foi como segue:

Quantidade de

opgdes
Saldo de opcdes de compra de agdes ordinarias ndo exercidas no inicio do
periodo - (15 de junho de 2010)
Movimentagbes ocorridas:
Ingresso 1.726.100
Canceladas (350.900)
Saldo de opcdes de compra de agdes ordinarias ndo exercidas no inicio do
periodo - 01 de janeiro de 2011 1.375.200
Movimentag6es ocorridas:
Ingresso 1.109.000
Exercidas (425.300)
Canceladas (574.600)
Saldo de opcdes de compra de agdes ordinarias ndo exercidas em 31 de
dezembro de 2011 1.484.300
Inicio do periodo - 01 de janeiro de 2012 1.484.300
Movimentag¢8es ocorridas:
Exercidas (396.360)
Canceladas (13.140)
Saldo de opgdes de compra de acdes ordinarias ndo exercidas em 30 de junho de
2012 1.074.800
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14. Patrimdnio liquido--Continuacéo
14.4. Bonus de subscricéo

Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar a emisséo de bdnus de subscricdo. Foi deliberado R$ 230 em
aquisicdes do periodo.

Os bbnus de subscri¢cdo emitidos pela Brasil Insurance conferem aos seus
titulares - antigos socios das sociedades corretoras adquiridas - o direito de
subscrever um ndamero de agdes ordinarias de emissdo da Companhia a ser
determinado em fungé&o de: (i) um multiplo discricionario do lucro liquido
recorrente das corretoras adquiridas conforme nossa estratégia de crescimento
por aquisicoes e (ii) do preco médio das acbes da Companhia apurado nos
altimos 90 (noventa) pregbes na BM&FBovespa imediatamente anteriores a
realizacdo da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que
homologara a converséo dos Bénus em acoes.

Os bbénus de subscri¢do foram emitidos em fungéo da parcela em ag¢des do
pagamento das aquisi¢cOes de sociedades corretoras. As aquisicOes foram feitas
através de uma parcela a vista e trés ou quatro parcelas anuais variaveis de
acordo com o desempenho das corretoras adquiridas. Assim, teremos a contar
de cada aquisi¢ao, um periodo de trés a quatro anos durante os quais tais
bénus seréo gradualmente convertidos em a¢des de emisséo da Brasil
Insurance.
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14. Patrimdnio liquido--Continuacéo

14.5.

14.6.

AcOes em tesouraria

O saldo de agbes em tesouraria sera utilizado para a cobertura do plano de
opcOes de agbes. Abaixo demonstramos a quantidade e o saldo de agbes em

poder da Companhia:

Quantidade de
acdes em

Valor de mercado

Valor das acbes  das agdes em

Descricao tesouraria (1) em tesouraria tesouraria

Emissao de a¢es em 22 de margo de 2010 150.000.000 1.500.000 2.550.000
Emissao de a¢6es em 30 de marco de 2010 1.100.000 11.000 18.700
Permuta de agdes com quotistas das

sociedades corretoras (63.155.600) (631.556) (1.073.645)
Cancelamento de a¢bes em tesouraria (83.263.200) (832.633) (1.415.476)
Exercicio de Stock Option Plan (821.660) (8.217) (13.968)
Saldo em 30/06/2012 3.859.540 38.594 65.611

(1)  Ajustado para o desdobramento a raz&o de 1:100 realizado em 7/7/2011

Lucro por agéo

Conforme requerido pelo CPC 41, nas tabelas a seguir estao reconciliados o
lucro liquido e a média ponderada das a¢des em circulacdo com os montantes
usados para calcular o lucro por agéo basico e diluido:

30/06/2012 30/06/2011
Quantidade R$ Quantidade R$

Lucro liquido do semestre 47.987 45.398
Média ponderada das ac¢des em circulagéo

(em milhGes) 91.366 88.900
Lucro liquido por agéo antes da diluicdo

(em R$) — basico 0,525 0,511
Efeito da Dilui¢&o:
Outorgadas por plano de opcéo de agdes 1.075 (0,006) 1,684 (0,004)
Bonus de subscricdes emitidos em fungao
de aquisi¢Bes 2.848 (0,016) - -
Lucro liquido por acéo (em R$) - diluido - 0,503 90.584 0,507
Acbes em circulagédo (em milhdes) 95.289 90.584
Diluigéo total 4,2% 1,9%
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14. Patrimdnio liquido--Continuacéo
14.7. Reserva legal

A reserva legal foi constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio,
limitada a 20% do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei
6.404/76.

14.8. Dividendos

O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo obrigatério
de 25% calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo
artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

14.9. Retencéo de lucros

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 04 de maio de 2012, a
Administracdo da Companhia aprovou a destinag&o do resultado auferido no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, nos seguintes termos: (i)
R$ 5.338 para Reserva Legal; (i) R$ 90.000 para Dividendos; e (iii) R$ 11.415
para Reserva de Lucros.

15. Receitas liquidas

Consolidado
30/06/2012 30/06/2011

Receita de prestacdo de servicos 110.221 65.840
Cancelamentos (2.951) (217)
107.270 65.623

Tributos sobre vendas e servicos prestados (7.834) (4.831)
Receita liquida de prestacéo de servicos 99.436 60.792
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16. Sociedade em conta de participacao

Em funcéo do processo de reestruturacao societaria da Brasil Insurance, foram
criadas novas Sociedades Corretoras Bl que se encontravam pré-operacionais ao
longo de 2010, visto a necessidade de cumprimento de registro de comércio e
registro perante SUSEP.

De modo a garantir o curso normal dos negdcios, foi necesséaria a manutencéo de
parte da operacdo nas antigas corretoras dos socios fundadores da Brasil Insurance
até que as Novas Sociedades Bl entrassem em operacao.

Tendo em vista os compromissos contratuais de transferéncia da totalidade das
atividades, incluindo suas carteiras de clientes, foram celebrados contratos de
Sociedades em Contas de Participacdo permitindo o fluxo de recursos das antigas
corretoras dos sécios fundadores para as novas Sociedades Corretoras Bl sob a
égide da Brasil Insurance.

As Sociedades em Contas de Participacdo, compostas por um socio ostensivo
(antigas corretoras dos sécios fundadores da Brasil Insurance) e um s6cio
participante (novas Sociedades Corretoras Bl), viabilizam a transferéncia de recursos
entre as operagOes de sociedades corretoras ja existentes e as novas operagdes sob
controle da Brasil Insurance. Com base em acordos prévios firmados por Brasil
Insurance e socios das corretoras cujas antigas operacdes foram temporariamente
mantidas, o fluxo de recursos provenientes das operacdes dessas corretoras totalizou
R$ 831 no periodo findo em 30 de junho de 2012 (R$ 6.169 em 30 de junho de 2011).
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16. Sociedade em Conta de Participacao--Continuacéo

As transferéncias de recursos foram realizadas diretamente das antigas sociedades
para aquelas sob controle da Holding. Esses valores foram registrados na conta de
Resultado em Sociedades em Conta de Participacdo. O saldo a receber, de acordo
com as disposi¢des contratuais, sera liquidado de forma parcelada até 31 de
dezembro de 2012.

O valor registrado por Sociedade corretora Bl é como segue:

Consolidado

Saldos em Movimentagéao Saldos em

31/12/2011 Receita Recebimentos Liquida 30/06/2012
A&M 71 13 (84) (71) -
Almac 402 - (80) (80) 322
Ancora - 221 - 221 221
André Carasso 200 - - - 200
Aplick 102 81 (162) (81) 21
Base Brasil 960 161 (195) (34) 926
Brasil Insurance 1.341 - (222) (222) 1.119
Correta 374 183 (45) 138 512
FMA 25 - (25) (25) -
Fran 73 9 (82) (73) -
Laport 104 - (46) (46) 58
Megler 162 42 (204) (162) -
Montejo 22 - (22) (22) -
Neval 56 - (56) (56) -
Retrato 506 121 (117) 4 510
Romap 451 - (451) (451) -
4.849 831 (1.791) (960) 3.889

(*) Refere-se a movimentag&o liquida do exercicio, incluindo as baixas ocorridas.
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17. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
30/06/2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011

Despesas financeiras

Juros e multas (14) (45) (140) (558)
Receita de aplicacéo financeira 14.098 17.499 15.276 17.962
Resultado de instrumento financeiro (Nota 13.3) - - 10.735 7.123

14.084 17.454 25.871 24.527
18. Outras despesas operacionais.
Controladora Consolidado
30/06/2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011

Despesas com ocupacao (i) (484) (153) (6.351) (2.554)
Despesas de consumo e material de

escritério (201) (498) (1.959) (1.899)
Impostos e taxas (543) (25) (1.475) (360)
Despesas com viagens (505) (379) (2.459) (1.328)
Outras (13) - (300) (273)
Total (1.746) (1.055) (12.545) (6.414)

0] As despesas referem-se basicamente a gastos com aluguel, energia elétrica, condominio e

manutencao.
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Relat-rio sobre a revis«o de informa-»es trimestrais

Ao Conselho de Administra-«o e aos Acionistas da
Brasil Insurance Participa-»es e Administra-«o S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdu-«o

Revisamos as informa-»es cont8beis intermedi8rias, individuais e consolidadas, da Brasil Insurance Participa-»es e Administra-«o
S.A,, contidas no Formul8rio de Informa-»es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2012, que compreendem
0 balan-o patrimonial em 30 de junho de 2012 e as respectivas demonstra-»es do resultado para o per2odo de tr°s e seis meses findos
naquela data e das muta-»es do patrimnio l2quido e dos fluxos de caixa para o per2odo de seis meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A administra-«o ® respons8vel pela elabora-«o das informa-»es cont8beis intermedi8rias individuais de acordo com o Pronunciamento
T®cnico CPC 21 - Demonstra-«o Intermedi8ria e das informa-»es cont8beis intermediSrias consolidadas de acordo com o CPC 21 e
com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim
como pela apresenta-«o dessas informa-»es de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobili§rios,
aplic8veis " elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade ® a de expressar uma conclus«o sobre essas
informa-»es cont§beis intermedi8rias com base em nossa revis«o.

Alcance da revis«o

Conduzimos nossa revis«o de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis«o de informa-»es intermedi8rias (NBC TR
2410 - Revis«o de Informa-»es Intermedi8rias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revis«o de informa-»es intermedi8rias consiste
na realiza-«o de indaga-»es, principalmente *'s pessoas respons8veis pelos assuntos financeiros e cont8beis e na aplica-«o de
procedimentos anal’ticos e de outros procedimentos de revis«o. O alcance de uma revis«o ® significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, n«o nos permitiu obter seguran-a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, n«o
expressamos uma opini«o de auditoria.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias individuais

Com base em nossa revis«o, h«o temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias individuais inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplic8vel " elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobiligrios.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias consolidadas

Com base em nossa revis«o, h«o temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias consolidadas inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplic8veis ** elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobiligrios.

Outros assuntos
Demonstra-»es do valor adicionado

Revisamos, tamb®m, as demonstra-»es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao per2odo de seis meses
findo em 30 de junho de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administra-«o da Companhia, cuja apresenta-«o nas
informa-»es intermedi8rias ® requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comiss«o de Valores Mobiligrios aplic8veis ™
elabora-«o0 de Informa-»es Trimestrais - ITR e considerada informa-«o suplementar pelas IFRS, que n«o requerem a apresenta-«o da
DVA. Essas demonstra-»es foram submetidas aos mesmos procedimentos de revis«o descritos anteriormente e, com base em nossa
revis«o, n«o temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a acreditar que n«o foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informa-»es cont8beis intermedi8rias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 10 de agosto de 2012.
ERNST & YOUNG TERCO
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